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ABSTRAKT

MIFKOVIC, Robert:Elementy znalostnej ekonomiky FinskeEkonomicka univerzita
v Bratislave.  Fakulta medzinarodnych t&hov; Katedra medzinarodnych
ekonomickych v#ahov a hospodarskej diplomacie. — Veduci zareg prace: Ing.
Mikulas Cernota. - Bratislava: FMV EU, 2012, 68 s.

Cielom zaverénej prace bola dedukcia a podrobna analyza elememnt@alostnej
ekonomiky. Na zéklade pripadovej Studie finskej nekoiky sa autor pokusil
o definiciu a charakterizovaniel¢ovych faktorov, ktoré maju vplyv na vznik
znalostnej ekonomiky. Praca sa zaobera jednotlivgpatreniami, ktoré museli prija
finske vlady v predchadzajucich dek&dach, aby za@z transformaciu finskej
ekonomiky na ekonomiku zaloZzenu na znalostiachoedaoiach. Prostrednictvom
medzinarodnej komparacie bola porovnana miera asgésSimplementacie inovaej
politiky Finska. Praca je rozdelena do Styroch tkdpiObsahuje Styri grafy, jednu
tabd’ku a jednu prilohu. Prva kapitola sa zaobera deéinam znalostnej ekonomiky
a indukciou elementov znalostnej ekonomiky vo FindBruh& kapitola skima vplyv
kvalitného 3Skolského systému na vykonhakonomiky. DalSia kapitola analyzuje
intitucionalny ramec zodpovedny za implementaciavanej politiky vo Finsku.
Posledna kapitola sa zaobera financovanim #mojeh a vyskumnych aktivit verejného
a sukromného sektora. Vysledkom rieSenia danej l@mudtiky je celostny obraz
o Finsku ako celosvetovo konkurencieschopnej ekdaonma svetovom lidrovi
v inovaciach. Vysledky ukazuja, zd'd¢ovym elementom pre dosiahnutie znalostnej
ekonomiky je nutnas zvySenia finatnych zdrojov pre oblas Skolstva, vedy

a vyskumu.

KPruéové slova:

znalostna ekonomika, konkurencieschopneeda a vyskum, Finsko



ABSTRACT

MIFKOVIC, Robert: Elements of knowledge economy of FinlardUniversity of
Economics in Bratislava. Faculty of internationalations; Department of international
economic relations and economic diplomacy. — SugervIng. MikulaCernota. —
Bratislava: FMV EU, 2012, 68 p.

The purpose of the thesis was to reason and an#hgzelements of the knowledge
economy. Based on the case study of the Finnishosep the author has attempted to
define and characterize the key factors that imibgethe development of knowledge
economy. The paper deals with various measureshtdmhtto be accepted by Finnish
government in the past decades to ensure the dramstion of the Finnish economy to
an economy based on knowledge and innovations.ughranternational comparison,
the amount of success of implementing innovatidicpof Finland was compared. The
paper is divided into four chapters. It containarfgraphs, one table and one annex.
The first chapter deals with the definition of kriedge economy and the induction of
the elements of knowledge economy in Finland. Téeosd chapter examines the
impact of quality educational system on economicfgomance. The next chapter
analyses the institutional framework responsible fmplementation of Finnish
innovation policy. The last chapter deals with fungd of innovation and research
activities of public and private sector. The outeoaf the thesis is a complex picture
about Finland as a globally competitive economy aadld leader in innovation. The
results show that a key element for achieving thewkedge economy is the need to

increase financial resources for education, rebeand development.

Key words:

knowledge economy, competitiveness, R&D, Finland
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Zoznam skratiek

D.C. — District of Columbia (Distrikt Kolumbia)

EU — Eurépska Unia

GCI — Global Competitiveness Index (Index globakakurencieschopnosti)

HDP — hruby domaci produkt

ICT — Information and Communication Technologiesfdimané a komunikéné
technoldgie)

KEI - Knowledge Economy Index (Index znalostne] rdmiky)

KI — Knowledge Index (Znalostny index)WEF — Worla&cdhomic Forum (Svetové
ekonomické forum)

Mb/s — megabit za sekundu

OECD - Organisation for Economic Cooperation anddlpment (Organizacia pre
hospodarsku spolupracu a rozvoj)

PIAAC — Programme for the International Assessméat Adult Competencies
(Medzinarodné hodnotenie kompetencii dospelych)

PISA — Programme for Interntional Student Assessn{Enogram medzinarodného
hodnotenia ziakov)

R&D — Research and Development (veda a vyskum)

Tekes - Tekniikan edistamiskeskus (Finska agenpiiea financovanie technoldgie
a inovacii)

VTT — Technical Research Centre of Finland (Tedkiicyskumné centrum Finska)
ZSSR — Zvéaz sovietskych socialistickych republik



Uvod

Finsko je uz dlhStas zname pre svoje technologické vyrobky ponukamé n
svetovych trhoch. Pbévodne agrarna krajina sa mdsictvom uvedomelgj
hospodarskej politiky dokazala pretransformbwa ekonomiku, ktora je v &asnosti
zaloZenda na inovaciach a znalostiach. Globalizéasupne znizuje vyznam prirodného
bohatstva a umaiije aj krajinam bez vyrazného prirodného bohatgtyaojt’ sa do
medzinarodného obchodu. Finskoc¢ala systematicky budovavSetky potrebné
atributy pre prechod na znalostnu ekonomiku uzZorejkfaze svojej modernej historie.
To umoznilo zachyti a vyuzt’ novy vyvojovy trend v informénych a komunikénych
technolégiach na prelome tisi¢fo Vdaka tomu sa Finsko dokéazalo tstvetovym
lidrom vtomto sektore avyuZilo vyhody spojenéastom HDP. Vysoky Zivotny
Standard bol dosiahnuty prave prostrednictvom glahkekonomického rastu a vyuzitim
vyhod, ktoré su typické pre mala otvorend ekonomi{umnohych pripadoch méze
Finsko sluzi ako vzorovy priklad splnenia vSetkych potrebnyotkkv pri prechode na
znalostni ekonomiku. V gasnosti sa Finsko radi vo viacerych medzinarodnych
komparaciach na popredné miesta, v mnohych pripadpoa prviki druha prigku.

Ide najmé& o hodnotenia kvality Zivota, socialnehé&oie, podnikateského prostredia

alebo podiele financii na vedu a vyskum.

Cielom bakalarskej prace je zistia nasledne popigaklacové elementy
znalostnej ekonomiky na pripadovej Studii Finskaejo praci budeme klésdéraz
najmd na ulohu vzdelavacieho systému na UspéSe&snomiky vo svetovom
hospodarstve a Ulohu financovania vedy a vyskumiu,uz z verejnych alebo
sukromnych prostriedkov, pri zvySovani konkurenciegpnosti vyrabanych tovarov
a sluzieb. Vychodiskovym obdobim pre analyzu bdidabie po druhej svetovej vojne
s dérazom na turbulentny vyvoj finskej ekonomik§0s rokoch a na neho nadvazujuce
obdobie po roku 2000 aZz poéasnos. Finsko prostrednictvom vyraznych investicii do
ludského kapitalu dokazalo ukazkovo vyuyhody vzdelanej pracovnej sily, a tym si

zabezpéit optimalne postavenie pre buduci ekonomicky rast.
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Prv4 kapitola je venovana dedukcii elementov zna&sekonomiky aich
charakterizacii. Poskytuje stmy nalfad do Struktury finskej ekonomiky a vyvoja
finskej ekonomiky za posledné dekady. Su uvedenénpi@ine bariéry prechodu na

znalostnu ekonomiku a na priklade Finska su uvedpdgoby ako ich prekotia

Druh& kapitola je venovana finskemu vzdelavacieysiésnu. Poth v&siny
odbornikov ma prave ten najvyznamnejSi podiel resisosti finskej ekonomiky. Za
pomoci vzdelanej pracovnej sily, ktora je pripra&érlit’ budicim vyzvam trhu, bolo
Finsko schopné vyrobia poskytnél na medzinarodnych trhoch produkty, o ktoré je
zadujem. Medzinarodna komparacia Studentov stredngkél PISA, hodnotiaca
vedomosti a pripravenos Studentov krajin v celom svete, porovhava Ufove
pripravenosti Studentov pre buduci pracovny ZzZivBobstupne budd analyzované

jednotlivé stupne vzdelania vo finskom Skolskonté&ye.

V nasledujucej kapitole su uvedené inStitucie &aoyg zodpovedné za
implementaciu inownej stratégie vo Finsku. PopiSeme si ich funkcablasti ich
pdsobnosti. NaSu pozornbszameriame predovSetkym na Finsku agentliru pre
financovanie technoldgie a inovacii Tekes, ktordj giri rasticom vyzname VTT centra
nafalej udrziava veducu poziciu pri vykonavani ogeratch opatreni na zabezaie
kontinuity pozitivneho trendu rastu finskej ekonkynmiMedzinarodna komparécia, a za

jej uc¢elom vzniknuté indexy, nam podaju spravu o vyvgtave finskej ekonomiky.

V zavere bakalarskej prace sa venujeme zdrojom ésobpm financovania
vzdelavacieho systému a detekcii vyskytu firaich zdrojov pre vedu a vyskum.
Rovnako si zhrnieme faktory, ktoré su vSeobecnén@la na tie, ktoré nemdézu tby
replikované a su priztiaé iba pre finsku kulttru. Prostrednictvom deduksiedieme
kroky, ktoré by malo podstupiSlovensko, ak sa chce transformovaa znalostna

ekonomiku.

Bakalarska pracacerpa informacie a Statistické u(daje najnovSiehoa dat
Z publikacii institucii zaoberajucich sa skimanispagnosti finskeho modelu. Nimi su:
Svetova banka, OECD, Statisticky Grad Finska, sfamstvo vzdelania a kultary

Finskej republiky, odborné vedecid@nky ad’alSie zdroje.
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1. Znalostna ekonomika

1.1 Dovody a faktory vzniku znalostnej ekonomiky

V sikasnosti prechadza svetova ekonomika dolezitymi aménvo svojej
Struktare, tak ako sme to mohli sledévaapriklad poas priemyselnej revollcie.
Mozno sledové postupnu transformaciu narodnych ekonomik na nkwalitativnu
arovei. Ekonomiky sa snazia pretransformtwve takzvané znalostné ekonomiky.

Tato snaha o transforméaciu vychadza z nutnostihpgac na ekonomiku zalozenu
na vedomostiach, inovaciach a novych vynalezoath aryuzivani, ekonomiku, ktora
bude zodpoveda potrebam budicnosti. Transformacia na znalostnénarkiky
prebieha prave v dnesnej dobe a preto su vSetkypkischopné sa jej zastnt’.

Uspech ekonomikyc¢oraz viacej viac zalezi od schopnosti konkufova
zahraninym ekonomikam. To sa d& dosialimrostrednictvom neustalych investfcii.
Této ekonomika bude dostate konkurencieschopna aby obstala v tvrdej konkaiiren
buducnosti.

»Inovacie su zakladnym motorom hospodarskeho rastubulentnom prostredi
21. storgia anasledne prostriedkom zabegpania trvale udrzateého rastu?
Vedomosti sa v giasnosti stavaju zakladnym faktorom budovania zhadps
ekonomiky a prispievaji k zvySovaniu jej konkuresthopnosti. Prechod na
znalostni ekonomiku si vyZzaduje neustalu tvorbuyomsanie a prehlbovanie
vedomosti a znalosti, pretoZze prave tie sacasie] dobe stavaju’icovym faktorom
znalostnej ekonomiky.

Tendenciu na prechod na znalostni ekonomiku moZuala buZz vo viacerych
Statoch, a to najma eurdpskych. Na to aby uspeliSsilt potrebné dité opatrenia na

vSetkych arovniach ekonomiky.

! SPISAKOVA, E.:.Komparécia financovania vzdelavania v krajinach Vd Finsku a Nemeckg011.
In Acta academica karviniensia édecky recenzovarasopis s. 425

2 BOLEKOVA, M.: Vyzvy a problémy inovaej politiky Slovensk&008. s. 5

¥ SPISAKOVA, E.:Komparacia financovania vzdelavania v krajindch Vd Finsku a Nemeckg011.
In Acta academica karviniensiavédecky recenzovanr@asopis s. 425

* SPISAKOVA, E.:.Komparacia financovania vzdelavania v krajinach Vd Finsku a Nemeckg011.
In Acta academica karviniensia édecky recenzovanasopis s. 428
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~Je zname, Ze podpora vedy, vyskumu a inovacii ¢xyhnutnosou a
strategickym cibom kaZdej vyspelej ekonomiky.Preto je téma znalostnej ekonomiky
a potreby vzdelavania sa nasizéku tohto stordia zvIa$ aktualnou problematikol.

V tejto praci postupne analyzujeme faktory, ktoryaplnenie je potrebné pri
prechode na znalostnt ekonomiku. Uspe3né zvladnatito prechodu si budeme
demonstrova na pripade Finska, ekonomiku, ktord je spolu sédSkom najviac
zalozena na vedomostiach a znalostiach.

Vyber finskeho modelu je odévodnet®zSou pévodnou poziciou Finska a tym
aj demonstracia moznosti prechodu na znalostnucgkiku pre vSetky krajiny. V praci
budu analyzované faktory, ktoré mézut'lbgplikované, ako aj tie, ktoré su jediné

pre Finsku republiku.

1.1.1 Inovacia

Pre pochopenie pojmu znalostnd ekonomika je poéelafy boli najskér
zadefinované zakladné pojmy, s ktorymi sa budentejte publikacii stretava
a s ktorymi budeme operaaPojem invencia nie je moZné staioza’ s pojmom
inovacia. Inovacia znamena vyuzitie nového napadlienky a ich snaha o aplikaciu
do praxe. Na vyznam slova inovacia sa mdézeme pozeveacerych uhlov pdiadu
a definovd ju z viacerych zdrojov. ,V kratkom slovniku slowsk@&ho jazyka mozno
n4js’ vysvetlenie pojmu inovacia ako obnovovanie, obmigiezavadzanie, zavedenie
niecoho nového- napriklad vyrobka@vtechnologie. TieZ mozno pod inovaciu rozuthie
novy javéi vyrobky.*’

,Definicia pod’a Schumpetera znie nasledovne: ,Inovaciu chaperaezalenu
s cidlom zavies a vyuZivd nové druhy spotrebného tovaru, nové vyrobné aailwmygr
prostriedky, nové trhy i nové formy organizacieriemysle.®

»Za inovaciu sa teda pokladad uvedenie do Zivot&kutasnenie a vyuZivanie
invencie, ktora predstavuje kvantitativnu alebo likadvnu (Eelovi zmenu vo
fungovani firemného systéniu¥yznamnym faktorom ekonomického rastu je nielen

vznik novych, inovativhych podnikov, ale aj vyvoj wplatiovanie inovacii uz v

® IVANOVA, P.: Inovacné prostredie Finsk&010.In Ekonomické rofhdy : vedeckgasopis
Ekonomickej univerzity v Bratislave. s. 256
® SPISAKOVA, E.:Komparéacia financovania vzdelavania v krajinach Vd Finsku a Nemeckg011.
In Acta academica karviniensia édecky recenzovarasopis s. 425
"BOLEKOVA, M.: Vyzvy a problémy inovaej politiky Slovensk&008. s. 15
: BOLEKOVA, M.: Vyzvy a problémy inovaej politiky Slovensk&2008. s. 16

tamtiez
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existujtcich podnikoch? Z tychto definicii je teda zrejmé, Ze na to, almyabkrajina
znalostnou ekonomikou je potrebné, aby dokazalaoviyt nové invencie a zaroidch

dokazala uviesdo praxe.

1.1.2 Znalostna ekonomika

Pod’a Atkinsona a Courta je znalostnd ekonomika ekokomivedomosti
a idei, v ktorej inovativne myslienky a technolomigegrované v produktoch a sluzbach
predstavuju Ri¢ k vytvaraniu novych pracovnych miest arastu Ziept Urovne
obyvaté'stval

Svetova banka definuje znalostni ekonomiku ako mMguZvedomosti na
vytvorenie hospodarskeho U0zitku. Je to spdsob, akyinmosti informa&nych,
telekomunik&nych a virtualnych technoldgii, atiez vzdelavaciehvyskumnych
intitucii moZzu prispigk rozvoju ekonomiky danej krajiny.

Negativnhym aspektom informécii ainovacii v modemnevete je ichl'ahka
dostupno$ a nasledna reprodukcia, apreto je pre krajinuedtl, aby neustéle
vytvarala nové inovéacie, ak chce astepokroku pred ostatnymi. Znalostna ekonomika
je zaloZzenad na novych vedomostiach a poznatkoabrge ksU vytvarané viacerymi
cestami. Hlavnymi zdrojmi pokroku su veda a vyskummyesticie do vzdelania,
adaptécia vlastnych a cudzich poznatkov a techiadégokroky. Kucovym faktorom
sa tak stavaju znalosti, nové formy ich vytvaraaidirenia, ktoré charakterizuju

prechod ku znalostne zaloZenej ekonontike.

1.1.3 High- tech produkty

N

VacSina krajin, ktoré mozno oz#ié za znalostné ekonomiky maju vysoké
naklady na vyrobu produktov a poskytovanie sluzrelbnako vysoké Zivotné naklady.

To sa samozrejme premietne aj do ceny ich produk¥gchadzajuc z praxe dobre

10 SPISAKOVA, E.:Inovacie ako nevyhnutndnnos’ preZitia malych a strednych podnikov v silnom
konkure@nom boji 2009. Inlnovacie - faktor konkurencieschopnosti malych r@dstych podnikov v
globalnom ekonomickom prostredi : zbornik z medaih#ej vedeckej konferencie 365

1 ATKINSON, R.A. — COURT, R.H.The New Economy Index — Understanding Americansdtox
Transformation.1998. in SPISAKOVA, E.Komparécia financovania vzdelavania v krajinach Ve,
Finsku a Nemecki2011. InActa academica karviniensia édecky recenzovan@sopis s. 426

12 BENCO J.:Ekonémia vzdelavani2002. in SPISAKOVA, E.Komparécia financovania vzdelavania v
krajinach V4, vo Finsku a NemeckR011. InActa academica karviniensia :édecky recenzovany
casopis s. 426

13 SPISAKOVA, E.:Komparacia financovania vzdelavania v krajindch Vé,Finsku a Nemeck@011.

In Acta academica karviniensia édecky recenzovanasopis s. 425
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vieme, Ze cena je hlavhym faktorom pri rozhodovakiipe. Ako potom mdze takato
krajina uspi€ v medzinarodnej konkurencii? Odpdiau je vyroba a poskytovanie
produktov, ktoré maju vysoku pridand hodnotu ato wave produkty, ktoré si
vyZzaduju inovacie aich aplikaciu. tieto produktp 8asto vyznauju vysokymi
nékladmi na high-tech technologie.

Na vytvorenie trvalo udrzaiteej konkuretinej schopnosti krajiny je nevyhnutné
zabezpeéova’ rast technickej a technologickej urovne spojengptsebnymi zmenami
v truktare vyroby tak, aby sa zvySoval podiel higbh vyrobkov*

High-tech produkty sa vyzgaju viacerymi Specifickymi charakteristikami.
Nimi su napriklad: vysoké naklady na vyvoj, vysokapitdlova intenzita, pomerne
kratky vyrobny a predajny cyklusiasta potreba modernizacie, vysoké naklady na
marketing, nizka materialna nérmg’, vyssie ceny a rychle zastaranie. Rovnako mozno
pozorovd nizku lojalnog zakaznikov k znke produktu. Ak konkurencia vyvinie
podobny produkt s lepSimi parametrami, mnoho zdkaznsa v kratkom obdobi
prestva na tento novy produkt. Z toho vyplyva t@aspotreba inovacii a vyskumu
novych moznosti ako zlep§ponukané produkty.

.Konverzia znalosti do ekonomickych a sp@nskych Gzitkov vyZaduje dobry
inovativny systém obsahujuci vysoko vzdeland pradowsilu, efektivny prenos
technoldgii a rizikového kapitalu. AvSak, rovnakebm mozno eSte viac dolezité ako
vytvorenie novych vysoko technologickych odvetviugrzova a vylepst vykonnos
a konkurencieschopnpstradicnych odvetvi prostrednictvom poskytnutia pristupu
k high-tech technolégiam a vedomostiatn.*

1.1.4 Internet ako sucast znalostnej ekonomiky

Rychle Sirenie dat a novych poznatkov je zakladae ytvorenie modernej
ekonomiky zaloZenej na vedomostiach a informacid&ihsko méze kv mnohych
pripadoch vzorom. Péd prieskumu Statistického Gradu Finska, az 89 pergeh,

ktory su vo veku 16 az 74 rokov pouzivaju interaetraja zo Styroch ho pouzivaju

14 SPISAKOVA, E.:Inovacie ako nevyhnutndinnog’ prezitia malych a strednych podnikov v silnom
konkure@nom boji 2009. Inlnovéacie - faktor konkurencieschopnosti malych r@dstych podnikov v
globalnom ekonomickom prostredi : zbornik z medaiiéej vedeckej konferencig 365

> DAHLMAN, C. J. — ROUTTI, J. — YLA- ANTILLA, P.Finland as a knowledge economy : elements
of success and lessons learn2d07. p. 18
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denne® Pod’a prieskumu o pouZivani inforfrajch a komunikénych technolégii,
podiel internetovych uZivatev vo veku 65 az 74 narastol o 10 percent na 58epér
(roky 2010 a 2011). Finsko je blizko k& zvyku pouZivania internetu v Eur6pé .
Finsko sa ale rozhodlo tiseSte dalej a vyhlasilo pravo na internetové pripojenie
pravnym narokom. Finsko je uz ws8nosti svetovym lidrom v pripojeni na internet
s podielom 96%. Pdd Zakona o komunikmom trhu (393/2003f, maju
telekomunik&né spol@énosti povinnog poskytnd® pristup k Sirokopasmovému
pripojeniu na internet vSetkym obyviten Finska, ktoré musitisychlog’ou najmenej

1 megabit za sekundd.Pod'a vtedaj$ej ministerky dopravy a komunikacie Suvi
Lindenovej bol tento krok potrebny na zaistenie %0pokrytia krajiny. Ci€éom do
konca roku 2015 je, Ze prakticky vSetci stali renti, obchodné kancelarie a stale
kancelarie verejného sektora - inymi slovami, va® 99% populacie — sa budu
nachadzé do vzdialenosti maximéalne 2 km od optického vlaksigete alebo kablovej
site, ktoré umoZnia datové pripojenie s prenosayohlog’ou 100 Mb / €°

1.1.5 Klastre v znalostnej ekonomike

,Krasom k ekonomickému Gspechu sutsieé spojenia, zdroje a znalostt.”
Vytvaranie klastrov je vitdlnym prvkom v kazdej Kamencieschopnej ekonomike.
Zoskupenia umailiju zmensovéarozdiely medzi podnikmi, vyskumom a zdrojrim
sa rychlejsie prind$aju poznatky na ithRast konkurencieschopnosti podnikov je
moZné dosiahrniupodporou spoluprace medziastnikmi, tzn. vytvarania zoskupéni.
Na zaklade vytvorenia zoskupenia je mozné tSetdklady na vyrobu a vyskum.

»Inovacné prostredie je budované okolo silne odbornyclstid& a vysoko kvalitnej

® HARALA, R.: Internet use outside home and work becoming mareram|cit. 12.3.2012] Dostupné
ga internete: <http://tilastokeskus.fi/til/sutiv21/sutivi_ 2011 2011-11-02_tie_001_en.html>

tamtieZ
¥ MINISTRY OF TRANSPORT AND COMMUNICATIONS, FINLAND.Communications Market
Act [cit. 20.3.2012] Dostupné na internete:
<http://www.finlex.fi/fen/laki/kaannokset/2003/enZWB93.pdf>
12 JOHNSON, B.Finland makes broadband access a legal righfThe Guardiarcit. 17.3.2012]
Dostupné na internete: <http://www.guardian.coadtihology/2009/oct/14/finland-broadband>
20 PARANTAINEN, J. — SIMOLA, K. — RASTAS, T.internet [cit. 20.3.2012] Dostupné na internete:
<http://www.lvm.fi/lweb/en/internet>
2L IVANOVA, P.: Inovacné prostredie Finska2010. In Ekonomické rofhdy : vedeckycasopis
Ekonomickej univerzity v Bratislave. s. 248
22 SPISAKOVA, E.:Inovéacie ako nevyhnutndnnog’ preZitia malych a strednych podnikov v silnom
konkure@nom boji 2009. Inlnovéacie - faktor konkurencieschopnosti malych radstych podnikov v
globalnom ekonomickom prostredi : zbornik z medaih#ej vedeckej konferencie 365
= tamtie?
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infrastruktary.®® Jednou z typickych charakterovyett finskej ekonomiky je vika
previazanos jednotlivych podnikov medzi sebou navzgjom. Fireyébajuce papier
a celulézu vytvorili silné doméace kartely aby bethopné najsspola@ny exportny trh

a boli rovnako aktivne aj v medzinarodnych karteloc

1.2 Pripad Finska

Finsko, rozlohou piaty najidi, ale poétom obyvatéstva jeden z
najmensich $tatov Eurépy, je po Islande druhouenejmejSou krajinou svet&®
Susednymi krajinami st Noérsko, Svédsko, Rusko érs&b, ktoré sa nachéadza cez
Finsky zaliv. Krajina neoplyva nijakymi Yieymi prirodnymi zdrojmi odhliadnuc od
lesov a vody.

Napriek nepriaznivym podmienkam sa nachédza v gogteh rokoch vzdy na
vrchole rebrdka krajin v réznych parametroch UspeSnosti. Ide odnbtenie
v nasledujucich aspektoch: ekologickRokrajiny, Uroveé Zivotnej urovne, Urove
socialnych podmienok pre Zzivot, fufhog’ pravneho systému, miera korupcie
a mnohych d’alSich. Pomer vyroby high-tech technologii na cedfoprodukcii,
otvorenog ekonomiky, miera zamestnanosti, miera inflaci@nekmicky rast a ostatné
ukazovatele vykazuju eSte lepSie hodnoty.

V tejto praci sa vSak budeme podrobnejSie vetiomajma ekonomickym
ukazovatéom. Aj v tychto parametroch si Finsko ghma vémi dobre. Nachadza sa
zvy¢ajne v prvej dvadsiatke krajigo sa tyka HDP na obyvdi® a vykonnosti
ekonomiky. Dnes je Finsko zname pre svoju efektiumgujicu ekonomiku, socialnu
politiku, pokraiily vzdelavaci systém, konkurencieschopghgsho ekonomiky, nizku
mieru korupcie a spolmosti s celosvetovou reputacidu.

.Poda O. Jari (2007) sa da finsky model charakterizosledovnymi Siestimi

znakmi?®

2 IVANOVA, P.: Inované prostredie Finska2010.In Ekonomické roztady : vedeckycasopis
Ekonomickej univerzity v Bratislave. 248

% 0JALA, J. — ELORANTA, J. — JALAVA, JThe road to prosperity : an economic history of|&ivd.
2006. p. 62

%6 SIMONIAN, A.: Finsk& vyzva: Blahobyt z prace, Sikovnosti i odvahy. 1993Ekonoms. 50
2TOJALA, J. — ELORANTA, J. — JALAVA, JThe road to prosperity : an economic history of|&ivd.
2006. p. 16

% HAVETTOVA, M.: Dosahovanie inovanej vykonnosti na priklade Finska. 2009. Hospodarska
politika SR po vstupe Slovenska do EMU : medzind&agdecka konferencia. 2
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. priestoroveé a institucionalne destivo,

. dlhodobé vyuzivanie dostupnych prirodnych zdrojo
. rychle zmeny v ekonomickych a politickych Strirktch
. investovanie déudského kapitalu

. spol@&enska rovndsa rozSirovanie Statu blahobytu

o O A W DN PP

. zameranie sa na noveé technoldgie a inovacie*

Dosiahnutie znalostnej ekonomiky bolo uskutené navySe za pozoruhodne
nepriaznivych podmienok v 90. rokoch. Medzi ne nmdéepcitat’ vysokd mieru
nezamestnanosti, prebiehajucu bankova krizu, neidorand dereguléaciu fingnych
trhov, vysoku inflaciu, jednostranne zamerané eypa nekonkurencieschopnu
Struktiru ekonomiky. To vSetko si vyZiadalo rozsiakonsolidaciu naprie celym
hospodarskym spektrom aviedlo k adaptacii moddtonemiky, ktora sa bude
orientovd na vyrobu technologicky na&foych vyrobkov a poskytovanie sluzieb
s vysokym Standardom kvality. VtedajSia finskadel&i uvedomila nutnégprechodu
z kratkodobo orientované na dihodobo orientovad@lanie a zvySila svoje vydavky
na vedu a vyskum.

Rast zaal byt zaloZeny na inovaciach s pomerom vydavkov na \&edyskum
vo vyske 3,5 percentd.Verejné vydavky na vedu avyskum si ajdakej udrzuji
vysokUu mieru v Stathom rozpie.

Graf¢.l Investovanie do vedy a vyskumu v niektorych krajinach

Percentualny podiel z HDP
5.0 =—Izrael
===FINSKO
45 ==Cyvedsko
4.0 Korea
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10 = —— =Kanada
05 = - = —-Hc'nlandsko
=—=Narsko
0,0 === Trgko

92 93 94 95 96 97 98 99 00 ©1 02 03 04 05 06 07 08 09 10 ==(Cina

Zdroj: OECD.2010. Main Science and Technoelogy Indicators. [online]. CECD.01-2010 [83.2012] Dostupné z
http:/www tekes fi'en/gateway PTARGS 0 200 318 367 1304 43/http%:3B/tekes-alil%
3B7087/publishedcontent/publish/en_content/content_pages/resources /presentation material'rd oecdpptr

29 OJALA, J. — ELORANTA, J. — JALAVA, JThe road to prosperity : an economic history ofl&id.
2006. p. 63
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,Toto zvySenie investicii na vedu a vyskum si vydalo vekd davku
politickej mudrosti a guraze pascasov vysokej nezamestnanosti kedy by daleSou
cestou vytvorenie okamzitej kratkodobej zamestrn@nosdSej ako stavanie na
dlhodobych vyhodach®® Vitainym krokom bolo zapojenie vietkych parlaméutn
stran na uprednostneni dihodobychl'aie pred tymi kratkodobymi. Bol vytvoreny
komplexny inStitucionalny rdmec na podporu inovacipodnikatéskej sfére spolu
s jasne zadefinovanymi pravidlami na trhu pracenslkd bolo UspeSné pri
transformovani svojich poznatkov a vedomosti dmipktov.

.Nova stratégia severanov sfiea v budovani vedecko-technickych a
inovatnych centier, ktoré su novymi formami spolupracedmepriemyslom a
vzdelavacimi institiciami** Finsko sa orientuje na kvalitné inawveé prostredie s
neodmysliténou vzdelanou pracovnou silou, netolerujeiale& Uniky a za podpory
zdravo fungujaceho pravneho systému buduje spakku klimu eliminujicu korupciu,
Sedi ciernu ekonomiku®

Samozrejme, Ze svoj podiel na Uspechu Finska mat@astup informanych
a hlavne telekomunikaych technologii v 90. rokoch afinska firma Nokia.
Medzinarodny charakter leych finskych vyrobcov kahtuje rychle vstrebavanie
svetového technického pokroki.

1.2.1 Bariéry prechodu na znalostnu ekonomiku

Za bariéry pri prechode Finska na znalostnu ekdaosme mohli povaZzova
napriklad nevyhodnu geograficki polohu, najméi\mapadnej Europe, malu Reos’
populacie a s tym spojenu nizku hustotu obyvanemia, nevyhodna zemepisnu Sirku,
nevyhodné prirodné podmienky a jedines’ finskeho jazyka. Problémom finskeho
jazyka je maly peet aktivnych uZivatev v ostatnych krajinach atym spdsobené
komplikacie pri komunikacii s obchodnymi partnernrNapriek vSetkym nevyhodna
a barieram sa Finsku podarilo konvertbovea svetového lidra znalostnej ekonomiky

a tym vytvort’ model aj pre ostatné krajiny sveta.

9 DAHLMAN, C. J. — ROUTTI, J. — YLA- ANTILLA, P.:Finland as a knowledge economy : elements
of success and lessons learn2d07. p. 20

31 IVANOVA, P.: Inovarné prostredie Finska2010.In Ekonomické rofhdy : vedeckycasopis
Ekonomickej univerzity v Bratislave. s. 248

32 IVANOVA, P.: Inovacné prostredie Finsk&010.In Ekonomické rofhdy : vedeckgasopis
Ekonomickej univerzity v Bratislave. s. 256

%3 SIMONIAN, A.: Finska vyzva: Blahobyt z préce, Sikovnosti i odvahy. 1993Ekonoms. 51
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1.2.2 Fazy prechodu na znalostnu ekonomiku

Pri prechode na znalostnd ekonomiku mézeme pozorovdazy prechodu:
ekonomika zaloZzend na prirodnych zdrojoch, ekonamiéstica prostrednictvom
investicii a ekonomika rastiica na zéklade znalbsti.

Prva faza sa vyzaaje komparativnymi vyhodami, ktoré su krajine vapdané.
Medzi ne péitame mnozstvo a alokacia nerastnych surovin ardme prirodzené
dopravné cesty a bariéry, zdroje potencialnej eaefigechnoldgie potrebné na vyuzitie
su zv&Sa dovazané zo zahraiai. V tejto faze je ekonomika i citliva na svetové
vykyvy a turbulencie na trhoch kde obchoduje sgisugroduktmi.

Druha faza je charakterizovana zaujmom sukromni@nf o vysSiu vykonnas
podniku a preto podnikaju potrebné kroky k zvySeviajej konkurencieschopnosti a to
najma prostrednictvom investicii do realneho,laiského kapitélu. Podniky sa snazia
kupit najlepSiu momentalne dostupnu technolég,ich vedie k tvaham o vlastnom
vyvoji tychto technoldgii, pripadne k vylepSeniarh ziskanych technolégii. Avsak,
firmy stale konkuruju s relativne Standardizovangnoduktom pouzivajuc efektivne
metédy vyroby.?

V poslednej faze vznikaju podniky, ktoré su Zivetagpné vo svetovej
konkurencii aj z dlhodobéhd’adiska. Orientuju sa na rychlo rastice odvetvigrid&
tomu méze mnoho ztychto podnikov tnmailné vazby na tratiné odvetvia ato
v podobe klastrov. Firmy produkuju difrenecovanédukty s vlastnymi inovaciami.

1.2.3 Histdria prechodu Finska na znalostni ekonomiku

Niekol’ko ¢t stavia finsku ekonomiku do dobrej pozicietmditok z prilezitosti
globalizacie; medzi ne patri otvorefio& medzinarodnému obchodu a priamym
zahrantnym investiciam, vysoka Uroirevzdelanosti populacie a silné ingwné
vysledky®® Prave otvorenasfinskej ekonomiky atym padom Kmy tok priamych
zahrantnych investicii, ¢i uz do alebo z ekonomiky, mali vyznamny formujuci
charakter na Strukturu finskej ekonomiky, ktoru mémme v stiasnosti. To umoznilo

vytvorenie konkurencieschopnych podnikov.

% DAHLMAN, C. J. — ROUTTI, J. — YLA- ANTILLA, P.:Finland as a knowledge economy : elements
of success and lessons learn2d07. p. 21

% DAHLMAN, C. J. — ROUTTI, J. — YLA- ANTILLA, P.:Finland as a knowledge economy : elements
of success and lessons learn2d07. p. 23

% OECD.:OECD economic surveys 2008lume 2008/6 - June 2008008. p. 9
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,Uspesna implementacia rogtiych politik — priemyselnych a inosych,
vzdelavacich, rovnako ako aj vSeobecny trend kdibgicii a deregulacii trhu —
prispela k vyvoju finskej znalostnej ekonomikyps minulych dekad*

Pre pochopenie procesu prechodu Finskej ekononaikynalostni ekonomiku je
potrebné pochopi niektoré atribaty, s ktorymi Finsko narabalo. Spsa vyber
uspednych politik rovnako ako aj socialne pomelrajine prispeli svojim dielom
k transformacii. V pripade Finska, politika plngnzestnanosti nikdy nebola jednou z
priorit vlady a to ani v obdobi po druhej svetovejne. Dosahovanie vysokej miery
zamestnanosti sa finske vlady snaZili dosighmapriamymi spdésobmi.

Najma v tom obdobi nebola hospodarska politika keianska, prejavujica sa
tym, Ze neboli pokusy o pouzitie proticyklickych SKalnych a monetarnych
mechanizmov na manipulaciu agregatneho dopytu 2alomn kontroly rastu
a nezamestnanostl. Tento fakt bol posilneny aj vSeobecnou fitramu politikou
vtedajSich vlad. Zakladom bola snaha vyhyba vytvaraniu deficitov a to dokonca ja
pocas negativnycltasti hospodarskeho cyklu. Vlady bezne hospodapliebytkom
avladne vydavky boli regulované v sulade s akmalnfazou cyklu. Pri raste
ekonomiky rastli aj viddne vydavky, pri poklese recesii klesali a vyuZivali sa
nasporené prostriedky z predchadzajucich rokova®aelej finskej historie mbézeme
sledovd uvedomelot vSetkych osdb, od farméarov az po politikov, prispodareni
s verejnymi financiami. Toto dlhodobé planovaniskie umoiuje ma Finsku lepSiu
pdvodnu poziciu oproti ostatnym Statom.

Vyznamnym faktorom, ktory prispel k neskorSiemu vajm ekonomiky
a dlhodobému rastu v povojnovom obdobi bola vysaké&ra uspor. Ciom
obmedzovania Gverov bolo generovanie vyhodnych &Ekipre podniky?® Sklon
domacnosti k isporam bolastaine vynuateny, ale neskér bol vecou zvyku. Pévodne
bol vysoky sklon k isporam zagirieny inStitucionalnou formou kom#rych bank
a centralnej banky, Statnej regulacie Urokovychrpsgiktnej regulacie poskytovania
Gverov a regulacia na trhu realitd®ka vzdy vysokym Usporam domacnosti bolo na

financnom trhu vzdy dostatok Uspor na investicie.

3" DAHLMAN, C. J. — ROUTTI, J. — YLA- ANTILLA, P.Finland as a knowledge economy : elements
of success and lessons learn2d07. p. 33

% LILJA, R. - SANTAMAKI-VUORI, T. - STANDING, G.: Unemployment and Labour Market
Flexibility : Finland. 1990. p. 195

39 JANTTI, M. — SAARI, J. — VARTIAINEN, J.:Growth and equity in Finland[cit. 12.3.2012]
Dostupné na internete:
<http://siteresources.worldbank.org/INTRANETSOCIAEBELOPMENT/Resources/finland.pdf> s. 18
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.Fini vsadzaju na dlhodobu obozretnu rosoel politiku pravé preto, Ze si
dobre paméataju na poslednt krizu, ktora si vyntréfmi nepopularne opatrenid™

Hlavnymi socialnymi a psychologickymi faktormi Uuspe€ho prechodu bol
princip rovnosti, malé socialne rozdiely, homogé&tnobyvatdstva a silna socialna
kohézia. Medzi faktory, ktoré prispievaju k dihodobdrzaténému rastu patri finsky
socialny systém. ¥aka funknému socialnemu systému Bidia motivovany podava
lepSie vykony.

Chraneni socialnym Statom, $adia viac zapdjali do vyrobnych a rizikovych
aktivit, ktoré by za inych podmienok nepodniliiTo je zakladom pre investicie, ktoré
moZu by v buduicnosti vysoko ziskové a pre ekonomiku pedtspee. Svoj podiel na
uspechu avysokej miere zamestnanosti je vSeobgameijuci princip rovnosti
v spol@nosti. Za rovnakd pracu sdudia odméovani rovnakym platovym
ohodnotenim. Vo Finsku panuje vysoka platova homogg. V roku 2010, hodnota
Giniho koeficientu opisujtceho rozdiely v primodbywatd’stva bola 28.22

Sikovne postaveny systém vliady umoznil Finom spravevoje zalezitosti za
Gcasti vSetkych socialnych skupin (hoci tam boli toe& zavazné chyby v
medzivojnovom obdobi). Kontroly a rovnovahy, vsta&edo systému modifikovanej
de’by moci, umoznil, aby vlidda mohla fungdvdemokraticky a chranila zékladné
prava vietkych afanov*

Ustavny systém, ktory bol vo svojej podstate kowagvny, dovolil tymto
stranam, aby spolupracovali, ale v ramci obmedzéadré nepripiaju aby sa
jedna skupina zmocnila prav druhy®éh.

Zatid’ ¢o Fini sa nechcu vzdaiery, Ze su bdi jedingni alebo nigim Specialni,
mnoho pozorovatev klasifikovalo Finsko ako jeden z najviac repreaéivnych "neo-
korporativnych" spolénosti na svete. Je to model, v ktorom je neuticaapiera v

spolaiensky konsenzus a centralizované kolektivne vyjeginié, prtom sa mnoho z

“9 IVANOVA, P.: Inovainé prostredie Finska. 2010.In Ekonomické tazly : vedeckycasopis
Ekonomickej univerzity v Bratislave. s. 248

“L JANTTI, M. — SAARI, J. — VARTIAINEN, J.:Growth and equity in Finland[cit. 12.3.2012]
Dostupné na internete:
<http://siteresources.worldbank.org/INTRANETSOCIAEBELOPMENT/Resources/finland.pdf>
s,27/48

“2 HARALA, R.: Income differentials began to grow in 201@nline]. [cit. 18.1.2012] Dostupné na
internete: <http://www.stat.fi/til/tjkt/2010/tjkt ®.0_2011-12-16_tie_001_en.html>

“ Finland - GOVERNMENT  [cit. 9.3.2012] Dostupné na internete:
<http://www.mongabay.com/reference/country stuflidahd/GOVERNMENT.htmI>
“  Finland -  GOVERNMENT [cit. 9.3.2012] Dostupné na internete:

<http://www.mongabay.com/reference/country_stufidahd/GOVERNMENT.htmI>
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hlavnych ekonomickych rozhodnuti prijima prostrethdm tripartitnych konzultacii a
rokovani medzi zastupcami zamestnak@teodborov pracovnikov a vIad8u.

Dal3imi atribttmi bol liberalizovany trh a finamy sektor, dobra transportna
infraStruktdra a vzdelané obyvésévo.

Od skorych 90-tych rokov rast vydavkov na vedu skuyn v podnikatéskom
sektore sa nachadzal takmer vyhradne v obchodnyamtinikov poésobiacich v
elektronickom priemysle. V realnom vyjadreni, vykgvna vedu a vyskum v
elektronickom priemysle vzrastli takmer &edsobne v porovnani s rokom 2000 oproti
roku 1991, zatii¢o v inych vyrobnych sektoroch bol narast 1,3 nagabm odvetviach
inych ako vyroba trojnasobriy.Dalsie vysledky Gspechu mdZeme pozoroma pate
podanych Ziadosti o patent dkesti podielu vyskumnych pracovnikov na
celkovej pracovnej sile. Spolu bolo podanych 188%hov na patent vo Finsku v roku
2010. Z nich, 1731 bolo aplikovanych na doméacorm.tftFinski vyskumni pracovnici
predstavuju najvysSie percento zamestnanych prgcbvsil vo vSetkych krajinach
OECD?*

1.2.4 Struktira finskej ekonomiky

V 19. stor@di sa Finsko Specializovalo hlavne na lesnictvo ienpysel
s lesnictvom spojeny, pretoZe toto bol prirodnyogdna ktory je Finska ekonomika
bohata. Z jeho prirodnych zdrojov, lesy — finskelené zlato" — boli najviac délezité
pre ekonomiku p&as poslednych 500 rokdv.Spasiatku bola potrebna technolégia
nakupena v Nemecku.

Ak malo Finsko splafiuloZzené mu reparacie, muselo sa rychlo industoaé’.
A Fini znovu, podobne ako pas vojny, zmobilizovali svoje sily a za cenu
uskromiovania sa, bez pomoci Marshallovho planu, vybudowalpozoruhodne

“SLILJA, R. - SANTAMAKI-VUORI, T. - STANDING, G.:Unemployment and Labour Market
Flexibility : Finland.1990. p 2

4 EUROMAP. HLT POLICY QUESTIONNAIRE.:Finland. [cit. 9.3.2012] Dostupné na internete:
<http://www.itri.bton.ac.uk/projects/euromap/Polialg%20policy/Finland%20policy.htm>

4" STORGARDS, L.:Annual number of patents applied in Finland feltfier in 2010 [cit. 12.3.2012]
Dostupné na internete: <http://tilastokeskus fgtit/2010/pat_2010 2011-11-03 tie 001_en.html>

“ TEKES.: Universites and research institutes[cit. 25.2.2012] Dostupné na internete:
<http://www.tekes.fi/en/community/Universities_amesearch_institutes/508/Universities_and_research_
institutes/1382>

“90JALA, J. — ELORANTA, J. — JALAVA, JThe road to prosperity : an economic history ofl&ir.
2006. p. 16
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kratkoméase nové priemyslové kapacity, prevazne svetowejng’ Predovsetkym po
druhej svetovej vojne finsky obchod zaZil obdolnerenného rastu, ktory sa odohraval
najma v priemyselnom sektote. Priblizne do roku 1960 si Finsko udrZiavalo
konkurerna vyhodu Waka vyspelym technolégiam. To dosveg aj dvojtretinovy
podiel lesnictva na vynosoch z exportu v t&ase.

Lesnicky a papierensky priemysel tvorili viac akaqvicu exportu pred menej
ako tridsiatimi rokmi. Teraz papierensky priemygellen jednym z troch hlavnych
vyvoznych odvetvid'alSie dve st elektronika a metalurgicky priemyssfrejarstvo’

ESte koncom 80. rokov si lesnictvo a drevospracyjtiemysel udrziaval silna
poziciu. Lesnictvo ni#alej dominovalo v exportoch, ale pokiav roku 1950
predstavovalo zhruba 85 percent celkoveho vyvoalpalovice 1980 predstavovalo uz
len 40 percent® Postupne moZno pozoravaastup sluZieb.

| ked” sa Sovietsky zvaz stal jednym z najvyznamnejSicbkfch obchodnych
partnerov (so zhruba 15% podielom na finskom zatmam obchode), finska
ekonomika zostala otvorena vyspelému svetu, ktonejyz cela zakonite nadobudol
rozhoduijci vplyv>*

Hlavna zmena nastala azgas krizy v 90. rokoch. V tomto obdobi dochadza aj
ku kolapsu ZSSR, vyznamného obchodného partneraokdd1990 sice Finsko preziva
najhorSi hospodarsky pokles vo svojej historii,tale uz ni nezmeni na skutoosti, Zze
sa natrvalo zaradilo do elitnej skupiny ekonomiakgjvyspelejsich Statov sveta.
Vyznam exportov po krize vzrastol dvojnasobne #dedasal aj nastup priemyslu.
V tomto obdobi sa Finsko rozhoduje zaniesa na ICT (Informéné a telekomunikané
technolégie). To znamend, Ze Finsko opustilo pradizhjlicu UspeSnu stratégiu rastu
prostrednictvom investicii a prevzalo novu stratégstu prostrednictvom inovaci.

Vysoky 'udsky kapital a vzdelana pracovna sila su kompléaneymi prvkami

pre vyuZzitie technolégii ainovacii. ,Vzdelanie @ucovym elementom ekonomiky

%0 SIMONIAN, A.: Finska vyzva: Blahobyt z préace, Sikovnosti i odvahy. 1993Ekonoms. 50
*L OJALA, J. — ELORANTA, J. — JALAVA, JThe road to prosperity : an economic history ofl&id.
2006. p. 114
2 EMBASSY OF FINLAND, NEW DELHL.: About Finland [cit. 19.3.2012] Dostupné na internete:
<http://www.finland.org.in/public/default.aspx?nade34953&contentlan=2&culture=en-US>
*3 Finland — Foreign Trade[cit. 15.1.2012] Dostupné na internete: <httpafwcountry-data.com/cgi-
bin/query/r-4675.html>
z‘s‘SIMONIAN, A.: Finska vyzva: Blahobyt z préace, Sikovnosti i odvahy. 1993Ekonoms. 51

tamtiez
* OJALA, J. — ELORANTA, J. — JALAVA, JThe road to prosperity : an economic history ofl&id.
2006. p. 36

26



zaloZenej na vedomostiact® Preto ak sa chce $tat pretransforntoma znalostni
ekonomiku, je potrebné, aby zvysil vydavky aj naelavaci systém ato na v3etkych
arovniach. AvSak, aj tratiné sektory boli v ekonomike zachované a podstupili
rozsiahlu  reorganizaciu  areStrukturalizaciu $aie zachov& si  svoju
konkurencieschopnésy 21. stordi. Strukturalne zmeny v 90. rokoch neboli jedinymi
opatreniami na podporu znalostnej ekonomiky. Rowrtaida adaptovana politika, ktora
uprednostovala dlhodobé mikroekonomické ciele na rozdielzogicajne pouzivanej
kratkodobej makroekonomicky zameranej stratégieZpyamej vo vasine eurdpskych
Statov v poslednych rokoch.

.Zakladom pre trvalo udrzdtel narodnu konkurencieschopriasl vytvorené
z v&Sej casti na mikroekonomickej urovnip su firmy, finagné institdcie a roztné
inovainé agenttry Spolané Usilie sikromného sektora a vlady k zvySeniuyved
vyskumu a ICT boli Ri¢ovym determinantom vo finskom pribehu Uspechu,ehiib
ktory moZe by opisany ako zaloZenom na obchdtle.

>’ DAHLMAN, C. J. — ROUTTI, J. — YLA- ANTILLA, P.Finland as a knowledge economy : elements
of success and lessons learn2d07. p. 15

® DAHLMAN, C. J. — ROUTTI, J. — YLA- ANTILLA, P.Finland as a knowledge economy : elements
of success and lessons learn2d07. p.10

% OJALA, J. — ELORANTA, J. — JALAVA, JThe road to prosperity : an economic history ofl&id.
2006. p. 30
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2. Vzdelavaci systém vo Finsku

2.1 Administracia vzdelavania

Neustédle zvySovanie vzdelanostnej Urovne sa p@waZza vyznamny faktor
udrzaté&ného rastu a technologického rozvBij&asny globalizovany svet si vyzaduje
neustalu adaptaciu na novo vzniknuté vyzvy a pgtrélreto je potrebné, aby boli
absolventi Skol pripraveni rychlo reagéwaa meniace sa potreby pracovného trhu.

Stalo sa zrejmé, Ze nepruztiosvzdelavacieho systému v rozvinutych
spolanostiach je v&im zdrojom nepruznosti pracovného trhu, viac d&dal’'vek iny
aspekt pracovného trifl.PretoZe nie je jasné, aky druh vedomosti ammsti budu
pozadované v buddcnosti na pracovnom trhu, odporsa orientova vyuébu na
vSeobecné poznatky a spésoby akods@é u

Zarover je vSeobecne uznavané, ze v mnohych oblastiacbdopgetkym
v povinnom vzdelani je finske vzdelavanie svetoden. Vskutku, jednym zlKicov
k sitasnému finskemu Uspechu je vysoka Uiovadelavania a doraz kladeny na vedu
a vyskum®?

Za administraciu vzdelavacieho systému je zodpo&edanFinsku Ministerstvo
Skolstva a kultary rovnako aj parlament. Tieto ¢atorgany stanovuju zakladné
principy vzdelania a prijimaju prislichajuce zakeorayich implementaciu. Ministerstvo
Skolstva a kultury Finska je zodpovedné za priprpgdkladov pre Statny rozpet.
Tieto podklady su nasledne posudené a pozmenen@&maatom, ktory ich neskor
zahrnie do Statneho rozfia.

.Narodna rada pre vzdelavanie , ktora je podriadermyganom Ministerstva
Skolstva a kultiry, ma mnohé povinnostitahaujicich sa na zabezfemie a rozvoj

vzdelania.®®* Hlavnou tlohou Narodnej rady pre vzdelavanieti@mevenie narodného

0 SPISAKOVA, E.:Komparacia financovania vzdelavania v krajinach Vé,Finsku a Nemeck@011.

In Acta academica karviniensia édecky recenzovanasopis s. 426

1 PELTONEN,M.:Education 2000, A report of the Industrial Educati@ommitteein LILJA, R. -
SANTAMAKI-VUORI, T. - STANDING, G.: Unemployment and Labour Market Flexibility : Finthn
1990. p. 213

2 OECD.:OECD economic surveys 2008lume 2008/6 - June 2008008. p. 130

% MINISTRY OF EDUCATION AND CULTURE, FINLAND.: Administration in educatian|cit.
15.12.2011] Dostupné na internete:
<http://www.minedu.fi/fOPM/Koulutus/koulutusjaerjesnae/koulutuksen_hallinto_ja_paeaetoeksenteko/
?lang=en>
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vzdelavacieho ramca pre vSeobecné vzdelanie dikaghych poziadaviek pre
odborné vzdelanie.

Zodpovednos za Uurové vzdelania na regionalnej Urovni maju aj iné
organizacie, a to najma krajské administrativnelyia centra pre hospodarsky rozvoj,
dopravu a Zivotné prostredie. Pre unbowg/sokych Skél a terciarneho vzdelania bola
zriadena Rada pre hodnotenie vy3Sieho vzdelania.

Za vzdelanie na arovni povinnej Skolskej dochadzlaywvseobecného
sekundarneho vzdelania na konkrétnom Uzemi su xedpé lokalne autority a Skoly.
Odbornu pripravu mdZzu zastreS6vaj organizacie alebo inStiticie schvalené
Ministerstvom Skolstva a kultury.

VSetky univerzity su nezavislé institicie, su pé&ginpodliehajuce verejnému
pravu. Ministerstvo Skolstva akultary riadi polgtmiky a univerzity iba

prostrednictvom kladenia poZziadaviek na ich vyka&ino

2.1.1 Systém predskolskeho vzdelavania

Deti maju pravo z¥astni’ sa predskolskej pripravy, ktord prebieha rok pred
zaatim povinnej Skolskej dochadzky. Coen tejto pripravy je pripravi deti na
vyucovaci proces. Tento systém je bezplatny a takmetky%leti prejdd touto formou
pripravy. Deti, ktorych rodiny Ziju vo vzdialenost&Sej ako 5 kilometrov maju

hradenu bezplatnu dopravu.

2.1.2 Systém primarneho vzdelavania

Zakladné vzdelanie ma vo Finsku povinny charakteva devé rokov. VSetky
deti s trvalym pobytom vo Finsku maju pravo na tfdomu vzdelania. Povinnés
dokortit zékladné vzdelanie vychadza z principu garandetyisvzdelania. Ziak
zvy¢ajne navstevuje Skolu, ktora je najblizSie k jelydlisku. V Skolach sa vyiwje vo
finskom jazyku a vo Svéthe, na niektorych vybranych Skolach v jazyku Sami
a v rontine. Ziak, ktory ma problémy seni sa, ma pravo na dod&md vywbu popri
tej regularnej. Vo Finsku sa kladie 'tg dbraz na individudlny pristup k vitoe
a vybere metdd vyiby od Ziaka k Ziakovi. To méa za tieidrza ucebné Standardy.
Tymto systémom sa snazi finske Skolstvo elimitiowaostavanie jednotlivych
Studentov a nimi zapiinené nasledné spomalenie preberania latky celodij$ou

skupinou. Uspe3négohto systému mdzeme pozoréve vysledkoch medzinarodnych
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komparacii vedomosti Studentov kde cela Studijngpisia finskych Studentov dosahuje
viac homogénne vysledky ako v inych krajinach. Ajstabsi finski Studenti dosahuju
zvycajne lepsSie vysledky ako slabsi Studenti zakirgioh Skol. Vysoké Standardy su
dosahované aj prostrednictvom vysoko kvalifikovdnyeywujucich na vsSetkych
stupoch Studia (okrem pred3kolského).

Aktivity mimo vyucovania su sprostredkované prvému a druhéminika.
Skoly st zodpovedné za n#plychto aktivit samostatne. d8lom je podpoti
vzdelavanie ako v doméacom prostredi tak aj v Skmdelpori’ emocionalny a eticky rast
a nadit’ zvykom socialneho Zivota.

Po absolvovani zé&kladného vzdelania maju Studedatbokn na pokréovanie
v Studiu na vysSich stipch. Existuje eSte moznbsabsolvovania desiateho ¢rika
navyse, tato moznésma podpoti u Studentov motivaciu k pokfavaniu vo vyssom

vzdelani ak tak uz neurobili v deviatontindku.

2.1.3 Systém sekundarneho vzdelavania

Systém sekundarneho vzdelania sa deli na vSeolssinéhdarne vzdelanie
a odborné stredoSkolské vzdelanie. Priblizne pofgvipatet Studentov zékladného
vzdelania pokréuje v Studiu na sekundarnom Studiu so vSeobecnynezmim.

VSeobecné sekundarne vzdelanie s@nzapo absolvovani primarneho vzdelania
atrvd po dobu troch rokov. Po absolvovani tohtputvzdelania sa Ziaci mézu
uchadza o terciarne vzdelanie na polytechnikach a univéchi. Vo vSeobecnosti mozu
byt povaZzované za ekvivalent slovenskych gymnazijafiri Studenta na danu Skolu
zavisi od vysledkov na zakladnej Skole. Vzdelaaialfortené maturitnou skuskou.

Ulohou odborného sekundarneho vzdelania je potiparzlepd zruénosti
pracovnej sily. Takmer Styridéapercent Studentov si voli tento typ vzdelania. Po
absolvovani zékladného odborného vzdelania Stugehktiauju na vysSom odbornom
vzdelani. Tento typ vzdelavania je otvoreny aj pee aktivnhe pracujuce dospelé

obyvaté'stvo.

2.1.4 Systém vysSieho vzdelavania

Po absolvovani sekundarneho vzdelania ma finskye&tuna vyber z dvoch
typov vysokoSkolskych institicii. Prvymi su polyieiky, akési ekvivalenty

slovenskych technickych Skél, a univerzity v kt&s®im ponimani. Univerzity su
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zodpovedné za vzdelavanie Studentov, ako pre telfietovinu, tak aj pre vedecku
a vyskumn&innog’ zakladného vyskumu. Na apreej strane su polytechniky, ktorych
hlavhou naplou je priprava Studentov pre pracovny trh s primigim na narodné
ucebné osnovy a priprava pre aplikovany vyskum. Rotytikami si nazyvané Skoly
terciarneho vzdelania bez Wdeania titulu po absolvovani Stadia, popripade maju
otvorené programy len na bakalarskom stupni. Telmtdh vzdelavacich institlcii je
vacSinou vlastnenych sukromne alebo obcou. Oba tyggkgich Skél su bezplatné. Tak
ako to mbézeme pozorovenapri€ celym spektrom vzdelavacich institlcii aj medzi
univerzitami a polytechnikami je mélot&Zivosti a rivality.

Pod’a Statistického Uradu Finska, celkom 139,900 3togemavstevovalo
polytechnické vzdelanie veduce k ziskaniu titulujess 2011. To bolo o 0,7 percent
viac ako v roku 2016*

Premena znalostnych vstupov na mératevystupy je vmi zloZity nelinearny
proces a institucie vysSieho vzdelania patria medgiblezitejSich aktérov v procese
tvorby, Sirenia a vyuZivania znaloStiPolytechniky st pomerne novym tkazom a prvé
Z nich sa zé&naju objavova po roku 1990. ,Polytechniky su prierezové regioeal
indtiticie zameriavajuce sa na kontakt s pracovnyiiwotom aregionalnym
rozvojom.®

Univerzity poskytuju vysSie vzdelanie vo vSetkyaiblastiach. Pdé narodnych
ucebnych osnov je potrebné, aby boli univerzity prepé s dianim v realnej
ekonomike a zodpovedali &snym a budidcim potrebam spsosti. Univerzity s
vV podstate nezavislé institacie, ktoré si sami vgjiesvoje zameranie a rozsah svojich
osnov, je ale potrebné, aby sa pridrziavali narbdr&udijného rdmca. Od univerzit sa
otakava, Ze sa budu potia na vyskume a Ze vysledky vyskumov budd uvedené do
praxe a budu prospesné pre spolx’.

Pod’a Statistického Gradu Finska, celkom 29100 vysabis&kch absolventov
dosiahlo univerzitny diplom v roku 20%0. Paset vstupujicich do terciarneho

vzdelavania je vysoky, avSak malo bytbydbraznené, Ze vstup do terciarneho

% TARKOMA, J.: Polytechnic students numbered 139,900 in 20ti. 10.3.2012] Dostupné na
internete: <http://tilastokeskus.fi/til/akop/2011/@kop_2011 01 2011-11-15 tie 001_en.html>

% SPISAKOVA, E.:Komparacia financovania vzdelavania v krajindch Vd,Finsku a Nemeck@011.

In Acta academica karviniensia édecky recenzovarasopis s. 426

% MINISTRY OF EDUCATION AND CULTURE, FINLAND.:Polytechnic education in Finlandcit.
16.12.2011] Dostupné na internete:
<http://www.okm.fi/OPM/Koulutus/ammattikorkeakoulist/ ?lang=en>

" TARKOMA, J.: A total of 29,100 university degrees were attaiime201Q [cit. 9.3.2012] Dostupné na
internete: <http://tilastokeskus.fi/til/lyop/2010/g8p_2010_02_2011-06-16_tie_001_en.html>
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vzdelavaniacasto trva aj viac rokov po ukseni sekundarneho vzdelafifae to
Specificky pripad jedingy pre Finsko.

Dva hlavné dévody neskorého Startu kariéry su: pe,pvyssi vek nastupu na
vysoké Skolyciastaine zaprdineny nedspesnésu na prijimacich skuskach, kde je iba
mensSina uchadzav o terciarne vzdelanie prijata na preferovanyooditidia ihnd po
skorteni sekundarneho vzdelania a po druhé, dihym mva&tidia na univerzitach, kde
vassina Studentov kafh s titulom magistr&® Medianovy vek absolventa univerzity
alebo polytechniky je 28, respektive 26 rokov ggene vysSi ako ten v krajinach
OECD/° Kvéli vysokej narénosti na vedomosti alogiku na strednych $kolach
acastému testovaniu vedomosti ¢pe Skolského roka, ostdva finskym Studentom
sekundarneho vzdelania matasu na pripravu na prijimacie pohovory do institdci
terciarneho vzdelania. Toto Specifikum finskeholstva je vémi ¢asto kritizované
zahrantnymi odbornikmi a inStitGciami zaoberajlcimi sa ethdvanim a predstavuje
drobny nedostatok na inak vynikajucom finskom mgpdedelavania.

Co sa tyka $tudia na doktorandskom stupni, situgiciaasledovna. Finsko méa
treti najv&Si paiet doktorandov vo \ahu k populacii medzi krajinami OECD po
Svédku a Svajarsku’* Paset doktorandskych titulov sa takmer strojnasobil za
poslednych 5 roko??

2.1.5 InStitucie mimoskolského vzdelavania

Ide najmé o vzdelavanie v oblasti kultiry a umegekladné vzdelanie v oblasti
umenia ma podpaii u Ziakov schopnd's seba vyjadrenia a néid ich potencialne
z&kladnym technikam, ktoré by mohli vytizha univerzitach a polytechnikach pri
Studiu jednotlivej formy umenia. V pripade tychtostiticii je mozné vybeta
primerany poplatok za v¢bu, v ostatnych pripadoch je finske Skolstvo benpla

Zakladné ciele su stanovené Narodnou radou preclazi@ v deviatich
oblastiach umenia : hudba, literatara, tanec, apiké umenie (divadlo a cirkus)
a vizualne umenie (architektara, audiovizualne umemnytvarné umenie a umenie

remesla). Zdroje na tento druh vzdelavania pochadzavoch stran ato v podobe

8 OECD.:OECD economic surveys 2008lume 2008/6 - June 2008008. p. 130
9 OECD.:OECD economic surveys 2008lume 2008/6 - June 2008008. p. 133
% tamtiez

"L OECD.:0ECD economic surveys 2008lume 2008/6 - June 2008008. p. 144
2 OECD.:OECD economic surveys 2008lume 2008/6 - June 2008008. p. 131
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poplatkov od Ziakov a transferov od vlady, stangrebnna zéaklade ptu obyvatéov
obce a p&te odenych hodin.

2.1.6 Vzdelavanie dospelého obyvate/stva

Memorandum Eurdpskej Komisie o celoZivotnom vzdahav definuje
celozivotné vzdelavanie ako cielenu nepretrzitleladaciucinnog’, ktorej (Eelom je
zlepSovd vedomosti, zrénosti a kompetencie, a ktord zastreSuje vSetkyésyst
vzdelavania, t.j. formalne a neformalneenie sa avSetky stupne vzdelavania
(predSkolské vzdelavanie, vzdelavanie na zakladstegdne) a vysokej SkoledalSie
vzdelavanie)?

CeloZivotné vzdelavanie po skami primarneho, sekundarnebioterciarneho
Stadia je vitdlnou stag’ou Zivota konkurencieschopného jedinca. Ak ma oteygtvo
uspie’ v tvrdej celosvetovej konkurencii na pracovnonutshsitasnosti a buducnosti,
musi neustale reagavaa najaktualnejSie vyzvy a musi sa neustale adaptta nove
potreby pracovného trhu.

Programy vzdelavania dospelej populacie maju zatezpispeSnas celého
spektra pracovnej sily v buducnosti. Tieto programaju viaceré formy a podob§i, uz
ide o vzdelavanie z vlastnej motivacie, Skoleniakytované zamestnavéitem, Stadium
cudzieho jazyka alebo roztié kurzy organizacii a agentur pre tentelvytvorenych.

Finska vlada sa zhostila ulohy podporiirover vzdelania dospelého
obyvatd'stva so systematicktsu pre cely finsky systém prizimou. Na procese
vzdelania zo strany Statu sa pddi@ vysoké Skoly, polytechniky, univerzity, stredné
odborné Skoly, umelecké Skoly a iné Skolské organiéz Dozor nad vykonavanim uloh
zadanych viziou a planom vlady maju na starosti mheisterstva a to ministerstvo
Skolstva a vzdelania a ministerstvo prace a hogpba@apre pracovny trh.

Priemerne 12 percent hlavnych vydavkov Ministerskalstva a kultary je
alokované do vzdelania dospelého obykstie’* Vzdelavanie je prispdsobené
potrebdm dospelej pracujucej populacie, ma skratepddobu a prebieha
prostrednictvom neformalnych kanalov — cez intewgtsie’, v knizniciach a inych

neformalnych prostrediach.

3 SPISAKOVA, E.:Komparacia financovania vzdelavania v krajindch Vd,Finsku a Nemeck@011.
In Acta academica karviniensia édecky recenzovarasopis s. 426

" MINISTRY OF EDUCATION AND CULTURE, FINLAND.: Adult Education [cit. 15.12.2011]
Dostupné na internete:
<http://www.okm.fi/OPM/Koulutus/aikuiskoulutus_jaapaa_sivistystyoe/?lang=en>
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V pripade Finska moZno pozor@vwaysokl motivaciu a participaciu vzdelavania
dospelej populacie, ®m svedia ¢isla aj v ramci medzinarodnej komparéacie.l'Cia
pre rok 2012 je dosiahnutie 60 percentného podigispelej populacie ndalsom
vzdelavanf?®

Hlavnym zamerom pre celoZivotnédalSie vzdelanie je snaha o dosiahnutie
v&tSej sociélnej rovnosti, rovnakej Zivotnej urovnedstradnenie hrozby ¥lenenia
potencialne ohrozenych socialnych skupin. Medziob&éiné skupiny mozno zarddi
najméa obyvatkstvo bez odborného vzdelania tykajuceho sa akthalamestnania,
vzdelanie, ktoré uz nie je aktualne a populacissgho veku. Citom teda je pripravi
pracovnu silu pre buddce potreby pracovného trhu.

Na podporu celozivotného vzdelavania bolo nutnénpodlt’ isté opatrenia,
ktoré povedud motivacii k vzdelavaniu. Nimi boli migad: T'ahSie uznavanie
dosiahnutého vzdelania, kooperacia vzdelavacichiting, umoZnenie kombinacie
réznych typov vzdeldvania, vzdelavanie sliodanim certifikdtov, odborné
poradenstvo a konzultacie a jasnéclegenie financii ufenych na tuto oblas
vzdelavania.

Dospelé obyvatstvo ma moznas zikastnt’” sa aj na vyéovani vedenom
inStitlciami terciarneho vzdelania. Na univerzitadatid neexistuju Specialne
vyclenené programy, ktoré by sa prispdsobovali potrelpiiacujacichludi, dospeli
navstevuju kurzy dennej formy Stadia spolu s mlad§imdentmi. Na polytechnikach je
situacia ina, tu su poskytované aj kurzy priamo e@amé na dospelld pracujicu
populaciu. Spolu s oficialnymi Statnymi inStiticiansa zaoberaju poskytovanim
dalSieho vzdelania aj iné institicie na tentelUvytvorené ato najma univerzity
tretiecho veku, otvorené univerzity, letné Skoly,ntté vzdelavania dospelého
obyvatd'stva a iné institucie.

Pod’a Udajov zozbieranych Statistickym Gradom Finska, wdelavacich
institaciach, celkom 5,7 miliénov hodin Why bolo odéenych vo vzdelavani

dospelych nevediucom ku ziskaniu kvalifikacieto je o 6 percent viac ako v

> MINISTRY OF EDUCATION AND CULTURE, FINLAND.:Adult Education[cit. 15.12.2011]
Dostupné na internete:
<http://www.okm.fi/OPM/Koulutus/aikuiskoulutus_jaapaa_sivistystyoe/?lang=en>
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predchadzajucom roku. Bet (Eastnikov dosiahol 2,2 miliona (hruby qe Studentov),
o bolo o dve percenta menej ako v predchadzajtioém’P

2.2 Kniznice

Finsko je zname svojou Sirokou t¥& kniznic, ktoré zabezpaiu dostupnod
odbornej ale aj neodbornej literatary pre SirokUsmabyvatéstva. Fini su znamymi
milovnikmi ¢itania knih, zasluhu na tom moZu thaajma dlhé tmavé Yery paas
zimy. KniZnice sa vyznaju najmé efektivnym elektronickym systémom vy
knih, ktoré Giahtuja pracu s literatirou ajej p@rvanim. Samozrejmésu je
prepojenie siete kniznic na medzinarodny systémrmake ako aj prepojenie na
medzikniznény vypoziny systém. VSetky sluzby poskytované kniZnicatniuz ide
0 poztiavanie, medziknizgné vypoZéiavanie aleba@lenské poplatky su zdarma. Tym
sa zabezpmije vysoka dostupnésodbornej literatiry pre vSetky vrstvy spéhosti
odhliadnuc od ich prislusnosti k jednotlivej sooglvrstvy a ekonomickej situacie
miesta pobytu.

Citate’'ska gramotnasje absol(tne podstatna pdaldie wenie sa. R6znorodé
¢itanie malo pozitivny efekt nétacie zrénosti. Je dblezité, aby obojeialbné osnovy
a pedagogicky rozvoj boli zamerané na pasibnie zakladnyckitacich zrdnosti od
skorého detstva vzdelavanialadajlic cesty podpory deti a adolescenttst’ v ich
vornoméase’’

Existuje aj kniznica vytvorena pre zrakovo postifyoh, jej nazov je Celia.
Specialne ufenie ma aj Helsinskad mestska kniznica, ktora jepewddna za
sprostredkovanie kniznych publikacii pre obyVate Finska nehovoriacich po finsky,
teda v jazykoch mensin a medzinarodné publikacie.

2.3 Naroky kladené na kvalitu vyu €ujucich

" TARKOMA, J.: Educational institutions' adult education not leaglito a qualification had 2.2 million

participants in 2010 [cit. 9.3.2012] Dostupné na internete:
<http://tilastokeskus.fi/til/oaiop/2010/oaiop_202W11-12-14 tie 001_en.html>

""RISANEN, L.:Minister of Education and Science: Excellent PI8autts, with some worrying signals
[cit. 9.3.2012] Dostupné na internete:
<http://www.minedu.fi/fOPM/Tiedotteet/2010/12/pis&kkunen.html?lang=en>
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PretoZe existuje priama suvisfdevality pripravy witel'ov a kvality vzdelanosti
spolanosti ako zakladnej podmienky jej rozvoja a konkgreschopnosti, bolo
zaujmom zisti, ako je vtychto Statoch realizovana pripravateliov odbornych
predmetov®

Rovnakou mierou do skvalitnenia Wavacieho procesu prispievaju pozZiadavky
na kvalitu vygujucich. WEitel'ska profesia je vo Finsku vysoko sp@osky cenenym
povolanim a teSi sa Meému zaujmu zo strany uchadea. Fini systematicky pracoval
viac ako 35 rokov, aby sa ubezpeze kompetentni odbornici, ktori dokazu vytyori
najlepSie mozné podmienky vzdeladvania pre vsSetk¥tdentov su vo vSetkych
Skolach. Je to lepSie nez si mysjiée Standardizované pokyny a suvisiace testovanie
predloZzené na poslednu chwiprispeje k zlepSeniu vzdelavania Studentov azgbrani
zlyhavaniu 8kol?

Napriklad ré@ne asi len 1 z 10 uchadza bude prijaty na Studium, aby sa stal
ueitelom na finskych zakladnych $koldthRovnako je $kola zodpovedna za kvalitu
vyucéby predmetov a pri zisteni nedostatkov vo dogwacom procese ma narok bez
akejkd'vek konzultacie s vysSimi organmi vyid dotyéného uitela.

Tieto opatrenia prispievaju k zvySovani konkurergipoZiadaviek na kvalitu
ucitelov. Ak su kladené vysoké poziadavky ritelov, je pravdepodobné, Ze podobne
vysoké poziadavky bude kkasxitel' na svojich Studentov ato vedie k zvySovaniu
arovne vzdelania. Iba s kvalithnymi a vzdelanyndite’mi dokaze krajina dosiahtiu
a udrZovéd vysoku urové kvality vzdelania.

Vo vSetkych severskych Statoch je jednou z pozie#tapre Stadium &itel'stva
odbornych predmetov miaiekd’koroint prax v odboré!

DalSou poziadavkou vo v3etkych severskych krajingeh Stadium titel'stva
odbornych predmetov je dosiahhypod’a odboru najvysSej moznej kvalifikacie
(absolvovanie univerzity, vysSej odbornej Skéilgekundarnej odbornej Skoly).

Dizka stadia je vo Finsku riie okolo 1 roku, niekedy sa méZe tato doba aj

natiahnd. 8

8 MICHEK, S.:Priprava witelii odbornych pedmstii v zemich severni Evropf004. InAula : revue pro
vysokoskolskou aseini politiku s. 73

 BROWN, D.: We Need Finland’s School Systerftit. 8.1.2012] Dostupné na internete:
<http://teacherleaders.typepad.com/get_in_the $/a2640/02/we-need-finlands-school-system.html>

8 SAHLBERG, P.:The Secret to Finland’s Success: Educating Teaclieits 14.1.2012] Dostupné na
internete: <http://edpolicy.stanford.edu/sites/d#files/publications/secret-finland%E2%80%99s-
success-educating-teachers.pdf >

8 MICHEK, S.:Priprava witelii odbornych pedmstii v zemich severni Evropf004. InAula : revue pro
vysokoskolskou ani politiku s.74
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Jedno z kritérii prijatia na Stadium odbornych pnetov v krajindch severnej

Eurépy ma niekd’korosnd prax umottuje®?

» ziskanie praktickych skusenosti

* uvedomenie si dolezitosti tedrie a osvojenie $ivaisti pre jej efektivnu aplikaciu
* rozpoznanie kKi¢ovych problémov odboru, ku ktorym sa mozno behonteyania
vracd a rozoberéich

* to socialneho Fadiska utité ,dozretie”

Jednym z trendov v severskych krajindch je rozv&obecnych ditel'skych
schopnosti a sposobilosti.

Vzdelanie gitelov by nemalo byt jednostranné, ale jednotlivé pregnby sa
mali vzajomné doplova’ a slizi’ buddcim potrebamditel'ov.®* Prikladom je klientsky
spbésob vydby predmetu, kedy predchadzajuca latka pomaha riytaaklady pre
vyucbu d’alSich predmetov. Zakladnym principom nie jeenie Studentov na test ale
ucenie Studentov tak, aby pochopili vavanu latku.

Ucitel’ sa snazi ¥o najv&sSej moznej miere prispésalpriebeh vydby Ziakom.
Finsky vywujaci maju okrem slobody Wby metddy vydby aj vd’nod’ pri vybere
u¢ebnic.Castym Ukazom je orientacia Why na slabsich Studentov v triede ako snhaha
podpory talentovanych deti. LepSi Studenti pomahslpgbSim bez toho aby bol
obmedzeny ich pokrok. Domace ulohy, ktoré su #rdémacas alebo samostudium nie
su bezné. Finske deti st vystavované menSiensusdraatiaku nadenie sa, v Skolach
panuje uvinena atmosféra, zavedene je rovnocenné finanaoaakov a hoci tieto
priklady sa nam mozu ztlgparadoxnymi, vytvoril sa systém, z ktorého poclaginz

vzdelani a na pracovny Zivot pripraveni Studenti.

2.4 Finsko a testy PISA

Uspesnas finskeho 3kolského systému dokazuji vynikajlce ledksy
dosahované v medzinarodnych komparaciach. Je pétrepusti zastarany systém
ucenia a uviesdo reality systém, ktory sa zameriava na vyzwasgosti a budicnosti.

8 MICHEK, S.:Priprava witeli: odbornych pedmétii v zemich severni Evrop3004. InAula : revue pro
vysokoskolskou aseni politiku s.75

8 MICHEK, S.:Priprava witeli: odbornych pedmétii v zemich severni Evrop3004. InAula : revue pro
vysokoskolskou ani politiku s.76
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Nimi sU najma vyuzitie informécii a znalosti, ktgednotlivec nadobudol, podpora
celozivotného vzdelavania a podpora snahy o rozza¢lania vo viacerych odboroch.

Jednou z komparacii, ktora v dnesnej dobe predstaaklad pre hodnotenie
uspesnosti vzdelavacich krajin su testy PISA. Ideelosvetové porovnavanie
vzdelanostnej Urovne 15<aych Studentov. Pdvodne bol tento test zamerarkyajany
OECD. Postuponiasu sa z&klath (tastnikov rozSirila aj na ostatné Staty sveta.

»The Programme for International Student Assessr{RRI8A) je medzinarodné
Standardizované hodnotenie, ktoré produkuje infarend ramci medzinarodného
refereéného ramca o vzdelani, vysledkoch #tyy a neformalnej vytbe.”®> Tento test
je zamerany na stredoSkolsky vzdelanych Studentoweku 15 rokov a porovnava
vysledky v matematicku @tate’ski gramotnasa vedecké vzdelanie.

PISA hodnoti, do akej miery Studenti ziskali vedsih@ zri@nosti, ktoré su
nevyhnutné pre v budulcej spéitmsti a na meniacom sa pracovnom trhu. Okrem iného
sa zameriava aj nacebné pozadie a okolie, socidlne pometjyaceho sa, podporu
a pristup k teniu. Testy prebiehaju kazdé tri roky. V tejto préa ale zameriam na
poslednu dekadu a to testy v rokoch 2000,2003,20086,

2.4.1 Viysledky PISA

V roku 2000 bolo hlavhym cfem zistenie Urovnéitate’skej gramotnosti. Pod
pojmom ¢itate’'skA gramotnas rozumieme ¢itanie s porozumenim a aplikacia
informacii obsiahnutych v texte do praxe v kontextedernej spoknosti. Testov sa
zWastnilo 32 krajin z ktorych 28 boldlenmi OECD. Finsko dosiahlo nasledovné
hodnotenie: 1.miesto v ¢itated’skej gramotnosti,3.miesto vo vede, 4.miesto
v matematickej gramotnodH.

Vroku 2003 bol dany dbéraz na matematickl gramsstndviatematicka
gramotnog znamena analyzovavysvetlt a pochopi Glohu matematiky vo svete.
Matematické myslenie je dblezité na pochopenierakistych javov, ktoré sa deju

v dneSnom modernom svete. Vysledky testov boliegasné : 1.miesto vitate’skej

S MINISTRY OF EDUCATION AND CULTURE, FINLAND.:Background for Finnish PISA success
[cit. 8.1.2012] Dostupné na internete: <http://wwinedu.fi/pisa/taustaa.html?lang=en>

% VAILIJARVI, J. a spol.:THE FINNISH SUCCESS IN PISA - AND SOME REASONS BEH. [cit.
15.1.2012] Dostupné na internete: <http://ktl.jifarkisto/verkkojulkaisuja/publicationl1.pdf>
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gramotnosti, 1.miesto vo vede, 2.miestov v materketi gramotnosti, 2.miesto
v rieSeni problémot’

Kolo vroku 2006 bolo zamerané na vedecké vzdelamamena schopnbs
Studentov vykonawva vedecky vyskum, formulaciu otazok a problémov, peose
k vysledkom na zéklade dbokazov a celkové pochopdémimgovania vedy v ramci
znalostnej ekonomiky. Tento krat sa testovanidagtnilo 56 krajin a vSetkych 30
z OECD. Vysledky dopadli nasledovne: 1.miesto valeye2.miesto v matematickej
gramotnosti, 2.miesto &itate’skej gramotnosf®

NajnovSie testovanie zroku 2009 bolo navratomeskdvaniu citate’skej
gramotnosti a tym aj uzavretie pomyselného kruttacie ciéov PISA. Z{&astnilo sa
65 krajin, 33 z OECD. Vysledky boli: 2.miesto vodee 3.miesto ¥itate’'skej
gramotnosti, 6.miesto v matematickej gramotnostirawvici krajin OECD bolo

umiestnenie 1., 2., 2.miesto.

2.4.2 Co stoji za Gspechom Finska v testoch PISA?

Vo vzdelavacom systéme kazdej krajiny sa odzikgdkultira a historia danej
krajiny. Nie je mozné aplikoYa Uspesny systém vzdelania na hociktora krajinu
a atakava rovnakeé vysledky. Finsko mézedalit uspesSnosti svojho systému
najma tymto elementom: vysoko kompetentgitalia, autonémny systém vzdelania,
uniformny systém zakladného vzdelania pre v3etkyEaisimi elementmi moézu loy
pozitivne vnimanie vzdelanosti a ukRenia vySSieho vzdelania, kdd na mieru
rychlosti pochopi latku alebo problém a podpora kazdého jednotliv@hdenta, snaha
0 samostudium, vysoko vyspely a kvalitny kné&nyi systém, medziSkolska spolupraca
na vSetkych Urovniach a decentralizacia metodhywa pouzitej literatary.

V tejto casti sa hodlame analyzavéaktory priznéné a jedinéné pre finskych
Studentov, ktoré by im mali teoreticky dopornidclepSim vysledkom. Je zarazajucim

faktom, Ze Finsko je od datku testov PISA ako jedina eurépska krajina vpégke *°

87VAILIJARVI, J. a spol..THE FINNISH SUCCESS IN PISA - AND SOME REASONS IBEHT. [cit.
15.1.2012] Dostupné na internete: <http://ktl.jifarkisto/verkkojulkaisuja/publicationl1.pdf>
8 VAILIJARVI, J. a spol..THE FINNISH SUCCESS IN PISA - AND SOME REASONS IBEHT. [cit.
E:3[95.1.2012] Dostupné na internete: <http://ktl.jifarkisto/verkkojulkaisuja/publicationl.pdf>

tamtiez
“ NUORET, T.: Why does Finnish give better PISA tesu[cit. 11.2.2012] Dostupné na internete:
<http://finnish-and-pisa.blogspot.com>
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Jedinym Statom, ktory sa mu dokazal pribliZe susedny Stat Estonsko.
Dokonca anilalsi susedny stat, Svédsko, v mnohych parametradépsich poziciach
v medzinarodnych komparaciach, nekonkuruje Finsku.

Vo Finskej republike su uzakonené dva uUradné payto firtina a Svedina.
Této situacia nam poskytuje idealne prostredieamagaraciu dvoch jazykovych skupin
ac¢i ma finsky jazyk taky vyrazny vplyv na Uraveredomosti, respektive Uspeshos
v medzinarodnych testoch, aky mu je pripisovanynohych odbornych publikaciach.

Ako v pripade kazdej krajiny, ekonomické zazemie wmdyv na uspesSnds
Studenta. Studenti zo $védskych rodin patria e do vy33ej socialnej skupiny. To
by im malo teoreticky poskyttivyhodu va@i finskym Studentom. Opak je ale pravdou.
Vo vSeobecnosti dosahovali Svédsky hovoriaci firgkgenti horSie vysledky.

Finski prvaci sa tia najskorcitat’ pismena, potom slabiky, potom slova a neskér
vety” Tato metéda ma za ¢iepostupného ana trvalych zakladoch zaloZeného
zdokondovaniacitania s porozumenim. Pre tieto dévody mnohi odlicoitvrdia, Ze
uspesSnasFinska tkveje vo finskom jazyku. Vo finskom jazyka kazdé pismeno svoj
zvuk ana zaklade znalosti zvuku si méZe jednatlipegtitat’ slova atext. Tento
argument je uvadzany zahramymi autormi, najma zapadoeuropskymi. Problémom je
vysvetlenie, pré&o slovanské jazyky zaloZzené na rovhakom principeosehuji
rovnako dobré vysledky?

Druhym argumentom je, Zze finsky jazyk nema Vull® pouZivanie
internacionalizmov a starych nadzvov zd@néy ¢i latin¢iny. To mé za nasledok, Ze aj pri
neznalosti odborného terminu pri rozloZeni finskelava na viactasti, dokaZzeme
identifikova’ jednotlivé korene slova.

Tretim argumentom je existencia Strnastich padovVinvekej gramatike. Yaka
existencii tdkych padov ma moznésfinsky Student odvodi si dalSie slova. Na
ovladnutie zakladnej slovnej zasoby je tym padorrgbma znalas menSieho pétu
slov.

Otazkou zostava ptfe ale finski Studenti podavali vynikajuce vysledky
v testoch PISA agalSich kolach testovania. Spomenuli sme, Ze jeiygokiola testov
PISA su vzdy orientované na jeden atribat, ktoryw jganom obdobi povazovany za
kriticky. Veducu poziciu v kole, kde bol déraz damgcitanie s porozumenim by sme

teraz uz mohli obhdji predchadzajucimi argumentmi. Ako je ale mozné fiaski

L NUORET, T.: Why does Finnish give better PISA t&sfu[cit. 11.2.2012] Dostupné na internete:
<http://finnish-and-pisa.blogspot.com>
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Studenti uspeli aj v kolach zameranych na matematikedu? Predpokladajme, Ze ak
je finsky systém &enia sa zamerany r&@anie s porozumeni a V§lou jazykov, ostane
menej ¢asu na technické a matematické predmety. Vysvetleigpesnosti finskych
Studentov pre dany jav je skdtmg’, Ze pre uspeSné rieSenie matematickych,
vedeckych a logickych problémov je dblezité predtkfm pochopenie podstaty

problému.

2.4.3 PIAAC

V ramci kontroly a medzinarodnej komparacie vytviaaeznalostnej ekonomiky
sa Finsko rozhodlo Zastnt’ sa na testoch Programme for the International #sssent
for Adult Competencies, ktorého skratka je PIAAC.

Tento test je zamerany na komparaciu vzdelanpstmevne dospelého
obyvatd'stva. Do tohto testu sa zapojilo 25 krajin OECDuUawiom skumané
vSeobecna gramotngs matematickd gramotns a schopnas rieS’  problémy
v prostredi bohatom na technoldgie.

.Zber dat pre Studium bude zahdjené vo Finsku r@atka septembra 2011
a bude doko¥ené na jar 2012. Prvé vysledky $tadie budd zvengineroku 2013%
Tieto udaje m6zu neskor poskythdblezité informacie pre budldce smerovanie vyvoja
vzdelavania dospelych.

CeloZivotné vzdelavanie azlepSovanie si ¢mosti sU  podstatné
v globalizovanom svete a Specialne pre Finsko, mokfupajucou mierou zavisi na
star&ich pracovnikoch ako zdroji schopnosti a khow=®> Opodstatnendstdajov je
zvySena medzindrodnou komparaciou s najvyspelejSatditmi sveta a zaroie

poukazuje na nedostatky a budice moznosti zlepSgsi@mu vzdelavania dospelych.

% MINISTRY OF EDUCATION AND CULTURE, FINLAND.: Programme for the International
Assessment of Adult Competencies PIAA(cit. 8.1.2012] Dostupné na internete:
<http://www.minedu.fi/OPM/Koulutus/artikkelit/piaéndex.html?lang=en>

% OECD.:OECD economic surveys 2008lume 2008/6 - June 2008008. p. 133
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3. Institucionalny rAmec podpory vedy a vyskumu vo
Finsku

3.1 Faktory ovplyv RAujuce uspesnos t finskeho systému

V tejto kapitole sa budeme vendvgednotlivym faktorom, ktoré sa rozhou
mierou podiéaju alebo by sa teoreticky mali pothk& na miere uUspechu finskeho
vzdelavacieho systému. Tieto faktory méZzemetledt do dvoch hlavnych skupin:
faktory, ktoré su pre Finsko jedime a faktory, ktoré m6zu Byeplikované.

3.1.1 Prvky, ktoré sa nedaju replikovat

Vyznamnymi faktormi, ktoré su prizti@é pre Finsko je pozitivny pristup
k veciam, pristup v zmysle ,vSetko sa d&“ , striktovnos clenov spol@nosti, v@a
pre spolupracu na spdloom projekte, systém rovnakého prerdod@nia majetku,
déraz na moralku a zasady a mentdliidi, ktori sa spoliehaju predovietkym sami na
seba a konaju vo vlastnom mene. Tieto psychologekéenty vychadzaju z finskej
historie, klimy a inych prirodnych podmienok.

KedZe Finsko je na poziciiislo dva v tablkach najsevernejSie poloZzenych
krajin na svete tuhé arktické zimy vytvorili tagg/Ky kultary akymi su: silné vedomie
seba, spoliehanie sa na seba samého, socialneiecitekohézia, odhodlans
prekonavé probléemy a nutnasdlhodobého planovania.

Z histérie mala na finsku mentalitu najgé dopad ruska a Svédska dihoréa
nadvlada. P&as dob, kedy Fini boli striedavo v podirgedného zo svojich susedov sa
vytvoril silny pronarodny zmyseDal3im $pecifickym prvkom je jeditey jazyk, ktory
ma iba dvad’alSie pribuzné jazyky v Eurépe. M6Zzeme sponieajiotvorenos voci
zahrantiu ¢i vélra objavovéd nové veci a zaujintasa o udalosti a nové technoldgie vo
sveteci vol'a experimentoua

Samostatnu kapitolu si zasluzi prvok menom Sisaryktado pouziva mnoho
Finov pri opisovani typického Fina. Ide o akusnfarvzdorovitosti alebo tvrdohlavosti.
Je pomern@azké ndjs presny a ujasneny vyznam tohto slova, pretoze ykalovek
vnima Sisu trochu inak. \fae by sa dal pojem Sisu vysvétiakto.

Sisu je unikatny finsky koncept. Znamena to fileapfe to,¢o je potrebné

urobit’ bude urobené bez tddu na to¢o je na to potreba. Sisu je zvlaStna sila a trvalé
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odhodlanie, odhodlanie pokiava’ a prekoné nepriazé osudu ...su to takmer magické
kvality; kombinacia vydrze, vytrvalésodvahy a odhodlania nachadzajica sa v rezerve
pretazkécasy’

Po druhej svetovej vojne pri prechode finskej ekwiky z agrarneho typu
ekonomiky na ekonomiku, ktora kladie déraz na pyiseh a neskor pri prechode na
ekonomiku zaloZzenu na vedomostiach musime ZotleaUvahy aj dolezity faktor —
spravanie sukromnych osob. Najsé podiel, ktorym sa prispelo k prechodu na vzdy
vySSiu kvalitativnu drovebola finska povaha spravania sa. Uz od druhepsegvojny
sa finska vlada, ahlavne vtedajSi finsky prezidento Kekkonen, rozhodli pre
smerovanie ekonomiky k modelulim@ho trhu. To ale eSte neznamend, Ze by sa dalo
trhovym elementom Uplne Yoy priechod. Na rozdiel od zvySku zapadnych krdie
vtedajSej dobe dominovali mysSlienky keynesianstea Rinsku boli intervencie do

hospodarstva vzdy podlozené myslienkaniinégho trhu.

3.1.2 Prvky, ktoré sa daju replikovat’

Predmetom mnohych Skoleni a medzinarodnych koopdréta snaha odhali
zakladné prvky finskeho Skolského systému, ktorénoli ostatné Staty pouzalebo
modifikova’ vo svojich krajinach na dosiahnutie vedomostnepekniky.

Patas Studia tychto prvkov sa jednotlivé prvky rozidelo dvoch zakladnych
skupin: ekonomické a institucionalno - procedurdfne

Medzi ekonomické prvky pdtame striktné pravne principy, zodpovedné
rozhodovanie vlad, silny a stabilny firary sektor, stabilné makroekonomické
zazemie, otvorendskonomiky a podnikov Wb zahrantiu a sustredenie sa na podporu
domacej konkurencie.

Otvorenos finskych podnikov umoznila transforméciu ekonomgicaloZenej
na prirodnom bohatstve na infortm@a ekonomiku. \faka tejto otvorenosti bolo
umoznené, aby Fini ziskali délezité technologieabrankia, napriklad zéatkom 20.
storaiia v lesnickom priemysle aneskér pri infokmgch a telekomunikanych
technoldgiach koncom toho istého stbao Je potrebné ale aj spomeéndegativny

% SISU GROUP, Inc.: Sisu. [cit. 19.3.2012] Dostupaénternete: <http://www.sisugrp.com/sisuis.htm>
% DAHLMAN, C. J. — ROUTTI, J. — YLA- ANTILLA, P.Finland as a knowledge economy : elements
of success and lessons learn2d07. p. 116

43



aspekt prilis vikej otvorenosti ekonomiky Wb zahrankiu a silnej zavislosti vysky
HDP od vyvoja exportov.

Pokid’ Finsko bolo izolované od priamych vplyvov nedavheanénej krizy
vdaka jeho obozretne riadenému fitmému sektoru, celosvetova recesia a kolaps v
obchode zasiahla krajinu viac aka:s#éu ostatnych krajin OECD. Realne HDP kleslo o
viac ako 9% z vrcholu v polovici roku 20008 do debhb Stvtroku 2009, vedené
poklesom objemu vyvozu, ktory poklesol o takmernjedretinu. Tento mimoriadny
kolaps v obchode je moZzné do Znej miery pripisé zloZeniu finskych vyvozov, s
vysokou zavislodou na informanych a komunikénych technolégiach (ICT) a
kapitalovych tovaroch, a vyninine vékému z&sahu krizy na trhoch ako je Ru¥ko.

Dalsimi charakteristickymirtami finskeho vzdelavacieho systému su silny
déraz na rovnasvystupov vydby, viazané platby do Skolstva na tréning mladguodhi,
ohromujlca otvorendsa orientacia sektoru vysokych Skol na potreby pktisneho
sektora’’ Vel'mi priznanymi su aj prvky ako: vysoké dotacie zo Statnetmpastu na
Skolstvo, podporu vedy avyskumu a dobré inStitn@ioe zastreSenie podpory
spolupréce verejného a stikromného sekfora.

K Uspechu méze dopomd@j vd’ké mnozstvo uchadzav o vysokoskolské
Stadium, ktori sa hlasia na technické a prirodedyv Zapis na univerzity ainé
institucie vysSieho vzdelania podstatne narastdhes sa mlada finska generacia
nachadza medzi najviac vzdelanymi pmakychkdvek Standardov’

Pre podporu ekonomiky zaloZenej na vedomostiachi rktajina vytvori
intitucionalny ramec, ktory bude dohli@daa implementaciu programu ministerstva
Skolstva.

Inovacie predstavuju zdroj budiceho bohatstva padmpreto je nevyhnutné
v sttasnosti investova dostaténé mnozstvo finatnych prostriedkov do celého
inovatného procest?’ Investicie do znalosti pozostavaju z investicii \d@skumu

a vyvoja, investicii do vzdeldvania a investicii ddormanych a komuniké&nych

% OECD.:Finland . Volume 2010/4. April 2012010. p. 11

" DAHLMAN, C. J. — ROUTTI, J. — YLA- ANTILLA, P.Finland as a knowledge economy : elements
of success and lessons learn2d07. p. 118

% DAHLMAN, C. J. — ROUTTI, J. — YLA- ANTILLA, P.Finland as a knowledge economy : elements
of success and lessons learn2d07. p. 118

% DAHLMAN, C. J. — ROUTTI, J. — YLA- ANTILLA, P.Finland as a knowledge economy : elements
of success and lessons learn2d07. p.10

190 5pISAKOVA, E.:Inovéacie ako nevyhnutndinnos’ preZitia malych a strednych podnikov v silnom
konkure@nom boji 2009. Inlnovacie - faktor konkurencieschopnosti malych r@dstych podnikov v
globalnom ekonomickom prostredi : zbornik z medaih#ej vedeckej konferencie 367
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technolégii:®® Investicie, najma v pripade malych a strednychnjj@d, st ale vEmi

riskantné a spajaju sa s vysokou mierou neistgisetd su realizované v mensej miere
nez aka je ziaduca.

V danom pripade by mal zasialin§tat snahou o vytvorenie takého prostredia
a nastrojov, ktoré podporia vznik a UspesSné fung@vaovych firiem a motivuja uz
existujuce firmy, aby zvySovali aktivity zamerané& rwvyvoj ainovacie smerom
k ekonomickému optimu. Mal by motivotyg@odniky k zvySeniu vydavkov na vyskum,
VYVoj ainovacie , ato najma zavedenim efektivneleoejného spolufinancovania
takychto aktivit a zvy$i povedomie podnikov o existencii a moznostiach waz

rizikového kapitalu®?

3.2 Organizacie podporujuce inovacie vo Finsku

Krajiny severnej Europy — severské krajiny (Danskasko, Island, Norsko,
Svédsko) zaujimaju, daka cidavedomej politike zameranej ntudsky kapital a
inovacie, v hodnoteni konkurencieschopnosti vysokéziciel®® Nevyhnutnym
predpokladom efektivnej ekonomiky je rozvoj vedyskumu a inovécii za efektivnej
financnej podpory zo $tatneho rozfo.**

Ministerstvo priemyslu a obchodu (vratane Finskggralry pre financovanie
technolégii a inovacii a Technického vyskumnéhotreenFinska) je zodpovedné za
priemyselnu a technologickd politiku a jeho I'dm je zvysi technologickd Urove
sukromného sektora Finska - rovnako sluzieb a gsemych podnikov - a prispiek
zvySeniu medzinarodnej konkurencieschopnt¥stiPri implementécii inownych
stratégii a podpory podnikania vo Finsku pomahaistenstvu priemyslu a obchodu

okrem Tekes-u aj mnoho inych organiz&cii a agentur.

101 SpISAKOVA, E.:Komparacia financovania vzdelavania v krajinach Vé,Finsku a Nemeck@011.

In Acta academica karviniensia édecky recenzovanasopis s. 426

102 5pISAKOVA, E.:Inovéacie ako nevyhnutndnnog’ preZitia malych a strednych podnikov v silnom
konkure@nom boji 2009. Inlnovéacie - faktor konkurencieschopnosti malych r@dstych podnikov v
globalnom ekonomickom prostredi : zbornik z medaiiéej vedeckej konferencig 365

193 MICHEK, S.: Riprava witela odbornych pedrta v zemich severni Evropy. 2004. In Aula : revue
pro vysokoSkolskou agdni politiku. s. 73

194 VANOVA, P.: Inované prostredie Finska. 2010.In Ekonomické farly : vedeckycasopis
Ekonomickej univerzity v Bratislave. s. 247

195 EUROMAP. HLT POLICY QUESTIONNAIRE.Finland. [cit. 9.3.2012] Dostupné na internete:
<http://www.itri.bton.ac.uk/projects/euromap/Polialgl %20policy/Finland%20policy.htm>
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Medzi najvyznamnejSie institucie, ktoré sa vo vymnaj miere pginili o rozvoj
a pokrok Skolstva vo Finsku gitame Finsku akadémiu vied, Technické vyskumné
centrum Finska (VTT), Radu pre vedecku politiku gkin a Narodnu technologicku
agenturu Tekes.

O zakladny vyskum sa stara Finska akadémia viexzeaé v roku 1918. Finska
akadémia vied je hlavnou organizaciu zaoberajuedpagickym vyskumom. Jej Ulohou
okrem vykonavania zakladného vyskumu je aktivndigpécia na medzinarodnych
vyskumnych projektoch, vystupovanie ako hlavnéhboodého experta na poli vedy
a vyskumu a alok&cia prostriedkov na vSeobecnywysiRa@né financovanie vyskumu
finskej Akadémie vied je asi 185 milibnov ewn predstavuje priblizne 13 percent
celkovych vydavkov finskej viady na vedu a vysktfh.

Technické vyskumné centrum Finska (VTT) je in§ialviac orientovana na
aplikovaténi vedu avyskum. Jej pole pésobnosti su hlavnekaehunikacie,
informatika, skimanie syntetickych a prirodnych enalov a tradiny sektor lesnictva.
Ulohou VTT je neustdle inovova a objavovd nové aplikovattné poznatky
a technologie atak zafiti konkurencieschopnésfinskeho privatneho sektora aj
v budicnosti. VTT je jednou z nap&ich institacii svojho druhu aje hlavnym
dozornym organom polytechnik vo Finsku. Financowamiyskumu a vyvoja
Technickym vyskumnym centrom Finska stupa opradphadzajucemu roku (2011) o
necelych 7 miliénov EUR na 93 miliénov edf.

Rada pre vedecku politiku Finska je poradny Stangan. Predseda jej premiér
atato inStiticia ma na starosti celkové smerovanggly, vyskumu a inovaé
smerovanie finskeho vyskumu. Rada ma poradné giovozhodovani vliady dladom
smerovania vedy avyskumu na nasledujuce roky. Tatla odhaduje trendy, ktoré
budl v buducnosti délezité najmé pfalSi rozvoj a utuje najdolezitejSie oblasti pre
rozvoj vo verejnom sektore a pre vedecki a teclyické politikul®® Sedem
ministerstiev ma v rade svoje zastupeni#aiich desaclenov z ostatnych vedeckych

institdcii.

1% OKSANEN, T. — LEHVO, A. — NUUTINEN, A.: ScientifiResearch in Finland. [cit. 17.3.2012]
Dostupné na internete:

<http://www.aka.fi/Tiedostot/Tiedostot/Julkaisut/ IBSuTiEng%20verkkoversio.pdf> s. 3

197 STORGARDS, L.:Government R&D funding falls by EUR 55 million i812. [cit. 12.3.2012]
Dostupné na internete: <http://www.stat.fi/til/thkk&D12/tkker 2012 2012-02-24 tie_001_en.html >

198 EUROMAP. HLT POLICY QUESTIONNAIRE.Finland. [cit. 9.3.2012] Dostupné na internete:
<http://www.itri.bton.ac.uk/projects/euromap/Polialgl %20policy/Finland%20policy.htm>
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Sitra je finsky inovativny fond. Ide o nezavislyrejay fond, na ktory dohliada
finsky parlament. Jeho hlavnou ulohou je propagéisipeSnosti inovacii, vysledkov
vedy a vyskumu vo Finsku a propagéacia Finska akpnkr ktora bude &aka svojej
inovativnej politike UspesSna aj v buddcnosti. Sgeasnazi identifikowa financova a
rozvijat finskej podniky, ktoré s medzinarodne konkuresahiepné a ziskove?

Agentira Finnvera sa zameriava na podporu expdriskdj vyroby. Tato
podpora ma napomfcjednoduchSiemu vyvozu tovarov ako aj sluzieb fjabk
podnikov do zahratia atouto cestou umozhipodnikom d’alSie moznosti na
rozSirenie trhu. Podpora mécginou formu finatinych pbzéiek a zaruk.

Finpro je odbornik a servisna organizécia, ktoregslgnim je urychti
internacionalizacie finskych podnikd¥ ZdruZenie je vlastnené finskymi
spolanog’ami a podporuje finske obchodné rieSenia na cel@tes

Ministerstvo zamestnania a hospodarstva Finskangika vdeobecny dozor nad
smerovanim finskej inovaej politiky a utuje vSeobecné trendy vyvoja tejto politiky
ako aj samostatnej finskej ekonomiky do buddcndsdi.regionalnej arovni pbésobia

Centra pre ekonomicky rozvoj, dopravu a zZivotnéspealie.

3.2.1 Finska agentura pre financovanie technologie a inovacii Tekes

Tekes je najdblezitejSia verejne financovana er@erorganizacia pre
financovanie vyskumu, vyvoja a inovacii vo Finsk(ezdy rok, Tekes financuje
priblizne 1.500 obchodnych vyskumnych projektov aknter 600 verejnych
vyskumnych projektov na univerzitach, vyskumnychtausch a polytechnikach.
Vyskum, vyvoj a inovacie su zamerané na financaanojektov, ktoré vytvaraju v
dlhodobom horizonte najidie prinosy pre ekonomiku a spéos’. '

Hlavnym ci¢om Tekes-u je podpora konkurencieschopnosti finskelemyslu
a sektora sluzieb pomocou technickych prostriedkdativity smeruju k diverzifikacii

vyrobnych Struktur, zvySenie vyroby a vyvozu a wygniu zakladov pre zamestnatios

199 EUROMAP. HLT POLICY QUESTIONNAIRE.Finland. [cit. 9.3.2012] Dostupné na internete:
<http://www.itri.bton.ac.uk/projects/euromap/Polialg%20policy/Finland%20policy.htm>
110 F A

tamtiez
11 TEKES.: Funding prospects for 2010 [cit. 25.2.2012] Dostupné na internete:
<http://lwww.tekes.fi/len/community/Monthly_columné&Monthly_column/1590?name=Funding+pros
pects+for+2010>
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a socialny blahobyt'? Ulohou Tekes-u je preroztieva Statne financie na vyskum do
privatnych podnikov.

Tato organizacia bola zaloZzena v roku 1983 poditeasMinisterstva obchodu
a priemyslu. Momentalne je to asi najvyraznejSigaaizacia vo Finsku angazujuca sa
na poli aplikovanej vedy a vyskumu. V instituciiapuje viac ako 300 zamestnancov,
z ktorych véSina su expertmi vo svojej oblasti vyskuiuobchodu. Ma hlavné sidlo
v Helsinkach a Sészastupitéstiev vo svete, konkrétne v Pekingu, Bruseli, Sase,)
Sanghaji, Sillicon Valley, Tokiu a vo WashingtoneglDZahraniné zastupitéstva maji
za Ulohu jednoduchSie sprostredkbkantakt so zahratimym vedeckymi inStitdciami
a organizaciamici firmami priamo sa podi@jucich na vyskume. Prostrednictvom
udrZiavania pevnych kontaktov so zahtagmi agentdirami zameranymi na vedu
a vyskum je Finsku umozneri@hSie nadvazovaspolupracu s jednotlivymi firmami
v zahranti a propagécia vlastnych vysledkov inovacii.

Tekes sa orientuje najméa na podporu malych a stobdpodnikov. V znalostnej
ekonomike sa za hlavnych nos$ie radikalnych inovacii povazuju prave malé
a stredné podniky, ktoré nevytvaraju len nové phy inovacie, ale podigju sa aj na
vytvarani novych odvetVf:* Financuji sa prevaZne projekty spojené s vy$&ikorn
neuspechu alebo vysoko inovativne projekty. Spagiou na zdiéani rizika pri
naranych inova&nych projektoch Tekes podporuje podniky, aby sa Upibk
o vyraznejSie kroky vo svojom vedeckom a vyskumnprocese. Finaimé tazkosti
alebo nedostatok finaného kapitalu predstavuju brzdu vinomej aktivite
podnikov!** Uspe$nos stratégie Tekes-u odraZaju dosiahnuté vysledkystgia roky
(2006-2010) sa kumulativny obrat tychto podnikoysivz 10 milibnov eur na 250
miliénov eur. V rovnakom obdobi pet zamestnanych v tychto podnikoch vzrastol
Seskrat, celkovy péet novych zamestnancov bol viac ako 1200 zamestwargpolu
bolo dokortenych 1550 projektoV*

12 EUROMAP. HLT POLICY QUESTIONNAIRE.Finland. [cit. 9.3.2012] Dostupné na internete:
<http://www.itri.bton.ac.uk/projects/euromap/Polialg %20policy/Finland%20policy.htm>
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15 PALKAMO, A.: Tekes increased its funding for young, innovatis@vth companiesfcit. 3.3.2012]
Dostupné na internete:
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Pod’a vysledkov prieskumov mé financovanie Tekes-omnafiny dopad na
cca. 60 percent vSetkych novych inovacii. Pbkia o naréné projekty, ktoré vyzaduju
dihodobu rozvojovua pracu, zistilo sa, Ze Tekes hiavnu dlohu v eSte ¥&om pdte
pripadov*® Spasiatku boli fondy Tekes-u malé, postuponiasov sa ale
zmnohonasobili. Momentalne ma vo svojich fondoatneoviac ako 500 milibnov eur,
¢o tvori az 28 percent vSetkych zdrojov viady vymaldnych na vedu a vyskum vo
Finsku. V roku 2011 Tekes investoval 203 miliéreanr do projektov vysokych Skél a
vyskumnych institacii, 81 milibnov eur do vyskumhygrogramov Strategickych
centier pre vedu, technoldgie a inovacie, a 3266mil eur v projektoch iniciovanych
podnikmi. Celkovo Tekes investoval 610 milionov edo vyskumu, vyvoja a

inovaciitt’

3.3 Hodnotenie uspesnosti finskej znalostnej ekonom iky

v medzinarodnych komparéaciach

3.3.1 Indexy KEI, Kl a GCI

Index znalostnej ekonomiky (KEI) je suhrnny indgwiwuty Svetovou bankou,
ktory predstavuje celkovy stupeozvoja krajiny alebo regionu veéidom ku znalostne;j
ekonomiket'® Index berie do Gvahyci sU vytvorené priaznivé spalenské
a ekonomické podmienky pre efektivne vyuzZivanielasia a vedomosti prel'alSi
ekonomicky rozvoj krajiny'® Sklada sa zo $tyroch subindexov, ktoré st zaklminy
piliermi znalostnej ekonomiky. Nimi su: ekonomick@otivacia a institucionalny
systém; vzdelanie, vyba aludské zdroje; inovacie a technologicky pokrok;
informatna a komunik&no-technologicka infraStruktara. Sleduje sa moiwaa
schopnog vyuZzivania vedomosti, V& podnik&, miera zdi€ania informacii, miera
vyskumu a pokroku vo vSetkych sektoroch ekonomiigiet patentov a vynalezov,

pocet paitacov v spol@nosti a pomer pripojenia na internet na 1000 olejoat

18 PALKAMO, A.: Tekes increased its funding for young, innovatis@vth companiesfcit. 3.3.2012]
Dostupné na internete:
<http://www.tekes.fi/en/community/News/482/News/d3Aame=Tekes+increased+its+funding+for+you
ng%2C+innovative+growth+companies>
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Porovnanim hodnoty KEI jednotlivych krajin je méZzkonStatovd Ze prave
severné krajiny Eurépy dosahovali v priebehu posjedd troch rokov najvyssie
hodnoty KEI waka dobre rozvinutym vSetkym Styrom pilierom znaieg
ekonomiky'®® Vykonnos' podnikatéskych subjektov a kvalita podnikéikého
prostredia vo vyznamnej miere ovphpje celkovd ekonomickd vykonnbs
a konkurencieschopnti$?* Znalostny index (K1) meria schoprib&rajiny generové
osvojit si avysield znalosti. Hodnota indexu Kl je jednoduchym prieomer
normalizovanych hodnét krajiny v troch pilierochakwstnej ekonomiky- vzdelanie,
inovacie a ICT?* Vtomto pripade je opomenuty faktor kvalitnej ingtionalnej
infrastruktary krajiny. Poth najnovsich udajov z januéra 2012 sa Finsko naehdal 2.
priecke za Svédskom s hodnotou KEI 9,33 a KI 9%2.

Samozrejme okrem indexu KEI existuju paralelne eiad’alSie indexy, ktoré
sa snazia dbveryhodne zachkiylielany a skuttny stav transformacie na znalostnu
ekonomiku. K nim patri GCI a iné.

,GCIl analyzuje potencial krajin udmzehospodarsky rast v strednodobom a
dlhodobom horizonte'®* ,Spoloinosti s vy$8ou produktivitou zaravevyZaduiju
kvalifikovanejSiu pracovnu silu, lepSie informaciefektivnejSie politické procesy,
kvalitnejSiu infraStruktiru a dodavéiter, modernejSie vyskumné astavy a okrem iného
aj vy3si konkuretny tlak.“**® Prave to sa WEF poku$a Zakni’ vo svojom indexe
BCI. Ma 12 subindexov. Od roku 2005 Svetovée ekowmtimiféorum zalozilo svoju
analyza konkurencieschopnosti na analyze globalmetiexu konkurencieschopnosti
(GCI), ide o komplexny nastroj, ktory meria mikko@eomické a makroekonomické
zaklady narodnej konkurencieschopnosti. Konkuresatiepnog definujeme ako subor
indtitucii, politik a faktorov, ktoré duju Urover produktivity krajiny. Urove

produktivity, poda poradia, nastavi Uroweprosperity, ktora méze Bydosiahnuta v

120 SpISAKOVA, E.:Komparacia financovania vzdelavania v krajinach Vé,Finsku a Nemeck@011.
In Acta academica karviniensia édecky recenzovanasopis s. 433

121 SPISAKOVA, E.:Inovécie ako nevyhnutr@nnog’ prezitia malych a strednych podnikov v silnom
konkure@nom boji 2009. Inlnovacie - faktor konkurencieschopnosti malychredstych podnikov v
globalnom ekonomickom prostredi : zbornik z medaiiéej vedeckej konferencig 365

122 THE WORLD BANK GROUP.KEI and KI Indexe (KAM 2012). [cit. 13.3.2012] Dostupné na
internete: <http://info.worldbank.org/etools/kam2id_page5.asp>

123 tamtie?

124 7ZVERKOVA, S.: Najviackonkurencieschopnou krajinou je Fins004. InHospodarske noviny :
dennik o ekonomike a politike. 12

125 7VERKOVA, S.: Najviackonkurencieschopnou krajinou je FinsR604. InHospodarske noviny :
dennik o ekonomike a politike. 12
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ekonomike.'?® Finsko sa nachadza na 4. pozicii s hodnotou 5@Bya§iarsku,
Singapure a Svédska’

126 SCHWAB, K.: The Global Competitiveness Report 2011-2¢di2. 17.3.2012] Dostupné na internete:
<http://reports.weforum.org/global-competitiven@§s-1-2012 > 2

127\WORLD ECNOMIC FORUM.The Global Competitiveness Index 2011-2012 rankifoifs

17.1.2012] Dostupné na internete:
<http://www3.weforum.org/docs/WEF_GCR_CompetitivesiadexRanking_2011-12.pdf>
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4. Financovanie vzdelavacieho systému, vedy
a vyskumu

4.1 Financovanie vzdelavacieho systému vo Finsku

Investicie do vzdelavacieho systému su dasfosti rozhodujucim faktorom pri
prechode ekonomiky na znalostni ekonomiku. Inviestéto vzdelania predstavuju
dihodobu investiciu a je pomeriazké meré mieru ich prinosov k transformacii na
znalostni ekonomiku. Napriek tejto vlastnosti j@emozné spochybtiidolezitos
investicii do vzdelania. Celkové vydavky na vzdalfie odrdzaju vyznam, ktory
spolanog’, jednotlivci a firmy pripisuju vzdelavani?®

Aby boli splnené potreby adaptacie a zmeny, v pivgleh 30 rokoch Finsko
masivne investovalo do vytvaraniadského kapitalu prostrednictvom efektivneho
z&kladného a sekundarneho vzdeldvacieho systémmagudécie svojich finamych
trhov, podpory fuzii lesnickych spalmosti do vé&Sej, viac konkurencieschopnejSej
jednotky a vstapilo do EU aby zabezpe ochranu jeho ekonomickych a politickych
zaujmov*?®

Finsko vynaklada &y podiel verejnych financii na terciarne vzdelanieac
ako ostatné krajiny OECD (1,8% HDP v porovnani isrperom OECD 1,4%).
V porovnani s ostatnymi severskymi krajinami finskeavky su priblizne rovnaké ako
vo Svédsku a Dansku, ale vy3Sie ako v Nérsku alslade. Av3ak, hodnota podielu
vydavkov je umelo zvySena neobvyklelkeu proporciou vydavkov denych na
vyskum. Bez tejto zlozky, finske vydavky na bezrgdelavaci systém su najnizSie
spomedzi severskych krajin a st blizko priemeru DEC

Momentalne sa vo Finsku piad Ministerstva Skolstva a kultiry nachadza az
prili§ ve’a institacii terciarneho vzdelania. To sice zab&zjgevybornu dostupnds
vysokoskolského vzdelania, ale m& negativny vplgvinover kvality vyuwby. Pri
22000 Studijnych miestach na univerzitach a 23@alytechnikach je sasny pdet
miest ponukanych pre Studentov v terciarnom vzdeld@nna 73%-nej kapacite miest

sekundarnych 3kél¢o umo#iuje vSetkym zmaturovanym Studentom a palkei

128 5pISAKOVA, E.:Komparécia financovania vzdelavania v krajinach V@ Finsku a Nemeck@011.
In Acta academica karviniensia édecky recenzovarasopis s. 428

1290JALA, J. — ELORANTA, J. — JALAVA, JThe road to prosperity : an economic history of|&iml.
2006. p. 22

130 OECD.:OECD economic surveys 200&Ilume 2008/6 - June 2008008. p. 142
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studentov z odbornych $kél pokowva’ na terciarnom stupni vzdelarlid. Prave preto
sa finske Ministerstvo Skolstva a kultiry rozhodlakraiit. Ministerstvo Skolstva
nedavno odhalilo svoju viziu na rok 2020, pedktorej by malo existovanajviac 15

univerzit a 18 polytechn®®® Tymto krokom chce dosiahtiu zabezp&enie

kvalitativnych Standardov vysokych Skél.

Pod’a zahraninych odbornikov by finskemu Skolskému systému pasp
zavedenie poplatkov na vysokych Skolach. Autoritg dbsledne odmietali tuto
myslienku argumentujuc, Ze v tak malej krajine mioxgi mobilizovany vSetok talent
a pristup k vzdelaniu musi fyzabezpé&eny, zatifd ¢o vyznam finskeho systému
Studentskej finatnej podpory je zabezpe rovnaké prilezitosti pre Studujucich bez
ohladu na Studentovo socialie ekonomické pozadie — t.j. zdroje rodv alebo ich
véra financova stadium digata®® Finsky systém $tudentskej firgrej podpory dava
Sancu Studovatym, ktori si aj napriek bezplatnému Skolstvu ngmdéovolt’ zaplati’
ved’ajSie naklady Stadia. Stat sa snaZi zy8ptivaciu na vzdelavanie, ato
prostrednictvom dodatoej finartnej pomoci, napriklad Uhradou stravy a cestovného
Studentov. Na zaklade Statistik je mozné konst#toka prave finska vlada sa snazi
najmenej zéazova rozpaty domacnosti v oblasti vzdelavania, atato ablgs
v krajine financovana vo Vkej miere z verejnych zdrojov (podiel 0,14% v roku
2007)** Podiel $tudijnych grantov (tj. bez pdiEk na podporu tudia) z celkového
verejného vydavku na terciarne vzdelanie je vokirl6,7% , v porovnani s krajinami
OECD kde je priemer 9,998° Pokid’ ide o zdroje financovania $kolského systém,
Finsko vynaklada pomernelkg podiel verejnych financii na tent@el. Aj ked’ niekto
moze namiety Ze finska vlada mala priliS Rl rolu pri regulacii ekonomiky a zZe
miera zdanenia sa stala priliS vysokou v posledryekadach, zda sa, Zze vyhody
stelesnené ,finskym modelom“ prevaZuji nad neggthinddsledkami® Zatid® ¢o
danové z&az nie je aZ tak vysokd ako v niektorych inych sekych krajindch, ostava
vysokd v porovnani s ostatnymi krajinami OECD, dayac vyrazné prerozdelenie

131 OECD.:OECD economic surveys 2008lume 2008/6 - June 2008008. p. 135

132 OECD.:OECD economic surveys 2008lume 2008/6 - June 2008008. p. 140

133 OECD.:OECD economic surveys 2008lume 2008/6 - June 2008008. p. 143

134 SPISAKOVA, E.:Komparécia financovania vzdelavania v krajinach V@ Finsku a Nemeck@011.
In Acta academica karviniensia édecky recenzovarasopis s. 432

135 OECD.:OECD economic surveys 2008lume 2008/6 - June 2008008. p. 136

136 OJALA, J. — ELORANTA, J. — JALAVA, JThe road to prosperity : an economic history ofl&id.
2006. p. 23
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vyhod globalizacie, zatfa¢o socialne zabezpenie podporuje tych, ktori stratili
pracu’®’
TabuPka ¢.1 Stfasné vydavky na bezny vzdelavaci systém

podPa typu vzdelavania 2009

Druh vydavku EUR milién %
PredSkolské vzdelavanie 305 2,8
Zakladné Skolské vzdelavanie 3978 35,9
VysSie sekundarne vSeobecné vzdelavanie 681 6,1
Odborné vzdelavanie 1519 137
Uc¢novska priprava 194 1,7
Polytechnické vzdelavanie 865 7,8
VysokoSkolské vzdelavanie a vyskum 2 020 18,2
Iné druhy vzdelavania 428 3,9
Administracia 240 2,2
Finartna pomoc pre Studentov 860 7,8

Celkovo 11 091 100,0

Zdroj: Statistics Finland 200&ducational Financedonline]. Statistics Finland [14.3.2012]
Dostupné z http://www.stat.fi/til/kotal/2009/kot@009 2011-05-12_tie 001_en.html

4.1.1 Financovanie vedy a vyskumu v ramci Skol

Finsko dosahuje vysoké inawveé vysledky v inStitaciach terciarneho vzdelania
vd’aka ich dlhodobo trvajlcej orientacii na vedu akwys. Vydavky na vedu a vyskum
boli vysoké poas celej poslednej dekady. Vydavky na vedu a uyskusektore
vysokych 8kol, t.j. univerzit, vysokych Skél, unizggnych centralnych nemocnic a
polytechnik predstavovali 800 milionov eur v rokdOR a vo zvySku verejného sektora
500 miliénov eur-*®

Pod’a Statistického uradu Finska,éagné vydavky na $kolstvo vzrastli o 4,1
percenta v roku 2009 v porovnani s predchadzajiiokom. Vydavky na vzdelavaci

systém predstavovali celkovo 11,1 milidrd eur vudk009. Vydavky na zakladné

137 OECD.:OECD economic surveys 200&lume 2008/6 - June 2008008. p. 18
138 HOVI, K.: Research and development expenditure 3.4 per deGD® in 2000 [cit. 14.3.2012]
Dostupné na internete: <http://tilastokeskus.fitagklotteet/v2002/026ttte.html>
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Skolské vzdelanie predstavovali najsé podiel z vydavkov na vzdelavaci systém.
Vydavky zékladné vzdelanie predstavovali 4,0 miljav roku 2009.Daldie v&Sie
proporcie mali vysokoskolské vzdelanie a vyskum, ktaré boli vynalozené 2,0
miliardy eur a odborné vzdelavanie, na ktoré boloaloZenych 1,5 miliardy ed?’
Preffad objemu vydavkov na vedu a vyskum v terciarnordelani mdZzeme vidie

v nasledujucom grafe.
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Zdroj: Statistics Finland. 2011. [online] Statistics Finland, 10-2011 [22.3.2012] Dostupne z
http:wwnw tekes filen/gateway PTARGS 0 200 318 367 1304 43/http%eiB/tekes-alil%

JBT08 7/ publishedcontent/publish/'en_content/content pages/resources/presentation material’
rd_finland pptx

»,Rovnako dblezité je konStantné zasiVanie partnerstiev medzi spétms’ami,
univerzitami, vyskumnymi inStiticiami a investymi subjektmi, pkom je
nevyhnutné, aby angaZovartospripade investicii do vyskumu, vyvoja a inovdmia
zo strany tak verejného, ako aj stkromného sek{dPaAktivnym &lankom medzi
finskymi spol@énog’ami, univerzitami, vyskumnymi institiciami a inveshi do
vyskumu a vyvoja st prave inovacié™

Narast zdrojov pre vysSie vzdelanie z 115 miliomav142 milionov eur prislo

ako narast zdrojov z externého financovania. Zmeanénancovani vyskumu urobila

139 TARKOMA, J.: Current expenditure on regular education systemeased in 2009[cit. 10.3.2012]
Dostupné na internete: <http://tilastokeskus fidtital/2009/kotal 2009 2011-05-12_tie_001_en.html>
140 1\VANOVA, P.: Inovacné prostredie Finsk&010.InEkonomické roztady : vedeckyasopis
Ekonomickej univerzity v Bratislave. 248

141 tamtiez
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zo Statu menSieho prispiev.

2 Firmy vynakladaju viac ako 70 percent vydavkov na

vedu a vyskum, zaffaso zvy$né financovanie pochadza zo $tatneho kaps’
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4.2 Financovanie vedy a vyskumu

Finsko, ako svetovy lider v inovaciach, kazadom zvySuje vydavky na vedu

a vyskum,éi uz sa to tyka vydavkov zo Statneho ro#pig alebo sukromného sektora.

To, Ze Fini idu za svojim diem, st& sa najinovativnejSou ekonomikou na svete,

dosveduju viacerecisla v rozlénych. ,Zatid ¢o v ¢ase finatinej krizy v roku 2008 sa

objem zdrojov na vyskum a vyvoj v EU znizuje, Finskznamilo, Ze postupne zvysi

financovanie R&D aZ do vysky 4 percenta HO# “Tento rastici trend zvySovania

vydavkov na vedu a vyskum mozno pozotbdviec ako 10 rokov.

Objem vydavkov na vedu a vyskum vo Finsku je pomemaly v porovhani s

...

vaSimi krajinami OECD. Finsko predstavuje zhruba @grcenta z celkovych

vydavkov na vyskum a vyvoj krajin OECD. AvSak pddigdavkov na vedu a vyskum

142 STORGARDS, L.R&D expenditure in the higher education sector yd.b per centfcit. 12.3.2012]
Dostupné na internete: <http://tilastokeskus fikke/2010/tkke_2010 2011-10-27_tie_001_en.html>
3 TEKES.:Public funding for research and developmdait. 26.2.2012] Dostupné na internete:
<http://lwww.tekes.fi/fen/community/Public_fundingrf@&® D/507/Public_funding_for R_D/1381>

144 1VANOVA, P.: Inovainé prostredie Finsk&2010.InEkonomické roztady : vedeckyasopis
Ekonomickej univerzity v Bratislave. 248



N 1

v pomere k HDP je vo Finsku druhy najvyssi zo wigikkrajin OECD. NajvySSi podiel
vydavkov k HDP mé& od roku 1990 Svédsko, ten predst 3,8 percenta v roku
1999

Podiel vydavkov na vedu a vyskumu na HDP bol 3,8itenta HDP v 2010.
Zatid’ ¢o rast vydavkov je odhadovany na 7,1 miliardy maurok 2011, jeho podiel na
HDP nafalej ostane vysoky v medzindrodnom porovnani, navnir okolo 3,7
percenta*®

Finsko sa vyzrauje vysokym podielom vyskumnych pracovnikov v pddch.
Nachadza na prvom mieste v medzindrodnej kompapétu pracovnikov v oblasti
vedy avyskumu v podnikoch. Vroku 2011 bol uvedepgtet 23 vyskumnych
pracovnikov na 1000 zamestnancdV. Zeny tvorili jednu tretinu v8etkych
zamestnancovvo vede a vyskume. Podiel Zien bolneja&sSi vo verejnom
sektore (47%) av sektore vysokych Skél (43%) neZpodnikatéskej podnikov
(21%)1*®

NajnovSie Statistické Udaje nazo@l, Ze rast vydavkov na Skolstvo bude
pokratova’ aj vdalSich rokoch. Podiel sektora vysSSieho vzdelaraacelkovych
vydavkoch na vedu a vyskum pre&itdimit 20 percent, zatihco podiel obchodnych
podnikov klesol na takmer 70 percent. Podiel poowika financovani vydavkov padol
z 67 na 65 percent? Vyvoj podielu financii smerovanych do citého sektora

ekonomiky mozno porovitiar nasledujacom grafe.

15 HOVI, K.: Research and development expenditure 3.4 per deGD® in 2000 [cit. 14.3.2012]
Dostupné na internete: <http://tilastokeskus.fitagklotteet/v2002/026ttte.html>

14 STORGARDS, L.R&D expenditure in the higher education sector yfLh per cent|cit. 12.3.2012]
Dostupné na internete: <http://tilastokeskus fikke/2010/tkke_2010 2011-10-27_tie_001_en.html>
1" TEKES. 2011. Presentation material: R&D in Finldodline]. Tekes, 2011. [cit. ] Dostupné na
internete: <http://www.tekes.fi/len/community/Pres¢ion_material/367/Presentation_material/1304>
18 HOVI, K.: Research and development expenditure 3.4 per ¢&DP in 2000 [cit. 14.3.2012]
Dostupné na internete: <http://tilastokeskus.fitégklotteet/v2002/026ttte.html>

199 STORGARDS, L.R&D expenditure in the higher education sector yplh per centcit. 12.3.2012]
Dostupné na internete: <http://tilastokeskus fikike/2010/tkke_2010_2011-10-27_tie_001_en.html>
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Graf¢.4 Vydavky na vedu a vyskum podFa sektora v rokoch 2004-2010
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Zdroj: Statistics Finland. 2010. Research and development 2010. [online] Statistics Finland 2010. [10.3.2012]
Dostupneé z http://tilastokeslus fi'nl thlce/ 200 0/4kke. 2010_2011-10-27_tie 001_enhtml

Rozdiel vo vyske pridelenych financii jednotlivyetstiticii angazujlacich sa vo
vede a vyskume medzi rokmi 2011 a 2012 je nadleiluj

Vladne financovanie vedy a vyskumu klesne o 5%midv EUR v roku 2012.
V roku 2012 celkové polozky a vydavky Statneho agzy na vedu a vyskum dosiahnu
giastku 2,01 miliardy eur. Pdd Statistického Gradu Finska, financovanie vedy a
vyskumu vyvoja klesne o takmer 55 milionov eur apnaredchadzajucemu roku.
ZniZenie sa tyka predovSetkym administrativnych op@ik ministerstva prace a
hospodarstva a ministerstva socialnych veci a mntinéstva. Podiel verejného

financovania vedy a vyskumu na HDP klesne na 1rGepo’*°
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[onlirte] Statistics Finland 2012. [2032012] Dostupné z
hitp:/‘tilastokeslus fi'tl thler/ 201 2/ tkdcer 2012 2012-02-24 tie (01_enhtml

10 STORGARDS, L.R&D expenditure in the higher education sector yplLh per cent[cit. 12.3.2012]
Dostupné na internete: <http://tilastokeskus fikike/2010/tkke_2010_2011-10-27_tie_001_en.html>
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Diskusia

V prechadzajlucich kapitolach sme si popisali jelivedtelementy znalostnej
ekonomiky na pripade Finska. Mohlo bytbga diskusiuci sa Finska republika
v slttasnosti nenachadza na vrchole r&aiv inovativnosti. Vo & pripadoch je na
lepSich poziciach Svédske ko&stvo, Svajiarska konfederaciai niektora z azijskych
krajin.

Dévodom pre vyber Finska ako vzoru modernej inowaji ekonomiky bola
zvolena autorom kvoli natoym bariéram, ktoré bolo pévodne nutné prekoriaym
malo by demonStrované na pripade tejto krajiny, Ze aj toétaStaty sveta
nenachadzajuce sa prave v najvyhodnejSej pozicaju nsancu prostrednictvom
kvalitnej a dlhodobo orientovanej inareej politiky sta sa rovnopravnymiclenmi
svetového hospodarstva.

Autor si mysli, Ze aj Slovenska republika, hocirgag do elitnej skupiny krajin
OECD, by mala zvofi podobny model ako v pripade Finskej republiky, d&nja
schopna zabezp@ vysoky zivotny Standard a spokojtiosbyvatdstva so zivotom v
buddcnosti. Globalizovany svet anova ekonomikavgzaduju neustale zmeny
a adaptaciu na tieto zmeny a iba kvalitna vzdefaa&govna sila je schopna udfzsi
svoje vysostné postavenie. Nemozno ani opoméiahu Statu ako zékladného organu,
ktory sa svojim konanim priamo potiena rozvoji vedy a vyskumu.

Slovenska republika a Finska republika, pri reSpekti kultGrnych
a historickych rozdielov, maju vo V& pripadoch podobny charakter. Z tohto dévodu
navrhuje autor adaptaciu finskeho modelu na pot8ibyenska. Autor predpoklada, ze
prave \daka osvojeniu si finskeho modelu a preorientovanina dlhodobé ciele
hospodarskej politiky by malo dd@js buddcnosti k vyraznému zlepSeniu postavenia a s

tym spojenému rastu zivotnej arovne Slovenskej ey
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zZaver

V bakalarskej praci sme sa zaoberali analyzou aldgm popisom vSetkych
elementov znalostnej ekonomiky Finska. Na prikl&ileska mbézeme pozoraiaze
zodpovednou politikou Statu, veducou Kk stimuléaciiovacii v oboch sektoroch
ekonomiky, ako v sukromnom tak aj verejnom, dokébeykol'vek Stat na svete zlegsi
Svoju poziciu na svetovom trhu. V mnohych pripadsichedice osoby a organy Statov
uvedomuju nutnaszvysenia finatinych prostriedkov do vzdelavacieho systému a do
vedy a vyskumu. Problémom vo d&ne pripadov je neva podstupi nepopularne
kroky a preto v mnohych pripadoch je mozné pozatayaednostovanie kratkodobej
¢i strednodobej orientacie vladneho programu. Tdedde mozZe vytvaranepriaznivé
podmienky pre buduci vyvoj ekonomiky Statu.

Z najnovsej ekonomickej tedrie vieme, Ze v dneslodje uz neplatia absolutne
klasické tedrie viného trhu. Tedrie absolutngj komparativnej vyhody nemaju
neobmedzenl platns Staty dokazu prostrednictvom hospodarskej pglitik
ovplyviiova® vyvoj a Struktaru hospodarstva. To umoge okrem rozvoja sektorov
s komparativnymi vyhodami rozvijaza pomoci Statneho financovania podpotova
chrant’ a umozni vznik arast tym sektorom hospodarstva, v ktorgtiteme mé
v budicnosti  komparativhu vyhodu aktoré budd wiondsti prospesné pre
ekonomiku.

Prostrednictvom deregulacie trhu a vyuzitia komgpangtch vyhodTudského
kapitalu je mozné stasa konkurencieschopnyfienom svetovej ekonomiky. Finsko
muselo prejs nara&nym vyvojom p@as predchadzajuceho stdian Krajina, ktora
povodne nemala takmer Ziadne prirodné zdroje daka uvedomelosti a vSeobecne
platnému konsenzu nebala podstupadikalne zmeny. ©@o tazsi bol prechod na
znalostni ekonomiku, K&e vo Finsku prebiehala v 90. rokoch kriza. Lenon$étov
prejavilo vo svojej historii taki uvedometbs uprednostnilo dlhodobé ciele pred
rieSenim najaktualnejSich problémov Statu a situsaiopakovala aj pas hospodarskej
a finartnej krizy 21. storéia. V roku 2008 Finsko aj napriek prave prebiehgjkcize
zvySilo vydavky na vzdelavanie, vedu a vyskum, ean udrzania veduceho
postavenia finskej ekonomiky vo svete.

Mbzeme konStatova Ze riskantna stratégia dlhodobého planovaniaistycé
investicii sa Finsku oplatila. Dnes sa radi medajvyspelejSie Staty sveta

a v rebrékoch spokojnosti obyvatev so zivotnymi podmienkami vo svojej krajine sa
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nachadza vzdy na poprednych miestach. Celkovo nd&rbunby severské krajiny
vzorom hodnym nasledovania. Vyzo@l sa vysokou Zzivotnou uréou, dobrym
socialnym zabezgenim, poskytovanim vynikajuceho vzdelania, nizkouerau
korupcie, umo#uju profesionalnu sebarealizaciu, zab&gpe prijmovu rovnog medzi
obyvatémi, zamedzuju vzniku vnuatornych a vonkajSich nepmka prostrednictvom
vSetkych tu vymenovanych faktorov uniiodl vznik optimalneho prostredia pre Zivot.

Napriek vSetkym prekadzkam pri transformacii finské&ponomiky sa podarilo
napint’ hlavny ci¢ - vznik znalostnej ekonomiky.

Priklad Finska dokazuje, Ze aj napriek nepriaznivgodmienkam je moZzné
uskut@nit prechod z ekonomiky zaloZzenej na bohatstve prirclinzdrojov na
znalostni ekonomiku a tento model je platny aj levenska republiku. Ta ma v
mnohych oliadoch podstatne lepSie vyhliadky, najioésa tyka geografickej polohy.
Pre transforméciu je ale potrebné wzda ekonomickych istét a vyflaa cestou rizika
a rizikového investovania, ktoré by sa malo z dtimzho fiadiska oplati. Finsky
model je dékazom toho, Ze realizaciou uvazenej podpedy a vyskumu sa vysledky
vo forme inovacii premietnu do reéalnych ekonomidkykazovatbov a ekonomického
rastu.

Zaostavanie Slovenska je vysledkom podcenenia aedyskumu a rigidného
zastaraného vzdelavacieho systému, ktorému sa taedopotrebnych financii. Bez
uvazenych buducich krokov v oblasti podpory torggreentu nebude mozné udiz
sitasné tempo ekonomického rastu resp. ekonomick@ymse Slovenskej republiky.
Preto je potrebné, aby slovenska vidda zaujalaodizh postoj k inovénej politike,
zvySila objem financii poskytovanych Skolstvu atsgdila sa na podporu vedy
a vyskumu ako buduceho hlavného faktora hospodaosicestu.

Ciel'om bakalarskej prace bolo teda defingvanalyzové a popisé kl'ucové
faktory aelementy znalostnej ekonomiky Finska.c®rdnala umozri citate’ovi
rozpoznd rozhodujuce kroky, ktoré musi ekonomika Slovenskgubliky podstupi
pri adaptacii na finsky model. Autor konStatuje,\Betky ciele bakalarskej prace sa

podarilo naplr.

61



Zoznam pouzitej literatary

1. Knihy / Monografie

DAHLMAN, C. J. — ROUTTI, J. — YLA- ANTILLA, P. 2007Finland as a knowledge
economy : elements of success and lessons leaieshington, D.C.: The World Bank
, 2007. 118 pp. ISBN 0-8213-6911-3, 978-0-8213-6911

LILJA, R. - SANTAMAKI-VUORI, T. - STANDING, G.1990.Unemployment and
Labour Market Flexibility : Finland.1. vyd. Geneva : International Labour Office,
1990. 222 pp. ISBN 92-2-107273-8.

OECD. 2008.0ECD economic surveys 2008olume 2008/6 - June 200®aris:
OECD, 2008. 159 pp. ISBN 978-92-64-04315-2.

OECD. 2010Finland . Volume 2010/4. April 201@aris: OECD, 2010. 123 pp. ISBN
978-92-64-07731-7.

OJALA, J. — ELORANTA, J. — JALAVA, J. 2006The road to prosperity : an
economic history of Finlanddelsinki: Suomalaisen Kirjallisuuden Seura, 20843 pp.
ISBN 951-746-818-0

PELTONEN,M. 1986Education 2000, A report of the Industrial Educat@ommittee
in LILJA, R. - SANTAMAKI-VUORI, T. - STANDING, G.190. Unemployment and
Labour Market Flexibility : Finland.1. vyd. Geneva : International Labour Office,
1990. 222 pp. ISBN 92-2-107273-8.

2. Clanok v ¢asopise

IVANOVA, P. 2010. Inov&né prostredie Finska. IBkonomické roztady : vedecky
casopis Ekonomickej univerzity v Bratisla¥8SN 0323-262X, Rb 39,¢. 2 (2010), s.
246-257.

MICHEK, S. 2004. Fprava uiteli odbornych pednttt v zemich severni Evropy. In
Aula : revue pro vysokoSkolskou @dwmi politiku ISSN 1210-6658, Ro 12,¢. 1
(2004), s. 73-79.

SIMONIAN, A. 1993. Finsk& vyzva. : Blahobyt z prac&kovnosti i odvahy. In
EkonomRce. 37,¢. 14 (1993), s. 50-52

ZVERKOVA, S. 2004. Najviac konkurencieschopnou kmj je Finsko. In
Hospodarske noviny : dennik o ekonomike a politiB8N 1335-4701, Ro 12,¢. 81
(28. aprila 2004), s. 12.

3. Clanok zo zbornika a monografie

ATKINSON, R.A. — COURT, R.H.1998The New Economy Index — Understanding

Americans Economic Transformatiow/ashington D.C.: Progressive Policy Institute,
1998

62



BENCO J.:Ekondémia vzdelavanj®ratislava: IRIS, 2002, ISBN 80-89018-41-6

HAVETTOVA, M. 2009. Dosahovanie inovaej vykonnosti na priklade Finska. In
Hospodarska politika SR po vstupe Slovenska do EMtedzinarodna vedeckéa
konferencia Bratislava : Katedra hospodarskej politiky NHF ,E2009. ISBN 978-80-

225-2742-2.

SPISAKOVA, E. 2009. Inovéacie ako nevyhnutiianog’ prezitia malych a strednych
podnikov v silnom konkuregmom boji. In Inovacie - faktor konkurencieschopnosti
malych a strednych podnikov v globalnom ekonomickmostredi : zbornik z

medzinarodnej vedeckej konferenciBanska Bystrica : Univerzita Mateja Bela,
Ekonomicka fakulta, 2009. ISBN 978-80-8083-792-136:1-375.

SPISAKOVA, E. 2011. Komparéacia financovania vzdalda v krajinach V4, vo
Finsku a Nemecku. Idcta academica karviniensia ¢decky recenzovanyasopis
Karvina : Slezska univerzita v OpavObchodg podnikatelska fakulta, 2010. ISSN
1212-415X s. 425-437.

4. Elektronické dokumenty - monografie

JANTTI, M. — SAARI, J. — VARTIAINEN, J. 2005Growth and equity in Finland
[online] November 2005 [cit. 12.3.2012] Dostupné nanternete:
<http://siteresources.worldbank.org/INTRANETSOCIAERELOPMENT/Resources/
finland.pdf >

OKSANEN, T. — LEHVO, A. — NUUTINEN, A. 2003Scientific Research in Finland
[online]. Helsinki: Painotalo Miktor, 2003. s. 31it. 17.3.2012] Dostupné na
internete:

<http://www.aka.fi/Tiedostot/Tiedostot/Julkaisut/ TBSuTiEng%20verkkoversio.pdf>

SAHLBERG, P. 2010The Secret to Finland’s Success: Educating Teachendine]
september 2010 [cit. 14.1.2012] Dostupné na interne
<http://edpolicy.stanford.edu/sites/default/filagdfications/secret-
finland%E2%80%99s-success-educating-teachers.pdf >

SCHWAB, K. 2011.The Global Competitiveness Report 2011-2(Qb8aline] Geneva:
World Economic Forum, 2011. [cit. 17.3.2012] Dostéap na internete:
<http://reports.weforum.org/global-competitiven@§d:-1-2012/ >

VAILIJARVI, J. a spol. 2002.THE FINNISH SUCCESS IN PISA - AND SOME
REASONS BEHIND IT[online]. Jyvaskyla: Kirjapaino Oma Oy, 2002. &3 [cit.
15.1.2012] Dostupné na internete:
<http://ktl.jyu.fi/arkisto/verkkojulkaisuja/publi¢eon1.pdf>

WORLD ECNOMIC FORUM, 2011The Global Competitiveness Index 2011-2012
rankings  [online]. 2011 [cit. 17.1.2012] Dostupné na ingte:
<http://www3.weforum.org/docs/WEF_GCR_CompetitivesladexRanking_2011-
12.pdf>

63



5. Clanky v elektronickych ¢asopisoch a iné prispevky

BROWN, D. 2010.We Need Finland’s School Systefonline]. 12.02.2010. [cit.
8.1.2012] Dostupné na internete:
<http://teacherleaders.typepad.com/get_in_the $fa6a0/02/we-need-finlands-
school-system.htm|>

EMBASSY OF FINLAND, NEW DELHI. 1996About Finland [online]. jul 2006. [cit.
19.3.2012] Dostupné na internete:
<http://www.finland.org.in/public/default.aspx?nade34953&contentlan=2&culture=
en-us>

EUROMAP. HLT POLICY QUESTIONNAIRE:Finland. [online]. EUROMAP. [cit.
9.3.2012] Dostupné na internete:
<http://www.itri.bton.ac.uk/projects/euromap/Polalg%20policy/Finland%20policy.h
tm>

Finland - GOVERNMENT J[online]. [9.3.2012] Dostupné na internete:
<http://www.mongabay.com/reference/country_stufidahd/GOVERNMENT.html>

HARALA, R. 2011.Income differentials began to grow in 20J0nline]. Helsinki:
Statistics  Finland, 16.12.2011. [cit. 18.1.2012] siypné na internete:
<http://www.stat.fi/til/tjkt/2010/tjkt_2010 2011-126 tie 001 _en.html>

HARALA, R. 2011. Internet use outside home and work becoming monentum
[online]. Helsinki: Statistics Finland, 2.11.201d&it. 12.3.2012] Dostupné na internete:
<http://tilastokeskus.fi/til/sutivi/2011/sutivi_2012011-11-02_tie_001_en.html>

HOVI, K. 2002.Research and development expenditure 3.4 per ¢e€BD® in 2000
[online]. Helsinki: Statistics Finland, 06.02.200%cit. 14.3.2012] Dostupné na
internete: <http://tilastokeskus.fi/ajk/tiedotte002/026ttte.htmI>

JOHNSON, B. 2009. Finland makes broadband accésgah right. InThe Guardian
[online]. 14.10.20009. [cit. 17.3.2012] Dostupné na internete:
<http://www.guardian.co.uk/technology/2009/oct/id&nd-broadband>

MINISTRY OF EDUCATION AND CULTURE, FINLAND. Administration in

education [online]. [cit. 15.12.2011] Dostupné na internete
<http://www.minedu.fi/OPM/Koulutus/koulutusjaerjebhae/koulutuksen_hallinto_ja
paeaetoeksenteko/?lang=en>

MINISTRY OF EDUCATION AND CULTURE, FINLAND. Adult Education
[online]. [cit. 15.12.2011] Dostupné na internete:
<http://www.okm.fi/OPM/Koulutus/aikuiskoulutus_jaapaa_sivistystyoe/?lang=en>

MINISTRY OF EDUCATION AND CULTURE, FINLAND.Background for Finnish

PISA succesgonline]. [cit. 8.1.2012] Dostupné na internete:
<http://www.minedu.fi/pisa/taustaa.html?lang=en>

64



MINISTRY OF EDUCATION AND CULTURE, FINLAND.Polytechnic education in
Finland. [online]. [cit. 16.12.2011] Dostupné na internete
<http://www.okm.fi/OPM/Koulutus/ammattikorkeakouls/?lang=en>

MINISTRY OF EDUCATION AND CULTURE, FINLAND. Programme for the
International Assessment of Adult Competencies ElAnline]. [cit. 8.1.2012]
Dostupné na internete:
<http://www.minedu.fi/OPM/Koulutus/artikkelit/piaindex.html?lang=en>

MINISTRY OF TRANSPORT AND COMMUNICATIONS, FINLAND. 2003.
Communications Market Acfonline]. 2003. [cit. 20.3.2012] Dostupné na inggte:
<http://www.finlex.fi/en/laki/kaannokset/2003/enZWB93.pdf>

NUORET, T. 2010Why does Finnish give better PISA resulisflline]. 14.12.2010
[cit. 11.2.2012] Dostupné na internete: <http:fifsh-and-pisa.blogspot.com>

PALKAMO, A. 2012. Tekes increased its funding for young, innovativewth
companies [online]. Tekes, 10.02.2012. [cit. 3.3.2012] Dgsté na internete:
<http://www.tekes.fi/len/community/News/482/News/43dame=Tekes+increased+its
+funding+for+young%2C+innovative+growth+companies>

PARANTAINEN, J. — SIMOLA, K. — RASTAS, Tlinternet [online]. Ministry of
Transport and  Education [cit.  20.3.2012] Dostupnéa ninternete:
<http://www.lvm.fi/web/en/internet>

RISANEN, L. 2010.Minister of Education and Science: Excellent PI®&ults, with
some worrying signals[online]. 07.12.2010. [cit. 9.3.2012] Dostupné inéernete:
<http://www.minedu.fi/OPM/Tiedotteet/2010/12/pis@rkkunen.html?lang=en>

SISU GROUP, Inc. 2004Sisu [online]. 2004-2007. [cit. 19.3.2012] Dostupné na
internete: <http://www.sisugrp.com/sisuis.htm>

STORGARDS, L. 2011Annual number of patents applied in Finland felittier in
2010 [online]. Helsinki: Statistics Finland, 03.11.201[cit. 12.3.2012] Dostupné na
internete: <http://tilastokeskus.fi/til/pat/2010{p2010_2011-11-03 tie 001 en.html>

STORGARDS, L. 2011R&D expenditure in the higher education sector yplh per
cent [online]. Helsinki: Statistics Finland, 27.10.201[cit. 12.3.2012 ] Dostupné na
internete: <http://tilastokeskus.fi/til/tkke/201kKe 2010 2011-10-
27_tie_001_en.html>

STORGARDS, L. 2012Government R&D funding falls by EUR 55 million i012.
[online]. Helsinki: Statistics Finland, 24.02.201%cit. 12.3.2012] Dostupné na
internete: <http://www.stat.fi/til/tkker/2012/tkke2012_2012-02-24_tie_001_en.html >

TARKOMA, J. 2011.A total of 29,100 university degrees were attaimed201Q

[online]. Helsinki: Statistics Finland, 16.06.2014&it. 9.3.2012] Dostupné na internete:
<http://tilastokeskus.fi/til/lyop/2010/02/yop_201@_011-06-16_tie_001_en.html>

65



TARKOMA, J. 2011.Current expenditure on regular education systenreiased in
2009 [online]. Helsinki: Statistics Finland, 12.05.201[cit. 10.3.2012] Dostupné na
internete: <http://tilastokeskus.fi/til/kotal/20@@tal_2009 2011-05-
12_tie_001_en.html>

TARKOMA, J. 2011. Educational institutions' adult education not leaglito a
qualification had 2.2 million participants in 201[®nline]. Helsinki: Statistics Finland,
14.12.2011. [cit. 9.3.2012] Dostupné na internete:
<http://tilastokeskus.fi/til/oaiop/2010/oaiop_20P011-12-14 tie 001_en.html>

TARKOMA, J. 2011. Polytechnic students numbered 139,900 in 20[hline].
Helsinki: Statistics Finland, 15.11.2011. [cit. 3@012] Dostupné na internete:
<http://tilastokeskus.fi/ti/akop/2011/01/akop_2001 2011-11-15 tie 001_en.html>

TEKES. 2010. Funding prospects for 2010[online]. Tekes, 28.01.2010. [cit.
25.2.2012] Dostupné na internete:
<http://www.tekes.fi/len/community/Monthly _columné&&Monthly column/1590?nam
e=Funding+prospects+for+2010>

TEKES. 2011.Presentation material: R&D in Finland[online]. Tekes, 2011. [cit.
25.2.2012] Dostupné na internete:
<http://www.tekes.fi/len/community/Presentation_maté867/Presentation_material/13
04>

TEKES. 2011Public funding for research and developméganline]. Tekes, 2011. [cit.
26.2.2012]

Dostupné na internete:

<http://www.tekes.fi/fen/community/Public_fundingrf& D/507/Public_funding_for_
R_D/1381>

TEKES. 2011. Universities and research institutegonline]. Tekes, 2011. [cit.
25.2.2012] Dostupné na internete:
<http://www.tekes.fi/len/community/Universities_amesearch_institutes/508/Universiti
es_and_research_institutes/1382>

THE WORLD BANK GROUP, 2012KEI and Kl Indexes (KAM 2012)online].
januar 2010 [cit. 13.3.2012] Dostupné na internete:
<http://info.worldbank.org/etools/kam2/KAM_pagefpas

1988.Finland —Foreign Trade [online]. december 1988. [cit. 15.1.2012] Dost@mpa
internete: <http://www.country-data.com/cgi-bin/gyie-4675.html>

6. Vedecko-kvalifik&né prace

BOLEKOVA, M. 2008. Vyzvy a problémy inovaej politiky Slovenska diplomova
praca. Bratislava: Univerzita Komenského v Bratigla2008. 90 s.

66



Prilohy

67



