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Monitor hospodarskej politiky Editoridl

EDITORIAL

Mili nasi Citatelia,

Uz nejaky Cas sa kazdodenne stretdvame s Givahami o vplyve automatizacie, digitalizacie ¢i robotizacie
na ekonomiku. Vnimame ustarostené komentare o zaniku pracovnych miest ¢i menej ustarostené
o moznej tvorbe novych prilezitosti pre uplatnenie. S témou tiez suvisia poziadavky na zmenu
vzdelavacieho systému alebo oCakdvania rastu produktivity. Niekol'ko pohladov na tieto fenomény
sme sustredili do »Témy ¢isla“ v tomto vydani nasho casopisu. Isteze si uvedomujeme, Ze je to len
mald sonda do tychto problémov. V tomto bloku prispevkov sa mozno docitat’ o robotizacii produkcie
v SR a jej ocakavanom vplyve na dopyt po praci; o tom, ako si 3D tlaciarne nasli svoje uplatnenie, ale
v uplne inych oblastiach ako sa pdvodne predpokladalo; o neoptimalnom vyuzivani internetovej siete v
SR (a o vzoroch, ktorymi mdzu byt najmi Franctizsko a frsko); a aj o moznostiach vyuzitia programu
takzvanej e-rezidencie.

Medzi aktualitami prinasame komentar k mimoriadne silnému rastu nakladov prace, ktory je spolo¢nou
témou v skupine krajin V4. A sekcia »Zaujimavosti“ pontika komentare k faktorom, ktoré blokovali
restrukturalizaciu ekonomiky v 90. rokoch (v dalsom pokracovani historického serialu) alebo k tiniku

kapitalu z regionu strednej a vychodnej Eurdpy.

Vdaka za vsetky konstruktivne pripomienky a nimety.
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Mzdy v regione V4 rastii rekordnymi tempami. Aj to moze
podporit digitalizdciu a budtici rast produktivity.

Karol Morvay
KHP, NHF, EUBA

V priebehu roka 2018 sa frekventovane objavovali komentdre k zrychlenému rastu
miezd. Nedostatok pracovnej sily a s tym suvisiace zrychlenie rastu miezd sa stalo
ekonomickou top - témou. Tdto tendencia moZe napomoct aj budiicemu rastu
produktivity i posilnit tendenciu k automatizdcii a digitalizdcii.

Je skutocnostou, ze v rokoch 2017 a 2018 sa
podstatne zrychlil rast miezd v SR. A podobne
v okolitej skupine V4. Niekol’ko komentarov k
tejto tendencii je zozbieranych v boxe 1.

Pre medzinirodné porovnanie tu pouzivame
kategoriu odmeny zamestnancov. Tato kategoria
odraza nielen mzdy, ale aj prispevky (odvody)
do fondov socidlneho zabezpecenia. M4 teda
»8irsi zaber” ako kategéria miezd, zobrazuje
skor celkové naklady price. Objem odmien
zamestnancov vydeleny poctom zamestnancov
dava priemernd odmenu zamestnanca (objem
zamestnancov  podla metodiky narodného
uctovnictva).

Ak konstatujeme napadné zrychlenie rastu

odmien zamestnancov v SR po roku 2016,
musime tiez konstatovat’ podobné, dokonca este
vyraznejsie zrychlenie v niektorych okolitych
krajinach (graf 1). Tempo rastu priemernej
odmeny zamestnanca bolo v SR stéle podstatne
miernejsie v porovnani s Ceskom alebo
Mad’arskom.

Akcelerdcia  rastu  priemernej odmeny
zamestnanca sa logicky spdja so zvysenim
podielu odmien zamestnancov na HDP (rastie
tzv. mzdova kvota = wage share = labour share).
Tento ukazovatel’ udava, aka cast’ vytvorenych
prijmov v spolo¢nosti plynie zamestnancom vo
forme miezd. Pre SR byvala prizna¢nid nizka
a dlhodobo skor klesajuca mzdova kvota, v
poslednych rokoch vidno predtym nepoznany

Graf 1: Medziroéné zmeny priemernej odmeny zamestnancov (%)

Pramen: Vlastné vypocty podla udajov Eurostat-u.

Pozndmky: Priemernd odmena zamestnanca je vypocitand tak, Ze su odmeny zamestnancov (roény objem)
vydelené poctom zamestnancov. Pocet zamestnancov podla metodiky ndrodného tctovnictva. Odmeny
zamestnancov su v beznych cendch, ide preto o zmenu nomindlnej odmeny.
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Graf 2: Podiel odmien zamestnancov na HDP (tzv. mzdovd kvdta, %)

Pramen: Vlastné vypocty podla udajov Eurostat-u.

Pozndmky: Ide o podiel celkového objemu odmien zamestnancov na HDP (v beznych cendch). KedZe posledny
tidaj dostupny za vetky stdty V4 sa viazal k prvému Stvrtroku 2018, porovndvame tieto tidaje s prvymi stvrtrokmi
predchddzajiicich rokov. Ak v prvom Stvrtroku 2014 v SR vzniklo 100 eur celkovych prijmov (v podobe HDP), z
toho 41,8 eur malo povahu odmien zamestnancov. V prvom Stvrtroku 2018 to uz bolo 46,4 eur.
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rast tohto ukazovatel'a. Narast mzdovej kvéty
(¢o je inak povedané aj narast tzv. jednotkovych
nékladov préace, tedanakladov prace pripadajtcich
na jednotku wvystupu) znamend oslabovanie
mzdovej  konkurencieschopnosti  slovenskej
ekonomiky. K tomu nepochybne doslo, ale
znovu sa di pripomendt, Ze ndrast mzdovej
kvéty je realitou aj v ostatnych krajindch
regionu. Aj to, ze hodnota mzdovej kvoty v SR
bola este pred 4 - 5 rokmi taka nizka, Ze aj po
jej raste v poslednych rokoch je jej hodnota v
medzinidrodnom porovnani stale relativne nizka.
Nepochybne v$ak mzdova konkurencna vyhoda
SR vyprchéva a sotva je strategickym ciel'om jej
zachovavanie.

Expanzia odmien zamestnancov (teda celkového
objemu nikladov price) je funkciou rastu
zamestnanosti a/alebo rastu priemernej odmeny.
V podmienkach SR ma pritom rast zamestnanosti
vacsiu rolu ako v ostatnych Statoch V4 (graf
3). Rast priemernej odmeny zamestnanca v
SR nie je vynimoéne vysoky (vzhladom na
tendencie v regiéne), vynimoc¢ne vysoké v SR je
skor tempo rastu zamestnanosti. Méze to byt
sposobené tym, ze hlavne v Cesku a Mad’arsku
sa nedostatok pracovnych
sil zacal prejavovat skor,
tym aj rast zamestnanosti
bol limitovany skoér. Potom
neprekvapuje, e v Cesku
a Madarsku sa posilneny
dopyt zamestnavatel'ov
po pracovnej sile prejavil
vyraznejsie rastom mzdovej
hladiny a v SR sa este dopyt
podnikov po pracovnej sile
dokazal pretavit’ do vyssieho
rastu zamestnanosti - pri
relativne  niZSom  tempe
ndrastu miezd.

v krajindch V4

Treba si  vSak  vSimnat
aj argumenty o
oCakavanom vplyve rastu

miezd  na  zrychlenie
rastu  produktivity a
na automatizaciu ¢

digitalizaciu (v boxe 1). Je
vysoko pravdepodobné, Ze
silny ndrast nakladov préace
povedie k racionalizacii
vyuzivania pracovnych

sil. A to sa moze udiat’ lepsou organiziciou aj
zavadzanim technolégif, ktoré znizuju pracovnui
narocnost. A tak si silny rast ndkladov prace
nevyhnutne vyziada adekvatne silny rast
produktivity, a to dvomi spdsobmi:

Prvy sp6sob bol naznaceny o niekol’ko riadkov
vyssie: cez organizatné zmeny a zavadzanie
technologii, ktoré nahrddzaju pracovnd silu a
posuvaju produktivitu na novd trover.

Druhy sposob spociva v tom, ze budd z trhu
vyltcené podniky, ktoré nebudd schopné vyplacat
vyssie mzdy (stratia schopnost’ konkurovat’). A
pracovna sila sa »preleje” do tych podnikov, ktoré
budd produktivnejsie a budu schopné drzat
krok s rastom mzdovej hladiny. Je nezmyselné
tomuto procesu branit (a konzervovat' nizke
mzdy aj pdvodnu Struktiru ekonomiky), 'ahsiu
adaptéciu vSak mozno podporit.

A tak rast mzdovej hladiny moéze podporit
restrukturaliziciu a  podporit procesy
automatizdcie a digitalizacie, ktorym sa venujeme
v inych prispevkoch v »Téme ¢isla“.

Graf 3: Zmeny odmien (kompenzidcii) zamestnancov a poctu zamestnancov

Pramen: Vlastné vypocty podla tdajov Eurostat-u.

Pozndmky: Vyndsobenim indexu zmeny priemernej odmeny (kompenzdcie)
zamestnanca a indexu zmeny poctu zamestnancov vznikd index zmeny
objemu odmien zamestnancov. Tu je dobre vidno, ako v SR (v porovnani s
ostatnymi v skupine V4) hrd relativne mensiu rolu tempo rastu priemernej
odmeny (kompenzdcie) zamestnanca a relativne vicsiu rolu oproti inym
ekonomikdm hrd rast poctu zamestnancov.Kedze posledny tidaj dostupny za
vietky Stdty V4 sa viazal k prvému stvrtroku 2018, porovndvame tieto tidaje s
prvym Stvrtrokom predchddzajiiceho roka.



Monitor hospodarskej politiky

Téma &isla

Revoliucia 3D tlace!

Viktéria Svardova
KHP, NHF, EUBA

Pred niekolkymi rokmi viaceri analytici a podnikatelia vyhldsili, Ze 3D tlaciaren sa
v buducnosti stane sticastou kazdej domdcnosti. Ako vieme, realita je ind a moZeme
povedat, Ze len skupina nadsencov md doma vlastnu 3D tlaciareni. Bolo by tak mozné
konstatovat, Ze revoliiciu 3D tlaciarni mdme za sebou. Nie je ale tomu celkom tak.
Hoci 3D tlaciarne nenasli uplatnenie v domdcnosti, nasli si v inych sférach, kde st
nenahraditelné. 3D tlac predstavuje revoluciu, ktord je sucastou sStvrtej priemyselnej
revolucie a v sticasnosti preZiva svoj rozkvet. Podla prieskumu A.T. Kearney (2015)
do roku 2020 globalny trh s 3D tlaciarniami porastie na hodnotu 17.2 milidrd doldrov.
Uvedeny rast bude mat obrovsky ekonomicky vplyv na celosvetovii ekonomiku.

Aditivna technolégia predstavuje proces, pri
ktorom rézne objekty vznikaji vrstvenim. Tento
proces sa okrem iného nazyva aj 3D tla¢, kde 3D
objekty vznikaju pomocou aditivneho procesu
kde sa na seba navrstvuju rézne 2D tvary. 3D
tlaciarne funguju tak, Ze najprv sa vytvori
obraz pomocou CAD softvéru (Computer Aided
Design, inak povedané navrh pomocou pocitaca),
ktory sa posle do 3D tlaciarne, ktora nasledne
vytla¢i pozadovany produkt.

Histéria aditivnej technolégie siaha az do konca
19. storocia, kedy bola navrhnutd metdéda na
vytvaranie vzorov topografickych map. Pri
tejto metdde sa pouzivali voskové platne s
ktorymi sa nasledne vytvaral trojrozmerny
povrch predstavujuci terén. Po ¢ase sa namiesto
voskovych platni pouzivali iné, odolnejsie
materidly. Zaciatky aditivnej technologie je
mozné pozorovat’ aj v oblasti tzv. photosculpture,
ktord predstavuje fotografické metddy sliziace
na reprodukciu plastik. Pomocou tejto metddy
sa vytvaraju trojrozmerné modely akéhokol'vek
objektu. Obe metody predstavuju skoré zaciatky
aditivnej technolégie.

Vznik modernej podoby aditivnej technologie sa
datuje na 60. roky 20. storocia. V tychto rokoch
sa po prvykrat pouzil laser na vyrobu pevnych
predmetov z fotopolymérov: V roku 1987 sa

! Prispevok je sulastiz rieSenia projektu APVV-15-0765
»Inequality and Economic Growth*,

2 Fotopolymér je plast, ktory po oZiareni spolymerizuje a stuhne.
Po vytvrdnuti je vysledny produkt pevny a odolny voci nizkym
6

zacala vyuzivat’ aditivna technolégia komeréne a
az do zaciatku 21. storocia vyvoj tejto technolégie
zavisel od tempa vyskumu a vyvoja firiem, ktoré
predstavovali oligopol. V tom obdobi sa cena
jednotlivych tlaciarni pohybovala od 20 000 do
50 000 dolarov a tlaciarne boli vyuzivané hlavne
velkymi firmami. Pre domacnosti tieto stroje
neboli dostupné a z toho dévodu masova vyroba
tlac¢iarni nebola mozna.

V sucasnosti pomocou 3D tlace je mozné
vytvorit' objekty z réznych materidlov, farieb
alebo foriem. Vytlacené predmety moézu byt
napriklad z plastu, skla, kovu alebo keramiky.
Firmy neustale pracuju na vyvoji 3D tlaciarni,
aby boli rychlejsie, efektivnejsie, presnejsie a tiez
dostupnejsie pre vacsinu firiem a dokonca aj pre
domadcnosti. Zlepsovanie aditivnej technologie
vedie k niz$im nakladom na nakup uvedenych
strojov. Podl'a 3DINsider (»-How Much Does
a 3D Printer Cost?, 2018) v sucasnosti
najlacnejsie 3D tlaciarne stoja okolo 200 dolarov,
tlaciarne strednej triedy 700 doldrov a ceny
tych najdrahsich sa mézu vysplhat' aj do vysky
niekol’ko tisic dolarov.

Pozitiva aditivnej technoldgie

V  poslednej dobe vyznam pouzivania 3D
tlaciarni vo firmdach cCoraz viac narasta. Dévodom
je nespocetné mnozstvo prilezitosti a vyhod,
ktoré tieto stroje firmam prindsaju. Pouzitie 3D

tak aj vysokym teplotam.
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tlaciarni vo vyrobnom procese ovplyviiuje aj celé
dodavatel'ské ret'azce.

Era globalizicie sposobila, Ze tradiéné vyrobné
procesy su rozdelené na viacero Casti a jednotlivé
etapy vyrobného procesu moézu byt presunuté do
zahranicia s lacnejSou pracovnou silou a celkovo s
nizsimi ndkladmi. Je to sposobené hlavne nizsimi
dopravnymi a telekomunikacnymi nakladmi.
Pouzitie 3D tladiarni v produkénom procese
umoziiuje firmam vsetky casti  vyrobného
procesu nechat v domovskej krajine. Uvedeny
fakt zndzoriuje aj Obrazok 1, kde porovnavame
tradi¢ny vyrobny proces s vyrobnym procesom,
kde sa vyuzivaju 3D tlaciarne.

Je zrejmé, ze tradicny dodavatel'sky retazec je
ovela dlhsi ako pri 3D tla¢i. Pokial’ sa produkt
zhotovi, pri tradicnom dodavatel'skom ret'azci
musi prejst roznymi etapami od navrhu
cez prototyp, vyrobu, montaz, distribuciu,
skladovanie, maloobchod a az potom sa dostane
k findlnemu uzivatelovi. Naopak pri pouziti
3D tlaciarne sa uvedeny ¢as skrati na tri etapy
- navrh, tla¢ a z tladiarne smeruje rovno k
spotrebitel'ovi. Skratenie dodavatel'ského ret'azca
a nizSie naklady na zaobstaranie 3D tlac¢iarni
umoziuje firmam vratit do domovskej krajiny
niektoré etapy vyrobného procesu, ktoré predtym
presunuli do zahrani¢ia. Uvedeny jav je sice vo
svete stdle ojedinely, no v niektorych pripadoch
firmy vyuzivajuce 3D tlaciarne uz neprestvaju
svoju vyrobu do lacnejsich krajin.

Vyhodu 3D tlad¢iarni v produkénom procese
mézeme demonstrovat’ aj na nasledujucom
priklade. Predpokladajme, ze firma vyrdba
autosuciastky.  Tieto  autostciastky  su
distribuované najmi spotrebitelom, ktorym
sa pokazilo auto a potrebuju nahradny diel. Z

Schéma é. 1: Tradicny doddvatelsky retazec vs. 3D tlac

Prameii: spracované na zéklade Ozceylan (»Impacts of Additive
Manufacturing on Supply Chain Flow: A Simulation Approach in Healthcare

Industry”, 2017).

dévodu redukcie produkénych nékladov, firma
presunula niektoré etapy vyrobného procesu
do zahrani¢ia. Dand firma vyrdba obrovské
mnozstvo autosudiastok v zahrani¢i, ktoré
dovezie spit do domovskej krajiny a skladuje
ich v skladoch ¢asto nachadzajicich sa d’aleko
od miesta predaja. V pripade, Ze spotrebitel
potrebuje novi suciastku, ktora nie je na sklade,
niekedy musi ¢akat’ niekol’ko tyzdnov, aby dostal
pozadovanu suciastku. Ale ako by to vyzeralo v
pripade, ak by firma namiesto prestvania etdp
vyrobného procesu pouzivala 3D tlaciarne?

Potom co si firma kupi 3D tlaciarent na vyrobu
automobilovych stciastok, uz nemusi mat k
dispozicii vel'ké sklady. Stredne velké zariadenia
st na to dostacujuice. Idea je, Ze v buddcnosti,
ked’ spotrebitel’ bude potrebovat novi stciastku,
objedna si ju a firma ju pomocou 3D tlaciarne
do niekolkych hodin vyrobi a okamzite doruci
spotrebitelovi. Ked'ze tieto stredne velké
zariadenia budd blizsie k miestu predaja, cas
prepravy a dodania sa skrati. Nepotrebné vel'ké
sklady a kratSie dodacie lehoty vedd k nizsim
produkénym ndkladom, ktoré predstavujd
hlavné vyhody aditivnej technologie.

Vyuzivanie aditivnej technolégie moéze viest' aj
k znizeniu vzniku odpadu pri vyrobe. Z analyzy
PwC vyplyva, ze v roku 2015 z celkového
mnozstva materidlov, ktoré vstupovali do
vyrobného procesu 21 % predstavoval odpad.
Zavedenie 3D tla¢iarni do produkéného procesu
moéze rapidne redukovat uvedené Cislo. Stale
je ale otazne, ¢i uvedeny typ vyroby je Setrny
k zivotnému prostrediu. Vplyv na zivotné
prostredie je sice prevazne pozitivny, ale zavisi
to od typu tlaciarne, materidlu, miery stroja
alebo nastavenia tlace.

Dalsou pozitivnou
vlastnostou 3D
tla¢iarni v suvislosti

s rychlostou vyroby
je  okamzitd  spitna
viazba od spotrebitel’a.
Firmy pouzivajuce
3D tlacdiarne sa vedia
rychlejsie, efektivnejsie
a pri nizsich nakladoch
prisposobit’ poziadavkiam
spotrebitel'ov. Pri
velkovyrobe je tato
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Obrdzok (. 1: Plastové srdce z 3D tladiarne LFUK

Pramen: Hospodarske noviny (,,3D tla¢ vo velkom funguje aj u nés.

Slovaci st priekopnikmi®, 2015).

moznost obmedzena. Typickym prikladom je
vyroba obuvi. Firmy vic¢sinou vyrabaju niekol’ko
tisic identickych topanok. Hoci topanky maju
roznu velkost’, neznamena to, Ze pre spotrebitel’a
to bude vyhovujtce, kedze kazdy ¢lovek ma ind
anatémiu nohy. Takéto prispdsobovanie topanok
pri vel'kovyrobe je nirocné a drahé. V pripade,
ked sa topanky vyrabaju pomocou 3D tlace (ako
napriklad Nike alebo Adidas), topanky je mozné
vyrobit’ na konkrétnu nohu spotrebitela a ako
bonus, c¢asto si mdézu sami navrhnut vzhlad
topanok.

Vyuzitie 3D tlace

Pévodny plan T'udi presadzujtcich
3D tla¢ bol, Ze v buddcnosti v kazdej
domacnosti bude aspoil jedna 3D
tlaciaren. Ich vizia sa nenaplnila, ¢o
inklinuje k pocitu, zZe revolucia 3D
tlace je za nami. Ale nie je to tak. 3D
tlaciarne nasli svoje uplatnenie, ale v
uplne inych oblastiach ako sa pdvodne
predpokladalo.

3D tlaciarne sa vysoko vyuzivaju
v zdravotnictve. Tlacia sa hlavne
stomatologické pomocky, ako zubné
protézy, zubné korunky a mosty,
ktoré su plne prispdsobené pacientom.
Aditivna technoldgia sa vyuziva aj
pri vyrobe protetickych koncatin a
8

pri roznych implantatoch, ktoré
je nasledne mozné implantovat’ do
tela c¢loveka. V pouziti aditivnej
technolégie v medicine nezaostdva
ani Slovensko. Napriklad, Studenti
Lekarskej fakulte Univerzity
Komenského wvytlacili koépiu srdca
novonarodeného dietat’a so srdcovou
chybou na zédklade dat z CT
vySetrenia. To umoznilo lekirom
lepsie sa pripravit’ na operaciu.

V automobilovom priemysle sa 3D
tlaciarne pouzivaju hlavne na vyrobu
automobilovych suciastok, ako su
motory, karosérie alebo panely.
Existuju aj iné vyuzitia tlaciarni v
tomto odvetvi. Napriklad spolo¢nost
Local Motors navrhla prvé elektrické
auto vytlacené na 3D tlaciarni s
nazvom Strati (Obr. 4). Vyroba trvala
priblizne 40 hodin a cena auta sa pohybovala
okolo 5 000 dolarov.

V leteckom a kozmickom priestore sa taktiez
vyuzivaju vyrobky tlacené 3D tlaciarnou.
Dévodom preco tieto firmy ich zacali vyuzivat
je, ze potrebovali I'ahsie vyrobky pri nizsich
nakladoch. Firma Airbus zacala pouzivat aditivnu
technologiu aj kvoli tomu, ze potrebovala vyrabat
mensie mnozstvo komponentov a tradi¢ny
priemysel so svojou velkovyrobou nebol na to

Obrdzok ¢. 2: Chrup z 3D tlaciarne LFUK

Pramen: Hospodarske noviny (,,3D tla¢ vo velkom funguje aj u nas.
Slovaci st priekopnikmi®, 2015).
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vhodny. 3D tla¢iarne umoznili firme vyrabat
len tolko sudiastok, ktoré potrebuju, nevznika
zbyto¢ny odpad a zaroven to umoznilo znizit
celkové naklady firmy. Dalsia firma pouzivajica
uvedenu technologiu je Made In Space, ktora
vyvija 3D tladené satelity, ktoré moézu byt
vytlaené vo vesmire a spustené priamo na
obeznd drahu.

Nevyhody 3D tlaciarni

3D tla¢ ma sirokd skalu vyuzitiaa jej pouzivanie
prindsa mnoho vyhod. Treba ale poznamenat,
ze ich zvySené vyuZzivanie prindsa aj rizikd a
nevyhody. Medzi najvicsie nevyhody 3D tlaciarni
patri aj to, Ze s uvedenymi tlaciariiami stale nie
je mozna velkovyroba. V pripade, ak firma
musi vyprodukovat’ vel’ké mnozstvo produktov,
stale je lacnejsie ak pri vyrobe vyuzije tradicny
priemysel.

Aj na zdklade analyzy PwC z roku 2014 je
zrejmé, ze az 47 % opytanych priemyselnych
firiem ma pochybnosti o kvalite produktov

Obrdzok ¢. 3: Prvy automobil vytlaceny 3D tlaciariiou

vytla¢enych 3D tlac¢iarfiou a preto ich neaplikuju
vo svojom produkénom procese. Za dalsie
najvacsie prekazky pokladali problémy s
najimanim vysokokvalifikovanej pracovnej sily,
ktora by sa starala o tieto stroje, vysoka predajna
cena tlaciarn{ a neschopnost’ tlacit’ s viacerymi
materialmi naraz.

%%

Napriek mnohym obmedzeniam nabera pouzitie
aditivnej technoldgie vo vyrobnom procese
na vyzname. Vdaka rastdcim investiciam do
vyskumu aditivnej technologie sa ale dari
mnohé z nich eliminovat’. Kvalita pouzivanych
materidlov, preciznost’ tlace a klesajuca cena 3D
tlaciarni spdsobuju ich castejsie vyuzivanie v
produkénom procese. Charakter dodavatel'ského
ret'azca sa meni uz v sti¢asnosti, no do buducnosti
mozno oCakavat’ d’alSie vyzvy. Preto je dolezité
tieto zmeny vcas zachytit a prijat spravne
ekonomické a politické opatrenia.

Prameri: Popular Mechanics (,,The World’s First 3D-Printed Car Is a Blast to Drive®, 2015).
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Bez investicii do robotizdcie eurdpsku spicku v produktivite
nedobehneme'

Viktoria Svardova
KHP, NHF, EUBA

Martin Labaj
KHP, NHF, EUBA

V predchddzajiicich Cislach tohto Casopisu sme upozornili na viaceré faktory, ktoré
ovplyvriujii zaostavanie v produktivite prdce slovenského spracovatelského priemyslu za
lidrami v tejto oblasti. V tomto prispevku argumentujeme v prospech dalsieho faktora,
miery robotizdcie, ktord v najblizsich rokoch vyrazne ovplyvni proces dobiehania
najvyspelejsich krajin v produktivite prdce. Okrem toho bude mat rastici vplyv na
zmenu dopytu po prdci, a to nie len z hladiska poctu vytvorenych pracovnych miest,
ale aj Struktiiry dopytu po Specifickych cinnostiach. Robotizdcia produkcie bude coraz
silnejsie ovplyviiovat rozvoj dodadvatelskej siete pre automobilky na Slovensku, ako aj

Sirsie zapojenie sa slovenskych firiem do globdlnych hodnotovych retazcov.

Vo! svete je v sucasnosti v prevadzke viac ako 1,8
miliéna priemyselnych robotov. Medzinarodna
federdcia pre robotiku (International Federation
of Robotics - IFR) predpovedd, ze do roku
2020 narastie zdsoba priemyselnych robotov vo
svete na vyse 3 miliony kusov. Viésina novych
robotov bude pritom instalovand v Azii (Cina,
Juzna Kérea, Japonsko), velka cast v USA a
z eurdpskych krajin v Nemecku. ZvySovanie
zisoby priemyselnych robotov coraz vyssimi

! Prispevok vznikol v rdmci rieenia projektu APVV-15-0765
»Inequality and Economic Growth®

mierami rastu je viditeI'né na Grafe 1. Kym do
roku 2009 bol priemerny rast zdsoby robotov
nizsi ako 4 % rocne, v pokrizovom obdobi
ristla zasoba priemyselnych robotov vo svete
v priemere 8,3 % rocne, a predpokladané tempa
rastu vobdobi 2017 -2020 poditaju s priemernym
rastom zasoby robotov nad 14 % rocne.

Najvyssiu zdsobu priemyselnych robotov, v
pocte kusov, ma v sucasnosti Cina (priblizne
340 tis., t. j. 19 % celosvetovej zasoby). Po nej
nasleduje Japonsko (16 %), USA (14 %), Juzna

Graf 1: Zdsoba priemyselnych robotov vo svete v pocte kusov*

Pramen: Vlastné spracovanie na zaklade databazy IFR World Robotics, 2017.

Pozndmky: * 2007 - 2020 predpoved Medzindrodnej federdcie pre robotiku.
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Graf 2: Miera robotizdcie na 1 000 obyvatelov, TOP 15 krajin sveta

Pramen: Vlastné vypocty na zéklade databazy IFR World Robotics, 2017.

Kérea (13,5 %) a Nemecko (10 %). S pomerne
velkym odstupom po nich su dalsie eurdpske
krajiny, Taliansko, Spanielsko a Franctizsko.
Celkovy stav zasob priemyselnych robotov
je dany velkostou krajiny, vykonnosti jeho
narodného hospodarstva, ako aj Struktury
ekonomiky. Pre porovnanie krajin je preto
uzito¢né vyjadrit pocet robotov v intenzivnej
podobe, napr. na 1000 obyvatel’a krajiny. Takato
miera robotizacie vo svete, pre 15 krajin s
najvyssimi hodnotami, je uvedena na Grafe 2.

Jednoznaénym lidrom v tejto oblasti je Juzna
Kérea. V nej pripadd na 1000 obyvatel'ov takmer
5 robotov. V Nemecku, Japonsku, Taiwane
a Singapure je miera robotizacie na urovni 2
robotov na 1000 obyvatel'ov. Slovensko patri
medzi krajiny, v ktorych je miera robotizacie
o nieco vyssia ako 1 robot na 1000 obyvatel'ov.
Ako uvidime neskor, Slovensko sa v miere
robotizacie nachadza v TOP 10 krajin sveta
vdlaka  automobilovému  priemyslu,  resp.
trom findlnym producentom automobilov, v
ktorych je koncentrovand takmer celd zasoba
priemyselnych robotov.

Pre automobilovy priemysel je typické vysoké
pouzivanie robotov nie len na Slovensku ale aj vo
svete. Tradi¢ne patril medzi tie odvetvia, ktoré
ako prvé zacali pouzivat priemyselné roboty pri
automatizacii vyrobnych procesov. V Tabulke
1 je uvedena struktira zasoby priemyselnych
robotov vo svete a vybranych krajinich. Ide o
podiely v ramci spracovatel'ského priemyslu.

Viac ako 40 % priemyselnych robotov je

vo svete nainstalovanych v automobilovom
priemysle. Druhym najvicsim odberatelom je
elektrotechnicky priemysel, ktory ich pouziva
pri vyrobe elektrickych zariadeni a elektroniky.
V 1nom je pouzivanych nieCo vyse jednej
stvrtiny priemyselnych robotov. Z celosvetového
hl'adiska maji vyznamné zastupenie aj vyroba
plastov a chemickych produktov, vyroba kovov,
¢i vyroba potravin a nipojov. Vzhladom na
strukturu ekonomik sa jednotlivé krajiny
v podieloch zasoby robotov podla odvetvi
odlisuju. Juzna Koérea je jednou z mala krajin,
v ktorych je najvyssia zasoba priemyselnych
robotov  pouzivand v  elektrotechnickom
priemysle. Ten pouziva viac ako polovicu
vsetkych priemyselnych robotov, ktoré su v
nej k dispozicii. Na Slovensku je viac ako 84 %
vsetkych priemyselnych robotov pouzivanych v
automobilovom priemysle. Okolo 6 % sa pouziva
pri vyrobe a spracovani kovov, ako aj pri vyrobe
plastov a chemickych produktov. Nemecko ma
tiez vysoké zasttipenie priemyselnych robotov v
automobilovom priemysle (58 %), ale Struktdra
ich pouzitia je diverzifikovanejsia. Viac ako 15
% robotov v Nemecku sa nachadza pri vyrobe
kovov. Velky podiel mé aj vyroba plastov a
chemickych vyrobkov, ako aj v vyroba potravin
a napojov.

Na Grafe 3 je zobrazeny pocet priemyselnych
robotov v automobilovom a elektrotechnickom
priemysle na 1000 zamestnancov. Tento
ukazovatel konkrétnejsie vyjadruje mieru
robotizacie v tychto odvetviach, ktoré su
ich najvacsimi pouzivatelmi. Z grafov je v
prvom rade zrejmé, ze miera robotizacie vo
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Tabulka 1: Struktiira zdsoby priemyselnych robotov v spracovatelskom priemysle, rok 2016

10-12-Potraviny a napoje 3,64% 0,39% 0,41% 4,25%
13-15-Textil 0,11% 0,01% 0,03% 0,17%
16-Spracovanie dreva a vyroba nabytku 0,27% 0,02% 0,53% 0,52%
17-18-Papier 0,24% 0,02% 0,00% 0,33%
19-22-Plasty a chemické produkty 10,24% 4,40% 5,96% 12,53%
23-Sklo, keramika, mineralne produkty 0,67% 0,04% 0,14% 1,50%
24-28-Kovy 11,46% 3,19% 6,58% 15,25%
26-27-Elektrické vyrobky a elektronika 25,77% 55,93% 0,78% 5,29%
29-Automobily 43,21% 35,32% 84,25% 58,08%
30-Ostatné dopravné zariadenia 0,52% 0,08% 0,67% 0,47%
91-Ostatné odvetvia sprac. priemyslu 3,88% 0,60% 0,64% 1,61%
Spracovatel'sky priemysel SPOLU 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Pramen: Vlastné vypocty na zaklade databazy IFR World Robotics, 2017.

vz€ahu k poltu zamestnancov je vyrazne
vysSia v automobilovom priemysle ako v
elektrotechnickom priemysle. Ak by sme ju
porovnali napriklad v Nemecku, tak by bola 10
krat vyssia. Kym na 1000 zamestnancov tam v
automobilovom priemysle pripad4 nieco vyse 100
robotov, tak v elektrotechnickom priemysle je to
10 robotov. V miere robotizacie automobilového
priemyslu (na 1000 zamestnancov) je Slovensko
v prvej desiatke krajin. V elektrotechnickom

priemysle v miere robotizicie = vyrazne
zaostdvame.
Roboty moézu byt vyuzité pri rdznych

¢innostiach pocas vyrobného procesu. Presnejsie
udaje o vyuziti robotov na Slovensku mdame
od roku 2004. Do uvedeného roku sa vyuzitie
robotov na Slovensku prevazne nespecifikovalo.
Od roku 2004 najvacsi rast vyuzitia robotov
predstavovali oblasti ako bodové zvaranie a
manipulicia s materidlom. V roku 2016 sa tak
na Slovensku roboty najviac vyuzivali pri tychto
dvoch cinnostiach. Pri manipulacii s materidlom
sa vyuzivalo vyse 2000 robotov a pri bodovom
zvaran{ viac ako 1800 kusov robotov. Roboty sa
vSeobecne ¢asto vyuzivaju pri bodovom zvarani,
ktord spolu s oblukovym zvaranim predstavuju
urcitt formu odporového zvirania, ktord je

Graf 3: Miera robotizdcie na 1 000 zamestnancov v automobilovom a elektrotechnickom priemysle v EU-28,

rok 2016

Pramen: Vlastné vypocty na zdklade databazy IFR World Robotics (2017) a udajov z Eurostatu.
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Graf 4: VyuZitie robotov na Slovensku

Pramen: Vlastné vypocty na zaklade databazy IFR World Robotics, 2017.

vyuzivand hlavne v automobilovom priemysle
a u ich doddvatelov sdciastok. Pri oblikovom
zvérani sa vyuzilo 372 robotov. Dalsie vyuzitie
robotov sa na Slovensku naslo pri ¢innostiach ako
tvarovanie plastov (skoro 550 kusov), natierania
a smaltovanie (300 kusov) a napokon montaz,
pripevnenie a vkladanie (priblizne 200 kusov).

Robotizovand produkciavautomobilkdch
kontrastuje s vyrobou v doddvatelskej
sieti

Pre slovensky automobilovy priemysel je
charakteristickd vysokd miera robotizicie u
findlnych producentov automobilov. Aj ked
podla klasifikicie uvddzanej v databdze IFR
su v jednej skupine vyrobcovia automobilov,
motorov aj karosérii, nazdivame sa, Ze prave
v troch automobilkdch na Slovensku je
sustredend prevazna cast’ robotov. Z takmer
5000 priemyselnych robotov v slovenskom
automobilovom priemysle, su tri Stvrtiny prave
vo findlnej vyrobe 4ut, motorov a karosérii.
Iba jedna S$tvrtina priemyselnych robotov
je nainstalovand pri produkcii modulov pre
automobilovy priemysel.

V okolitych krajinich, ako aj v Nemecku, je
vo vyrobe modulov pre automobilovy priemysel
pouzivana jedna tretina (Nemecko, Mad’arsko),
resp. viac ako polovica (Cesko, Pol'sko, Raktisko)

priemyselnych robotov. Do urcitej miery je
to iste dané aj Struktdrou produkcie v rdmci
automobilového priemyslu v tychto krajinich,
vacsim podielom dodavatel'ov pre automobilovy
priemysel vo vztahu k findlnymi producentom.
Napriek tomu Statistiky o zasobe priemyselnych
robotov ukazuju, Ze vysoko automatizovani
(robotizovana) produkcia v automobilkéch silno
kontrastuje s vyrobou v dodavatel'skej sieti pre
automobilovy priemysel. Mnohé firmy tak boli
schopné konkurovat’ len vdaka relativne nizkym
ndkladom na pracu. Nizke niklady na praci
vytvarali akysi ,,vankds konkurencieschopnosti.
Tieto fakty len potvrdzuju obavy viacerych
predstavitelov ~ automobilového  priemyslu
na Slovensku z hrozby postupného rozkladu
dodévatel'skej siete na Slovensku. V prispevku
v predchidzajucom cisle sme vysvetlili, preco
su rastom miezd v kratkom obdobi najviac
ohrozené firmy s nizkou produktivitou prace.
V  strednodobom horizonte vSak problémy
s konkurencieschopnostou mézu postihndt’
$irsi okruh firiem. Investicie do robotizacie
a automatizicie produkcie v dodéavatel'skych
firmach v automobilovom priemysle, ale v
sirsom kontexte aj pri vyrobe elektrickych
zariadeni, elektroniky, spracovani kovov, plastov
a chemickych vyrobkov, mézu pomoct’ vyrazne
zvysit' ich produktivitu priace a tym celkovd
konkurencieschopnost’ ich produkcie.
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Tabulka 2: Priemyselné roboty v automobilovom priemysle, vybrané krajiny, rok 2016

Cesko 7644 41,7% 58,2%
Mad’arsko 2199 67,9% 31,4%
Pol’'sko 3936 40,1% 59,3%
Slovensko 4891 73,1% 26,6%
Rakusko 2850 41,6% 57, 7%
Nemecko 93664 65,8% 33,5%

Pramen: Vlastné vypocty na zaklade databazy IFR World Robotics, 2017.

Z hladiska priemyselnej politiky tak popri
aktivhom pristupe k znizovaniu neefektivnej
alokdcie priace na Slovensku, pribuda vyzva
podporit  perspektivne  oblasti  podnikania
zalozené na robotizovanej produkcii. Investicie
do robotizacie totiz vo vicsine pripadov vyzaduju
prestavanie celych vyrobnych liniek. Tradi¢né
formy investovania do kapitalu (modernizacie
strojov) sice vedu k zvySovaniu produktivity,
ale takyto rast produktivity ma svoje limity, a
jej uroven nemusi nikdy dosiahnut’ produktivitu
plne automatizovanych vyrobnych hal v
Nemecku, alebo inde v zahrani¢i. Bez aktivnej
priemyselnej politiky v tejto oblasti hrozi
relativna stagnicia produktivity prace najmi v

14

malych a strednych firmach, ¢o moéze mat’ sirsie
dopady aj na celkovi konvergenciu ekonomickej
vykonnosti slovenského narodného hospodarstva
k  wvyspelym zipadnym ekonomikam. V
buduicnosti mézeme ocakavat nie len nahradzanie
prace dopytom po robotoch, ale najmi zmenend
strukturu dopytu po praci. Kym viaceré rutinné
¢innosti sd pri automatizacii substituované
(nahrddzané) robotmi, kvalifikované pracovné
¢innosti robotizovant vyrobu dopliaju, a takéto
pracovné cCinnosti pri automatizacii vznikaju.
Pri tvorbe politiky trhu prace a vzdelavacej
politike by takéto zmeny mali byt zmapované a
zohl'adnené.
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Kto v Eurdpe vyuZziva internet najefektivnejsie?

Patrik Jankovi¢
KHP, NHF, EUBA

Byt online je prirodzenou a nevyhnutnou sicastou Zivota dnesného Eurépana. Cielom
Digitdlnej agendy Eurdpskej komisie je vytvorit Spolocny digitdalny trh, kde bude mat
kazdy pristup ku kvalitnému internetu. Kvalita internetovej siete vsak nie je viade
rovnakd. Napriek tomu vedia niektori aj z mdla vytaZit mnoho. Kliicovou je v tomto
pripade efektivnost s akou dokdzu ludia v jednotlivych clenskych krajindch vyuZit
existujlicu internetovii siet na svoje potreby. Preto sme sa rozhodli zistit kto v Eurdpe

vie internet ,vyzmykat™ najviac.

Spolocny eurbépsky roaming ¢i tvorba 5G
siete pomahaji dobehndt Spojené Staty ¢i
Japonsko v digitalizicii ekonomiky. Tvorba
jednotného digitalneho trhu bola spustend pre
zaostavanie Eurdpskej unie v oblasti zavidzania
digitalnej ekonomiky. Este v roku 2010 nikdy
nevyuzilo internet 30% Eurdpanov, stahovalo
sa tu Stvornasobne menej hudby ako v zamori
a vysokorychlostnym internetom bolo pokryté
1% domacnosti v porovnani s 12% v Japonsku a
15% v Juznej Koérei. V pokrizovom obdobi preto
Eurdpska komisia zacala podporovat’ investicie
do internetovej siete a prepijat narodné trhy.
Investiciami do tvorby infrastruktiry sa mala
priamo zvysit zamestnanost’ a vznikom kvalitnej
prepojenej siete potencial k udrzatelnému
ekonomickému rastu. V sdcasnosti vyuziva
360 miliénov Eurdpanov internet kazdy den
na Stadium, pracu, ndkup ¢i predaj tovarov.
Kvalitnou sietou v synergii s inovativnymi

technologiami je tiez mozné zlepsit' a prepojit’
mnohé sluzby vo verejnej sfére, doprave ¢i
zdravotnictve. V neposlednom rade, jednotna
europska digitalna siet’ umoziiyje tieto vyhody
vyuzivat' v kazdej z Cclenskych krajin za
rovnakych podmienok.

V roku 2018 vyuziva online nakupovanie
67,6%, internetové bankovnictvo 61,4% ¢i
video hovory 46,2% obyvatelov Eurdpskej
dnie pouzivajucich internet. Digitilnu
siet’ treba chipat’ ako prepojenie niekol'kych
drovni s tym, ze sietové efekty nastand
po splneni viacerych podmienok. Prvou je
existencia internetovej infrastruktdry, merani
pokrytim domacnosti pevnym alebo mobilnym
internetom, jeho rychlost'ou, pasmovou sirkou,
dostupnostou ¢i - déveryhodnostou.  Dalsim
nevyhnutnym aspektom sd na jednej strane
zakladné internetové zruc¢nosti populdcie a

Graf 1: Pokrytie a odber pevného, rychleho a vysokorychlostného internetu v EU 28

Pramen: DESI a vlastné spracovanie autora.
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na druhej zamestnavanie ICT S$pecialistov.
Poslednou podmienkou je kritické mnozstvo
Iudi vyuzivajtcich internet, az vtedy totiz
dochéddza k sietovym efektom. Napriklad online
nakupovanie je dnes beznou praxou, ale na
jeho existenciu bolo nutné fyzicky dotiahnut
internet k spotrebitelovi, vd’aka S$pecialistom
vytvorit' a udrziavat’ virtualny priestor a naucit
ludi zékladnym zruénostiam a navykom.
Vznik zdkladnych pravidiel ul'ah¢il Tudom
presvedCit’ sa, Zze tento proces je déveryhodny
a bezpeény. Napokon bolo nutné zabezpelit
vstup podnikatel'ov schopnych vyuzit' digitalny
potencial. Preto dnes fungujucasiet’ zvysuje
komfort, produktivitu, prispieva k pozitivhym
ekonomickym vysledkom a sietovym efektom.

Internetové infrastruktira nie je v krajinach EU
vyrovnand. V eurdpskom priemere ma pristup
k pevnému internetu (do 30 Mbps) 97,4%,
rychlemu internetu (nad 30 Mbps) 80,1% a
vysokorychlostnému internetu (nad 100 Mbps)
57,8% doméacnosti. AvSak odberatelmi su z
toho len 75,5%, 33,5% respektive 15,4% percent
domadcnosti (Graf 1). Najvicsierozdiely sd vodbere
vysokorychlostného internetu. V jednotlivych
krajinich je situicia diverzifikovana. Zatial’ ¢o
na Malte, v Holandsku, Belgicku a Portugalsku
je pokrytie vysokorychlostnym internetom nad
95%, vo Franctuzsku, Chorvatsku a Taliansku
je to pod 50%, pricom v Grécku pokrytie

vysokorychlostnym internetom nedosahuje ani
1% domacnosti. Graf 2 zoradeny podl'a vyuzitia
siete (na pravej osi) napovedd, Ze existujuca
infrastruktira vysokorychlostného internetu
ma najvicsie vyuzitie vo Svédsku, Rumunsku a
Belgicku, kde siet’ nad 100 Mbps redlne vyuziva
vyse 40% pokrytych domacnosti fiou pokrytych,
zatial’ ¢o Rakusku, Taliansku, Chorvitsku a na
Cypre tento podiel nepresahuje 5% domacnosti.

Digitilna efektivnost tkvie v maximilnom
vyuzivani dostupnej infrastruktiry. Ked
maximalizujeme Uzitok z minimailnej siete.
Nacrtnime si situéciu, kde je z verejnych zdrojov
vytvorena digitdlna infrastruktira a vyskolend
populacia. Pokrytie kvalitnym internetom je
vysoké a'udiamaju predpoklady fungovat online,
ale z nejakého dévodu v tejto krajine vyuzivaju
online sluzby rovnako ¢asto ako v inej krajine
so slabou infrastruktdrou. V prvom pripade
hovorime o neefektivhom vyuzivani digitalne;j
siete, v porovnani s druhou krajinou. Meranie
efektivnosti spociva vo vycisleni, ako vieme
premenit’ niekol’ko vstupov na subor vystupov. V
nasom pripade zistujeme, v ktorej z krajin vedia
pri podobnej vybavenosti internetovou siet'ou a
zédkladnymi digitalnymi zru¢nost'ami (chipeme
ako vstupy) l'udia maximalne vyuzivat siet' na
internetové bankovnictvo, online nakupovanie
a navstevovanie socidlnych sieti (chdpeme ako
vystupy). Zjednodusene mozno povedat, ze

Graf 2: Krajiny podla vyuZivania vysokorychlostného internetu (nad 100 Mbps)

Pramen: DESI a vlastné spracovanie autora.
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Obrdzok 1: Digitdlna efektivnost (DEA beriic do tivahy rdzne vstupy)

Pramen: DESI a vlastné spracovanie autora.

efektivnost’ spociva v minimalizovani vstupov
pri rovnakom vystupe, alebo maximalizovani
vystupov pri rovnakych vstupoch (viac v Boxe).

Internetovu siet’ spomedzi krajin Eurépskej unie
vyuziva optimalne so skére 1 Esténsko, Litva,
Franctzsko, frsko, Bulharsko, Rumunsko a
Grécko. Najmenej efektivne sa javia Slovinsko,
Taliansko, Rakusko a Luxembursko so skoére
pod 80% efektivnych krajin (Obrazok 1).
Obrazok 1 mapuje ako v modeli efektivnosti
obstali krajiny Eurdpskej unie. Najvyssie

mozné skore je 1 a oznacuje efektivne krajiny.

Medzi najlepsimi sa ocitlo Grécko, ktoré ma
infrastrukturu na najnizsej urovni. Nizke vstupy
su v pripade merania efektivnosti vyhodou.
Naopak, na poslednych miestach sa ocitli
Luxembursko a Rakusko, ktoré maju tradicne
rozvinutd  infrastrukturu, ale nedosahuju
adekvatne vyuzivanie online sluzieb. Podobne sa
v predposlednej skupine ocitlo Holandsko a len o
nieco lepsie Nemecko. Tieto vysledky naznacuju,
ze vo vyspelych krajinach existuje priestor na
zlepsenie digitdlnych vystupov. Z vysledkov
tieZ mozno wusudit, Ze rozvoj internetovej
infrastruktury v Grécku méze viest’' k vyraznym
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prirastkom digitalnej ekonomiky.

Ak by sme ignorovali odlis$nosti v digitalnej
infrastruktdre, internet by efektivne
vyuzivali severské krajiny spolu s Belgickom,
Holandskom a Spojenym Kréalovstvom
(Obrazok 2). Uvedené staty dosahuju optimalnu
digitdlnu vykonnost. Td mozno chapat’ ako
maximalne hodnoty vystupnych ukazovatelov,
avsak pri teoreticky rovnakych vstupoch pre
kazdd z krajin. V druhej skupine by nasledovali
Estéonsko, Luxembursko a Madarsko s
vysledkom nad 95% efektivnych $tatov. Zvysok
Eurépy by v priemere dosahoval skére pod 85%
efektivnosti prvych krajin. V tomto pripade by
sa Slovensko umiestnilo na pitnastom mieste v
ramci krajin Eurdpskej tnie. Koncept digitalnej
vykonnosti nam naznaci kto je lidrom v digitalnej
ekonomike. Avsak ako efektivne vyuzivame
dostupn siet’ prezradi iba pristup z Obrazku 1.

Slovaci nevyuzivajd internetovd  siet’
optimélne, existuje tu priestor na zlepSenie.
V digitilnej efektivnosti sme sa umiestnili

na dvanistej priecke so skére 0.94 podobne
ako Svédsko a Lotyssko. Optiméalny vzor
pre Slovensko tvori kombinacia krajin Grécko
ale najmi Franctzsko a {rsko. Aby sme sa
dostali na hranicu efektivnosti pri nemennej
infrastrukture je nutny rast vyuzivania online
sluzieb o 6%. Co znamena, e by stacilo aby
internetové bankovnictvo vyuzivalo o 21 a
nakupovanie online o 12 percentudlnych bodov
viac populacie. Slovensko sa v sthrnnom
ukazovateli popisujucom digitdlnu siet a jej
dostupnost’ (Connectivity dimension - DESI) v
roku 2018 umiestnuje na priecke 24 spomedzi 28
clenskych krajin. Tieto vysledky naznacuju, ze
pri zlepseni siete a udrzani sucasnej efektivnosti
v nasej krajine existuje vysoky potencial rastu
digitalnej ekonomiky.

Obrdzok 2: Digitdlna vykonnost (DEA pri identickych vstupoch)

Pramen: DESI a vlastné spracovanie autora.
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Budeme digitalni?’

Elena Fifekova
KHP, NHF, EUBA

Eduard Nezinsky
KHP, NHF, EUBA

Uspesnost krajiny v globdlnom prostredi stdle viac zavisi od skutocnosti, do akej miery
je disponovand tvorit podmienky pre rozvoj a implementdciu inteligentnych digitdlnych
sieti. Zvysuju sa ndroky na kvalitu vzdeldvania a zrucnosti, zlepsenie a rozsirenie
sietovej infrastruktiry, instituciondlne prostredie na podporu rozvoja digitalizdcie a
inovacii. Intelektudlny kapitdl, inovativne myslienky a nehmotné aktiva sa stavaju
zdkladnymi faktormi rozvoja. Do akej miery je ekonomika pripravend zvlidat nové
vyzvy, vyjadruje uroven jej digitdlnej konkurencnej schopnosti. Prispevok pribliZuje
zdkladné ramce digitdlnej ekonomiky, pristupy k hodnoteniu podmienok jej rozvoja a
uroven digitdlnej konkurencnej schopnosti vybranych krajin.

Posun k digitdlnej spolocnosti

Digitdlna  ekonomika, pripadne digitidlna
spolo¢nost,, sa dnes vymedzuju ako samostatné
koncepty postindustridlnej spolo¢nosti. Do
popredia zaujmu ich postiva hlavne nebyvala
dynamika zmien ekonomickych procesov,
institucionalnych struktur, spdsobov tvorby
bohatstva (a jeho rozdel'ovania), spoloc¢enskych
a  kulturnych  vztahov. Tvorba novych
inteligentnych  digitalnych ~ sieti  prenika
vsetkymi sférami spolocnosti — meni charakter
prace, spoOsoby interakcie l'udi, podmienky
na uplatnenie sa na trhu prace, charakter
hospodarsko-politickych rozhodnuti. Skumaji
sa jej silné stranky, dzke miesta a civilizatné
hrozby, ktoré prinasa (Tapscott, D.,1995).

Proces  formovania digitdlnej  spolocnosti
(digitdlna transformicia) je =zaloZeny na
hyperkonektivite, t.j. rasticej prepojenosti

¢innosti, ludi, strojov, firiem, organizacnych
a riadiacich Struktur, obchodnych modelov.
Vysledkom st nové ¢innosti a procesy, ktoré vedu
k vyssej efektivnosti a uzito¢nosti. Usmernovanie
digitalnych procesov kombindciou informacii,
technologii a sofistikovaného komplexného
pristupu k rieseniu problémov by malo napoméct’
prijimat’ korektné politické rozhodnutia, ktoré
formuju nielen dnesny rozvoj, ale aj svet
buducich generacii.

! Prispevok vznikol v ramci riedenia projektu APVV-15-0765
»Inequality and Economic Growth".

Délezitym aspektom digitdlnej transformacie
je, ze nevytvara iba technologické siete, ale
pomocou technologii sa vytvaraju siete I'udi,
ktoré umoziiuju skombinovat’ vedomosti s
kreativitou I'udi a tym vytvorit' nové socidlne
normy pre tvorbu bohatstva. Najcennejsim
vyrobnym faktorom digitalnej ekonomiky je
intelektualny kapitdl, inovativhe myslienky
a nehmotné aktiva, vyznam hmotnych aktiv
ustupuje do dzadia. V dosledku toho sa zvysuju
naroky na vzdelavanie a zruénosti. Za impulz na
zlepsenie digitalnej drovne sa povazuje zlepsenie
a rozsirenie sietovej infrastruktury, odstranenie
institucionalnych bariér rozvoja digitalizacie a
podpory inovacii.

Zlachiovanie senzorov a dalsich digitalnych
zariadeni a ich postupnd miniaturizicia umoziuje
ich masovu instalaciu do vyrobnych procesov,
dopravnych a energetickych sieti, domacnosti,
zdravotnictva, finanénych institucif atd’. Digitalne
technoldgie, automatizacia, umeld inteligencia a
meta data by mohli ovplyvnit podl'a Harward
Business Review (HBR) zhruba 50% svetovej
ekonomiky, pricom viac ako miliardu pracovinych
miest (14,6 miliard dolarov vo forme miezd) je
mozno sucasnymi technolégiami automatizovat'.
To umoziluje na jednej strane efektivnejsie
vyuzivat ludskd energiu, na druhej strane
vsak prindsa vysoké riziko vytlacania rutinnych
pracovnych cinnosti spravidla vykondvanych
nizko kvalifikovanou pracovnou silou a
zvySovanie socialnych nerovnosti. Dalsie $tudie
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(napr. USITC.) odhaduju, ze Sirokopasmovy
internet je schopny zvysit produktivitu digitalne
naro¢nych odvetvi o 7,8 - 10,9 %. Eurdpska
komisia uvadza, ze digitilne hospodarstvo
rastie oproti ostatnym odvetviam sedemkrat
rychlejsie a dosahuje medzirotny rast radovo
12 %. Odvetvie informac¢nych a komunika¢nych
technolégii vytvira v Unii zhruba 7 miliénov
pracovnych miest, pri¢om zhruba polovica rastu
produktivity plynie z investicii do informacnych
a komunikac¢nych technolégii. Pocet mobilnych
telefébnov v Eurdpskej unii presahuje pocet jej
obyvatel'ov.

Rozvoj digitalnych  procesov je  dolezity
najmi preto, Ze existuje tuzka prepojenost’
medzi droviiou digitalizdcie a ekonomickou
vykonnostou krajiny. Digitalne vyspelé krajiny
st spravidla lidrami v tvorbe, riadeni a vyuzivani
digitdlnych technolégii, pricom tieto technologie
vyuzivaju vel'mi efektivne. St schopné neustile
vytvarat nové digitilne impulzy a vytvarat
novy dopyt po digitalnych technolégiich.
Udrzanie vysokej drovne digitalneho pokroku
podporuje rast ich ekonomickej vykonnosti
(graf 1), ¢o néasledne umoznuje podporovat
rozvoj digitalnych inovacii a technoldgii, ¢im
sa vytvara pozitivny rastovy kruh. Nizka

Graf 1: Vztah ekonomickej a digitdlnej irovne

urovenl digitalizacie spravidla robi krajinu menej
atraktivnou pre investorov.

Obratenou strankou bezprecedentnych
prilezitosti a prinosov digitdlnej infrastruktury,
aplikdcif a meta diat su mnohé problémy a
dilemy, ktoré aplikicia digitalnych technoldgif
prindsa.  Vznikaji nové asymetrie, tzv.
»digitdlne  priepasti“  (digital divide), v
zmysle nerovnakych podmienok v pristupe k
informacnym a komunikaénym technologidm a
z toho vyplyvajuce vel'mi rozdielne dopady na
vykonnost' a konkurenénti schopnost’ firiem,
regionov, krajin.

Zvladanie procesu
hodnotia  viaceré

digitalnej transformacie
institicie napr. Svetové
ekonomické  forum,  Eurdépska  komisia
(konstruuje index digitdlnej ekonomiky a
spolo¢nosti - DESI), Harvard Business Review
(sleduje vyvoj digitalnej evoldcie) atd. Aj
ked diferencovanym  spdsobom,  vyskum
digitilnej agendy sa snazi pokryt Co najsirsi
okruh problémov, ktoré odrazaju sucasné
civilizacné zmeny smerom k »digitdlnej planéte®.
Spolo¢nym znakom hodnotenia drovne digitalne;
transformacie je posddenie kvality podpory
a tempa rozvoja digitilnych technologii,

Pramen: Vlastné spracovanie na zaklade databaz IMD 2018 a IMF 2018.

Pozndmky: AE - Spojené arabské emirdty, AT- Rakiisko, AU - Austrdlia, BE - Belgicko, BG - Bulharsko, BR -
Brazilia, CA - Kanada, CN - Cina, CY - Cyprus, CZ- Cesko, DE - Nemecko, DK — Ddnsko, EE - Esténsko, ES -
Spanielsko, FI - Finsko, FR — Franciizsko, GB - Velkd Britdnia, GR - Grécko, HK - Hongkong, HR — Chorvitsko,
HU - Madarsko, CH - Svajc’iarsko, IE - Irsko, IL - Izrael, IN - India, IS - Island, IT - Taliansko, JP - Japonsko,
KR - Kérea, LT - Litva, LU - Luxembursko, LV - Loty$sko, NL - Holandsko, NO - Norsko, NZ - Novy Zéland,
PL - Polsko, PT - Portugalsko, QA - Katar, RO - Rumunsko, RU - Rusko, SA - Saudskd Ardbia, SE - Svédsko,
SG - Singapur, SI - Slovinsko, SK - Slovensko, TH - Thajsko, TW - Taiwan, UA - Ukrajina, US - USA.
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potencial digitdlneho hospodarstva a digitalne
impulzy. Skdmany je taktiez proces formovania
digitdlneho priemyslu, jeho atraktivnost’ pre trh
a pristup na digitalny trh. Nezastupitel'né miesto
v posudzovani kvality digitalnej transformacie
je priradené skdmaniu vzdelanostnej drovne
krajiny a jej vedecko-vyskumnému potencialu.
Velk4 dolezitost’ je kladena taktiez hodnoteniu
kvality  institucionalneho rdmca, nakolko
potencial digitdlneho hospodarstva a digitalnych
impulzov je v jednotlivych krajinich v désledku
rozdielnych predpisov, ekonomického rozvoja a
hospodarskych politik vel'mi diverzifikované.

Digitalna realita

Uspesnost  zvladnutia  procesu  digitalnej
transformacie vovsetkych jej aspektoch vyjadruje
urovenl digitdlna konkurenénej schopnosti,
ktord v ostatnom obdobi skima Medzinirodny
institut pre rozvoj manazmentu (IMD). IMD
vnima digitdlnu  konkurencieschopnost’ ako
schopnost’ ekonomiky prisposobit’ sa digitalnym
technologiam, ktoré akcelerujd zmeny naprie¢
verejnym i sukromnym sektorom a celej
spolo¢nosti. Na zaklade tvrdych a miékkych
udajov hodnoti 50 kritérii, ktoré zahfiiaju
organizatné, institucionalne a  Struktdrne
aspekty podmienujice digitalny rozvoj krajiny
a umoziuju posudit’ jeho silné a slabé stranky.
Schéma zostavovania indexu svetovej digitalnej
konkurenénej schopnosti (obr.l) je postavena
na troch zékladnych faktoroch, do ktorych su
jednotlivé kritérid vélenené.

Z pohladu IMD je pre rozvoj a absorpciu
digitdlnych technologii zakladnym
predpokladom rozvoj nehmotnej infrastruktury

Schéma 1: Model digitdlnej konkurencnej schopnosti

VEDOMOSTI TECHNOLOGICKE
PROSTREDIE
[ TALENT ] [ PODPORA REGULACNEHO J
[ VZDELANIIZ/\gﬁyg;ZFTPRIPRAW J [ KAPITAL J

[ KONCENTRACIA NA VEDU [ TECHNOLOGICKY RAMEC J

|

DIGITALNA KONKURENCNA
SCHOPNOST

krajiny, ktory je hodnoteny prostrednictvom
subfaktora vedomosti. Pozornost’ je sustredena
predovsetkym na schopnost’ objavovat’, pochopit’
a vyuzivat nové technologie. Posudzovana
je dostupnost vyskumnych pracovnikov a
vedcov (troven odlivu $pickovych vedecko-
vyskumnych pracovnikov a schopnost’ prildkat
vysokokvalifikovanych pracovnikov zo
zahraniCia), uroven vydavkov na vyskum na
vyvoj, kvalita vedecko-vyskumnej kapacity (dana
koncentraciou tvorby poznatkov potrebnych na
digitalnu transformaciu ekonomiky).

Hodnotenie kvality technologického prostredia je
zamerané na schopnost’ krajiny rozvijat’ digitalne
inovécie a technoldgie. V ramci technologického
prostredia sa skuma do akej miery podporny
regulacny vytviara podmienky pre
efektivne = fungovanie  podnikatel'skych a
inovaény dynamizmus. Hodnotena je taktiez
dostupnost’ kapitalu a droven investicii do
technologického vyvoja. Posudzuje taktiez
stupen investi¢ného rizika v hodnotenej krajine,
a rozsah a kvalita fyzickej technologickej
infrastruktury. V neposlednom rade je do Gvahy
brand uroven produkcie $pickovych technologii
v danej krajine.

ramec

Posledny  faktor digitalnej konkurencnej
schopnosti odzrkadl'uje pripravenost’ ekonomiky
na budtci vyvoj, Uuspesnost adaptacie
inovativne myslienky a technologie, hodnoti
uroven agility v krajine, ako aj Uroven integracie
digitalnych technolégii do ekonomiky.

na

Pozicia krajiny v digitdlne;
konkurenc¢nej schopnosti
vo svojej podstate odriza
uspesnost  jej  digitilnej
transformacie. ~ Maximalna

PRIPRAVENOST NA
BUDUCE VYZVY

ADAPTIVNE POSTOJE ]

hodnota indexu svetovej

OBCHODNA AGILITA ] dlglt élnej konkurenénej

[
[
[

} schopnosti (100) je priradena

IT INTEGRACIA

digitdlne najdisponovanejsej

krajine. IMD v  ramci
hodnotenie svetovej digitalnej
konkurencnej schopnosti

hodnoti 63 krajin.

Pramen: IMD World digital competitiveness ranking 2017, s. 20.
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Graf 2: Pozicia vybranych krajin v digitdlnej konkurencénej schopnosti

Pramen: Vlastné spracovanie podla Trend Analysis (2017).

Digitalne najkonkurencieschopnejsou krajinou
v roku 2018 su Spojené staty americké,
ktoré na tejto pozicii vystriedali Singapur.
Na najvyssich prieckach rebricka digitalnej
konkurencieschopnosti sa spolu so Svajciarskom
nachadzaji skandinavske krajiny, Holandsko a
Spojené kral'ovstvo. Znacné zlepsenie v relativnej
pozicii vykazalo Rakusko (graf 2).

Podl'a Eurépskej komisie je potencil digitalnej
ekonomiky EU v sti¢asnosti obmedzovany
nestrodostou eurdpskeho politického ramca,
v dobsledku ¢oho mnohé eurdpske krajiny
zaostavaju v rozvoji digitalnych sietf, ktoré st
zdkladom digitalnej ekonomiky a podnikania,
za digitalne najdisponovanejsimi ekonomikami.
Medzi takéto krajiny, zial, patri aj Slovensko,
ktoré sa v rdmci hodnotenych krajin nachadza
v poslednej tretine, pricom aktualne mu patri
50. miesto. V obdobi ostatnych piatich rokov
sa relativna pozicia Slovenska zhorsila o desat
miest, ¢im zaujalo najhorSie umiestnenie v
ramci krajin V4. Z krajin EU nizsiu digitdlnu
konkurencieschopnost’ vykazuje iba Grécko a
Cyprus.

Pokles  Slovenska v  rebricku digitalnej
konkuren¢nej schopnosti v obdobi ostatnych
piatich rokov podmienila hlavne nedostatocna

22

pripravenost’ krajiny
na vyzvy digitalneho
veku  vo  vsetkych
subfaktoroch.
Uroveil subfaktora
vzdelanostnej ~ urovne
(posun dolu v rebricku
digitalnej konkurencnej
schopnosti 0 9
prie¢ok) najvyraznejsie
ovplyviuje kvalita
matematickych a
technologickych
(vratane digitalnych)
vedomosti a zrucénosti,
kvalita manazmentu,
schopnost’ krajiny
prildkat zo zahranicia
vysokokvalifikovanych
pracovnikov a studentov,
nizka droven vydavkov
na vyskum, vyvoj a
investicii do vzdeldvania.
Sti¢asnd pozicia odraza
dlhodobo nedostatoéntt  podporu nehmotnych
aktiv. V oblasti technologického prostredia
(pokles o 12 priecok) su slabymi strankami
Slovenska hlavne vyvoj a aplikicia technologii,
legislativa v oblasti vedy a vyskumu a taktiez
financovanie technologického rozvoja. Pomerne
kladne je hodnotené investi¢né riziko, uroven
investicii v telekomunikacnom sektore a rozsah
Sirokopasmového  bezdrétového  pripojenia.
Pripravenost’ na budtce vyzvy (pokles o 10
priecok) limituje agilita podnikov, technologicky
transfer a kybernetickd bezpecnost.

Kwvalita jednotlivych subfaktorov a ich zloziek
podmienujeefektivnost’transformaciedigitalneho
potencialu  do  ekonomickej  vykonnosti.
Uspesnost’ uvedeného procesu, t.j. do akej miery
sa digitdlna kvalita, merand urovilou digitalnej
konkuren¢nej schopnosti, premietla do drovne
ekonomickej vykonnosti eurdpskych Kkrajin,
resp. aky je potencidl lepsicho »zhodnotenia®
digitalnej kvality pre zvysenie ekonomickej
drovne, umoznuje zhodnotit metdda analyzy
datového obalu. Metéda umoznuje skonstruovat’
hranicu efektivnosti (nadobudajicu hodnoty z
intervalu [0,1]) pre vsetky hodnotené krajiny.
Efektivne krajiny nadobudaju hodnotu 1. V
pripade neefektivnych krajin metéda dava
moznost  identifikovat  absolitnu  velkost
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potencialneho zlepSenia. DAatovymi vstupmi
do modelu boli transformované jednotlivé
komponenty digitalnej kvality (IMD World
Digital Competitiveness Ranking 2018). Vystup
v modeli predstavuje ekonomicka vykonnost
vyjadrend ukazovatel'om hruby domaci produkt
na obyvatela (Medzinirodny menovy fond,
World Outlook Database, april 2018).

Graf 3 naznacuje, ze efektivne transformovat
digitalny potencidl do ekonomickej vykonnosti
dokazali iba Styri eurdpske krajiny - Dansko,
Norsko, Svajciarsko a Svédsko. Tieto krajiny
tvoria  hranicu  »eurdpskej“  efektivnosti.
Odstup ostatnych eurdpskych krajin od hranice
efektivnosti je velmi diferencovany. Napr.
Finsko, ako najmenej penalizovana krajina
voci efektivnym krajindm, dosahuje zhruba
taku udroven neefektivnosti ako je uroven
efektivnost’ transformacie parametrov digitalnej
konkurenénej  schopnosti do ekonomickej
vykonnosti dosahovana Slovenskom (droven
efektivnosti Finska je pitkrat wvyssia ako
Slovenska) Najvyraznejsi relativny rozdiel medzi
Slovenskom a Finskom je v trovni vzdelanosti.
Kym v pripade Finska subfaktor vedomosti
vébec nevstupuje do urovne neefektivnosti, na
Slovensku sa vzdelanostnd uroven na celkovej

Graf 3: Efektivnost transformdcie parametrov digitdlnej konkurencnej

schopnosti do ekonomickej vykonnosti krajin Europy

Pramen: Vlastné vypocty a spracovanie.

penalizacii podiel'a jednou tretinou. Relativne
nedostatky Slovenska su citel'né aj pri ostatnych
subfaktoroch, predovsetkym vSak v oblasti
pripravenosti krajiny na budice vyzvy (pomerny
prispevok subfaktora k celkovej penalizacii
predstavuje vyse 35%). Slovensko je od hranice
efektivnosti spomedzi krajin V4 vzdialené v
najvacsej miere a v ramci krajin Eurépy jeho
dosiahnuta troven neefektivnosti je patri k tym
najvyssim. Horsie vysledky dosahuje iba Grécko
a Cyprus.
X ot % % ot

Neuspokojiva pozicia Slovenska v digitalnej
konkurencnej schopnosti vyjadruje na jednej
strane pomaly, resp. ziadny pokrok (pripadne
pokles) vo vsetkych jej oblastiach, na druhej
strane hovori o tom, ze digitdlne konkurencne
schopnejsie krajiny postupuju ovela rychlejsie
a razantnejsie v rozvoji digitdlnej spolo¢nosti.
»Sebauspokojenie®, podmienené vysokou
dynamikou rastu, nedokdze prekryt skutocnost’,
ze Slovensko sa v kvalitativnych oblastiach, ktoré
vytvéaraju podmienky pre konkurenént schopnost’
a dlhodoby rast stale viac vzdal'uje ekonomicky
uspesnym krajinam. Tou kvalitativnou oblast'ou
je dnes prave digitalizacia, pricom  tvorba
predpokladov pre rozvoj a implementiciu
digitalnych technolégii patri na Slovensku
k tym najvypuklejsim
uzkym miestam rozvojového
procesu.  Stale  pretrvavaju
institucionalne bariéry rozvoja
digitalizacie a podpory
inovéacii. Rozvoj digitalneho
potencialu nedostava podporu
ani formou investicii do
vyskumu, vedy a vzdelania,
ani tvorbou podnikatel’ského

prostredia, ktoré podporuje
technologické inovacie
prehlbovanim spoluprace

akademického a podnikového

prostredia a ani podporou
integracie digitalnych
technologii do ekonomiky.

Désledkom je, ze Slovensko
Vo vsetkych oblastiach
zaostava nielen za ekonomicky
najvyspelejsimi krajinami
Eurépy, ale aj za krajinami
V4 a jeho pozicia v digitalnej
konkurencnej schopnosti je
priam alarmujdca.
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E-rezidencia, mozZno Sikovny ndstroj na tlmenie ndsledkov

demografickej krizy

Patrik Jankovi¢
KHP, NHF, EUBA

Esténsko je podobne ako Slovensko jednou z krajin ohrozenych starnutim populdcie.
Nizka porodnost, odlev najmd mladych ludi do zahranicia a predlZovanie ocakdvaného
veku dozitia budu vytvdrat tlak na financovanie priebezného dochodkového systému
a timit rast HDP na obyvatela. U nds je debatovanym riesenim hlavne naviazanie
dochodkového veku na dizku Zivota, respektive hladanie optima medzi jeho stropom a
vyskou budiiceho poistného. Estonci sa uz v roku 2014 rozhodli reagovat aj takzvanym
programom e-rezidencie. E-rezidencia umoznuje cudzincom v Estonsku virtudlne
podnikat, pricom nie je nutné aby sa v krajine aj fyzicky nachddzali. Je to elegantny
sposob ako podporit rast HDP bez zvysovania poctu obyvatelov. V sticasnosti narasta
pocet virtudlnych e-rezidentov rychlejsim tempom ako pocet narodenych deti.

Program e-rezidencie umoziuje virtualne
podnikanie v Estonsku perspektivnym
podnikatelom zo zahrani¢ia. Estonsko
tak ldka inovativne online spolocnosti a
technologické startupy. Program spociva v
tom, zZe ktokol'vek na svete moéze po zaplateni
poplatku online zaziadat o estéonske vliddou
vydavané identifikacné cislo. Identifikacné cislo
ludom zo zahraniia zarucuje jednoduché
otvorenie esténskeho bankového uctu, platobny
styk a zalozenie virtudlneho podnikania rovnako
ako domicim obyvatelom. Na druhej strane,
e-rezident, sa nestiva automaticky obcanom,
program neumoznuje presun trvalého bydliska,
¢i automaticky vstup do krajiny. E-rezident
dostane e-rezidenciu az po medzinirodnej
financnej previerke a nehnutel'nost’ si v Estonsku
moéze kupit az po preukdzani dostatocného
prijmu.

E-rezidencia je mozna iba v krajine, kde
je verejna sprava v dostatoCnej miere
digitalizovana. Esténsko je vzorom pre ostatné
vlady v zavadzani digitalnych technologii. Tie
odburavaju potrebu fyzickej navstevy uradu
¢i spotrebu papiera. Obcania od 15 rokov
dostavaju elektronické identifika¢né konto
pod ktorym komunikujd s dradmi, maju
elektronické zdravotné karty ¢i dokonca volia
online. Nemocnice pri narodeni dietata vydavaju
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elektronické rodné listy. Navyse estonske trady
su schopné zbierat’ relevantné data, ktoré vedia v
pripade potreby okamzite vyuzit' na podklady k
tvorbe hospodarskych politik.

Esténci si od e-rezidencie nesl'ubuji zvySenie
dafiovych prijmov, ale dalsiu podporu
podnikania, inovicii a finan¢ného sektora v
krajine. E-rezident bude dane aj nad’alej platit’
v krajine svojho fyzického pobytu. Virtualne
podnikanie a spravne ¢i finanéné sluzby s nim
spojené budu vsak zabezpecované v Esténsku.
Tymto spdsobom sice danové prijmy neporastt
priamo, ale pridana hodnota sa prejavi vo verejnej
sprave, v celom rade novych finanénych sluzieb
a v dalsej tvorbe prickopnickych technologii,
ktoré si rozvoj e-rezidencie bude vyzadovat.
Hlavnym motivom e-rezidencie je ale lakat
do krajiny najma inovativnych internetovych
podnikatelov a startupy z rozvijajucich sa
ekonomik, kde im nie su poskytované finan¢né
sluzby a podnikatel'ské prostredie v takej kvalite
ako v Estonsku.

Estonskymi e-rezidentami sa od roku 2014
stalo uz 45 tisic I'udi. Estonsko mi aktuélne
okolo 1,3 miliona obyvatel'ov a tempo rastu
e-rezidentov je podobné miere pérodnosti.
Najviac ziadosti prislo z Finska (9%), z Ruska
(6,2%), Ukrajiny (5,5%) a v prvej desiatke sa
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zostupne umiestnili aj Nemecko, USA, Japonsko,
Velk4 Britdnia, Cina, India a Taliansko. gtatistiky
tvrdia, ze 41 % uchadzacov o e-rezidenciu sa
uz venuje medzinarodnému podnikaniu a 14 %
by sa stalo e-rezidentami, lebo st fanusikmi
tejto myslienky. Uchidzaémi st predovsetkym
cudzinci vo veku 31 az 40 rokov a z 88 % su to
muzi. Medzi prominentnych drzitel'ov estonskej
e-rezidencie patria japonsky premiér Shinzo
Abe, nemecka kancelarka Angela Merkelova,
moderator ,The Daily Show* Trevor Noah ¢i
papez Frantisek.

Esténsko bolo v nedavnej Sprave o P'udskom
rozvoji oznaCené za krajinu, ktorej pri
siCasnom stave pdrodnosti a emigracie
hrozi, Ze do konca storocia sa jeho populicia

Graf 1: Vekovd Struktiira populdcie EU, Estonska a
Slovenska pre roky 2015 a prognoza pre rok 2060

Pramen: EUROPOP 2015, vlastné spracovanie.

zredukuje z 1,3 milibna na 800 tisic
obyvatelov. Podobne ako aj dalsie krajiny
byvalého vychodného bloku Estonsko trpi nizkou
porodnostou vspojeni semigraciou predovsetk ym
mladych I'udi. Populcia v Eurdpe starne, a ako
mozno vidiet na Grafe 1, krajinam ako Estonsko,
¢i Slovensko hrozi, Ze po vstupe silnych ro¢nikov
do déchodkového veku pride tlak na financovanie
priebezného dochodkového systému. Podla
Rady pre rozpoétovi zodpovednost’ pripadalo na
Slovensku v polovici minulého storocia na 100
obyvatel'ov produktivhom veku priblizne 10
I'udi v poproduktivnom veku, pricom doneddvna
to bolo este menej ako 20. Do roku 2060 by
ale malo ceteris paribus pripadat na kazdych
100 Tudi v produktivhom veku 60 vo veku
ddéchodkovom.

Za sucasnych podmienok v Estonsku, ale aj
na Slovensku, bude podiel pracovnych sil na
populacii rokmi klesat’ (Graf 1). Riesenim sa preto
javi bud’ zvysSovanie veku odchodu do dochodku,
alebo narast produktivity pracujucich. Zvysenie
produktivity price ma byt zrejme cielom
Estonska, ktorému sa dari prechod ku digitalne;j
ekonomike, ktora je prislubom perspektivnych
inovaénych a produktivnych odvetvi do
budtcnosti. Program e-rezidencie ma uz teraz
vysokd hustotu startupov a vyvojarskych
spolo¢nosti este navysit.
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Unik kapitdlu z regionu Strednej a Vychodnej Eurdpy: $irsi

kontext problematiky’

Martin Labaj
Ekonomicky tstav SAV

V priebehu septembra prebehla na Slovensku intenzivna debata o colnych podvodoch
s ¢inskym tovarom. Vyvolalo ju zverejnenie spravy Eurdpskeho uradu pre boj proti
podvodom (OLAF), ako aj sirsie ekonomické (hrozba niekolko miliénovej pokuty) a
politické (odstiipenie Séfa Financnej spravy MF SR) dosledky. V prispevku upozorniujeme
na problémy s uinikom kapitalu v SirSom kontexte regionu SVE, na ktorych preskumani
uz niekolko rokov pracuje tim expertov z Ekonomického tistavu SAV.

Finan¢né toky a presuny kapitdlu medzi
krajinami vo svetovej ckonomike vyrazne
narastli od konca 70. rokov 20. storocia. Pri ich
skimani spociatku ekondémovia vychadzali z
ucebnicovych modelov a tedrii o tokoch kapitalu.
Podl'a nich by mal kapital pradit’ z rozvinutych
krajin s prebytkom uspor a nizkou mierou
vynosnosti kapitdlu smerom do rozvijajucich
sa ekonomik. KedZe v tychto ekonomikach
je vyrazne menej kapitalu, hrani¢ny prijem z
kapitalu by mal byt, ceteris paribus, vyssi, ako
v rozvinutych ekonomikach. Vyssi prijem z
investovanej jednotky kapitdlu preto motivuje
firmy investovat v tychto krajinach. Prvé
empirické studie z 80. rokov vsak upozornili
na to, Ze Casto je tomu prave naopak, a kapital
prudi z menej rozvinutych ekonomik, kde je ho
malo, do vyspelych krajin, kde je ho relativne
vel'a. V literature sa zacalo hovorit’ o tzv. odlive
kapitalu a vyskum sa zameral na jeho priciny.
Medzi inymi faktormi sa ukdizalo, ze politické
nepokoje, nestabilita, korupcia, kurzové prémie
na ¢iernom trhu, ¢i diskrimina¢né zaobchéadzanie
s domacim kapitdlom vyraznym spdsobom
vplyvaju na odliv kapitdlu z rozvijajacich
sa ckonomik. Popri legilnom, normalnom,
odlive kapitdlu sa ekonémovia zacali zaoberat
unikom kapitalu. Jednoducho povedané, k tniku
kapitalu dochadza pri nelegalnych transakciach
spojenych s presunom kapitalu medzi krajinami.
Tieto presuny su zalozené na réznych finanénych
motiviciach a wvyuziti viacerych podvodnych

! Prispevok vznikol v ramci rieSenia vyskumného projektu
APVV-15-0666 ,Capital Flight and its Impact on the Slovak
Economy*
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opatreni. Na unik kapitdlu st ndchylnejsie
najmi malo rozvinuté krajiny. Prave preto sa
viaceré organizacie zacali venovat odhadom
vel'kosti tniku kapitalu z tychto krajin. Zaroven
sa snazili prist’ na to, ktoré faktory a vlastnosti
krajin najviac ovplyviiuji jeho velkost, a aké
désledky to sposobuje pre ich d’alsi rozvoj.

Po roku 2008 sa aj vplyvom celosvetovej
finan¢nej krizy dostal do pozornosti unik
kapitdlu ku ktorému dochadzalo v ramci
vyspelych ekonomik. ISlo najmi o presuny
spekulacného kapitalu z krajin zmietajicich sa
v dlhovej krize. Tak sa dostal do popredia aj
problém s danovou optimalizaciou nadnarodnych
korporacii, ale aj sukromnych oséb patriacich
do wvyssich prijmovych skupin. Do centra
akademickej sféry, ale aj SirSej verejnosti, sa
dostal problém vysokych prijmovych nerovnosti,
spojeny s moznostou presunu casti kapitalu a
vynosov z neho mimo jurisdikcie domacich
krajin, s negativinymi dopadmi na udrzatel'nost
verejnych financii a udrzatel'ny ekonomicky rast.
Zacalo sa hovorit’ o Svajéiarsku a Luxembursku,
ktoré nadalej profituji zo svojej pozicie
krajin, ktoré pomocou bankového sektora
umoziiuju optimaliziciu dani na nadndrodnej
drovni (legalny aspekt), a zdroveil sa nepriamo
podiel'aji na presunoch nelegalneho kapitalu.
Aktualne odhady velkosti nepriznanych
finan¢nych aktiv (mimo oficidlnych Statistik)
vlastnenych domacimi subjektmi v niektorom z
danovych rajov sa pohybuju na trovni 8 percent
z celkovych finanénych aktiv vlastnenych
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domdicnostami, t. j. 7,6 biliona USD.? Len
v Eurépe st financné aktiva umiestnené v
danovych rajoch odhadované na 2,6 biliéona USD,
¢o predstavuje 10 % celkovych finan¢nych aktiva
odhadovanu datiovu stratu 78 mld. USD. Celkové
danové dniky st odhadované na 190 mld. USD.

Komplexnd studiu o nelegalnych tokoch kapitalu
z rozvijajucich sa krajin vydava pravidelne
neziskova organizacia Global Financial Integrity
(GFI). Podl'a nej kazdy rok odide z rozvijajtcich
sa krajin nelegilne viac ako 1 bilibn USD
kapitalu, a to kvoli aktivitam spojenym s trestnou
¢innost'ou, korupciou, ¢i danovym unikom.
Tato suma je vyssia ako priame zahrani¢né
investicie a rozvojova pomoc, ktoré do tychto
krajin prichadzajd. V obdobi rokov 2005 - 2014,
predstavoval unik kapitalu 14 - 24 % celkového
obchodu rozvijajucich sa krajin. Vzhl'adom na
vel'kost’ ekonomiky trpi najvyssimi nelegalnymi
tokmi kapitdlu Sub-saharskd Afrika.

K dniku  kapitdlu  dochadza  viacerymi
podvodnymi spdsobmi. Najcastejsim spdsobom
je falosnd fakturicia v zahrani¢nom obchode
(trade misinvoicing). Pri nej je zamerne
podhodnotena alebo nadhodnotena fakturovana
transakcia, ktord prechidza colnymi uradmi.
Okrem toho firmy a jednotlivei vyuZivaju
tzv.  pranie  Spinavych  peflazi  (money
laundering), proces, pri ktorom sa prijmy z
kriminalnych aktivit dostavaju do legalneho
finanéného systému. Dalsia ¢ast’ kapitalu unik4
prostrednictvom  schrankovych  spolocnosti,

2 Zucman, G. 2016. The Hidden Wealth of Nations. Chicago: The
University of Chicago Press.

ktoré skryvaju skuto¢nych vlastnikov tychto
firiem. Na unikoch kapitdlu sa vo velkej miere
podiel'ajd tzv. danové raje, v ktorych sa pod
zamienkou bankového tajomstva ukryva kapital
pred zahrani¢nymi autoritami.

V rokoch 2005 az 2014 odchédzalo v priemere
az 87 percent nelegilneho uniku kapitilu z
rozvojovych krajin prostrednictvom falosnej
fakturdcie v  zahranicnom obchode. Pri
manipulécii s cenou, mnozstvom alebo kvalitou
tovarov a sluzieb na fakttrach, ktoré prechidzaju
colnymi dradmi, mézu zloCinecké skupiny
presundt’ pomerne rychlo velké sumy penazi do
zahranicia. Pri podhodnoteni hodnoty tovarov
a sluzieb sa dovozcovia snazia vyhnut clam a
inym daniam. V pripade, ze krajiny napriklad
poskytuju subvencie na export, sa moéze firmy
snazit' nadhodnotit’ hodnotu exportu z cielom
ziskat ¢o najvyssie subvencie. Najvacsim
problémom je odhalit’ falosné fakturacie, ktoré
nadhodnotia/podhodnotia skuto¢nd hodnotu o
mald sumu, 5 - 10 %. Pri velkych objemoch
transakcii totiz takto firmy dokazu presundt
medzi krajinami vel'ku ¢ast’ kapitdlu a zaroven
je tazké odhalit, ¢i st rozdiely v cene spdsobné
objektivnymi faktormi, alebo manipuldciou
ceny.

Posledna sprava, v ktorej figuruje Slovenska
republika v ramci odhadov tdniku kapitalu
pripravovanych GFI, pochadza z roku 2011 a
mapuje obdobie rokov 2000-2009. Vzhladom
na reklasifikdciu slovenskej ekonomiky zo
stredne-prijmovej  ekonomiky na  vysoko
prijmovt ekonomiku v 2007 (Svetovd banka)

Tabulka 1: Odhad objemu aktiv v datiovych rajoch a datiovych tinikov, 2014

Eurdpa 2,6 10 % 78
USA 1,2 4% 35
Azia 1,3 4% 34
Latinsk4a Amerika 0,7 22 % 21
Afrika 0,5 30 % 14
Kanada 0,3 9 % 6
Rusko 0,2 52 % 1
Blizky vychod 0,8 57 % 0
Spolu 7,6 8 % 190

Pramen: Zucman, G. 2016, vlastné upravy.
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a z rozvijajucej sa na rozvinutu ekonomiku
v roku 2009 (Medzinarodny menovy fond)
vsak odhady tniku kapitdlu od roku 2010 nie
su v danej databaze pre nasledujicej roky
vobec dostupné. Konzervativne odhady (dolni
hranica) priemernej ro¢nej hodnoty nelegilnych
finan¢nych tokov pre obdobie roku 2000 az 2009
boli pre slovensku ekonomiku na trovni 9,5
miliardy americkych dolarov. To kumulativne
predstavovalo priblizne jednu desatinu HDP v
roku 2009. Stvorndsobne vyssia hodnota bola
odhadnuta pre Ceskt republiku a 15 nasobne
vyssia hodnota pre Pol'sko. Niekde medzi nimi
sa nachadzali aj vsetky tri pobaltské Staty,
Rumunsko a Bulharsko, Cyprus aj Malta. Horna
hranica odhadov pre Slovensko je takmer dvakrat
taka vel'ka ako konzervativny odhad. GFI pritom
pracovalo s oficidlnymi udajmi a nezrovnalost'ami
v platobnej bilancii a s vykazmi o zahrani¢nom
zadlzeni krajin. Skutotnd hodnota tokov
$pekulacného kapitalu, ktoré sa do oficidlnych
Statistik nedostali, sa tak moéZe pohybovat v
ovel’a vyssich hodnotach.

% % % o ot

Na zdklade databdzy bilaterdlnych tokov v
zahrani¢nom obchode pre 194 krajin za obdobie
rokov 2001 az 2015 je v nedavno publikovanej
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studii Ekonomického ustavu SAV?identifikovany
rozsah problému falosnej fakturicie na trovni
individualnych krajin. Okrem toho autori v
uvedenej studii odhaduju  vplyv vybranych
ekonomickych  premennych na motivaciu
zapajat’ sa do falosnej fakturicie. Krajiny s
vyssimi deficitmi na beznom ucte platobnej
bilancie maju vyssi sklon k podhodnocovaniu
exportu. Okrem toho je narast dani a ciel spojeny
s narastom rozdielov v bilaterdlnej Statistike
zahrani¢ného obchodu a odhadovanym narastom
falo$nej fakturacie. V studii je prave $irsi region
strednej a vychodnej Eurépy identifikovany ako
oblast, ktora je najviac postihnutd problémom
falosnej fakturacie, ¢o naznaCuje, ze v tomto
obdobi dochidzalo k vyznamnym dnikom
kapitdlu z tohto regionu. Problém manipulicii
pri transakciach v zahrani¢nom obchode, ako
aj Sirsi kontext uniku kapitdlu prostrednictvo
danovej optimalizacie a inych opisanych praktik
by preto nemal zostat nepovsimnuty, ale treba
mu venovat naleziti pozornost. ZniZzenie
podielu uniknutého kapitdlu zo Slovenka moze
predstavovat’ dodato¢ny zdroj prijmov pre
verejny rozpocet, ako aj potencialny prispevok k
ekonomickému rastu slovenskej ekonomiky.

® Dujava, D. - Sirafiovéd, M. 2017. Getting the Measures of Trade
Misinvoicing Right: Bilateral Panel Data Approach. Bratislava:
Ekonomicky ustav SAV. Working Paper Series, No. 98.
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Hospoddrsko-politické limity restrukturalizdcie
slovenskej ekonomiky v 90. rokoch

Elena Fifekova
KHP, NHF, EUBA

Eduard Nezinsky
KHP, NHF, EUBA

Deviitdesiate roky, napriek vysokej dynamike rastu, vytvorili

mdlo priaznivé podmienky pre potrebnii restrukturalizdciu

ekonomiky. Neprepojenost jednotlivych segmentov hospoddrskej politiky

v obdobi tzv. transformacného oZivenia (roky 1993-1998) vplyvala nielen na rozsah,
hibku a rychlost restrukturalizaénych procesov, ale determinovala aj dosledky rigidity
hospoddrskych struktir na udrZanie rastovej dynamiky.

A% predchadzajicom cisle Monitoru
hospodarskej politiky sme uviedli zakladné
priciny, ktoré podviazali moznosti zmeny

struktury slovenskej ekonomiky na zaciatku
90. rokov. Napriek skutocnosti, ze v dalsom
obdobi sa ekonomickym rastom vytvoril
priestor na realizdciu Struktirnych zmien,
restrukturalizicia ekonomiky bola prioritou iba
vladnych dokumentov, jej praktickd realizacia
bola v dosledku ekonomického vyvoja odsunuta.

Ozivenie, ktoré vytvorilo ,Struktiirnu
pascu

Slovenska eckonomika prekonala rokom 1993
transformacnu recesiu, pocas ktorej klesol hruby
domaci produkt kumulativne radovo o Stvrtinu
(pod uroven roku 1989). Ekonomické ozivenie
bolo akcelerované zahranicnym dopytom.
Vyse 14,7% zvysenie exportu v roku 1994 bolo
natol’ko vyrazné, Ze dokazalo prekryt pokles
domaceho dopytu o - 4,8%. Rast exportu bol
podmieneny pozitivinym vyvojom hospodarske;j
konjunktiury vo  svetovom  hospodirstve,
ale hlavne ozivenim v krajinich EU, ¢&o
umoznovalo mnohym slovenskym vyrobcom
(predovsetkym vsak producentom polotovarov
nizkom stupni spracovania a finalizacie a s
vysokou materidlovou, dovoznou a energetickou
naroc¢nostou) realizovat’ svoju produkciu na
tychto trhoch. Moznost' zvySovania vyvozu,
ktory mal charakter medzispotreby, bola dani aj
existenciou vol'nych kapacit v dosledku poklesu
produkcie v predchddzajicom obdobi. Casto

vsak iSlo o jednorazové predaje bez vytvarania
dlhodobejsich vizieb na stabilnych odberatel'ov
v zahrani¢i. Zosilneny vplyv vonkajsich faktorov
bol umocneny aj skutoc¢nostou, zZe po rozdeleni
federacie sa pre Slovensko stala aj Ceska republika
zahraniénym partnerom, a to partnerom, ktory
v slovenskom exporte zaujima rozhodujuice
postavenie. Hoci bol rast zahrani¢ného dopytu
vyrazne cyklicky podmieneny a zalozeny na
pomerne uzkom vyvoznom sortimente, vzbudil
falosné predstavy o moznosti ekonomického
rastu bez razantnych struktdrnych zmien.

Optimistickd ekonomickad situacia v roku
1994, podlozend kombinaciou ekonomického
rastu,  prebytkom bezného uctu platobnej
bilancie, zniZujucej sa miery inflacie, stabilného
kurzového prostredia, racionalnej rozpoctovej a
ddchodkovej politiky umoznili v druhom polroku
1994 postupné uvolnovanie menovej politiky.
Opatrenia menovej politiky smerovali k podpore
udrzania ekonomického rastu. Najvyraznejsie sa
prejavili v raste domaceho dopytu a naslednom
prehrievani slovenského hospodarstva.

Na rast domaceho dopytu, nebola schopna
domaca ponuka nebola schopna pruzne reagovat’
ani mnozstvom, ani Strukturou, ani pozadovanou
kvalitou (Struktura ponuky bola tvorena hlavne
medziproduktmi, v Strukture dopytu najmi
prevazovali findlne produkty). Pre objektivnost
vsak treba poznamenat), Ze tlak domaceho dopytu
na rast dovozu nebol vzdy vyvolany iba nizkou
konkurencieschopnostou domécej produkcie
vo vztahu k produkcii dovazanej. Casto, aj pri

29



Monitor hospodarskej politiky

Zaujimavosti

Tabulka 2: Priemyselné roboty v automobilovom priemysle, vybrané krajiny, rok 2016

Hrubv doméci produkt! 6,2 5,8 6,8 0,1 4,0 -0,2
| Doméci dopyt! 4.8 10,0 17.5 6,5 4,3 -6.3
Vyvoz! 14,8 4.5 -1,4 10,0 -2,6 10,1
Dovoz! -4,7 11,6 17,6 10,1 -1,1 -3,6
Pokrytie dovozu vyvozom? 99.8 96,0 87.2 86,8 86,6 92,2
Vykonova bilancia® 5,2 2.1 -10,6 -9.4 -10,6 -4.4
Bezny ucet PB? 4,2 2,7 -9,7 -8,8 -9,6 -4,5

Pramen: Ameco, MME

Pozndmky: 'medzirocny rast v %, ceny roku 2010, *v %, ceny roku 2010, *v % HDB bezné ceny.

porovnatelnych  kvalitativhych — parametroch,
bola uprednostiiovand produkcia z dovozu.
Vysoka liberaliz4cia dovozu pdsobila v mnohych
pripadoch v smere utlmu, resp. zastavenia
viacerych domécich vyrob s porovnatelnymi
parametrami ako u dovozovej produkcie, o
nepomer medzi domécou produkciou a domacim
dopytom prehibilo. Viac ako dvaapolkrat vyssie
tempo rastu domaceho dopytu ako HDP sa
odrazilo v prudkom medziro¢nom naraste dovozu
o takmer 18 %. Narast dovozu bol umocneny aj
vysokou dovoznou naro¢nostou exportovanej
produkcie.

V roku 1996 sa vyluénym nositelom rastovej
dynamiky stal domdici dopyt. Vzhladom na
vysoku otvorenost’ ekonomiky sa nestlad medzi
dopytom a ponukou neprejavil v niraste inflacie,
ale sa premietol do vonkajsej nerovnovahy, do
rastuceho deficitu obchodnej bilancie a nadvizne
do deficitu bezného uctu platobnej bilancie.
Zvysoval sa podiel zahrani¢nej ponuky na
kryti dopytu, dynamika dovozu predstihovala
dynamiku vyvozu (tabul’ka 1). Zaroven znizujuce
sa kladné saldo bilancie sluzieb nebolo schopné
eliminovat’ vysoké schodky obchodnej bilancie
a vykonova bilancia vytvarala velky tlak na
zhorsovanie parametrov vonkajsej nerovnovahy.
Zaporné saldo bezného uctu platobnej bilancie
vyjadrovalo nielen nepomer medzi Struktturou
vytvorené¢ho a pouzittho HDP (vo vztahu k
HDP sa tito skutocnost prejavila zosilnenim
zaporného uc¢inku ¢istého exportu na jeho
vyvoj), ale aj nepomer medzi potrebami a
zdrojmi na reprodukciu vyrobného potencidlu
krajiny - objem hrubych domacich uspor
vyrazne zaostival za objemom hrubych
domacich investicii. Ekonomicky rast bol vsak v
dosledku pomalej restrukturalizacie ekonomiky
dosahovany len za cenu neumerne vysokych
nakladov a prehlbovania makroekonomickych
30

nerovnovah.

Na vyvoj domaceho dopytu pdsobili prorastovo
v podstave vSetky jeho zlozky, pricom
najdynamickejsimi zlozkami doméceho dopytu
boli vydavky $tatnej spravy a investi¢ny dopyt,
ktorého rast v rokoch 1997-1998 vyrazne
presahoval redlne moznosti jeho financovania
vlastnymi zdrojmi tak podnikov, ako aj domacich
komerc¢nych bank (uroven investicii sa v rokoch
1997-1998 dosiahla 38 % HDP). Redlny rast
tvorby hrubého fixného kapitalu na jednej strane
vytvaral priestor zabezpecenie investi¢nych
narokov restrukturaliza¢ného procesu, na druhej
strane bol vo vzt'ahu k schopnosti ekonomiky k
urovni zdrojov na pokrytie prirastku investicit,
ale aj k schopnosti ekonomiky saturovat zvyseny
investi¢ny dopyt vlastnou produkciou, privysoky.
Predstih miery investicii pred mierou uspor
vytvaral tlak na zahrani¢né zdroje. Vzhl'adom na
nizky prilev priamych zahrani¢nych investicii
(aj v dosledku zékona o zabezpeceni zaujmov
Statu pri privatizacii strategicky dolezitych
statnych podnikov a akciovych spolocnosti) sa
doplnenie domAcich tspor zahrani¢nymi zdrojmi
realizovalo cerpanim zahrani¢nych tiverov a viedlo
k prehlbovaniu zahrani¢nej zadlZenosti. Rastuca
zahrani¢na zadlzenost’ by nebola neekonomicka
v pripade, Zze by bola podmienena efektivnymi
investiciami. V pripade Slovenska vsak bola
iba riesenim existujucich problémov na dkor
budticnosti. Odstvanie riesenia problémov tak
reprodukovalo podmienky pre rast zahranicnej
zadlzenosti a k existujicim tazkostiam pribudol
vysoky zahrani¢ny dlh ako problém sam osebe,
ktory dlznickym subjektom postupne ohranicil
moznosti riesenia ich tazkosti.

Alokicia investicii bola podmienend vladnymi
prioritami  (infrastruktdrne projekty, vodné
diela, energetické stavby, telekomunikacie).
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Islo o realiziciu projektov, krytych statnymi
zarukami, ktoré len nepriamo ovplyviiovali
kvalitu a Struktiru produkcie, predovsetkym
vsak v dlhsom ¢asovom obdobi. Ich Siroky zéber,
oneskorovanie ich dokoncenia a nedostato¢na
navratnost’ vytvarali pri obmedzenosti zdrojov
nielen tlak na uz uvadzané  zabezpecenie
chybajucich zdrojov zo zahranicia, ale zaroven
viazali prostriedky potrebné na restrukturaliziciu
dalsich oblasti ekonomiky a zvySovanie jej
produkénej schopnosti. Zameranie investicii v
priemyselnej vyrobe v devitdesiatych rokoch
zodpovedalo v podstate jej doterajsej strukture a
neprispelo k vyraznejsim Struktdrnym zmenam.
Nevytvoril sa potrebny priestor pre posun
drovne zhodnocovacich procesov smerom k
rastu pridanej hodnoty. Napriek skutocnosti, ze
priemyselna vyrobazostavala nad’alej silnozavisla
na dovoze surovin a energii, realizované investicie
iba v malom rozsahu posiliovali exportné
kapacity, diverzifikdciu exportu a zvySovanie
konkurencnej schopnosti ekonomiky; nevytvarali
priestor na pokrytie dovoznych narokov rastticim
exportom Odvetvovo nevyvazené smerovanie
investicii nevytvaralo podmienky pre zrychlenie
navratnosti investi¢cnych prostriedkov, rozsah
investicii s relativne rychlou navratnostou bol
pomerne nizky.

Reakcia makroekonomickych politik na
rastucu nerovnovahu

Hospodarsko-politick¢é — pristupy v  rokoch
1996-1998, ktoré by zmierfiovali nerovnovazne
tendencie v ekonomike a viedli k postupnému
odstrailovaniu pricin ich vzniku, sa vyznacovali
vysokym stupniom nekonzistentnosti. Kym
opatrenia menovej politiky ekonomiky smerovali
k zredlnovaniu rastovej dynamiky v stlade s
jej moznostami a zdrojmi, rozpoctova politika
stracala postupne stabilizaény rozmer a zacala
pdsobit’ silne prorastovo.

Narodnd banka Slovenska (NBS) v snahe
nadalej udrziavat' stabilné menové prostredie
a fixny systém kurzového rezimu zacala
stahovanim prebytocnej likvidity z penazného
trhu korigovat vysoky rast penaznej zasoby.
Sprisnenie menovej politiky malo posobit’ na
znizenie uverovych aktivit obchodnych bank a
tym nepriamo na zniZenie dopytu a vonkajsej
nerovnovahy. Vysledkom bol medziroény pokles
peilaznej zasoby o vyse 3%, pokles dynamiky
rastu ¢istych domacich aktiv, tiverov podnikom a

obyvatel'stvu. Menovo politické opatrenia boli zo
strany vlady podporené opitovnym zavedenim
dovoznej prirazky a certifikitov kvality na
mnohé dovozové produkty. Uvedené opatrenia
vsak nepriniesli Zelané zniZenie vonkajsej
nerovnovahy, avsak citelne zuzili priestor pre
realizaciu Strukturnych zmien.

V obdobi uvolnenej menovej politiky pdsobila
rozpoctova politika velmi obozretne. V prvych
rokoch po vzniku Slovenskej republiky jej
zdkladnd koncepcia  sledovala  stabilizdciu
staitneho rozpoctu SR, pricom restriktivne
opatrenia boli v prvom roku samostatného
Statu tvrdsie ako v predchadzajucom obdobi.
Boli zamerané na zvysenie prijmov a sprisnenie
rozpoctovej restrikcie, predovsetk ym obmedzenia
investicnych  a  neinvesticnych ~ vydavkov
statneho rozpoctu. Opatrna rozpoctova politika
sa v rokoch 1994, 1995 premietla do klesajiceho
rozpoctového deficitu.

Od roku 1996 sa rozpodtova politika snazila
zmiernit' dopady restriktivnej menovej politiky
na ekonomicky rast a zacala menit’ svoj charakter,
pricom v rokoch 1997-98 doslo k jej podstatnému
uvolneniu. Deklarovanym zdmerom expanzivnej
rozpoctovej politiky bolo staitom podporovanymi
investiciami posilnit’ realizdciu strukturnych
zmien, rast vyroby a zamestnanosti. Vlida
jednak priamo cez vydavkovu Cast’ a realiziciu
statnych zaruk za bankové dvery (velka Cast’ z
toho bolo krytie klasifikovanych pohl'adavok),
jednak nepriamo prostrednictvom datlovych
ulav podporovala rast domaéceho finalneho
dopytu a jeho vyrazné prevysenie nad domacou
findlnou ponukou.

Fiskalna expanzia viedla postupne k prehlbovaniu
problémov suvisiacich s nedostatkom vol'nych
zdrojov na krytie potrieb $tatu. Vyska deficitu
statneho rozpoctu sposobila, ze takmer vsetky
volné peniaze v ekonomike sa pouzili na jeho
krytie. Banky v podstate iverovali Statny rozpocet
tym, ze nakupovali do svojho portfdlia Stitne
pokladni¢né poukazky, teda vkladali svoje zdroje
do takmer bezrizikovych cennych papierov s
vysokym vynosom. Vyska rozpoctového deficitu
tak limitovala objem prostriedkov, ktoré mohli
byt pouzité na alokaciu do Gverov. Priestor bank
v restrukturalizaénych procesoch zuzovala aj
nizka zdkonna miera danovych odpoéitatelnych
rezerv na rizikové uvery, vykazovanie fiktivnych
vynosov z nesplacanych tverov atd’.
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Deficitné hospodarenie verejného sektora v
kombinacii s vysokym deficitom bezného
uctu platobnej bilancie  (graf 1) wvytvaralo
tlak na restrikciu menovej politiky. Rastla
cena penazi, nakol'ko $tat v snahe financovat
Statny rozpocet akceptoval ich vysoku cenu,
pricom podnikatel'skd sféra nebola schopna
takéto vysoké urokové bremeno uniest’, doslo k
vytlacaniu sukromnych investicii statom.

Dalsim negativnym désledkom protismerného
pdsobenia fiskalnej a menovej politiky bola
nerovnovahamedziusporami a investiciami, ktora
vytvérala priestor pre rast zahrani¢nej zadlzenosti
- potreba financovat rozsiahle infrastrukttirne
projekty, kumulovany dlh z predchadzajucich
rokov, ako aj snaha o zniZovanie urokovych
nakladov domacej dlhovej sluzby statu viedla
zo strany vlady k cerpaniu novych zahrani¢nych
zdrojov. K cerpaniu tverov zo zahranic¢ia doslo
aj zo strany podnikatel'ského sektora. Pokrytie
deficitu bezného uctu ostatnymi investiciami
(zahranicné pozicky slovenskych bank a
podnikov) malo pricinu vo vel'mi nizkom objeme
priamych zahrani¢nych investicii smerujtcich na
Slovensko (v ramci krajin V4 bol objem PZI na
Slovensku najnizsi). Neochota vytvarat priaznivé
ekonomické prostredie pre prichod zahrani¢nych
investorov zo strany vlady brzdila nielen prisun
modernej technoldgie a techniky, know-how a
pristup na trhy v zahrani¢i (o pésobilo proti
korekcii vysokej vonkajsej nerovnovahy), ale
limitovala aj moznosti nedlhového financovania
bezného uctu platobnej bilancie.

Problémy s financovanim deficitu bezného

Graf 1: Vyvoj dvojitého deficitu (v % HDP, bezné ceny)

Pramen: MME World Economic Outlook Database, April 2018 Ze

32

uctu mali za nasledok znizovanie prebytku
kapitdlového a finan¢ného uctu platobnej
bilancie, ktory uz od roku 1997 nestacil pokryvat
zaporné saldo bezného uctu, Co sa premietlo
do poklesu devizovych rezerv pod hranicu
trojmesa¢ného dovozu a do oslabenia vymenného
kurzu slovenskej koruny. Jednou z podstatnych
pri¢in uvedeného vyvoja bol relativne vysoky
zdrojov na celkovych kapitalovo-finan¢nych
zdrojoch. Rastuca zahrani¢na zadlZzenost’ mala za
nasledok zniZenie dverového ratingu Slovenska, v
désledku ¢oho sa pristup k zahrani¢nym tverom
stazil (poziciavali sme si drahsie).

Restrukturalizacia ekonomiky opit’ v nedohl’adne
Programové  dokumenty, ktoré ramcovali
zameranie Struktdrnych zmien boli velmi
ambicidzne, avSak bez potrebného zdrojového
krytia, pricom ekonomicky vyvoj ich realiziciu
podviazal vo velkom rozsahu.

Priemyseln4 politika SR deklarovala jednak snahu
cez prierezové programy vytvorit ekonomické
a podnikatel'ské prostredie, kompatibilné s
krajinami EU, jednak S$pecifikoval strategické
sektory priemyslu, v ramci ktorych boli vyc¢islené
finanéné potreby investicii do jednotlivych
odvetvi priemyslu, resp. vyrob. Medzi strategické
sektory boli zaradené v podstate vsetky odvetvia
priemyslu. Zaroven v ramci strategickych
odvetvi boli vyspecifikované strategické podniky
s osobitnym postavenim v ekonomike, nakol’ko
nepodliehali rezimu konkurzu a boli vyclenené z
privatizacie zahrani¢nymi investormi. Zasadnym
nedostatkom dokumentu bolo, ze v nom
neboli objektivizované podmienky a zisady
podpory jednotlivych
projektov, ¢o nevylucovalo
subjektivne pristupy pri
rozhodovani o poskytnuti
ekonomickych vyhod
vybranym subjektom.
Priemyselnd politika tak
vytvarala  priestor  pre
posilinovanie tzv. domace;j
kapitalotvornej vrstvy
(v ramci privatizacie boli
v rokoch 1995 az 1998
uprednostiiované domace
podnikatel'ské subjekty, ¢o
sa zdovodnovalo tvrdenim,
domaci  podnikatelia
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maju vyssi zdujem zhodnotit’ ziskany majetok,
hl'adat’ efektivne vyrobné programy a trhy.)

Spracované prierezové programy sa vyznacovali
neprepojenostou jednotlivych segmentov, hlavne
proexportnej politiky, opatreni na podporu a
rozvoj malého a stredného podnikania a podporu
priamych zahrani¢nych investicii.. Zikladné
ramce priemyselnej politiky boli vypracované
viac-menej  autondémne, neboli  prepojené
s nastrojmi a opatreniami predovsetkym
rozpoctovej politiky. Na realiziciu navrhnutych
programov rozvoja priemyslu neboli vyclenené
v rozpocte pozadované zdroje, v dosledku coho
sa realizdcia mnohych programov postupne
odsuvala, pripadne neboli realizované vébec.

Aktualizovand priemyselnd politika SR, ktora
nadvdzovala na  priemyselna politiku, mala
ambicie vytvorit' predovsetkym institucionalny
ramec realizdcie Struktdrnych zmien. Jej
opatrenia mali hlavne stimulovat’ podnikatel’ské
aktivity, doraz bol kladeny na podporu malého a
stredného podnikania, regionalny rozvoj, inovacie
a technologicky rozvoj. Bola rozpracovana
orienticia inovacii a technologického rozvoja
pre jednotlivé priemyselné odvetvia, stanovena
Ucast’ $tatu na ich realizacii. Programy inovacii a
technologického rozvoja mali byt v rozhodujuce;j
miere kryté vlastnymi zdrojmi podnikov a ivermi,
stat mal poskytovat’ zo Statneho rozpoctu iba 4
% celkového objemu pozadovanych zdrojov.
Dokument predpokladal taktiez vytvorenie
strukturneho fondu priemyslu, ktory mal
napomahat’ realizacii jednotlivych programov.
Napriek tomu, Zze opatrenia aktualizovanej
priemyselnej politiky mali viac programovy
charakter a nebol v nich natol’ko zvyrazneny
odvetvovo-selektivny pristup ako
predchadzajicom dokumente, snaha S$titu o
centralne rozhodovanie o realizicii projektov
technologického  rozvoja podnikov — nebola
dostatocne eliminovana (schval'ovanie projektov
naMH SR). VzhI'adomnaskutocnost, ze jednotlivé
zamery rozvoja priemyslu neboli zapracované do
nastrojov predovsetkym rozpoctovej politiky,
ale aj dralsich hospodarskopolitickych opatrent,
zostali viac na drovni priani, ako realizécie.

Aj mimorozpoctové zdroje, predovsetkym
prostriedky Fondu narodného majetku (FNM),
ktoré mali zabezpecit realiziciu Struktdrnych
zmien v ekonomike (napr. vytvorenim

Struktdrneho fondu rozvoja priemyslu), sa
ukazali neredlnymi, nakolko celkové prijmy
FNM, ktorych rozhodujucim zdrojom bol
predaj majetku a akcii privatizovanych
podnikov, nedosahovali predpokladany rozsah,
a to z roéznych dévodov. Hlavnym dévodom
bolo neplnenie zavizkov zo strany kupujtcich
(neuhradené pohladdvky zo splatok kdpnych
cien, pohl'adivky po lehote splatnosti), dalej
zmena koncepcie, umoznujica zniZzenie prvej
splatky z tridsat’ na desat’ percent a prediZenie
lehoty spldcania kupnej ceny na desat’ rokov,
a taktiez zniZovanie pomeru medzi bilancnou
hodnotou a cenou predivaného majetku.
Realizovanie  mnohych  predajov  formou
dlhodobych splaitok FNM vyrazne podviazalo
celkovy akumulovany prijem fondu.

% % % b %

Nekonzistencia segimentov hospodarskej
politiky, nizke zdrojové krytie a Siroky zaber
restrukturalizacnych zamerov, ich nedostatocna
konkretizécia, menej transparentné
podnikatel'ské prostredie, slab4d konkurencia na
trhu a institucionalny ramec, ktory umoznoval
postupné narastanie korupcie, klientelizmu spolu
s nedokonalou legislativou a vymozenostou
prava vytvorili priestor pre zna¢né konzervovanie
existujucej Struktury ekonomiky. Priestor
pre Strukturnu  adapticiu  ekonomiky sa
zvySovanim makroekonomickych nerovnovih
viac a viac zuzoval. Silny ekonomicky rast
neprispel vyraznejsSiemu posunu Struktdrnych
zmien dovnutra jednotlivych odvetvi, ani k
podstatnej$im zmenam v akumulacii a alokécii
zdrojov s dopadom na rast ich efektivity a
produktivity. Najvyraznejsie sa Strukturna
nevyvazenost prejavila v odvetvi priemyslu,
ktoré si zachovali vysoky podiel odvetvia
surovinovo, materialovo, energeticky a dovozne
naro¢nych  vyrob, nachadzajucich sa na
zaciatku alebo v strede technologického retazca
medziodvetvovych vizieb. Potreba zisadnych
struktirnych zmien bola viac deklarovana,
ako podporovani. Nedostatona Struktdrna
adaptécia a s nou suvisiaca nizka flexibilita
domadcej ponuky sa premietala do nezvysujucej
sa konkuren¢nej a exportnej schopnosti, co
pri zachovani dovoznych narokov ekonomiky
podmienilo  moznost  udrzania = dynamiky
ekonomického rastu.
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Cislo, ktoré nds zaujalo

27 TRV

Viac ako Stvrt'storocie nezazila Australia recesiu.
Minuly rok sa preto stala drzitel'om titulu pre
najdlhsie rastdcu ekonomiku bez poklesu HDP
v aspoil dvoch po sebe nasledujucich kvartaloch.
Tak zvykne byt definovana recesia. Dovtedajsi
rekordér, Holandsko, rastlo bez recesie v obdobi
1982 az 2008 spolu 26 rokov. Strukturalne
reformy a liberalizicia zahrani¢ného obchodu v
80tych a 90tych rokoch sa povazujui za piliere
australskeho zazraku, ktory trvd od roku
1991. Jednym dychom treba dodat, Ze svoje
tu zohriva aj demograficky rast krajiny. Ten
je sposobeny najmi imigriciou populacie v
produktivnom veku. Napriek tomu vsak neklesa
ani zivotnid droven obyvatelov. Rast HDP
p.c. je sice o nie¢o nizsi, no rovnako stabilny.
Ekonomickému rastu pocas tohto obdobia
pomahal aj extrémny rast Ciny. Prave Australia

Graf 1: Medzirocnd zmena HDP v Austrdlii (v %)

Pramen: OECD.
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je z pomedzi najrozvinutejsich krajin najvacsim
obchodnym partnerom 4zijskej ekonomiky.
Za 27 rokov sa vsak postupne meni struktira
tohto bilateralneho partnerstva. Kym z pociatku
Australia profitovala najma z vyvozu zékladnych
surovin ako Zelezna ruda, dnes sa do popredia
dostavaju sluzby. Bohatnuca ¢inska stredna
trieda objavila v Australii dovolenkové rezorty
a kvalitné univerzity. Sacasné vysoké zadlzenie
krajiny na urovni 211% HDP, stagnujuci rast
realnych miezd v désledku vysokej imigracie, ale
najmé pritomnd hrozba obchodnej vojny medzi
USA a Cinou by mohli priniest aspoii zdravy
pesimizmus do predpovedi dalsicho vyvoja
ekonomiky. Naprieck tomu OECD odhaduje
néarast ekonomiky o 3% aj v nasledujicom roku.
7d4 sa teda, Ze Australia sa na vlne rastu este
chvil'u povezie.
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