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ABSTRAKT
JANKOVIC, Patrik: Vztah medzi kultiirou a korupciou a jeho aplikdcia pre firmy pésobiace

v zahranicnom obchode — Ekonomicka univerzita v Bratislave. Obchodna fakulta; Katedra
medzinarodného obchodu — Veduci zavereCnej prace: Ing. DuSan Steinhauser, PhD. —

Bratislava: OF EU, 2021, pocet stran 62.

Hlavnym cielom zavere¢nej diplomovej prace je zistit' vztah medzi kultarou a korupciou
a zistit’, ¢1 ma tento vzt'ah vplyv na firmy pdsobiace v medzindrodnom obchode. Praca je
rozdelena na pat’ kapitol. V prvej kapitole sa zameriavame na definiciu a charakterizaciu
pojmov ako kultara, korupcia, Hofstedeho kulturne dimenzie, index vnimania korupcie ¢i
index Doing Business. Druhd kapitola naSej prace zahfila metodiku prace a metody
skimania. V tejto Casti sme teoreticky charakterizovali postupy a metddy skiimania
pouzivané v naSej praci. Tretia kapitola je venovana vysledkom prace a diskusii. V tejto
kapitole sme skumali hlavny ciel’ nasej prace pomocou ekonometrického software Gretl
pouzitim korelacnej a parovej regresnej analyzy. Skumali sme vplyv Hofstedeho kultirnych
dimenzii na index vnimanej korupcie a vplyv subindexov Doing Business na index vnimanej

korupcie. V diskusii sme porovnali nase vysledky s inymi autormi.

Kracové slova: kultira, korupcia, Hofstede, kulturne dimenzie, vynutitelnost zmlav

a kontraktov, pristup k uverom, ochrana investorov



ABSTRACT

JANKOVIC, Patrik : The relationship between culture and corruption and its application
for companies operating in foreign trade — University of Economics in Bratislava. Faculty
of Commerce; Department of International Business. — Advisor: Ing. DuSan Steinhauser,

PhD. — Bratislava: OF EU, 2021, 63 pages.

The main goal of final thesis is to determine the relationship between culture and corruption
and to determine whether this relationship has an impact on companies operating in
international trade. The work is divided into five chapters. In the first chapter we focus on
the definition and characterization of terms such as culture, corruption, Hofstede's cultural
dimension, the corruption perception index or the Doing Business index. The second chapter
of the tesis includes the methodology of work and research methods. In this part, we
theoretically characterized the research procedures and methods used in our work. The third
chapter is devoted to the results of the work and discussion. In this chapter, we examined the
main goal of our work using econometric software Gretl using correlation and pairwise
regression analysis. We examined the influence of Hofstede's cultural dimensions on the
perceived corruption index and the influence of Doing Business subindexes on the perceived

corruption index. In the discussion, we compared our results with other authors.

Key words: culture, corruption, Hofstede, cultural dimensions, enforcing contracts, getting

credit, protecting minority investors
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Uvod

Korupcia je celosvetovo rozsireny pojem, ktory sa v poslednych dekadach vyskytuje
v nasom okoli ¢oraz CastejSie. Korupcia nie je novym fenoménom a tento pojem sa vyskytuje
uz aj v dielach autorov ako boli W. Shakespeare alebo Dante Alighieri.! Korupcia nartisa
doveru, oslabuje demokraciu, brzdi hospodérsky rozvoj, prehlbuje nerovnost, chudobu,
socialne rozdelenie a taktieZ environmentalnu krizu. Korupcia sa vyskytuje v réznych
oblastiach - v podnikoch, vlade, na sudoch, v médiach alebo v samotnej spolo¢nosti. Okrem
in¢ho sa vyskytuje aj vo vSetkych odvetviach verejného Zivota, od zdravotnictva a Skolstva
po infrastruktru a $port. 2 Korupcia sa nevyskytuje iba v rozvojovych §tatoch, ale aj v tych
najrozvinutejSich. Podl'a dokumentu Europskej komisie s nazvom Boj proti korupcii z roku
2017, samotna korupcia stoji eurdpske hospodarstvo 120 miliard eur ro¢ne.? Pre porovnanie,
hodnota rozpo¢tu Eurdpskej tnie bola v roku 2017 takmer 158 miliard.* V skuto¢nosti sa
celkové néklady korupcie nedaju jednoducho vycislit’ a spominany dokument pomentva iba
odhad. Z pohl'adu podnikatel'ského prostredia je korupcia neziadiicim javom. Pre firmy
vytvara korupcia neistotu, spomal’uje procesy a mdze spdsobit’ dodatocné naklady pre firmu.
Korupcia teda zvySuje pre firmu riziko a v medzinarodnom obchode mdze krajina s vySSou
mierou korupcie predstavovat’ pre zahrani¢né firmy vacsie riziko.

V teoretickej Casti nasej prace si postupne objasnime pojmy ako korupcia ¢i kultara.
Tato Cast’ je rozdelend do troch celkov. Prvy celok sa venuje definicii pojmu kultura, jej
historii a taktiez jej Struktare. V tomto tematickom celku sa ale prevazne venujeme
interkultirnym modelom a Hofstedeho kultirnym dimenziam, pomocou ktorych mézeme
kvantifikovat’ r6zne irovne samotnych kultirnych dimenzii, ktoré neskor pouzijeme v nasej
vyskumnej casti. V druhom celku opisujeme pojem korupcia, jej priciny a dosledky.
Posledny celok nasSej teoretickej Casti diplomovej prace je zamerany na definiciu indexov,

ktoré¢ nasledne pouzivame v naSej vyskumnej casti — index vnimania korupcie od

' TANZI, Vito. Corruption Arround the World: Causes, Consequences, Scope, and Cures [online]. In: . M4j
1998 [cit. 2021-04-03]. Dostupné na: https://www.imf.org/external/pubs/ft/wp/wp9863.pdf

2 WHAT IS CORRUPTION? [online]. [cit. 2021-04-03]. Dostupné na: https://www.transparency.org/en/what-
is-corruption#

3 Boj proti korupcii: Tematicky informacny prehlad eurépskeho semestra [online]. In: . 22. 11. 2017 [cit.
2021-04-03]. Dostupné na: https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_import/european-semester thematic-
factsheet fight-against-corruption_sk.pdf

4 REPORT FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN PARLIAMENT, THE COUNCIL AND THE
COURT OF AUDITORS: 2016 Annual Management and Performance Report for the EU Budget [online].
13.6.2017 [cit. 2021-04-03]. Dostupné z: https://eur-lex.europa.cu/legal-
content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:52017DC0351&from=EN



Transparency International a index doing business s jeho subindexami - getting credit,
protecting minority investors a enforcing contracts.

Vo vyskumnej cCasti diplomovej prace sa venujeme overovaniu nami stanovenych
hypotéz pomocou ekonometrického a Statistického skimania vo vybranom programe —
Gretl. Vo vyskumnej Casti nasej prace si postupne definujeme databazové siibory, s ktorymi
nasledne pracujeme. Hlavnym cielom naSej diplomovej prace je zistit’ vzt'ah medzi kultirou
a korupciou a zistit, ¢i takyto vztah ma vplyv na firmy pdsobiace v medzindrodnom
obchode. Definovali sme si taktiez parcialne ciele a pomocou regresnej a korelacnej analyzy
sme kvantifikovali vzajomnu zavislost” alebo nezavislost’ skimanych premennych.

Vysledky sme nasledne interpretovali vo vyskumnej Casti a v podkapitole diskusia
sme porovnali skiimania roznych autorov, ktory sa zaoberali problematikou vzt'ahu korupcie

a kultary vo svojich vyskumnych pracach. Vysledky naSej prace sme zhrnuli v zavere.
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1. Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Pre firmy pdsobiace v zahranicnom obchode je prieskum potencidlnych
zahrani¢nych trhov klIi¢ovou aktivitou pred vstupom na dany trh. Analyza zahrani¢nych
trhov sa sklada z viacerych casti, ako napriklad marketingovy prieskum trhu, ¢i analyza
makroprostredia daného trhu. Analyza makroprostredia zahranicného trhu sa sklada
z viacerych faktorov — technologickych, ekonomickych, politickych a socidlnych. Tieto
faktory nemoze firma ovplyvnit’, ale zaroven tieto faktory vplyvajii na ¢innost’ podniku
a jeho pdosobenie na danom trhu. Medzi tieto faktory patria aj nami skimané ukazovatele —

kulttra a korupcia. 3

1.1. Definicia kultury

Pojem kultira vieme definovat’ prostrednictvom viacerych pohl'adov a kazdy autor
ju definuje rozdielne. Kultira je definovand réznymi autormi z oblasti antropologie,
sociologie alebo psychologie. Kultiru ale v§eobecne mozeme definovat’ ako subor faktorov,
ktoré vplyvaju na spravanie a konanie ¢lenov urcitej skupiny, ktoré vyplyvaja z historie,
spolo¢nych hodnot, zaujmov alebo aktivit a spolu tvoria urcité Specifické prostredie.
Etymologicky je pojem kultura odvodeny od latinského slova cultura. Latinské slovo cultura
mé pravdepodobne pdvod vo viacerych slovach ako napriklad colo, colere, colui, cultus,
colonus. Tieto slova maju viacero vyznamov ale medzi zékladnych 5 patri: vzdelavat’ alebo
obrabat’ (pole), pestovat,, zuslachtovat’ (aj ducha), vazeny (pévod nabozenského terminu
kult) aobyvany ( kolonizovany alebo kolonizovat)).® Nové chdpanie kultary priniesol
rimsky filozof Marcus Tullius Cicero, kedy nazval filozofiu kultirou ducha. Anglicky
antropolog Edward Burnett Tylor vo svojej knihe Primitivna kultara opisuje kultaru ako
komplexny celok, ktory zahrna vedomosti, vieru, umenie, mordlku, pravo, zvyky a vsetky
ostatné schopnosti a navyky, ktoré si ¢lovek osvojil ako clen spolocnosti. Tato definicia od
vyznamného anglického antropologa je povazovana za prva globalnu a vedecku definiciu
kultary zhladiska etnologie a antropoldgie. Tato definicia sa stala jednou

z najuznavanejSich prinosov v antropolégii a odklana sa od dovtedy uzndvanych koncepcii

5 Export.slovensko.sk. Prieskum zahranicného trhu. [online]. [cit. 2021-01-31]. Dostupné na:
https://export.slovensko.sk/zaciname-s-exportom/prieskum-zahranicneho-trhu/

6 DELGADOVA, Elena. (2010). Kultiira a komunikdcia. Teoretické vychodiskd a vymedzenie pojmov. Kultirna
pluralita, univerzalizmus, interkultirna komunikécia, interkultirne kompetencie: Monograficky zbornik - grantovy
projekt VEGA 1/0561/08 [online]. Bratislava: Ekoném, 2010, s. 141-161 [cit. 2021-01-31]. ISBN SBN 978-80- 225-
3093-4. Dostupné na: https://www.academia.edu/2604847/Kultira_a_komunikacia Teoretické vymedzenie pojmov
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a tedrii chapania pojmu kultara.” Tato nova charakteristika dala neskér zaklady novym
modernym tedriam kultury hlavne v USA a v Europe, ktoré sa vyvijali hlavne v polovici 20.
storocia. ® V tom obdobi sa kultura stala najddleZitejSou kategoriou archeoldgie a etnografie.
Vyznamnou osobnost’ou antropologie bol v tomto obdobi jednoznacne aj Alfred Kroeber.
Svojimi pracami vyrazne ovplyvnil nasledujice smerovanie antropologického myslenia.
Vyznam jeho prace v definovani a skimani kultiry sa premietol aj v inych spoloc¢enskych
vedach. Vo svojej praci spolu s Kluckhohnom z roku 1952 rozobral viac ako 150 definicii
kultiry aby ich mohol porovnat a jasne definovat’. Podl'a Kroebera a Kluckhohna ,.je kultiira
produkt, je historicka, zahriuje idei, vzory a hodnoty. Je selektivna a da sa ju ucit. Je
zaloZend na symboloch a je abstrahovand zo sprdavania a z produktov sprdvania.“® Téato
definicia kultiry nam moze dat’ obraz, ako sa na kultiru pozerali antropoldégovia v polovici
20. storo¢ia v USA. V sucasnosti sa pojem kultira vyskytuje viac vo vednych odboroch
akymi su psychologia a sociologia.

Kultara uz nie je len okrajovou témou vo vedeckych odboroch, ale stal sa z nej
komplexny pojem, ktory je aplikovany aj v roznych medzinarodnych dokumentoch. Pojem
kultira je v sucasnosti vyuzivany komplexnejSie a metodickejSie. Potencidl kultury je
vychodiskom globalnych smerovani v Rezolicii OSN zroku 2010 snazvom Kultura
arozvoj. Tak isto je tento potencial vyuZivany v mnohych iniciativach ,.treticho* sektora. '
Spolocenské benefity kultiry obsahuji aj strategické medzindrodné dokumenty ako
napriklad Miléniova deklardcia OSN zroku 2000, Europska stratégia pre kultiru
v globalizovanom svete z roku 2007 ¢i dokument s nazvom The Power of Culture for
Development organizacie UNESCO z roku 2010. UNESCO definuje kultaru ako subor
charakteristickych duchovnych, materialnych, intelektualnych a emocionadlnych znakov
spolocnosti alebo spolocenskej skupiny, ktoré zahrnaju okrem umenia a literatury aj Zivotny

Styl, sposoby spolunaZivania, hodnotové systémy, tradicie a viery. '! Kultira je teda

" DELGADOVA, Elena. (2010). Kultira a komunikécia. Teoretické vychodiskd a vymedzenie pojmov. Kultirna pluralita,
univerzalizmus, interkultirna komunikacia, interkultiirne kompetencie: Monograficky zbornik - grantovy projekt VEGA
1/0561/08 [online]. Bratislava: Ekonom, 2010, s. 141-161 [cit. 2021-01-31]. ISBN SBN 978-80- 225-3093-4. Dostupné
na: https://www.academia.edu/2604847/Kultara_a komunikacia Teoretické vymedzenie pojmov

8 Britannica. Historical Development Of Cultural Anthropology. [online]. [cit. 2021-1-31]. Dostupné na:
https://www.britannica.com/science/cultural-anthropology/Historical-development-of-cultural-anthropology

9 SOUKUP, Viclav. (2004). Prehled antropologickych teorii kultury. [online]. Vyd. 2. Praha : Portal, 2004, s. 63 [cit.
2021-01-31]. ISBN 80-7178-929-1 Dostupné na: http://www.nocka.sk/wp-content/uploads/2020/04/Ptehled-
antropologickych-teorii-kultury.pdf

10 ST USNA, Zuzana. (2015). Sticasnd kultiirna situdcia z pohl'adu teérie a praxe. [online]. Bratislava: Univerzita
Komenského v Bratislave, 2015 [cit. 2021-01-31]. ISBN 978-80-223-4026-7. Dostupné z:
https://fphil.uniba.sk/fileadmin/fif/katedry pracoviska/kkul/SLUSNA.Z..pdf

' UNESCO. (2009). The 2009 UNESCO Framework for Cultural Statistics (FCS). [online]. Montreal: UNESCO
Institute for Statistics, 2009, 5.9 [cit. 2021-1-31]. ISBN 978-92-9189-075-0. Dostupné na:
https://unstats.un.org/unsd/statcom/doc10/BG-FCS-E.pdf
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v modernom globalizovanom svete pouzivany pojem, je predmetom skumania a moze
predstavovat’ ucinny a vyuzitel'ny zdroj v réznych oblastiach.
Podla E. Delgadovej, mozeme Struktiru kultiry definovat piatimi zékladnymi

kategériami kultarnych foriem:

[S—

symboly (prirodné a vyrobené predmety, prostredie, institucie, funkcionari),

2. jazyk (zargdm, slang, gestd, signaly, znaky, piesne, humor, vtipy, klebety, povesti,
metafory, prislovia, hesld),

3. historie (pribehy, legendy, sagy, myty),

4. aktivity (ritudly, tabu, zvyky, oby€aje, mravné a prdvne normy, rity, ceremonie),

5. hypotézy (zastavané hodnoty, nazory a myslienky, zakladné predpoklady a vizie

sveta)

Kazda kultira ma tym padom iné charakteristické vlastnosti a iny historicky vyvoj.
Kultara naroda alebo krajiny sa postupom ¢asu vyvija. Existuju zauzivané tradicie, ktoré sa
ale pod vplyvom politickej situacie alebo externych vplyvov zo zahranicia sa pomaly menia.
Globalizacia je v suCasnosti uz znamy pojem, ktory ovplyviuje kazdy aspekt nasho Zivota.
Globalizécia sa tyka aj kultary, kedy v poslednych desatrociach mézeme vidiet’ vytvaranie
takzvanych multikultirnych miest, kde sa kultary z celého sveta premieSavaju priCom
vznikajil nové vyzvy a prilezitosti. Hofstede vo svojej knihe zdoraziuje potrebu kultirneho
relativizmu pri skimani kultirnych rozdielov skupin a spolocnosti. Jedna sa o zaujatie
neutralneho vychodiska, pretoze neexistuji Ziadne vedecké dokazy aby sme mohli povedat,
7e je jedna kultira horSia ako druha. Ziadna kultira nema absolutne kritéria pre
posudzovanie ¢innosti druhej kultiry. Vo vzt'ahu dvoch kultar teda neexistuje nadradenost’
¢i podradenost’.!® Vo vieobecnosti vieme vd’aka vedcom, ktory skumali kultirne odli$nosti
definovat’ viacero modelov kultary. Tieto modely kultiry nam analyzuju r6zne asti kultary
(kultirne formy), ktoré potom moéZeme porovnavat’. Existuje viacero modelov kultlry ale
v nasej praci spomenieme dvoch autorov, ktorych modely st pre naSu pracu najviac

relevantné.

2 DELGADOVA, Elena. (2010). Kultiira a komunikdcia. Teoretické vychodiskd a vymedzenie pojmov. Kultarna
pluralita, univerzalizmus, interkultirna komunikacia, interkultirne kompetencie: Monograficky zbornik - grantovy
projekt VEGA 1/0561/08 [online]. Bratislava: Ekonom, 2010, s. 141-161 [cit. 2021-01-31]. ISBN SBN 978-80- 225-
3093-4. Dostupné na: https://www.academia.edu/2604847/Kultira_a komunikacia Teoretické vymedzenie pojmov

13 HOFSTEDE, Geert. Kultury a organizace. Software mysli. Praha: Linde, 2006. ISBN 80-86131-70-X.
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1.2. Interkultirne modely

K najvyznamnejS$im autorom, ktori sa zaoberali skimanim interkultirnych rozdielov
atvorbe kultirnych modelov patri holandsky sociolég Geert Hofstede, ktory sktimal
zakladné hodnotové orientacie jednotlivych kultir a nasledne vymedzil zédkladné dimenzie
kultary. Geert Hofstede viedol tento vyskum aj na zaklade poznatkov a komparativneho
modelu orientdcie Cloveka na hodnoty. Tento model vyvinul aspracoval Kluckholn
a Strodtbeck v roku 1961 a bol zaloZeny na odpovediach na otazky, ktoré sa tykali orientacie
¢loveka na rozne hodnoty.'* Priklad otdzok a moznych odpovedi mozeme vidiet' v tabulke

%

¢.1.

Tabul’ka ¢.1: Teoreticky model orientacie ¢loveka na hodnoty

Zakladné otazky Priklad odpovedi
AKy je charakter Kombinacia
Dobry Zly
Pudstva? dobrého a zlého
y . . Harmoénia medzi
AKy ma vzt'ah Clovek je voci o
' clovekom a Priroda dominuje
¢lovek Kk prirode? | prirode dominantny
prirodou
Ako pozera ¢lovek
na svoju ¢innost’ Minulost’ Pritomnost’ Buducnost’
z hPadiska casu.
Ako méZeme Spontanna l'udska ) )
) ) ) VSestranny rozvoj Dosahovanie
popisat’ formu ¢innost’ vyjadrujuca '
samého seba meratelnych cielov
Pudskej ¢innosti aktualnu tizbu
Aky je vztah : : L L
Hierarchicky Kolektivisticky Individualisticky
¢loveka k ¢loveku?

Zdroj: Vlastné spracovanie z BROWAEYS, Marie-Joelle & PRICE, Roger. Understanding cross-
cultural management, 2015

Tento model podl'a Browaeys naznacuje, ze urcité kultirne zoskupenie bude mat’
uréitl orientaciu na svet v reakcii na otazky uvedené v tabulke. Tento model z odboru
socialnej antropologie netvrdi, ze vSetci jednotlivei v konkrétnom zoskupeni budi reagovat’

rovnako. Okrem toho nezohladnuje takzvané subkultirne zoskupenia ani sposob, akym

14 BROWAEYS, Marie-Joelle & PRICE, Roger. Understanding cross-cultural management. 3. vyd. Londyn:
Pearson Education Limited, 2015. ISBN 978-1-292-01589-7.
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l'udia v konkrétnom kultirnom prostredi odpovedaji na otdzky. Umoziuje vSak porovnanie
viacerych kultur. Poznatky, ktoré vo svojom vyskume interpretovali autori Kluckholn
a Strodtbeck, vyuZzivali aj autori ako Hofstede ¢i Trompenaars pri vypracovavani kultarnych
dimenzii.

Hofstede vo svojej knihe opisuje kultiru ako kolektivne programovanie mysle ¢lenov
istej skupiny, ktoré odlisuje prislusnikov tejto skupiny alebo kategérie od druhych Tudi.
Vychadza zpresvedCenia, ze kazdy clovek nesie urity vzorec myslenia, citenia
a nasledného potencidlneho konania, ktoré sa naucil pocas svojho zivota. Tento vzor
oznaCuje ako mentalny software — mentdlne programovanie mysle jednotlivca. Zdroj
mentalneho programovania jedinca pochadza z jeho socialneho prostredia v ktorom vyrastal
a kde zbieral svoje Zivotné skusenosti. Hofstede d’alej pise, Ze kultiru sa u€ime a nie je
vrodend. Taktiez definuje l'udsktl prirodzenost’ ako ,univerzalnu uroven I'udského
mentalneho softwéru®. Pre Cloveka je prirodzené sa bat’ alebo sa radovat, ale to ako
reagujeme na tieto podnety je vysledok pdsobenia kultury.'>

Na porovnavanie rozdielnosti kultar vytvoril Hofstede koncept, ktory je tvoreny
pojmami ako symbol, hrdinovia, ritudly a hodnoty. Jadro kultiry tvoria hodnoty, ktoré
mozeme definovat’ ako pocity, ktoré maji zaporny alebo kladny smer. Ostatné pojmy z tohto
konceptu definuje ako povrchné. Na zaznamenanie kultirnych odliSnosti zvolil Hofstede
metddu merania pomocou dotaznikov. Rozdelil spominané hodnoty na dva druhy — Ziadtice
a pozadované hodnoty. Otazky na ziaduce hodnoty st vS§eobecné a pytaju sa napriklad co je
dobr¢ alebo zl¢ pre spolo¢nost’, €o je dolezité alebo ¢o naopak nie je. Pozadované hodnoty
sa zameriavaju na konkrétnu osobu, ktora odpoveda. Teda €o je pre fiu dobré, ¢o je pre dant

osobu vyhodnejsie. Tauto metdédu vyuzival Hofstede aj pri uréovani kultirnych dimenzii. '

1.2.1 Hofstedeho kultiurne dimenzie

Hofstede vyvinul prostrednictvom svojich Studii dimenzionalny pristup k
medzikultirnym porovnaniam toho, ako je riadenie ovplyvnené rozdielmi medzi kultGrnymi
zoskupeniami. Uskutoc¢nil rozsiahle Studie o narodnych kultirnych rozdieloch, z ktorych
prvé boli medzi zamestnancami pracujucimi v pobockach nadnarodnej spolo¢nosti (IBM) v

64 krajinach. !

15 HOFSTEDE, Geert. Kultury a organizace. Software mysli. Praha: Linde, 2006. ISBN 80-86131-70-X.

1 HOFSTEDE, Geert. Kultury a organizace. Software mysli. Praha: Linde, 2006. ISBN 80-86131-70-X.

7 BROWAEYS, Marie-Joelle & PRICE, Roger. Understanding cross-cultural management. 3. vyd. Londyn:
Pearson Education Limited, 2015. ISBN 978-1-292-01589-7.

15



Hofstede, ktory zaloZil a riadil oddelenie personalneho vyskumu IBM Europe, pouzil
databazu skore vyplyvajucich z prieskumov postojov medzi zamestnancami IBM na celom
svete a znovu analyzoval udaje. Prieskumy boli vyvinuté ako riadiaci nastroj na skiimanie
problémov tykajucich sa pracovnej situdcie (stanovené vopred prostrednictvom rozhovorov
s personalom). '8

Statisticka analyza priemerov zemi v odpovediach tykajicich sa hodndt vzajomne
porovnatelnych zamestnancov IBM v réznych krajindch odhalila spolocné problémy ale
rieSenia na tieto problémy sa lisili. Boli to oblasti, z ktorych neskor vznikli samotné kultirne

dimenzie : 1°

1. Socialna nerovnost’ aj so vzt'ahom k autorite

2. Vzt'ah medzi jednotlivcom a skupinou

3. Ponatie muzskosti a Zenskosti, teda dosledky toho, Ze sa niekto narodi ako chlapec alebo
dievca

4. Sposoby nakladania s neistotou a viacznacnost'ou, ktord sa ukazala byt vo vzt'ahu ku

zvladaniu agresie a vyjadrovaniu citov

Tieto okruhy sa zhodovali s okruhmi definovanymi autormi Inkelesom a Levinsonom 20
rokov pred Hofstedeho Stadiou. Tieto Styri zdkladné problémové oblasti, teoreticky
definované tymito dvoma autormi potvrdil empirickou metédou vo svojom vyskume
Hofstede. Tieto Studie spolo¢ne identifikovali a potvrdili prvé Styri dimenzie rozdielov v
narodnej kultire opisané v tomto koncepte. 2°

Hofstede neskor vyvinul piatu dimenziu, aby zohl'adnil hodnotové orientacie, ktoré
vyplynuli z vyskumu uskutocneného z ¢inskej perspektivy. Hofstede pouzil vysledky svojho

vyskumu na porovnanie kultr v tychto piatich dimenziach :2!

1. Vzdialenost moci (vysokd / nizka): postoje k autorite, vzdialenost medzi

jednotliveami v hierarchii.

18 HOFSTEDE, Geert. Kultury a organizace. Software mysli. Praha: Linde, 2006. ISBN 80-86131-70-X.

19 HOFSTEDE, Geert. Kultury a organizace. Software mysli. Praha: Linde, 2006. ISBN 80-86131-70-X.

20 BROWAEYS, Marie-Joelle & PRICE, Roger. Understanding cross-cultural management. 3. vyd. Londyn:
Pearson Education Limited, 2015. ISBN 978-1-292-01589-7.

2l BROWAEYS, Marie-Joelle & PRICE, Roger. Understanding cross-cultural management. 3. vyd. Londyn:
Pearson Education Limited, 2015. ISBN 978-1-292-01589-7.
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2. Schopnost’ vyhybat’ sa neistote (vysoka / nizka): miera tolerancie k neistote alebo
nestabilite.

3. Individualizmus verzus kolektivizmus : nezavislost’ a vzajomna zavislost’, lojalita
k sebe a ku skupine.

4. Maskulinita verzus feminita: dolezitost’ pracovnych cielov (zarobky, pokrok) v
porovnani s osobnymi ciel'mi (spolupraca, vztahy).

5. Kratkodobd verzus dlhodoba cCasova orientdcia: podpora cnosti tykajicich sa

minulosti a sicasnosti alebo cnosti tykajucich sa budicnosti.

Tieto dimenzie tvoria vSeobecny model, tym padom nemusia platit’ na konkrétne
okolnosti alebo subkultiry. Opisuji tendencie v ramci urcitej kultiry; prezentuju orientécie,
ktoré ma vécsina Clenov kultirneho zoskupenia v beznych situdciach. Podl'a Hofstedeho teda
nezohladnuji kultarne rozdiely v absolutnych hodnotéach, ale v relativnych hodnotach.
Hofstedeho stiidia mala ¢asom viacero kritikov z réznych oblasti. Tento model mo6zeme teda
brat’ ako vychodiskovy ale nie absolutny. V druhom vydani svojej publikacie Kultary
a organizacie z roku 2005 skiima Hofstede aj rozdiely medzi kultGrami nielen na trovni

spoloc¢nosti, ale aj z hl'adiska rodiny, vzdelania a pracoviska, teda rozne subkultary.

Vzdialenost’ moci alebo hierarchia

Prva Hoftedeho dimenzia skiima rozsah, v akom c¢lenovia urcitej kultiry vnimaju
autoritu alebo mocenské postavenie v danej kultare. Vzdialenost’ moci alebo hierarchia nam
popisuje ocakavania Clenov inStiticii alebo organizacii — do akej miery tito ¢lenovia
ocakavaju alebo prijimaji nerovnost' rozdelenia moci v oboch smeroch (zdola nahor
a naopak). Taktiez ndm tato dimenzia ukazuje, ako st v danej kultire vnimané hierarchické
vzt'ahy alebo ucta k nadradenym. V kulturach, kde su vel'ké vzdialenosti moci st manazéri
alebo séfovia spolo¢nosti benevolentni autokrati zamerany na urc¢iti ulohu. St nepristupny
pre zamestnancov a uzivaju si vysady, ktoré im dava konkrétna pozicia a teda moc. Ak sa
nieco pokazi, viacSinou za to mézu podriadeni, ktori su zdvisli od svojich nadriadenych.
V kultarach s nizkou vzdialenostou moci st manazéri viac orientovani na l'udi v organizacii
a umoziuji im vo vac¢sej miere zucastiiovat' sa na rozhodovani. Nadriadeni st pristupni
podriadenim v organizacii a ak sa vyskytne problém, nepokladaju to za vinu jednotlivca ale

systému. 2

22 BROWAEYS, Marie-Joelle & PRICE, Roger. Understanding cross-cultural management. 3. vyd. Londyn:
Pearson Education Limited, 2015. ISBN 978-1-292-01589-7.
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Schopnost’ vyhybat’ sa neistote

Druhé kultirna dimenzia Hoftedeho definuje, do akej miery sa l'udia v urcitej kultire
vyhybajl neistote. Tato dimenzia taktiez skiima mieru tolerancie ku novym situaciam, teda
do akej miery sa citia ohrozeni nejednozna¢nymi alebo riskantnymi situdciami. Tato
dimenzia taktieZ analyzuje, do akej mieri su ochotni prijat’ zname rizikd. Kultiry s nizkou
mierou vyhybania sa neistote nie st znepokojené nejednoznacnostou a vo vSeobecnosti
toleruju rozdiely. V tychto kultirach nemusia byt zodpovedané vSetky otazky tykajuce sa
nezname;j situdcie alebo javu. Naopak, v kultirach vyhybajicich sa neistote su ¢lenovia viac
zamerani na dodrziavanie pravidiel a nariadeni a musia mat’ presné odpovede na otazky
s presnymi pokynmi. Manazér v takejto kultire musi tieto pravidla dodrziavat
a kontrolovat’. V kulturach s nizkou mierou vyhybania sa neistote manazéri stanovuju

striktné pravidla len v nevyhnutnych pripadoch. 23

Individualizmus verzus kolektivizmus

Tato dimenzia sa zaoberd vzt'ahom medzi jednotlivcom a skupinou. Skiima do ake;j
miery st jednotlivci v spolo¢nosti autonomni a do akej miery sa integruju do skupiny. Tato
dimenzia sa v podstate zameriava na dolezitost vztahov v konkrétnych kultarach.
V individualistickej kultire sa kladie mensi doraz na osobné vzt'ahy a v popredi je uloha,
ktora sa ma dokon¢it’. V kolektivistickych kultirach st na prvom mieste vzt'ahy, ktoré mézu
byt aj mimo rodiny a je potrebné ich budovat. Vernost’ a lojalita je v tychto kultarach
nevyhnutnd. Rozdielne je aj chapanie uspechu. V individualistickych kultarach sa za ispech
povazuje dosiahnutie individualnych cielov alebo kariéra jednotlivca. V tomto prostredi je
obycajne podporovand konkurencia medzi jednotlivcami. Naopak v kultarach, kde st
¢lenovia viac zamerani na vzt'ahy, je kolektivny Uspech prioritou aj za cenu urcitej formy

osobnej obete, napriklad na kor kariéry jednotlivca. 2

Maskulinita verzus feminita

2 BROWAEYS, Marie-Joelle & PRICE, Roger. Understanding cross-cultural management. 3. vyd. Londyn:
Pearson Education Limited, 2015. ISBN 978-1-292-01589-7.
24 BROWAEYS, Marie-Joelle & PRICE, Roger. Understanding cross-cultural management. 3. vyd. Londyn:
Pearson Education Limited, 2015. ISBN 978-1-292-01589-7.
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Vo Stvrtej kultarnej dimenzii Hofstede charakterizuje urcite kultiry ako viac
konkuren¢né a asertivne, kde prevlada maskulinita a starostlivejSie s dorazom na
medzil'udské vzt'ahy, kde prevlada feminita. V maskulinnej spolo¢nosti prevladaja hodnoty
ako uspech, superenie, vykon a dosahovanie cielov. V tychto spoloc¢nostiach tvoria
dominantnu skupinu muzi ato hlavne v spolofenskych a mocenskych Struktirach. Vo
vysoko feminnych spolo¢nostiach sa venuje vicSia pozornost medziludskym vztahom,
kvalite zivota ana sluzby. Hofstede neskor sam kritizoval ndzov tejto dimenzie

a v neskorsich pracach preferoval rodova rovnost’.?>

Kratkodoba verzus dlhodoba ¢asova orientacia

Hofstede pridal ku svojim Styrom dimenziam piatu, ked’ze povodny vyskum robil iba
na uzemi USA a Eurdpy. Povodny vyskum teda nepocital s rozdielnou orientaciou na cas
v azijskych krajinach. Tato dimenzia sa zaobera ¢asovou orientdciou kultur, teda ¢i je dana
kultara z hl'adiska samotného zivota orientovand na kratku alebo dlhu dobu. Kratkodoba
orientacia je predovSetkym spojenda s minulostou a sucasnostou, kde je v popredi
reSpektovanie minulosti a plnenie spolo¢enskych povinnosti. Dlhodobd orienticia sa
sustred’'uje na hodnoty zamerané na budicnost’, predovsetkym ide o vytrvalost’ a Setrnost’.

Dolezitym aspektom je pocit hanby. 26

Hofstedeho kultirne dimenzie mdzeme vyuzit' ako prostriedok na porovnanie
roznych kultur. Kazda dimenzia je definovana ciselnou hodnotou a tak si vieme spravit’
zoznam krajin v ktorych dosiahla dana hodnota vysoku alebo nizku uroven. Takymto
spdsobom vieme dostat’ prehl'ad o preferenciach a zamerani danej krajiny. Ak ma kultira
vplyv na korupciu, moézeme aj vd’aka definovaniu kazdej dimenzie d’alej v nasej praci lepSie
pochopit’ tento vzt'ah. Okrem Hofstedeho skiimal rdzne kultiry prostrednictvom roz¢lenenia
do dimenzii aj holandsky teoretik Fons Trompenaars. Trompenaars definuje kultaru ako
dynamicky proces rieSenia I'udskych problémov alebo dilem v oblasti I'udskych vzt'ahov,
Casu a prirody. Definuje kultirne roviny, ktoré porovnava ku jednotlivym vrstvam cibule.
Tento model teda nazyvame cibulovy model, v ktorom st vonkajSie vrstvy kultary

explicitné. Tieto vrstvy su viditeI'nejSie a daju sa I'ahSie zmenit’. Implicitné vrstvy su hlbsie,

2> BROWAEYS, Marie-Joelle & PRICE, Roger. Understanding cross-cultural management. 3. vyd. Londyn:
Pearson Education Limited, 2015. ISBN 978-1-292-01589-7.
26 BROWAEYS, Marie-Joelle & PRICE, Roger. Understanding cross-cultural management. 3. vyd. Londyn:
Pearson Education Limited, 2015. ISBN 978-1-292-01589-7.
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tazsie identifikovatel'né a t'azko sa daji zmenit’. Implicitné vrstvy podmienuji naSe kultirne

predsudky. 27

1.2.2 Kultura a firmy pésobiace v medzinarodnom obchode

Pre firmy pdsobiace v medzindrodnom prostredi je Specidlne dolezité poznanie
kultirnych odlisnosti. Existuje vela firiem, ktoré tuto ulohu nezvladli a museli sa zo
zahraniéného trhu stiahnut. Jednym =z najznamejSich prikladov moéze byt posobenie
americkej spolo¢nosti Wallmart na Nemeckom trhu. Aj napriek tomu, ze Wallmart patri
k najvacsim firmam na celom svete, nezvladdol prechod na tento trh. Ddvodom bol

nedostatoény prieskum daného trhu aaj kultirne odliSnosti v spravani nemeckého

zakaznika. 28

Pre firmu pdsobiacu v medzinarodnom obchode je poznanie interkultirnych
odlisnosti vel'mi dolezité. LukaSova vo svojej knihe definuje tento prinos a dolezitost’ pre
firmu z viacerych hl'adisk: ?°
e komunikacia s 'ud'mi z inych kultar
e planovanie a realizcia zahrani¢nych aktivit (rizika fozii, akvizicii a d’alSich foriem

spoluprdce so zahrani¢im, taktiez kulturne rizikd marketingovych rozhodnuti
tykajacich sa zahrani¢nych trhov);

e zvladanie kultarnych rozdielov prejavujucich sa pri riadeni medzinarodnych firiem.

1.3. Definicia korupcie

Korupcia nie je novym fenoménom a pre vacsinu 'udi je znamym pojmom. Korupcia
je problém, s ktorym sa spolocnosti snazia vyrovnat’ uz tisice rokov. Jej formy a rozsah
v jednotlivych krajinach st priamo zavislé od mnozstva faktorov, hlavne od kultary v dane;j

krajine, socialnych okolnosti doby, Statneho zriadenia a pod.3°

27 DELGADOVA, Elena. (2010). Kultiira a komunikdcia. Teoretické vychodiska a vymedzenie pojmov. Kultarna
pluralita, univerzalizmus, interkultirna komunikécia, interkultirne kompetencie: Monograficky zbornik - grantovy
projekt VEGA 1/0561/08 [online]. Bratislava: Ekoném, 2010, s. 141-161 [cit. 2021-01-31]. ISBN SBN 978-80- 225-
3093-4. Dostupné na: https://www.academia.edu/2604847/Kultura_a komunikéacia Teoretické vymedzenie pojmov

2 SEALE, Andrew Seale. Seven Epic Cases of Companies That Failed Internationally. Firmex [online]. [cit.
2021-04-15]. Dostupné z: https://www.firmex.com/resources/blog/seven-epic-fails-by-businesses-that-tried-
expanding-into-foreign-markets/

2% LUKASOVA, R. 2010. Organiza¢ni kultura a jeji zména. Praha: Grada Publishing, 2010. s. 62-63. ISBN
978-80-247-2951-0.

30 MUZIK, Roman. Korupcia ako $pecificky sprievodny jav nedokonalosti trhov v zdravotnictve. HPI -
Stredoeurdpsky institat pre zdravotnt politiku [online]. 2014 [cit. 2021-02-04]. Dostupné na:
http://www.hpi.sk/2014/05/korupcia-ako-specificky-sprievodny-jav-nedokonalosti-trhov-v-

zdravotnictve/# ftnref2
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Slovo korupcia pochadza z latinského slovesa corrumpere. Toto sloveso sa sklad4 zo
slova rumpere, ¢o znamena zlomit, rozlomit alebo pretrhnut. Suvisiaci latinsky vyraz
corruptionem vyjadruje nasledok tohto ¢inu a moze byt definované aj ako duchovna
kontaminacia alebo skazenost’ (aj duse a moralky).’! Tak ako pri inych pojmoch, aj pri
definovani pojmu korupcia neexistuje jednotné rozsiahla definicia tohto pojmu. Korupcia
ma viacero poddb a zahfiia vel'ki mnozinu javov, ktoré sa daju povazovat' ako korupcné
spravanie. Existuju dva pristupy ku korupcii, ktoré st uvadzané v odborne;j literature. Prvy
pristup je charakterizovany ako S§irsi a podl'a réznych autorov je teda korupcia definovana
Ako zneuzitie moci vo svoj prospech. Druhy pristup je takzvany uzsi , kde definuju autori
korupciu ako porusovanie ur¢itych noriem a zakonov. 3

Dolezitym faktom je, Ze vnimanie korupcie sa liSi v mieste a Case. Pojem korupcia je
v kazdej krajine vnimany inak, respektive sa pod korupciu zahfiiaju rozli¢né aktivity. Podl'a
autoriek Zemanovicovej a Beblavej korupcia nezavisi vyluéne od politického zriadenia,
ked'ze existuju rdézne pripady vyskytu korupcie v krajindch chudobnych alebo bohatsich,
krajinach s demokratickym zriadenim alebo krajinach s prosperujicou ekonomikou.
Vyznamnej$im faktorom pre rozvoj korupcie je podl'a Zemanovicovej a Beblavej kultara
a tradicie konkrétnej krajiny a obyvatel'stva. Casova odlignost znamen4, Ze korupcia bola
inak vnimana v minulosti ako je teraz. 3

Svetova banka definuje korupciu ako ,,zneuZitie verejnej pravomoci k sukromnému
prospechu. Podobnu definiciu mézeme neskdr vidiet’ aj u inych autorov a povazuje sa za
Siroku definiciu pojmu korupcia.

Podobne definuje korupciu aj Ministerstvo spravodlivosti SR korupcia znamena
priame alebo nepriame ziadanie, ponukanie, poskytovanie alebo prijimanie uplatku alebo
inej nenalezitej vyhody, alebo ich prisl'ubu, ktoré deformuje riadne vykondvanie povinnosti
alebo spravanie pozadované od prijemcu uplatku, nenalezitej vyhody alebo ich prisl'ubu.’*
Pri tejto definicii mozZeme vidiet’ uz aj konkrétnejSie Ciny, ktoré by mala korupcia zahtnat'.
Tato definicia nezahfna pojem ,,verejny sektor” a teda pokryva aj konanie v sikromnom

sektore. Kazdy Stat ma korupciu definovanu inak, na zédklade poznatkov z historie a kultary.

31 Online Etymology Dictionary. Corruption. [online] [cit. 2021-02-04]. Dostupné na:
https://www.etymonline.com/search?q=corruption

32 BEBLAVY, Miroslav a Emilia SICAKOVA-BEBLAVA. Pristupy k definovaniu

korupcie. Socioldgia [online]. 2007, 4(39), 316-336 [cit. 2021-02-02]. ISSN 0049-1225. Dostupné na:
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=2402680

33 ZEMANOVICOVA, D. a BEBLAVA, E. 2003. Krajinka rovnych a rovnejsich? Slovensko a korupcia.
Bratislava: Kalligram 2003. ISBN 80-7149-563-8.

34 Ministerstvo spravodlivosti SR. Korupcia.[online]. [cit. 2021-02-04]. Dostupné online na:
https://www.slovensko.sk/sk/agendy/agenda/ korupcia/
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1.3.1. Pric¢iny korupcie

Korupciu nemozno hodnotit’ jednoznacne, pretoze za jej vznik a vyvoj nikdy nie je
zodpovedna iba jedna pri¢ina. Korupcia vzdy vznika z radu niekolkych vzijomne
stvisiacich faktorov, ktoré sa mdzu navzdjom vyrazne odliSovat. Medzi najcastejSie
spominané¢ faktory, ktoré ovplyviiuju vyvoj korupcie patria politick¢é a ekonomické
prostredie, etika a legislativa, ako aj Cisto kulturne faktory, akymi su napriklad zvyky
a tradicie.

Aj ked sa korupcia v jednotlivych krajinach lisi, je mozné identifikovat’ niektoré
spolo¢né faktory, ktoré ju vytvaraju. Svensson identifikoval vo svojej praci spoloc¢né znaky
najskorumpovanejSich krajin. Jednd sa predovSetkym o rozvojové krajiny alebo krajiny
v transformacii. Spolo¢né znaky tychto krajin: 3

* az na vynimky sa jedna o krajiny s nizkym prijmom,
* vicsina krajin ma uzavreti ekonomiku,
korupcie),
* v tychto krajinach je nizka sloboda médii
» relativne nizka uroven vzdelania.

Medzi korupciou a demokraciou existuje silna nepriama umera. Ak sa pozrieme na
zoznam krajin podl'a indexu vnimania korupcie (CPI), m6Zzeme vidiet’, Ze korupcia je najviac
rozsirena v krajindch s nedemokratickymi rezimami, Castokrat az diktatorskymi. Naopak,
v krajinach s rozvinutou demokraciou st tieto hodnoty opacné a korupcia sa vyskytuje
v mensom rozsahu. 3¢

Podla autoriek Zemanovicovej a Si¢dkovej ma korupcia najvhodnejSie podmienky
na vznik tam, kde je zisk z korumpovania vysoky a riziko odhalenia nizke. Autorky taktiez
definuju formalne a neformélne pravidla v spolo¢nosti. Formalne pravidla su zdkony, normy
alebo inStitucie. Za neformdlne pravidla mozeme povazovat' vzorce spravania, zvyky,

nepisané pravidla a hodnoty. Priestor na korupciu vznika, ak v krajine formalne pravidla: 37

35 SVENSSON, Jakob. Eight Questions about Corruption. Journal of Economic Perspectives [online].
2005, 19(3), 19-42 [cit. 2021-02-04]. ISSN 0895-3309. Dostupné na: doi:10.1257/089533005774357860
36 ZEMANOVICOVA, Daniela a Emilia SICAKOVA. Korupcia v SR ako celospolodensky problém.
[online]. Bratislava: Robert Vico - vydavatel'stvo, 2001. [cit. 2021-02-04]. ISBN 80-89041-09-4. Dostupné
na: https://www.transparency.sk/wp-content/uploads/2010/01/030805_korup.pdf

37 ZEMANOVICOVA, Daniela a Emilia SICAKOVA. Korupcia v SR ako celospolodensky problém.
[online]. Bratislava: Rébert Vico - vydavatel'stvo, 2001. [cit. 2021-02-04]. ISBN 80-89041-09-4. Dostupné
na: https://www.transparency.sk/wp-content/uploads/2010/01/030805_korup.pdf
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e absentuju,

e su v nich medzery,

e st nejasne formulované ( mdze nastat’ subjektivizmus pri rozhodovani )

e st nepredvidatel'né

e ich dodrziavanie nevynucuje (policia, sudy)

Formélne pravidld, hlavne legislativa sa d4& pomerne rychlo menit’ a jej vhodnym
nastavenim vieme G¢inne eliminovat’ korupciu. Co sa tyka neformalnych pravidiel, tie maju
svoj prirodzeny vyvoj a zotrvac¢nost’. Budovanie hodnot, novych sposobov morélky a etiky
v krajine je dlhodoby proces, ktory je ovplyvneny historickymi, kultirnymi, ekonomickymi

podmienkami.

Kultira ako pricina korupcie

Roézne krajiny maji rozdielny postoj ku korupcii. Aj v Eurdpe mozeme najst dva
extrémy. Skandinavske krajiny st zasadne proti akémukolvek korupénému spravaniu.
Naopak pre juznejsie krajiny je korupcia takmer normalnym, spolocensky prijatelnym
javom. Taktiez existuje badatelny rozdiel medzi krajinami s demokratickou minulostou,
ktoré tradi¢ne stihaji korupciu a byvalymi socialistickymi krajinami, kde bola korupcia
sucast’ou Zivota.

Niektoré¢ formy korupcie suvisia aj s takzvanou neforméalnou formou socidlneho
zabezpeCenia svojej rodiny alebo najblizSej komunity. Takéto formy neformélneho
zabezpecenia prevladaju v menej rozvinutych krajinach, kde neexistuje alebo je nejasne
formulovana pravna Giprava. Takuto formu mézeme vidiet aj v krajinach juznej Eurdpy, kde
je vplyv SirSej rodiny stale vel'mi silny, napriklad v Taliansku, Grécku, Albansku, Bosne
atd’. 3

Vplyv kultirnych rozdielov na vnimanie korupcie mézeme vidiet' aj pri rdéznych
zvykoch a tradicidch, ako napriklad pod’akovanie vo forme daru osobe z verejného ale aj
sukromného sektora. Miera prijimania a vnimania takéhoto daru ako forma korupcie sa
v r6znych krajinach sveta 1iSi. Pre firmy posobiace v medzindrodnom obchode musi byt tato

skuto¢nost’ znama.

38 SUMAH, Stefan. Corruption, Causes and Consequences. BOBEK, Vito, ed. Trade and Global
Market [online]. InTech, 2018, 2018-10-03 [cit. 2021-02-03]. ISBN 978-1-78923-843-3. Dostupné z:
doi:10.5772/intechopen.72953
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Postupy pri darovani a tiplatkoch su podobnymi javmi, ktoré mozno néjst’ po celom
svete. Pomocou takychto drobnych daréekov vznikaju vztahy medzi aktérmi tohto konania.
Tieto vztahy mdzu znizovat’ riziko a neistotu pri uzatvarani kontraktov alebo to mézu byt’
iba dary nad ramec dohodnutého financéného ohodnotenia. Podl'a autorov Graycara
a Jancsicsa su pojem dar a Uplatok st relativne. M6Zzu vyzerat Giplne inak z pohl'adu organov
a inStiticii ako z pohl'adu miestnych aktérov. Vo svojej praci definuji rozdiely medzi darmi
a uplatkami a taktiez definuji ich vlastnosti, aby boli I'ah$ie rozoznateI'né. 3° Pred vstupom
na zahrani¢ny trh si je teda potrebné spravit’ aj kultirnu analyzu trhu a uz pred zaciatkom
obchodného rokovania zistit’ limity prijimania alebo darovania takychto darov.

Vel'mi dolezitym faktorom, ktory ovplyviiuje korupciu je demografia. Mnoh¢ stadie
preukézali, Ze spolo¢nost’ v ktorej prevlada maskulinita je nachylnejSia na korupciu.
Potvrdzuju to aj viaceré vyskumy, ktoré skiimaju do akej miery si Zeny a muzi korupéni.
Viaceré vyskumy potvrdzuju, Ze existuje suvislost’ medzi vys$Sim zastapenim zien vo vlade
a niz8ou troviiou korupcie.*’ Podl'a $tudie Barnes a Beaulieu je menej pravdepodobné, Ze sa
zeny zapoja do korupcie. Vo svojej Stadii dokazovali hypotézu, ze Zeny v politike maji
mensiu tendenciu spravat’ sa korupéne.*!

Melgar akol. sa vo svojej praci pokusali zistit, ktoré skupiny l'udi s vacSou
pravdepodobnostou zaplatia za korupciu. Autori uvadzaj, ze pri formovani vnimania
korupcie na mikroirovni hra délezitd tlohu aj socialny status a osobné vlastnosti. Na
vyskum pouZili Siroky a vel'mi heterogénny stbor udajov.

Ludi delia na dve skupiny. Prvd je tvorend spolo¢enskymi skupinami ludi
v pozitivnej korel4cii s vnimanim korupcie. CiZe tito 'udia korupciu vnimaju viac a boli by
ochotni platit’ alebo zobrat’ uplatok. Ako priklad uvadza autor:

e rozvedené Zeny,
e nezamestnané osoby,

e o0soby pracujuce v sukromnom sektore alebo

3% GRAYCAR, Adam a David JANCSICS. Gift Giving and Corruption. International Journal of Public
Administration [online]. 2016, 40(12), 1013-1023 [cit. 2021-02-03]. ISSN 0190-0692. Dostupné z:
doi:10.1080/01900692.2016.1177833

40 SUMAH, Stefan. Corruption, Causes and Consequences. BOBEK, Vito, ed. Trade and Global

Market [online]. InTech, 2018, 2018-10-03 [cit. 2021-02-03]. ISBN 978-1-78923-843-3. Dostupné z:
doi:10.5772/intechopen.72953

41 BARNES, Tiffany D. a Emily BEAULIEU. Women Politicians, Institutions, and Perceptions of
Corruption. Comparative Political Studies [online]. 2019, 52(1), 134-167 [cit. 2021-02-03]. ISSN 0010-4140.
Dostupné na: doi:10.1177/0010414018774355
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e samostatne zarobkovo ¢inné osoby.

Druhé skupina je tvorena I'ud’mi, ktori vnimaju korupciu v menSom rozsahu a skor by neboli
ochotni zobrat’ alebo dat’ uplatok. Tato skupina je tvorena napriklad :

e osobami vo vztahu ( vydaté osoby)

e zamestnancami na plny uvazok,

e Tudia ktori zG¢astiiovali nabozenskych obradov a

e ludi s minimalne strednym vzdelanim +?

Na zaver moZeme povedat’, Ze na zdklade odbornej literatury existuje suvislost medzi
kultarou a korupciou. Podl'a zistenych informacii eSte nevieme s istotou urcit’, ktoré kulturne

prvky maji najvacsi podiel na tomto vzt'ahu.

1.3.2. Désledky korupcie

Korupcia mé viacero dimenzii a méze zasahovat’ aj do nasho bezného zivota. Okrem
ekonomického problému predstavuje korupcia moralny, pravny, socidlny alebo aj kultarny
problém. Délezité rozhodnutia, ktoré by mali byt prijimané vo verejnom zaujme su
dosledkom korupcie Castokrat robené na zéklade sikromnych motivov. Tieto rozhodnutia
mdzu mat’ nasledne negativne dopady na spolo¢nost’ a obcanov. Dosledkom korupcie sa
prijimajt sa rozhodnutia motivované osobnymi vyhodami a nie potrebami l'udi. Tieto motivy
su Castokrat financného charakteru, ale maju aj charakter nefinan¢ny. Verejné zdroje, ktoré
boli spreneverené korupciou nasledne chybaju v inych cCastiach verejného zivota ako
napriklad v 8kolstve alebo v zdravotnictve. 4* Cize korupcia mé negativny vplyv na Zivotni
uroven obyvatel’stva.

Vysledkom korupéného zaobchédzania s verejnymi zdrojmi je ich nedostatok
v oblastiach, kde by boli zhodnotené najlepsie. Cize dochadza ku neefektivnej alokécii
zdrojov, ktord ma za vysledok zniZzovanie konkurencieschopnosti ekonomiky daného $tatu.

Nasledne vznikd v podnikatel'skom prostredi neochota podnikat’, pretoze korupéné konanie

42 MELGAR, N., M. ROSSI a T. W. SMITH. The Perception of Corruption. International Journal of Public
Opinion Research [online]. 2010, 22(1), 120-131 [cit. 2021-02-04]. ISSN 0954-2892. Dostupné z:
doi:10.1093/ijpor/edp058

4 EMANOVICOVA, Daniela a Emilia SICAKOVA. Korupcia v SR ako celospolo¢ensky problém. [online].
Bratislava: Robert Vico - vydavatel'stvo, 2001. [cit. 2021-02-04]. ISBN 80-89041-09-4. Dostupné na:
https://www.transparency.sk/wp-content/uploads/2010/01/030805_korup.pdf
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vytvara u podnikatel'ov neistotu a ta zhorSuje kvalitu podnikatel'ského prostredia a naslednti
demotivéciu podnikat’. 44

Vplyvom korupcie a netransparentnych pravidiel moéze vzniknut zvySend
administrativna zataz atym vznikaju vysoké transakéné ndklady. Transakéné naklady
modzeme definovat’ ako naklady ekonomickych transakcii. Transakéné naklady nemusia byt
nutne vo forme finanénych vydavkov (transakéné poplatky ¢i dane). Tieto naklady sa mézu
premietnut’ aj vo forme Casu a energie, ktora musi byt’ vyuzitd na vyber a nakup konkrétneho
tovaru alebo sluzby, ¢i na dohadovanie konkrétnej zmluvnej kooperacie s obchodnym
partnerom. * Z tychto informacii vieme usudit’, Ze korupcia v krajine znamena negativny
dopad na podnikatel'ské prostredie. Ci uZ sa jedna o uz existujucich podnikatel'ov alebo
potencialnych.

Korupcia méze priamo vplyvat' aj na bezného obcCana. Ak su napriklad Statne
zakazky prerozdel'ované netransparentne a je v nich vyuzivana korupcia, méze to znamenat’,
ze taktto zakazku dostane firma, ktora funguje neefektivne. Korupcna firma sa neststred’uje
na zlepSovanie produktov a zefektivnenie procesov, ale investuje peniaze do uplatkov.
Nasledne cena produktu alebo sluzby pre bezného obcana mdze stupat’.

Vplyvom korupcie v State klesa dovera I'udi voci verejnému sektoru - verejnym
inStiticiam, verejnym Cinitelom a Statnym dradnikom. NavySe v netransparentnom
a korupénom prostredi klesd moralka a I'udia spochybiiuju princip rovnosti pred zakonom,
¢o moze deformovat’ vzorce spravania a podporuje sa vytvaranie nedemokratickych

mocenskych $truktuar. 46

1.4. Index vnimania korupcie

Pravdepodobne najznamejSou medzindrodnou inStitdciou, ktora sa zaoberd
korupciou je Transparency International. Iné medzinarodné organizacie a institlicie vyvijaju
snahy o prijatie efektivnych nastrojov umoziujicich koordinovany postup pri eliminacii

korupcie a jej negativnych dopadov na hospodarsky a spolocensky sektor. Su to najma

# EMANOVICOVA, Daniela a Emilia SICAKOVA. Korupcia v SR ako celospologensky problém. [online].
Bratislava: Robert Vico - vydavatel'stvo, 2001. [cit. 2021-02-04]. ISBN 80-89041-09-4. Dostupné na:
https://www.transparency.sk/wp-content/uploads/2010/01/030805_korup.pdf

45 TREND. Co st transa¢kéné naklady.[online]. 2011. [cit. 2021-02-04]. Dostupné na:
https://www.trend.sk/trend-archiv/co-su-transakcne-naklady

46 NARODNY PROGRAM BOJA PROTI KORUPCII 2000. Bratislava: Centrum pre hospodarsky rozvoj-
Transparency International Slovensko, 2000, s. 12. ISBN 80-967382-8-3.
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Organizicia pre ekonomicku spolupracu a rozvoj (OECD),0Organizacia spojenych narodov
(OSN), Rada Eur6py a Europska komisia.*’

Jednou z ¢innosti Transparency International je merat’ celkové vnimanie korupcie vo
verejnom sektore v danej krajine, mieru poskytovania uplatkov a podrobné vnimanie

korupcie v jednotlivych astiach verejnej spravy verejnost'ou.*®

Obrazok ¢. 1: Mapa krajin podl'a CPI 2020

-~
Zdroj: Transparency International CPI 2020

Obrazok ¢.1 nam zobrazuje grafické vyjadrenie hodnoty CPI na celom svete. Krajiny
s najtmavsou ¢ervenou farbou na mape st na spodku rebricka CPI a je tam teda korupcia
uroven vnimanej korupcie moézeme uz tradi¢ne vidiet’ v Skandinavskych Statoch, na Novom
Zélande ¢ vo Svajéiarsku.

Index vnimania korupcie (CPI) hodnoti krajiny podl'a irovne vnimania korupcie vo
verejnom sektore ako ju urcuju odborné posudky a prieskumy verejnej mienky. Nejedna sa

o jeden prieskum, ale mézeme povedat’, Ze je to prieskum prieskumov. Kazdoro¢ne sa berie

4 Ministerstvo vnitra SR. ZVYSOVANIE POVEDOMIA O KORUPCII V MEDZINARODNOM
OBCHODNOM PROSTREDI. [online] [cit. 2021-02-04]. Dostupné online na:
https://www.minv.sk/?dotaznik&okruh=10&tema=12

48 BEBLAVY, Miroslav a Emilia SICAKOVA-BEBLAVA. Pristupy k definovaniu

korupcie. Socioldgia [online]. 2007, 4(39), 316-336 [cit. 2021-02-02]. ISSN 0049-1225. Dostupné na:
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2402680

27



do tvahy niekol’ko najnov§ich medzinarodnych prieskumov. Tieto prieskumy v sebe musia
mat’ otazky ohladom stavu korupcie ¢&i uplatkarstva.®® Okrem CPI, Transparency
International pripravuje aj index exportu korupcie do inych krajin (BPI). Podla tychto
indexov nasledne vytvara rebri¢ek 180 krajin sveta. Tieto rebricky mozu sluzit’ ako pomocka
pri rozhodovani investorov o umiestneni svojich investicii v danych krajinach. Tieto
hodnotenia moézu podporovat’ sutazivost medzi krajinami, aby boli atraktivne pre
investorov. Taktiez st pouzivané pri hodnoteni krajin medzindrodnymi inStiticiami,
(napriklad hodnotenie Slovenska podas pristupovych rokovani s EU). 5

Korupcia vytvara neistotu v podnikatel'skom prostredi, pretoze nie st garantované
pravidla a ich aplikovatel'nost’. Tym padom sa zvySuje investi¢né riziko. Krajina, v ktorej je
vysokda miera korupcie, predstavuje pre zahrani¢nych investorov riziko z dovodu nejasne;j
situacie pre ich podnikanie. 3! Zahrani¢ny investori mozu vidiet' riziko v nedodrziavani
zakonov a pravidiel zo strany Statu a tak nebudil ochotny toto riziko podstlpit’, pretoze
eliminovat’ by ho vedeli iba korupcnym spravanim.

V slovenskom zakone €. 297 o ochrane pred legalizaciou prijmov z trestnej ¢innosti
a o ochrane pred financovanim terorizmu a o zmene a doplneni niektorych zakonov je
definovany rizikovy faktor, ktory vyuZzivaji povinné osoby z titulu tohto zdkona voci svojim
obchodnym partnerom. Obsahuje rizikové faktory z viacerych hladisk. Tento zékon
predstavuje pre firmy pdsobiace v medzinarodnom obchode ddleZiti informaciu z dovodu

legislativy.

1.5. Index Doing Business

Svetova banka vydava od roku 2003 ro¢nu spravu, ktora sa zaobera Indexom Doing
Business a jeho ¢ast'ami — subindexmi. Doing Business sa zaoberd 190 ekonomikami, ktoré
nasledne zorad'uje podl'a vysledkom do rebricka. Tento rebri¢ek sa urcuje podla sithrnného

skore, ktoré je zlozené z 12 oblasti reguldcie podnikania v danych krajinach. Medzi tieto

49 Transparency International Slovensko. INDEX KORUPCIE 2020: DOZVUKY VLADY SMERU
STIAHLI SLOVENSKO AZ ZA GRECKO. [online] 2021. [cit. 2021-02-04]. Dostupné na :
https://transparency.sk/sk/index-korupcie-2020-dozvuky-vlady-smeru-stiahli-slovensko-az-za-grecko/

50 BEBLAVY, Miroslav a Emilia SICAKOVA-BEBLAVA. Pristupy k definovaniu

korupcie. Sociologia [online]. 2007, 4(39), 316-336 [cit. 2021-02-02]. ISSN 0049-1225. Dostupné na:
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=2402680

51 ZEMANOVICOVA, Daniela a Emilia SICAKOVA. Korupcia v SR ako celospoloéensky problém.
[online]. Bratislava: Robert Vico - vydavatel'stvo, 2001. [cit. 2021-02-04]. ISBN 80-89041-09-4. Dostupné
na: https://www.transparency.sk/wp-content/uploads/2010/01/030805_korup.pdf
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oblasti patria - zacatie podnikania, vybavovanie stavebnych povoleni, ziskavanie elektriny,
registracia majetku, ziskavanie iverov, ochrana mensinovych investorov, platenie dani,

cezhraniéné obchodovanie, vymahanie zmllv, rieSenie platobnej neschopnosti, regulacia
zamestnavania pracovnikov a uzatvaranie zmlav s vladou. Udaje sa ziskavajui pomocou
dotaznikov, ktoré vypiiiaju odbornici v danych krajinach. V 190 skamanych krajinach je to
viac ako 48 tisic takychto odbornikov. 32 Podla autorov Hluskovej a Turosika ma tento index
aj svoje limitacie. Pri interpretacii vysledkov treba brat’ do tvahy $irsi kontext, z dovodu
jeho metodolégie a ziskavania udajov. Hodnotenie sa sustredi len na niektoré rozmery
regula¢ného prostredia a taktiez iba z najvacSieho mesta krajiny. To moze nasledne vysledky

skresl’ovat’. Problémom su taktiez dlhodobé reformy, ktoré tento index nespracovava. 3

32 About Us [online]. 2020 [cit. 2021-04-04]. Dostupné na: https://www.doingbusiness.org/en/about-us
53 HLUSKOVA, T. — P. TUROSIK: 2017. Analyza hodnotenia Slovenska v rebri¢ku Doing Business.
Finan¢ny manazér: periodikum Slovenskej asociacie podnikovych finan¢nikov. Bratislava: Slovenska
asociacia podnikovych finanénikov. ISSN 1335-5813. 17(3), 13-17.
http://asocfin.sk/wp-content/uploads/2012/07/FM-3-2017.pdf
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2. Ciel’ prace, metodika prace a metody skumania

V tejto kapitole si definujeme hlavny ciel’ prace, metodiku prace a metody skiimania.
Hlavnym cielom diplomovej prace je zistit' vztah medzi kultirou a korupciou a zistit,, ¢i
takyto vztah ma vplyv na firmy posobiace v medzinarodnom obchode. V stvislosti
s hlavnym cielom prace sme si definovali aj parcidlne ciele:

- definovanie si databaz a premennych, ktoré budeme pouzivat’ v praktickej casti naSej
prace

- identifikovat’ vztah medzi kultirou a korupciou pouzitim korelacnej a regresnej
analyzy pomocou indexu CPI a Hofstedeho kultirnych dimenzii

- identifikovat’ vztah medzi indexom CPI a vybranymi subindexmi Ease of Doing
Business pouzitim korelacnej a regresnej analyzy

- zhodnotenie vplyvu kultary akorupcie na firmy pdsobiace v medzinarodnom

obchode na zaklade vybranych subindexov v zavere prace

2.1. Metodika prace a metody skumania

Na zaciatku teoretickej Casti prace sme si spravili resers literatiry z dévodu urcenia
relevantnej literatiry pre nasu pracu. V nasej praci vyuzivame slovenské a zahrani¢né knizné
a elektronické zdroje. Elektronické zdroje pozostavali z odbornych ¢lankov a publikacii
vol'ne pristupnych na internete alebo ziskané prostrednictvom databazy Centra vedecko —
technickych informacii SR. Jednalo sa hlavne o zdroje potrebné na definovanie zdkladnych
pojmov pouzivanych v nasej praci a Hofstedeho kultarnych dimenzii. Na definiciu
vybranych indexov a subindexov sme pouzivali oficidlne webové stranky prisluSnych
organizacii, ktoré tieto indexy a subindexy vytvaraja. V praci sme vyuzivali metddu
analyzy.

Analyza je vedecka metoda, ktorG mdzeme charakterizovat ako proces
myslienkového roz€lenovania skimaného problému na jednotlivé cCasti, prvky, znaky ¢i
protiklady a ich nasledné skamanie s ciefom odhalit’ ich podstatu. Ulohou analyzy je vybrat
prave tie fakty ¢i stvislosti, ktoré mozu vysvetlit’ priciny vzniku alebo priebehu skiimanej
udalosti. >* V naSej praci vyuzivame aj vedecké metody dedukcie a indukcie. Indukcia sa

vyuZiva na vytvaranie v§eobecnych vedeckych zaverov, na zéklade zhodnotenia zékladnych

54 RISTVEIJ, Jozef a KAMPOVA, Katarina. Vedecké Metody. Trilobit: Odborny vedecky ¢asopis [online].
2010, 31.5.2010, (1) [cit. 2021-03-21]. Dostupné na: http://trilobit.fai.utb.cz/vedecke-metody
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vedeckych dat. Dedukcia na rozdiel od indukcie vychadza zo v§eobecnych predpokladov a
vzt'ahuje ich na jednotlivé vieobecné alebo ¢Giastkové zavery. 3

Hlavne v zavere¢nych Castiach prace vyuzivame aj vedeckt metddu syntézy. Podl'a
Ristveja a Kampovej mézeme syntézu charakterizovat ako proces zistovania stvislosti
medzi vy€lenenymi prvkami, znakmi, protikladmi, ich prepojenie a naslednt reprodukciu
skimanej udalosti s ich podstatnymi znakmi a vzt'ahmi. Pomocou syntézy mézeme sledovat’
vztahy medzi faktami, charakter vzajomnych suvislosti medzi nimi, odhal’ovat’ priciny,
funkénu zavislost, postupnost’ etap ¢i tendenciu vyvoja skiimaného javu.’®

Objektom skimania nasej prace je 36 krajin OECD. Krajin patriacich do tejto
organizacie je 37, vylucili sme ale Island z dovodu nedostupnosti dat v ramci Hofstedeho
dimenzii a tak by sme nevedeli tento Stat pouzit’ v nasej praci. Databazu udajov pouzitych
v praktickej Casti sme zostrojili hlavne zo sprav, ktoré vydavaju Transparency International
(CPI index) a Svetova banka (Index Doing Business). Databdzu Hofstedeho kultarnych
dimenzii sme spracovali na zdklade oficidlnych dat ziskanych pomocou Hofstedeho
vyskumu na Hofstede- Insights.>’

V praktickej Casti nasej prace sa venujeme prevazne regresnej a korelacnej analyze
databaz. Podl'a Handka ndm korela¢na analyza hovori, ¢i existuje medzi premennymi urcita
zavislost’. Linedrna regresna analyza je Statistickd metoda pomocou ktorej mézeme sktimat’
pri¢inny vzt'ah medzi dvomi alebo viacerymi premennymi a tento vzt'ah dokdzeme exaktne
vyCislit’. ° Pri regresnej analyze predpokladame, Ze jedna premenna zavisi od druhej
premennej. Regresnu analyzu teda pouzivame v pripade, kedy chceme zistit, ¢i medzi
dvoma alebo viacerymi premennymi existuje pri¢inny vztah. Pomocou linearnej regresne;j
analyzy vieme urcit’ iba linearne vzt'ahy medzi premennymi. Linedrna regresna analyza ma
aj viaceré¢ podmienky pri jej pouziti. Pri malej databdze musime skontrolovat’, ¢i ma kazda

premennd normalne rozlozenie dat.

55 RISTVEYJ, Jozef a KAMPOVA, Katarina. Vedecké Metddy. Trilobit: Odborny vedecky &asopis [online].
2010, 31.5.2010, (1) [cit. 2021-03-21]. Dostupné na: http://trilobit.fai.utb.cz/vedecke-metody

56 RISTVEI, Jozef a KAMPOVA, Katarina. Vedecké Metody. Trilobit: Odborny vedecky asopis [online].
2010, 31.5.2010, (1) [cit. 2021-03-21]. Dostupné na: http://trilobit.fai.utb.cz/vedecke-metody

57 THE HOFSTEDE CENTRE. Compare Countries [online]. 2019 [cit. 2021-04-15]. Dostupné na internete:
https://www .hofstede-insights.com/product/compare-countries/

38 HANAK, Rébert. Datova analyza pre socidlne vedy. Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM,
2016, 151 s. ISBN 978-80-225-4345-3. 5. 103

31



TaktieZ na§ model musi spiiiat’ podmienku homoskedascity — rozptylenost’ bodov
okolo regresnej priamky je rovnaka pre vSetky uvazované hodnoty nezavislych premennych.
59

V nasej pracu ideme mat’ jednu zavislu premennt — index vnimania korupcie ( CPI
index) a 8 nezavislych premennych. Nezavislé premenné sa skladaji zo Siestich Hofstedeho
kultarnych dimenzii a troch subindexov Doing Business — enforcing contracts, protecting of
minority investors a getting credit.

Multiregresna analyza ma jednu zavislu premennu a viaceré nezavislé premenné.
Hanak vo svojej knihe uvadza, ze ¢im viac mame nezavislych premennych, tym presnejsie
sme schopni opisat’ vyvoj zavislej premennej. %° vyuzivame parovi regresnd analyzu, ktora
obdobne ako korelacna analyza skiima izolované dvojice. Z tohto dovodu budeme v naSej
praci pracovat’ s 6smimi réznymi modelmi a hypotézami.

Tieto modely vychadzaju zo vSeobecnej rovnice, ktoru definuje Hanak vo svojej

publikécii: ©!

Y=botbi"X+e

Vysvetlivky:

Y — zavisld premenna

X —nezavisla premenna

bo - bod, kde regresnd priamka pretina os y, zaroven udava odhadovanu hodnotu zavisle;j
premennej Y, ak sa hodnota nezavislej premennej X rovna nule

bi- regresny koeficient a urcuje smer priamky. Taktiez vyjadruje o kol'ko sa zvysi
odhadovana hodnota zavislej premennej Y ak hodnotu nezavislej premennej X zvySime o
jednu jednotku.

e — je chyba merania

Na zhodnotenie vplyvu kultury a korupcie na firmy posobiace v medzinarodnom

obchode sme si vybrali viaceré subindexy, ktoré taktiez zanalyzujeme pomocou regresnej

¥ HANAK, Rébert. Datova analyza pre socialne vedy. Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM,
2016, 151 s. ISBN 978-80-225-4345-3. 5. 104
% HANAK, Robert. Datova analyza pre socialne vedy. Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM,
2016, 151 s. ISBN 978-80-225-4345-3. 5. 104
6 HANAK, Rébert. Datova analyza pre socialne vedy. Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM,
2016, 151 s. ISBN 978-80-225-4345-3. 5. 104
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a korelacnej analyzy v jednom datovom subore spolu s Hofstedeho dimenziami ako
nezavislymi premennymi a indexom vnimanej korupcie ako zavislou premennou. Vsetky
nase subindexy st ¢astami indexu Ease of Doing Business vydavaného Svetovou bankou.
Na zaklade skimanych premennych sme vytvorili 8 ekonometrickych rovnic
s hypotézami. Pri urovani hypotéz si musime uvedomit, Ze vysokd hodnota indexu
vnimania korupcie v danom §tate znamena, ze v danom $tate je korupcia na nizkej urovni.
Na zaklade tychto poznatkov a predoslych vyskumnych prac inych autorov sme si urcili

tychto osem hypotéz spolu s ekonometrickymi rovnicami:

H1: ZniZenim hodnoty vnimania korupcie (CPI) oakédvame zniZenie hodnoty Hofstedeho
kultirnej dimenzie vzdialenost’ moci (PDI).

R1: CPI=b0 + (-)bl x PDI

H2: Narastom hodnoty indexu vnimania korupcie (CPI) ocakdvame zvySenie hodnoty
Hofstedeho kultirnej dimenzie individualizmu (IND)
R2: CPI=b0 + b2 x IND

H3: Néarastom hodnoty indexu vnimania korupcie (CPI) oCakavame znizenie hodnoty
Hofstedeho kultirnej dimenzie maskulinity (MAS)
R3: CPI=b0 + (-)b3 x MAS

H4: Nérastom hodnoty indexu vnimania korupcie (CPI) oCakavame znizenie hodnoty
Hofstedeho kultirnej dimenzie vyhybanie sa neistote (UA).
R4: CPI=0b0 + (-) b4 x UA

HS5: Narastom hodnoty indexu vnimania korupcie (CPI) ocakdvame zvysenie hodnoty
Hofstedeho kultarnej dimenzie dlhodobej orientacie (LTO).
R5: CPI=b0 + b5 x LTO

H6: Nérastom hodnoty indexu vnimania korupcie (CPI) ocakdvame zvysSenie hodnoty
subindexu Enforcing Contracts (EC)
R6: CPI=b0 + b6 x EC

62 Rovnice sme si definovali ako Rx, kde X sa rovna &islu hypotézy. Zvolili sme tento postup pre lepsiu
prehladnost’ vSetkych rovnic spolu s hypotézami.
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H7: Nérastom hodnoty indexu vnimania korupcie (CPI) ofakdvame zvySenie hodnoty
subindexu Protecting minority investors.

R7: CPI=0b0 +b7 x PRT_INV

HS8: Narastom hodnoty indexu vnimania korupcie (CPI) o¢akdvame zvySenie hodnoty
subindexu Getting Credit.
R8: CPI=b0 + b8 x GET _CRED
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3. Vysledky prace a diskusia

Vyskumna Cast’ naSej diplomovej prace ma viacero Casti. V prvej Casti tejto kapitoly
sme si definovali vstupni databdzu Udajov. Definovali sme si jednotlivé premenné
a metodolégiu  zberu udajov spracovanych v konkrétnych spravach Transparency
International a Svetovej banky.

V druhej casti tejto kapitoly sme sa venovali samotnej Pearsonovej linearnej
korela¢nej analyze. V tejto Casti sme zacali s testom normalneho rozdelenia premennych v
datovom stbore. Druhym krokom bolo vytvorenie korelacnej analyzy a pomenovanie
vzdjomnych zavislosti jednotlivych nezavislych premennych od zavislej] premenne;.
Poslednym krokom tejto Casti bolo vyhotovenie rozptylovych grafov a OLS modelov
jednotlivych péarovych analyz. Nasledne sme tieto vysledky ekonomicky interpretovali a
overili nase hypotézy.

V posledne;j Casti tejto kapitoly sme sa venovali podkapitolou s ndzvom diskusia. V
tejto podkapitole sme porovnali skimania réznych autorov, ktory sa zaoberali

problematikou vzt'ahu korupcie a kultary vo svojich vyskumnych pracach.

Index vnimania korupcie

Nasou zavislou premennou je index vnimania korupcie CPI od organizicie
Transparency International. Databazu udajov sme pouzivali zo spravy CPI tejto organizacie
vydanej v roku 2020. Téato sprdva nam zachytava data zroku 2019. Sprava CPI 2020
zachytava data aj z roku 2018 ale iba pri africkych krajindch. Tie nie su v nasej databéaze
obsiahnuté, pretoZe objektom skiimania naSej prace st krajiny OECD, kde sa nevyskytuje
Ziadna z africkych krajin.%

Index vnimania sme si blizSie definovali v teoretickej Casti naSej prace. Index
vnimania korupcie je zlozeny z viacerych prieskumov, preto ho mézeme pokladat’ za
spol'ahlivy. Tym, Ze tento index kombinuje najmene;j tri rézne zdroje dat, kompenzuju sa
tym pripadné chyby medzi zdrojmi pomocou priemeru. Index vnimania korupcie moze so
svojou stupnicou od 0 do 100 rozliSovat’ medzi vnimanymi urovitami korupcie podrobnejsie

ako zdroje, ktoré maju napriklad rozsah mensi. %

3 Corruption Perception Index 2020 [online]. 2020 [cit. 2021-03-21]. ISBN 978-3-96076-157-0.
Dostupné z: https://images.transparencycdn.org/images/CP12020 Report EN 0802-WEB-1 2021-
02-08-103053.pdf

% Corruption Perception Index 2020 [online]. 2020 [cit. 2021-03-21]. ISBN 978-3-96076-157-0.
Dostupné z: https://images.transparencycdn.org/images/CP12020_Report EN 0802-WEB-1 _2021-
02-08-103053.pdf
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Tabul’ka €. 2 : Zoznam krajin podl'a miesta v rebricku indexu vnimania korupcie

Dansko 88 1 87 1
Novy Zéland 88 1 87 1
Finsko 85 3 86 3
Svédsko 85 3 85 4
Svajéiarsko 85 3 85 4
Norsko 84 7 84 7
Holandsko 82 8 82 8
Nemecko 80 9 80 9
Luxembursko 80 9 80 9
Australia 77 11 77 12
Kanada 77 11 77 12
Velka 77 11 77 12
Britania

Rakusko 76 15 77 12
Belgicko 76 15 75 17
Estonsko 75 17 74 18
Japonsko 74 19 73 20
frsko 72 20 74 18
Franctizsko 69 23 69 23
Cile 67 25 67 26
USA 67 25 69 23
Spanielsko 62 32 62 30
Juzna Kérea 61 33 59 39
Portugalsko 61 33 62 30
Izrael 60 35 60 35
LotyS$sko 60 35 60 35
Slovinsko 60 35 60 35
Litva 57 42 56 44
Pol’'sko 56 45 58 41
Cesko 54 49 56 44
Taliansko 53 52 53 51
Grécko 50 59 48 60
Slovensko 49 60 50 59
Mad’arsko 44 69 44 70
Turecko 40 86 39 91
Kolumbia 39 92 37 96
Mexiko 31 124 29 130

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade dat z Transparency International CPI 2020
V tabulke €. 2 mézeme vidiet' zoznam krajin OECD podl'a CPI za roky 2020 a 2019.
Medzi najmenej korupéné krajiny patria krajiny, ktoré dosiahli ¢o najvyssie skore. V nasej

databdze su to §kandinavske krajiny ako Dansko, Svédsko ¢&i Finsko. Nasleduji krajiny ako
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Novy Zéland, Svajéiarsko, Nérsko & Holandsko. Na konci tabul’ky sa nachiddzaju krajiny
z amerického svetadielu Kolumbia a Mexiko. Nasleduje Turecko a potom uz krajiny EU ako
napriklad Mad’arsko, Slovensko a Grécko. Sprava Transparency International je z roku 2020

ale spracovava udaje z roku 2019.

Hofstedeho kulurne dimenzie

Ako nezévislé premenné sme si definovali 5 Hofstedeho kultirnych dimenzii. Tieto
kultirne dimenzie sme si podrobnejSie opisali v teoretickej casti v odseku 1.1.1.
Interkultirne modely — Hofstedeho kultirne dimenzie. Pre nasu pracu sme si vybrali tieto
kultirne dimenzie® :

e vzdialenost’ moci (PDI)

¢ individualizmus (IND)

e maskulinita (MAS)

e vyhybanie sa neistote (UA)

e dlhodoba orientacia (LTO)

Subindexy Ease of Doing Business

Medzi nezéavislé premenné v naSej praci sme taktiez zvolili subindexy z indexu Ease
of Doing Business, ktory vydava Svetova banka. Stadia Doing Business nam kazdoroéne
poskytuje data tykajuce sa podnikatel'ského prostredia v skimanych krajinach. Tato Studia
nam ponuka kvantitativne zhodnotenie skumanych ukazovatelov akymi st napriklad
firemné regulacie a predpisy alebo rozne formy ochrany vlastnickych prav.%® Samotny index
Doing Business pokryva 12 oblasti regulacie podnikania, ktoré tvoria subindexy tohto
indexu. VSetky data sme Cerpali zo Stadie Doing Business 2019, ktora zobrazuje data od
maja 2017 do méja 2018. Doing Business dokumentuje zmeny v podnikatel'skom prostredi
v 190 krajinach sveta.®’ Pre naSu pracu sme si vybrali nasledovné subindexy:

e Pristup k iverom - Getting Credit (GC)

e Ochrana investorov - Protecting Minority Investors (PMI)

% BROWAEYS, Marie-Joelle & PRICE, Roger. Understanding cross-cultural management. 3. vyd. Londyn:
Pearson Education Limited, 2015. ISBN 978-1-292-01589-7

66 Doing Business 2020 [online]. [cit. 2021-04-04]. Dostupné na:
https://www.doingbusiness.org/en/reports/global-reports/doing-business-2020

67 Methodology [online]. [cit. 2021-04-04]. Dostupné na: https://www.doingbusiness.org/en/methodology
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e Vynutitelnost’ zmluv a kontraktov - Enforcing contracts (EC)

Subindex s nazvom pristup k Gverom ( getting credit) skiima dve oblasti. Prvou je
kvalita legislativy, ktora reguluje vzt'ahy medzi dlZznikmi a ru€iteI'mi. Druha oblast’ vyskumu
v tomto subindexe sa venuje dostupnosti informadcii o kreditnom ratingu subjektov

%8 Tento

prostrednictvom verejnych registrov alebo privatnych bankovych registrov.
subindex sme si vybrali do nasej prace, lebo pre firmy pdsobiace v zahrani¢nom obchode
moézu hodnoty vtomto subindexe predstavovat’ relevantné data pri rozhodovani sa
o posobeni v skimanej krajine.

Druhym subindexom je ochrana investorov ( protecting of minority investors). Tento
subindex kvantifikuje hodnoty tykajice sa ochrany minoritnych akciondrov pred zneuzitim
pravomoci amajetku  spoloCnosti  exekutivou  spoloCnosti. Beznou  sucastou
medzinarodného obchodu su rézne investicie firiem za ucCelom odkapenia podielu
zahrani¢nej firm. V takychto pripadoch mdzu byt spolocnosti aj minoritnym akcionarom
a ziskanie informécii z tohto prostredia mozu byt pre nich kI'i¢ové v rozhodovani.®’

Ako poslednt nezavisli premennt sme si vybrali subindex vynutitelnost zmlav
a kontraktov (enforcing contracts). Tento subindex meria Cas a naklady na rieSenie
obchodného sporu prostrednictvom miestneho sudu prvého stupiia a index kvality sudnych
procesov, pri ktorom sa hodnoti, ¢i kazda ekonomika prijala sériu osvedc¢enych postupov,
ktoré podporuji kvalitu a efektivnost’ sudneho systému.”’ Pre firmy pdsobiace
v medzindrodnom obchode je nutné poznat’ legislativu a rychlost’ legislativnych procesov
v krajine, do ktorej sa rozhodni expandovat. Tento subindex moze byt prave preto

vyznamnou premennou aj v nasej praci.

Databaza vstupnych udajov
Ak chceme v naSej praci pracovat s datami, musime si v prvom kroku vytvorit’
databazu vsetkych premennych. Takuto databdzu sme si vytvorili v programe Microsoft

Excel. Tuto databazu sme nahrali do Statistického programu GRETL.

68 Analyza, monitor kvality podnikatel'ského prostredia v SR a konkurencie schopnost ekonomiky [online].
2014 [cit. 2021-03-21]. Dostupné z:
https://www.ia.gov.sk/data/files/np _csd I/AZZZ/Analyza monitor kvality podnikatelskeho prostredia v
SR a_konkurencie_s....pdf

% Protecting Minority Investors: What is measured? [online]. [cit. 2021-04-04]. Dostupné z:
https://www.doingbusiness.org/en/data/exploretopics/protecting-minority-investors/what-measured

0 Enforcing Contracts: What is measured? [online]. [cit. 2021-04-04]. Dostupné z:
https://www.doingbusiness.org/en/data/exploretopics/enforcing-contracts/what-measured
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Tabul’ka €. 3 : Databaza vstupnych dat

Australia 77 36 90 61 51 21 90 64 79
Austria 76 11 55 79 70 60 55 70 75.5
Belgium 76 65 75 54 94 82 65 68 64.3
Canada 77 39 80 52 48 36 85 84 57.1
Chile 67 63 23 28 86 31 55 66 64.7
Colombia 39 67 13 64 80 13 90 80 343
Czech Republic 54 57 58 57 74 70 70 62 56.4
Denmark 88 18 74 16 23 35 70 72 73.9
Estonia 75 40 60 30 60 82 70 58 75.8
Finland 85 33 63 26 59 38 60 62 66.4
France 69 68 71 43 86 63 50 68 73.5
Germany 80 35 67 66 65 83 70 62 70.4
Greece 50 60 35 57 100 45 45 64 47.2
Hungary 44 46 80 88 82 58 75 54 71
Ireland 72 28 70 68 35 24 70 80 57.9
Israel 60 13 54 47 81 38 65 78 58.9
Italy 53 50 76 70 75 61 45 66 53.1
Japan 74 54 46 95 92 88 55 64 65.3
Korea, South 61 60 18 39 85 100 65 74 84.1
Latvia 57 44 70 9 63 69 85 68 73.5
Lithuania 60 42 60 19 65 82 70 68 78.8
Luxembourg 80 40 60 50 70 64 15 54 73.3
Mexico 31 81 30 69 82 24 90 62 67
Netherlands 82 38 80 14 53 67 45 58 59.9
New Zealand 88 22 79 58 49 33 100 86 71.5
Norway 84 31 69 8 50 35 55 76 81.3
Poland 56 68 60 64 93 38 75 66 64.4
Portugal 61 63 27 31 99 28 45 62 67.9
Slovakia 49 100 52 100 51 77 70 56 66.1
Slovenia 60 71 27 19 88 49 45 78 54.8
Spain 62 57 51 42 86 48 60 70 70.9
Sweden 85 31 71 5 29 53 60 72 67.6
Switzerland 85 34 68 70 58 74 65 50 64.1
Turkey 40 66 37 45 85 46 75 76 71.8
United 77 75 84 68.7
Kingdom 35 89 66 35 51

USA 67 40 91 62 46 26 95 716 72

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade dat z Transparency International 2020, Doing Business2019
a Hofstede-Insight 2019

Pri praci s datami si musime uvedomit’ dolezitost’ Casového posunutia, aby nam
buduce data neovplyviiovali minulé. Z tohto dévodu st hodnoty zavislej premennej z roku

2019 a ostatné hodnoty nezéavislych premennych st z roku 2018.
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3.1. Pearsonova linearna korela¢na analyza

Pod’la Handka ma linearna korelacné analyza viacero podmienok. Jednou z nich je pri
malych databazach nutnost’ kontroly normalneho rozlozenia dat v databaze. Preto pred
samotnou korela¢nou analyzou vykoname test normality rozloZenia premennych. Existuju
viacero ponukanych testov, ich zoznam moZeme pre nase premenné vidiet’ v tabul'ke ¢. Ak
je pri tychto testoch hodnota p-value vicsia ako 0,05, znamena to, Ze su data rozlozené

normalne a my moéZeme pouzit’ Pearsonovo linedrnu korelacnt analyzu.

Tabul’ka €. 4 : Test normality rozloZenia premennych

Shapiro — Wilk 0,103 0,489 0,049 0,386 0,163 0,356 0,233 0,756 0,038
p-value
Doornik - 0,174 0,599 0,077 0,866 0,228 0,376 0,212 0,881 0,061
Hansen p- value
Lilliefors p-value 0,130 0,22 0,14 0,54 0,09 0,11 0,360 0,640 0,050
Jarque — Bera p- 0,361 0,715 0,275 0,679 0,394 0,439 0,500 0,719 0,006
valu

Zdroj: Vlastné spracovanie v programe Gretl 2021a na zaklade dat z Transparency International, Hofstede-

Insights a Doing Business 2019

Na zaklade tdajov v tabulke ¢. 4 mézeme konStatovat’, ze sa pri teste normalneho
rozdelenia premennych nepreukézalo poruSenie normality takmer vo vSetkych skiimanych
premennych. Pri teste normalneho rozdelenia premennej Hofstedeho kulturnej dimenzie
individualizmu ndm vo Shapiro — Wilkovom teste vyslo p-value hrani¢né s hodnotou 0,049.
Napriek tomu, ze je tato hodnota pod hranicouu vyznamnosti rozhodli sme sa tito premennt
uznat, pretoze vsetky ostatné testy nam zobrazuji hodnotu p-value vacsiu ako 0,05. Na
zaklade tohto testu mdzeme pouzit’ v nasej praci Pearsonovu linedrnu korela¢nu analyzu,

pretoZe spiiame podmienky normalneho rozdelenia premennych.

Korela¢na analyza
Pomocou korela¢nej analyzy mézeme podl'a Handka mdzeme zistit, ¢i existuje
medzi premennymi urcitd zavislost. Velkost tejto zavislosti ale nevieme exaktne vycislit’.
Na interpretaciu zavislosti medzi premennymi mozeme pouzit’ tabul’ku, ktort uvadza Hanak

vo svojej knihe a je od autora Cohena.
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Tabul'ka €. 5: Hodnoty korela¢nych koeficientov a ich interpretacia pre psycholégiu

0-0,1 Trivialna
0,1-0,29 Mala
0,3 -0,49 Stredna
0,5-0,69 Velka
0,7 -0,89 Vel'mi velka
0,9-1 Takmer dokonala

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade dat z :COHEN, Jacob. Statistical Power Analysis for the Behavioral
Sciences, 1988. In HANAK, Rébert. Datové analyza pre socidlne vedy, 2016

V tabul’ke €. 5 st popisané mozné interpretécie sily vzdjomnej zavislosti premennych
na zaklade hodnét korelaéného koeficientu r. Ak je hodnota r v interval 0 az 0,1, moZeme
hovorit’ o trividlnej €i zanedbatel'nej sile vzajomnej zavislosti. V nasej praci buda vyznamné
hodnoty korela¢ného koeficientu r >0,5.

Na zistenie zavislosti medzi premennymi sme zvolili pouzitie korelacnej matice.
Korela¢na matica je vhodna na analyzu velkého mnozstva dat, ktord sa daju potom graficky
zobrazit’ pomocou grafu z programu GRETL. Vysledkom korelacnej analyzy je koeficient
r, ktory mdze nadobudat’ hodnoty -1 az 1. ”' Z vy3ky korelaéného koeficientu konstatujeme,
ako uzko spolu dve premenné stvisia anasledne ich pomocou tabulky ¢. mdzeme
interpretovat’.

Na obrazku ¢. 2 moézeme vidiet' korelatni maticu naSich premennych. V tejto
korelacnej matici moZeme vy¢itat’ rézne stupne sily vzéjomnej zavislosti :

e velkil negativnu vzajomni zavislost mozeme vidiet medzi indexom
vnimania korupcie (CPI) a Hofstedeho kultirnou dimenziou vzdialenost’ od
moci (PDI)

o velki pozitivnu vzijomnu zavislost mozeme vidiet medzi indexom
vnimania korupcie (CPI) a Hofstedeho kultirnou dimenziou individualizmu
(IND)

e velkll negativhu vzajomnu zavislost moézeme vidiet medzi indexom

vnimania korupcie (CPI)

"I Korel4cie [online]. [cit. 2021-04-16]. Dostupné z: http://www.thpv.unipo.sk/cvt/statistika/stbasic2.htm
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e stredni pozitivhu vzijomni zavislost mézeme vidiet medzi indexom
vnimania korupcie (CPI) a subindexom Vynutitenost zmluv (EC 2019)
a strednll negativnu vzajomnu zavislost medzi CPI a Hofstedeho kultirnou
dimenziou vyhybanie sa neistote (UA)

e ostatné vzajomné zavislosti sme vyhodnotili ako malé alebo zanedbatel'né

Obrazok ¢. 2 : Korela¢na matica

Correlation matrix

1
or.zo (IG5 [ o o2 o1 os|
PDI --N 0.2 0.6 0.1 -0.0 -02 -0.2
— 4 05
IND 0.5 -0. ’ 0.0 0.2 -0.0 0.3
MAS - -0.3 0.2 -0.2
UA - -0.6 -0.2 10
LTO - 0.1 0.1 0.3
GC_2019 4 -0.2 -0.0 0.0 1 05
PMI_2019 4 0.1 -0.2 -00 -0.2
EC_2019 4 0.3 -0.2 0.3 -0.2 -0.2

I I
Q » QO < X O Q) ) 2
A M R S Y
/ / / /
&K o Q® &
Zdroj: Vlastné spracovanie s pouzitim programu Gretl 2021a na zéklade udajov z Transparency International

CPI 2020, Doing Business 2019 a Hofstede-Insights 2019

Podl'a Handka nam korelacna analyza slizi na skimanie dvoch alebo viacerych
premennych, ako spolu stvisia a vieme interpretovat’ tito vzajomnt zavislost. Pomocou
korelacnej analyzy ale neviem vysvetlit’ pri¢inna suvislost’. Korelaény vyskum nam moze
objasnit’ suvislost’ medzi premennymi, ale pre pricinni zavislost musime v nasej praci

vytvorit’ aj rozptylové grafy a OLS modely jednotlivych premennych.”?

2 HANAK, Rébert. Datové analyza pre socilne vedy. Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM, 2016, 151 s.
ISBN 978-80-225-4345-3
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3.2. Rozptylové grafy a OLS modely jednotlivych parovych analyz

Podl'a Lukacika a spol. musime pred odhadom parametrov linedrneho modelu preverit
existenciu funk¢nej zavislosti pomocou rozptylového grafu, na ktorom zobrazime hodnoty
zavislej premennej oproti nezavislej premennej. Takéto zobrazenie ndm umoziuje zistit
existenciu zavislosti. Po potvrdeni existencie zavislosti ju mozeme aj exaktne vycislit’.”?

Zavisla premennd Y je v nasom pripade index vnimania korupcie a nezavisla premenna
X je pre kazdy graf parovej regresie ina. Zelené€ kriziky zobrazuji skimany subor, v naSom
pripade st to krajiny OECD. Cim st tieto krajiny bliZSie pri regresnej priamke, tym viac st

vysvetlené danym modelom.

Graf ¢. 1 : Rozptylovy graf regresnej zavislosti — CP1 2019 a PDI
CPI1_2020 versus PDI (with least squares fit)
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Zdroj: Vlastné spracovanie s pouzitim programu GRETL 2021a na zaklade udajov z Transparency

International CPI 2020 a Hofstede-Insights 2019

Na grafe ¢.1 moézeme vidiet' tvar regresnej priamky a body, ktoré oznacuji skiimané
krajiny. Regresna priamka je linedrna a klesajlica, o znamenad, Ze s klesajlicimi hodnotami
hodnotami indexu vnimania korupcie rastit hodnoty Hofstedeho dimenzie vzdialenost’ moci.

V pravom hornom rohu grafu sa nachddza zépis analytického tvaru rovnice, ktory

PLUKACIK, Martin & kol. Ekonometrické modelovanie v programoch EViews a Gretl. Bratislava:
Vydavatel'stvo EKONOM, 2011, 330s. [25,113 AH]. ISBN 978-80-225-3320-1
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predstavuje odhadnuty tvar jednoduchého linedrneho modelu.”* V nasom pripade je rovnica

vyjadrend ako y = 91,4 - 0,521x.

Obrazok €. 3 : Model OLS so zavislou premennou CPI a nezavislou premennou PDI

Model 1: OLS, using observations 1-36
Dependent variable: CPI_2020

coefficient std. error t-ratio p-value

const 91.3696 5.02703 18.18 4.39e~19 xkx
PDI -0.520696 0.0981965 -5.303 6.95e-06 *xx

Mean dependent var 66.69444 S.D. dependent var 15.20116
Sum squared resid 4426.772 S.E. of regression 11.41049

R-squared 0.452650 Adjusted R-squared 0.436551
F(1, 34) 28.11743 P-value(F) 6.95e-06
Log-likelihood -137.6961 Akaike criterion 279.3922
Schwarz criterion 282.5593 Hannan-Quinn 280.4976

White's test for heteroskedasticity -
Null hypothesis: heteroskedasticity not present
Test statistic: LM = 1.17553
with p-value = P(Chi-square(2) > 1.17553) = 0.555568

Test for normality of residual -
Null hypothesis: error is normally distributed
Test statistic: Chi-square(2) = 7.5056
with p-value = 0.0234519

Zdroj: Vlastné spracovanie s pouzitim programu GRETL 2021a na zaklade udajov z Transparency

International CPI 2020 a Hofstede-Insights 2019

Na obrazku ¢. 3 mozeme vidiet' model OLS, ktorym sme skusSali $pecifikaciu nasho

modelu parovej regresnej analyzy. Na zaklade vystupu zprogramu GRETL moézeme

konStatovat, ze premennd vzdialenost moci je Statisticky vyznamna. Hodnota p-value

zobrazuje pravdepodobnostni hodnotu, ktora je najnizSou hladinou vyznamnosti, na ktorej

moZeme zamietnut' nevyznamnost’ parametrov.” Ak si dosadime do vztahu I — p-value

zobrazen hodnotu, dostaneme pravdepodobny odhad parametrov (bo, b1 ), ktory si vieme

previest do percentudlneho tvaru. V naSom pripade nam vySlo, Ze odhad premennej

vzdialenost’ moci je s 99,95% pravdepodobnost’ou Statisticky vyznamny.

7 LUKACIK, Martin & kol. Ekonometrické modelovanie v programoch EViews a Gretl. Bratislava:
Vydavatel'stvo EKONOM, 2011, 330 s. [25,113 AH]. ISBN 978-80-225-3320-1

7S LUKACIK, Martin & kol. Ekonometrické modelovanie v programoch EViews a Gretl. Bratislava:
Vydavatel'stvo EKONOM, 2011, 330 s. [25,113 AH]. ISBN 978-80-225-3320-1. 5.69
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Z tohto modelu mozeme d’alej vy¢itat’ aj hodnotu R?— koeficient determinacie. Podl'a
Lukacika je vyjadrenim toho, aka Cast' zavislej premennej sa da vysvetlit regresnym
modelom. Vyjadruje kvalitu modelu.”® V naSom pripade je 45% dat vysvetlenych tymto
modelom. Toto moéze byt sposobené pouzitim parovej analyzy, ktora porovnavala iba
zavislu premennu a jednu nezavisli. Znamena to, Ze vieme vysvetlit’ iba 45% variability
indexu vnimania korupcie. Az 55% variability tohto indexu spdsobuju iné ukazovatele
nezaradené do nasho regresného modelu a ndhodné vplyvy. Koeficient determinacie by sa
zvysil, ak by sme pridali d’al§iu premennu do nasho modelu. Takato premenné ale nésledne

nemusia byt pre nas model Statisticky vyznamné.

Pomocou F-statistiky mozeme testovat’ vyznamnost” modelu ako celku. Vystupné
udaje OLS modelu ndm zobrazuju aj hodnotu F(1,34) =28,11. Tato hodnota musi byt vacsia
ako kritickd hodnota, ktori mdzeme ndjst’ v Statistickych tabulkach v programe Gretl.

Kritickd hodnota ndm na hladine vyznamnosti 2,5% vysla 5,499.

F(1, 34)

right-tail probability = 0.025
complementary probability = 0.975
Critical value = 5.49929

Na zéklade tychto udajov mdézeme povedat’, ze model je na hladine vyznamnosti
2,5% Sstatisticky vyznamny ako celok, pretoze vypocitand hodnota F-Statistiky je vyrazne
vicsia ako kritickd hodnota.

Pri pouzivani OLS modelu musime overit' pritomnost’ heteroskedasticity. Je to
chyba, ktord moze skreslit’ vysledok testov. Pritomnost’ heteroskedascticity overujeme
pomocou Whitovho testu. Hodnota p-value tohto testu musi byt’ viacsia ako 0,05. V naSom
modeli sa p — value = 0,555, ¢o je vicsie ako spominand hodnota, preto v naSom modeli nie
je pritomna heteroskedascticita.

Test normality rezidualov nam ukazuje rozdiely medzi meranou a skutocnou
hodnotou. V tomto pripade ma byt hodnota p-value viac ako 0,05. V nasom pripade je p-

value = 0,0234 &o je viac ako 0,05 a podmienku spiiiame.

7® LUKACIK, Martin & kol. Ekonometrické modelovanie v programoch EViews a Gretl. Bratislava:
Vydavatel'stvo EKONOM, 2011, 330s. [25,113 AH]. ISBN 978-80-225-3320-1
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Na zéklade tychto udajov moZeme povedat, Ze ak by sa nam hodnota indexu
vnimania korupcie zvysila o jeden bod, Hofstedeho dimenzia vzdialenosti moci by sa znizila
0 0,520 bodu. Tento odhad by bol s 99,9% pravdepodobnostou Statisticky vyznamny. Nasa
hypotéza ¢. 1 znela: Narastom hodnoty vnimania korupcie (CPI) oCakdvame znizenie
hodnoty Hofstedeho kultirnej dimenzie vzdialenost moci (PDI). Na zaklade

interpretovanych vysledkov tuto hypotézu prijimame.

CPI vs IND
Pomocou rozptylového grafu sme si preverili existenciu funkénej zavislosti v d’alse;j
regresnej parovej analyze. Na osi x mdme zobrazenll nezavisli premenni — kultarnu

dimenziu individualizmu. Na y osi mame zavislu premennu — index vnimania korupcie.

Graf €. 2: Rozptylovy graf regresnej zavislosti — CPI_2019 a IND

CPI_2020 versus IND (with least squares fit)
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Zdroj: Vlastné spracovanie s pouzitim programu GRETL 2021a na zidklade udajov z Transparency

International CPI 2020 a Hofstede-Insights 2019

Priamka m4 rasttici charakter, o v naSom pripade znamen4, Ze zvySovanim hodnoty
indexu vnimanej korupcie sa nam bude zvySovat aj hodnota kultirnej dimenzie
individualizmu. Mo6Zeme to interpretovat’ aj tak, ze ¢im viac v danej krajine prevlada

individualizmus tym menej korupcie je pritomnej vo verejnom sektore.
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Pomocou modelu OLS sme zistili, Ze premennd individualizmus je Statisticky
vyznamna. V naSom pripade nam vyslo, Ze odhad premennej individualizmus je takmer so
100% -nou pravdepodobnost’ou $tatisticky vyznamny. Hodnota R? nam vysla podobna ako
v prvom modeli ato 34,9%. V naSom pripade je iba 34,9% dat vysvetlenych tymto
modelom. Vystupné udaje OLS modelu ndm zobrazuji hodnotu F = 15,016. Tato hodnota
je vacsia ako kritickd hodnota, ktord ndm vysla na hladine vyznamnosti v hodnote 5,499.
Nas model je teda ako celok vyznamny. Hodnota p-value normality rezidualov je védcsia ako

0,05. N4§ model teda spifia podmienku normality rezidualov.

Tabul'ka ¢. 6: OLS model so zavislou premennou CPI a nezavislou IND

Coefficient | Std. Error | t-ratio p-value
Const 43.5786 6.51866 6.685 1.13e-07 wokk
IND 0.390875 0.103996 3.759 0.0006 ek
R-squared 0.293533 Ajusted  R-|0.272754

squared

F (1,34) 14.12679 Critical value | 5.49929
Heteroskedascicity P-value 0.993891
Normality of p-value 0.0866571
residual

Zdroj: Vlastné spracovanie s pouzitim programu GRETL 2021a na zaklade udajov z Transparency

International CPI 2020 a Hofstede-Insights 2019

Na zdklade tychto vystupov mozeme konStatovat, ze ak by sa hodnota indexu
vnimania korupcie zvySila ojeden bod, hodnota Hofstedeho kultirnej dimenzie
individualizmu by sa zvysila o 0,39 bodu. Na zaklade tychto vysledkov mo6Zeme prijat’ nasu
druhu hypotézu H2, Ze s narastom hodnoty indexu vnimania korupcie (CPI) o¢akavame

zvysenie hodnoty Hofstedeho kultirnej dimenzie individualizmu (IND).

CPI vs MAS

Pomocou rozptylového grafu sme si preverili existenciu funkénej zavislosti v d’alSe;j
regresnej parovej analyze. Na osi x mame zobrazeni nezavisli premennu — kultirnu

dimenziu maskulinity. Na y osi mame zavislii premennu — index vnimania korupcie.
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Graf ¢. 3: Rozptylovy graf— CPI 2019 a MA
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Vlastné spracovanie s pouzitim programu GRETL 2021a na zaklade udajov z Transparency

International CPI 2020 a Hofstede-Insights 2019

V nasom pripade existuje linedrna zavislost medzi tymito premennymi. Priamka je

klesajuca, ¢o znamena, ze so zniZujucou uroviiou indexu vnimanej korupcie sa bude

zvySovat’ hodnota premennej maskulinity.

Tabul'ka €. 7: OLS model so zavislou premennou CPI a nezavislou MAS

Coefficient | Std. Error | t-ratio p-value

Const 75.6837 5.50901 13.74 1.95e-15 wkok

MAS —0.182730 0.100266 —1.822 0.0772 *

R-squared 0.088994 Ajusted  R-|0.062199

squared

F (1,34) 3.321362 Critical value | 5.49929
Heteroskedascicity P-value 0.379723
Normality of p-value 0.239295
residual
Zdroj: Vlastné spracovanie s pouzitim programu GRETL 2021a na zaklade udajov z Transparency

International CPI 2020 a Hofstede-Insights 2019

Pomocou modelu OLS sme zistili, Zze premenna maskulinity je Statisticky

nevyznamna. Odhad premennej maskulity je v nasej praci s 92% -nou pravdepodobnostou
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Statisticky vyznamny. My v naSej praci akceptujeme iba hodnoty nad 95%. Tuto premennt
teda nebudeme v nasej praci pouzivat. Na zaklade tychto udajov musime naSu tretiu

hypotézu H3 zamietnut’.

CPI vs UA

Graf ¢. nam zobrazuje rozptylového graf, pomocou ktorého sme si preverili
existenciu funkcénej zavislosti v regresnej parovej analyze. Na osi X mame zobrazenu
nezavislu premennt — kultirnu dimenziu vzt'ah k neistote. Na y osi mame zavislu premennt

— index vnimania korupcie.

Graf €. 4 : Rozptylovy graf regresnej zavislosti — CPI 2019 a UA

CPI_2020 versus UA (with least squares fit)
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Zdroj: Vlastné spracovanie s pouzitim programu GRETL 2021a na zaklade udajov z Transparency

International CPI 2020 a Hofstede-Insights 2019

Priamka je klesajuca, to v naSej praci znamend, ze so znizovanim hodnoty indexu
vnimanej korupcie sa ndm bude zvySovat’ hodnota kulturnej dimenzie vztah ku neistote.
Z toho vyplyva, Ze s poklesom korupcie v skimanom S$tate bude klesat’ aj hodnota kultiurne;j

dimenzie vzt'ahu k neistote.
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Tabul’ka €. 8: OLS model so zavislou premennou CPI a nezévislou UA

Coefficient | Std. Error | t-ratio p-value
Const 95.0527 7.35357 12.91 1.15e-14 ok
UA —0.415668 | 0.103679 —4.022 0.0003 otk
R-squared 0.321668 Ajusted  R-|0.301717

squared

F (1,34) 16.12296 Critical value | 5.49929
Heteroskedascicity P-value 0.255173
Normality of p-value 0.13679
residual

Zdroj: Vlastné spracovanie s pouzitim programu GRETL 2021la na zaklade udajov z Transparency

International CPI 2020 a Hofstede-Insights 2019

Premenna vyhybanie sa neistote je v naSom modeli Statisticky vyznamnd a odhad
tejto premennej je takmer so 100% -nou pravdepodobnost’ou $tatisticky vyznamny. Hodnota
R? nam vysla nam vysla na nizkej arovni. Iba 32% dat vysvetlenych je vysvetlenych nasim
modelom. Hodnota F- Statistiky je na Grovni 16,12 a tato hodnota je vicsia ako kriticka
hodnota, ktord nam vysla na hladine vyznamnosti 2,25% v hodnote 5,499. Na§ model
mozeme teda povazovat’ ako vyznamny. Hodnota p-value normality reziduédlov je vécSia ako
0,05. N4a§ model teda spifia podmienku normality rezidudlov. Na zéklade tychto vystupov
mozeme konStatovat, ze ak by sa hodnota indexu vnimania korupcie zvysila o jeden bod,
hodnota Hofstedeho kultirnej dimenzie vztah k neistote by sa znizila 0 0,415 bodu. Na
zaklade tychto vysledkov mozeme prijat’ nasu Stvrta hypotézu H4, Ze s narastom hodnoty
indexu vnimania korupcie (CPI) ocfakdvame znizenie hodnoty Hofstedeho kultirnej

dimenzie vyhybanie sa neistote (UA).

CPIvs LTO

Graf €. 5 ndm zobrazuje rozptylovy graf vygenerovany na zaklade vstupnych tidajov
v programe Gretl. Na osi X mame zobrazenu nezavislu premennt — Hofstedeho kultarnu
dimenziu dlhodobe;j orientdcie. Na y osi mame zavisla premenntl — index vnimania korupcie.

V nasom pripade neexistuje zavislost' medzi tymito premennymi. Tento graf nam
teda potvrdzuje uz ziskané zévery z korelacnej analyzy, kde zavislost’ medzi tymito dvoma
premennymi vysla vel'mi slaba az zanedbatel'na. Krajiny su na tomto grafe rozmiestnené

rozne a nemame tu pritomnu ani regresnt priamku.
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CPI_2020

Graf ¢. 5: Rozptylovy graf— CPI_2019 a LTO

90 o " NewZealand P
! ! NorWa Sweden . Switzerland !
! ! ay ! . Netheﬁands ! !
80 e b Lo ermany
Australla Canada Unlted ngdom ! | oo !
! ! @Stojgﬁjan
X ‘ 1 i Franca 1 i 1
[ T Hé'lkhhiﬂé&éia't """"" xR
f Spain | 3
60 Lo Porugal | Span _ Llithwania  Korea(
Poland LatV|a 1 ‘
' ltal Czech Republlc
! ! ! ! aly ! !
5O oo AR XG@‘?‘;Q@,,,,,,,,; ,,,,,,,,,,, o Slovakla ,,,,,
| | Hungary ‘ |
40 - Colombla ,,,,,,,, I A THKK?}{,,,,,,,; ,,,,,,,,,,, A
Mexido ‘ : : : : ! !
30 1 X | 1 1 1 1 1 1 1
20 30 40 50 60 70 80 90 100
LTO

Zdroj:  Vlastné spracovanie s pouzitim programu GRETL 2021a na zaklade udajov z Transparency

International CPI 2020 a Hofstede-Insights 2019

Tabulka ¢. 9 ndm zobrazuje model OLS pouzity na vybrané premenné. Pomocou

tohto modelu sme zistili, Ze premennd dlhodobej orientacie je pre naSu pracu Statisticky

nevyznamna. Odhad premennej — kultirnej dimenzie dlhodobej orientacie je v naSom

pripade Statisticky vyznamny iba so 70% pravdepodobnostou. My v naSej praci akceptujeme

iba hodnoty nad 95%. Tuto premennt teda nebudeme v nasej praci pouzivat’.

Tabul’ka €. 9: OLS model so zavislou premennou CPI a nezavislou premennou LTO

Coefficient | Std. Error | t-ratio p-value
Const 62.6098 6.63874 9.433 5.08e-11 ot
LTO 0.0777155 0.116591 0.6627 0.5120
R-squared 0.012751 Ajusted  R-|-0.016285

squared

F (1,34) 0.444306 Critical value | 5.49929
Heteroskedascicity P-value 0.150307
Normality of p-value 0.238436
residual

Zdroj: Vlastné spracovanie s pouzitim programu GRETL 2021a na zéklade udajov z Transparency

International CPI 2020 a Hofstede-Insights 2019
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Nasa hypotéza znela - s ndrastom hodnoty indexu vnimania korupcie (CPI)
ocakavame zvysenie hodnoty Hofstedeho kulturnej dimenzie dlhodobej orientacie (LTO).
Tuato hypotézu musime pre nas model zamietnut’, pretoze ani korela¢nd ani regresna analyza

nepotvrdila pritomnost’ zavislosti medzi tymito dvoma premennymi.

CPI vs GC
Rozptylovy graf sme vytvorili, aby sme overili, ¢i medzi vybranymi dvoma
premennymi existuje funk¢éna zavislost. Na osi x mame zobrazenl nezdvisli premennt —

subindex Getting Credit. Na y osi mame zavisli premennu — index vnimania korupcie.

Graf €. 6: Rozptylovy graf — CPI_ 2019 a GC
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Zdroj: Vlastné spracovanie s pouzitim programu GRETL 2021a na zdklade udajov z Transparency

International CPI 2020 a DoingBusiness 2019

V nasom modeli neexistuje zavislost medzi tymito premennymi. Na grafe absentuje
regresna priamka a body su taktiez rozhadzané nerovnomerne. Toto zistenie potvrdzuje nase
vysledky z korelacnej analyzy, ktora urcila vel'mi slabt zavislost’ tychto premennych. Pri
skimani zvolenych dvoch premennych pomocou modelu OLS sme zistili, Ze premenna
getting credit je pre nasu pracu Statisticky nevyznamna. Tuto premennu teda v praci pouzivat’
nebudeme a zaroven mozeme zamietnut hypotézu H6, ktorti sme si stanovili na zaCiatku

kapitoly.
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Tabul’ka ¢. 10: OLS model so zavislou premennou CPI a nezavislou GC

Coefficient | Std. Error | t-ratio p-value
Const 77.0482 10.0727 7.649 6.85e-09 ok
GC_2019 —0.156941 0.147790 —1.062 0.2958
R-squared 0.032102 Ajusted  R-|0.003634

squared

F (1,34) 1.127660 Critical value | 5.49929
Heteroskedascicity P-value 0.0243002
Normality of p-value 0.34796
residual

Zdroj: Vlastné spracovanie s pouzitim programu GRETL 2021a na zaklade udajov z Transparency

International CPI 2020 a DoingBusiness 2019

CPI vs PMI

V d’alSom rozptylovom grafe mame na osi x mame zobrazenl nezavisli premennu —

subindex Protecting Minority Investors. Na y osi mame zavisli premennu — index vnimania

korupcie. Na grafe spracovanom programom Gretl sa nenachddza regresna priamka, z coho

usudzujeme, Ze medzi vybranymi premennymi nie je linedrna zavislost’.

Graf ¢. 7: Rozptylovy graf — CPI_2019 a PMI
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Zdroj: Vlastné spracovanie s pouzitim programu GRETL 2021a na zaklade udajov z Transparency

International CPI 2020 a DoingBusiness 2019
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Korela¢na analyza tychto dvoch premennych taktiez zobrazila zavislost’ na irovni
y p y

0,1, ¢o mozeme interpretovat’ ako trivialnu zavislost’.

Tabul’ka ¢. 11: OLS model so zavislou premennou CPI a nezavislou PMI

Coefficient | Std. Error | t-ratio p-value
Const 58.8301 19.8448 2.965 0.0055 otk
PMI 2019 | 0.115388 0.288727 0.3996 0.6919
R-squared 0.004676 Ajusted  R-|-0.024599

squared

F (1,34) 0.159714 Critical value | 5.49929
Heteroskedascicity P-value 0.459818
Normality of p-value 0.196131
residual

Zdroj: Vlastné spracovanie s pouzitim programu GRETL 2021a na zaklade udajov z Transparency

International CPI 2020 a DoingBusiness 2019

NasSe predchadzajuce vystupy potvrdzuje aj OLS model v tabulke ¢. 11 , pomocou ktorého
sme zistili, Ze premenna PMI je pre naSe pozorovanie Statisticky nevyznamna. Tuto
premennt teda nebudeme v nasej praci pouzivat’ a zaroven zamietame hypotézu H7, Ze s
narastom hodnoty indexu vnimania korupcie (CPI) ocakdvame zvysenie hodnoty subindexu

protecting minority investors.

CPI vs EC

Graf ¢.8 ndm zobrazuje rozptylovy graf, pomocou ktorého sme si preverili existenciu
funkcnej zavislosti v regresnej parovej analyze. Na osi x mame zobrazenu nezavislu
premennil — enforcing contracts. Na y osi mame zavisli premenni — index vnimania
korupcie. Priamka je stipajica, to v nasej praci znamena, ze so zvySovanim hodnoty indexu
vnimanej korupcie sa ndm bude zvySovat hodnota subindexu enforcing contracts. Z toho
vyplyva, ze s poklesom korupcie v skimanom S$tate bude stipat hodnota subindexu

enforcing contracts.
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Graf ¢.8 : Rozptylovy graf regresnej zavislosti — CPI 2019 a EC 2019
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Zdroj: Vlastné spracovanie s pouzitim programu GRETL 2021a na zidklade udajov z Transparency

International CPI 2020 a DoingBusiness 2019

Na urcenie Statistickej vyznamnosti nezavislej premennej sme vyuzili model OLS
a vystupy z programu Gretl méZeme vidiet’ v tabulke €. 9. Premenna enforcing contracts je
vnaSom modeli Statisticky vyznamn4d aodhad tejto premennej je so 96%

pravdepodobnost’ou Statisticky vyznamny.

Tabul’ka ¢. 12: OLS model so zavislou premennou CPI a nezavislou EC

Coefficient | Std. Error | t-ratio p-value
Const 31.2309 16.5864 1.883 0.0683 *
EC_2019 0.531422 0.245909 2.161 0.0378 *x
R-squared 0.120769 Ajusted  R-|0.094909

squared

F (1,34) 4.670159 Critical value | 4.13002
Heteroskedascicity P-value 0.580841
Normality of p-value 0.271455
residual

Zdroj: Vlastné spracovanie s pouzitim programu GRETL 2021a na zaklade udajov z Transparency

International CPI 2020 a DoingBusiness 2019

Hodnota R? nam vysla nam vysla na vel'mi nizkej trovni. Iba 12% dat vysvetlenych

je vysvetlenych nasim modelom. Pre na§ model to znamend vysoku nespol’ahlivost’. Existuje
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az 88% dat, ktoré nemame zahrnuté v préaci a vysvetl'uji tento model. Hodnota F- Statistiky
je na urovni 4,67 a tato hodnota je vécsia ako kriticka hodnota, ktord nam vysla na hladine
vyznamnosti 5% v hodnote 4,13. N4§ model mdézeme teda povazovat ako vyznamny.
Hodnota p-value normality rezidualov je vi¢sia ako 0,05. Na§ model teda spiiia podmienku
normality rezidualov. Aj na rozptylovom grafe zobrazujucom zavislost’ zmeny premennej
CPI od premennej enforcing contracts sme mohli vidiet, Ze je viacero krajin v tomto modely

d’aleko od regresnej priamky.

Napriek tejto chybe mézeme konstatovat’, ze ak by sa hodnota indexu vnimania
korupcie zvysila o jeden bod, hodnota subindexu EC by sa znizila 0 0.531 bodu. Na zéklade
tychto vysledkov mdézeme prijat’ nasu Stvrta hypotézu HS8, ze s narastom hodnoty indexu

vnimania korupcie (CPI) o¢akdvame zvysenie hodnoty subindexu enforcing contracts (EC).

3.3. Diskusia

Autori Steinhauser a Kittova skimali vo svojej praci s nazvom Vplyv kultiry na
korupciu v krajindich OECD vplyv Hofstedeho kultirnych dimenzii na Groven vnimania
korupcie. Vo svojej préci pracovali s korelacnou a linearnou regresnou analyzou, pomocou
ktorych overovali pritomnost’ vztahu medzi skimanymi premennymi. Autori zistili, Ze
Statisticky vyznamnymi pre ich pracu st kulturne dimenzie vzdialenosti moci, maskulinity
a pozitkarstva. Kultirne dimenzie vzdialenosti moci a maskulinity mali pozitivny vplyv na
troven vnimania korupcie a teda negativny vplyv na korupciu samotnu.”’

V nasej praci nam vysSli Statisticky vyznamné Hoftedeho kultirne dimenzie
vzdialenosti moci, individualizmu a vztahu k neistote. Na zdklade korelacnej analyzy
mdzeme tvrdit, Ze kultirna dimenzia vzdialenost’ moci a vzt'ah k neistote mali negativny
vplyv na vnimanie korupcie. Kultirna dimenzia individualizmu mala pozitivny vplyv na
vnimanie korupcie a teda na korupciu mala pozitivny vplyv.

Vysledky analyz autorov Steinhausera a Kittovej sa v naSom pripade nezhoduju
v kultirnych dimenzidch maskulinity, individualizmu a vztahu k neistote. Kulturnu
dimenziu pozitkarstva sme v naSej praci nemali zahrnuti. Rozdiely vo vysledkoch mézu byt

sposobené pouzitim iné¢ho druhu regresnej analyzy. Kym v nasej praci sme vyuzivali parova

7T KITTOVA, Zuzana a STEINHAUSER,Dusan. Influence of Culture on Corruption Within the OECD
Countries. AD ALTA: Journal of Interdisciplinary Research. Hradec Kralové: MAGNANIMITAS, 2018,
8(1), 121-126. ISSN 2464-6733.
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regresnu analyzu, autori Steinhauser a Kittova vyuzivali multiregresnt analyzu. V takomto
pripade st modely rozdielne a vysledky mézu byt rozdielne tiez.

Predchadzajuce $tadie tvrdili, Ze zeny sl menej tolerantné k neetickému spravaniu
ako muzi, a zistili, ze krajiny s vy$S$im percentom zien vo vlade st spojené s nizSou mierou
korupcie. Posledné Studie napriek tomu predpokladaju, Ze vplyv Zien na korupciu zavisi od
institucionalneho a kultirneho prostredia, v ktorom pracuju. Cielom tejto Studie je
empiricky otestovat’, ¢i vplyv zien vo vlade na korupciu na urovni jednotlivych krajin zavisi
od kultiry pomocou udajov z roznych krajin. Prostrednictvom série regresii sa moderatorské
vyrazy medzi zenami vo vlade a kultirnymi dimenziami Hofstedeho pridavaju k
empirickému testovaniu umierneného ucinku kultary. Tato Stidia pontka empirické dokazy
o tom, ze vplyv zien vo vlade na korupciu zavisi od individualnej kultarnej dimenzie
Hofstedeovej, ¢o podporuje nedavne tvrdenia, Ze vplyv Zien na korupciu skuto¢ne zavisi od
kultarnych kontextov.

Autorka DiRienzo vo svojej stadii testovala, ¢i vplyv zien vo vlade na korupciu
v jednotlivych krajinach zavisi od kultiry. Pracovala so zavermi z predchadzajucich stadii,
ktoré tvrdili, Ze Zeny su menej tolerantné k neetickému spravaniu ako muzi. Taktiez
predchadzajuce Studie potvrdzovali, ze vacSie zastipenie zien vo vlade je spojené s nizSou
mierou korupcie v danej krajine. Autorka vo svojej Stadii pouzivala regresné analyzy medzi
zastipenim Zien vo vlade a kultirnymi dimenziami Hofstedeho a vlastnii empiricka
analyzu. Pomocou tychto metod zistila, Ze vplyv Zien vo vlade na korupciu zavisi od
Hofstedeho kultirnej dimenzie individualizmu. 7® Ztoho vyplyva, ze pre presnejSie
vysledky je potrebné brat v ohlad aj kultirny kontext kazdej z premennych. To nam
v kone¢nom désledku vyjadruje aj koeficient determindcie pri jednotlivych modeloch, ktory
je vyjadrenim toho, akd Cast’ zavislej premennej sa da vysvetlit' regresnym modelom
a pouzitou premennou. Pri parovej regresnej analyze je toto Cislo vac¢Sinou nizke, lebo berie
do uvahy iba jednu nezavislu premennu.

Autori Mornah a MacDermott vo svojej praci skimali vplyv Hofstedeho dimenzi na
uroven korupcie. Tato praca zahfniala dva determinanty pre korupciu v podobe indexu
vnimania korupcie a indexu korupcie vydavaného Svetovou bankou. Autori vo svojej praci
vyuzili viacero modelov na vzorke 80 krajin a navySe pouzivali data zozbierané za 15 rokov.

Vo svojej praci dokazali vyznamnost’ viacerych dimenzii. Hofstedeho kultirna dimenzia

8 E DIRIENZO, Cassandra. Culture, corruption, and women in government. International Journal of Cross
Cultural Management. [online]. 2019, December 4, 2019, 19(3), 315-332 [cit. 2021-04-05]. Dostupné na:
doi:https://doi.org/10.1177/1470595819887190
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vzdialenost’ moci vysla autorom ako S$tatisticky vyznamna s pozitivnym vplyvom na Groven
korupcie. To znamen4, Ze so zvySujucou hodnotou vzdialenosti moci v danej krajine sa bude
zvySovat aj uroveil korupcie. Vysledok nasej parovej analyzy je teda rovnaky, ako autorov
Mornaha a MacDermotta. Dlhodoba orientacia mala negativny vplyv a bola Statisticky
vyznamnda, v nasej praci bola dlhodoba orientdcia Statisticky nevyznamna. Rovnaké
vysledky nam vysli v kultirnej dimenzii individualizmu, ked nam vysledky regresnej
a korelaCnej analyzy zobrazili tito premennu ako Statisticky vyznamni s negativhym
vplyvom na korupciu.” Ostatné pozorovania nam taktiez vysli rozdielne. Rozdielne
vysledky moézu byt spdsobené rozdielnym suborom vstupnych dat a taktiez pouzivanymi
modelmi. Americki autori vo svojej praci vyuzili vacSiu vzorku S$tatov a taktiez
komplikovanejSie metody analyzy.

Autor Minkov sa vo svojej praci s nazvom ,,4 revision of Hofstede’s model of

3

national culture: old evidence and new data from 56 countries* venoval problematike
kvality Hoftedeho modelu kultirnych dimenzii. V tejto praci sa venoval analyze
sekundarnych dat — dat zo Svetového prieskumu hodndt a taktiez analyze dat z nového
prieskumu v 56 krajinach sveta. Vo svojej praci postupne testoval suvislost’ a uzitocnost’
Hofstedeho modelu. Vysledkom jeho prace bolo zistenie, ze va¢Sina Hofstedeho kultarnych
dimenzii si vyZaduje prerobenie alebo aktualizdciu. Kultirna dimenzia vztah k neistote
a maskulinita vs feminita su podl'a autora dokonca nepouzitel'né, pretoze nie st konzistenté
anesuvisia so ziadnym zautorom predpokladanym korelatov.® Hofstedeho model
kultarnych dimenzii je jednym z najpouzZivanejSich modelov na definiciu a kvantifikovanie
kultary na celom svete. Podl'a zisteni autora Minkova ma tento model vel'a nedostatkov
a odbornd verejnost’” by mala prikladat’ vac¢Siu snahu o jeho reviziu. Tento model je
pouzivany v mnohych konzultaénych centrach alebo Skolach a je tiez zdkladom viacerych
studii. V naSej praci sme taktiez pracovali stymto modelom, pre rozsirenie alebo
aktualizaciu nasej prace by sme v buducnosti odporacali vyuzitie iného modelu na

kvantifikovanie kultiry ako Hofstedeho model kultarnych dimenzii.

7 MORNAH, Dekuwmini a MACDERMOTT, Raymond J. A Non-Proxied Empirical Investigation of
Cultures Effect on Corruption. Business and Society Review [online]. 2018, 123(2), 269-301 [cit. 2021-04-
06]. ISSN 00453609. Dostupné na: doi:10.1111/basr.12142

80 MINKOV, Michael. A revision of Hofstede’s model of national culture: old evidence and new data from
56 countries. Cross Cultural & Strategic Management [online]. 2018, 25(2), 231-256 [cit. 2021-04-06]. ISSN
2059-5794. Dostupné na: doi:10.1108/CCSM-03-2017-0033
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4. Zaver

Hlavnym cielom naSej diplomovej prace bolo zistit vztah medzi kultirou
a korupciou a zistit, ¢i takyto vztah ma vplyv na firmy pdsobiace v medzindrodnom
obchode. Nasa praca je rozdelena na dve hlavné Casti a to teoreticku Cast’ a vyskumnu cCast’.
Teoreticka Cast’ sa skladd z viacerych kapitol a podkapitol, ktoré nadm opisuju a definujt
skimané pojmy a javy. Teoretickd Cast ndm sluzi na lepSie chapanie pojmov kultira
a korupcia, ich stvislosti, historiu ale aj pri¢iny ¢i dosledky a ich vplyv na medzinarodny
obchod. Této ¢ast’ nam poskytuje teoreticky zdroj informacii a poznanie, ktoré sme neskor
vyuzili vo vyskumne;j €asti nasej prace.

N&s hlavny ciel’ sme si rozdelili na tri parcialne ciele, ktoré sa v praktickej Casti
snazili vyriesit. Nasim prvym cielom bolo definovanie si hypotéz, databaz a premennych,
ktoré sme pouzivali v praktickej Casti nasej prace. V naSej praci sme vyuzili parova regresnu
analyzu, ktora skuma izolované dvojice premennych. Z tohto dovodu sme sa rozhodli
definovat’ si 8 hypotéz na zéklade nadobudnutych poznatkov z teoretickej Casti. Na zaklade
vysledkov prijimame 4 hypotézy a zamietame Styri.

Pre hodnotenie a interpretdciu hypotéz je si dolezité uvedomit’, ze vacSia hodnota CPI
znamend, ze v danej krajine sa korupcia vyskytuje v mensom rozsahu. Cize v pripade
Australie, ktord méa CPI skore najvyssie, je uroven korupcie na najnizSej rovni zo vsetkych
skiimanych krajin.

Prijimame nasu prvl hypotézu, pretoze korelacna analyza nam ukazala, Ze kultirna dimenzia
vzdialenost’ moci ma negativny vplyv index vnimania korupcie, tym padom pozitivny vplyv
na znizovanie Urovne korupcie samotnej. Vysledok parovej regresnej analyzy nam ukazal
Statistickli vyznamnost' nezdvislej premennej vzdialenosti moci. Korupcia je castejSie
pritomnd v krajinach s velkou vzdialenostou moci — moc koncentrovana do tizkeho okruhu
manazérov, su pritomné komplikované hierarchické Struktury a moc je nerovnomerne
rozloZena. V naSej praci sa jednalo o krajiny ako napriklad Slovensko, Mexiko, Mad’arsko
alebo Kolumbia.

Prijimame taktieZ naSu druht hypotézu. Kultirna dimenzia individualizmu nam
vysla v regresnej parovej analyze ako Statisticky vyznamna premennd. Korelacna analyza
nam ukézala negativny vztah medzi individualizmom a uroviiou korupcie. V krajinach,
v ktorych je viac pritomny individualizmus teda mézeme ocakdvat' nizSiu pritomnost

korupcie.
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Tretiu hypotézu zamietame, pretoZe sme prostrednictvom parovej regresnej analyzy
zistili, ze kulturna dimenzia maskulinity je Statisticky nevyznamna. Korela¢na analyza ndm
taktieZ zobrazila iba zanedbateI'ny vplyv tejto kultirnej dimenzie na hodnotu korupcie.

Hypotézu cislo 4 sme sa rozhodli prijat, pretoze ndm korelacné ukazala negativnu
zavislost medzi indexom vnimania korupcie a kultirnou dimenziou vztahu k neistote.
Regresna analyza preukdzala Statisticki vyznamnost' tejto nezavislej premennej. So
zvysujucou hodnotou kultirnej dimenzie vztahu k neistote nam stupa uroven korupcie
v danej krajine. V krajinach, kde je vyhybanie sa neistote CastejSim javom mozeme vidiet’
viacej pravidiel, ktoré su Casto kontrolované. Ak méme v krajine vel'a pravidiel, Castokrat
nie Uplne potrebnych, viacero I'udi sa ich bude snazit’ obist’. Takéto prostredie teda moze byt’
zakladom pre vznik r6znych korupénych javov.

Nezavisld premenna Hofstedeho kultirnej dimenzie dlhodobej orientacie nam na
zakladne parovej regresnej analyzy vysla ako Statisticky nevyznamna pre naS model. Tym
padom sme sa rozhodli zamietnut’ hypotézu ¢islo 5.

Prijimame aj hypotézu ¢islo 6, napriek tomu, Ze ndm korelacna analyza ukdzala iba
stredne silnu pozitivnu zavislost medzi subindexom vynutitelnost’ zmliv a kontraktov
a hodnotou indexu vnimania korupcie. Parovd regresna analyza potvrdila Statisticku
vyznamnost’ tejto nezavislej premennej. Na zaklade tychto vysledkov mézeme povedat’, ze
v krajinach ktoré prijali rozne regulécie na zvySenie efektivnosti sudov, konkrétne na
rieSenie obchodného sporu je korupcia menej ¢astejSim javom.

Hypotézy cislo 7 acislo 8 sme zamietli z dovodu Statistickej nevyznamnosti
nezavislych premennych pre nd§ model. Jednalo sa o subindexy snazvom ochrana
minoritnych investorov a ziskavanie iverov. Oba tieto subindexy nemaju ziaden vplyv ma
uroven korupcie v skimanych krajinach. Silu vztahov medzi premennymi sme skimali
pomocou korela¢nej analyzy, ktord nam preukdzala slabu az trividlnu zavislost’” medzi
korupciou a skimanymi subindexmi.

Nase vysledkami sme zaroveil naplnili nase parcidlne ciele. Zistili sme zavislost’
urcitych kultirnych dimenzii na korupciu. Vysledky nam ale nepotvrdzuju vzt'ah kultary
a korupcie na firmy, ktoré posobia medzinarodne. VySla ndm iba slaba zavislost' pri
skimannej premennej vynutitenosti zmlav. Pre rozSirenie zaverecnej prace do buducna by
bolo prinosnejSie podrobit’ skimaniu vacSie mnozstvo dat — napriklad pocet krajin. Vacsi
pocet dat by nam mohol pomdct’ k vytvoreniu multiregresnej analyzy, kde by ndm mohla
nasledne vyjst Statistickd vyznamnost' viacerych premennych. KedZe sme vyuzivali

regresnu parova analyzu aj samotné modely maju limitadce z pohl'adu ich kvality.
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