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ABSTRAKT 
JANKOVIý, PaWUik: V]Ģah med]i kult~rou a korupciou a jeho aplikácia pre firmy pôsobiace 

v ]ahraniþnom obchode ± Ekonomická univerzita v Bratislave. Obchodná fakulta; Katedra 

medzinárodného obchodu ± Ved~ci ]iYeUeþnej pUice: Ing. DXãan SWeinhaXVeU, PhD. ± 

Bratislava: OF EU, 2021, poþeW VWUin 62.  
 

Hlavným cieĐom ]iYeUeþnej diplomoYej pUice je ]iVWiĢ Y]Ģah med]i kXlW~UoX a korupciou 

a ]iVWiĢ, þi mi WenWo Y]Ģah Ypl\Y na fiUm\ p{Vobiace Y medzinárodnom obchode. Práca je 

Uo]deleni na plĢ kapiWol. V prvej kapitole sa zameriavame na definíciu a charakterizáciu 

pojmoY ako kXlW~Ua, koUXpcia, HofVWedeho kXlW~Une dimen]ie, inde[ Yntmania koUXpcie þi 

inde[ Doing BXVineVV. DUXhi kapiWola naãej pUice ]ahĚĖa meWodikX pUice a metódy 

skúmania. V WejWo þaVWi Vme WeoUeWick\ chaUakWeUi]oYali poVWXp\ a metódy skúmania 

poXåtYané v naãej pUici. TUeWia kapiWola je YenoYani YêVledkom pUice a diskusii. V tejto 

kapiWole Vme Vk~mali hlaYnê cieĐ naãej pUice pomocoX ekonomeWUickpho VofWZaUe GUeWl 

poXåiWtm koUelaþnej a párovej regresnej analýzy. Skúmali sme vplyv Hofstedeho kultúrnych 

dimenzií na index vnímanej korupcie a vplyv subindexov Doing Business na index vnímanej 

korupcie.  V diVkXVii Vme poUoYnali naãe YêVledk\ V inými autormi. 

 

KĐ~þoYp VloYi: kultúra, korupcia, Hofstede, kXlW~Une dimen]ie, Y\n~WiWeĐnoVĢ ]ml~Y 

a kontraktov, prístup k úverom, ochrana investorov  

 



 

ABSTRACT 

JANKOVIý, PaWUik : The relationship between culture and corruption and its application 

for companies operating in foreign trade ± University of Economics in Bratislava. Faculty 

of Commerce; Department of International Business. ± Advisor: Ing. DXãan SWeinhaXVeU, 

PhD. ± Bratislava: OF EU, 2021, 63 pages. 

 

The main goal of final thesis is to determine the relationship between culture and corruption 

and to determine whether this relationship has an impact on companies operating in 

international trade. The work is divided into five chapters. In the first chapter we focus on 

the definition and characterization of terms such as culture, corruption, Hofstede's cultural 

dimension, the corruption perception index or the Doing Business index. The second chapter 

of the tesis includes the methodology of work and research methods. In this part, we 

theoretically characterized the research procedures and methods used in our work. The third 

chapter is devoted to the results of the work and discussion. In this chapter, we examined the 

main goal of our work using econometric software Gretl using correlation and pairwise 

regression analysis. We examined the influence of Hofstede's cultural dimensions on the 

perceived corruption index and the influence of Doing Business subindexes on the perceived 

corruption index. In the discussion, we compared our results with other authors. 

 

Key words: culture, corruption, Hofstede, cultural dimensions, enforcing contracts, getting 

credit, protecting minority investors 
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Úvod 
KoUXpcia je celoVYeWoYo Uo]ãtUenê pojem, kWoUê sa v posledných dekádach vyskytuje 

v naãom okolt þoUa] þaVWejãie. KoUXpcia nie je noYêm fenompnom a tento pojem sa vyskytuje 

Xå aj Y dielach autorov  ako boli W. Shakespeare alebo Dante Alighieri.1 KoUXpcia naU~ãa 

dôveru, oslabuje demokraciu, brzdí hospodársky rozvoj, pUehlbXje neUoYnoVĢ, chXdobX, 

sociálne rozdelenie a WakWieå environmentálnu krízu. Korupcia sa vyskytuje v rôznych 

oblastiach -  v podnikoch, vláde, na súdoch, v médiách alebo v samotnej VpoloþnoVWi. Okrem 

iného sa vyskytuje aj Yo YãeWkêch odYeWYiach YeUejnpho åiYoWa, od ]dUaYoWntcWYa a ãkolVWYa 

po infUaãWUXkW~UX a ãpoUW. 2 Korupcia sa nevyskytuje iba v Uo]YojoYêch ãWiWoch, ale aj Y tých 

najUo]YinXWejãtch. PodĐa dokXmenWX EXUypVkej komiVie V názvom Boj proti korupcii z roku 

2017, VamoWni koUXpcia VWojt eXUypVke hoVpodiUVWYo 120 miliiUd eXU Uoþne.3 Pre porovnanie, 

hodnoWa Uo]poþWX EXUypVkej ~nie bola v roku 2017 takmer 158 miliárd.4 V VkXWoþnoVWi Va 

celkoYp niklad\ koUXpcie nedaj~ jednodXcho Y\þtVliĢ a spomínaný dokument pomenúva iba 

odhad. Z pohĐadX podnikaWeĐVkpho pUoVWUedia je koUXpcia neåiad~cim jaYom. PUe fiUm\ 

vytvára korupcia neistotu, spomaĐXje pUoceV\ a m{åe Vp{VobiĢ dodaWoþnp niklad\ pUe fiUmX. 

KoUXpcia Weda ]Y\ãXje pUe fiUmX Ui]iko a v med]iniUodnom obchode m{åe kUajina V Y\ããoX 

mieUoX koUXpcie pUedVWaYoYaĢ pUe ]ahUaniþnp fiUm\ Ylþãie Ui]iko.   

V WeoUeWickej þaVWi naãej pUice si postupne objaVntme pojm\ ako koUXpcia þi kXlW~Ua. 

TiWo þaVĢ je Uo]deleni do WUoch celkoY. PUYê celok Va YenXje defintcii pojmX kXlW~Ua, jej 

histórii a WakWieå jej ãWUXkW~Ue. V tomto tematickom celkX Va ale pUeYaåne YenXjeme 

interkultúrnym modelom a Hofstedeho kulW~Un\m dimen]iim, pomocoX kWoUêch m{åeme 

kYanWifikoYaĢ U{]ne ~UoYne VamoWnêch kXlW~Un\ch dimen]it, kWoUp neVk{U poXåijeme Y naãej 

YêVkXmnej þaVWi. V dUXhom celkX opiVXjeme pojem koUXpcia, jej pUtþin\ a dôsledky. 

Posledný celok naãej WeoUeWickej þaVWi diplomovej práce je zameraný na definíciu indexov, 

kWoUp niVledne poXåtYame Y naãej YêVkXmnej þaVWi ± index vnímania korupcie od 

 
1 TANZI, Vito. Corruption Arround the World: Causes, Consequences, Scope, and Cures [online]. In: . Máj 
1998 [cit. 2021-04-03]. Dostupné na: https://www.imf.org/external/pubs/ft/wp/wp9863.pdf 
2 WHAT IS CORRUPTION? [online]. [cit. 2021-04-03]. Dostupné na: https://www.transparency.org/en/what-
is-corruption# 
3 Boj proti korupcii: Tematickê informaþnê prehĐad eurypskeho semestra [online]. In: . 22. 11. 2017 [cit. 
2021-04-03]. Dostupné na: https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_import/european-semester_thematic-
factsheet_fight-against-corruption_sk.pdf 
4 REPORT FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN PARLIAMENT, THE COUNCIL AND THE 
COURT OF AUDITORS: 2016 Annual Management and Performance Report for the EU Budget [online]. 
13.6.2017 [cit. 2021-04-03]. Dostupné z: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:52017DC0351&from=EN 
 
 



 10 

Transparency International a index doing business s jeho subindexami -  getting credit, 

protecting minority investors a enforcing contracts.  

 Vo YêVkXmnej þaVWi diplomoYej pUice Va Yenujeme overovaniu nami stanovených 

hypotéz pomocou ekonometrického a ãWaWiVWickpho Vk~mania Yo Y\bUanom pUogUame ± 

GUeWl. Vo YêVkXmnej þaVWi naãej pUice Vi poVWXpne definXjeme daWabi]oYp V~boU\, s ktorými 

niVledne pUacXjeme. HlaYnêm cieĐom naãej diplomoYej pUice je ]iVWiĢ Y]Ģah med]i kXlW~UoX 

a korupciou a ]iVWiĢ, þi WakêWo Y]Ģah mi Ypl\Y na fiUm\ p{Vobiace Y medzinárodnom 

obchode. DefinoYali Vme Vi WakWieå paUciilne ciele a pomocou regresnej a koUelaþnej analê]\ 

Vme kYanWifikoYali Y]ijomn~ ]iYiVloVĢ alebo ne]iYiVloVĢ Vk~manêch pUemennêch.  

 VêVledk\ Vme niVledne inWeUpUeWoYali Yo YêVkXmnej þaVWi a v podkapitole diskusia 

sme porovnali Vk~mania U{]n\ch aXWoUoY, kWoUê Va ]aobeUali pUoblemaWikoX Y]Ģahu korupcie 

a kultúry vo svojich výskumných prácach. Výsledky naãej pUice sme zhrnuli v závere. 
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1. S~þaVnê VWaY Uieãenej SURblemaWik\ dRma a v ]ahUaniþt 
 Pre firmy pôsobiace v ]ahUaniþnom obchode je prieskum potenciálnych 

]ahUaniþnêch WUhoY kĐ~þoYoX akWiYiWoX pUed YVWXpom na danê WUh. Analê]a ]ahUaniþnêch 

trhov sa skladá z YiaceUêch þaVWt, ako napUtklad maUkeWingoYê pUieVkXm WUhX, þi analê]a 

makroprostredia daného trhu. Analê]a makUopUoVWUedia ]ahUaniþnpho WUhX Va Vkladi 

z viacerých faktorov ± technologických, ekonomických, politických a sociálnych. Tieto 

fakWoU\ nem{åe fiUma oYpl\YniĢ, ale ]iUoYeĖ WieWo fakWoU\ YplêYaj~ na þinnoVĢ podnikX 

a jeho pôsobenie na danom trhu. Medzi tieto faktory patria aj nami skúmané ukazovatele ± 

kultúra a korupcia. 5  

 

1.1. Definícia kultúry 
 Pojem kXlW~Ua Yieme definoYaĢ pUoVWUedntcWYom YiaceUêch pohĐadoY a kaådê aXWoU 

ju definuje rozdielne. Kultúra je definovaná rôznymi autormi z oblasti antropológie, 

sociológie alebo psychológie. KXlW~UX ale Yãeobecne m{åeme definoYaĢ ako V~boU fakWoUoY, 

ktoré vplývajú na správanie a konanie þlenoY XUþiWej VkXpin\, kWoUp Y\plêYaj~ ] histórie, 

Vpoloþnêch hodn{W, ]iXjmoY alebo aktivít a VpolX WYoUia XUþiWp ãpecifickp pUoVWUedie.  

Etymologicky je pojem kultúra odvodený od latinského slova cultura. Latinské slovo cultura 

má pravdepodobne pôvod vo viacerých slovách ako napríklad colo, colere, colui, cultus, 

colonus. Tieto slová majú YiaceUo Yê]namoY ale med]i ]ikladnêch 5 paWUt: Y]deliYaĢ alebo 

obUibaĢ (pole), peVWoYaĢ, ]XãĐachĢoYaĢ (aj dXcha), Yiåenê (p{Yod niboåenVkpho WeUmtnX 

kult)  a obývaný ( koloni]oYanê alebo koloni]oYaĢ).6  Nové chápanie kultúry priniesol 

rímsky filozof Marcus Tullius Cicero, kedy nazval filozofiu kultúrou ducha. Anglický 

antropológ Edward Burnett Tylor vo svojej knihe Primitívna kultúra opisuje kultúru ako 

komplexný celok, ktorê ]ahĚĖa Yedomosti, Yieru, umenie, morilku, priYo, ]Y\k\ a Yãetk\ 

ostatné schopnosti a niY\k\, ktorp si þloYek osYojil ako þlen spoloþnosti. Táto definícia od 

Yê]namnpho anglickpho anWUopolyga je poYaåoYani ]a pUY~ globilnX a vedeckú definíciu 

kultúry z hĐadiVka eWnolygie a antropológie. Táto definícia sa stala jednou 

z najX]niYanejãtch prínosov v antropológii a odkliĖa Va od doYWed\ X]niYanêch koncepcit 

 
5 Export.slovensko.sk. Prieskum ]ahraniþnpho trhu. [online]. [cit. 2021-01-31]. Dostupné na: 
https://export.slovensko.sk/zaciname-s-exportom/prieskum-zahranicneho-trhu/ 
6 DELGADOVÁ, Elena. (2010). Kultúra a komunikácia. Teoretické východiská a vymedzenie pojmov. Kultúrna 
pluralita, univerzalizmus, interkultúrna komunikácia, interkultúrne kompetencie: Monografický zborník - grantový 
projekt VEGA 1/0561/08 [online]. Bratislava: Ekonóm, 2010, s. 141-161 [cit. 2021-01-31]. ISBN SBN 978-80- 225-
3093-4. Dostupné na: https://www.academia.edu/2604847/Kultúra_a_komunikácia_Teoretické_vymedzenie_pojmov 
 

https://export.slovensko.sk/zaciname-s-exportom/prieskum-zahranicneho-trhu/
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a teórii chápania pojmu kultúra.7 Táto nová charakteristika dala neskôr základy novým 

moderným teóriám kultúry hlavne v USA a v Európe, ktoré sa vyvíjali hlavne v polovici 20. 

VWoUoþia. 8 V Wom obdobt Va kXlW~Ua VWala najd{leåiWejãoX kaWegyUioX aUcheolygie a etnografie. 

Významnou osobnosĢoX anWUopolygie bol Y WomWo obdobt jedno]naþne aj AlfUed KUoebeU. 

Svojimi prácami výrazne ovplyvnil nasledujúce smerovanie antropologického myslenia. 

Význam jeho práce v definovaní a skúmaní kultúry sa premietol aj v inêch VpoloþenVkêch 

vedách. Vo svojej práci spolu s Kluckhohnom z roku 1952  rozobral viac ako 150 definícii 

kXlW~U\ ab\ ich mohol poUoYnaĢ a jaVne definoYaĢ. PodĐa KUoebeUa a Kluckhohna Äje kultúra 

produkt, je historicki, ]ahrĖuje idei, Y]or\ a hodnoty. Je selektívna a di sa ju uþiĢ. Je 

]aloåená na symboloch a je abstrahovaná zo správania a z produktov správania.³9 Táto 

defintcia kXlW~U\ nim m{åe daĢ obUa], ako Va na kXlW~UX po]eUali anWUopolygoYia Y polovici 

20. VWoUoþia Y USA. V V~þaVnoVWi Va pojem kXlW~Ua vyskytuje viac vo vedných odboroch 

akými sú  psychológia a sociológia.   

 KXlW~Ua Xå nie je len okUajoYoX WpmoX Yo Yedeckêch odboUoch, ale VWal Va ] nej 

komplexný pojem, ktorý je aplikovaný aj v rôznych medzinárodných dokumentoch.  Pojem 

kultúra je v V~þaVnoVWi Y\XåtYanê komple[nejãie a meWodickejãie. PoWenciil kXlW~U\ je 

východiskom globálnych smerovaní v Rezolúcii OSN z roku 2010 s názvom Kultúra 

a Uo]Yoj. Tak iVWo je WenWo poWenciil Y\XåtYanê Y mnohêch iniciaWtYach ÄWUeWieho³ VekWoUa. 10 

SpoloþenVkp benefiW\ kXlW~U\ obVahXj~ aj VWUaWegické medzinárodné dokumenty ako 

napríklad Miléniová deklarácia OSN z roku 2000, Európska stratégia pre kultúru 

v globalizovanom svete z UokX 2007 þi dokXmenW V názvom The Power of Culture for 

Development organizácie UNESCO z roku 2010. UNESCO definuje kultúru ako súbor 

charakteristických duchovných, materiálnych, intelektuálnych a emocionálnych znakov 

spoloþnosti alebo spoloþenskej skupin\, ktoré ]ahĚĖajú okrem umenia a literat~r\ aj åiYotnê 

ãtêl, sp{sob\ spolunaåtYania, hodnotoYp s\stpm\, tradtcie a viery. 11 Kultúra je teda 

 
7 DELGADOVÁ, Elena. (2010). Kultúra a komunikácia. Teoretické východiská a vymedzenie pojmov. Kultúrna pluralita, 
univerzalizmus, interkultúrna komunikácia, interkultúrne kompetencie: Monografický zborník - grantový projekt VEGA 
1/0561/08 [online]. Bratislava: Ekonóm, 2010, s. 141-161 [cit. 2021-01-31]. ISBN SBN 978-80- 225-3093-4. Dostupné 
na: https://www.academia.edu/2604847/Kultúra_a_komunikácia_Teoretické_vymedzenie_pojmov 
8 Britannica. Historical Development Of Cultural Anthropology. [online]. [cit. 2021-1-31]. Dostupné na: 
https://www.britannica.com/science/cultural-anthropology/Historical-development-of-cultural-anthropology 
9 SOUKUP, Václav. (2004).  PĜehled antropologických teorií kultury.  [online]. Vyd. 2. Praha : Portál, 2004, s. 63 [cit. 
2021-01-31].   ISBN 80-7178-929-1 Dostupné na: http://www.nocka.sk/wp-conWenW/XploadV/2020/04/PĜehled-
antropologických-teórii-kultúry.pdf 
10 SLUâNÈ, ZX]ana. (2015). S~þasni kult~rna situicia ] pohĐadu teyrie a praxe. [online]. Bratislava: Univerzita 
Komenského v Bratislave, 2015 [cit. 2021-01-31]. ISBN 978-80-223-4026-7. Dostupné z: 
https://fphil.uniba.sk/fileadmin/fif/katedry_pracoviska/kkul/SLUSNA.Z..pdf 
11 UNESCO. (2009). The 2009 UNESCO Framework for Cultural Statistics (FCS). [online]. Montreal: UNESCO 
Institute for Statistics, 2009, s.9  [cit. 2021-1-31]. ISBN 978-92-9189-075-0. Dostupné na: 
https://unstats.un.org/unsd/statcom/doc10/BG-FCS-E.pdf 

http://www.nocka.sk/wp-content/uploads/2020/04/P%C3%85%C2%99ehled-antropologick%C3%83%C2%BDch-te%C3%83%C2%B3rii-kult%C3%83%C2%BAry.pdf
http://www.nocka.sk/wp-content/uploads/2020/04/P%C3%85%C2%99ehled-antropologick%C3%83%C2%BDch-te%C3%83%C2%B3rii-kult%C3%83%C2%BAry.pdf
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v modeUnom globali]oYanom VYeWe poXåtYanê pojem, je pUedmeWom Vk~mania a m{åe 

pUedVWaYoYaĢ ~þinnê a Y\XåiWeĐnê ]dUoj Y rôznych oblastiach.  

  PodĐa E. DelgadoYej, m{åeme ãWUXkW~UX kXlW~U\ definoYaĢ piaWimi ]ikladnêmi 

kategóriami kultúrnych foriem: 12 

1. V\mbol\ (pUtUodnp a Y\Uobenp pUedmeW\, pUoVWUedie, inãWiW~cie, fXnkcioniUi),   

2. ja]\k (åaUgyn, Vlang, geVWi, Vignil\, ]nak\, pieVne, hXmoU, vtipy, klebety,  povesti, 

metafory, príslovia, heslá),   

3. histórie (príbehy, legendy, ságy, mýty),   

4. aktivity (rituály, tabu, zvyky, ob\þaje, mravné a právne normy, ríty, ceremónie),   

5. h\poWp]\ (]aVWiYanp hodnoW\, ni]oU\ a m\ãlienk\, ]ikladnp pUedpoklad\  a vízie 

sveta) 

 

Kaådi kXlW~Ua mi Wêm pidom inp chaUakWeUiVWickp YlaVWnoVWi a iný historický vývoj. 

KXlW~Ua niUoda alebo kUajin\ Va poVWXpom þaVX Y\Ytja. E[iVWXj~ ]aXåtYanp WUadtcie, kWoUp Va 

ale pod Ypl\Yom poliWickej ViWXicie alebo e[WeUnêch Ypl\YoY ]o ]ahUaniþia sa pomaly menia. 

Globalizácia je v V~þaVnoVWi Xå ]nim\ pojem, kWoUê oYpl\YĖXje kaådê aVpekW niãho åiYoWa. 

Globalizácia sa týka aj kultúry, kedy v poVlednêch deVaĢUoþiach m{åeme YidieĢ Y\WYiUanie 

takzvaných multikultúrnych miest, kde sa kultúry z celého sveta premieãaYaj~ pUiþom 

vznikajú nové výzvy a pUtleåiWoVWi. HofVWede Yo VYojej knihe ]d{Ua]ĖXje poWUebX kXlW~Uneho 

relativizmu pri skúmaní kultúrnych rozdielov skupín a VpoloþnoVWt. Jedni Va o zaujatie 

neXWUilneho YêchodiVka, pUeWoåe nee[iVWXj~ åiadne Yedeckp d{ka]\ ab\ Vme mohli poYedaĢ, 

åe je jedna kXlW~Ua hoUãia ako dUXhi. äiadna kXlW~Ua nemi abVol~Wne kUiWpUia pUe 

poVXd]oYanie þinnoVWt dUXhej kXlW~U\. Vo Y]ĢahX dYoch kXlW~U Weda nee[iVWXje nadUadenoVĢ 

þi podUadenoVĢ.13 Vo YãeobecnoVWi Yieme Yćaka Yedcom, kWoUê Vk~mali kXlW~Une odliãnoVWi 

definoYaĢ YiaceUo modeloY kXlW~U\. TieWo model\ kXlW~U\ nim anal\]Xj~ U{]ne þaVWi kXlW~U\ 

(kXlW~Une foUm\), kWoUp poWom m{åeme poUoYniYaĢ. E[iVWXje YiaceUo modeloY kXlW~U\ ale 

v naãej pUici Vpomenieme dYoch aXWoUoY, kWoUêch model\ V~ pUe naãX pUicX najYiac 

relevantné.  

 

 
12 DELGADOVÁ, Elena. (2010). Kultúra a komunikácia. Teoretické východiská a vymedzenie pojmov. Kultúrna 
pluralita, univerzalizmus, interkultúrna komunikácia, interkultúrne kompetencie: Monografický zborník - grantový 
projekt VEGA 1/0561/08 [online]. Bratislava: Ekonóm, 2010, s. 141-161 [cit. 2021-01-31]. ISBN SBN 978-80- 225-
3093-4. Dostupné na: https://www.academia.edu/2604847/Kultúra_a_komunikácia_Teoretické_vymedzenie_pojmov 
13 HOFSTEDE, Geert. Kultury a organizace. Software mysli. Praha: Linde, 2006. ISBN 80-86131-70-X. 
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1.2. Interkultúrne modely  
K najYê]namnejãtm aXWoUom, kWoUt Va ]aobeUali Vk~mantm inWeUkXlW~Un\ch Uo]dieloY 

a tvorbe kultúrnych modelov patrí holandský sociológ Geert Hofstede, ktorý skúmal 

základné hodnotové orientácie jednotlivých kultúr a následne vymedzil základné dimenzie 

kultúry. Geert Hofstede viedol tento výskum aj na základe poznatkov a komparatívneho 

modelu oUienWicie þloYeka na hodnoW\. Tento model vyvinul a spracoval Kluckholn 

a Strodtbeck  v roku 1961 a bol ]aloåenê na odpoYediach na oWi]ky, ktoré sa týkali orientácie 

þloYeka na U{]ne hodnoW\.14 Príklad otázok a moånêch odpoYedt m{åeme YidieĢ Y WabXĐke 

þ.1. 

 

TabXĐka þ.1: TeoUeWickê model oUienWicie þloYeka na hodnoty 

Základné otázky Príklad odpovedí 

Aký je charakter 

ĐXdVWYa? 
Dobrý 

Kombinácia 

dobrého a zlého 
Zlý 

Akê mi Y]Ģah 

þlRYek k prírode? 

ýloYek je Yoþi 

prírode dominantný 

Harmónia medzi 

þloYekom a 

prírodou 

Príroda dominuje 

AkR SR]eUi þlRYek 

na svoju þinnRVĢ 

z hĐadiVka þaVX. 

MinXloVĢ PUtWomnoVĢ BXd~cnoVĢ 

AkR m{åeme 

SRStVaĢ fRUmX 

ĐXdVkej þinnRVWi 

SponWinna ĐXdVki 

þinnoVĢ Y\jadUXj~ca 

akWXilnX W~åbX 

VãeVWUannê rozvoj 

samého seba 

Dosahovanie 

meUaWeĐnêch cieĐoY 

Akê je Y]Ģah 

þlRYeka k þlRYekX? 
Hierarchický Kolektivistický Individualistický 

Zdroj: Vlastné spracovanie z BROWAEYS, Marie-Joelle & PRICE, Roger. Understanding cross-
cultural management, 2015 
 

Tento model podĐa BUoZae\V na]naþXje, åe XUþiWp kXlW~Une ]oVkXpenie bXde maĢ 

XUþiW~ oUienWiciX na svet v reakcii na otázky uvedené Y WabXĐke. Tento model z odboru 

sociálnej antropológie netvrdí, åe YãeWci jednoWliYci Y konkUpWnom ]oVkXpent bXd~ UeagoYaĢ 

UoYnako. OkUem Woho ne]ohĐadĖXje Wak]Yanp VXbkXlW~Une ]oVkXpenia ani Vp{Vob, akêm 

 
14 BROWAEYS, Marie-Joelle & PRICE, Roger. Understanding cross-cultural management. 3. vyd. Londýn: 
Pearson Education Limited, 2015. ISBN 978-1-292-01589-7. 
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ĐXdia v konkrétnom kXlW~Unom pUoVWUedt odpoYedaj~ na oWi]k\. UmoåĖXje Yãak poUoYnanie 

viacerých kultúr. Poznatky, ktoré vo svojom výskume interpretovali autori Kluckholn 

a SWUodWbeck, Y\XåtYali aj aXWoUi ako HofVWede þi TUompenaaUV pUi Y\pUacoYiYant kXlW~Un\ch 

dimenzií.    

Hofstede vo svojej knihe opisuje kultúru ako kolektívne pUogUamoYanie m\Vle þlenoY 

istej skupiny, kWoUp odliãXje pUtVlXãntkoY WejWo VkXpin\ alebo kaWegyUie od dUXhêch ĐXdt. 

Vychádza z pUeVYedþenia, åe kaådê þloYek neVie XUþiWê Y]oUec myslenia, cítenia  

a následného potenciálneho konania, ktoUp Va naXþil poþaV VYojho åiYoWa.  Tento vzor 

o]naþXje ako menWiln\ VofWZaUe ± mentálne programovanie mysle jednotlivca. Zdroj 

mentálneho programovania jedinca pochádza z jeho sociálneho prostredia v ktorom vyrastal 

a kde ]bieUal VYoje åiYoWnp Vk~VenoVWi. Hofstede ćalej ptãe, åe kXlW~UX Va Xþtme a nie je 

YUodeni. TakWieå definXje ĐXdVk~ pUiUod]enoVĢ ako ÄXniYeU]ilnX ~UoYeĖ ĐXdVkpho 

menWilneho VofWZpUX³. PUe þloYeka je pUiUod]enp Va biĢ alebo Va UadoYaĢ, ale Wo ako 

reagujeme na tieto podnety je výsledok pôsobenia kultúry.15 

Na porovnávanie rozdielnosti kultúr vytvoril Hofstede koncept, ktorý je tvorený 

pojmami ako symbol, hrdinovia, rituály a hodnoty. Jadro kultúry tvoria hodnoty, ktoré 

m{åeme definoYaĢ ako pociW\, kWoUp maj~ ]ipoUnê alebo kladnê VmeU. OVWaWnp pojm\ ] tohto 

koncepWX definXje ako poYUchnp. Na ]a]namenanie kXlW~Un\ch odliãnoVWt ]Yolil HofVWede 

metódu merania pomocou dotazníkov. Rozdelil spomínané hodnoty na dva druhy ± åiad~ce 

a poåadoYanp hodnoW\. OWi]k\ na åiadXce hodnoW\ V~ Yãeobecnp a pêWaj~ Va napUtklad  þo je 

dobUp alebo ]lp pUe VpoloþnoVĢ, þo je d{leåiWp alebo þo naopak nie je. PoåadoYanp hodnoW\ 

Va ]ameUiaYaj~ na konkUpWnX oVobX, kWoUi odpoYedi. Teda þo je pUe ĖX dobUp, þo je pUe danú 

oVobX Yêhodnejãie. T~Wo meWydX Y\XåtYal HofVWede aj pUi XUþoYant kXlW~Un\ch dimen]it.16 

 

1.2.1 Hofstedeho kultúrne dimenzie 
HofVWede Y\YinXl pUoVWUedntcWYom VYojich ãW~dit dimen]ioniln\ pUtVWXp k 

medzikultúrnym porovnaniam toho, ako je riadenie ovplyvnené rozdielmi medzi kultúrnymi 

]oVkXpeniami. UVkXWoþnil Uo]Viahle ãW~die o niUodnêch kXlW~Un\ch Uo]dieloch, ] kWoUêch 

pUYp boli med]i ]ameVWnancami pUacXj~cimi Y poboþkich nadniUodnej VpoloþnoVWi (IBM) Y 

64 krajinách. 17 

 
15 HOFSTEDE, Geert. Kultury a organizace. Software mysli. Praha: Linde, 2006. ISBN 80-86131-70-X. 
16 HOFSTEDE, Geert. Kultury a organizace. Software mysli. Praha: Linde, 2006. ISBN 80-86131-70-X. 
17 BROWAEYS, Marie-Joelle & PRICE, Roger. Understanding cross-cultural management. 3. vyd. Londýn: 
Pearson Education Limited, 2015. ISBN 978-1-292-01589-7. 
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HofVWede, kWoUê ]aloåil a Uiadil oddelenie personálneho výskumu IBM Europe, poXåil 

databázu skóre vyplývajúcich z prieskumov postojov medzi zamestnancami IBM na celom 

svete a znovu analyzoval údaje. Prieskumy boli vyvinuté ako riadiaci nástroj na skúmanie 

problémov týkajúcich sa pracovnej situácie (stanovené vopred prostredníctvom rozhovorov 

s personálom). 18 

âWaWiVWicki analê]a pUiemeUoY ]emt Y odpovediach týkajúcich sa hodnôt vzájomne 

poUoYnaWeĐnêch ]ameVWnancoY IBM Y U{]n\ch kUajinich odhalila Vpoloþnp pUoblpm\ ale 

Uieãenia na WieWo pUoblpm\ Va ltãili. Boli Wo oblaVWi, ] ktorých neskôr vznikli samotné kultúrne 

dimenzie : 19 

 

1. Sociilna neUoYnoVĢ aj Vo Y]Ģahom k autorite 

2. V]Ģah med]i jednoWliYcom a skupinou 

3. PoĖaWie mXåVkoVWi a åenVkoVWi, Weda d{Vledk\ Woho, åe Va niekto narodí ako chlapec alebo 

dieYþa 

4. Spôsoby nakladania s neistotou a Yiac]naþnoVĢoX, kWoUi Va Xki]ala b\Ģ Yo Y]ĢahX kX 

zvládaniu agresie a vyjadrovaniu citov  

 

Tieto okruhy sa zhodovali s okruhmi definovanými autormi Inkelesom a Levinsonom 20 

UokoY pUed HofVWedeho ãW~dioX. TieWo ãW\Ui ]ikladnp pUoblpmoYp oblaVWi, WeoUeWick\ 

definované týmito dvoma autormi potvrdil empirickou metódou vo svojom výskume 

Hofstede. TieWo ãW~die Vpoloþne idenWifikoYali a poWYUdili pUYp ãW\Ui dimen]ie Uo]dieloY Y 

národnej kultúre opísané v tomto koncepte. 20 

HofVWede neVk{U Y\YinXl piaWX dimen]iX, ab\ ]ohĐadnil hodnoWoYp oUienWicie, kWoUp 

Y\pl\nXli ] YêVkXmX XVkXWoþnenpho ] þtnVkej peUVpekWtY\. HofVWede poXåil YêVledk\ VYojho 

výskumu na porovnanie kultúr v týchto piatich dimenziách :21   
 

1. V]dialenoVĢ moci (Y\Voki / nt]ka): poVWoje k aXWoUiWe, Y]dialenoVĢ med]i 

jednotlivcami v hierarchii. 

 
18 HOFSTEDE, Geert. Kultury a organizace. Software mysli. Praha: Linde, 2006. ISBN 80-86131-70-X. 
19 HOFSTEDE, Geert. Kultury a organizace. Software mysli. Praha: Linde, 2006. ISBN 80-86131-70-X. 
20 BROWAEYS, Marie-Joelle & PRICE, Roger. Understanding cross-cultural management. 3. vyd. Londýn: 
Pearson Education Limited, 2015. ISBN 978-1-292-01589-7. 
21 BROWAEYS, Marie-Joelle & PRICE, Roger. Understanding cross-cultural management. 3. vyd. Londýn: 
Pearson Education Limited, 2015. ISBN 978-1-292-01589-7. 
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2. SchopnoVĢ Y\hêbaĢ Va neiVWoWe (vysoká / nízka): miera tolerancie k neistote alebo 

nestabilite. 

3. Individualizmus verzus kolektivizmus : ne]iYiVloVĢ a Y]ijomni ]iYiVloVĢ, lojaliWa 

k sebe a ku skupine. 

4. Maskulinita verzus feminita: d{leåiWoVĢ pUacoYnêch cieĐoY (]iUobk\, pokUok) Y 

poUoYnant V oVobnêmi cieĐmi (VpolXpUica, Y]Ģah\). 

5. Krátkodobá verzus dlhodobá þaVoYi orientácia: podpora cností týkajúcich sa 

minXloVWi a V~þaVnoVWi alebo cnoVWt Wêkaj~cich Va bXd~cnoVWi. 

 

Tieto  dimen]ie WYoUia Yãeobecnê model, Wêm pidom nemXVia plaWiĢ na konkUpWne 

okolnosti alebo subkultúry. Opisujú tendencie v rámci XUþiWej kXlW~U\; prezentujú orientácie, 

kWoUp mi Ylþãina þlenoY kXlW~Uneho ]oVkXpenia Y beånêch ViWXiciich. PodĐa HofVWedeho Weda 

ne]ohĐadĖXj~ kXlW~Une Uo]diel\ Y abVol~Wn\ch hodnoWich, ale Y UelaWtYn\ch hodnoWich. 

HofVWedeho ãW~dia mala þaVom YiaceUo kUiWikoY ] rôznych oblaVWt. TenWo model m{åeme Weda 

bUaĢ ako YêchodiVkoYê ale nie abVol~Wn\. V druhom vydaní svojej publikácie Kultúry 

a organizácie z roku 2005 skúma Hofstede aj rozdiely medzi kultúrami nielen na úrovni 

VpoloþnoVWi, ale aj ] hĐadiVka Uodin\, Y]delania a pracoviska, teda rôzne subkultúry.  

 

V]dialenRVĢ mRci alebo hierarchia 

Prvá Hoftedeho dimenzia skúma rozsah, v akom þlenoYia XUþiWej kXlW~U\  Yntmaj~ 

autoritu alebo mocenské postavenie v danej kXlW~Ue.  V]dialenoVĢ moci alebo hieUaUchia nim 

popiVXje oþakiYania þlenoY inãWiW~cii alebo oUgani]icii ± do akej mieU\ WtWo þlenoYia 

oþakiYaj~ alebo pUijtmaj~ neUoYnoVĢ Uo]delenia moci Y oboch smeroch (zdola nahor 

a naopak). TakWieå nim WiWo dimen]ia Xka]Xje, ako V~ Y danej kultúre vnímané hierarchické 

Y]Ģah\ alebo ~cWa k nadradeným. V kXlW~Uach, kde V~ YeĐkp vzdialenosti moci V~ manaåpUi 

alebo ãpfoYia VpoloþnoVWí beneYolenWnt aXWokUaWi  ]ameUanê na XUþiW~ ~lohX. S~ nepUtVWXpnê 

pre zamestnancov a XåtYaj~ Vi YêVad\, kWoUp im diYa konkUpWna po]tcia a teda moc. Ak sa 

nieþo poka]t, YlþãinoX ]a Wo m{åX podUiadent, kWoUt V~ ]iYiVlt od VYojich nadUiadenêch. 

V kultúrach s nt]koX Y]dialenoVĢoX moci V~ manaåpUi Yiac oUienWoYant na ĐXdt Y organizácii 

a XmoåĖXj~ im Yo Ylþãej mieUe ]~þaVWĖoYaĢ Va na Uo]hodoYant. NadUiadent V~ pUtVWXpnt 

podriadením v organizácii a ak sa vyskytne problém, nepokladajú to za vinu jednotlivca ale 

systému. 22 

 
22 BROWAEYS, Marie-Joelle & PRICE, Roger. Understanding cross-cultural management. 3. vyd. Londýn: 
Pearson Education Limited, 2015. ISBN 978-1-292-01589-7. 
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SchRSnRVĢ Y\hêbaĢ Va neiVWRWe 
  

Druhá kultúrna dimenzia Hoftedeho definXje, do akej mieU\ Va ĐXdia Y XUþiWej kXlW~Ue 

Y\hêbaj~ neiVWoWe. TiWo dimen]ia WakWieå Vk~ma mieUX WoleUancie kX noYêm situáciám, teda 

do akej mieU\ Va ctWia ohUo]ent nejedno]naþnêmi alebo UiVkanWnêmi ViWXiciami.  TiWo 

dimen]ia WakWieå anal\]Xje, do akej mieUi V~ ochoWnt pUijaĢ ]nime Ui]iki. KXlW~U\ V nízkou 

mieUoX Y\hêbania Va neiVWoWe nie V~ ]nepokojenp nejedno]naþnoVĢoX a Yo YãeobecnoVWi 

tolerujú rozdiely. V týchto kultúrach nemXVia b\Ģ ]odpoYedanp YãeWk\ oWi]k\ Wêkaj~ce Va 

neznámej situácie alebo javu. Naopak, v kXlW~Uach Y\hêbaj~cich Va neiVWoWe V~ þlenoYia Yiac 

]ameUant na dodUåiaYanie pUaYidiel a nariadení a mXVia maĢ pUeVnp odpoYede na oWi]k\ 

s pUeVnêmi pok\nmi. ManaåpU Y WakejWo kXlW~Ue mXVt WieWo pUaYidli dodUåiaYaĢ 

a konWUoloYaĢ. V kultúrach s nt]koX mieUoX Y\hêbania Va neiVWoWe manaåpUi VWanoYXj~ 

striktné pravidlá len v nevyhnutných prípadoch. 23 

 

Individualizmus verzus kolektivizmus 

TiWo dimen]ia Va ]aobeUi Y]Ģahom med]i jednoWliYcom a skupinou. Skúma do akej 

miery sú jednotlivci v Vpoloþnosti autonómni a do akej miery sa integrujú do skupiny. Táto 

dimenzia sa v podVWaWe ]ameUiaYa na d{leåiWoVĢ Y]ĢahoY Y konkrétnych kultúrach. 

V indiYidXaliVWickej kXlW~Ue Va kladie menãt d{Ua] na oVobnp Y]Ģah\ a v popredí je úloha, 

kWoUi Va mi dokonþiĢ. V kolekWiYiVWickêch kXlW~Uach V~ na pUYom mieVWe Y]Ģah\, kWoUp m{åX 

b\Ģ aj mimo Uodin\ a je poWUebnp ich bXdoYaĢ. VeUnoVĢ a lojalita je v týchto kultúrach 

nevyhnutná.  Rozdielne je aj chápanie úspechu. V individualistických kultúrach sa za úspech 

poYaåXje doViahnXWie indiYidXiln\ch cieĐoY alebo kaUipUa jednoWliYca. V tomto prostredí je 

ob\þajne podpoUoYani konkXUencia med]i jednotlivcami. Naopak v kultúrach, kde sú 

þlenoYia Yiac ]ameUant na Y]Ģah\, je kolekWtYn\ ~Vpech pUioUiWoX aj ]a cenX XUþiWej foUm\ 

osobnej obete, napríklad na úkor kariéry jednotlivca. 24 

 

Maskulinita verzus feminita 

 
23 BROWAEYS, Marie-Joelle & PRICE, Roger. Understanding cross-cultural management. 3. vyd. Londýn: 
Pearson Education Limited, 2015. ISBN 978-1-292-01589-7. 
24 BROWAEYS, Marie-Joelle & PRICE, Roger. Understanding cross-cultural management. 3. vyd. Londýn: 
Pearson Education Limited, 2015. ISBN 978-1-292-01589-7. 
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Vo ãWYUWej kXlW~Unej dimen]ii HofVWede chaUakWeUi]Xje XUþiWe kXlW~U\ ako Yiac 

konkXUenþnp a asertívne, kde prevláda maskulinita a VWaUoVWliYejãie V dôrazom na 

med]iĐXdVkp Y]Ģah\, kde pUeYlida feminiWa. V maVkXltnnej VpoloþnoVWi pUeYlidaj~ hodnoW\ 

ako úspech, súperenie, výkon a doVahoYanie cieĐov. V WêchWo VpoloþnoVWiach WYoUia 

dominanWn~ VkXpinX mXåi a to hlavne v VpoloþenVkêch a mocenVkêch ãWUXkW~Uach. Vo 

Y\Voko femtnn\ch VpoloþnoVWiach Va YenXje Ylþãia po]oUnoVĢ med]iĐXdVkêm Y]Ģahom, 

kYaliWe åiYoWa a na VlXåb\. HofVWede neVk{U Vim kUiWi]oYal názov tejto dimenzie 

a v neVkoUãtch pUicach pUefeUoYal UodoY~ UoYnoVĢ.25 

 

KUiWkRdRbi YeU]XV dlhRdRbi þaVRYi RUienWicia 

 HofVWede pUidal kX VYojim ãW\Uom dimen]iim piaWX, kećåe p{Yodnê YêVkXm Uobil iba 

na území USA a EXUyp\. P{Yodnê YêVkXm Weda nepoþtWal V Uo]dielnoX oUienWicioX na þaV 

v i]ijVkêch kUajinich. TiWo dimen]ia Va ]aobeUi þaVoYoX oUienWicioX kXlW~U, Weda þi je dani 

kultúra z hĐadiVka VamoWnpho åiYoWa oUienWoYani na kUiWkX alebo dlh~ dobX. KUiWkodobi 

oUienWicia je pUedoYãeWkêm Vpojeni V minXloVĢoX a V~þaVnoVĢoX, kde je Y popredí 

UeãpekWoYanie minXloVWi a plnenie VpoloþenVkêch poYinnoVWt. Dlhodobi oUienWicia Va 

V~VWUećXje na hodnoW\ ]ameUanp na bXd~cnoVĢ, pUedoYãeWkêm ide o Y\WUYaloVĢ a ãeWUnoVĢ. 

D{leåiWêm aVpekWom je pociW hanb\. 26 

 
 Hofstedeho kulW~Une dimen]ie m{åeme Y\XåiĢ ako pUoVWUiedok na poUoYnanie 

U{]n\ch kXlW~U. Kaådi dimen]ia je definoYani þtVelnoX hodnoWoX a Wak Vi Yieme VpUaYiĢ 

zoznam krajín v kWoUêch doViahla dani hodnoWa Y\Vok~ alebo nt]kX ~UoYeĖ. TakêmWo 

Vp{Vobom Yieme doVWaĢ pUehĐad o preferenciách a zameraní danej krajiny. Ak má kultúra 

Ypl\Y na koUXpciX, m{åeme aj Yćaka definoYaniX kaådej dimen]ie ćalej Y naãej pUici lepãie 

pochopiĢ WenWo Y]Ģah. OkUem HofVWedeho Vk~mal U{]ne kXlW~U\ pUoVWUedntcWYom Uo]þlenenia 

do dimenzií aj holandský teoretik Fons Trompenaars. Trompenaars definuje kultúru ako 

d\namickê pUoceV Uieãenia ĐXdVkêch pUoblpmoY alebo dilem Y oblaVWi ĐXdVkêch Y]ĢahoY, 

þaVX a pUtUod\. Definuje kultúrne roviny, ktoré porovnáva ku jednotlivým vrstvám cibule. 

Tento model teda nazývame cibXĐoYê model, Y kWoUom V~ Yonkajãie YUVWY\ kXlW~U\ 

explicitné. Tieto vrstvy sú YidiWeĐnejãie a dajú sa Đahãie ]meniĢ. Implicitné vrstvy V~ hlbãie, 

 
25 BROWAEYS, Marie-Joelle & PRICE, Roger. Understanding cross-cultural management. 3. vyd. Londýn: 
Pearson Education Limited, 2015. ISBN 978-1-292-01589-7. 
26 BROWAEYS, Marie-Joelle & PRICE, Roger. Understanding cross-cultural management. 3. vyd. Londýn: 
Pearson Education Limited, 2015. ISBN 978-1-292-01589-7. 
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Ģaåãie idenWifikoYaWeĐné a Ģaåko Va daj~ ]meniĢ. Implicitné vrstvy podmieĖXj~ naãe kXlW~Une 

predsudky. 27 

1.2.2 Kultúra a firmy pôsobiace v medzinárodnom obchode 
Pre firmy pôsobiace v med]iniUodnom pUoVWUedt je ãpeciilne d{leåiWp po]nanie 

kXlW~Un\ch odliãnoVWt. E[iVWXje YeĐa fiUiem, kWoUp W~Wo ~lohX ne]Ylidli a museli sa zo 

]ahUaniþnpho WUhX VWiahnXĢ. Jedným z naj]nimejãtch pUtkladoY m{åe b\Ģ p{Vobenie 

ameUickej VpoloþnoVWi WallmaUW na Nemeckom WUhX. Aj napUiek WomX, åe WallmaUW paWUt 

k najYlþãtm fiUmim na celom VYeWe, ne]Ylidol pUechod na WenWo WUh. D{Yodom bol 

nedoVWaWoþnê pUieVkXm danpho WUhX a aj kXlW~Une odliãnoVWi Y správaní nemeckého 

zákazníka. 28 
 

Pre firmu pôsobiacu v medzinárodnom obchode je poznanie interkultúrnych 

odliãnoVWt YeĐmi d{leåiWp. LXkiãoYi Yo VYojej knihe definXje WenWo pUtnoV a d{leåiWoVĢ pUe 

firmu z viacerých hĐadtVk: 29 

x komunikácia s ĐXćmi ] iných kultúr   

x plánovanie a realizácia ]ahUaniþnêch aktivít (riziká fúzií, akvizícií a  ćalãtch foriem 

spolupráce so ]ahUaniþtm, WakWieå kXlW~Une Ui]iki maUkeWingoYêch  rozhodnutí 

týkajúcich sa ]ahUaniþnêch trhov);   

x zvládanie kultúrnych rozdielov prejavujúcich sa pri riadení  medzinárodných firiem.   

 
1.3. Definícia korupcie 

Korupcia nie je novým fenoménom a pUe YlþãinX ĐXdt je ]námym pojmom. Korupcia 

je pUoblpm, V kWoUêm Va VpoloþnoVWi Vnaåia Y\UoYnaĢ Xå WiVtce UokoY. Jej formy a rozsah 

v jednoWliYêch kUajinich V~ pUiamo ]iYiVlp od mnoåVWYa fakWoUoY, hlaYne od kXlW~U\ Y danej 

kUajine, Vociiln\ch okolnoVWt dob\, ãWiWneho ]Uiadenia a pod.30 

 
27 DELGADOVÁ, Elena. (2010). Kultúra a komunikácia. Teoretické východiská a vymedzenie pojmov. Kultúrna 
pluralita, univerzalizmus, interkultúrna komunikácia, interkultúrne kompetencie: Monografický zborník - grantový 
projekt VEGA 1/0561/08 [online]. Bratislava: Ekonóm, 2010, s. 141-161 [cit. 2021-01-31]. ISBN SBN 978-80- 225-
3093-4. Dostupné na: https://www.academia.edu/2604847/Kultúra_a_komunikácia_Teoretické_vymedzenie_pojmov 
28 SEALE, Andrew Seale. Seven Epic Cases of Companies That Failed Internationally. Firmex [online]. [cit. 
2021-04-15]. Dostupné z: https://www.firmex.com/resources/blog/seven-epic-fails-by-businesses-that-tried-
expanding-into-foreign-markets/ 
29 LUKÈâOVÈ, R. 2010. Organizaþnt kultura a jejt zmČna. Praha: Grada Publishing, 2010. s. 62-63. ISBN 
978-80-247-2951-0.  
30 MUäIK, Roman. KoUXpcia ako ãpecifickê VpUieYodnê jaY nedokonalosti trhov v zdravotníctve. HPI - 
SWUedoeXUypVk\ inãWiW~W pUe ]dUaYoWn~ poliWikX [online]. 2014 [cit. 2021-02-04]. Dostupné na: 
http://www.hpi.sk/2014/05/korupcia-ako-specificky-sprievodny-jav-nedokonalosti-trhov-v-
zdravotnictve/#_ftnref2 
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  Slovo korupcia pochádza z latinského slovesa corrumpere. Toto sloveso sa skladá zo 

VloYa UXmpeUe, þo ]nameni ]lomiĢ, Uo]lomiĢ alebo pUeWUhn~Ģ. Súvisiaci latinský výraz 

corruptionem vyjadruje následok WohWo þinX a m{åe b\Ģ definoYanp aj ako duchovná 

konWaminicia alebo Vka]enoVĢ (aj dXãe a morálky).31 Tak ako pri iných pojmoch, aj pri 

definovaní pojmu korupcia neexistuje jednotná rozsiahla definícia tohto pojmu. Korupcia 

má viacero podôb a ]ahĚĖa YeĐk~ mnoåinX jaYoY, kWoUp Va daj~ poYaåoYaĢ ako koUXpþnp 

správanie. Existujú dva prístupy ku korupcii, ktoré sú uvádzané v odbornej literatúre. Prvý 

pUtVWXp je chaUakWeUi]oYanê ako ãiUãt a podĐa U{]n\ch aXWoUoY je Weda koUXpcia definoYani 

Ako ]neXåiWie moci Yo svoj prospech. Druhý prístup je takzvaný Xåãt , kde definujú autori 

koUXpciX ako poUXãoYanie XUþiWêch noUiem a zákonov. 32 

D{leåiWêm fakWom je, åe Yntmanie koUXpcie Va ltãi Y mieste a þaVe. Pojem koUXpcia je 

v kaådej kUajine Yntmanê inak, UeVpekWtYe Va pod koUXpciX ]ahĚĖaj~ Uo]liþnp akWiYiW\. PodĐa 

aXWoUiek ZemanoYiþoYej a Beblavej korupcia nezávisí YêlXþne od politického zriadenia, 

kećåe e[iVWXj~ U{]ne pUtpad\ YêVk\WX koUXpcie Y kUajinich chXdobnêch alebo bohaWãtch, 

krajinách s demokratickým zriadením alebo krajinách s prosperujúcou ekonomikou. 

Vê]namnejãtm fakWoUom pUe Uo]Yoj koUXpcie je podĐa ZemanoYiþoYej a Beblavej kultúra 

a tradície konkrétnej krajiny a ob\YaWeĐVWYa. ýaVoYi odliãnoVĢ ]nameni, åe koUXpcia bola 

inak vnímaná v minulosti ako je teraz. 33 

SYeWoYi banka definXje koUXpciX ako  Ä]neXåiWie YeUejnej pUiYomoci k súkromnému 

pUoVpechX³. Podobn~ defintciX m{åeme neVk{U YidieĢ aj X iných autorov a poYaåXje Va ]a 

ãiUok~ defintciX pojmX koUXpcia.  

Podobne definuje korupciu aj Ministerstvo spravodlivosti SR korupcia znamená 

pUiame alebo nepUiame åiadanie, pon~kanie, poVk\WoYanie alebo pUijtmanie ~plaWkX alebo 

inej nenileåiWej Yêhod\, alebo  ich pUtVĐXbX, kWoUp defoUmXje Uiadne Y\koniYanie poYinnoVWi 

alebo VpUiYanie poåadoYanp od pUtjemcX ~plaWkX, nenileåiWej Yêhod\ alebo ich pUtVĐXbX.34  

PUi WejWo defintcii m{åeme YidieĢ Xå aj konkUpWnejãie þin\, kWoUp b\ mala koUXpcia ]ahĚĖaĢ. 

TiWo defintcia ne]ahĚĖa pojem ÄYeUejnê VekWoU³ a teda pokrýva aj konanie v súkromnom 

VekWoUe. Kaådê ãWiW mi koUXpciu definovanú inak, na základe poznatkov z histórie a kultúry. 

 
31 Online Etymology Dictionary. Corruption. [online] [cit. 2021-02-04]. Dostupné na: 
https://www.etymonline.com/search?q=corruption 
32 BEBLAVé, MiUoVlaY a Emtlia SIýÈKOVÈ-BEBLAVÁ. Prístupy k definovaniu 
korupcie. Sociológia [online]. 2007, 4(39), 316-336 [cit. 2021-02-02]. ISSN 0049-1225. Dostupné na: 
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2402680 
33 ZEMANOVIýOVÁ, D. a BEBLAVÈ, E. 2003. KUajinka UoYnêch a UoYnejãtch? SloYenVko a koUXpcia. 
Bratislava: Kalligram 2003. ISBN 80-7149-563-8. 
34 Ministerstvo spravodlivosti SR. Korupcia.[online]. [cit. 2021-02-04]. Dostupné online na: 
https://www.slovensko.sk/sk/agendy/agenda/_korupcia/ 
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1.3.1. Prtþin\ korupcie 
 Korupciu nemoåno hodnoWiĢ jedno]naþne, pUeWoåe ]a jej Y]nik a YêYoj nikd\ nie je 

zodpovedná iba jedna pUtþina. KoUXpcia Yåd\ Y]niki ] UadX niekoĐkêch Y]ijomne 

súvisiacich fakWoUoY, kWoUp Va m{åX naY]ijom YêUa]ne odliãoYaĢ. Med]i najþaVWejãie 

Vpomtnanp fakWoU\, kWoUp oYpl\YĖXj~ YêYoj koUXpcie patria politické a ekonomické 

pUoVWUedie, eWika a legiVlaWtYa, ako aj þiVWo kultúrne faktory, akými sú napríklad zvyky 

a tradície.  

 Aj keć Va koUXpcia Y jednoWliYêch kUajinich ltãi, je moånp idenWifikoYaĢ niekWoUp 

Vpoloþnp fakWoU\, ktoré ju vytvárajú. Svensson identifikoval Yo VYojej pUici Vpoloþnp ]nak\ 

najVkoUXmpoYanejãtch kUajtn. Jedni Va pUedoYãeWkêm o rozvojové krajiny alebo krajiny 

v WUanVfoUmicii. Spoloþnp ]nak\ WêchWo kUajtn: 35 

� aå na Yênimk\ sa jedná o krajiny s nízkym príjmom, 

� Ylþãina kUajtn mi X]aYUeW~ ekonomikX, 

� YidiWeĐnê je Ypl\Y niboåenVWYa (pUoWeVWanWVkp kUajin\ maj~ najniåãiX mieUX 

korupcie), 

� v týchto krajinách je nízka sloboda médií 

� UelaWtYne nt]ka ~UoYeĖ Y]delania. 

 Medzi korupciou a demokraciou existuje silná nepriama úmera. Ak sa pozrieme na 

]o]nam kUajtn podĐa inde[X Yntmania koUXpcie (CPI), m{åeme YidieĢ, åe koUXpcia je najYiac 

Uo]ãtUeni Y krajinách s nedemokUaWickêmi Ueåimami, þaVWokUiW aå dikWiWoUVkêmi. Naopak, 

v krajinách s Uo]YinXWoX demokUacioX V~ WieWo hodnoW\ opaþnp a korupcia sa vyskytuje 

v menãom Uo]VahX. 36 

PodĐa aXWoUiek ZemanoYiþoYej a SiþikoYej mi koUXpcia najYhodnejãie podmienk\ 

na vznik tam, kde je zisk z korumpovania vysoký a riziko odhalenia nízke. AXWoUk\ WakWieå 

definujú formálne a neformálne pravidlá v VpoloþnoVWi. FoUmilne pUaYidli V~ ]ikon\, noUm\ 

alebo inãWiW~cie.  Za nefoUmilne pUaYidli m{åeme poYaåoYaĢ vzorce správania, zvyky, 

nepísané pravidlá a hodnoty.  Priestor na korupciu vzniká, ak v krajine formálne pravidlá: 37 

 
35 SVENSSON, Jakob. Eight Questions about Corruption. Journal of Economic Perspectives [online]. 
2005, 19(3), 19-42 [cit. 2021-02-04]. ISSN 0895-3309. Dostupné na: doi:10.1257/089533005774357860 
36 ZEMANOVIýOVÈ, Daniela a Emtlia SIýÈKOVÈ. KoUXpcia Y SR ako celoVpoloþenVkê pUoblpm. 
[online]. Bratislava: Róbert Vico - Y\daYaWeĐVWYo, 2001. [cit. 2021-02-04].  ISBN 80-89041-09-4. Dostupné 
na: https://www.transparency.sk/wp-content/uploads/2010/01/030805_korup.pdf 
37 ZEMANOVIýOVÈ, Daniela a Emtlia SIýÈKOVÈ. KoUXpcia Y SR ako celoVpoloþenVkê pUoblpm. 
[online]. Bratislava: Róbert Vico - Y\daYaWeĐVWYo, 2001. [cit. 2021-02-04].  ISBN 80-89041-09-4. Dostupné 
na: https://www.transparency.sk/wp-content/uploads/2010/01/030805_korup.pdf 
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x absentujú,  

x sú v nich medzery,  

x sú nejasne formulované ( m{åe naVWaĢ VXbjekWiYi]mXV pUi Uo]hodoYant )  

x V~ nepUedYtdaWeĐnp  

x ich dodUåiaYanie neY\nXcXje (polícia, súdy)  

FoUmilne pUaYidli, hlaYne legiVlaWtYa Va di pomeUne Uêchlo meniĢ a jej vhodným 

naVWaYentm Yieme ~þinne eliminoYaĢ koUXpciX. ýo Va Wêka neformálnych pravidiel, tie majú 

VYoj pUiUod]enê YêYoj a ]oWUYaþnoVĢ. Budovanie hodnôt, nových spôsobov morálky a etiky 

v krajine je dlhodobý proces, ktorý je ovplyvnený historickými, kultúrnymi, ekonomickými 

podmienkami. 

 

KXlW~Ua akR SUtþina kRUXScie 

Rôzne krajiny majú rozdielny postoj ku korupcii. Aj Y EXUype m{åeme nijVĢ dYa 

extrémy. âkandiniYVke kUajin\ V~ ]iVadne pUoWi akpmXkoĐYek korupþnpmX VpUiYaniX. 

Naopak pUe jXånejãie kUajin\  je koUXpcia WakmeU noUmiln\m, VpoloþenVk\ pUijaWeĐnêm 

javom. TakWieå e[iVWXje badaWeĐnê Uo]diel med]i kUajinami V demokUaWickoX minXloVĢoX, 

kWoUp WUadiþne VWthaj~ koUXpciX  a bývalými socialistickými krajinami, kde bola korupcia 

V~þaVĢoX åiYoWa.  

Niektoré formy korupcie súvisia aj s takzvanou neformálnou formou sociálneho 

zabe]peþenia VYojej Uodin\ alebo najbliåãej komXniW\. Takéto formy neformálneho 

]abe]peþenia pUeYlidaj~ Y menej Uo]YinXWêch kUajinich, kde nee[iVWXje alebo je nejasne 

formulovaná právna úprava.  Takúto foUmX m{åeme YidieĢ aj Y kUajinich jXånej EXUyp\, kde 

je Ypl\Y ãiUãej Uodin\ VWile YeĐmi Vilnê, napUtklad Y TalianVkX, GUpckX, AlbinVkX, BoVne 

aWć.38 

Vpl\Y kXlW~Un\ch Uo]dieloY na Yntmanie koUXpcie m{åeme YidieĢ aj pUi U{]n\ch 

zvykoch a WUadtciich, ako napUtklad poćakoYanie Yo foUme daUX oVobe ] verejného ale aj 

súkromného sektora. Miera prijímania a vnímania takéhoto daru ako forma korupcie sa 

v U{]n\ch kUajinich VYeWa ltãi. Pre firmy pôsobiace v med]iniUodnom obchode mXVt b\Ģ WiWo 

VkXWoþnoVĢ ]nima. 

 
38 âUMAH, âWefan. CoUUXpWion, CaXVeV and ConVeqXenceV. BOBEK, ViWo, ed. Trade and Global 
Market [online]. InTech, 2018, 2018-10-03 [cit. 2021-02-03]. ISBN 978-1-78923-843-3. Dostupné z: 
doi:10.5772/intechopen.72953 
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PoVWXp\ pUi daUoYant a ~plaWkoch V~ podobnêmi jaYmi, kWoUp moåno nijVĢ po celom 

svete. PomocoX WakêchWo dUobnêch daUþekoY Y]nikaj~ Y]Ģah\ med]i akWpUmi WohWo konania. 

Tieto Y]Ģah\ m{åX ]niåoYaĢ Ui]iko a neistotu pUi X]aWYiUant konWUakWoY alebo Wo m{åX b\Ģ 

iba daU\ nad Uimec dohodnXWpho finanþnpho ohodnoWenia. PodĐa aXWoUoY GUa\caUa 

a Jancsicsa sú pojem  dar a úplatok sú relatívne.  M{åX Y\]eUaĢ ~plne inak ] pohĐadX oUginoY 

a inãWiW~cii ako ] pohĐadX mieVWn\ch akWérov. Vo svojej práci definujú rozdiely medzi darmi 

a úplatkami a WakWieå definXj~ ich YlaVWnoVWi, ab\ boli Đahãie Uo]o]naWeĐnp. 39 Pred vstupom 

na ]ahUaniþnê WUh Vi je Weda poWUebnp VpUaYiĢ aj kXlW~UnX analê]X WUhX a Xå pUed ]aþiaWkom 

obchodného rokovania ]iVWiĢ limiW\ pUijtmania alebo daUoYania WakêchWo daUoY.  

VeĐmi d{leåiWêm fakWoUom, kWoUê oYpl\YĖXje koUXpciX je demogUafia. Mnohp ãW~die 

pUeXki]ali, åe VpoloþnoVĢ v ktorej prevláda maskulinita je nich\lnejãia na koUXpciX. 

Potvrdzujú to aj viaceré výskumy, ktoré skúmajú do akej mieU\ V~ åen\ a mXåi koUXpþnt. 

ViaceUp YêVkXm\ poWYUd]Xj~, åe e[iVWXje V~YiVloVĢ med]i Y\ããtm ]aVW~pentm åien Yo Ylide 

a niåãoX ~UoYĖoX koUXpcie.40 PodĐa ãW~die BaUneV a BeaXlieX je menej pUaYdepodobnp, åe Va 

åen\ ]apoja do koUXpcie. Vo VYojej ãW~dii doka]oYali h\poWp]X, åe åen\ Y politike majú 

menãiX WendenciX VpUiYaĢ Va koUXpþne.41  

Melgar a kol. Va Yo VYojej pUici pok~ãali ]iVWiĢ, kWoUp VkXpin\ ĐXdt V YlþãoX 

pUaYdepodobnoVĢoX ]aplaWia ]a koUXpciX.  AXWoUi XYid]aj~, åe pri formovaní vnímania 

koUXpcie na mikUo~UoYni hUi d{leåiW~ ~lohX aj Vociiln\ VWaWXV a oVobnp YlaVWnoVWi. Na 

YêVkXm poXåili ãiUokê a YeĐmi heWeUogpnn\ V~boU ~dajoY.   

ďXdt delia na dYe VkXpin\. PUYi je WYoUeni VpoloþenVkêmi VkXpinami ĐXdt 

v pozitívnej korelácii s Yntmantm koUXpcie. ýiåe WtWo ĐXdia koUXpciX Yntmaj~ Yiac a boli by 

ochoWnt plaWiĢ alebo ]obUaĢ ~plaWok. Ako pUtklad uvádza autor:   

x Uo]Yedenp åen\,  

x nezamestnané osoby,  

x osoby pracujúce v súkromnom sektore alebo  

 
39 GRAYCAR, Adam a David JANCSICS. Gift Giving and Corruption. International Journal of Public 
Administration [online]. 2016, 40(12), 1013-1023 [cit. 2021-02-03]. ISSN 0190-0692. Dostupné z: 
doi:10.1080/01900692.2016.1177833 
40 âUMAH, âWefan. CoUUXpWion, CaXVeV and ConVeqXenceV. BOBEK, ViWo, ed. Trade and Global 
Market [online]. InTech, 2018, 2018-10-03 [cit. 2021-02-03]. ISBN 978-1-78923-843-3. Dostupné z: 
doi:10.5772/intechopen.72953 
41 BARNES, Tiffany D. a Emily BEAULIEU. Women Politicians, Institutions, and Perceptions of 
Corruption. Comparative Political Studies [online]. 2019, 52(1), 134-167 [cit. 2021-02-03]. ISSN 0010-4140. 
Dostupné na: doi:10.1177/0010414018774355 
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x VamoVWaWne ]iUobkoYo þinnp oVob\.  

 

DUXhi VkXpina je WYoUeni ĐXćmi, kWoUt Yntmaj~ koUXpciX Y menãom Uo]VahX a skôr by neboli 

ochoWnt ]obUaĢ alebo daĢ úplatok. Táto skupina je tvorená napríklad : 

x oVobami Yo Y]ĢahX ( Y\daWp oVob\)  

x zamestnancami na plný úväzok,  

x ĐXdia kWoUt ]~þaVWĖoYali  niboåenVkêch obUadoY a  

x ĐXdt V minimilne VWUednêm Y]delantm 42 

 

Na ]iYeU m{åeme poYedaĢ, åe na základe odbornej literat~U\ e[iVWXje V~YiVloVĢ med]i 

kultúrou a korupciou. PodĐa ]iVWenêch infoUmicii eãWe neYieme V iVWoWoX XUþiĢ, kWoUp kXlW~Une 

pUYk\ maj~ najYlþãt podiel na WomWo Y]ĢahX.   

 

1.3.2. Dôsledky korupcie 
Korupcia má viacero dimenzií a m{åe ]aVahoYaĢ aj do niãho beånpho åiYoWa. OkUem 

ekonomického problému predstavuje korupcia morálny, právny, sociálny alebo aj kultúrny 

problém. D{leåiWp Uo]hodnXWia, kWoUp b\ mali b\Ģ pUijtmanp Yo YeUejnom ]iXjme V~ 

d{Vledkom koUXpcie þaVWokUiW Uobenp na ]iklade V~kUomnêch moWtYoY. Tieto rozhodnutia 

m{åX maĢ niVledne negaWtYne dopad\ na VpoloþnoVĢ a obþanoY. D{Vledkom koUXpcie Va 

prijímajú sa rozhodnutia motivované osobnými výhodami a nie potrebami ĐXdt. Tieto motívy 

V~ þaVWokUiW finanþnpho chaUakWeUX, ale maj~ aj chaUakWeU nefinanþnê. Verejné zdroje, ktoré 

boli spreneverené korupciou následne chýbajú v inêch þaVWiach YeUejnpho åiYoWa ako 

napríklad v ãkolVWYe alebo Y zdravotníctve. 43 ýiåe koUXpcia mi negatívny Ypl\Y na åiYoWn~ 

~UoYeĖ ob\YaWeĐVWYa.  

VêVledkom koUXpþnpho ]aobchid]ania V verejnými zdrojmi je ich nedostatok 

v oblaVWiach, kde b\ boli ]hodnoWenp najlepãie. ýiåe dochid]a kX neefekWtYnej alokicii 

]dUojoY, kWoUi ma ]a YêVledok ]niåoYanie konkXUencieVchopnoVWi ekonomik\ danpho ãWiWX. 

Následne vzniká v podnikaWeĐVkom pUoVWUedt neochoWa podnikaĢ, pUeWoåe koUXpþnp konanie 

 
42 MELGAR, N., M. ROSSI a T. W. SMITH. The Perception of Corruption. International Journal of Public 
Opinion Research [online]. 2010, 22(1), 120-131 [cit. 2021-02-04]. ISSN 0954-2892. Dostupné z: 
doi:10.1093/ijpor/edp058 
43 EMANOVIýOVÈ, Daniela a Emtlia SIýÈKOVÈ. KoUXpcia Y SR ako celoVpoloþenVkê pUoblpm. [online]. 
Bratislava: Róbert Vico - Y\daYaWeĐVWYo, 2001. [ciW. 2021-02-04].  ISBN 80-89041-09-4. Dostupné na: 
https://www.transparency.sk/wp-content/uploads/2010/01/030805_korup.pdf 

https://www.transparency.sk/wp-content/uploads/2010/01/030805_korup.pdf


 26 

vytvára u podnikaWeĐoY neiVWoWX a Wi ]hoUãXje kYaliWX podnikaWeĐVkpho pUoVWUedia a následnú 

demoWiYiciX podnikaĢ. 44 

Vplyvom korupcie a netransparentných pravidiel m{åe Y]nikn~Ģ ]Yêãeni 

administratívna ]iĢaå a Wêm Y]nikaj~ Y\Vokp WUanVakþnp niklad\. TUanVakþnp niklad\ 

m{åeme definoYaĢ  ako náklady ekonomických transakcií. TUanVakþnp niklad\ nemXVia b\Ģ 

nutne vo forme finanþnêch YêdaYkoY (tranVakþnp poplaWk\ þi dane). TieWo niklad\ Va m{åX 

pUemieWnXĢ aj Yo foUme þaVX a energie, kWoUi mXVt b\Ģ Y\XåiWi na výber a nákup konkrétneho 

WoYaUX alebo VlXåb\, þi na dohadovanie konkrétnej zmluvnej kooperácie s obchodným 

partnerom. 45 Z týchto informácii Yieme XV~diĢ, åe koUXpcia Y krajine znamená negatívny 

dopad na podnikaWeĐVkp pUoVWUedie. ýi Xå Va jedni o Xå e[iVWXj~cich podnikaWeĐoY alebo 

potenciálnych.  

KoUXpcia m{åe pUiamo YplêYaĢ aj na beånpho obþana. Ak V~ napUtklad ãWiWne 

]ika]k\ pUeUo]deĐoYanp netransparentne a je v nich Y\XåtYani koUXpcia, m{åe Wo ]namenaĢ, 

åe Wak~Wo ]ika]kX doVWane firma, ktorá funguje neefektívne. KoUXpþni firma sa  neV~VWUećXje 

na ]lepãoYanie pUodXkWoY a zefektívnenie procesov, ale investuje peniaze do úplatkov. 

NiVledne cena pUodXkWX alebo VlXåb\ pUe beånpho obþana m{åe stúpaĢ.   

Vpl\Yom koUXpcie Y ãWiWe  kleVi d{YeUa ĐXdt Yoþi verejnému sektoru - verejným 

inãWiW~ciim, YeUejnêm þiniWeĐom a ãWiWn\m ~Uadntkom. NaY\ãe Y netransparentnom 

a koUXpþnom pUoVWUedt kleVi morálka a ĐXdia Vpoch\bĖXj~ pUinctp UoYnoVWi pUed ]ikonom, 

þo m{åe defoUmoYaĢ Y]oUce VpUiYania a podporuje sa vytváranie nedemokratických 

mocenVkêch ãWUXkW~U. 46 

 

1.4. Index vnímania korupcie 
PUaYdepodobne naj]nimejãoX med]iniUodnoX inãWiW~cioX, kWoUi Va ]aoberá 

korupciou je Transparency International. Iné medzinárodné organizácie a inãWiW~cie vyvíjajú 

Vnah\ o pUijaWie efekWtYn\ch niVWUojoY XmoåĖXj~cich kooUdinoYanê poVWXp pUi eliminicii 

korupcie a jej negatívnych dopadov na hospodársky a VpoloþenVkê VekWoU. Sú to najmä 

 
44 EMANOVIýOVÈ, Daniela a Emtlia SIýÈKOVÈ. KoUXpcia Y SR ako celoVpoloþenský problém. [online]. 
Bratislava: Róbert Vico - Y\daYaWeĐVWYo, 2001. [ciW. 2021-02-04].  ISBN 80-89041-09-4. Dostupné na: 
https://www.transparency.sk/wp-content/uploads/2010/01/030805_korup.pdf 
45 TREND. ýo V~ WUanVaþkþnp niklad\.[online]. 2011. [cit. 2021-02-04]. Dostupné na:   
https://www.trend.sk/trend-archiv/co-su-transakcne-naklady 
46 NÈRODNé PROGRAM BOJA PROTI KORUPCII 2000. Bratislava: Centrum pre hospodirsky rozvoj- 
Transparency International Slovensko, 2000, s. 12. ISBN 80-967382-8-3.  

https://www.transparency.sk/wp-content/uploads/2010/01/030805_korup.pdf
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Organizácia pre ekonomickú spoluprácu a rozvoj (OECD),Organizácia spojených národov 

(OSN), Rada Európy a Európska komisia.47 

Jednou z þinnoVWt Transparency International je meUaĢ celkové vnímanie korupcie vo 

verejnom sektore v danej krajine, mieru poskytovania úplatkov a podrobné vnímanie 

koUXpcie Y jednoWliYêch þaVWiach YeUejnej VpUiY\ YeUejnoVĢoX.48 

  

ObUi]ok þ. 1: Mapa kUajtn podĐa CPI 2020  

Zdroj: Transparency International CPI 2020 

 ObUi]ok þ.1 nim ]obUa]Xje gUafickp Y\jadUenie hodnoW\ CPI na celom VYeWe. KUajin\ 

s najWmaYãoX þeUYenoX faUboX na mape V~ na VpodkX UebUtþka CPI a je tam teda korupcia 

Yntmani najinWen]tYnejãie. Jedni Va pUedoYãeWkêm o africké a ázijské krajiny. NajniåãiX 

~UoYeĖ Yntmanej koUXpcie m{åeme Xå WUadiþne YidieĢ Y ãkandiniYVk\ch ãWiWoch, na NoYom 

Zplande þi Yo âYajþiaUVkX.   

 Inde[ Yntmania koUXpcie (CPI) hodnoWt kUajin\ podĐa ~UoYne Yntmania koUXpcie Yo 

YeUejnom VekWoUe ako jX XUþXj~ odboUnp poVXdk\ a pUieVkXm\ YeUejnej mienk\. Nejedná sa 

o jeden pUieVkXm, ale m{åeme poYedaĢ, åe je Wo pUieVkXm pUieVkXmoY. KaådoUoþne Va beUie 

 
47  MiniVWeUVWYo Yn~WUa SR. ZVYâOVANIE POVEDOMIA O KORUPCII V MEDZINÈRODNOM 
OBCHODNOM PROSTREDÍ. [online] [cit. 2021-02-04]. Dostupné online na: 
https://www.minv.sk/?dotaznik&okruh=10&tema=12 
48 BEBLAVé, MiUoVlaY a Emtlia SIýÈKOVÈ-BEBLAVÁ. Prístupy k definovaniu 
korupcie. Sociológia [online]. 2007, 4(39), 316-336 [cit. 2021-02-02]. ISSN 0049-1225. Dostupné na: 
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2402680 
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do ~Yah\ niekoĐko najnoYãtch med]iniUodnêch pUieVkXmoY. Tieto prieskumy v sebe musia 

maĢ oWi]k\ ohĐadom VWaYX koUXpcie þi úplatkárstva.49 Okrem CPI, Transparency 

International pripravuje aj index exportu korupcie do iných krajín (BPI). PodĐa týchto 

indexov následne Y\WYiUa UebUtþek 180 krajín sveta. Tieto UebUtþk\ m{åX Vl~åiĢ ako pomôcka 

pri rozhodovaní investorov o umiestnení svojich investícií v daných krajinách. Tieto 

hodnoWenia m{åX podporoYaĢ V~ĢaåiYoVĢ medzi krajinami, aby boli atraktívne pre 

investoroY. TakWieå V~ poXåtYanp pUi hodnoWent kUajtn med]iniUodnêmi inãWiW~ciami, 

(napríklad hodnotenie Slovenska poþaV prístupových rokovaní s EÚ). 50 

Korupcia vytvára neistotu v podnikaWeĐVkom pUoVWUedt, pUeWoåe nie V~ gaUanWoYanp 

pravidlá a ich aplikoYaWeĐnoVĢ. Têm pidom Va ]Y\ãXje inYeVWiþnp Ui]iko. KUajina, Y ktorej je 

vysoká miera korupcie, pUedVWaYXje pUe ]ahUaniþnêch inYeVWoUoY Ui]iko ] dôvodu nejasnej 

situácie pre ich podnikanie. 51 ZahUaniþnê inYeVWoUi m{åX YidieĢ Ui]iko Y nedodUåiaYant 

zákonov a pravidiel ]o VWUan\ ãWiWX a Wak nebXd~ ochoWnê WoWo Ui]iko podVW~piĢ, pUeWoåe 

eliminoYaĢ b\ ho Yedeli iba koUXpþnêm VpUiYantm.  

V VloYenVkom ]ikone þ. 297 o ochUane pUed legali]icioX pUtjmoY ] WUeVWnej þinnoVWi 

a o ochrane pred financovaním terorizmu a o zmene a doplnení niektorých zákonov je 

definoYanê Ui]ikoYê fakWoU, kWoUê Y\XåtYaj~ poYinnp oVob\ ] WiWXlX WohWo ]ikona Yoþi VYojim 

obchodným partnerom. Obsahuje rizikové faktory z YiaceUêch hĐadtVk. TenWo ]ikon 

predstavuje pre firmy pôsobiace v med]iniUodnom obchode d{leåiW~ infoUmiciX ] dôvodu 

legislatívy.  

 

1.5. Index Doing Business 
 SYeWoYi banka Y\diYa od UokX 2003 Uoþn~ VpUiYX, kWoUi Va ]aobeUi Inde[om Doing 

Business a jeho þaVĢami ± subindexmi. Doing Business sa zaoberá 190 ekonomikami, ktoré 

niVledne ]oUaćXje podĐa YêVledkom do UebUtþka. TenWo UebUtþek Va XUþXje podĐa V~hUnnpho 

VkyUe, kWoUp je ]loåenp ] 12 oblastí regulácie podnikania v daných krajinách. Medzi tieto 

 
49 Transparency International Slovensko. INDEX KORUPCIE 2020: DOZVUKY VLÁDY SMERU 
STIAHLI SLOVENSKO Aä ZA GReCKO. [online] 2021. [cit. 2021-02-04]. Dostupné na : 
https://transparency.sk/sk/index-korupcie-2020-dozvuky-vlady-smeru-stiahli-slovensko-az-za-grecko/ 
50 BEBLAVé, MiUoVlaY a Emtlia SIýÈKOVÈ-BEBLAVÁ. Prístupy k definovaniu 
korupcie. Sociológia [online]. 2007, 4(39), 316-336 [cit. 2021-02-02]. ISSN 0049-1225. Dostupné na: 
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2402680 
51 ZEMANOVIýOVÈ, Daniela a Emtlia SIýÈKOVÈ. KoUXpcia Y SR ako celoVpoloþenVkê pUoblpm. 
[online]. Bratislava: Róbert Vico - Y\daYaWeĐVWYo, 2001. [ciW. 2021-02-04].  ISBN 80-89041-09-4. Dostupné 
na: https://www.transparency.sk/wp-content/uploads/2010/01/030805_korup.pdf 

https://www.transparency.sk/wp-content/uploads/2010/01/030805_korup.pdf
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oblasti patria - ]aþaWie podnikania, Y\baYoYanie VWaYebnêch poYolent, ]tVkaYanie elekWUin\, 

registrácia majetku, získavanie ~YeUoY, ochUana menãinoYêch inYeVWoUoY, plaWenie dant, 

ce]hUaniþnp obchodoYanie, Y\mihanie ]ml~Y, Uieãenie plaWobnej neVchopnoVWi, UegXlicia 

zamestnávania pracovníkov a uzatváranie zmlúv s vládou. Údaje sa získavajú pomocou 

doWa]ntkoY, kWoUp Y\pĎĖaj~ odborníci v daných krajinách. V 190 skúmaných krajinách je to 

viac ako 48 tisíc takýchto odborníkov. 52 PodĐa aXWoUoY HlXãkoYej a TXUoãtka mi WenWo inde[ 

aj svoje limitácie. PUi inWeUpUeWicii YêVledkoY WUeba bUaĢ do ~Yah\ ãiUãt konWe[W, ] dôvodu 

jeho metodológie a získavania údajov. Hodnotenie sa sústredí len na niektoré rozmery 

UegXlaþnpho pUoVWUedia a WakWieå iba ] najYlþãieho meVWa kUajin\. To m{åe niVledne YêVledk\ 

VkUeVĐoYaĢ. PUoblpmom V~ WakWieå dlhodobp UefoUm\, kWoUp WenWo inde[ neVpUacoYiYa. 53  

  

 
52 About Us [online]. 2020 [cit. 2021-04-04]. Dostupné na: https://www.doingbusiness.org/en/about-us 
53 HLUâKOVÈ, T. ± P. TUROâËK: 2017. Analê]a hodnoWenia SloYenVka Y UebUtþkX Doing BXVineVV. 
Finanþnê  manaåpU:  peUiodikXm  SloYenVkej  aVociicie  podnikoYêch finanþntkoY. BUaWiVlaYa: SloYenVki 
aVociicia podnikoYêch finanþntkoY. ISSN 1335-5813. 17(3), 13-17.   
http://asocfin.sk/wp-content/uploads/2012/07/FM-3-2017.pdf 
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2. CieĐ SUice, meWRdika SUice a metódy skúmania 
 V WejWo kapiWole Vi definXjeme hlaYnê cieĐ pUice, meWodikX pUice a meWyd\ Vk~mania. 

HlaYnêm cieĐom diplomoYej pUice je zistiĢ Y]Ģah med]i kXlW~UoX a korupciou a ]iVWiĢ, þi 

WakêWo Y]Ģah mi Ypl\Y na firmy pôsobiace v medzinárodnom obchode. V súvislosti 

s hlaYnêm cieĐom pUice Vme Vi definoYali aj paUciilne ciele:  

- definovanie si databáz a pUemennêch, kWoUp bXdeme poXåtYaĢ Y pUakWickej þaVWi naãej 

práce 

- idenWifikoYaĢ Y]Ģah med]i kXlW~UoX a koUXpcioX poXåiWtm korelaþnej a regresnej 

analýzy pomocou indexu CPI a Hofstedeho kultúrnych dimenzií 

- idenWifikoYaĢ Y]Ģah med]i inde[om CPI a vybranými subindexmi Ease of Doing 

Business poXåiWtm koUelaþnej a regresnej analýzy 

- zhodnotenie vplyvu kultúry a korupcie na firmy pôsobiace v medzinárodnom 

obchode na základe vybraných subindexov v závere práce 

 
2.1. Metodika práce a metódy skúmania 
 

Na ]aþiaWkX WeoUeWickej þaVWi pUice Vme Vi VpUaYili UeãeUã literatúry z d{YodX XUþenia 

releYanWnej liWeUaW~U\ pUe naãX pUicX. V naãej pUici Y\XåtYame slovenské a ]ahUaniþnp kniånp 

a elektronické zdroje. Elektronické zdroje pozostávali z odboUnêch þlinkoY a publikácii 

YoĐne pUtVWXpnêch na inWeUneWe alebo ]tVkanp pUoVWUedntcWYom daWabi]\ CenWUa vedecko ± 

technických informácii SR. Jednalo sa hlavne o zdroje potrebné na definovanie základných 

pojmov poXåtYanêch v naãej pUici a Hofstedeho kultúrnych dimenzií. Na definíciu 

vybraných indexov a subindexov Vme poXåtYali oficiilne ZeboYp VWUink\ pUtVlXãnêch 

organizácii, ktoré tieto indexy a subindexy vytvárajú. V pUici Vme Y\XåtYali meWydX 

analýzy.  

Analýza je vedecká metóda, ktorú m{åeme chaUakWeUi]oYaĢ ako pUoceV 

m\ãlienkoYpho Uo]þleĖoYania Vk~manpho pUoblpmX na jednoWliYp þaVWi, pUYk\, ]nak\ þi 

protiklady a ich následné Vk~manie V cieĐom odhaliĢ ich podVWaWX. Úlohou analýzy je Y\bUaĢ 

pUiYe Wie fakW\ þi V~YiVloVWi, kWoUp m{åX Y\VYeWliĢ pUtþin\ Y]nikX alebo pUiebehX Vk~manej 

udalosti. 54 V naãej pUici Y\XåtYame aj vedecké metódy dedukcie a indukcie. Indukcia sa 

Y\XåtYa na Y\WYiUanie Yãeobecnêch Yedeckêch ]iYeUoY, na ]iklade ]hodnoWenia ]ikladnêch 

 
54 RISTVEJ, Jozef a KAMPOVÁ, KaWaUtna.  Vedeckp MeWyd\. TUilobiW: OdboUnê Yedeckê þaVopiV [online]. 
2010, 31.5.2010, (1) [cit. 2021-03-21]. Dostupné na: http://trilobit.fai.utb.cz/vedecke-metody 
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Yedeckêch diW. DedXkcia na Uo]diel od indXkcie Y\chid]a ]o Yãeobecnêch pUedpokladoY a 

Y]ĢahXje ich na jednoWliYp Yãeobecnp alebo þiaVWkoYp ]iYeU\. 55  

Hlavne v ]iYeUeþnêch þaVWiach pUice Y\XåtYame aj Yedeck~ meWydX V\nWp]\. PodĐa 

Ristveja a KampoYej m{åeme V\nWp]X chaUakWeUi]oYaĢ ako pUoceV ]iVĢoYania V~YiVloVWt 

med]i Y\þlenenêmi pUYkami, ]nakmi, pUoWikladmi, ich pUepojenie a následnú reprodukciu 

Vk~manej XdaloVWi V ich podVWaWnêmi ]nakmi a Y]Ģahmi. PomocoX V\nWp]\ m{åeme VledoYaĢ 

Y]Ģah\ med]i fakWami, chaUakWeU Y]ijomnêch V~YiVloVWt med]i nimi, odhaĐoYaĢ pUtþin\, 

fXnkþn~ ]iYiVloVĢ, poVWXpnoVĢ eWip þi WendenciX YêYoja skúmaného javu.56 

ObjekWom Vk~mania naãej pUice je 36 krajín OECD. Krajín patriacich do tejto 

organizácie je 37, Y\l~þili Vme ale Island z dôvodu nedostupnosti dát v rámci Hofstedeho 

dimenzií a Wak b\ Vme neYedeli WenWo ãWiW poXåiĢ Y naãej pUici. DaWabi]X ~dajoY poXåiWêch 

v pUakWickej þaVWi Vme ]oVWUojili hlaYne ]o VpUiY, kWoUp Y\diYaj~ TUanVpaUenc\ InWeUnaWional 

(CPI index) a Svetová banka (Index Doing Business). Databázu Hofstedeho kultúrnych 

dimenzií sme spracovali na základe oficiálnych dát získaných pomocou Hofstedeho 

výskumu na Hofstede- Insights.57 

V pUakWickej þaVWi naãej pUice Va YenXjeme pUeYaåne regresnej a koUelaþnej analýze 

databáz. PodĐa Hanika nim koUelaþni analê]a hoYoUt, þi e[iVWXje med]i pUemennêmi XUþiWi 

]iYiVloVĢ. LineiUna regresná analýza je ãWaWiVWicki meWyda pomocoX kWoUej m{åeme Vk~maĢ 

pUtþinnê Y]Ģah med]i dYomi alebo YiaceUêmi pUemennêmi a WenWo Y]Ģah dokiåeme e[akWne 

Y\þtVliĢ. 58 Pri regresnej analýze predpokladime, åe jedna pUemenni ]iYiVt od dUXhej 

premennej. RegUeVn~ analê]X Weda poXåtYame Y pUtpade, ked\ chceme ]iVWiĢ, þi med]i 

dYoma alebo YiaceUêmi pUemennêmi e[iVWXje pUtþinnê Y]Ģah. Pomocou lineárnej regresnej 

analê]\ Yieme XUþiĢ iba lineiUne Y]Ģah\ med]i pUemennêmi. LineiUna UegUeVni analê]a mi 

aj YiaceUp podmienk\ pUi jej poXåiWt. PUi malej daWabi]e mXVtme VkonWUoloYaĢ, þi mi kaådi 

pUemenni noUmilne Uo]loåenie diW.  

 
55 RISTVEJ, Jozef a KAMPOVÁ, KaWaUtna.  Vedeckp MeWyd\. TUilobiW: OdboUnê Yedeckê þaVopiV [online]. 
2010, 31.5.2010, (1) [cit. 2021-03-21]. Dostupné na: http://trilobit.fai.utb.cz/vedecke-metody 
56 RISTVEJ, Jozef a KAMPOVÁ, KaWaUtna.  Vedeckp MeWyd\. TUilobiW: OdboUnê Yedeckê þaVopiV [online]. 
2010, 31.5.2010, (1) [cit. 2021-03-21]. Dostupné na: http://trilobit.fai.utb.cz/vedecke-metody 
57 THE HOFSTEDE CENTRE. Compare Countries [online]. 2019 [cit. 2021-04-15]. Dostupné na internete: 
https://www.hofstede-insights.com/product/compare-countries/ 
58 HANÈK, Rybert. Ditovi analêza pre sociilne vedy. Bratislava: VydavateĐstvo EKONÏM, 
2016, 151 s. ISBN 978-80-225-4345-3. s. 103 
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TakWieå niã model musí VpĎĖaĢ podmienkX homoVkedaVciW\ ± Uo]pWêlenoVĢ bodoY 

okolo UegUeVnej pUiamk\ je UoYnaki pUe YãeWk\ XYaåoYanp hodnoW\ ne]iYiVlêch pUemennêch.  

59 

V naãej pUicX ideme maĢ jednX ]iYiVl~ pUemenn~ ± index vnímania korupcie ( CPI 

index) a 8 nezávislých premenných. Ne]iYiVlp pUemennp Va Vkladaj~ ]o ãieVWich Hofstedeho 

kultúrnych dimenzií a troch subindexov Doing Business ± enforcing contracts, protecting of 

minority investors a getting credit.  

Multiregresná analýza má jednu závislú premennú a viaceré nezávislé premenné. 

Hanik Yo VYojej knihe XYid]a, åe þtm Yiac mime ne]iYiVlêch pUemennêch, Wêm pUeVnejãie 

Vme Vchopnt optVaĢ YêYoj ]iYiVlej pUemennej. 60 Y\XåtYame párovú regresnú analýzu, ktorá 

obdobne ako koUelaþni analê]a Vk~ma i]oloYanp dYojice. Z tohto dôvodu budeme v naãej 

pUici pUacoYaĢ V ôsmimi rôznymi modelmi a hypotézami. 

TieWo model\ Y\chid]aj~ ]o Yãeobecnej UoYnice, kWoU~ definXje Hanik Yo VYojej 

publikácii: 61 

 

Y = b0+ b1* X + e 

 

Vysvetlivky: 

Y ± závislá premenná 

X ± nezávislá premenná  

b0 - bod, kde regresná priamka pretína os y, ]iUoYeĖ udáva odhadovanú hodnotu závislej 

premennej Y, ak sa hodnota nezávislej premennej X rovná nule 

b1- regresný koeficient a XUþXje smer priamky. TakWieå vyjadruje o koĐko sa ]Yêãi 

odhadovaná hodnota závislej premennej Y ak hodnotu nezávislej premennej X ]Yêãime o 

jednu jednotku. 

e ± je chyba merania 

 

Na zhodnotenie vplyvu kultúry a korupcie na firmy pôsobiace v medzinárodnom 

obchode Vme Vi Y\bUali YiaceUp VXbinde[\, kWoUp WakWieå ]anal\]Xjeme pomocoX UegUeVnej 

 
59 HANÈK, RybeUW. DiWoYi analê]a pUe Vociilne Yed\. BUaWiVlaYa: V\daYaWeĐVWYo EKONÏM, 
2016, 151 s. ISBN 978-80-225-4345-3. s. 104 
60 HANÈK, RybeUW. DiWoYi analê]a pUe Vociilne Yed\. BUaWiVlaYa: V\daYaWeĐVWYo EKONÏM, 
2016, 151 s. ISBN 978-80-225-4345-3. s. 104 
61 HANÈK, RybeUW. DiWoYi analê]a pUe Vociilne Yed\. BUaWiVlaYa: V\daYaWeĐVWYo EKONÏM, 
2016, 151 s. ISBN 978-80-225-4345-3. s. 104 
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a koUelaþnej analê]\ Y jednom dátovom súbore spolu s Hofstedeho dimenziami ako 

nezávislými premennými a indexom vnímanej korupcie ako závislou premennou. VãeWk\ 

naãe VXbinde[\ V~ þaVĢami indexu Ease of Doing Business vydávaného Svetovou bankou. 

Na základe skúmaných premenných sme vytvorili 8 ekonometrických rovníc 

s hypotézami. PUi XUþoYant h\poWp] Vi mXVtme XYedomiĢ, åe Y\Voki hodnoWa inde[X 

vnímania korupcie v danom ãWiWe ]nameni, åe Y danom ãWiWe je koUXpcia na nt]kej ~UoYni.  

Na základe týchto poznatkov a pUedoãlêch YêVkXmnêch pUic inêch aXWoUoY Vme Vi XUþili 

týchto osem hypotéz spolu s ekonometrickými rovnicami: 

 

H1: Zntåentm hodnoty vnímania korupcie (CPI) oþakiYame ]ntåenie hodnoW\ Hofstedeho 

kXlW~Unej dimen]ie Y]dialenoVĢ moci (PDI).  

R1: CPI = b0 + (-)b1 x PDI 62 

 

H2: Nárastom hodnoty indexu vnímania korupcie (CPI) oþakiYame ]Yêãenie hodnoW\ 

Hofstedeho kultúrnej dimenzie individualizmu (IND) 

R2: CPI = b0 + b2 x IND 
 

H3: Nárastom hodnoty indexu vnímania korupcie (CPI) oþakiYame ]ntåenie hodnoW\ 

Hofstedeho kultúrnej dimenzie maskulinity (MAS) 

R3: CPI = b0 +  (-)b3 x MAS  
 

H4: Nárastom hodnoty indexu vnímania korupcie (CPI) oþakiYame ]ntåenie hodnoW\ 

Hofstedeho kultúrnej dimenzie vyhýbanie sa neistote (UA). 

R4: CPI = b0 + (-) b4 x UA  
 

H5: Nárastom hodnoty indexu vnímania korupcie (CPI) oþakiYame ]Yêãenie hodnoW\ 

Hofstedeho kultúrnej dimenzie dlhodobej orientácie (LTO). 

R5: CPI = b0 + b5 x LTO  
 

H6: NiUaVWom hodnoW\ inde[X Yntmania koUXpcie (CPI) oþakiYame ]Yêãenie hodnoW\ 

subindexu Enforcing Contracts (EC) 

R6: CPI = b0 + b6 x EC 
 

 
 

62 RoYnice Vme Vi definoYali ako R[, kde X Va UoYni þtVlX h\poWp]\. ZYolili Vme WenWo poVWXp pUe lepãiX 
pUehĐadnoVĢ YãeWkêch rovníc spolu s hypotézami. 
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H7: Nárastom hodnoty indexu vnímania korupcie (CPI) oþakiYame ]Yêãenie hodnoW\ 

subindexu Protecting minority investors. 

R7: CPI = b0 + b7 x PRT_INV 

 

H8: NiUaVWom hodnoW\ inde[X Yntmania koUXpcie (CPI) oþakiYame ]Yêãenie hodnoW\ 

subindexu Getting Credit. 

R8: CPI = b0 +  b8 x GET_CRED 
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3. Výsledky práce a diskusia 
 VêVkXmni þaVĢ naãej diplomoYej pUice mi YiaceUo þaVWt. V pUYej þaVWi WejWo kapiWol\ 

sme si definovali vstupnú databázu údajov. Definovali sme si jednotlivé premenné 

a metodológiu zberu údajov spracovaných v konkrétnych správach Transparency 

International a Svetovej banky.  

 V dUXhej þaVWi WejWo kapiWol\ Vme Va YenoYali VamoWnej PeaUVonoYej lineiUnej 

koUelaþnej analê]e. V WejWo þaVWi Vme ]aþali V WeVWom noUmilneho Uo]delenia pUemennêch Y 

diWoYom V~boUe. DUXhêm kUokom bolo Y\WYoUenie koUelaþnej analê]\ a pomenoYanie 

vzájomných závislostí jednotlivých nezávislých premenných od závislej premennej. 

PoVlednêm kUokom WejWo þaVWi bolo Y\hoWoYenie Uo]pW\loYêch gUafoY a OLS modeloY 

jednotlivých párových analýz. Následne sme tieto výsledky ekonomicky interpretovali a 

overili naãe h\poWp]y. 

 V poVlednej þaVWi WejWo kapiWol\ Vme Va YenoYali podkapiWoloX V ni]Yom diVkXVia. V 

tejto podkapitole sme porovnali skúmania rôznych autorov, ktorý sa zaoberali 

pUoblemaWikoX Y]ĢahX koUXpcie a kultúry vo svojich výskumných prácach. 

  
Index vnímania korupcie 

NaãoX ]iYiVloX pUemennoX je inde[ Yntmania koUXpcie CPI od oUgani]icie 

Transparency International. DaWabi]X ~dajoY Vme poXåtYali ]o VpUiY\ CPI tejto organizácie 

vydanej v roku 2020. Táto správa nám zachytáva dáta z roku 2019. Správa CPI 2020 

zachytáva dáta aj z roku 2018 ale iba pri afrických krajinách. Tie nie sú v naãej daWabi]e 

obViahnXWp, pUeWoåe objekWom Vk~mania naãej pUice V~ kUajin\ OECD, kde Va neY\Vk\WXje 

åiadna ] afrických krajín.63   

Index vnímania Vme Vi bliåãie definoYali Y WeoUeWickej þaVWi naãej pUice. Index 

Yntmania koUXpcie je ]loåenê ] viacerých prieskumov, preto ho m{åeme pokladaĢ ]a 

VpoĐahliYê. Têm, åe WenWo inde[ kombinXje najmenej WUi U{]ne ]dUoje diW, kompenzujú sa 

tým  prípadné chyby medzi zdrojmi pomocou priemeru.  Index vnímania korupcie m{åe Vo 

VYojoX VWXpnicoX od 0 do 100 Uo]liãoYaĢ med]i Yntmanêmi ~UoYĖami korupcie podUobnejãie 

ako zdroje, ktoré majú napríklad rozsah menãt. 64   

 
63 Corruption Perception Index 2020 [online]. 2020 [cit. 2021-03-21]. ISBN 978-3-96076-157-0. 
Dostupné z: https://images.transparencycdn.org/images/CPI2020_Report_EN_0802-WEB-1_2021-
02-08-103053.pdf 
64 Corruption Perception Index 2020 [online]. 2020 [cit. 2021-03-21]. ISBN 978-3-96076-157-0. 
Dostupné z: https://images.transparencycdn.org/images/CPI2020_Report_EN_0802-WEB-1_2021-
02-08-103053.pdf 
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TabXĐka þ. 2 : Zo]nam kUajtn podĐa mieVWa Y UebUtþkX inde[X Yntmania koUXpcie 

Názov 
krajiny 

Hodnota 
CPI 2020 

Miesto 
v UebUtþkX CPI 

2020 

Hodnota 
CPI 2019 

Miesto 
v UebUtþkX CPI 

2019 
Dánsko 88 1 87 1 
Nový Zéland 88 1 87 1 
Fínsko 85 3 86 3 
âYpdVko 85 3 85 4 
âYajþiaUVko 85 3 85 4 
Nórsko 84 7 84 7 
Holandsko 82 8 82 8 
Nemecko 80 9 80 9 
Luxembursko 80 9 80 9 
Austrália 77 11 77 12 
Kanada 77 11 77 12 
VeĐki 
Británia 

77 11 77 12 

Rakúsko 76 15 77 12 
Belgicko 76 15 75 17 
Estónsko 75 17 74 18 
Japonsko 74 19 73 20 
Írsko 72 20 74 18 
Francúzsko 69 23 69 23 
ýile 67 25 67 26 
USA 67 25 69 23 
âpanielVko 62 32 62 30 
JXåni KyUea 61 33 59 39 
Portugalsko 61 33 62 30 
Izrael 60 35 60 35 
LoW\ãVko 60 35 60 35 
Slovinsko 60 35 60 35 
Litva 57 42 56 44 
PoĐVko 56 45 58 41 
ýeVko 54 49 56 44 
Taliansko 53 52 53 51 
Grécko 50 59 48 60 
Slovensko 49 60 50 59 
MaćaUVko 44 69 44 70 
Turecko 40 86 39 91 
Kolumbia 39 92 37 96 
Mexiko 31 124 29 130 

Zdroj:  Vlastné spracovanie na základe dát z Transparency International CPI 2020 

V WabXĐke þ. 2 m{åeme YidieĢ ]o]nam kUajtn OECD podĐa CPI ]a Uok\ 2020 a 2019. 

Med]i najmenej koUXpþnp kUajin\ paWUia kUajin\, kWoUp doViahli þo najY\ããie VkyUe. V naãej 

daWabi]e V~ Wo ãkandiniYVke kUajin\ ako DinVko, âYpdVko þi FtnVko. NaVledXj~ kUajin\ ako 
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Nový Zéland, âYajþiaUVko, NyUVko þi HolandVko. Na konci WabXĐk\ Va nachid]aj~ kUajin\ 

z amerického svetadielu Kolumbia a Mexiko. Nasleduje Turecko a poWom Xå kUajin\ EU ako 

napUtklad MaćaUVko, SloYenVko a Grécko. Správa Transparency International je z roku 2020 

ale spracováva údaje z roku 2019.  

 

Hofstedeho kulúrne dimenzie 

Ako nezávislé premenné sme si definovali 5 Hofstedeho kultúrnych dimenzií. Tieto 

kXlW~Une dimen]ie Vme Vi podUobnejãie optVali Y WeoUeWickej þaVWi Y odseku 1.1.1. 

Interkultúrne modely ± HofVWedeho kXlW~Une dimen]ie. PUe naãX pUicX Vme Vi Y\bUali WieWo 

kultúrne dimenzie65 :  

x Y]dialenoVĢ moci (PDI) 

x individualizmus (IND) 

x maskulinita (MAS) 

x vyhýbanie sa neistote (UA) 

x dlhodobá orientácia (LTO) 

 

Subindexy Ease of Doing Business 

Medzi nezávislé premenné v naãej pUici sme WakWieå zvolili subindexy z indexu Ease 

of Doing Business, ktorý vydáva Svetová banka. âW~dia Doing BXVineVV nim kaådoUoþne 

poskytuje dáta týkajúce sa podnikaWeĐVkpho pUoVWUedia Y Vk~manêch kUajinich. TiWo ãW~dia  

nám ponúka kvantitatívne zhodnotenie Vk~manêch Xka]oYaWeĐoY akêmi V~ napUtklad  

firemné regulácie a predpisy alebo rôzne formy ochrany vlastníckych práv.66 Samotný index 

Doing Business pokrýva 12 oblastí regulácie podnikania, ktoré tvoria subindexy tohto 

indexu. VãeWk\ diWa Vme þeUpali ]o ãW~die Doing Business 2019, ktorá zobrazuje dáta od 

mája 2017 do mája 2018. Doing Business dokumentuje zmeny v podnikaWeĐVkom pUoVWUedt 

v 190 krajinách sveta.67 PUe naãX pUicX Vme Vi vybrali nasledovné subindexy: 

x Prístup k úverom  - Getting Credit (GC) 

x Ochrana investorov  - Protecting Minority Investors (PMI) 

 
65 BROWAEYS, Marie-Joelle & PRICE, Roger. Understanding cross-cultural management. 3. vyd. Londýn: 
Pearson Education Limited, 2015. ISBN 978-1-292-01589-7 
66 Doing Business 2020 [online]. [cit. 2021-04-04]. Dostupné na: 
https://www.doingbusiness.org/en/reports/global-reports/doing-business-2020 
67 Methodology [online]. [cit. 2021-04-04]. Dostupné na: https://www.doingbusiness.org/en/methodology 
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x V\n~WiWeĐnoVĢ ]ml~Y a kontraktov - Enforcing contracts (EC) 

 

Subindex s názvom prístup k úverom ( getting credit) skúma dve oblasti. Prvou je 

kYaliWa legiVlaWtY\, kWoUi UegXlXje Y]Ģah\ med]i dlåntkmi a UXþiWeĐmi. DUXhi oblaVĢ YêVkXmX 

v tomto subindexe sa venuje  dostupnosti informácii o kreditnom ratingu subjektov 

prostredníctvom verejných registrov alebo privátnych bankových registrov.68 Tento 

VXbinde[ Vme Vi Y\bUali do naãej pUice, lebo pUe fiUm\ p{Vobiace Y ]ahUaniþnom obchode 

m{åX hodnoW\ Y tomto subindexe pUedVWaYoYaĢ UeleYanWnp diWa pUi Uo]hodoYant Va 

o pôsobení v skúmanej krajine.  

Druhým subindexom je ochrana investorov ( protecting of minority investors). Tento 

VXbinde[ kYanWifikXje hodnoW\ Wêkaj~ce Va ochUan\ minoUiWnêch akcioniUoY pUed ]neXåiWtm 

právomocí a majeWkX VpoloþnoVWi e[ekXWtYoX VpoloþnoVWi. BeånoX V~þaVĢoX 

med]iniUodnpho obchodX V~ U{]ne inYeVWtcie fiUiem ]a ~þelom odk~penia podielX 

]ahUaniþnej fiUm. V WakêchWo pUtpadoch m{åX b\Ģ VpoloþnoVWi aj minoUiWnêm akcioniUom 

a získanie informácií z tohWo pUoVWUedia m{åX b\Ģ pUe nich kĐ~þoYp Y rozhodovaní.69   

 Ako poslednú nezávislú premennú sme si vybrali subindex v\n~WiWeĐnoVW ]ml~Y 

a kontraktov (enforcing contracts).  Tento subindex meUia þaV a niklad\ na Uieãenie 

obchodného sporu prostredníctvom mieVWneho V~dX pUYpho VWXpĖa a inde[ kYaliW\ V~dn\ch 

pUoceVoY, pUi kWoUom Va hodnoWt, þi kaådi ekonomika pUijala VpUiX oVYedþenêch poVWXpoY, 

kWoUp podpoUXj~ kYaliWX a efekWtYnoVĢ V~dneho V\VWpmX.70 Pre firmy pôsobiace 

v med]iniUodnom obchode je nXWnp po]naĢ legislatívu a UêchloVĢ legiVlaWtYn\ch pUoceVoY 

v kUajine, do kWoUej Va Uo]hodn~ e[pandoYaĢ. TenWo VXbinde[ m{åe b\Ģ pUiYe pUeWo 

významnou premennou aj v naãej pUici.   

  

Databáza vstupných údajov 

Ak chceme v naãej pUici pUacoYaĢ V dátami, musíme si v pUYom kUokX Y\WYoUiĢ 

daWabi]X YãeWkêch pUemennêch. Tak~Wo daWabi]X Vme Vi Y\WYoUili Y programe Microsoft 

Excel. T~Wo daWabi]X Vme nahUali do ãWaWiVWickpho pUogUamX GRETL. 

 
68 Analê]a, monitor kYalit\ podnikateĐskpho prostredia Y SR a konkurencie schopnosĢ ekonomik\ [online]. 
2014 [cit. 2021-03-21]. Dostupné z: 
https://www.ia.gov.sk/data/files/np_csd_I/AZZZ/Analyza__monitor_kvality_podnikatelskeho_prostredia_v_
SR_a_konkurencie_s....pdf 
69 Protecting Minority Investors: What is measured? [online]. [cit. 2021-04-04]. Dostupné z: 
https://www.doingbusiness.org/en/data/exploretopics/protecting-minority-investors/what-measured 
70 Enforcing Contracts: What is measured? [online]. [cit. 2021-04-04]. Dostupné z: 
https://www.doingbusiness.org/en/data/exploretopics/enforcing-contracts/what-measured 
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TabXĐka þ. 3 : Databáza vstupných dát 

Krajina CPI PDI IND MAS UA LTO GC PMI EC 
Australia 77 36 90 61 51 21 90 64 79 
Austria 76 11 55 79 70 60 55 70 75.5 
Belgium 76 65 75 54 94 82 65 68 64.3 
Canada 77 39 80 52 48 36 85 84 57.1 
Chile 67 63 23 28 86 31 55 66 64.7 
Colombia 39 67 13 64 80 13 90 80 34.3 
Czech Republic 54 57 58 57 74 70 70 62 56.4 
Denmark 88 18 74 16 23 35 70 72 73.9 
Estonia 75 40 60 30 60 82 70 58 75.8 
Finland 85 33 63 26 59 38 60 62 66.4 
France 69 68 71 43 86 63 50 68 73.5 
Germany 80 35 67 66 65 83 70 62 70.4 
Greece 50 60 35 57 100 45 45 64 47.2 
Hungary 44 46 80 88 82 58 75 54 71 
Ireland 72 28 70 68 35 24 70 80 57.9 
Israel 60 13 54 47 81 38 65 78 58.9 
Italy 53 50 76 70 75 61 45 66 53.1 
Japan 74 54 46 95 92 88 55 64 65.3 
Korea, South 61 60 18 39 85 100 65 74 84.1 
Latvia 57 44 70 9 63 69 85 68 73.5 
Lithuania 60 42 60 19 65 82 70 68 78.8 
Luxembourg 80 40 60 50 70 64 15 54 73.3 
Mexico 31 81 30 69 82 24 90 62 67 
Netherlands 82 38 80 14 53 67 45 58 59.9 
New Zealand 88 22 79 58 49 33 100 86 71.5 
Norway 84 31 69 8 50 35 55 76 81.3 
Poland 56 68 60 64 93 38 75 66 64.4 
Portugal 61 63 27 31 99 28 45 62 67.9 
Slovakia 49 100 52 100 51 77 70 56 66.1 
Slovenia 60 71 27 19 88 49 45 78 54.8 
Spain 62 57 51 42 86 48 60 70 70.9 
Sweden 85 31 71 5 29 53 60 72 67.6 
Switzerland 85 34 68 70 58 74 65 50 64.1 
Turkey 40 66 37 45 85 46 75 76 71.8 
United 
Kingdom 

77 
35 89 66 35 51 

75 84 68.7 

USA 67 40 91 62 46 26 95 71.6 72 
Zdroj: Vlastné spracovanie na základe dát z Transparency International 2020, Doing Business2019 
a Hofstede-Insight 2019 

 

Pri práci s dátami Vi mXVtme XYedomiĢ d{leåiWoVĢ þaVoYpho poVXnXWia, ab\ nim 

budúce dáta neoYpl\YĖoYali minulé. Z tohto dôvodu sú hodnoty závislej premennej z roku 

2019 a ostatné hodnoty nezávislých premenných sú z roku 2018.  
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3.1. PeaUVRnRYa lineiUna kRUelaþni analê]a 
 

Poćla Hanika mi lineiUna koUelaþni analê]a YiaceUo podmienok. JednoX ] nich je pri 

malých databi]ach nXWnoVĢ konWUol\ noUmilneho Uo]loåenia diW Y databáze. Preto pred 

VamoWnoX koUelaþnoX analê]oX Y\konime WeVW noUmaliW\ Uo]loåenia pUemennêch. E[iVWXj~ 

viacero ponúkaných testoY, ich ]o]nam m{åeme pUe naãe pUemennp YidieĢ Y WabXĐke þ. Ak 

je pri týchto testoch hodnota p-YalXe Ylþãia ako 0,05, ]nameni Wo, åe V~ diWa Uo]loåenp 

normálne a m\ m{åeme poXåiĢ PeaUVonoYo lineiUnX koUelaþn~ analê]X.   

 

TabXĐka þ. 4 : Test noUmaliW\ Uo]loåenia pUemennêch 

 CPI PDI IND MAS UA LTO GC PMI EC 
Shapiro ± Wilk  

p-value 
0,103 0,489 0,049 0,386 0,163 0,356 0,233 0,756 0,038 

Doornik ± 
Hansen p- value 

0,174 0,599 0,077 0,866 0,228 0,376 0,212 0,881 0,061 

Lilliefors p-value 0,130 0,22 0,14 0,54 0,09 0,11 0,360 0,640 0,050 
Jarque ± Bera p-

valu 
0,361 0,715 0,275 0,679 0,394 0,439 0,500 0,719 0,006 

Zdroj: Vlastné spracovanie v programe Gretl 2021a na základe dát z Transparency International, Hofstede- 

Insights a Doing Business 2019 

Na základe údajov v WabXĐke þ. 4 m{åeme konãWaWoYaĢ, åe Va pUi WeVWe noUmilneho 

Uo]delenia pUemennêch nepUeXki]alo poUXãenie noUmaliW\ WakmeU Yo YãeWkêch skúmaných 

premenných. Pri teste normálneho rozdelenia premennej Hofstedeho kultúrnej dimenzie 

individualizmu nám vo Shapiro ± Wilkovom WeVWe Y\ãlo p-YalXe hUaniþnp V hodnotou 0,049. 

Napriek WomX, åe je WiWo hodnoWa  pod hranicouu významnosti rozhodli sme sa  túto premennú 

X]naĢ, pUeWoåe YãeWk\ oVWaWnp WeVW\ nim ]obUa]Xj~ hodnoWX p-YalXe YlþãiX ako 0,05. Na 

]iklade WohWo WeVWX m{åeme poXåiĢ Y naãej pUici PeaUVonoYX lineiUnX koUelaþn~ analê]X, 

pUeWoåe VpĎĖame podmienk\ noUmilneho Uo]delenia pUemennêch. 

 

KRUelaþni analê]a 

PomocoX koUelaþnej analê]\ m{åeme podĐa Hanika m{åeme ]iVWiĢ, þi e[iVWXje 

med]i pUemennêmi XUþiWi ]iYiVloVĢ. VeĐkoVĢ WejWo ]iYiVloVWi ale neYieme e[akWne Y\þtVliĢ. 

Na inWeUpUeWiciX ]iYiVloVWi med]i pUemennêmi m{åeme poXåiĢ WabXĐkX, kWoU~ XYid]a Hanik 

vo svojej knihe a je od autora Cohena.   



 41 

 

TabXĐka þ. 5: HodnoW\ koUelaþnêch koeficienWoY a ich interpretácia pre psychológiu 

ýtVelni YeĐkRVĢ kRUelaþnphR kReficienWX Sila vzájomnej závisloti 

0 -0,1 Triviálna 

0,1 ± 0,29 Malá 

0,3 ± 0,49 Stredná 

0,5 ± 0,69 VeĐki 

0,7 ± 0,89 VeĐmi YeĐki 

0,9 - 1 Takmer dokonalá 
Zdroj: Vlastné spracovanie na základe dát z :COHEN, Jacob. Statistical Power Analysis for the Behavioral 

Sciences, 1988. In  HANÈK, Rybert. Ditovi analêza pre sociilne vedy, 2016 

 

 V WabXĐke þ. 5 V~ poptVanp moånp inWeUpUeWicie Vil\ vzájomnej závislosti premenných 

na ]iklade hodn{W koUelaþnpho koeficienWX U. Ak je hodnoWa U Y inWeUYal 0 aå 0,1, m{åeme 

hoYoUiĢ o WUiYiilnej þi ]anedbaWeĐnej Vile Y]ijomnej ]iYiVloVWi. V naãej pUici bXd~ významné 

hodnoW\ koUelaþnpho koeficienWX U >0,5.  

Na ]iVWenie ]iYiVloVWt med]i pUemennêmi Vme ]Yolili poXåiWie koUelaþnej maWice. 

KoUelaþni maWica je Yhodni na analê]X YeĐkpho mnoåVWYa diW, kWoUi Va daj~ poWom gUafick\ 

]obUa]iĢ pomocoX grafu z programu GRETL. VêVledkom koUelaþnej analê]\ je koeficient 

U, kWoUê m{åe nadob~daĢ hodnoW\ -1 aå 1. 71 Z Yêãk\ koUelaþnpho koeficienWX konãWaWXjeme, 

ako úzko spolu dve premenné súvisia a niVledne ich pomocoX WabXĐk\ þ. m{åeme 

inWeUpUeWoYaĢ.  

Na obrázku þ. 2 m{åeme YidieĢ koUelaþn~ maWicX naãich pUemennêch. V tejto 

koUelaþnej maWici m{åeme Y\þtWaĢ U{]ne VWXpne Vil\ Y]ijomnej ]iYiVloVWi :  

x YeĐk~ negaWtYnX Y]ijomn~ ]iYiVloVĢ m{åeme YidieĢ med]i inde[om 

vnímania korupcie (CPI) a HofVWedeho kXlW~UnoX dimen]ioX Y]dialenoVĢ od 

moci (PDI) 

x YeĐk~ pozitívnu Y]ijomn~ ]iYiVloVĢ m{åeme YidieĢ med]i inde[om 

vnímania korupcie (CPI) a Hofstedeho kultúrnou dimenziou individualizmu 

(IND) 

x YeĐk~ negaWtYnX Y]ijomn~ ]iYiVloVĢ m{åeme YidieĢ med]i inde[om 

vnímania korupcie (CPI)  

 
71 Korelácie [online]. [cit. 2021-04-16]. Dostupné z: http://www.fhpv.unipo.sk/cvt/statistika/stbasic2.htm 
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x strednú pozittYnX Y]ijomn~ ]iYiVloVĢ m{åeme YidieĢ med]i indexom 

vnímania korupcie (CPI) a subindexom V\n~WiWeĐnoVĢ ]ml~Y (EC_2019) 

a VWUedn~ negaWtYnX Y]ijomn~ ]iYiVloVĢ med]i CPI a Hofstedeho kultúrnou 

dimenziou vyhýbanie sa neistote (UA) 

x oVWaWnp Y]ijomnp ]iYiVloVWi Vme Y\hodnoWili ako malp alebo ]anedbaWeĐnp  

 

ObUi]ok þ. 2 : KoUelaþni maWica  

 
Zdroj: Vlastné spracovanie s poXåiWtm pUogUamX Gretl 2021a na základe údajov z Transparency International 

CPI 2020, Doing Business 2019 a Hofstede-Insights 2019 

  

 PodĐa Hanika nim koUelaþni analê]a Vl~åi na Vk~manie dYoch alebo YiaceUêch 

premenných, ako spolu súvisia a Yieme inWeUpUeWoYaĢ W~Wo Y]ijomn~ ]iYiVloVĢ.  PomocoX 

koUelaþnej analê]\ ale neYiem Y\VYeWliĢ pUtþinn~ V~YiVloVĢ. KoUelaþnê YêVkXm nim m{åe 

objaVniĢ V~YiVloVĢ med]i pUemennêmi, ale pUe pUtþinn~ ]iYiVloVĢ mXVtme Y naãej pUici 

Y\WYoUiĢ aj Uo]pW\loYp gUaf\ a OLS modely jednotlivých premenných.72  

 

 
72 HANÈK, Rybert. Ditovi analêza pre sociilne vedy. Bratislava: VydavateĐstvo EKONÏM, 2016, 151 s. 
ISBN 978-80-225-4345-3 
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3.2. Rozptylové grafy a OLS modely jednotlivých párových analýz 
PodĐa LXkiþika a Vpol. mXVtme pUed odhadom paUameWUoY lineiUneho modelX pUeYeUiĢ 

e[iVWenciX fXnkþnej ]iYiVloVWi pomocoX Uo]pW\loYpho gUafX, na kWoUom ]obUa]tme hodnoW\ 

]iYiVlej pUemennej opUoWi ne]iYiVlej pUemennej. TakpWo ]obUa]enie nim XmoåĖXje ]iVWiĢ 

existenciu závisloVWi. Po poWYUdent e[iVWencie ]iYiVloVWi jX m{åeme aj e[akWne Y\þtVliĢ.73 

Závislá premenná Y je v naãom pUtpade inde[ Yntmania koUXpcie a nezávislá premenná 

X je pUe kaådê gUaf piUoYej UegUeVie ini. Zelenp kUtåik\ ]obUa]Xj~ Vk~manê V~boU, Y naãom 

prípade V~ Wo kUajin\ OECD. ýtm V~ WieWo kUajin\ bliåãie pUi UegUeVnej pUiamke, Wêm Yiac V~ 

vysvetlené daným modelom. 

 

GUaf þ. 1 : Rozptylový graf regresnej závislosti ± CPI_2019 a PDI 

 
 

Zdroj: Vlastné spracovanie s poXåiWtm pUogUamX GRETL 2021a na ]iklade údajov z Transparency 

International CPI 2020 a Hofstede-Insights 2019 

 

Na gUafe þ.1 m{åeme YidieĢ WYaU UegUeVnej pUiamk\ a bod\, kWoUp o]naþXj~ Vk~manp 

krajiny. Regresná priamka je lineárna a kleVaj~ca, þo ]nameni, åe V klesajúcimi hodnotami 

hodnotami indexu vnímania korupcie rastú hodnoty Hofstedeho dimenzie vzdialenoVĢ moci. 

V pravom hornom rohu grafu sa nachádza zápis analytického tvaru rovnice, ktorý 

 
73LUKÁýIK, Martin & kol. Ekonometrické modelovanie v programoch EViews a Gretl. Bratislava: 
VydavateĐstvo EKONÓM, 2011, 330 s. [25,113 AH]. ISBN 978-80-225-3320-1 
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predstavuje odhadnutý tvar jednoduchého lineárneho modelu.74 V naãom pUtpade je UoYnica 

vyjadrená ako y = 91,4 - 0,521x.  

 

ObUi]ok þ. 3 : Model OLS so závislou premennou CPI a nezávislou premennou PDI 

Zdroj: Vlastné spracovanie s poXåiWtm pUogUamX GRETL 2021a na ]iklade ~dajoY ] Transparency 

International CPI 2020 a Hofstede-Insights 2019  

Na obUi]kX þ. 3 m{åeme YidieĢ model OLS, ktorým sme Vk~ãali ãpecifikiciX niãho 

modelu párovej regresnej analýzy. Na základe výstupu z pUogUamX GRETL m{åeme 

konãWaWoYaĢ, åe pUemenni Y]dialenoVĢ moci je ãWaWiVWick\ Yê]namni. Hodnota p-value 

zobrazuje pravdepodobnoVWn~ hodnoWX, kWoUi je najniåãoX hladinoX Yê]namnoVWi, na kWoUej 

m{åeme ]amieWnXĢ neYê]namnoVĢ paUameWUoY.75 Ak Vi doVadtme do Y]ĢahX 1 ± p-value 

zobrazenú hodnotu, dostaneme pravdepodobný odhad parametrov (b0, b1 ), ktorý si vieme 

pUeYieVĢ do percentuálneho tvaru. V naãom pUtpade nim Y\ãlo, åe odhad pUemennej 

Y]dialenoVĢ moci je V 99,95% pUaYdepodobnoVĢoX ãWaWiVWick\ Yê]namnê. 

 
74 LUKÁýIK, Martin & kol. Ekonometrické modelovanie v programoch EViews a Gretl. Bratislava: 
VydavateĐstvo EKONÓM, 2011, 330 s. [25,113 AH]. ISBN 978-80-225-3320-1 
75 LUKÁýIK, Martin & kol. Ekonometrické modelovanie v programoch EViews a Gretl. Bratislava: 
VydavateĐstvo EKONÓM, 2011, 330 s. [25,113 AH]. ISBN 978-80-225-3320-1. s.69 
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Z WohWo modelX m{åeme ćalej Y\þtWaĢ aj hodnoWX R2 ± koeficient determinácie. PodĐa 

LXkiþika je vyjadrením toho, aká þaVĢ závislej premennej Va di Y\VYeWliĢ UegUeVnêm 

modelom.  Vyjadruje kvalitu modelu.76 V naãom pUtpade je 45% dát vysvetlených týmto 

modelom. ToWo m{åe b\Ģ Vp{Vobenp poXåiWtm piUoYej analê]\, kWoUi poUoYniYala iba 

závislú premennú a jednu nezávislú. Znamená Wo, åe Yieme Y\VYeWliĢ iba 45% variability 

indexu vnímania korupcie. Aå  55% variability tohto indexu spôsobujú iné ukazovatele 

nezaradené do niãho UegUeVnpho modelX a náhodné vplyvy. Koeficient determinácie by sa 

]Yêãil, ak b\ Vme pUidali ćalãiX pUemenn~ do niãho modelX. TakiWo pUemennp ale niVledne 

nemXVia b\Ģ pUe niã model ãWaWiVWick\ Yê]namnp. 

Pomocou F-ãtatistiky m{åeme WeVWoYaĢ Yê]namnoVĢ modelX ako celkX. Výstupné 

údaje OLS modelu nám zobrazujú aj hodnotu F(1,34) = 28,11. TiWo hodnoWa mXVt b\Ģ Ylþãia 

ako kUiWicki hodnoWa, kWoU~ m{åeme nijVĢ Y ãWaWiVWickêch WabXĐkich Y programe Gretl. 

KUiWicki hodnoWa nim  na hladine Yê]namnoVWi 2,5% Y\ãla 5,499. 

F(1, 34) 

right-tail probability = 0.025 

complementary probability = 0.975 

Critical value = 5.49929 

 

Na ]iklade WêchWo ~dajoY m{åeme poYedaĢ, åe model je na hladine významnosti 

2,5% ãWaWiVWick\ Yê]namnê ako celok, pUeWoåe Y\poþtWani hodnoWa F-ãWaWiVWik\ je YêUa]ne 

Ylþãia ako kUiWicki hodnoWa. 

PUi poXåtYant OLS modelX mXVtme oYeUiĢ pUtWomnoVĢ heWeUoVkedaVWiciW\. Je to 

ch\ba, kWoUi m{åe VkUeVliĢ YêVledok WeVWoY.  PUtWomnoVĢ heWeUoVkedaVcWiciW\ oYeUXjeme 

pomocou Whitovho testu. Hodnota p-YalXe WohWo WeVWX mXVt b\Ģ Ylþãia ako 0,05. V naãom 

modeli sa p ± value = 0,555, þo je Ylþãie ako Vpomtnani hodnoWa, pUeWo Y naãom modeli nie 

je prítomná heteroskedascticita.  

Test normality reziduálov nám ukazuje rozdiely medzi meranou a VkXWoþnoX 

hodnotou. V tomto prípade má b\Ģ hodnoWa p-value viac ako 0,05. V naãom pUtpade je p-

value = 0,0234 þo je Yiac ako 0,05 a podmienkX VpĎĖame. 

 
76 LUKÁýIK, Martin & kol. Ekonometrické modelovanie v programoch EViews a Gretl. Bratislava: 
VydavateĐstvo EKONÓM, 2011, 330 s. [25,113 AH]. ISBN 978-80-225-3320-1 
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Na ]iklade WêchWo ~dajoY m{åeme poYedaĢ, åe ak b\ Va nim hodnoWa inde[X 

Yntmania koUXpcie ]Yêãila o jeden bod, HofVWedeho dimen]ia Y]dialenoVWi moci b\ Va ]ntåila 

o 0,520 bodu. Tento odhad by bol s 99,9% pUaYdepodobnoVĢoX ãWaWiVWick\ Yê]namnê. Naãa 

h\poWp]a þ. 1 ]nela: NiUaVWom hodnoW\ Yntmania koUXpcie (CPI) oþakiYame ]ntåenie 

hodnoW\ HofVWedeho kXlW~Unej dimen]ie Y]dialenoVĢ moci (PDI). Na základe 

interpretovaných výsledkov túto hypotézu prijímame.  

 

CPI vs IND 

PomocoX Uo]pW\loYpho gUafX Vme Vi pUeYeUili e[iVWenciX fXnkþnej ]iYiVloVWi v ćalãej 

regresnej párovej analýze. Na osi x máme zobrazenú nezávislú premennú ± kultúrnu 

dimenziu individualizmu. Na y osi máme závislú premennú ± index vnímania korupcie.  
 

GUaf þ. 2: Rozptylový graf regresnej závislosti ± CPI_2019 a IND 

 
Zdroj: Vlastné spracovanie s poXåiWtm programu GRETL 2021a na základe údajov z Transparency 

International CPI 2020 a Hofstede-Insights 2019  

PUiamka mi UaVW~ci chaUakWeU, þo Y naãom pUtpade ]nameni, åe ]Y\ãoYantm hodnoW\ 

inde[X Yntmanej koUXpcie Va nim bXde ]Y\ãoYaĢ aj hodnoWa kXlW~Unej dimen]ie 

indiYidXali]mX. M{åeme Wo inWeUpUeWoYaĢ aj Wak, åe þtm Yiac Y danej krajine prevláda 

individualizmus tým menej korupcie je prítomnej vo verejnom sektore.  
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PomocoX modelX OLS Vme ]iVWili, åe pUemenni indiYidXali]mXV je ãWaWiVWick\ 

významná. V naãom pUtpade nim Y\ãlo, åe odhad pUemennej indiYidXali]mXV je WakmeU Vo 

100% -noX pUaYdepodobnoVĢoX ãWaWiVWick\ Yê]namnê. HodnoWa R2 nim Y\ãla podobni ako 

v prvom modeli a to 34,9%. V naãom pUtpade je iba 34,9% diW Y\VYeWlenêch WêmWo 

modelom. Výstupné údaje  OLS modelu nám zobrazujú  hodnotu F = 15,016. Táto hodnota 

je Ylþãia ako kUiWicki hodnoWa, kWoUi nim Y\ãla na hladine Yê]namnoVWi Y hodnote 5,499. 

Niã model je Weda ako celok Yê]namnê. HodnoWa p-YalXe noUmaliW\ Ue]idXiloY je Ylþãia ako 

0,05. Niã model Weda VpĎĖa podmienkX noUmaliW\ Ue]idXiloY.  

 
TabXĐka þ. 6: OLS model so závislou premennou CPI a nezávislou IND 

 Coefficient Std. Error t-ratio p-value  
Const 43.5786 6.51866 6.685 1.13e-07 *** 

 
IND 0.390875 0.103996 3.759 0.0006 *** 

 
R-squared  0.293533  Ajusted R-

squared 
0.272754 

F (1,34) 14.12679  Critical value 5.49929 
Heteroskedascicity  P-value 0.993891 
Normality of 
residual 

 p-value 0.0866571 

Zdroj: Vlastné spracovanie s poXåiWtm pUogUamX GRETL 2021a na ]iklade ~dajoY ] Transparency 

International CPI 2020 a Hofstede-Insights 2019  

 Na ]iklade WêchWo YêVWXpoY m{åeme konãWaWoYaĢ, åe ak b\ Va hodnoWa inde[X 

Yntmania koUXpcie ]Yêãila o jeden bod, hodnota Hofstedeho kultúrnej dimenzie 

indiYidXali]mX b\ Va ]Yêãila o 0,39 bodu. Na základe têchWo YêVledkoY m{åeme pUijaĢ naãX 

dUXh~ h\poWp]X H2, åe V niUaVWom hodnoW\ inde[X Yntmania koUXpcie (CPI) oþakiYame 

]Yêãenie hodnoW\ HofVWedeho kXlW~Unej dimen]ie indiYidXali]mX (IND).  

 CPI vs MAS 

PomocoX Uo]pW\loYpho gUafX Vme Vi pUeYeUili e[iVWenciX fXnkþnej ]iYiVloVWi Y ćalãej 

regresnej párovej analýze. Na osi x máme zobrazenú nezávislú premennú ± kultúrnu 

dimenziu maskulinity. Na y osi máme závislú premennú ± index vnímania korupcie. 
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GUaf þ. 3: Rozptylový graf± CPI_ 2019 a MA 

 

 
Zdroj: Vlastné spracovanie s poXåiWtm pUogUamX GRETL 2021a na ]iklade ~dajoY ] Transparency 

International CPI 2020 a Hofstede-Insights 2019  

 

V naãom pUtpade existuje lineiUna ]iYiVloVĢ med]i WêmiWo pUemennêmi. Priamka je 

kleVaj~ca, þo ]nameni, åe Vo ]niåXj~coX ~UoYĖoX inde[X Yntmanej koUXpcie Va bXde 

]Y\ãoYaĢ hodnoWa pUemennej maVkXliniWy. 

TabXĐka þ. 7: OLS model so závislou premennou CPI a nezávislou MAS 

 Coefficient Std. Error t-ratio p-value  
Const 75.6837 5.50901 13.74 1.95e-15 *** 
MAS í0.182730 0.100266 í1.822 0.0772 * 

 
R-squared  0.088994  Ajusted R-

squared 
0.062199 

F (1,34) 3.321362  Critical value 5.49929 
Heteroskedascicity   P-value 0.379723 
Normality of 
residual 

  p-value 0.239295 

Zdroj: Vlastné spracovanie s poXåiWtm pUogUamX GRETL 2021a na ]iklade ~dajoY ] Transparency 

International CPI 2020 a Hofstede-Insights 2019  

PomocoX modelX OLS Vme ]iVWili, åe pUemenni maVkXliniW\ je ãWaWiVWick\ 

nevýznamná. Odhad premennej maskulity je v naãej pUici s 92% -noX pUaYdepodobnoVĢoX 
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ãWaWiVWick\ Yê]namnê. M\ Y naãej pUici akcepWXjeme iba hodnoW\ nad 95%. T~Wo pUemenn~ 

teda nebudeme v naãej pUici poXåtYaĢ. Na ]iklade WêchWo ~dajoY mXVtme naãX WUeWiX 

h\poWp]X H3 ]amieWnXĢ.  

CPI vs UA 

GUaf þ. nim ]obrazuje rozptylového graf, pomocou ktorého sme si preverili 

e[iVWenciX fXnkþnej ]iYiVloVWi Y  regresnej párovej analýze. Na osi x máme zobrazenú 

nezávislú premennú ± kultúrnu dimenziu Y]Ģah k neistote. Na y osi máme závislú premennú 

± index vnímania korupcie.  

GUaf þ. 4 : Rozptylový graf regresnej závislosti ± CPI_2019 a UA 

 
Zdroj: Vlastné spracovanie s poXåiWtm pUogUamX GRETL 2021a na ]iklade ~dajoY ] Transparency 

International CPI 2020 a Hofstede-Insights 2019  

 

Priamka je klesajúca, to v naãej pUici ]nameni, åe Vo ]niåoYantm hodnoW\ inde[X 

Yntmanej koUXpcie Va nim bXde ]Y\ãoYaĢ hodnoWa kXlW~Unej dimen]ie Y]Ģah kX neiVWoWe. 

Z Woho Y\plêYa, åe V poklesom korupcie v Vk~manom ãWiWe bXde kleVaĢ aj hodnoWa kXlW~Unej 

dimen]ie Y]ĢahX k neistote.   
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TabXĐka þ. 8: OLS model so závislou premennou CPI a nezávislou UA 

 Coefficient Std. Error t-ratio p-value  

Const 95.0527 7.35357 12.91 1.15e-14 *** 

UA í0.415668 0.103679 í4.022   0.0003 *** 

 

R-squared  0.321668  Ajusted R-
squared 

0.301717 

F (1,34) 16.12296  Critical value 5.49929 
Heteroskedascicity   P-value 0.255173 
Normality of 
residual 

  p-value 0.13679 

Zdroj: Vlastné spracovanie s poXåiWtm pUogUamX GRETL 2021a na ]iklade ~dajoY ] Transparency 

International CPI 2020 a Hofstede-Insights 2019  

 

Premenná vyhýbanie sa neistote je v naãom modeli ãWaWiVWick\ Yê]namni a odhad 

tejto premennej je takmer so 100% -noX pUaYdepodobnoVĢoX ãWaWiVWick\ Yê]namnê. Hodnota 

R2 nim Y\ãla nim Y\ãla na nt]kej ~UoYni. Iba 32%  dát vysvetlených je Y\VYeWlenêch naãtm 

modelom. Hodnota F- ãWaWiVWik\ je na ~UoYni 16,12 a WiWo hodnoWa je Ylþãia ako kUiWicki 

hodnoWa, kWoUi nim Y\ãla na hladine Yê]namnoVWi 2,25% v hodnoWe 5,499. Niã model 

m{åeme Weda poYaåoYaĢ ako Yê]namnê. Hodnota p-YalXe noUmaliW\ Ue]idXiloY je Ylþãia ako 

0,05. Niã model Weda VpĎĖa podmienkX noUmaliW\ Ue]idXiloY. Na základe týchto výstupov 

m{åeme konãWaWoYaĢ, åe ak b\ Va hodnoWa inde[X Yntmania koUXpcie ]Yêãila o jeden bod, 

hodnota Hofstedeho kultúrnej dimenzie Y]Ģah k neiVWoWe by sa ]ntåila o 0,415 bodu. Na 

]iklade WêchWo YêVledkoY m{åeme pUijaĢ naãX ãWYUW~ hypotézu H4, åe V nárastom hodnoty 

inde[X Yntmania koUXpcie (CPI) oþakiYame ]ntåenie hodnoW\ HofVWedeho kXlW~Unej 

dimenzie vyhýbanie sa neistote (UA). 

 

CPI vs LTO 

GUaf þ. 5 nám zobrazuje rozptylový graf vygenerovaný na základe vstupných údajov 

v programe Gretl. Na osi x máme zobrazenú nezávislú premennú ± Hofstedeho kultúrnu 

dimenziu dlhodobej orientácie. Na y osi máme závislú premennú ± index vnímania korupcie. 

V naãom pUtpade nee[iVWXje ]iYiVloVĢ med]i WêmiWo pUemennêmi. Tento graf nám 

Weda poWYUd]Xje Xå ]tVkanp ]iYeU\ ] koUelaþnej analê]\, kde ]iYiVloVĢ med]i WêmiWo dYoma 

pUemennêmi Y\ãla YeĐmi Vlabi aå ]anedbaWeĐni. Krajiny sú na tomto grafe rozmiestnené 

rôzne a nemáme tú prítomnú ani regresnú priamku. 
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GUaf þ. 5: Rozptylový graf± CPI_ 2019 a LTO 

 

 

Zdroj:  Vlastné spracovanie s poXåiWtm pUogUamX GRETL 2021a na ]iklade ~dajoY ] Transparency 

International CPI 2020 a Hofstede-Insights 2019  

 

TabXĐka þ. 9 nim ]obUa]Xje model OLS poXåiWê na vybrané premenné. Pomocou 

tohto modelu Vme ]iVWili, åe pUemenni dlhodobej orientácie je pUe naãX pUicX ãWaWiVWick\ 

nevýznamná. Odhad premennej ± kultúrnej dimenzie dlhodobej orientácie je v naãom 

pUtpade ãWaWiVWick\ Yê]namnê iba Vo 70% pUaYdepodobnoVĢoX. My v naãej pUici akcepWXjeme 

iba hodnoty nad 95%. Túto premennú teda nebudeme v naãej pUici poXåtYaĢ. 

 

TabXĐka þ. 9: OLS model so závislou premennou CPI a nezávislou premennou LTO 

 Coefficient Std. Error t-ratio p-value  

Const 62.6098   6.63874 9.433 5.08e-11 *** 

LTO 0.0777155 0.116591 0.6627 0.5120  

 

R-squared  0.012751  Ajusted R-
squared 

-0.016285 

F (1,34) 0.444306  Critical value 5.49929 
Heteroskedascicity   P-value 0.150307 
Normality of 
residual 

  p-value 0.238436 

Zdroj: Vlastné spracovanie s poXåiWtm pUogUamX GRETL 2021a na základe údajov z Transparency 

International CPI 2020 a Hofstede-Insights 2019  
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 Naãa hypotéza znela -  s nárastom hodnoty indexu vnímania korupcie (CPI) 

oþakiYame ]Yêãenie hodnoW\ HofVWedeho kultúrnej dimenzie dlhodobej orientácie (LTO). 

T~Wo h\poWp]X mXVtme pUe niã model ]amieWnXĢ, pUeWoåe ani koUelaþni ani UegUeVni analê]a 

nepoWYUdila pUtWomnoVĢ ]iYiVloVWi med]i WêmiWo dYoma pUemennêmi.  

CPI vs GC 

Rozptylový graf sme vytvorili, aby sme overili, þi med]i Y\bUanêmi dYoma 

pUemennêmi e[iVWXje fXnkþni ]iYiVloVĢ. Na osi x máme zobrazenú nezávislú premennú ± 

subindex  Getting Credit. Na y osi máme závislú premennú ± index vnímania korupcie. 

 

GUaf þ. 6: Rozptylový graf ± CPI_ 2019 a GC 

 

 

 

 

 

Zdroj: Vlastné spracovanie s poXåiWtm pUogUamX GRETL 2021a na ]iklade ~dajoY ] Transparency 

International CPI 2020 a DoingBusiness 2019 

 

V naãom modeli nee[iVWXje ]iYiVloVĢ med]i WêmiWo pUemennêmi. Na grafe absentuje 

regresná priamka a bod\ V~ WakWieå Uo]hid]anp neUoYnomeUne. ToWo ]iVWenie poWYUd]Xje naãe 

výsledky z koUelaþnej analê]\, kWoUi XUþila YeĐmi Vlab~ ]iYiVloVĢ WêchWo pUemennêch. Pri 

Vk~mant ]Yolenêch dYoch pUemennêch pomocoX modelX OLS Vme ]iVWili, åe pUemenni 

getting cUediW je pUe naãX pUicX ãWaWisticky nevýznamná. Túto premennú teda v pUici poXåtYaĢ 

nebudeme a ]iUoYeĖ m{åeme ]amieWnXĢ h\poWp]X H6, kWoU~ Vme Vi VWanoYili na ]aþiaWkX 

kapitoly.  
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TabXĐka þ. 10: OLS model so závislou premennou CPI a nezávislou GC 

 Coefficient Std. Error t-ratio p-value  

Const 77.0482       10.0727        7.649     6.85e-09 *** 

GC_2019 í0.156941      0.147790 í1.062 0.2958    

 

R-squared  0.032102     Ajusted R-
squared 

0.003634 

F (1,34) 1.127660     Critical value 5.49929 
Heteroskedascicity   P-value 0.0243002 
Normality of 
residual 

  p-value 0.34796 

Zdroj: Vlastné spracovanie s poXåiWtm pUogUamX GRETL 2021a na ]iklade ~dajoY ] Transparency 

International CPI 2020 a DoingBusiness 2019 

  

CPI vs PMI 

V ćalãom rozptylovom grafe máme na osi x máme zobrazenú nezávislú premennú ± 

subindex Protecting Minority Investors. Na y osi máme závislú premennú ± index vnímania 

korupcie. Na grafe spracovanom programom Gretl sa nenachádza regresná priamka, z þoho 

XVXd]Xjeme, åe med]i Y\bUanêmi pUemennêmi nie je lineiUna ]iYiVloVĢ.  

 

GUaf þ. 7: Rozptylový graf ± CPI_ 2019 a PMI 

 
Zdroj: Vlastné spracovanie s poXåiWtm pUogUamX GRETL 2021a na ]iklade ~dajoY ] Transparency 

International CPI 2020 a DoingBusiness 2019 

 



 54 

KoUelaþni analê]a WêchWo dYoch pUemennêch WakWieå ]obUa]ila ]iYiVloVĢ na ~UoYni 

0,1, þo m{åeme inWeUpUeWoYaĢ ako WUiYiilnX ]iYiVloVĢ.  

 

TabXĐka þ. 11: OLS model so závislou premennou CPI a nezávislou PMI 

 Coefficient Std. Error t-ratio p-value  

Const 58.8301       19.8448       2.965      0.0055   *** 

PMI_2019 0.115388      0.288727         0.3996     0.6919  

 

R-squared  0.004676     Ajusted R-
squared 

-0.024599 

F (1,34) 0.159714     Critical value 5.49929 
Heteroskedascicity   P-value 0.459818 
Normality of 
residual 

  p-value 0.196131 

Zdroj: Vlastné spracovanie s poXåiWtm pUogUamX GRETL 2021a na ]iklade ~dajoY ] Transparency 

International CPI 2020 a DoingBusiness 2019 

 

Naãe pUedchid]aj~ce YêVWXp\ poWYUd]Xje aj OLS model Y WabXĐke þ. 11 , pomocou ktorého 

Vme ]iVWili, åe pUemenni PMI je pUe naãe po]oUoYanie ãWaWiVWick\ neYê]namni. T~Wo 

premennú teda nebudeme v naãej pUici poXåtYaĢ a ]iUoYeĖ ]amieWame h\poWp]X H7, åe V 

niUaVWom hodnoW\ inde[X Yntmania koUXpcie (CPI) oþakiYame ]Yêãenie hodnoty subindexu 

protecting minority investors. 

 

CPI vs EC 

GUaf þ.8 nám zobrazuje rozptylový graf, pomocou ktorého sme si preverili existenciu 

fXnkþnej ]iYiVloVWi Y regresnej párovej analýze. Na osi x máme zobrazenú nezávislú 

premennú ± enforcing contracts. Na y osi máme závislú premennú ± index vnímania 

korupcie.  Priamka je stúpajúca, to v naãej pUici ]nameni, åe Vo ]Y\ãoYantm hodnoW\ inde[X 

Yntmanej koUXpcie Va nim bXde ]Y\ãoYaĢ hodnoWa VXbinde[X enfoUcing conWUacWV. Z toho 

Y\plêYa, åe V poklesom korupcie v Vk~manom ãWiWe bXde VW~paĢ hodnoWa subindexu 

enforcing contracts.  

 

 



 55 

GUaf þ.8 : Rozptylový graf regresnej závislosti ± CPI_2019 a EC_2019 

Zdroj: Vlastné spracovanie s poXåiWtm pUogUamX GRETL 2021a na ]iklade ~dajoY ] Transparency 

International CPI 2020 a DoingBusiness 2019 

 

Na XUþenie ãWaWiVWickej Yê]namnoVWi ne]iYiVlej pUemennej Vme Y\Xåili model OLS 

a výstupy z pUogUamX GUeWl m{åeme YidieĢ Y WabXĐke þ. 9. Premenná enforcing contracts je 

v naãom modeli ãWaWiVWick\ Yê]namni a odhad tejto premennej je so 96% 

pUaYdepodobnoVĢoX ãWaWiVWick\ Yê]namnê.  

 

TabXĐka þ. 12: OLS model so závislou premennou CPI a nezávislou EC 

 Coefficient Std. Error t-ratio p-value  

Const 31.2309       16.5864        1.883     0.0683   * 

EC_2019 0.531422      0.245909      2.161     0.0378   ** 

 

R-squared  0.120769     Ajusted R-
squared 

0.094909 

F (1,34) 4.670159     Critical value 4.13002 
Heteroskedascicity   P-value 0.580841 
Normality of 
residual 

  p-value 0.271455 

Zdroj: Vlastné spracovanie s poXåiWtm pUogUamX GRETL 2021a na ]iklade ~dajoY ] Transparency 

International CPI 2020 a DoingBusiness 2019 

Hodnota R2 nim Y\ãla nim Y\ãla na YeĐmi nt]kej ~UoYni. Iba 12%  diW Y\VYeWlenêch 

je Y\VYeWlenêch naãtm modelom. PUe niã model Wo ]nameni Y\Vok~ neVpoĐahliYoVĢ. Existuje 
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aå 88% diW, kWoUp nemime ]ahUnXWp Y práci a Y\VYeWĐXj~ WenWo model.  Hodnota F- ãWaWiVWik\ 

je na ~UoYni 4,67 a WiWo hodnoWa je Ylþãia ako kUiWicki hodnoWa, kWoUi nim Y\ãla na hladine 

významnosti 5% v hodnoWe 4,13. Niã model m{åeme Weda poYaåoYaĢ ako Yê]namnê. 

Hodnota p-value normality reziduálov je Ylþãia ako 0,05. Niã model Weda VpĎĖa podmienkX 

normality reziduálov. Aj na Uo]pW\loYom gUafe ]obUa]Xj~com ]iYiVloVĢ ]men\ premennej 

CPI od premennej enfoUcing conWUacWV Vme mohli YidieĢ, åe je YiaceUo krajín v tomto modely 

ćaleko od UegUeVnej pUiamk\.  

Napriek tejto chybe m{åeme konãWaWoYaĢ, åe ak b\ Va hodnoWa inde[X Yntmania 

koUXpcie ]Yêãila o jeden bod, hodnota subindexu EC b\ Va ]ntåila o 0.531 bodu. Na základe 

WêchWo YêVledkoY m{åeme pUijaĢ naãX ãWYUW~ h\poWp]X H8, åe V nárastom hodnoty indexu 

vnímania koUXpcie (CPI) oþakiYame ]Yêãenie hodnoW\ VXbinde[X enforcing contracts (EC). 

3.3. Diskusia 
 Autori Steinhauser a Kittová skúmali vo svojej práci s názvom Vplyv kultúry na 

korupciu v kUajinich OECD Ypl\Y HofVWedeho kXlW~Un\ch dimen]it na ~UoYeĖ Yntmania 

korupcie. Vo svojej práci pracovali s koUelaþnoX a lineárnou regresnou analýzou, pomocou 

kWoUêch oYeUoYali pUtWomnoVĢ Y]ĢahX med]i Vk~manêmi pUemennêmi. AXWoUi ]iVWili, åe 

ãWaWiVWickê Yê]namnêmi pUe ich pUicX V~ kXlW~Une dimen]ie Y]dialenoVWi moci, maVkXlinity 

a p{åiWkiUVWYa. KXlW~Une dimen]ie Y]dialenoVWi moci a maskulinity mali pozitívny vplyv na 

~UoYeĖ Yntmania koUXpcie a teda negatívny vplyv na korupciu samotnú.77 

V naãej pUici nim Y\ãli ãWaWiVWick\ Yê]namnp HofWedeho kXlW~Une dimen]ie 

vzdialenosti moci, individualizmu a Y]ĢahX k neistote. Na ]iklade koUelaþnej analê]\ 

m{åeme WYUdiĢ, åe kXlW~Una dimen]ia Y]dialenoVĢ moci a Y]Ģah k neistote mali negatívny 

vplyv na vnímanie korupcie. Kultúrna dimenzia individualizmu mala pozitívny vplyv na 

vnímanie korupcie a teda na korupciu mala pozitívny vplyv.  

Výsledky analýz autorov Steinhausera a Kittovej sa v naãom pUtpade ne]hodXj~ 

v kultúrnych dimenziách maskulinity, individualizmu a Y]ĢahX k neistote. Kultúrnu 

dimen]iX p{åiWkiUVWYa Vme Y naãej pUici nemali ]ahUnXW~. Ro]diel\ Yo YêVledkoch m{åX b\Ģ 

Vp{Vobenp poXåiWtm inpho dUXhX UegUeVnej analê]\. Kêm Y naãej pUici Vme Y\XåtYali piUoY~ 

 
77 KITTOVÁ, Zuzana a STEINHAUSER,DXãan. Influence of Culture on Corruption Within the OECD 
Countries. AD ALTA: Journal of Interdisciplinary Research. Hradec Králové: MAGNANIMITAS, 2018, 
8(1), 121-126. ISSN 2464-6733. 
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regresnú analýzu, autori Steinhauser a KiWWoYi Y\XåtYali mXlWiUegUeVn~ analê]X. V takomto 

prípade sú modely rozdielne a výsledky m{åX b\Ģ Uo]dielne Wieå. 

PUedchid]aj~ce ãW~die WYUdili, åe åen\ V~ menej WoleUanWnp k neeWickpmX VpUiYaniX 

ako mXåi, a ]iVWili, åe kUajin\ V Y\ããtm peUcenWom åien Yo Ylide V~ Vpojenp V niåãoX mieUoX 

koUXpcie. PoVlednp ãW~die napUiek WomX pUedpokladaj~, åe Ypl\Y åien na koUXpciX ]iYiVt od 

inãWiWXcionilneho a kXlW~Uneho pUoVWUedia, Y kWoUom pUacXj~. CieĐom WejWo ãW~die je 

empiUick\ oWeVWoYaĢ, þi Ypl\Y åien Yo Ylide na koUXpciX na ~UoYni jednoWliYêch kUajtn ]iYiVt 

od kultúry pomocou údajov z rôznych krajín. Prostredníctvom série regresií sa moderátorské 

YêUa]\ med]i åenami Yo Ylide a kXlW~Un\mi dimen]iami HofVWedeho pUidiYaj~ k 

empiUickpmX WeVWoYaniX XmieUnenpho ~þinkX kXlW~U\. TiWo ãW~dia pon~ka empiUickp d{ka]\ 

o Wom, åe Ypl\Y åien Yo Ylide na koUXpciX ]iYiVt od individuálnej kultúrnej dimenzie 

HofVWedeoYej, þo podpoUXje nediYne WYUdenia, åe Ypl\Y åien na koUXpciX VkXWoþne ]iYiVt od 

kultúrnych kontextov. 

AXWoUka DiRien]o Yo VYojej ãW~dii WeVWoYala, þi Ypl\Y åien Yo Ylide na koUXpciX 

v jednotlivých krajinách závisí od kultúry. Pracovala so závermi z pUedchid]aj~cich ãW~dii, 

ktoré WYUdili, åe åen\ V~ menej WoleUanWnp k neeWickpmX VpUiYaniX ako mXåi. TakWieå 

pUedchid]aj~ce ãW~die poWYUd]oYali, åe Ylþãie ]aVW~penie åien Yo Ylide je Vpojenp V niåãoX 

mierou korupcie v danej kUajine. AXWoUka Yo VYojej ãW~dii poXåtYala UegUeVnp  analê]\ med]i 

]aVW~pentm åien Yo Ylide a kultúrnymi dimenziami Hofstedeho  a vlastnú empirickú 

analê]X. PomocoX WêchWo meWyd ]iVWila, åe Ypl\Y åien Yo Ylide na koUXpciX ]iYiVt od 

Hofstedeho kultúrnej dimenzie individualizmu. 78 Z Woho Y\plêYa, åe pUe pUeVnejãie 

YêVledk\ je poWUebnp bUaĢ Y ohĐad aj kXlW~Un\ konWe[W kaådej ] premenných. To nám 

v koneþnom d{VledkX Y\jadUXje aj koeficienW deWeUminicie pUi jednoWliYêch modeloch, kWoUê 

je  vyjadrením toho, aki þaVĢ ]iYiVlej pUemennej Va di Y\VYeWliĢ UegUeVnêm modelom 

a poXåiWoX pUemennoX. PUi piUoYej UegUeVnej analê]e je WoWo þtVlo YlþãinoX nt]ke, lebo beUie 

do úvahy iba jednu nezávislú premennú.  

Autori Mornah a MacDermott vo svojej práci skúmali vplyv Hofstedeho dimenzí na 

~UoYeĖ koUXpcie. TiWo pUica ]ahĚĖala dYa deWeUminanW\ pUe koUXpciX Y podobe indexu 

vnímania korupcie a indexu korupcie vydávaného Svetovou bankou. Autori vo svojej práci 

Y\Xåili YiaceUo modeloY na Y]oUke 80 kUajtn a naY\ãe poXåtYali diWa ]o]bieUanp ]a 15 rokov. 

Vo VYojej pUici doki]ali Yê]namnoVĢ YiaceUêch dimen]it. HofVWedeho kXlW~Una dimen]ia 

 
78 E DIRIENZO, Cassandra. Culture, corruption, and women in government. International Journal of Cross 
Cultural Management. [online]. 2019, December 4, 2019, 19(3), 315-332 [cit. 2021-04-05]. Dostupné na: 
doi:https://doi.org/10.1177/1470595819887190 

https://doi.org/10.1177/1470595819887190
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Y]dialenoVĢ moci Y\ãla aXWoUom ako ãWaWiVWick\ Yê]namni V po]iWtYn\m Ypl\Yom na ~UoYeĖ 

korupcie. To ]nameni, åe Vo ]Y\ãXj~coX hodnoWoX Y]dialenoVWi moci Y danej krajine sa bude 

]Y\ãoYaĢ aj ~UoYeĖ koUXpcie. VêVledok naãej piUoYej analê]\ je Weda UoYnakê, ako aXWoUoY 

Mornaha a MacDermotta. Dlhodobá orientácia mala negatívny vplyv a bola ãWaWiVWick\ 

významná, v naãej pUici bola dlhodobi oUienWicia ãWaWiVWick\ neYê]namná. Rovnaké 

YêVledk\ nim Y\ãli Y kXlW~Unej dimen]ii indiYidXali]mX, keć nim YêVledk\ UegUeVnej 

a koUelaþnej analê]\ ]obUa]ili W~Wo pUemenn~ ako ãWaWiVWick\ Yê]namn~ V negatívnym 

vplyvom na korupciu.79 OVWaWnp po]oUoYania nim WakWieå Y\ãli Uo]dielne. Ro]dielne 

YêVledk\ m{åX b\Ģ Vp{Vobenp Uo]dieln\m V~boUom YVWXpnêch diW a WakWieå poXåtYanêmi 

modelmi. AmeUickt aXWoUi Yo VYojej pUici Y\Xåili YlþãiX Y]oUkX ãWiWoY a WakWieå 

komplikoYanejãie meWyd\ analê]\.   

 Autor Minkov sa vo svojej práci s názvom ÄA revision of Hofstede¶s model of 

national culture: old evidence and new data from 56 countries³ venoval problematike 

kvality Hoftedeho modelu kultúrnych dimenzií. V tejto práci sa venoval analýze 

sekundárnych dát ± dát zo Svetového prieskumu hodnôt a WakWieå analê]e dát z nového 

prieskumu v 56 kUajinich VYeWa. Vo VYojej pUici poVWXpne WeVWoYal V~YiVloVĢ a XåiWoþnoVĢ 

HofVWedeho modelX. VêVledkom jeho pUice bolo ]iVWenie, åe Ylþãina HofVWedeho kXlW~Un\ch 

dimen]it Vi Y\åadXje pUeUobenie alebo aktualizáciu. Kultúrna dimen]ia Y]Ģah k neistote 

a maVkXliniWa YV feminiWa V~ podĐa aXWoUa dokonca nepoXåiWeĐnp, pUeWoåe nie V~ kon]iVWenWp 

a neV~YiVia Vo åiadn\m ] autorom predpokladaným korelátov.80 Hofstedeho model 

kultúrnych dimenzií je jedným z najpoXåtYanejãtch modeloY na definíciu a kvantifikovanie 

kXlW~U\ na celom VYeWe. PodĐa ]iVWent aXWoUa MinkoYa mi WenWo model YeĐa nedoVWaWkoY 

a odboUni YeUejnoVĢ b\ mala pUikladaĢ YlþãiX VnahX o jeho revíziu. Tento model je 

poXåtYanê Y mnohêch kon]XlWaþnêch cenWUich alebo ãkolich a je tieå ]ikladom YiaceUêch 

ãW~dii. V naãej pUici Vme WakWieå pUacoYali V WêmWo modelom, pUe Uo]ãtUenie alebo 

akWXali]iciX naãej pUice b\ Vme Y bXd~cnoVWi odpoU~þali Y\XåiWie inpho modelX na 

kvantifikovanie kultúry ako Hofstedeho model kultúrnych dimenzií.    
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4. Záver 
 HlaYnêm cieĐom naãej diplomoYej pUice bolo ]iVWiĢ Y]Ģah med]i kXlW~UoX 

a korupciou a ]iVWiĢ, þi WakêWo Y]Ģah mi Ypl\Y na fiUm\ p{Vobiace Y medzinárodnom 

obchode. Naãa pUica je Uo]deleni na dYe hlaYnp þaVWi a Wo WeoUeWick~ þaVĢ a YêVkXmn~ þaVĢ. 

TeoreWicki þaVĢ sa skladá z viacerých kapitol a podkapitol, ktoré nám opisujú a definujú 

skúmané pojmy a jaY\. TeoUeWicki þaVĢ nim Vl~åi na lepãie chipanie pojmoY kXlW~Ua 

a koUXpcia, ich V~YiVloVWi, hiVWyUiX ale aj pUtþin\ þi d{Vledk\ a ich vplyv na medzinárodný 

obchod. TiWo þaVĢ nim poVk\WXje WeoUeWickê ]dUoj infoUmicii a poznanie, ktoré sme neskôr 

Y\Xåili Yo YêVkXmnej þaVWi naãej pUice. 

 Niã hlaYnê cieĐ Vme Vi Uo]delili na tri parciálne ciele, ktoré sa v pUakWickej þaVWi 

Vnaåili Y\UieãiĢ. Naãim pUYêm cieĐom bolo definovanie si hypotéz, databáz a premenných, 

ktoré Vme poXåtYali Y pUakWickej þaVWi naãej pUice. V naãej pUici Vme Y\Xåili párovú regresnú 

analýzu, ktorá skúma izolované dvojice premenných. Z tohto dôvodu sme sa rozhodli 

definoYaĢ Vi 8 hypotéz na základe nadobudnutých poznatkov z WeoUeWickej þaVWi. Na základe 

výsledkov prijímame 4 hypotézy a zamietame ãW\Ui.  

Pre hodnotenie a inWeUpUeWiciX h\poWp] je Vi d{leåiWp XYedomiĢ, åe Ylþãia hodnoWa CPI 

]nameni, åe Y danej krajine sa korupcia vyskytuje v menãom Uo]VahX. ýiåe Y prípade 

Austrálie, ktorá má CPI VkyUe najY\ããie, je ~UoYeĖ koUXpcie na najniåãej ~UoYni ]o YãeWkêch 

skúmaných krajín.  

Prijímame naãX pUY~ h\poWp]X, pUeWoåe koUelaþni analê]a nim Xki]ala, åe kXlW~Una dimen]ia 

Y]dialenoVĢ moci mi negaWtYn\ Ypl\Y inde[ vnímania korupcie, tým pádom pozitívny vplyv 

na ]niåoYanie ~UoYne korupcie samotnej. Výsledok párovej regresnej analýzy nám ukázal 

ãWaWiVWick~ Yê]namnoVĢ ne]iYiVlej pUemennej Y]dialenoVWi moci. KoUXpcia je þaVWejãie 

prítomná v kUajinich V YeĐkoX Y]dialenoVĢoX moci ± moc koncentrovaná do úzkeho okruhu 

manaåpUoY, sú prítomné komplikované hieUaUchickp ãWUXkW~U\ a moc je nerovnomerne 

Uo]loåeni. V naãej pUici Va jednalo o kUajin\ ako napUtklad SloYenVko, Me[iko, MaćaUVko 

alebo Kolumbia.  

PUijtmame WakWieå naãX dUXh~ h\poWp]X. Kultúrna dimenzia individualizmu nám 

Y\ãla Y regresnej párovej analýze ako ãWaWiVWick\ Yê]namni pUemenni. KoUelaþni analê]a 

nim Xki]ala negaWtYn\ Y]Ģah med]i indiYidXali]mom a ~UoYĖoX koUXpcie. V krajinách, 

v ktorých je viac prítomný individualizmus Weda m{åeme oþakiYaĢ niåãiX pUtWomnoVĢ 

korupcie.  
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Tretiu hypotézu zamietame, pUeWoåe Vme pUoVWUedntcWYom piUoYej UegUeVnej analê]\ 

]iVWili, åe kXlW~Una dimen]ia maVkXliniW\ je ãWaWiVWick\ neYê]namni. KoUelaþni analê]a nim 

WakWieå ]obUa]ila iba ]anedbaWeĐnê Ypl\Y WejWo kXlW~Unej dimen]ie na hodnoWX koUXpcie. 

H\poWp]X þtVlo 4 Vme Va Uo]hodli pUijaĢ, pUeWoåe nim koUelaþni Xki]ala negaWtYnX 

]iYiVloVĢ med]i inde[om Yntmania koUXpcie a kXlW~UnoX dimen]ioX Y]ĢahX k neistote. 

RegUeVni analê]a pUeXki]ala ãWaWiVWick~ Yê]namnoVĢ WejWo ne]iYiVlej pUemennej. So 

]Y\ãXj~coX hodnoWoX kXlW~Unej dimen]ie Y]ĢahX k neistote nim VW~pa ~UoYeĖ koUXpcie 

v danej krajine. V kUajinich, kde je Y\hêbanie Va neiVWoWe þaVWejãtm jaYom m{åeme YidieĢ 

Yiacej pUaYidiel, kWoUp V~ þaVWo konWUoloYanp. Ak mime Y kUajine YeĐa pUaYidiel, þaVWokUiW 

nie úplne potrebných, viaceUo ĐXdt Va ich bXde VnaåiĢ obtVĢ. TakpWo pUoVWUedie Weda m{åe b\Ģ 

]ikladom pUe Y]nik U{]n\ch koUXpþnêch jaYoY. 

Nezávislá premenná Hofstedeho kultúrnej dimenzie dlhodobej orientácie nám na 

]ikladne piUoYej UegUeVnej analê]\ Y\ãla ako ãWaWiVWick\ neYê]namni pUe niã model. Têm 

pidom Vme Va Uo]hodli ]amieWnXĢ h\poWp]X þtVlo 5. 

 Prijímame aj h\poWp]X þtVlo 6, napUiek WomX, åe nim koUelaþni analê]a Xki]ala iba 

stredne silnú pozitívnu závislosĢ med]i VXbinde[om Y\n~WiWeĐnoVĢ ]ml~Y a kontraktov 

a hodnotou indexu vntmania koUXpcie. PiUoYi UegUeVni analê]a poWYUdila ãWaWiVWick~ 

Yê]namnoVĢ WejWo ne]iYiVlej pUemennej. Na ]iklade WêchWo YêVledkoY m{åeme poYedaĢ, åe 

v krajinách kWoUp pUijali U{]ne UegXlicie na ]Yêãenie efekWtYnoVWi V~doY, konkUpWne na 

Uieãenie obchodnpho VpoUX je koUXpcia menej þaVWejãtm jaYom. 

Hypotézy þtVlo 7 a þtVlo 8 sme zamietli z d{YodX ãWaWiVWickej neYê]namnoVWi 

nezávislých premenných pUe niã model. Jednalo Va o subindexy s názvom ochrana 

minoritných investorov a získavanie úverov. Oba tieto subinde[\ nemaj~ åiaden Ypl\Y ma 

~UoYeĖ koUXpcie Y Vk~manêch kUajinich. SilX Y]ĢahoY med]i pUemennêmi Vme Vk~mali 

pomocoX koUelaþnej analê]\, kWoUi nim preukázala Vlab~ aå WUiYiilnX ]iYiVloVĢ med]i 

korupciou a skúmanými subindexmi.  

 Naãe YêVledkami Vme ]iUoYeĖ naplnili naãe paUciilne ciele. ZiVWili Vme ]iYiVloVĢ 

XUþiWêch kXlW~Un\ch dimen]it na koUXpciX. VêVledk\ nim ale nepoWYUd]Xj~ Y]Ģah kXlW~U\ 

a koUXpcie na fiUm\, kWoUp p{Vobia med]iniUodne. V\ãla nim iba Vlabi ]iYiVloVĢ pUi 

skúmannej pUemennej Y\n~WiWeĐnoVWi ]ml~Y. PUe Uo]ãtUenie ]iYeUeþnej pUice do bXd~cna b\ 

bolo pUtnoVnejãie podUobiĢ Vk~maniX Ylþãie mnoåVWYo diW ± napUtklad poþeW kUajtn. Vaþãt 

poþeW diW b\ nim mohol pom{cĢ k vytvoreniu multiregresnej analýzy, kde by nám mohla 

náVledne Y\jVĢ ãWaWiVWicki Yê]namnoVĢ YiaceUêch pUemennêch. Kećåe Vme Y\XåtYali 

regresnú párovú analýzu aj samotné modely majú limitáce z pohĐadX ich kYaliW\. 
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