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ABSTRAKT

LAPCAK, Samuel: Krizovy manazment v podmienkach vybraného podniku — Ekonomické
univerzita v Bratislave. Podnikovohospodarska fakulta so sidlom v KoSiciach; Katedra
finan¢ného riadenia podniku. — Veduci zaverecnej prace: Ing. Jozef Luka¢, PhD. —

Kosice: PHF EU, 2022, pocet stran 58.

Cielom zaverecnej prace je: Detailna analyza podniku z pohl'adu vybranej krizovej situacie
podla zakona ¢. 7/2005 Z.z. o konkurze a reStrukturalizacii. Praca je rozdelena do 5
kapitol. Obsahuje 1 graf, 10 tabuliek. Prva kapitola je venovana: Teoretickej
charakteristike podstatnych pojmov, ktoré st dolezitym faktorom k pochopeniu procesov

ozdravenia spolo¢nosti prostrednictvom zvolenych metdd.

V dalSej casti sa charakterizuje: Ciele zévereCnej prace, metodiku prace a metody
skimania, ktoré sme vyuzivali. Detailne si charakterizujeme vybrani spolo¢nost’, jej
pri¢iny upadku, finanénu analyzu a porovname si, €i je pre podnik lepSou metédou

konkurz alebo restrukturalizécia.

Zéaverecna kapitola sa zaobera: Zhrnutim celkovej situdcie v podniku pred zacatim procesu
reStrukturalizdcie a navrhmi, aké pripustné metdody v dosledku reStrukturalizacie moze

spolo¢nost’ pouzit’.

Vysledkom rieSenia danej problematiky je: Aplikovanie zakona ¢. 7/2005 Z.z. o konkurze

a reStrukturalizacii pre dana spolo¢nost’.
Klacové slova:

konkurz, reStrukturalizécia, krizovy manaZzment.



ABSTRACT

LAPCAK, Samuel: Crisis management in the conditions of the selected company —
University of Economics in Bratislava, Faculty of Business Economy with seat in KoSice;
Department of Corporate Financial Management — Thesis Supervisor: Ing. Jozef Lukac,
PhD. — Kosice: PHF EU, 2022, number of pages 58.

The aim of the work is a detailed analysis of the company from the point of view of the
selected crisis situation according to Act no. 7/2005 Coll. on bankruptcy and restructuring.
The work is divided into five basic chapters. It contains 1 graph, 10 tables. The first
chapter is devoted to: Theoretical characterization of the essential concepts, that are an
important factor to understand the processes of recovery of the company through the

chosen methods.

The next section characterizes: Objectives of the thesis, the methodology of the thesis and
the methods of research that we used. We characterize in detail the selected company, its
causes of bankruptcy, financial analysis and we compare whether bankruptcy or

restructuring is a better method for the company.

The final chapter deals with: A summary of the overall situation of the company before the
restructuring process and suggestions, as to what permissible methods can be used by the

company as a result of the restructuring.

As a result of addressing the issue: Application of Act no. 7/2005 Coll. on bankruptcy and

restructuring for the given company.
Key words:

bankruptcy, restructuring, crisis management.
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Uvod

Pre mnoho podnikov je vykondvanie ich podnikatel'skej ¢innosti v dnesnej dobe
vyzvou. Pre velké percento podnikatel'skych subjektov je takmer nemozné sa vyhnuat
krize, ktord sa modze objavit' tak povediac zo dila na denn a podnik to nemusi voObec
o¢akavat’. Preto je nesmierne dolezitym elementom, aby podnik krizu vedel v¢as, ak je to
mozné, odhalit’ a popasovat’ sa s fiou. Krizami v podniku sa zaobera krizovy manazment,
ktory sa snazi krizu vyriesit’ a ¢o najviac znizit’ jej dopad na chod podniku pomocou na to

urc¢enych vhodnych nastrojov.

Cielom tejto bakalarskej prace je opisanie problematiky rieSenia krizovej situdcie
prostrednictvom Zakona o konkurze a resStrukturalizacii za pomoci vyuzitia vhodnych
metdd. Podstatnym zistenim bude, akd metéda bude pre podnik vhodnejSou, ¢i forma
konkurzu alebo restrukturalizacie. Nésledne sa navrhne forma ozdravenie spolocnosti,
ktoru si ustanovime a popiSeme pomocou vybranych metdd. Praca je ¢lenend do piatich

kapitol a niekol’kych d’alsich podkapitol.

Prva kapitola je zamerana na sGCasny stav rieSenej problematiky, ktora je
roz€lenena do niekol’kych podkapitol. Tieto podkapitoly sa zameriavaji na definovanie
pojmu kriza, jej ¢lenenie. Nasledujucimi podkapitolami, kde je charakteristika krizovej
situacie, jej vyvoj a rieSenia, Si definujeme, ¢o si mézeme predstavit’ pod pojmom podnik
ajeho Zivotny cyklus. Poslednymi podkapitolami tejto Casti st charakteristika krizového

manazmentu a stratégie rieSenia podnikovych kriz, ktoré krizovy manazment vyuziva.

V druhej kapitole si ustanovime hlavny ciel’ prace. Netreba vSak zabudnut’ ani na

vedlajsie ciele, bez ktorych nebude mozné naplnenie hlavného ciel’a.

Tretia kapitola patri metodike prace ametddam skimania, ktoré st v praci
vyuzivané. Taktiez si opiSeme predmet skimania, ¢ize spolo¢nost’, ktori sme pre nasu

pracu vybrali, predmet jej Cinnosti, obchodny model, spolu s organiza¢nou Strukturou.

V stvrtej kapitole sa zameriame sa vysledky prace, kde budeme zistovat’, preco sa
spolo¢nost’ dostala do tipadku, hodnotit’ jej finan¢nu situaciu. Podstatou tejto kapitoly je
porovnanie konkurzu a reStrukturalizacie a ur¢enie, ktora metdda je pre spoloc¢nost’ lepSou

vol'bou.

V zaverecnej, piatej kapitole zosumarizujeme vysledky nadobudnutych poznatkov

z predoslej kapitoly, na zaklade ktorych budeme moct’ poskytnut’ navrhy a opatrenia.
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1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Posledné roky Zijeme vo svete poznacenom rdéznymi druhmi kriz. Kde sa jedna
kriza skon¢i, inde d’al$ia za¢ne. S urcitym druhom krizy sa pravdepodobne stretol uz kazdy
znas. Kriza predstavuje nelahku situaciu, s ktorou sa clovek musi vysporiadat’.
Rozhodujucim faktorom, ako sa s krizou vysporiadat’, nema ¢lovek stale vo svojich rukach,

povicsine rozhoduju aj iné externé faktory.

Podstatne hlbokou krizou si presiel svet vroku 2008. Vtedy vo svete zurila
globdlna financna kriza, ktora znamenala pre mnoho podnikatel'skych subjektov ich
koniec. Trvalo roky pokym sa svet z tejto krizy spamaétal a nikto by nepredpokladal, zZe

d’al$iu krizu méme tak povediac ,,za dverami®.

Za minulé roky vo svete vladla kriza v podobe pandémie COVID-19. Uzavretie
hranic, podnikov, obchodov ainych stiou spojenych nalezitosti. Jednalo sa hlavne
0 opatrenia Statnych orgénov, ktoré sa aplikovali pre zastavenie Sirenia pandémie a prave
to dostalo do tazkej financnej situdcie mnozstvo podnikatel'skych subjektov, ¢i vo forme
fyzickych alebo pravnickych osdb. Aj ked sa $tat snazil suplovat ekonomické skody
prostrednictvom Statnych dotacii, v drvivej vicSine pripadov tato pomoc nebola vobec
adekvatnou ndhradou vypadku prijmov, apreto mnoZzstvo podnikov skoncilo v stave
platobnej neschopnosti svojich zavdzkov. Pre mnoho podnikov tato situacia znamenala aj
koniec ich existencie a ukoncenie podnikatel'skej ¢innosti, v lepSom pripade sa vypracovali
ozdravné opatrenia, ktoré museli podniky v ¢om najkratSom case zacat’ aplikovat’ v praxi,

aby sa zabezpecila schopnost’ ich buduceho chodu.

Krizami sa zaobera krizovy manazment. Krizovy manazment vychadza z krizovych
planov. V spolo¢nosti mé krizovy manazment k dispozicii rozne druhy stratégii, ktorymi sa
modze riadit’, ¢i uz sa jedna O konsolidaciu, reStrukturalizaciu alebo konkurz. Druh
aplikovanej stratégie vSak musi vychddzat zkontextu posudenia finan¢ného zdravia
spoloc¢nosti. Preto, aby podnik tieto metédy mohol aplikovat’, musi mat’ k dispozicii svoje

finanéné ukazovatele, ktoré nam k tomu povedia viac.

1.1 Definicia krizy

Svet pozna pojem kriza uz niekolko tisicro¢i. Slovo kriza ma povod v gréckom

jazyku, kde sa mu hovori, ako ,.krisis“ (kpicil). Slovo ,.krisis“ bolo odvodené od slovesa
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Ko (kpivw), to znamena oddelovat, vyberat, rozhodovat, posudzovat. Z toho
vyplyva, ze pojem kriza v Starovekom Grécku zahfiial vSetky rozhodujuce okamihy v
zivote jednotlivca aj spolo¢nosti. Rozhodnutie a spravny tsudok definoval vhodny cas, a
preto sa pojem spajal s dimenziou Casu, progndézami nielen v medicine, ale aj v oblasti

stdnictva, prava, vojenstva a v teologii. (Gabasova, 2020)

V slovencine pojem kriza definuje Kratky slovnik Slovenského jazyka (Bratislava,
2003) ako:

m stav vrcholného napétia; rozhodujuci okamih, po ktorom nastava obrat,

m tazka, zla, zhorSena situacia.
Slovnik cudzich slov (Bratislava, 2005) zas definuje krizu ako:

m obdobie, ked vrcholia rozpory, rozhodny obrat,

m tazka situdcia, kriticky stav, tieseni, zmétok.

V odbornej literature sa kriza vysvetluje rozne. V jednoduchosti by sa dalo
povedat, ze kriza je taky stav, kedy dochddza k nartiSaniu rovnovahy systému, ktory

reaguje na rozne vonkajsie a vnlitorné podnety.

,Cillania na napisanie slova ,kriza®“ pouzivaji dva tahy Stetcom. Prvy tah
predstavuje nebezpeCenstvo; druhy moznost. Ak sa ocitnete v krize, uvedomte si

nebezpecenstvo - ale rozpoznajte aj prilezitost’.” (Kennedy, 1962)

V novodobom svete sa najcastejsie toto slovo vyuZziva vo vyzname rozhodujtiiceho
okamihu v tazkej situacii. Mohli by sme ho zaradit medzi pojmy, ktoré podliehaji
mnohoznacnosti, rozmanitosti uhlov pohladu a kontextov, ale aj redukcii a
dezinterpretacii, a preto sa ¢asto vytraca ich presny vyznam. V spolo¢enskych vedach ma
pojem kriza blizko k pojmom riziko, ohrozenie, nebezpecenstvo. Tieto 3 pojmy sa daju

definovat’ r6znymi smermi, hlavne v dosledku prostredia ich vyuZitia.

Riziko vyjadruje pravdepodobnost’ vzniku mimoriadnej udalosti a jej dosledkov.
Podobne sa da definovat’ ako ohrozenie, alebo predstavuje ur€iti mieru ohrozenia. Je to
stav, kedy dochadza k zmenam v planoch, naru$eniam systémov a subjektov v ich vnutri.
V kone¢nom pripade sa pri pojme riziko da ocakavat’ vyskyt negativnych javov (Skody na
majetku, Zivote, zdravi, zastavenie ekonomickych tokov atd’.), ktoré sii zavinené¢ zmenou

v konkrétnom ¢ase na konkrétnom mieste. (Simak, 2006)
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Ohrozenie je stav pdsobiaci na ¢loveka alebo prostredie vznikajtci pri ¢innostiach,
ktorych nebezpecné vlastnosti neboli v plnej miere zohl'adnené. Je to moznost’ aktivovat’
nebezpecenstvo v konkrétnom priestore a Case. Je to aktivované nebezpecenstvo, ktoré

nebolo plne zohladnené (zavisi na vonkajsich a vnutornych podmienkach). (Simak, 2006)

Nebezpecenstvo je latentnd vlastnost’ objektu spdsobit’ neocakavany negativny jav
(t.j. pocas Cinnosti alebo existencie objektu mdze vzniknut’ mimoriadna udalost’). Je to
podstatna, ale skrytd vlastnost’, alebo schopnost’ materidlu, technického zariadenia alebo
pracovnej ¢innosti, ktora moze spdsobit’ Skody. Nebezpecenstvo je zdroj mozného zranenia

alebo poskodenia zdravia, je to zdroj ohrozenia. (Simak, 2006)

1.2 Clenenie kriz

Clenit’ krizu je mozné podla réznych hladisk. Jedno z najbeznejsich &leneni kriz a
krizovych situacii je podla ich povodu, podl'a toho kto, akd ¢innost, aky jav, alebo aka
udalost’ sposobuje tuto situaciu alebo tento stav, ktory mézeme oznacit’ ako krizovy. Podl'a
tohto kritéria sa potom rozliSuju krizy sposobené, alebo vyvolané nepriaznivymi
prirodnymi javmi a krizy, na vzniku ktorych sa viac ¢ menej podielal ¢lovek (Simak,

2016)

Mnohé z kriz vSak mo6Zu vzniknat' na zaklade kombinacie krizovych faktorov,
alebo moézu byt naStartované sekundarne ako dosledok nezvlddnutia predchadzajuce;
krizy. Oznacenie sekundarnych kriz vSak nevystihuje ich podstatu, len naznacuje, Ze
jednotlivé typy kriz mozu za urcitych podmienok nastartovat’ procesy veduce k d’alSim

krizam.
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Obr. 1 Typy kriz podl’a ich pricin

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Simak, 2016

Dalej sa krizy daju ¢lenit’ podla inych rozmanitych kritérii. Na vsetky krizy pdsobi
ten isty socialny alebo geograficky priestor. Napriklad utok na WTC v New Yorku v roku
2001 mal charakter teroristického €inu, ktory prerastol v krizu na Strednom vychode, ktora
mala v kone¢nom dosledku celosvetovy dopad, naproti tomu tragédia v handlovskych

baniach v roku 2009 mala charakter miestny az regionalny.
Podl'a miesta, kde sa kriza vyskytuje, ju mozno ¢lenit’ na:

m  miestnu,

m regionalnu,

m narodnt,

m nadnarodnt (medzinarodnu),

m celosvetovu (globalnu).

Dalsie ¢lenenie poukazuje na to, aku oblast’ Zivota spolo¢nosti, alebo aky konkrétny

objekt kriza postihuje. Podl'a tohto kritéria je pripustné ¢lenit’ krizu:

e Vv hospodarskom sektore,

14



V bezpecnostnom sektore,
v politickom sektore,
verejnom sektore,

Vv sektore zivotného prostredia.

Simék (2016) rozdel'uje krizy aj podl'a Girovne ohrozenia, a to na:

krizy nizSej Urovne, t. j. krizy, ktoré predstavuju mensie ohrozenie, alebo
poskytuju dostatok ¢asu na prijatie adekvatnych opatreni,

krizy vysSej urovne, ktorych prejavy st rozsiahle a okamzité,

krizy katastrofické, ked’ krizu nie je mozné odvratit a dosledkom je zanik

systému.

Nevyhnutné je tiez spomenut’ rozdelenie kriz podl'a mnozstva ludi, ktorych

postihuje, alebo ktori su fiou negativne ovplyvneni, a to na:

krizy jednotlivca a malych skupin,

malé krizy (10 — 100 postihnutych),
stredné krizy (100 — 1000 postihnutych),
vel'ké krizy (nad 1000 postihnutych).

Zary (1997) hovori, Ze krizy sa daju delit’ aj podl'a ¢asového hl'adiska, a to na:

Nahle, neocakdvané - jedna sa 0 krizy najobavanejSie, maju necakany prichod,
apreto na pripravu ucinnych opatreni sa vymedzuje mald Casova rezerva.
Prikladom takejto krizy moze byt leteckd katastrofa, smrt’ vysSie postavenej
osoby (prezidenta), teroristicky utok a pod.

Vynarajuce sa — je pravdepodobné za urcitych predpokladov spozorovat’ ich
prvotné priznaky skor, ako celkovo prepukne. Je tu vécSia Casova rezerva na
pripravu opatreni proti krize. MéZeme tu zaradit’ ekonomické (trhové, financné)
krizy, personalne konflikty a pod.

Trvalé krizy- jednd sa o0 roznorodé a dookola sa rozvijajuce krizové situacie,
napriklad dlhodobé vojenské konflikty, korupéné Skandaly. K tomuto typu krizy
mozeme zaradit' aj dopravné nehody, ked’Ze sa daju chapat’ za permanentni

katastrofu.
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1.3 Krizova situacia, jej vyvoj a rieSenie

Presna definicia ako popisat’ vzt'ah medzi krizou a krizovou situaciou je vel'mi
nejasnou zalezitostou, pretoze mnohokrat st obe slova vyuzivané ako synonyma.
S prichodom krizového manazmentu sa za krizu zacali oznaCovat aj situdcie, ktoré
skuto¢ne krizou nie st. Jedna sa v ¢astom pripade o nidzové situdcie, pripadne nepriaznivé
okolnosti, ktoré mézeme predvidat’, proti t€¢inkom ktorych sa mézeme chranit’, ktoré nam

stazuju, ¢i na ¢as obmedzuju nase potreby, ale neohrozuju zakladné potreby.

Podl'a Antusaka (2009) sa krizova situacia da chapat’ ako nepredvidatel'ny, alebo
tazko predvidatelny priebeh skutocnosti po naruSeni rovnovéaznych stavov prirodnych,
technickych, technologickych, ekologickych, ekonomickych, socidlnych a spoloc¢enskych
systémov, v ¢oho dosledku nastava ohrozenie ludskych Zzivotov, zdravia a majetku,
zivotného prostredia, vonkajSej a vnutornej Statnej bezpecnosti a na ndjdenie rieSenia

tychto problémov nepostacujil bezné kompetencie a bezné disponibilné zdroje.

Ministerstvo  vnutra  Slovenskej republiky opisuje  krizova  situaciu ako
obdobie mimo ¢asu vojny a vojnového stavu, pocas ktorého je bezprostredne ohrozena
alebo naruSend bezpecnost’ Stitu a ustavné orgdny mozu po splneni stanovenych

podmienok vyhlasit’ vynimoc¢ny stav, nudzovy stav, mimoriadnu situaciu.

V ramci Slovenskej republiky tato problematiku riesi Zakon ¢.387/2002 Z. z.
oriadeni S§tatu v krizovych situaciach mimo c¢asu vojny a vojnového stavu v zneni
neskorSich predpisov. Tento zakon ustanovuje poOsobnost’ organov verejnej moci pri
riadeni Statu v krizovych situdcidch mimo casu vojny a vojnového stavu, prava a
povinnosti pravnickych osob a fyzickych osob pri priprave na krizové situdcie mimo Casu
vojny a vojnového stavu a pri ich rieSeni a sankcie za porusenie povinnosti ustanovenych

tymto zakonom.
Javy krizovych situacii mézu mat’ charakter:

m Slabé signaly: daju sa nimi chapat’ signaly, ktoré su zle Struktirované,
rozkuskované a podané v podobe nejednoznacnej spravy. Spoznat’, ¢i sa jedna
0 bliziacu sa krizovu situaciu na zaklade tychto indicii st schopni iba
kvalifikovani odbornici s nadobudnutymi skusenost’ami.

m  Silné signaly: obsiahlejsie, StruktirovanejSie a jasnejSie spravy. Informécie sa
daji uz rozpoznat aj expertmi, ktori vS§ak nemusia mat’ tak rozsiahle skisenosti

ako v pripade slabych signalov.
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m Velmi silné signaly: informacie su v celku uplné, dobre Struktirované a také

isté ako spravy. Informacie o bliziacej sa krize st rozpoznateI'né aj laikom.

Prvym stupiiom nastupujucej krizovej situdcie si objavujuce sa prvé priznaky
nerovnovahy. V priebehu tejto fazy je nutnost'ou prijat’ opatrenia pre obnovenie stability,
alebo ak sa jedna o pripad zivelnej krizy, musi dojst k ochrane na zivote osob aich

majetku. (Horak a kol., 2004)

Je takmer nemozné, aby krizova situacia vznikla bez varovnych priznakov.
V danom momente, kedy prva etapa nie je zvladnuta, vznikaju d’al$ie neziaduce udalosti,

ktoré narusaju stabilitu systému. (Roudny - Linhart, 2004)

V principe vysSie spomenutych javov nastdva zhorSovanie daného stavu. V tom
momente, kedy situacia dosahuje svoj vrchol, nazyvame tito ¢ast’ kulminaciou. Po jej
dosiahnuti sa uz dalej nezhorSuje. Nasledujuce obdobie je oznacované ako etapa
konsolidacie, pri ktorej nastdva obnovovanie povodného stavu, ktory sa vSak uz nikdy
nedosiahne. Poslednou etapou, kedy dochadza k obnoveniu pévodného stavu, je renovacia.

(Horék a kol., 2004)
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Obr. 2 Etapy krizy

Zdroj: Horak a kol., 2004
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1.4 Charakteristika podniku

Podnik predstavuje zakladny subjekt podnikania v trhovej ekonomike, ktory je
charakteristicky svojimi typickymi znakmi a vlastnostami. Podnik s jeho podnikatel'skou
aktivitou je orientovany na urcit¢ ciele. Tieto ciele si podkladom pre zaklad

podnikatel’'skej stratégie.

Obchodny zékonnik § 5 definuje podnik ako: ,,Podnikom sa na ucely tohto zdkona
rozumie subor hmotnych, ako aj osobnych a nehmotnych zloziek podnikania. K podniku
patria veci, prava a iné majetkové hodnoty, ktoré patria podnikatelovi a sluzia na

prevadzkovanie podniku alebo vzhl'adom na svoju povahu maji tomuto ucelu sluzit.*

1.5 Zivotny cyklus podniku

Krivka zivotnosti vyvoja podniku je ¢asovo definovand zaciatkom a ukoncenim
podnikatel’'skej aktivity. Toto obdobie je mozné oznacit’ ako Zivotny cyklus, ktory nastava
zrodenim aZ po ukondenie podnikatel'skej aktivity. Zivotny cyklus kazdého jedného
podniku sa od toho druhého vyraznym sposobom lisi. Niektoré podniky maju aj viac ako
storo¢nu tradiciu (vel'ké svetové znacky, napriklad Daimler-Benz), iné zas vydrzia pri

Zivote iba par rokov, ako ta zvyc€ajne byva v pripade velkého mnozstva malych firiem.

Podl'a Sedlaka (2007) Zivotny cyklus odzrkadluje kvalitu vSetkych aktivit
podnikania, zrelost, stabilitu, resp. nestabilitu, a tym umoznuje predvidat’ aj jeho d’alsi
vyvoj. Pocas Zzivotného cyklu sa podniky z roéznych dévodov dostavaji do krizovej
situacie. Krizu podniku méZeme chapat’ ako situaciu rdznej asovej dizky, v ktorej sa
rozhoduje o tom, ¢i sa podnik vrati do situacie, v ktorej bol pred vznikom krizy, alebo je

perspektivne ohrozené dosahovanie podnikovych ciel'ov, pripadne jeho d’alSia existencia.

Na nasledujucom obrazku si znazornime jednotlivé Zivotné cykly podniku:
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Zdroj: Szilagyi - Sedlakova, 2002
Zivotny cyklus podniku podla Szildgyiho a Sedlakovej (2002) tvori 5 faz:

m zakladanie a vznik,

m rast,

m stabilizécia (tieZ mozné oznacit’ ako dospelost’),
m kriza,

m zanik.

1.5.1 Zalozenie a vznik

Zacinajucou fazou zivotného cyklu je proces jeho zaloZenia. Jedna sa o dolezity
proces rozhodovani, ktorého zaciatoénym bodom je myslienka podnikatela, ku ktorej patri
vel'ky pocet otazok a rozhodnuti, ktoré st podstatnym podkladom pre uspesnii buducnost’
podniku. Podnikatel’ sa musi rozhodnut’ co, ako, v akej forme a pre koho, popripade pre
akua skupinu trhu bude pontkat’ svoje produkty alebo sluzby. Tieto otazky by mal spiiat’
vypracovany podnikatel’sky plan.

Sedlak (2010) hovori, Ze na UspeSné zacatie podnikania musia byt vyrieSené tieto

jeho komponenty:

m podnikatel’,

19



m prilezitost,
m pravna forma podnikania,
m zdroje podnikania,

m stratégia.

Vysledkom zvladnutia tychto Siestich komponentov je vznik podniku.

1.5.2 Rast podniku

Dal$ou fazou je rast podniku, kedy dochadza k jeho presadzovaniu sa na trhu medzi
ostatnymi trhovymi subjektmi. Ak podnik doda na trh produkt alebo sluzbu, o ktort je
momentalne na trhu zadujem, ziska si tak svojich prvych vernych zékaznikov. V tejto faze
je dolezité okrem ziskavania novych zdkaznikov dosiahnut’ aj to, aby ziskani zakaznici

tieto nakupy opakovali.

Ak by sa tak nestalo, znamenalo by to pre podnik problém v poklese trzieb,

V horSom pripade jeho zanik.

Opatrenia proti tomu uvadza Kotler (2001) s niekol’kymi stratégiami, ktoré podnik

moze pouzit’ na ¢o najvicsie pokrytie obdobia rastu:

m zvySovat kvalitu produktu, pridavat’ d’alSie uzito¢né vlastnosti a zdokonal'ovat’
ho,

m rozSirovat’ sortiment o d’alSie modifikdcie (menit’ velkost’ produktu, prichute
atd’. a snazit’ sa tym ochranit’ zakladny produkt),

m vstupovat do novych trznych segmentov,

m rozSirovat’ distribucné pokrytie a pozivat’ nové distribu¢né siete,

m prechddzat’ od reklamy informujucej o existencii novinky k reklame
presvedcujucej o vhodnosti jej kupy,

m zniZzovat’ cenu, aby pritiahla d’alSich zakaznikov citlivych na cenu.

1.5.3 Stabilizacia

Tato faza je charakteristicka pre dobre prosperujuci podnik. Podnik sa v tejto faze
snazi udrzat’ ¢o najdlhsie, zvycajne podnik pocas tejto fazy prosperuje a akumuluje tak
finan¢né prostriedky. Pocas tejto fazy ma na trhu svoje pevné miesto, no nemal by ostat’

spokojny s doteraz dosiahnutymi vysledkami a mal by si zacat’ pripravovat’ svoju novu
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stratégiu na d’alSie obdobie pdsobenia na trhu. TaktieZ sa uskutociiuju rdzne analyzy,

napriklad postavenia podniku na trhu v porovnani s konkurenciou.

1.5.4 Kriza podniku

Po Case prosperity sa aj doposial prosperujici podnik moéze dostat’ do obdobia
stagnacie, ktoré je vac¢Sinou varovnym prstom pre prechod do fazy krizy a nasledne aj

moznym zanikom podniku.

Zuzak (2009) definuje krizu v podniku tymto spdsobom: ,,Kriza podniku je chapana ako
situdcia roznej Casovej dialky, v ktorej sa rozhoduje, ¢i sa podnik vrati (minimalne) do
situacie, V ktorej bol pred vznikom krizy, alebo je perspektivne ohrozené¢ dosahovanie

podnikovych ciel'ov, pripadne jeho d’alSia existencia.*
Existuju rézne pric¢iny netispechu podniku:

m slaba pozicia na trhu v porovnani s konkurenciou,
m vyssia ndkladovost pri vyrobe alebo pri ponukanych sluzbach ako konkurencia,
m zle hospodarenie podniku,

m iné slabé stranky podnikatel'ského subjektu.

V drvivej vicsine sa kriza prejavi ako neschopnost’ podniku d’alej uhradzat’ svoje zavazky,
atym sa podnik stava platobne neschopnym subjektom. Podla Sedlaka (2010) priciny

nepriaznivého stavu (krizy) mézu byt

m interné - také, ktoré si zapri€inil sim podnik, preto musi na nich vplyvat’ sdm
a moze im aj predchadzat, napriklad nedostatky v manazmente,

m externé — vyplyvaji z vonkajSieho prostredia podniku, maji klI'aiCovy vplyv na
jeho celkovu hospodarsku situaciu, no podnik ich ovplyvnit’ nemdze, napriklad

ekonomické, politické, menové faktory.

Kadarova (2018) uvadza 4 zakladné druhy krizovych stavov, ktoré v podniku mézu

nastat’:

m bezkrizovy stav - charakteristicky vysokym stupniom likvidity ako aj rentability
podniku,

m prechodnd kriza - vo vidcSine pripadov sa prejavuje ako neistota
v disponibilnych finanénych zdrojoch podniku, ked’ tieto zdroje nestacia na

pokryvanie vSetkych potrieb vyplyvajucich zjeho podnikatel'skych aktivit,
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tento stav ¢asto vznika pocas realizacie novych - rozvojovych projektov, ktoré
su Casto spojené s va¢$im poctom vydajov,

Chronicky stav - je primarne vyvolany poklesom rentability podniku,
zapri¢ineny byva nemoznost'ou podniku uplatnit’ svoje produkty na trhu za ceny
pokryvajice naklady a zisk, znizenie rentability vedie k tomu, ze hospodarska
¢innost' podniku nevytvara dostatocné objemy disponibilnych finan¢nych
zdrojov, takze subezny vznik krizy likvidity je iba otazkou Casu,

stav ohrozenia - je kombinaciou stavov nizkej likvidity a nizkej rentability.
Dlhodoby pokles rentability, ktory bol dany neschopnost'ou podniku realizovat
na trhu vyrobky za ceny pokryvajuce naklady a zisk, ktory sa spojil s rastucimi
problémami odbytu, rastucimi pohladdvkami u zdkaznikov a vysokymi
finanénymi ndkladmi vzniknutymi v doésledku prili§ vysokého vyuzivania
cudzich zdrojov na financovanie potrieb podniku. Nizku likviditu sa podnik
snazi rieSit pomocou financovania z cudzich zdrojov, ktorych pouzivanie
v dosledku navySovania financnych nakladov zhorSuje rentabilitu podniku.
Takyto stav v dlhodobom ohl'ade ma podiel na zniZzovani tvorby vlastnych
zdrojov, vedie k poklesu likvidity a trvalo stupajucej zadlzenosti podniku. Kriza

sa tak v tomto pripade prejavi v jej plnej intenzite.

1.5.5 Zanik podniku

Ak sa podniku nepodari pomocou krizovych rieSeni a postupov vyriesit’ vzniknutl

krizu, dostava sa podnik do poslednej fazy svojho Zivotného cyklu. V tejto taze je nuteny

ukoncit’ svoju ¢innost’ a zanika diilom vymazu z obchodného registra.

V Slovenskej republike sa zruSenie podniku riadi Obchodnym zékonnikom,

konkrétne § 68 a mdze sa uskutocnit’:

na zaklade dobrovol'ného rozhodnutia vlastnika,

na zaklade urcit¢ho dontutenia, napr. rozhodnutie sudu.

Sedlak (1995) uvadza, ze sa modze jednat’ o 2 formy zaniku:

materialne - celkové ukoncenie svojej hospodarskej Cinnosti,
formalne - pokracuje vo svojej hospodarskej ¢innosti, no meni sa pravna forma
podniku. Tato moznost’ vznika pri fuziach (metoda zachrany, kedy upadajici

podnik splynie s d’alsim podnikom).
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1.6 Krizovy manaZzment

Ako celok si mézeme krizovy manazment oznacit’ ako sthrn procesov, ktoré maja
za ulohu monitorovat’ rizikové Cinitele, upozoriovat’ pred vznikom krizovych situacii,
planovania, organizovania a kontrolovania cCinnosti Specifikovanych na vytvaranie
opatreni, aby sa predchadzalo vzniku krizovych situédcii. Jednd sa tak o rozumne
usporiadany stbor poznatkov o moznych krizach, ich pri¢inach a subor dosledkoch, zésad,
pravidiel a nastrojov, ktoré st aktivne uplatnované manazérmi pri rieSeni krizovych situacii

v podniku. (Gozora, 2000)

Potencidlne krizové situdcie mozeme podla Kdédarove; (2018) eliminovat

pomocou:

m aplikovania vhodnych zasad krizového riadenia, ktorych tulohou je odstranit’
krizovy stav a vytvorit’ kI'ai€ové predpoklady pre spustenie strategickych krokov
novej podnikovej orientécie,

m pravidiel krizového manazmentu, ktorych ulohou je usmernit’ opatrenia
konkrétne aplikované pri rieSeni neziaducich podnikovych kriz,

m nastroje krizového manazmentu st disponibilné techniky a postupy pre
eliminéciu, identifikiciu a vyrieSenie podnikovych kriz, zahriiujuce uvedenie
Standardného stavu a obnovenia podnikovej prosperity. Tieto nastroje sa
uplatiiuju pocas celého procesu existencie krizového javu, modzeme si ich
rozdelit’ na preventivne néstroje krizovych situdcii, d’alej nastroje na rieSenie

vlastnej krizovej situacie a na konsolida¢né a ozdravovacie nastroje.

Antusak a Vilasek (2016) vravia, Ze cely proces krizového manazmentu je zalozeny
na poradi vzajomne prepojenych cinnosti, ktoré sa nazyvaji zakladnymi funkciami

krizového manazmentu:

m prevencia,

m Kkorekcia,

m proti krizova intervencia,
m redukcia,

m obnova.

Prevencia ma podstatu v organizacnom zabezpeceni a organizacnych pripravach na

vykonavanie ¢innosti, sltiziacich K zabraneniu stupniovania sa hrozieb krizovych situacii,
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k obmedzeniu posobenia ich skodlivych a devastacnych faktorov na prvky organizacie ako

celku.

Korekcia spociva v prijimani pravnych, ekonomickych, hospodarskych a inych
zasad, ktoré vytvoria podmienky pre ¢o najvicsie obmedzenie zdrojov krizovych situdcii

a zabezpecia pripravenost’ pre rieSenie rozlicnych moznych krizovych situacii.

Proti krizova intervencia zahfiia opatrenia, ktoré maju viest’ k zabraneniu vzniku
krizovej situacie, k jej deeskaldacii, k stabilizacii situacie a postupnému navratu do bezného
stavu bez toho, aby to malo za vysledok vyrazné Sposobenie Skodlivych a zniujtcich

krizovych faktorov.

Redukcia je aktivna realizdcia opatreni krizovych planov, uskuto¢iiovanie
zachrannych préc, alebo vyuzitie vecnej a osobnej pomoci pravnickych a fyzickych osdb
v zasiahnutych oblastiach. Ide o to, aby sa minimalizovali $kody, ktoré vznikli pri krizovej
situdcil.

Obnova sa charakterizuje likvidaciou nasledkov, ktoré vznikli pri krizovej situdcii.
Taktiez je cielom zabranit' vzniku sekundarnym krizovym situaciam aza pomoci
disponibilnych anovo naakumulovanych finanénych prostriedkov priviest systém do
nového a vylepseného bezného stavu. Vo vicsSine pripadov sa vykonava v niekolkych

etapach.

1.6.1 Ciele krizoveho manazmentu

Krizovy manazment ma v podstate Styri zasadné ciele:

®m zniZenie napétia pocas krizovej udalosti,
m demonstrovat’ podnikové zaviazky a odborné znalosti,
m riadit’ tok a prehl'adnost’ informacii,

m efektivne riadit’ zdroje.

1.7 Stratégie rieSenia podnikovych problémov

Stratégie, ktorymi podnik moéze riesit’ svoje problémy, st konsolidacia, sanicia,

reStrukturalizacia, konkurz alebo likvidacia.
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1.7.1 Konsolidacia

Konsolidacia sa da charakterizovat' ako vnutorné ozdravenie podniku s hlavnym
zamerom okresat’ ohrozujicu urovenn podnikového rizika. Realizuje sa pomocou
vypracované¢ho konsolidacného programu. Podnik si ponecha svoj rozsah, organizacnt
Struktaru a predmet podnikania. Jedna sa o Setrny spdsob zachrany podniku uskuto¢novany
prostrednictvom externych poradenskych firiem, ktoré sa nan Specializuji. Podniky sa po
vicsine Casu snazia konsolidaciu udrzat’ v tajnosti, lebo im hrozi strata dovery, napriklad

u svojich obchodnych partnerov.
Podl'a Kadarovej (2018) by podnik mal konsolidaciu realizovat’ v tychto krokoch:

m analyza vyvoja podniku metédami financ¢no-ekonomickej analyzy,

m odhalovanie pric¢in tazkosti, dévodov ich vzniku a pretrvavania,

m navrhy na rieSenie formulovanych problémov ako sucast’ technickej, logistickej,
informacnej, organizacnej, finan¢nej a inej oblasti,

m realizacia konsolida¢ného procesu, kde sa jednad o vel'mi komplikovany proces,

pretoze sa uskutocnuje bez zastavenia chodu podniku.

Z finan¢ného hl'adiska konsolida¢né opatrenia mézu byt’ zamerané na tieto okruhy

aktivit:

m stabilizécia alebo zvySenie podnikového obratu,

m znizovanie nakladov, predovsSetkym ndkladov s fixnym charakterom, ktoré
neprestajne zat'azuju podnik,

m opatrenia zameriavajice sa na zniZzovanie finan¢nych rizik, ktoré sa tykaju

najmi upravy objemu a Struktury majetku a kapitalu.

1.7.2 Sanacia

Sanacia je zlozitej$ia forma zachrany podniku, ktory sa po vicSine utapa v hlbokej
krize. Je to subor opatreni zacielenych na prekonanie ¢asovo dlhSie trvajicej stratovosti
alebo dlhodobej platobnej neschopnosti podniku. Jej podstatou je ndjst’ funkéné utvary,
ktoré nehospodaria stratovo a vSetky ostatné utvary v strate zlikvidovat’. Za ciel’ si poklada

dostat’ podnik tam, kde bol pred vypuknutim krizy.

Po doslednej analyze konkrétneho krizového stavu podniku sa d’alej uvazuje nad

alternativami rieSenia a urcenia cielov. Ak je podnik moZzné eSte zachranit’, zostavi sa plan
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sanacnych opatreni. Na zaciatku sanacie sa zmeni riadenie podniku. Toho sucast'ou je aj

novovzniknuta zlozka riadenia podniku, a to krizovy manazment. Sanacny program

pozostava z urcenych ¢iastkovych ciel'ov: (Kadarova, 2018)

na zaklade prisneho vyberu ponechat’ len najviac zivotaschopné ¢asti podniku,
v sulade s tymto cielom sa upravuje organizacna Struktira a systém pravomoci
a zodpovednosti,

roznymi formami ziskat’ pohotové penazné prostriedky,

vytvorit’ ¢asovy priestor na realizdciu sanacného programu, napriklad dohodou
o odklade splatok s obchodnymi partnermi a bankami,

radikalne minimalizovat’ naklady a dosiahnut’ zvrat v ziskovosti,

ziskat dodatoéné zdroje financovania podniku, ¢im sa predizi ¢asovy priestor
pre ozdravny proces podniku,

uskutociiovat’ efektivhu komunika¢ni politiku zamerani na presvedcenie
obchodnych partnerov, bank, veritelov a verejnosti, Ze prijatymi opatreniami
podnik uz prekonal najvicsie rizika,

stabilizovat’ ziskovost’ a nasmerovat’ podnik na jej d’al$i rast.

1.7.3 Restrukturalizacia

Tato metdda je vyhovujica pre zadlzené, insolventné, stratové podniky, ktorych

ziskovost moze byt vyrazne anastdlo zlepSend zmenami v Strukture, stratégii, Ci

nakladoch. Velklli mieru tu zohrava kvalita stratégie a doslednost’ realizicie. Podstata

vyplyva zcelkovych zmien v podniku, ktoré¢ st zalozené na uplatiiovani patricnych

reStrukturaliza¢nych opatrenti.

Spravidla sa realizuje ako ndpravné opatrenie. Zacina sa v ¢ase prvych priznakov

procesu krizy, pripadne v procese akutnej krizy. V zdsade plati, ¢im skor sa

reStrukturalizacia zaCne realizovat, tym st ndklady vynaloZené na tito zachranu pre

podnik mensie.

K primarnym ciel'om Uspesnej reStrukturalizécie patri:

porozumenie skuto¢ného stavu,
intenzivny zaujem o ozivenie podniku,
jasné a spravne zadanie priorit,

ziskanie dovery,
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m stabilizovanie docielenych vysledkov.

1.7.4 Konkurz

Jedna sa o financny upadok dlznika (podniku), ak ma dlznik nevysporiadanych
veritel'ov, ktorym nie je schopny platit’ dlh§iu dobu svoje zavdzky. Primarnym cielom
konkurzu je zaistenie uspokojenia veritelov z majetku tipadcu - dlznika. Po vyhléseni

konkurzu tipadca straca narok vol'ne narabat’ so svojim majetkom.

Navrh na vyhldsenie konkurzu moéze podat’ samotny dlznik, veritel, likvidator
dlznika, pripadne ind osoba a musi sa podat’ na prisluSnom sude. Konkurzné konanie sa

zacina diiom zverejnenia uznesenia o zacati konkurzu v Obchodnom vestniku.

Priebeh konkurzného riadenia je ¢leneny do nasledujucich faz: (Matuléikova - Srna,
2002)

1. Pripravné riadenie. Zékladom je podanie ndvrhu na vyhlasenie konkurzu a prist’
na to, ¢i st splnené urcité podmienky na vyhlasenie konkurzu, a to dlhodoba neschopnost’
uhradzat’ svoje zavizky, mnozstvo dlhov v pomere K viacerym veritefom a majetok

dostacujtici na pokrytie celkovych nédkladov sidneho konania.

2. Vyhlasenie konkurzu. Sud ho vyhlasuje vydanim uznesenia, ak su splnené vSetky
zakladné podmienky, vymenuje sa spravca konkurznej podstaty, v uzneseni sud uvedie

dovod preco bol konkurz zahajeny.
3. Prihlasovanie pohl'adavok veritel'ov.

4. Zistovanie konkurznej podstaty. Tvori ju vSetok majetok, ktory podlieha

konkurzu a ktorym dany subjekt disponoval pocas jeho vyhlasenia.

5. Sktimanie. Sud je zo zédkona povinny preskimat’ vSetky prihlasené pohladavky

a uznat’ alebo neuznat’ ich na zéklade toho, ¢i boli alebo neboli opravnené.

6. Speniazenie konkurznej podstaty. Pozname spdsoby:

priamym predajom,

verejnou drazbou,

verejnou sut'azou.

7. Zrusenie konkurzu. Jedinou podmienkou, kedy sa konkurz moéze ukondéit' je
uznesenie sudu. Jeho zruSenim sa dlznikovi obnovi pravo narabania s majetkom, ale

nevysporiadané pohl'adavky voci veritel'om, ktoré doposial’ neboli uhradené, sa nerusia.
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8. Zaverecnd sprava. Je predkladana na Uplnom konci konkurzu spravcom

konkurznej podstaty sudu, kde si v tejto sprave spravca navrhne svoju penazni odmenu,

inak mu ju nariadi std. Takuto spravu schvali sud vydanim uznesenia.

1.7.5 Likvidacia

Likvidacia je jednym =z druhov zrusenia spolo¢nosti. VacSinou byva spojena

s neuspechom, alebo neschopnostou d’alej pokracovat’ v podnikatel'skej ¢innosti. AvSak

podnik sa do likvidacie moze dostat’ aj vtedy, ak vidina vynosov z likvidacie je pre

majitel'ov privetivejSou vol'bou nez pokracovanie v podnikani.

Existuje niekol'’ko druhov likvidacie: (Kadarova, 2018)

formalna likvidacia - podnik zanikd len pravne, jeho podnikatel'ska ¢innost
pokracuje (zmena pravnej formy podnikania),

vecna likvidécia - pozastavi sa podnikatel’ska ¢innost’, povacsine podnik zanika
aj pravne,

ClastoCna likvidacia - spenazuje sa len Cast’ z celkového majetku podniku, zo
ziskanych likvidnych prostriedkov sa uhraddzaju zadvazky podniku, respektive sa
cast’ vlastného kapitalu podniku naspit’ vracia majitel'om,

uplna vecnd likvidacia - zahfna aj pravnu likvidaciu, rusi sa podnikatel'ska
¢innost’ a spenazuje sa cely majetok, prostriedky sa pouziji na uhradu zavazkov
a zvys$na Cast’ sa rozdeli pomedzi majitelov,

dobrovolna likvidacia - mdéze mat’ rozlicné dovody, ktoré sa rozliSuji podla
planovaného rozsahu likvidacie a v zavislosti od pravnej formy podniku, ako
napriklad slobodné rozhodnutie majitel'a, smrt’ majitel'a, vypovedanie tverov
veriteI'mi, vyprSanie ¢asu alebo splnenia ciel’a, pre ktory bol podnik zriadeny
atd’.,

nutend likvidacia — doévody, kedy vznika, su najCastejSie ako dosledok
konkurzu. Dal§imi dovodmi moze byt neschopnost’ pokradovat’ v splacani

uveru, alebo neschopnost’ plnit’ zdvézky voci svojim veritelom.
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2 Ciel’ prace

Ciel je kognitivna reprezentacia budiceho vysledku (object), ktorého dosiahnutie,

alebo vyhnutie sa mu, je pre organizmus zavazné. (Elliot - Niesta, 2009)

Podstatou prace je preto vymedzit’ si jej hlavny ciel’ eSte pred jej zacatim. Potreba

k splneniu hlavného ciel'a vedie prostrednictvom d’al$ich podciel'ov.

Hlavnym cielom tejto bakaldrskej prace je detailnd analyza vybraného podniku
z pohl'adu vybranej krizovej situacie podla zakona ¢&. 7/2005 Z. z. o konkurze
a reStrukturalizacii. Na konkrétne vysvetlenie procesu restrukturalizacie vyuZijeme

vybrany podnik, v ktorom sa re$trukturalizacia uskutocnila.

Na urcenie hlavného ciel’a je potrebné si urcit’ aj vedlajsie ciele. Vedlajsie ciele,

ktoré sa v tejto zaverecnej praci budeme snazit’ naplnit’, st nasledovné:

m opisat’ vybrany podnik a jeho Struktiry,

m vymedzit pri¢iny Upadku pre potrebu reStrukturalizicie,

m analyzovat finan¢nu situaciu v podniku pomocou finan¢nych ukazovatelov,

m definovat’ opatrenia podniku na predchadzanie jeho tpadku,

m oboznamit sa s veritel'mi dlznika,

m porovnat vyhody konkurzu a restrukturalizacie,

m definovat’ a analyzovat metddy reStrukturalizacie, ktoré sa nami vybrany
podnik rozhodol pouZit’ pre svoje ozdravenie,

m grafické metddy - tieto metddy sme pouzili v pripade tabuliek, za pomoci
ktorych sme poznali lepSie finanéni analyzu spolo¢nosti, charakter jej

veritel'ov, alebo v pripadoch porovnania konkurzu a restrukturalizacie.
Zachovanim tychto vedlajSich cielov by sme sa mali dopracovat k ¢o
najpresnejSiemu dosiahnutiu hlavného ciela, ktory spociva v uZz spominanej detailnej
analyze vybraného podniku z pohl'adu vybranej krizovej situacie podl'a zakona ¢. 7/2005

Z. z. 0 konkurze a restrukturalizacii.
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3 Metodika prace a metody skumania

V tejto kapitole charakterizujeme objekt skumania, jeho predmet podnikania a
obchodny model. Taktiez si ukdZeme jeho organizac¢nu Struktiru a vozovy park. V zavere
tejto kapitoly popiSeme vyuzity pracovny postup, spésob ziskavania udajov, ich zdroje a

vyuzité metody vyhodnotenia a interpretacie vysledkov.

3.1 Charakteristika objektu skiumania

Objektom skiimania, ktory bol pouzity v tejto bakalarskej praci, je spolo¢nost’ XYZ

s. 1. 0. sidliaca v Banskobystrickom kraji.

Spolo¢nost’” bola zalozend v roku 1992 Spolocenskou zmluvou o zalozeni
spolocnosti s rucenim obmedzenym XYZ s. r. o. dvoma zakladajucimi spolo¢nikmi.
Hlavnym predmetom c¢innosti bola cestna verejna doprava tovaru, obchodna ¢innost’, ako
aj sprostredkovatel’'skd ¢innost’ v doprave. Spolo¢nost’ pdsobila na slovenskom trhu a trhu
okolitych krajin. Postupne s ndkupom novej techniky a neustdleho skvalitiiovania
poskytovanych sluzieb sa zacala presadzovat' aj na zahrani¢nych trhoch v ramci krajin
celej Eurdpy. Prioritnymi trhmi sa stali krajiny Eurdpskej tnie. V obdobi od svojho
zaloZenia tato obchodna spolo¢nost’ Uspesne expandovala, rastla a dosahovala dobré
finan¢né vysledky. Spolo¢nost’ sa UspeSne etablovala na trhu a v roku 2008 patrila k
poprednym dopravcom v krajinach strednej a vychodnej Eurdpy. Na konci roka 2008
nadobudla 100% - ny obchodny podiel spolo¢nost ABC a. s., v ktorej vaésinovy podiel
akcii patril spoloCnosti TLEC so sidlom v zahrani¢i. Nadobudnutim 100% - ného
obchodného podielu zahraniénym investorom prostrednictvom spolo¢nosti ABC a. s., sa
zacali diat’ v spoloc¢nosti zmeny. V tomto obdobi zapocal aj postupny proces zluovania s
materskou spolo¢nost'ou, hlavne ¢o sa tyka obchodnej politiky, ako aj d’alSich investicii.

Skupina sa stala jednym z najviésich dopravcov posobiacim na trhoch EU.

3.1.1 Charakteristika predmetu podnikania

Podl’a vypisu z Obchodného registra medzi predmety ¢innosti spolo¢nosti patria:

m cestna verejna doprava tovaru,
m obchodnéd a sprostredkovatel’skd ¢innost mimo riadnej predajne so vSetkymi

druhmi tovarov, na ktoré nie je potrebné osobitné povolenie,
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3.1.2

sprostredkovatel'ska ¢innost’ v doprave,

prendjom nehnutelnosti,

upratovacie prace,

prenajom strojov, pristrojov a dopravnej techniky,

zasielatel’stvo,

kapa tovaru za ucelom jeho predaja konecnému spotrebitelovi v rozsahu volnej
Zivnosti,

kupa tovaru za ucelom jeho predaja inym prevadzkovatel'om Zivnosti v rozsahu
volnej zivnosti,

sprostredkovanie obchodu,

cestna nakladna doprava, sprostredkovanie sluzieb, ubytovacie sluzby v rozsahu
volnej zivnosti, prenajom reklamnych ploch,

znacenie skiel automobilov ochrannym kédom,

spracovanie udajov a vysledkov kontrol pévodnosti vozidiel,

informativne (nezavdzné) zistovanie pravosti Cisel motora a karosérie,
podvozku motorovych vozidiel technologickymi prostriedkami,

¢innost’ podnikatel'skych, organiza¢nych a ekonomickych poradcov,

vedenie uctovnictva,

vykonéavanie mimoskolskej vzdelavacej ¢innosti,

udrzba motorovych vozidiel bez zasahu do motorickej ¢asti vozidla,
vykonavanie kontroly originality pre kategérie vozidiel L,M,N,O,T,R,

vykonavanie medzinarodnej nakladnej cestnej dopravy.

Obchodny model spolocnosti:

Spolo¢nost’ XYZ s. r. 0. podnikala v oblasti cestnej prepravy. Vzhl'adom na to, Ze

spolo¢nost’ bola v 100% vlastnictve ABC a. s., jej obchodny model bol rovnaky a plne

zavisly od ABC a. s., ktora bola na zdklade zapocatého a prebiehajiceho procesu

zluCovania aj jej jedinym vaznym zékaznikom. V ramci postupného zlucovania doslo

k presunu vsetkych obchodnych aktivit na ABC a. s.. Skupina ABC a. s. sa stala lidrom na

trhu v oblasti domacej a medzinarodnej cestnej prepravy. Dlhodobou stratégiou skupiny

bolo vybudovat najvéacSieho ,,hraca“ na Slovensku a stat’ sa tak jednym z kl'a¢ovych

aktérov v regione. Vdaka profesiondlnemu manaZmentu, svojmu komplexnému biznis

31



modelu, ako aj postupnej integracii inych spolocnosti patrila skupina medzi najziskovejsie

dopravné sluzby v ramci celej strednej Eurdpy.

Ako materska spolocnost’, tak aj spolo¢nost XYZ s. r. 0. sa zameriavala na
prepravu velkoobjemovych nékladov, ktoré prepravovala na dlhé vzdialenosti v rdmci
celej Eurdpy. Skupina ABC a. s., v ktorej spolo¢nost’” XYZ s. r. 0. pdsobila, tak patrila
medzi klicové dopravné spoloc¢nosti, ktoré sa zicastiiovali slovenského a zahrani¢ného

obchodu, Co je zjavné aj z nasledujucej tabul’ky, ktora poukazuje na geografické rozlozenie

trzieb:
Tab. 1 Geografické rozloZenie triieb skupiny ABC a. s.
Krajina SR | Taliansko | Nemecko | Spanielsko | Spolu
Export 28% 28%
Import 22% 22%
Partnerské 22% 7% 6% 35%
krajiny

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a reStrukturalizaéného posudku spolo¢nosti, 2009

3.1.3 Organizacna struktura

Spolo¢nost’” v ramci skupiny patrila medzi kIaiCovych zamestnavatelov na
Slovensku, pricom vel'ka ¢ast’ zamestnancov pochadzala z regionov, v ktorych je vysoka
nezamestnanost. Spolo¢nost mala k dispozicii okrem vlastnych zamestnancov, aj
zamestnancov materskej spolocnosti, ato na zaklade vztahu medzi spolo¢nostami.
Ststredenie vacsiny zamestnancov do jednej spolo¢nosti v ramci skupiny ABC a. s. bolo
uskuto€nené v dosledku uspornych opatreni, s cielom zefektivnenia chodu celej skupiny,
ako aj v ramci zacatého procesu postupného zluovania oboch spolo¢nosti. V juni 2009
zamestnavala celd skupina takmer 700 zamestnancov. NajvacSiu skupinu tvorili vodici,

d’alej to boli skupiny zamestnancov v technickom useku a dispeceri.

Nasledujiica tabulka wuvadza prehl'ad poctu zamestnancov v jednotlivych
oddeleniach a podl'a jednotlivych funkcii v ramci skupiny, do ktorej spolo¢nost’ XYZ s. r.

0. patrila:
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Tab. 2 Pocet zamestnancov skupiny ABC a. s.

Pracovné zaradenie Pocet zamestnancov (v ramci celej skupiny)
Vodici 564
Technické oddelenie 27
Ekonomické oddelenie 38
Obchod 44
Ostatni 13
Spolu 686

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a restrukturalizaéného posudku spolo¢nosti, 2009

Organizacna Struktira vedenia celej skupiny, do ktorej je spolocnost’ zaclenena je

na nasledujiicom grafe:

Salss Pepresenmmve Diriver Dover Dover
| m Anager AN ger ™ Anager
Sales Represenamve T T T
l Disptchers Dhspatchers Spediters Dispatchers
Sades Fepresenazve
| ] ] | |
I Sales Representative | Dispatching Dispatching Spedition Dispatch Remisch
Managet V5 Manager 55 M ANager Manager
|
Sales derector Fleet transport director
| |
CEOQ
[ | l
Techmical dept m anager | I Husn an R esources I I Financial Director I
| |
Mamtenance Mamtenance Adamtenance
Vi 55 33
| |
Insurance Insurance Mamtenance
Vs 85 53
Mamtenance
55

Graf 1 Organizacéna Struktira skupiny ABC a. s.

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a restrukturalizaéného posudku spolo¢nosti, 2009
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3.1.4 Vozovy park

Spoloc¢nost’ vlastnila v roku 2009 spolu 102 vozidiel s priemernym vekom 1,5 roka.
Dalsie vozidla uzivala na zaklade leasingovych zmlav. Vietky vozidla boli vyuZivané
vramci skupiny, ktord takto prevadzkovala vozovy park snajvysSim technickym
standardom — 60% flotily patrilo do poZiadaviek nazyvanych ako ,,Standardy budiice;
generacie® tiez znamej pod oznacenim Euro 5, ¢o bol v tej dobe garant najnizSej spotreby a
nizsich cestnych poplatkov. Obchodnd stratégia skupiny vychadzala z neustalej obnovy
vozoveého parku, priemernd prevadzkova doba kazdého vozidla bola v tom Case nizsia ako

4 roky.

Vozovy park spolo¢nosti XYZ s. r. 0. obsahoval aj $pecializované t'ahace a privesy,
ktoré boli schopné obsluhovat’ $pecidlnych zakaznikov. Cast’ kamidnov bola prispdsobena
preprave tazkych ocelovych nakladov (tzv. ,,muldy*), ¢ast’ na velkoobjemové nédklady,
niektoré supravy boli vybavené chladiarenskymi ndvesmi urenymi na Specidlne prepravy.
Vyhodou tychto Specializovanych navesov bola ich flexibilita. Okrem Specidlnych preprav

sa mohli pouzivat’ aj na prepravu akéhokol'vek druhu tovaru.

Z nasledujucej tabulky sa moéZeme dozvediet, aké druhy znaciek kamidnov

spolo¢nost’ vyuzivala v roku 2009:

Tab. 3 Vozovy park spolocnosti XYZ s. r. o.

Druh auta Pocet (XYZs.r. 0.) Priemerny vek Rok vyroby
DAF 91 1 2008
IVECO 1 1 2008
MERCEDES 4 2 2007
VOLVO 5 1 2008
SCANIA 1 8 2001
Spolu 102 1,5 roka

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a restrukturalizaéného posudku spolo¢nosti, 2009
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3.2 Pracovny postup

Pri pisani tejto bakalarskej prace sme vyuzili stanovenost konkrétne danych
krokov, ktoré nasledovali po sebe. Na zaciatku sme si teda stanovili dant osnovu, podla
ktorej sme nasledne vedeli ur¢it’ vedlajSie a hlavné ciele, ktoré sme chceli V tejto praci

dosiahnut’.

V teoretickej casti sme cCerpali hlavne zo zdrojov ekonomickej kniznice,
internetovych zdrojov, ktoré sa venovali nami zvolenej problematike. Taktiez v teoretickej

Casti sme vyuzili aj informacie zo zékonov.

Podstatnym elementom praktickej Casti tejto prace bol podnik, v ktorom prebehol
reStrukturalizaény proces a bol nam ochotny poskytnut’ svoj restrukturaliza¢ny posudok,
z ktorého sme nasledne mohli ¢erpat’ dolezité informacie, ktoré su blizsie charakterizované

v kapitole 4.: Vysledky prace.

3.3 Sposob ziskavania idajov a ich zdroje

Udaje pouzité v danej bakalarskej praci sa opierali hlavne o zdroje z ekonomickej
kniznice, internetovych ¢lankov a informécii zo zdkonov. Délezitym zdrojom pri pisani
praktickej Casti bol reStrukturalizacny posudok. Vd’aka nemu sme ziskali detailny prehl'ad
0jej Struktire, financnej ahospodarskej stranke, ako aj prehlad situacie pred
reStrukturalizaciou. Pomocou neho sme analyzovali jej veritelov, detailne spracovali
pri¢iny tupadku spolo¢nosti a opatrenia proti upadku, porovnali podrobne konkurz
a reStrukturalizdciu a vymedzili metddy vyuzité v pripade procesu reStrukturalizacie

spolo¢nosti.

3.4 Pouzité metody vyhodnotenia a interpretacia vysledkov

Pri pisani bakaldrskej prace sme vyuzili viaceré metddy, ktoré si popiSeme

Vv nasledujucich bodoch:

m reSer§ - pomocou, ktorej sme vyhladavali podstatné informacie tykajice sa
problematiky zaverecnej prace,

m analyza - bola vyuzita pri skimani financnej situdcie v spolo¢nosti za pomoci
danych finanénych ukazovatelov ako napriklad cash-flow, ukazovatele

zadlzenosti, ukazovatele likvidity a ukazovatele aktivity,
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syntéza - na zaklade, ktorej sme dosiahli celistvost’ jednotlivych casti procesu
reStrukturalizacie,

komparacia - za pomoci, ktorej sme porovnali podnik v pripade konkurzu alebo
podnik v pripade reStrukturalizacie,

dedukcia - pomocou, ktorej sme vyjadrili vysledok nasej prace.

Pri skimani finan¢nej situdcie podniku sme vyuzili finanént analyzu, vd’aka ktorej

sme vedeli vyhodnotit’ finan¢né zdravie podniku za sledované obdobie. Vyuzili sme tieto

ukazovatele:

cash-flow - na zaklade, ktorého sme usudili, ze spolo¢nost’ nebola schopna od
mesiaca oktobra uhradzat’ svoje zavizky,

ukazovatel' zadlZenosti - za pomoci, ktorého sme vyjadrili celkovii mieru
zadlZenosti za nami sledované obdobie,

ukazovatel' rentability - ktory ndm poukdzal na navratnost vynalozenych
financii pre firmu za sledované obdobie,

ukazovatel’ aktivity - ndm vyhodnotil, ako spolo¢nost’ Gi¢inne vyuzivala svoj

majetok za sledované obdobie.
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4 Vysledky prace

Hlavnu podstatu v tejto kapitole bude tvorit’® priblizenie daného podniku, jeho
historie, obchodnej Cinnosti a organizacnej Struktiry. Spolo¢nost’ si miesto jej pravého

obchodného mena oznaéime ako XYZs.r. 0. .

4.1 Pri¢iny ipadku

Rok 2008 bol naroénym rokom v celej cestnej nakladnej preprave, ktord bola
vyrazne negativne zasiahnutd vysokymi cenami ropy s priamym dopadom na ceny nafty
ana zaCiatku roka 2009 aj vyraznym poklesom dopytu po prepravnych sluzbach

v dosledku hospodarskej krizy.

Financ¢na situacia spolo¢nosti sa zacala vyrazne zhorSovat’ v 4. stvrtroku roku 2008.

Hlavnymi dévodmi hroziacej platobnej neschopnosti spolo¢nosti boli:

m Situacia na trhu spojena s prebytkom prepravcov a s tym spojeny boj o Klienta,
aj za cenu poskytovania cenovo nevyhodnych ponuk pre prepravcu.

m Pokles trzieb v dosledku svetovej hospodarskej krizy, ktorej dosledky sa
prejavili zhorSenymi vysledkami pocntic 4. Stvrtrokom 2008. Existujiice
prepravné zakazky boli pod cenovou taktovkou klienta, ztoho pocnuc sa
uvedena ¢innost’ dostala do stratovych vyslednych ¢isel.

m ZniZenie Uverovej angaZovanosti financujicich bank. Spolo¢nost’ do toho
obdobia fungovala abezproblémovo vyuzivala okrem inych foriem
financovania aj prostriedky z kontokorentnych uverovych zdrojov. Z dévodu
hospodarskej krizy aj finanéné ustavy vSak zacali vykonavat' svoju bankovu
¢innost’ obozretnejSie, pricom znizovali iverovu angazovanost’ najmé v pripade
klientov podnikajtcich v rizikovejSich oblastiach, kam v tom case dopravna
¢innost’ bezpredmetne patrila. Okrem toho bankové institucie pozadovali
zabezpecenie ndvratnosti iveru v nepomerne vacSom rozsahu, ako to byvavalo
pred vypuknutim hospodarskej krizy.

m Nepriazniva situdcia v ekonomike zasiahla aj iné odvetvia priemyslu,
predovsetkym automobilovy, elektrotechnicky, gumarensky, stavebny a iné.
Vsetky tieto odvetvia tvorili potencialnych, ale aj realnych klientov dopravnych
spolo¢nosti. ZniZzenim objemu vyroby v tychto odvetviach sa zapricinilo, Ze

dopyt po dopravnych sluzbach klesol.
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m PretoZze nafta tvorila 40% z nékladov na sluzby spolo¢nosti, skupina, do ktorej
bola spolo¢nost’ zaclenend, pouzila v roku 2008, za asistencie kooperujucich
bank, otvorenie derivatovych pozicii, ¢o bola snaha uchranit’ ziskovost
v désledku nepriaznivého vyvoja cien ropy. Po poklese cien ropy na konci roku
2008 vysledky derivatovych operacii presahovali sumu 5 milionov EUR pre
skupinu. Mesacne preto spolo¢nost’ splacala bankam sumu vacsiu ako 300 000
EUR, kedy tieto prostriedky mohli byt pouzité aj na vyplacanie inych operacii,
ako kontokorentny tiver alebo zniZenie celkovej tiverovej zatazenosti.

m Neschopnost' kopirovat’ narast cien ropy ndrastom cien prepravnych sluzieb.
Sposobené tiez vysSie uvedenymi dosledkami svetovej hospodarskej krizy
a prebytkom dopravcov ochotnych jazdit za ceny nedosahujice ani vySku

realnych nakladov.

4.2 Finan¢na analyza

Aby sme lepSie pochopili problematiku, uvedieme si nasledujuce finan¢né

ukazovatele:

4.2.1 Cash-flow

Pri cash-flow si musime odpovedat’ na jednoduchu otazku: Je spolo¢nost’ schopna
platit’ svoje zavizky, ked pride na ich splatnost’? Vysledok mozeme najst’ v nasledujuce;j

tabulke:

Tab. 4 Cash-flow spoloénosti XYZ s. r. 0.

Tok hotovosti Januar | Jal | August | September | Oktober | November | December
- Jun
Prevadzkova
¢innost’
EBITDA 1,926 163 127 151 161 151 118
Korekcie -2,907 0 -29 -13 -13 -10 -239
Platby dane z prijmu 0 0 0 0 0 -223
ainé
Zmeny 0 -29 -13 13 -10 -16
Vv kratkodobych
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zavizkoch

Tok hotovosti z -1,868 | 163 98 138 148 141 -122
prevadzky
Tok hotovosti 4,559 0 0 0 0 0 0

Z investi¢nej ¢innosti

Financ¢na ¢innost’

Uver &erpanie/splatky - -185 -185 -185 -185 -185
185
Uroky -74 -73 -72 -72 -71 -70
Tok hotovosti -4,067 - -257 -257 -256 -256 -255
z finan¢nej ¢innosti 258
Celkovy tok -1,376 | -95 -159 -119 -108 -114 -377
hotovosti
Pociatocny stav 1,758 383 287 128 9 -99 -213

Zdroj: Vlastné spracovanie podla restrukturalizaéného posudku spolo¢nosti, 2009

Prilozena tabulka nam dokazuje, Ze v spolo¢nosti nastane vazny problém s cash-
flow, atym zakonite spolo¢nost’ strati schopnost’ hradit’ riadne avcas svoje splatné
zavazky uZ na prelome mesiacov september — oktober. Podla situdcie na bankovom trhu
v tom obdobi neexistoval penazny ustav, ktory by bol ochotny spolo¢nosti poskytnut

d’alSie finan¢né prostriedky na splacanie dlhov.

4.2.2 Financné pomerové ukazovatele

Tato metdda patri k najvyuZivanej§im metodam financnej analyzy podniku. Podl'a
nich vieme do detailov vyhodnotit' finan¢nu situaciu, Vv Ktorej sa podnik nachadza.

Zakladné finan¢né pomerové ukazovatele spolo¢nosti mozno néjst’ v nasledujice;j tabul’ke:

39



Tab. 5 Finanéné pomerové ukazovatele spoloénosti XYZ s. r. 0.

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a restrukturalizaéného posudku spolo¢nosti, 2009

Moézeme pozorovat’ medziro¢ny pokles hrubej rentability spolocnosti z 25,1% na
21,8% v dosledku narastu cien ropy atiez preto, lebo ropa tvorila 40% z vykonovej
spotreby spoloc¢nosti. V SirSom spektre z vysledkov finanénej analyzy spolo¢nosti mozno

konStatovat, Ze v spolocnosti sa vo vyraznej miere zhorsila ziskovost” a financna situécia.

Z vyssie uvedenych dovodov preto vyplynulo, Ze v situacii, V ktorej sa spolo¢nost’
nachadzala, nebude moct’ hradit’ svoje zavizky voci veritelom (bankové institucie, danovy

urad, socialna poistovna, zdravotné poistovne). Tieto dovody spdsobili pokles cash-flow
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spolo¢nosti a vznik insolventnosti aj voci jej obchodnym partnerom. Ak by sa tento proces
nerieSil vhodnymi opatreniami, nastal by postupny kolaps vo fungovani spolocnosti,
pocnuc zacatim prvych exekucii, nasledujuc blokaciou uctov a kon¢iac znemoznenim jej

riadneho fungovania.

4.3 Opatrenia dlznika na predchadzanie upadku

Manazment spolo¢nosti sa preto rozhodol urychlene prijat’ plan postupnej vnutorne;j
reStrukturalizacie spoloCnosti, ktory zahfnal sériu opatreni na zvratenie nepriaznivého
vyvoja. Vysledkom realizacie tychto opatreni malo byt’ odvratenie nepriaznivého vyvoja

a postupna stabilizacia finan¢nej situacie. Opatrenia vyzerali nasledovne:

m znizenie pocCtu zamestnancov, zabezpeCenie zamestnancov prostrednictvom
materskej spolo¢nosti,

m rokovanie o prediZeni lehoty splatnosti zavizkov (spoloénosti dodavajuce
pohonné hmoty, ostatné spolo¢nosti poskytujuce iné sluzby, napriklad nahradné
diely),

m rokovanie s leasingovymi spolo¢nostami o tprave splatok,

m postipenie prav a povinnosti z leasingovych zmluv auverov technologickej
dopravy na materska spolo¢nost’ spojeny aj s prechodom zamestnancov,

m aktudlne zruSenie neziskovych preprav andhrada ziskovymi, proces
vyjednavania zvySenia cien za ponukané sluzby,

m sprisnend kontrola spotreby pohonnych hmot, zniZenie spotreby o 3%
z priemernej spotreby 34 litrov na 100 kilometrov na 33 litrov na 100
kilometrov,

m odclenenie a predaj technologickej dopravy ako nevynosnej €asti spolo¢nosti,

m snaha o neformalnu restrukturalizaciu dlhu — bez potrebnej reakcie zo stran

financujucich bank.

4.4 Charakterizovanie veritel’ov dlznika

V tabulke niZ§ie sa mozno oboznamit so zadiZenostou spolo¢nosti vodi jej
veritelom. Veritelmi spolo¢nosti boli banky a leasingové spolo¢nosti. Dalej sa tu
nachadzaju aj zadvizky z obchodného styku a ostatné zavazky, ako napriklad zavézky zo

socidlneho fondu, danové zavézky a iné zavazky:
Tab. 6 Veritelia spoloc¢nosti ku diiu 01. 07. 2009
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Typ zavizkov Veritel’ Spolo¢nost’ XYZ s. r. o.
Uver Banky 11317 039 €
Kontokorentny uver Banky 4906 591 €
Leasing Banky 572 046 €
Obchodné zavazky Spolocnosti 3589248 €
Sociéalny fond Spolocnost’ 20233 €
Daiové zavazky Daiovy trad 130 521 €
Ostatné zavazky Roézne 550 648 €
Iné zavézky Poistovne 35380 €
Spolu Veritelia 21121706 €

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a restrukturalizaéného posudku spolo¢nosti, 2009

Zabezpeceni vo vicsine pripadov boli iba banky, ktoré su v pozicii veritela.
Zabezpecenie Gverov tychto veritelov vSak bolo S$pecifické. Jednalo sa hlavne o vplyv
krizy, ktoréd bola spojené s obrovskym prepadom cien tahaov a navesov na trhu a taktiez
ich prebytkom, ked’Ze mnoho firiem uz bolo pre krizu v tazkostiach, v horSom pripade uz
zbankrotovali. ZaloZené stpravy tak nemali taki hodnotu, ktora by pokryla navratnost
nesplatenej Casti iveru. Spolo¢nosti boli poskytnuté tvery od 2 bankovych institacii
(veritel'ov) v celkovej sume uvedenej vyssie v tabulke. Voci prvej institicii mala v tom
case nesplatenych esSte 86% a voci druhej inStiticii to bolo 82,5%. Na zdklade odborného
odhadu trhovej hodnoty hnutelnych veci sa zistilo, Ze obe pohladavky boli kryté iba
v rozsahu 28% z ich celkovej sumy.

Dal$im typom zabezpeéeného zavizku bol kontokorentny uver. Navratnost bola
zabezpecend zriadenim zalozného prava k pohl'adavkam spolo¢nosti do €iastky 4 979 000
EUR. Zalozeny bol prostrednictvom pohladavky za sluzby avykony Vv oblasti
medzinarodnej kamionovej dopravy, ktoré vznikli spolocnosti voci jej obchodnym
partnerom v ¢ase po uzatvoreni zaloznej zmluvy az do dia tGplného splatenia zabezpecenej
pohladavky. Tento tver bol splatny do aprila 2009, pricom aj po tomto termine bol
poskytovany aj nad’alej po dohode s veritelom. Ak by sa veritel' rozhodol splatit’ celt
sumu uveru, spolocnost’ by sa dostala do upadku vzhl'adom na nedostatok finan¢nych

prostriedkov, €o by zaroven opraviiovalo veritel’a uplatnit’ si svoje zaloZzné pravo.
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4.5 Porovnanie v pripade konkurzu a reStrukturalizacie

Pre spolo¢nost’ je dolezité sa rozhodnut’, ktora metdda pre fiu bude tou spravnou.
Preto sa aj Vv pripade restrukturalizacie musi vypracovat aj porovnanie s pripadnym

konkurznym konanim.

4.5.1 Konkurzne konanie
V pripade vyhlasenia konkurzu s prihliadnutim na jeho naro¢nost’ a zédkonné lehoty
je predpoklad, ze doba jeho ukoncenia by nebola skor ako do dvoch rokov od jeho zacatia.

Spolo¢nost’ vlastnila celkové aktiva Vuctovnej hodnote 27 105559 EUR.

Podrobnejsie st aktiva rozpisané v nasledujticej tabul’ke:

Tab. 7 Aktiva spolo¢nosti XYZ k 01. 07. 2009

Druh pohPadévky | Suma pohPadavky :g;f:g;‘g;; polﬁﬁjg‘;‘vls(‘;“(‘j 6
Obchodné pohl'adavky 13909 094 € 13,4% 1863 442
Preddavky obchodné 401 737 € 0% 0
Danové pohl'adavky 215273 € 100% 215 273
Ostatné pohl'adavky 1226 030 € 0% 0
(s spoloénosty | 75000 15% 112500
PohPadavky celkom 16 502 133 € - 2191215
Hotovost’ 383 096 € - -
Fixné aktiva 10220330 € - -
Aktiva celkom 27 105 559 € - -

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a restrukturalizaéného posudku spolo¢nosti, 2009

Podl'a uctovnej hodnoty su pohladdvky najvyznamnejSou zlozkou majetku
spolo¢nosti. Z vysSie uvedenej tabulky je zrejmé, Ze vytazok z obchodnych pohladavok
¢ini nie viac ako celkovo 13,4% z ich celkovej nominalnej hodnoty. Najvacsi podiel na

tom malo to, ze vécSina dlznikov spolocnosti sa v tom Case nachadzala v nepriaznivej
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ekonomickej situacii. V pripade niektorych pohladdvok bola ich vymozitelnost’ nulova,

vzhl'adom na to ich spolo¢nost’ vymahala siidnou cestou.

Dalsou skupinou boli obchodné preddavky. Tie boli poskytnuté ako zalohové
platby obchodnym partnerom. Predpoklada sa, ze dani partneri nebudii moct vratit
poskytnuté preddavky vzhladom na skutocnosti a Ze dané sumy uz boli spotrebované
v dosledku ich podnikatel'skej ¢innosti, a tak ak spolo¢nost’ vyhlasi konkurz a prestane
pOsobit’ na trhu, ani pripadne ndhradné plnenie spocivajuce v poskytnuti inych sluzieb ¢i

tovarov neprichadza do uvahy.

V pripade danovych pohladavok, tie vznikli z titulu preplatku na dani z prijmov za
rok 2008 vsume uvedenej v tabulke. Pohladavku voéi Statnemu organu spoloc¢nost’

povazovala za plne vymozite'na v celom rozsahu.
Ostatné pohl'adavky vznikli z réznych pravnych titulov.

Spolo¢nost’ ocakavala po podrobnej analyze jej majetku, ze vytazok z predaja
majetku bude v maximalne v sume presahujuc 6 milionov EUR, ako sa mozno presved¢it’

V tabul’ke nizsie:

Tab. 8 Redlna cena aktiv XYZ k 01. 07. 2009

Nazov majetku Zistena suma
Tahade a navesy 3276 000 €
Ostatné vozidla 113 500 €
Ostatny hnutel'ny majetok 69 533 €
Pohl'adavky (redlna hodnota) 2191215¢€
Hotovost’ 383 096 €
Spolu 6 033 344 €

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a restrukturalizaéného posudku spolo¢nosti, 2009

Speniazit’ majetok po jednotlivych cCastiach by vtomto pripade nemalo vel'mi
vyznam. Ako uz bolo spomenuté pri predaji majetku je potrebné brat’ do tivahy aj v tom
Case prebiehajucu krizu a okolnosti snou spojené. Vzhladom na svetovi finan¢nu
a hospodarsku krizu nebolo mozné predpokladat’ nejaky vyraznej$i zaujem o kipu

jednotlivych Casti majetku, ¢i majetku ako celku za ich readlne hodnoty.
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Z celkovej vysky likvidity aktiv spolo¢nosti v sume 6 033 344 €, ktora by bola
hrubym vytazkom v konkurze, je nutné odpocitat’ naklady potrebné na jej dosiahnutie.
V zmysle uzatvorenych kontraktov, ako aj ustanoveni zakona o konkurze

a reStrukturalizacii, by spolo¢nost’ vychadzala bez nakladov na konkurz takto:

m 251 000 EUR na uspokojenie zabezpecenych veritel'ov,
m 781 000 EUR na uspokojenie potrieb veritelov nezabezpecenych.

Celkovo sa tak jedna o spominanych 6 033 344€, ¢o je v percentualnom vyjadreni

28,6%, ktoré by mohli byt’ vyplatené veritelom, ak by spolo¢nost’ skon¢ila v konkurze.,

Netreba vSak zabudnit’ ani na néklady spojené s konkurzom, ktoré je nutné odratat’.

Do nékladov sa pocitaju nasledovné polozky:

m naklady vedenia konkurzného konania (1 014 531€),
m odmena spravcu konkurznej podstaty (566 683€),
m naklady na spravu majetku v konkurze (1 077 098€).

Spolu je to suma 2 658 312 EUR. No do nakladov, ktoré¢ by boli hradené z vytazku
predaja majetku spoloc¢nosti, sa pocitaji len ndklady pre odmenu spravcu spolo¢nosti

a néklady na vedenie konkurzného konania, ¢ize kone¢na suma tychto dvoch poloziek €ini

1581 214 EUR.

K tymto nakladom je potrebné eSte pripocitat’ aj ndhradu hotovych vydavkov
a nakladov. Tato nahrada bola odhadovana v sume do 10 000 EUR mesacne, sthrne za rok
by to predstavovalo sumu 100 000 EUR mesaéne a za dvojro¢né obdobie konkurzu okolo

200 000 EUR mesac¢ne. VSeobecny vzorec by vyzeral nasledovne:

Vytazok z predaja majetku — (Odmena spravcu konkurznej podstaty + Naklady
vedenia konkurzného konania + Néahrada hotovych vydavkov a ndkladov) = Suma

uspokojenia jednotlivych veritel'ov po odratani vSetkych nakladov.
V ciselnom prevedeni:
6 033 344 — (566 683 + 1 014 531 + 200 000) = 4 252 130

Po odpocitani tychto nakladov od celkového vytazku z predaja majetku spolo¢nosti
je mozné predpokladat’, Ze na rozdelenie pre veritelov pri konkurznom konani by nezostal
vytazok vacsi ako 4 252 130 EUR. V tabulke niZSie je k videniu medzi aka sumu by boli

rozdeleni zabezpeceni a nezabezpeceni veritelia:
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Tab. 9 Rozdelenie veritel’ov

Druh veritela Suma (€) V percentach
Zabezpeceni veritelia 3712734 87,31%
Nezabezpeceni veritelia 539 396 12,69%
Spolu 4 252 130 100,00%

Zdroj: Vlastné spracovanie podla reStrukturalizaéného posudku spolo¢nosti, 2009

V percentudlnom prevedeni by uspokojenie veritelov z vytazku vychadzalo
nanajvys$ na 20,2% z celkovej sumy pohl'adavok veritelov, ak by sme ich nedelili na
zabezpecenych a nezabezpecenych. Z toho je zrejmé, Ze znacna Cast’ by bola uréena na
uspokojenie zabezpecCenych veritelov, vtomto pripade bank. Pre nezabezpecenych
veritelov by vzhl'adom na ich pocet ostala zanedbatelné ciastka pohybujuca sa tesne nad

3% hodnotou ich pohl'adavok. DetailnejSie je to k nahl'adu v nasledujucej tabulke:

Tab. 10 Uspokojenie veritel’ov po odrdtani konkurznych nakladov

Zostavajica Konkurzné Konkurzné
Veritel’ Zos'tay ajuct Zabezpecenie Zabevzpe’cena nezabezpecena uspokqervue-, uspokojenie Realizicia
zavizok Cast oy nezabezpedena konkurzu
Cast’ ‘o celkom
cast
VUB 7828 000 zabezpeCeny 1514 000 6314 000 196 000 1710 000 21,8%
Tatra — 0
banka 3489000 zabezpedeny 321000 3168000 98 000 419 000 12,0%
SLSP 4907 000 zabezpeCeny 1877 000 3030 94 000 1971 000 40,2%
CSOB - 9
Leasing 117 000 nezabezpeceny 0 117 000 4000 4000 3,1%
Tatra 172 000 bezpedeny 0 172 000 5000 5000 3,1%
Leasing nezabezpeteny 1%
Impuls 283 000 nezabezpedeny 0 283000 9000 9 000 3,1%
Daiove 130000 | nezabezpedeny 0 130 000 4000 4000 3,1%
zavazky
Ol:{cl}odne 537 000 nezabezpeceny 0 537 000 17 000 17 000 3,1%
zavazky
Ostatné 550000 | nezabezpeteny 0 550 000 17 000 17000 3,1%
zavizky
ABCa.s. 3052 000 nezabezpeceny 0 3052 95000 95 000 3,1%
Celkom 21 065 000 3712000 17 353 000 539 000 4251 000 20,2%

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a restrukturalizaéného posudku spolo¢nosti, 2009
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4.5.2 Restrukturalizacné konanie

Pri priaznivom priebehu auspesnom ukonceni restrukturalizacného konania
spolo¢nost’ predpokladd pri uzatvoreni dohody s veritelmi ohl'adom novacie zavizkov,
opatrnom priebehu podnikania, vyuziti existujucich zdrojov a dodavatel'sko-
odberatel'skych vzt'ahov, potencialu na trhu a efektivneho vyuzivania vlastného know-how

svoju realnu ziskovost'.

Predpokladany stav hotovosti spolo¢nosti na konci roku 2012 bol vycisleny na
sumu 13,9 milionov EUR, ktoré by bolo mozné v priebehu uvedené¢ho obdobia, po odratani
¢iastky 2 000 000 EUR na nevyhnutné investicie do vlastnej prevadzky, teda 11 900 000

EUR rozdelit’ medzi jednotlivych veritel'ov.

Predpokladom na dosiahnutie uvedenej miery zisku je spolupraca veritelov pri
reStrukturalizatnom konani. Predpokladany zisk by sa opieral o dlhoro¢né skusenosti
manazmentu, spolo¢nosti, etablovanost’ spolo¢nosti na trhu, désledni moznost’ vyuZitia
existujucich hnutel'nych, ako aj nehnutel'nych prostriedkov Specificky urenych prave na
prevadzku takejto spolo¢nosti. Za tohto predpokladu by spolo¢nost” vedela uspokojit
z dosiahnutého zisku svojich veritelov po dobu troch rokov od ukoncenia
reStrukturalizaéného konania v miere rozliSovanej podla typu veritelov. U zabezpecenych
veritelov celkovd miera uspokojenia u jednotlivych zabezpecenych veritelov sa mdze
pohybovat’ v rozmedzi 60 az 70 % hodnoty ich pohl'adavok podla jednotlivych druhov

zavazkov spoloc¢nosti a konkrétnych predmetov zabezpecenia.

U nezabezpecenych veritel'ov by sa mieria uspokojenia pohybovala okolo 20 % pri
predpoklade tispes$ného priebehu restrukturalizacie. V priamom porovnani s konkurzom by

sa tak jednalo o Sestnasobne vac¢siu hodnotu ako v pripade konkurzu.

4.6 Pouzita metoda reStrukturalizacie v podniku

Preto, aby spolo¢nost mohla prejst’ tGspeSnou reStrukturalizaciou, je nutné sa

rozhodnut’, akii metddu alebo metddy na to pouzije.

Spolo¢nost” XYZ s. r. 0. sa preto rozhodla pre nasledujice metddy, ktoré vyuzije

Vv pripade svojej restrukturalizacie:
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4.6.1 Zmena pohladavok veritelov

Zakladnou metédou moznej reStrukturalizacie je zmena pohladavok, ¢o do ich
vysky a doby splatnosti. Vzhl'adom na existenciu dvoch réznych skupin veritelov, ato
bankovych a obchodnych, musime brat’ do ivahy, ktori veritelia sa liSia zabezpecenim
svojich pohladavok, postavenim v pripadnom konkurze atiezZ obchodnymi zdujmami. Je
preto potrebné brat’ ohl'ad na odlisny obsah zmeny bankovych pohl'adavok a pohl'adavok

obchodnych veritelov.

Finan¢nym prepoétom bolo zistené, Ze podnik na konci roku 2012 — pri zachovani
rezervy na chod prevadzky spolu s investiciami do spolo¢nosti by mohol disponovat’ so
sumou V celkovej vyske okolo 12 milionov EUR. Tato suma daleko prevySuje
predpokladané  uspokojenie  nezabezpecenych  veritelov v konkurze. 'V pripade
zabezpecenych veritel'ov je situdcia podobna, pretoze v pripade zaloznych veritel'ov, ktori
su prvymi zaloznymi veritelmi na hnutelnom majetku spolocnosti sa predpokladé
uspokojenie v celom rozsahu vytazku ztakéhoto zabezpeCenia po odratani nakladov.
Odhliadnuc od nizkej trhovej hodnoty predmetov zabezpecenia, ako aj vysoké
prevadzkové néklady v pripade konkurzu, je vyhodnejSie aj pre zabezpecenych veritelov

reStrukturalizaéné konanie.

Vzhladom na uvedené skutocnosti je mozné preto predpokladat’, Ze v pripade
povolenia reStrukturalizacie nastane moZznost' vyhodnejSieho uspokojenia aj bankovych
veritelov za predpokladu, Ze bude dohodnutd primerand doba splatnosti, ktord bude dlha

aspoil do konca roka 2012.

4.6.2 Metody restrukturalizacie vyzadujuce suhlas jediného viastnika

Tato metdda spociva v dohode veritel'ov so spolo¢nostou a jedinym vlastnikom,
respektive osobou, ktora vykonava akcionarske prava vyjadrend v reStrukturalizacnom

plane.
V tejto metdde by bolo zahrnuté:

m pokracovanie v prevadzkovani podniku za ucelom jeho predaja tretej osobe
alebo osobe na tento ucel zalozenej podl'a restrukturalizaéného planu,

m pokracovanie v prevadzkovani podniku za ucelom zlucenia alebo splynutia
spolo¢nosti s inou osobou za podmienok (vo vztahu medzi spolo¢nostou, jej

akcionarmi a verite'mi) podl'a reStrukturalizaéného planu,
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m prevod akcie vydanej spolocnostou, pripadne kombinovanej akcie s navySenim
zakladného imania a prevodom casti obchodného podielu, ktory vymenou za

svoje pohl'adavky, alebo ich ¢ast’, nadobudnt niektori veritelia spolocnosti.

Vzhl'adom na predpokladany postoj obchodnych veritel'ov je pravdepodobne;jsie, ze
ziadny z uvedenych bodov nie je realizovatelny bez kombinacie so zmenou pohladavok

obchodnych veritel'ov, popripade aj so zmenou casti bankovych veritel'ov.

Je dovodny predpoklad, Ze po vysporiadani sa s nezabezpecenymi obchodnymi
veritelmi a po dosiahnuti pldnovanych hospodarskych vysledkov bude hodnota majetku
spolo¢nosti podstatne vyssia ako aktudlna likvidacnd hodnota aktiv, apreto sa da
predpokladat, ze pripadny vytazok z predaja spolocnosti, pripadne zo zlic¢enia alebo
splynutia spolo¢nosti bude vic¢si, ako pripadny vytazok v pripade vyhlasenia konkurzu na

jej majetok.
Podmienky potrebné pre uskutocnitel'nost’ tejto metody:

m potreba dosiahnut dohodu ozmene pohladavok obchodnych veritel'ov,
respektive ich Casti, ktoré nebudu vysporiadavané touto metddou,

m potreba dosiahnut’ dohodu ozmene pohladavok bankovych veritelov,
respektive ich Casti, ktoré nebudu vysporiadavané touto metddou,

m splnenie predpokladov pre naplnenie finanéného planu,

m nahradenie suhlasu skupiny pre majetkové prava akcionarov stidom, pripadne

inej nesuhlasiacej skupiny s planom.
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5 Diskusia

Tato cast’ sa zameria na zhrnutie celkovej situacie v podniku pred zacatim
reStrukturalizacie. Budeme sa venovat’ zhodnoteniu vysledkov bakaldrskej prace a sthrne
navrhneme niekol’ko opatreni, ktoré by podnik mohol realizovat’ prostrednictvom Zakona
¢islo 7/2005 Z.z., Zakon o konkurze a reStrukturalizacii a o zmene a doplneni niektorych

zakonov, o ktory sa tato bakalarska praca opiera.

5.1 Zhrnutie situacie v podniku

Hlavnym dévodom upadku spolocnosti, a preco sa dostala do zlej financnej
situdcie, bola hospodarska kriza v roku 2008. V ramci hospodarskej krizy doslo k
vyraznym vykyvom cien ropy, ktoré sa nasledne odrazili aj v cenach pohonnych hmot,
ktoré tvorili najvacsiu nakladovi polozku pri podnikatel'skej ¢innosti spolocnosti. Dopadu
cenovych vykyvov sa spolocnost’ snazila predist’ prostrednictvom materskej spolo¢nosti
ABC a. s., otvorenim derivatovych pozicii, aby bola ochrdnend firemné ziskovost’ proti
d’alSiemu zvySovaniu cien nafty. Tento bod sa vSak ukdzal ako nedostacujuci a nevyriesilo
to dany problém. Tato skutoCnost’ sa preto odrazala vel'mi negativhym spdsobom v

hospodéarskych vysledkoch spolo¢nosti.

Upadku spolo¢nosti predchadzali aj iné vedlajsie dovody spojené so svetovou
hospodarskou krizou. Doslo k utlmu priemyselnej vyroby v eurdopskom regione, ¢o sa
automaticky odrazilo aj na dopyte po dopravnych sluzbach. Vzhl'adom na obdobie pred
rokom 2008, ktoré bolo priaznivym pre podnikanie v oblasti dopravy, vzniklo mnoho
mensich dopravnych firiem, doSlo k ostrému konkurenénému boju o zakaznika, ktory
vyustil az k tomu, Ze zdkaznik mohol vyznamnym spdsobom zasahovat do cenovych
pravidiel. Prave vdaka poklesu vyroby a s tym spojenym poklesom po dopravnych
sluzbach, si zékaznik vedel najst’ na trhu cenovo vyhodnejSieho dopravcu. Spdsobil to fakt,
ze dopravcovia, ktori utlmom vyroby svojich klientov hl'adali pre svoje ¢innosti ndhradné
zakazky, Casto sa vSak dohodli na preprave aj za cenu vykonu sluzieb na hranici
nakladovosti, straty, v snahe zachovania prevadzky a akého tak udrzania spolo¢nosti v
¢innosti.

Dalsim dévodom bolo postupné zhorsenie platobnej discipliny u obchodnych
partnerov. Mnohi z nich rovnako pocitovali dosledky svetovej hospodarskej krizy, ¢oho

vysledkom boli omeskania s platbami, pripadne platobnd neschopnost. Ak berieme do
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uvahy, Ze vécSina trzieb v spoloc¢nosti pochadzala od obchodnych partnerov zo zahranicia
alebo materskej spolo¢nosti, ktord bola takisto hlboko zasiahnutd spominanou krizou, bolo
zrejmé, ze je zakonite stazena realna vymozitelnost’ prostriedkov, ktoré dlznici spolo¢nosti

dlhovali.

Pre lepSie pochopenie danej problematiky sme si zhrnuli aj finanénl situdciu
spolo¢nosti pomocou cash-flow a ukazovatelov zadlZenosti, rentability a aktivity.
Financna situacia sa zacala prudko zhorSovat’ v 4. Stvrtroku 2008. Na jar roku 2009 sa

spolo¢nost’ postupne dostala do prediZenia.

Prostrednictvom cash-flow sme zistili, ze naakumulovand peniaznd hotovost’ z
predchadzajicich obdobi sa postupne mina na pokrytie strat plynacich z terajSich
obchodnych a finan¢nych transakcii. V spolo¢nosti nastal vazny problém s cash-flow na
prelome mesiacov september — oktober roku 2009, kedy zakonite stratila schopnost’ hradit’

svoje splatné zavizky a stala sa platobne insolventnou.

Ukazovatelom zadlzenosti sme zistili, Ze medziroéne celkova zadlZenost’
spolo¢nosti ostala rovnaka, pricom miera zadlZenia vzrastla a s iou aj urokové krytie. O
nestabilite finan¢nej situdcie ndm odhalila viac rentabilita aktiv, kedy vSetky hodnotené
ukazovatele vykazovali v krizovom roku horSie vysledky, ako v roku predchadzajicom,
predkrizovom. Finanénu analyzu ukoncili ukazovatele aktivity, ktoré poukazali na
zhorSujlcu sa tendenciu, napriklad obratka zdsob medzirocne poskocila o 40 dni zo 106 na
146 dni, doba inkasa pohladavok vzrastla v priemere o 10 dni z 138 na 148 dni, alebo

dobra obratu zavizkov, ktora taktiez vzrastla o drastickych 63 dni z 66 na 119 dni.

Celkovo z vysledkov finan¢nej analyzy mozno ddjst’ k zaveru, ze v spolo¢nosti sa
vyrazne zhorsila ziskovost’ a finan¢na situécia, a preto na obrat tohto nepriaznivého stavu

bola potrebna realizacia ozdravnych opatreni v podobe restrukturalizacného procesu.

Spolo¢nost’ sa v dosledku zlej finan¢nej situdcie snaZzila zrealizovat’ plan vnatorne;j
reStrukturalizacie, ktorého sucastou boli opatrenia na zvysenie rentability a hospodarnosti.
Realizované opatrenia vSak uz pre kratkost' casu nedokézali odvratit akitnu hrozbu

platobnej neschopnosti a predizenosti.

V dalSej Casti sme charakterizovali zoznam veritelov spolo¢nosti. Na zozname
veritel'ov malo zastupenie pomerne mnoho subjektov, ¢i sa jednalo o finan¢né instittcie,

podnikatel'ské subjekty, Statne institiicie alebo poistovne. Najvacsiu sumu v tomto pripade
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20 233 € a celkovo dlzné suma v pripade veritel'ov predstavovala 21 121 706 €.

Podstatou predchadzajucej kapitoly bolo popisat’ spolo¢nost’ pocas vykonavania jej
ozdravného planu. Pred jeho aplikovanim si musime jasne odpovedat’, ¢i je pre spolocnost’
lepSia reStrukturalizacia alebo pripadny konkurz. Na tuto problematiku sme nasli odpoved’,
kedy sme porovnali konkurz s restrukturalizaciou. Po detailnych rozboroch sme prisli k
vysledkom, ze konkurz neuspokoji ani scasti veritel'ov, ako v pripade reStrukturalizacie.
Zisteniami sme sa oboznamili so skuto¢nost’ou, Ze u¢tovnd hodnota aktiv v sume 27 105
559€ vyrazne prevysuje ich redlnu hodnotu v sume 6 033 344 €. Preto, ak by sa spolo¢nost’
rozhodla pre konkurz, celkova suma 6 033 344 € rozdelena medzi veritelov by vychadzala
na 5 251 000 € na uspokojenie zabezpecenych veritel'ov a suma 781 000 € na uspokojenie
nezabezpecenych veritel'ov. AvSak k sume aktiv sa musia zapocitat’ aj ndklady a odmeny
spravcu konkurznej podstaty. Ak by sa odpocitali tieto naklady, suma pre rozdelenie medzi
veritelov by nebola vicsia ako 4 252 130 €. V tomto pripade by rozdelenie bolo
nasledovné 3 712 734 € pre zabezpecenych veritelov a 539 396 € pre nezabezpecenych

veritel'ov.

V pripade reStrukturalizaéného konania, ak by sa firma dohodla so svojimi
veriteI'mi ohl'adne nalezitosti spojenych s tymto konanim, mohla by na konci roku 2012
disponovat’ sumou 13 900 000 € , ktoré by mohla po odratani ¢iastky 2 000 000 € na
nevyhnutné investicie do svojej prevadzky, co predstavuje sumu 11 900 000 EUR rozdelit’
medzi jednotlivych veritelov. U zabezpecenych veritel'ov by sa miera uspokojenia mohla
pohybovat’ medzi 60 az 70 % hodnoty ich pohl'adavok, u nezabezpecenych veritel'ov by to

mohlo byt’ okolo 20% v pripade UspesSnej reStrukturalizacie.

Po stranke rozhodovania moZeme konStatovat, Ze spolocnost’ v pripade svojej
reStrukturalizécie neurobila zly krok, ak by sme to porovnali s konkurzom. V €ase obdobia
krizy okolo roku 2009, kedy firma vykazovala zaporny vysledok hospodarenia v sume
niekol'ko miliénov EUR, je pravdepodobné ¢akat’ buduce roky obrat s kladnym vysledkom

hospodarenia, prave vplyvom uspesnej restrukturalizacie spolo¢nosti.

5.2 Odporucania a navrhy

Spolo¢nost’ na zlepSenie svojej finan¢nej situacie by mala vyuzit metddy
vyplyvajlice zo Zakona cislo 7/2005 Z.z., Zakon o konkurze a reStrukturalizacii a o zmene

a doplneni niektorych zdkonov.

52



Prvou takouto metéodou je zmena pohladdvok veritelov do vysky a doby ich
splatnosti. Jedna sa o zdkladni metddu restrukturalizécie, kde je treba brat’ na vedomie
existenciu dvoch réznych skupin veritel'ov, bankovych a obchodnych. Tieto skupiny sa
vyrazne liSia zabezpeCenim svojich pohl'adavok, postavenim v pripadnom konkurze, ako ja
obchodnymi zaujmami, je preto potrebné predpokladat’ odlisSny obsah zmeny bankovych
pohl'addvok a pohl'adavok obchodnych veritelov. Financny prepocet, akym dlznik na
konci roku 2012 mohol disponovat’, by sa pohyboval s sume okolo 12 700 000 €. V
takomto pripade spominand suma vysoko prekracuje predpokladané uspokojenie
nezabezpecenych obchodnych veritel'ov v konkurze. V pripade zabezpecenych veritelov je
situdcia podobna, nakolko v pripade zaloznych veritel'ov, ktori su prvymi zaloznymi
veritel'mi na hnutel'nom majetku dlznika, sa predpoklad4d uspokojenie v celom rozsahu
vytazku z takéhoto zabezpec€enia po odratani ndkladov. Vzhliadnuc na redlne nizku trhovu
hodnotu predmetov zabezpecenia, ako aj na vysoké prevadzkové naklady konkurzu, je

vyhodnejsim rieSenim aj pre zabezpecenych veritel'ov restrukturalizacné konanie.

Dalsou metodou, ktora pripada do uvahy je metoda restrukturalizacie vyzadujic
suhlas jediného vlastnika. Jej podstatou je dohoda veritelov so spolocnostou a jedinym
vlastnikom, respektive osobou, ktord vykondva akcionarske prava vyjadrend v
reStrukturalizacnom plane. V tejto metdode by sa pojednavalo o pokracovani v
prevadzkovani podniku DlZznika za uéelom jeho predaja tretej osobe, alebo osobe na tento
ucel zalozenej podla reStrukturalizaéného planu, o pokracovani v prevadzkovani podniku
DlzZnika za tcelom zlucenia alebo splynutia spolocnosti s inou osobou za podmienok (vo
vztahu medzi spolo¢nost'ou, jej akciondrmi a verite'mi) podl'a reStrukturalizaéného planu,
alebo o prevode akcie vydanej DlZznikom, pripadne kombinovanej akcie s navySenim
zakladného imania a prevodom casti obchodného podielu, ktory vymenou za svoje

pohl'adavky, alebo ich ¢ast’, nadobudnu niektori veritelia DIZnika.

Vzhl'adom na predpoklad postoja obchodnych veritelov je skor pravdepodobné, ze
ziadna z vysSie spomenutych moznosti v metdde reStrukturalizacie vyzadujuc suhlas
jediného vlastnika nie je priechodnd bez moZnosti kombinacie so zmenou pohladdvok

obchodnych veritel'ov, pripadne aj so zmenou casti bankovych veritel'ov.

Taktiez vzhl'adom na obvykly nedostatok vlastnych zdrojov Dlznika a obvykla
neexistenciu  potencidlnych strategickych investorov je odporucanou metodou
reStrukturalizécie predaj aktiv Dlznika v kombindcii so zmenou pohladavok veritelov. V

ramci tejto alternativy prichadza k predaju aktiv DlZnika, definovanych v zmluve o predaji
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aktiv, v rozsahu umoziujucom, aby kupujtci pokracoval v ¢innostiach DlZznika, prechodu
prav a povinnosti z pracovnopravnych vztahov na kupujuceho, prevzatia zmliv Dlznika,
ak o to budi mat zmluvni partneri DIZznika z&ujem, pristupenie kupujiceho k novym
zaviazkom Dlznika, ktoré uhradi kupujuci, ak D1znik nebude mat’ na ich uhradenie dostatok
peniaznych prostriedkov a zmene vysky aktiv a splatnosti pohl'adavok veritelov a ich

uspokojenie z kiipnej ceny aktiva.

Pokial’ ide o rozsah uspokojenia, vzhladom na predpokladanu finan¢nt situdciu
spoloc¢nosti, je mozné dovodne predpokladat, ze po vysporiadani sa s nezabezpecenymi
obchodnymi veritelmi a po dosiahnuti planovanych hospodarskych vysledkov bude
hodnota majetku spolo¢nosti podstatne vyssia ako aktudlna likvidacnd hodnota aktiv,
apreto sa di predpokladat, Ze pripadny vytazok zpredaja spolo¢nosti, pripadne zo
zlicenia alebo splynutia spolo¢nosti bude vécsi, ako pripadny vytazok v pripade

vyhlasenia konkurzu na majetok spolo¢nosti.
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Zaver

Podnik je subjekt, ktory posobi v systéme trhového hospodarstva. Na kazdy jeden
podnik v trhovom hospodarstve pdsobia urcité externé faktory, ktoré sam podnik ovplyvnit
nemoze. Samozrejme, nachadzaju sa tu aj faktory interného charakteru, ktoré vSak podnik
ovplyvnit’ moze. Kazdy podnik si poCas svojho pdsobenia prejde skor ¢i neskor nejakou

krizou. Je iba v jeho posobnosti, aka bude jeho reakcia na takuato krizu.

Jednou z reakcii na moznu vzniknutu krizu nam v Slovenskej republike predstavuje
Zakon cislo 7/2005 Z.z., Zakon o konkurze a reStrukturalizécii a o zmene a doplneni
niektorych zakonov. Restrukturalizacia predstavuje pre podnik jeden z druhov jeho
ozdravenia po finan¢nej stranke s vysledkom pokracovania jeho ¢innosti v nasledujtcich
rokoch. Cely proces musi prebichat’ na zaklade ustanoveni, ktoré su dané v uvedenom
Zakone o konkurze a restrukturalizacii a ktoré ucastnici konania musia re$pektovat. Kym
do roku 2015 mali restrukturalizacie rastuci charakter, kedy ich na konci roku 2015 bolo
povolenych 75, zmenou insolvenéného zakona z roku 2015 sa sprisnili podmienky
reStrukturalizacie, ktoré mali dopad aj na ich realizdciu s ddsledkom ich utlmenia.
V poslednych 5 rokoch by sa pocet povolenych restrukturalizacii rovnal ¢islu 101, ¢o je
drasticka zmena v porovnani s minulostou, kedy napriklad len v roku 2010 ich bolo
povolenych 87. V priamom porovnani ich najviac bolo povolenych prave v spominanom

roku 2010, a to 87, najmenej zasa v roku 2017, iba 12 povolenych restrukturalizacii.

Hlavnym cielom tejto zavereCnej prace bolo oboznamit citatela s danou
problematikou rieSenia krizovej situacie, ato de facto Zakonom o konkurze
a restrukturalizacii, konkrétne popisat’ nalezitosti Stiou spojené a zosumarizovat jej

vysledok.

V teoretickej Casti sme sa zamerali na obozndmenie s krizovym manaZmentom
podniku a jemu spojenymi pojmami, ako ¢o znamena kriza vo vSeobecnosti, kde ma slovo
kriza povod ajej Glenenie. Dalej sme si povedali nie¢o o krizovej situdcii a taktieZ aj
spomenuli krizovy stav, ktori sme vSetci zazivali po minulé roky. Nésledne sme
charakterizovali podnik ako celok ajeho zivotny cyklus, ktory zacina jeho zaloZenim
avznikom akon¢i zanikom podniku. V nasledujucej kapitole sme rieSili krizovy

manazment a jeho ciele. V poslednej podkapitole teoretickej Casti sme sa oboznamili
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so strategickymi rieSeniami podnikovych problémov, kam patri konsolidacia, sanicia,

reStrukturalizacia, konkurz a likvidacia podniku.

V praktickej cCasti sme uz rieSili konkrétnu krizovl situdciu nami zvolenej
spolo¢nosti. Na popisanie tejto situdcie sme vyuzili interné dokumenty spolocnosti XYZ s.
r. 0., konkrétne spracovany restrukturalizacny pldn a volne dostupné informdacie na
internete. Pomocou tychto ziskanych informacii z danych zdroj sme zistili, Ze spolo¢nost’
sa nachadzala hlavne vplyvom svetovej hospodarskej krizy, ale aj inych faktorov vo vel'mi
nepriaznivej finan¢nej situdcii. No prave vplyvom osvojenia si restrukturalizacného planu
a jemu obsiahnutych metdd v tejto praci sa jej svoju priam az likvidanu situaciu podarilo
zvratit. Aj ked’ to nevyzera tak, Ze spoloc¢nost’ po jej restrukturalizacii Gispesne pokracovala
vo svojej podnikatel'skej Cinnosti, ato aj najmd uz spomenutym ukoncenim svojej
podnikatel'skej cCinnosti a vymazom z Obchodného registra, tak opak je pravdou.
Spoloc¢nost Gispesne dokonala niekol’koro¢nt fiiziu s materskou spolo¢nost'ou, a preto bola
jednym z dolezitych faktorov vzniku nastupnickej spolo¢nosti ABC a. s., kedy sa
Vv nasledujucich rokoch ztohto spolo¢ného spojenia zacali dostavovat aj vysledky

V podobe ro¢nych obratov atakujucich hranicu devét'ciferného cisla.

Na zéklade uvedenych skuto¢nosti mézeme teda konStatovat’, ze reStrukturalizacia

nami vybranej spolo¢nosti dopadla uspesne.
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