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OIIMCAHUE KAHAJIA PUTMHNYHOI' O («<MAEAJIBHOI'O»)
AEHEXHOI'O IIOTOKA

THE DESCRIPTION OF THE RHYTHMIC (“PERFECT™)
MONEY FLOW CHANNEL

Auexceii I1aBJioBUY AHTOHOB

Abstract

Economic activity of the organization is described by the input and output money flows. Money
flows can be represented as the channels. This article describes the channel properties of
rhythmical ("perfect™) money flow. Has been concluded that achievement of rhythm money flow is
the purpose of the financial management.

Purpose of the article Description of the algorithm for constructing money flow channel.
Identifying features of the channel rhythmic (“perfect") money flow. Analysis of the impact of
money flow rhythm at risk of insolvency.

Methodology/methods The study is based on a description of money flow as a channel. Properties
of a rhythmic (“perfect™) money flow have been studied on the basis of methods of mathematical
statistics. Dynamic analysis of the insolvency of the organization was carried out using graphical
methods.

Scientific aim Study of features of rhythmical (“perfect™) money flow. Analysis of the impact of
money flow rhythm on the occurrence of insolvency organization.

Findings Money flow can be described using a channel that has non-parallel boundaries.
Rhythmic ("perfect”) money flow has parallel boundaries. Horizon forecast its changes tend to
infinity.

Conclusions (limits, implications etc.) The money flow’s theory is based on the analysis of
received and paid money assets. An important factor is the rhythm of these processes. Forecast
horizon increases and decreases the risk of insolvency of the organization.

Keywords: money flow, rhythmic (“perfect™) money flow, money flow channel, channel of a
rhythmic (“perfect”) money flow, money flow volatility, the forecast horizon, insolvency of the
organization

JEL Classification: G32, G33
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BBEJAEHHUE

Xo03siCTBEHHAsT JEATEIBHOCTh JII000OH OpraHmM3anmuu O00ECIeUnuBaCTCS KPyroodopoToM
JEHEXKHBIX CPEACTB — HX IOCTYILUIEHHEM M PACXOJ0BaHMEM. B ycloBHAX pBIHOYHON
PKOHOMUKH MHTEPEC K MCCIEAOBAHUAM MPUPOABI AEHET, 0COOEHHOCTENW U 3aKOHOMEPHOCTEN
UX JIBI)KEHUS O00YCIIOBJIEH HEOOXOAMMOCTBIO MOUCKA JOCTYIHBIX OpraHU3alliid UCTOYHUKOB
¢uHaHCUpOBAaHUS C OOECIIEYCHHEM ONTHUMAJIbHOW UX CTPYKTYpPbI, palMOHAIHLHOTO
pa3sMeIEHHsI CPEJICTB B COOTBETCTBYIOIUX 3JI€MEHTaX aKTUBOB OpraHu3aluu, oOecreyeHus
JMKBUIHOCTHU M €€ I0JITOCPOYHOM MIIaTeKeCoCOOHOCTH.

TepmuH «1eHEeXHBIH NOTOK» ObUI BBEAEH B 00MXOA (PMHAHCOBBIMU AHAIUTUKAMHU
3apyOeKHBIX CTpaH, KOTOPHIE OCO3HAIM HEOOXOIUMOCTh OOBEKTHUBHOM JCHEKHOH OLIEHKU
(MHAHCOBBIX PE3YJIbTATOB JAEATEIBHOCTH OpPraHU3allMM, KOTOPYIO HE IO3BOJSET IMOJYyYUTh
METOJ HauuciieHuH. J[aHHBI TePMHUH HAaYallu MPUMEHATH B cdepe PUHAHCOBON MaTeMaTHUKU
OpU KOJIMYECTBEHHOM aHajiu3e (UHAHCOBBIX oOmepauui opranuzauuu. [[ng nposeneHus
TAKOr0 aHajlaM3a CJEI0BAJIO a0CTparupoBaThCsl OT SKOHOMHUYECKOIO COJAEPIKAHUS KaxIoi
(¢uHAHCOBOM omepalMd U paccMaTpuBaTh JIBUKEHHE [JEHEXKHBIX CPEJICTB, KOTOpPOE
IIOPOXKIACTCS B IPOLECCE NEATEIBHOCTH OpPraHU3aldK KaK YUCJIOBOW PpsAN, COCTOSIIMMU W3
I0CJIEI0BATEIbHOCTH PACHpEeCICHHbIX BO BpeMeHH IuiaTtexel. [[nsg oOo3HaueHHs Takoro
psoa B MUPOBOH INpaKTUKE CTaJl MPUMEHATHCS TEPMUH «IeHEXHBbIM noTtok» (BOYAPOB,
B.B., c. 90).

JleHexxHble TOTOKH, (OPMHUPYIOIIME HOPMAIbHYIO XO3SMCTBEHHYIO JE€ATEIbHOCTh
OpraHu3allMi MpaKTHYECKM BO Bcex e€ cdepax, MOXKHO NPEACTaBUTh KaK CHUCTEMY
«(puHaHCOBOrO KpoBOoOOpamieHus». PallnoHaJbHO OpraHU30BAHHBIE JECHEXKHBIE IOTOKU
SBJISIIOTCSL MPOSIBIIEHUEM «(PUHAHCOBOIO 3JI0POBbs», MPEANOCHUIKON JOCTHIKEHHUSI BBICOKHX
KOHEUHBIX  PE3YJIbTAaTOB JICATEIILHOCTH  XO3SIMCTBYIOIIEr0 CyOBEKTa, CHOCOOCTBYIOT
MOBBIIICHUIO PUTMUYHOCTU X035 MCTBEHHON U UHBECTULIMOHHON JEATEIBHOCTH.

1 CYIHOCTH TEPMUHA «JIEHEKHBII MOTOK»

I pacKpBITHS CYINITHOCTH TEPMHUHA «ICHEKHBIH IMOTOK» HEOOXOJIMMO PACCMOTPETh €TO
C TIO3HIIMU TEPMHHOJOTUYECKOTO aHaln3a, OCHOBHBIE MPUHITUIIBI KOTOPOTO U3JIOKEHBI B
['OCTe P UCO 704-2010. Mccnenyemblii TEPMHH SIBIISIETCS CIIOKHBIM U COCTOHUT U3 IBYX
OoJsiee 0OIMMX MOHATUM, K PACCMOTPEHHIO KOTOPBIX U clienyeT oOpaTuThCs.

CymriHOCTh TEepMHHA «IOTOK» (WM  «IIOTOKOBBIA TPOIECC») JTOCTATOYHO
noapobno paccmorpena B crtatbe (BOPOJIVH, A.W., UIIIMHA, 1U.B., HATOYEEBA,
H.H., COPOYAUMKUH, A.H., 2013, c. 126). ABTOpHI TPUXOIAT K CIEIYIOIIEH

bopMyIUpOBKE: «... 3TO CIeIylollue JApYyr 3a JAPYroM KOJIMYECTBEHHBbIE WIIH
Ka4eCTBEHHbIE W3MEHEHUS COBOKYIMHOCTH OOBEKTOB B ONpPEAEIEHHOM BPEMEHHOM
MIEPUOJIEN.

JlaTb OJTHO3HAYHOE OIPENEICHHE TEPMHHY «JIEHBIH» BECbMa HEMPOCTO B CHUIY
€ro MHOTOIUIAaHOBOCTH. II0ATOMY MOXKHO paccMOTpeTb OAHY M3 CYIIHOCTEH HTOro
MOHATHS, 3aKIIOYalollylocss B OOMeHHON (yHKuuu neHer. B sToM ciaydae JOeHbIH
ABIIAIOTCS BBICOKOJIUKBUIAHBIM aKTHBOM, KOTOPBIM CIIY)KUT MEPHUJIOM LEHHOCTH APYTUX
toBapoB u ycayr (OHIUKJIIOIIEAMA SKOHOMMUCTA). B cooTBercTBUM C
OTpe/ieIeHNeM MPUHATHIM B MeXIyHapoJHOUH cucTeMe (PUHAHCOBOW OTYETHOCTH MOJ
BBICOKOJINKBU/IHBIM aKTMBOM OPraHM3allM CIENYET MOHUMATh «...J€HEKHBIE CPE/ICTBA,
npaBo TpeOOBaTh MO JOTOBOPY JIEHEXKHBIE CPEACTBAa WU JApYyroil (MHAHCOBBIM aKTHB,
npaBo oOMeHa Ha JApyroil (UHAHCOBBIM WHCTPYMEHT, [OJEBOW HHCTPYMEHT)»
(KPATKHI OB30P MC®O).
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OO0beIMHUB TEPMUH «IOTOK» C TEPMUHOM <JICHbIH» TOJIydyaeM OIpejaesieHue
TEPMUHA «ICHEXKHBIM MOTOK» — 3TO KOJUYECTBEHHBIE HU3MEHEHHUS B OMNPEACIEHHOM
Mepro/ie BHICOKOJIMKBUIHOIO aKTHBAa OpraHU3aluu. DTO ONpe/esieHue He MOX0XKe HU Ha
OJHO W3 TPEUIOKCHHBIX K HacTosmemy Bpemenu. B pabore (BOPOJIMH, A.WU.,
WUIIINHA, N.B., HATOUEEBA, H.H., COPOUYAWKMH, A.H., 2013, c. 129) npuseneHo
OMHUCAHHWE PA3JUYHBIX MOAXOJ0B K ONPEACICHUIO BEJIMYUHBI JICHEXKHBIX IOTOKOB
(tabnuua 1). Otnuune cpopMyIUPOBAHHOTO ONPEIEICHUS TEPMUHA «JI€HEKHBIN MOTOK»
COCTOHWT B PAacCMOTPEHHHM HE pe3ylbTaTa, a mpolecca oOpamieHnus BBICOKOJIUKBUIHOTO
aKTUBa OpTaHU3aIUU.

Tabauna 1: OcHOBHBIE MOAX0/IbI K ONpeleIeHUI0 BEJIMYMHBI J€HEKHOr0 MOTOKA

ABTOp MeToauka pacuéra
Kunr A.M., biank JleHexHBbIi MOTOK = OCTAaTOK JEHEXHBIX CPEJICTB Ha KOHEI]
N.A., beikoBa E.B., IEPUOAA — OCTATOK JEHEKHBIX CPEICTB HA HAYAJIO0 NIEprUoa =
CrosinoBa E.C. M3MEHEHUE OCTATKA JICHEKHBIX CPEJICTB
Tepewmenko C.U., Paiic T., o _
Kot B. JleHexHBII MOTOK = NMPUOBLIL + aMOPTH3ALIUS

bpurxem E., I'annencku JI. JleHexHbII MOTOK = YUCTHIM JOXOJ + aMOpTHU3aLIHS

Xun Jladpyente A.M. JIeHeXHBIM MOTOK = MPUOBLIb + aMOPTU3ALIMS + 3aI1achl

Tabnuya paspabomana Bopoounwvim A.U., Hwunoi U.B., Hamoueesou H.H., Copouaiikunvim A.H.

[lIupokoe TOJIKOBaHWE TEPMHUHA «JEHEXKHBIH MOTOK» MPUBEIO K (HOPMHPOBAHUIO
ero cinokHoil tumnonoruu. Hambosnee pacnpocTpaHEHHOU ABISETCA ACNCHUE JCHEKHBIX
IIOTOKOB Ha BXojsuue u ucxoasmue. C yuéToM ITaHHOTO BBIIIE ONpPEAEICHUS BXOS LN
nerexupnii motok (BJIT) (input money flow) — 310 00bEM IEHEKHBIX CPEACTB, KOTOPBIH
OpraHu3alys TOJy4yaeT B TEUEHHHM OIpPEJeIEHHOIO Nepuoja BPEMEHH, a HMCXOIALIUN
nerexuprii morox (MAIT) (output money flow) — 310 006BEM IEeHEKHBIX CPEACTB, KOTOPBIA
OpraHM3alysl BHIIUIAYMBAET, TAK K€ B TEUCHHUH ONPEIEIEHHOrO MEPHOJIa BpPEMEHHU.

VY4éT mocTynarouux ASHEKHbIX CPEeACTB NMpoucxoauT no aedery 50 (kacca) u 51
(pacu€THplii cu€T) cyeToB Oyxranrepckoro yuéra. CrnucaHHBIE JCHEKHBIE CpPEICTBA
YUUTBHIBAIOTCS MO KPEJUTY YKa3aHHBIX CYETOB. 52 cuéT (pacuéTHbIN CYET B MHOCTPAHHOU
BAJIIOTE€) B pacCcMOTpeHUE He Oepércs, T.K. HECET BTOPOCTENEHHYIO, 00ECIeYUTETbHYIO
pOJIb M HE AaKKYMYJIUPYET JOXOJ OpTraHU3aLlHH.

JleHeXHbII MOTOK (QopMHUpyeTCs U3 €AMHUYHBIX IOCTYIUIEHUH WIJIM CHUCAHUU
neHexHbix  cpeact (AIl;) 3a enmuuuuHbIE npomexyTok Bpemenu (AT;). B mpaktuke
y4€Ta JEHEKHBIX CPEACTB INPHUHATO BECTH €r0 3a pPABHBIE NPOMEXYTKH BPEMEHH, IO
pabouuMm uinu GaHKOBCKUM JHAM, T.e. AT; = const. C yuéToM BBeNEHHBIX 0003HAUEHUH
BennunHa JeHexxHoro mortoka (/[ll,s) 3a mepmon Bpemenu (T,g) ompenmensercs 1o

dbopmyme (1):
TO
Mo = Xita AN, N = 328, AN = AT — AT, Al = A (1)
rae Al — «BepxHHe» 3HAUCHHUS JCHEIKHOTO MOTOKa B MOMEHT BpemeHu T;mpu i =1+ N

(py0.);
A — «HmKHEe» 3HAYCHUS JICHEKHOTO IMOTOKAa B MOMEHT Bpemenu T;mpu i =1+ N

(py6.).
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All,
Dyb. A

AlIs o sepxuan ;panuua KJIT
(npaman A) I
JII7

I
AIT5

A1y

s 4—————— -+ —— :

HUMCHAA zpanuya KJIT

( npamas B)
I - ATy ‘
201 - I min | = =

| |
Allo T T 1 i T T T el
To T; T T: T Ts T T7 Ts T, eo.
sepeMeru

Pucynok 1: I'paduxk popMmupoBaHus KaHAJIA IEHEKHOT0 MOTOKA C HeNMapaJlJieIbHbIMHU
(cxoasimumucs) rpannnamu (a® < a®)

BusyanpHoe mpencTaBleHHME [EHEXKHOIO0 IIOTOKA HMEET BHJ CTYNEHYaTOIo
rpaduka, mpuMep KOTOpOro mpejacTaBieH Ha puc.l. Ecim mpoBectn aBe mpsiMbIe
OTpaHHUYHUBalOLIUE TpauK JEHEKHOTO NOTOKA cBepXy (mpsamas A) u cHu3y (mpsmas B),
TO PpAacHoJO0XXEHHBIH MEXJy HUMHM YYacTOK IUIOCKOCTHM MOKHO Ha3BaTh KaHaloM
JIEHE)KHOTO MOTOKA.

2 TMOCTPOEHME KAHAJIA JEHEKHOI'O IIOTOKA

Kanan nenexnoro mortoka (KIAII) wmoxHO ompenenuth Kak dYacTh IIJIOCKOCTH,
3aKJIIOYEHHBIN MEXAY BEpXHEW M HW)KHEW TpaHUMLAMHU, KaxJaas TOYKa  KOTOpPOU
OTNMCHIBACTCS  JIPOOHOM  MEpOH, XapakTepU3yIolled BEPOSTHOCTh TMOJYYEHHS K
onpenenéunomy momeHTy (T) ompenenéunoit cymmer aener (III). 3to cpoiictBo K/II
JIeJIaeT €ro BaXKHBIM HHCTPYMEHTOM IMPU OMMMCAHUU PA3TMYHBIX (PMHAHCOBBIX PHUCKOB.
[pouecc moctpoenus KJIIT moapo6Ho paccmorpen B paborax (CEJIE3HEBA,
E.C., AGAHACBEB, B.A., AHTOHOB, A.Il., 2015, c. 154 — ¢c. 161) u (AHTOHOB,
A.Il., IPY)XXUHHUHA, N.A., AHTOHOB, A.A., 2016, c. 114 — ¢. 118). HauGonee oOmum
BuaoMm siBisetcs KJII1 ¢ nemapamnensubiMu rpanunamMu. Ha ero onucanum cienyer 6osee
noApOOHO OCTAaHOBUTHCS.
[TocnenoBarensHOCTh pacuétoB npu mnoctpoenun KJII ¢ HemapamienbHbIMU
rpaHUIlaMU UMEET CIEAYIOLIUMN BU:
1. BrisiBienue Touek s nmoctpoeHus: Bepxuen rpanuns KJII;
2. OmpeneneHue UHTEpBalla BApbUPOBAHUS yIila HAKIIOHA MPSAMOU, OMHUCHIBAIOIIEH
BepxHIow rpannny K/1II;
3. Breibop yrma Hakmona mpsmoit (a®), mpoxomsmield dYepe3 TOUKY «max» C
koopauHaTaMu (Tpaxs Alljax), KOTOpas XapakTepuzyeTrcss MHUHUMaIbHBIM
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CyMMapHbIM OTKJIOHEHHEM PAcCUETHBIX 3HAUEHUH OT (PAKTUUYECKUX «BEPXHUX)»
3Ha4YeHu# neHexHoro noroka (AI7,i = 1 + N);

4. BrIsiBIeHHE TOYEK IS TOCTpOoeHMs HikHed rpanuisl KJIIT;

OnpeneneHue HHTEPBaAIa BApbUPOBAHUS yIrila HAKJIOHA MPSMOM, OMUCHIBAIOIICH

HIkHIOK0 Tpanuy KII;

6. BwiOop yria HakiioHa mnpsMor (a"), Mpoxonsmied dYepe3 TOYKY «min» C
koopauHataMu  (Tpiny  Allnin), KOTOpas XapakTepu3yeTcss MHUHUMAIbHBIM
CyMMapHbIM OTKIIOHEHUEM PAaCUETHBIX 3HAYCHUN OT (PaKTUUECKHUX «HUIKHUX)»
3HaYeHUi nqenexHoro motoka (A, i =1 + N).

o

Bepxusas rpanuna KJII (mpsimast A), mpoxopsimias yepe3 TOUKy «max» (C
koopauHatamu Tp,q, = Ts u Al = Alls Ha puc.1) onuceiBaeTcst ypaBHEHUEM TPSAMOM
(2) npu ycnosuu, uro koopauHatsl [l u T, paBustorcs 0:

AIl® = a® * (T - Tmax) + Al pax (2)

Huwxuss rpanmma KIAIT (nmpsimas B), mpoxopmsmias depe3 TOUKy «min» (c
koopauHataMu T, = T3 u Al = All, Ha puc.1l) onucsiBaeTcss ypaBHEHUEM NPSIMOM

3):
A" = a* = (T — Tmin) + Mpin  (3)

B3auMHoe pacnonoxxeHue npsambixX, sBisromuxcs rpanunamu KJII onpexnensercs
COOTHOILIEHHEM UX YIJIOB HakyoHa (a® u av). Moryt cioxutbes Tpu cutyanuu: a® < a" —
KT co cxomsimumucs rparaunamu; a® > a¥ — KJII ¢ pacxonsmumucs rpanuiiaMu; a® =
a" — KJII ¢ mapannenbHbIMU TPAaHULIAMHU.

KAII co cxomsmuMucss rpaHUIAMH MOXHO OXapaKTEepU30BATh YMEHBIIAIOIIMMCS
nokazareneM mupunbl K/IT (11]), koTopslii paccunTeiBaeTcs mo ¢popmyne (4):

W = A1 — A" (4)

Eciu B 3TO BhIpakeHHE INOJCTaBUTHh ypaBHEHHs BepxHed (2) u HmwkHel (3)
rpanuisl K/II, To MokHO nonyunTs 3aBucuMocTs mupuHsl K/II or MomenTa Bpemenu T:

I = (aB - aH) * T + (aH * Tmin —a’x Tmax) + (ﬂnmax - Z[Hmin) (5)

[MIupuny KJ/II MOXHO HMHTEPHPETUPOBATH KaK IPOSBICHUE BOJATUIBHOCTH
neHesxxHoro motoka (Bfp), paccunThiBaeMoli mo dopmyse (6) Ha OCHOBE CPEIHEro
KBaJpaTHYECKOr0 OTKJIOHEHUS €IMHUYHOTO M3MEHEHHUS BEJIUYUHBI JEHEXKHOTO IMOTOKa
(AAIL;)) ot ero cpemHero apu(METHYECKOTO 3HAUYCHHS 3a PAacCMATPUBAEMBIH MEPHOJ

(AAT).

. [T on o A Dy M
Bfy = on/N, rae ogn = [+ T (AN, — A2, A = ==1022 - (6)

Cxonsmmecs rpanunbl KT OyayT mpubnumxaTbest ApYyT K APYTy 0 T€X MOp, MOKa
He BbIpOBHAIOTCS 3HaueHusa A/IIl;. Takoe cocTosiHME IEHEKHOTO MOTOKA MpeijaraeTcs
Ha3bIBaTh «UJI€ATbHBIM).
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3 OINMCAHUE (MAEAJIBHOI'» JEHEXXHOI'O ITIOTOKA

«MneanbHBIN» JEHEKHBIN MOTOK OMUCHIBAETCS COOTHOIIEHUEM (7) U MPEACTaBIEH Ha pUC. 2.
Tak kak Bce eIMHUYHBIC M3MEHEHHMsI JICHS)KHOTO TOTOKAa paBHBI Mexay coboit , KJIT numeer
napaJiebHbIe Tpanuiisl (a® = a').

AL, = AH°6/N Assi mo6oro nesoro i € [1;N]  (7)

Al
pyb. A

AIT; -

Al -

Alls -

,L‘IH_)' -

,L‘IHJ - —

|
Al =-— — — — — — Y |
|

Al = |

I -

|
|
Al T T | T T T Ead

Ty T: T I: Ty Ts Ts T- Is T, eo.
8peMeHH

Pucynok 2: I'papuk kanajia «uaeajabHOro» J1eHe:KHOT0 NOTOKA

Bce «BepxHHEe» 3HAYEHHMsI JCHEKHOIO MOTOKA JiexaT Ha BepxHed rpanune K/II,
npoxojsmien yepe3 Touky ¢ koopaunaramu (Ty; Ally) u onucsiBaeMoil ypaBHeHueM (&) npu
ycioBuH, uto koopauHatsl Jlly u Ty oTinuns! ot 0.

TP = 2095 4 (T — Tg) + Al (8)

Tos

Huwxnss  rpanmma KJAII  oOpa3yercas mnyréMm  cMelleHMsl BEpXHEM  BIOJIb
TOpU3OHTANIbHOM ocH Ha nHTepBai AT; u onuceiBaeTcst ypaBHeHHEM (9):

AN = 2298« (T — To — =29 + 2, (9)
006

[loncraBuB B ypaBHEHHE (4) BBIPAKEHHUS, OMUCHIBAIOIINE BEPXHIO W HIKHIOIO TPAHUIIBI
KaHaJla «WACATbHOTO» JIEHE)KHOTO MOTOKA MOYKHO CIEJaTh 3aKIFOUEHHE, YTO €ro IIMpPHHA paBHA
cpenHeMy apru(pMeTHIecKOMY eIMHUYHBIX M3MEHEHHIA 3TOro AeHEeKHOTro moToka (10):

m = A — At =2 — A7 (10)

N
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Yro, B cBOIO ouepelb, MO3BOJIAET CAENIaTh BbIBOA 00 OTCYTCTBUU BOJATUIBHOCTH Y
«MJ€aIbHOI0» JICHEKHOIO IOTOKA, T. K. oy = 0.

B cratee (CEJIE3HEBA, E.C., AHTOHOB, A.Il., AODAHACBEB, B.A., 2016, c. 45)
paccMOTpPEHbl OCHOBHBIE IIapaMeTpbl MPOTHO3MPOBAHUS HM3MEHEHHUS KaHaja [EHEKHOIo
notoka. Tak BenuuuHy ropusoHTa nportosa usmenenus K/II (L) npemyiaraercs onpenensts
o ¢opmyse (11):

2
2 il 1
e ‘”*((m) ‘“ﬁ)
1-N+

L= - 2 (11)

rne t, — rabnuuHoe 3HaueHue Kputepus CThIOJCHTA I YUclia cTeneHeil cBo0oapr N-2
¥ YPOBHS 3HAUMMOCTH IIPOTHO3a «OLY.

W3 ¢opmynsr (11) BuaHO, 4TO mpH CTPEMJIEHUM IOKa3aTens oy K 0, rOpU30HT
nporHosa uzmenenus KJIII, a BMecTe ¢ HUM M NEpUOI YIPEKICHUSA, CTPEMATCSA K 00,
Takast cuTyalus MOXET CIOXHTBCSA, €CIU BCE CAMHUYHBIE H3MCHEHHS BEIUUYUHBEI
neHexxHoro moroka (A/IIl;) paBHBI Mexay coOoOi, T. €. NEHEKHBIM IMOTOK SBISICTCS
«HUACATBHBIMY.

OcoOblli WHTEpEC MpEeACTaBISeT CpaBHEHHWE KaHala BXOJSALIETO JACHEXKHOTO
notoka (KBJII) ¢ kanamom wmcxopnsmero aeHexxHoro moroka (KUIIT), t. k. 310
MO3BOJIET OCYHIECTBUTH JMHAMUYECKYIO OIIEHKY IIATEKECITOCOOHOCTH OpraHU3aIUu.

4 OCOBEHHOCTHU HACTYIUIEHUSA HEILUIATEXXECIOCOBHOCTHU
N HECOCTOATEJIBHOCTHU OPIAHM3AIIMA TIPU CPABHEHUU
KAHAJIOB UAEAJIBHBIX AEHEXHBIX IIOTOKOB

ITpu coBmenienun B ogHoi cucreMme koopauHat KBJIIT u KM/II moryT cioxkutbcs Tpu
cuTyaruu. 9To 00yCIOBIEHO COOTHOIEHHEM UX yrioB HakioHa (afBAl y gKMAI),

Ecmu afBAT > gKUAN 16 MoxHO KOHCTaTHpOBaTH pacxoxaenne KBJII u KWJIII.
OTO 03HAYaeT, YTO KaXKJbli MOTpadyeHHBIH pyOJib HPUHOCUT JOMOIHUTEIbHBIN 10X01 U
NpPOMCXOAUT  HapaluBaHWEe  CBOOOJHOW  JeHexHoW  Maccel.  Opranusanus,
XapakTepusylomascs  Takol  (uHAHCOBOM  cuTyamuei, oOyiagaeT  BBICOKOH
WHBECTUIIMOHHON IPUBJIEKATENBHOCTHIO. JlOCTHYB, a rI1aBHOE yJepiKaThb €€, B YCIOBUHU
PBIHOYHOM  HeompeaenéHHOCTH OuYeHb HempocTto. HeobOxonumo OnarompusTHOE
coyeTaHue OOJBIIOrO YHCIa Pa3HOOOPAa3HBIX BHEIIHUX M BHYTPUOPTaHMU3ALMOHHBIX
(baxTopoB.

Cnenyromuit (Bropoii) Bapuant cootnomenuss KB/IT u KU/III xapakrepusyercs
paBencTBoM ux yrios Haknona (aXBAl = g¥MAM) To ecTh, ckonmpko mener opranmsamueit
TPaTUThCSI, CTOJNBKO M  Bo3Bpamaercsa. Jlns QopmupoBaHUs HHBECTUIIMOHHOMN
NPUBJIEKATEIBbHOCTH OpraHU3alMil HEeoOXOAMMO HaWTH Takue WHBECTHIIMOHHBIE HJIEH,
KOTOpbIE€ MO3BOJMIM OBl JOCTHYL NEpPBOTrO BapHaHTAa COOTHOIIEHHUS YIJIOB HaKJIOHA
KBJIT u KWUAIL.

Hakonen, tperuit Bapumant, korga yros HakinoHa KHWJ/III mnpesbimaer yron
naknona KBJIIT (aXBA1 < gfMAY 314 pumancoBas cutyanms ommceiBaetcs rpaduxom,
NPUBEIEHHBIM Ha pUC. 3.
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ALy ] S
Ty Tr TN T, eo.
gpeMeri

PucyHok 3: /lunaMuka nepexona pucka HemiaTéKecnocoOHOCTH J0LKHHKA B €ro
HECOCTOSATEIbHOCTD

ITpu mepeceuenun BepxHer rpanuieii KM mmkuedn rpanunsl KB/IT (touka R)
BO3HUKAET PHUCK HEIUIATEXECIIOCOOHOCTH, KOTOPBIM HapacTaeT 0 MOMEHTa IEpeCceUCHHS
HwkHel rpanunbsl KUIT Bepxueit rpanunsl KBTI (Touka N), Torna o Tpanchopmupyercs
B HECOCTOSITEIbHOCTh OpPraHU3aIUH.

HennaréxecnocoOHOCTh — 3TO HEBO3MOXHOCTD JIOJKHUKA CBOEBPEMEHHO BBITIOJIHATH
cBOM (DMHAHCOBBIE 00s3aTEIBCTBA, YTO CTAHOBUTCA TMPUUYMHOM HECOCTOSTEIHHOCTH U
6ankporctBa (BOPUCOB, A.b., 2003, c. 415). CMmbicn TepMHHAa «HECOCTOATEIHLHOCTH)»
COCTOUT B TMPEKPAIIEHUHU [OJDKHUKOM BBITIOJHEHUS CBOM (PUHAHCOBBIE O00S3aTENHCTB
(PAW3BEPT, B.A., JO30BCKUI, JLIII., CTAPOJYBLEBA, E.B., 2011, c. 236). ITocne
CyeOHOTO pEIIeHMs] 10 AaKTUBaM JIOJDKHHKAa (OPMHUPYETCS CHUTyalusi Ha3bIBaeMas
o6ankporctBom (CJIOBAPH 3JOKOHOMMUYECKUX TEPMHWHOB). Ilox TepMuHoM
«OaHKPOTCTBO» TaKKe MOHUMAETCS MPOIEAypa, MPUMEHsIeMasi TI0 OTHOIICHHUIO K JIOJDKHUKY,
HaIpaBlIEHHAs Ha OLIEHKY ero (PMHAHCOBOTO COCTOSIHHS, BRIPAOOTKY Mep IO €ro yaydlIeHHIO.
Taxkum 00pa3oM, y HEmIaT&KeCrmoCcOOHOCTH eCTh (haKTOp pUCKa, a Y HECOCTOATEIBHOCTH U
0aHKPOTCTBA OH OTCYTCTBYeT. HO 3TO MpOMCXOAUT TONBKO B T€X JACHEKHBIX MOTOKAX, I/Ie He
BBITIOJTHSIETCST yeioBHe (7).

B cnydae coBMeIieHus! «MaealbHBIX) AEHEKHBIX TTOTOKOB PUCK HEMIATEXeCIIOCOOHOCTH
OTCYTCTBYET. DTO OOYCIIOBIIEHO TE€M, YTO B KaXKIBIH W3 MOMEHTOB BPEMEHHU OyJEeT MOCTYIaTh
CyMMa, TIO3BOJISIIOIIAs NPeBbICUTh BepxHIOK0 rpanuity KUII. TToatomy B MOMeEHT Bpemenu Ty
Cpa3y BO3HUKAET HECOCTOATEIILHOCTh OpraHm3amuu 0e3 (OpMUPOBAHHUS PHCKA ed
HEeIUIaTEéXeCrnocoOOHOCTH.

3AK/IIOYEHUE

[IpuBenenne AEHEKHOTO MOTOKA K «HACATFHOMY» (PUTMHYHOMY) COCTOSTHHUIO CIIOCOOCTBYET
cyxkennto KJIII mpu 3TOM, ¢ OJHOW CTOPOHBI, OTOJBHUIAae€TCI BO BPEMEHM MOMEHT
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BO3HUKHOBEHUS HECOCTOSTEIBHOCTH OpPraHMU3aLMU, a, C JPYrod CTOPOHBI, MCU€3aeT 30Ha
pHcKka HeraaTéxecrnocoOHOCTH. TakuM 00pa3oM, JOCTH)KEHHE PUTMHUYHOCTH B JIBKCHHUU
JICHEeXKHBIX CPEICTB OpraHU3allMl MOKHO OINpPENeNIUTh Kak OAHY W3 TIJaBHBIX 3ajad eé
(pMHAHCOBOT'O MEHEPKMEHTA.
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MALE A STREDNE PODNIKY A ZAMESTNANOST NA
SLOVENSKU

SMALL AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISES AND
EMPLOYMENT IN SLOVAKIA

Sylvia Bukovova

Abstract

Purpose of the article The purpose of the article is to characterize the importance of small and
medium-sized enterprises for the economy of Slovakia. The article describes the share of SMEs in
the basic macroeconomic categories. The paper is dedicated specifically to the role of SMES in
job creation - it describes the condition, the structure of SMES and their development in the field
of employment.

Methodology/methods General scientific methods of analysis, synthesis, abstraction, induction,
reasoning and comparison, as well as the standard mathematical and statistical methods for the
processing of the data were used in this paper. Database data consisted of reports on the State of
SMES for the years 2010 through 2014.

Scientific aim The aim of the paper is to determine the share of SMEs in the basic macroeconomic
categories and its development in the years 2010-2014. In addition, the paper tries to describe the
evolution and the structure of enterprises in the field of employment during those years.

Findings The most important role played by SMEs is to create employment in Slovakia. Their
share of the employment in the non-financial business economy sphere in 2014 was 72.7 % of
employed persons — 1 313 084 together. The largest number of employees was achieved by
entrepreneurs- natural persons, which led to the biggest share of total employment — 35.5 %. The
highest average number of employees in one company was shown by small businesses. The highest
growth in the reporting period amounted to small businesses — 19.2 %. In the category of
entrepreneurs — the highest recorded growth of 33 % was achieved by, small farmers, while, the
biggest decline was recorded in self-employed category — 12.2 %. In the category of SMES-in
particular, the number of micro-businesses grew by 38.7 %, which consists of 92.2 % of all
enterprises, whilst the number of medium-sized companies fell by 1.4 %.

Conclusions (limits, implications etc.) In addition to active labor market measures, which are
aimed at improving the overall functioning of the market solely in relation to the unemployed
people, the primary objective of the Government should be to increase employment. SMEs play a
decisive role in this area, therefore the need for the support of the business sector should be a
priority. Therefore, the government should focus on the creation of a favorable business
environment and the promotion of self-employment in the form of positive changes in the field of
taxation, the labor code and in the system of social and health insurance.

Keywords: small and medium sized enterprises, Slovak Republic, macroeconomic categories,
structure, employment, the business of natural persons

JEL Classification: M21, M51
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UvVOD

Jednou z najdélezitejsich priorit hospodarskej politiky EU, ale aj vlad kazdej narodne;
ekonomiky je zvySovanie zamestnanosti a znizovanie miery nezamestnanosti. Vysoka
nezamestnanost’ totiz popri strate potencidlneho produktu prinaSa okrem nemalych
hospodarskych 1 rozsiahle socidlne a politické problémy. Nezamestnanost' sa preto
povazuje za interdisciplinarny jav, ktory zahfiia problematiku ekonomicku, socidlnu,
psychologickt, environmentalnu i politicki (Zatkovidova, Doéci 2012). Medzi
socidlnoekonomické ddsledky nezamestnanosti patri rast ndrokov na socidlne transfery
(ndhrada prijmu zo zamestnania), obmedzenie zdrojov na iné socialne programy,
nevyuzivanie disponibilnych pracovnych zdrojov, destrukcia nevyuzivanej pracovnej
sily (znehodnotenie pracovného kapitadlu, pracovnych zrucnosti), pokles prijmu
domécnosti aich zivotnej turovne, nachylnost k socidlnej exklizii a patologii.
K socialno-psychologickym doésledkom moézeme zaradit’ socidlnu deprivaciu, pocity
necinnosti a neuzito¢nosti, fatalizmu, bezvychodiskovosti nizke sebahodnotenie,
socialnu izolaciu, marginalizaciu, rozklad socialnych vézieb a deStrukciu rodin
(Hanzelova, 2016).

Vysoka miera nezamestnanosti je prejavom nestability trhu prace. Jeho kvalitu
determinujii okrem miery nezamestnanosti nasledujuce indikatory: miera dlhodobej
nezamestnanosti, miera zamestnanosti, skratené pracovné uvdzky, docasné pracovné
kontrakty, priemerné mzdy, pocet odpracovanych hodin, rast miezd a rast HDP
(Czesany, 2014).

Sucasnu situaciu na trhu prace Slovenska charakterizuje vysokd miera
nezamestnanosti, jej vyvoj od roku 2010 zachytava nasledujtca tabul’ka:

Tabul’ka 1: Vyvoj percentuilnej miery nezamestnanosti na Slovensku od roku 2010

2010 2011 2012 2013 2014 2015 September
2016
14,5 13,7 14,0 14,2 13,2 12,4 9,6

Zdroj: SU SR + vlastné spracovanie

Alarmujlica je najmid miera nezamestnanosti mladych Tludi, ktora sa
v sledovanom obdobi pohybuje od 34 % do 30 %, (priemer EU: 12,8 — 21,6 %) ako aj
miera dlhodobej nezamestnanosti — 63 % — 53,1 % (priemer EU: 45,3 % — 48,7 %).
Miera zamestnanosti — 58,8 — 61 % je taktieZ pod priemerom EU (64,1 % — 64,9 %),
vel'mi nizky je indikator os6b pracujucich na skrateny tvidzok — 3,4 — 5,1 %, pricom
priemerné hodnoty v EU su 18,0 % — 19,6 %.

Hlavnym aktérom na trhu prace — poskytovatelom a zdroven tvorcom viacsiny
novych pracovnych prilezitosti v SR je prdve malo-podnikatel'sky sektor, ktorého
rozvoj markantne ovplyviiuje celkovi zamestnanost. Najviac novych pracovnych miest
— az 4 miliény ro¢ne — vytvaraji v Eurdpe nové spolocnosti, najmd malé a stredné
podniky (MSP). Malé a stredné podniky prispievaji k rieSeniu ekonomickych,
politickych a spolocenskych problémov a preberaju tak na seba mnoZstvo tloh
(Subertova, 2016).

MSP vytvaraju najSirSiu platformu pre podnikanie, ,,garantuji  najbeZnejSie
slobody a davaju sancu k slobodnému uplatneniu ob¢anov — podnikatel'ov, davajt Sancu
k samostatnej realizacii ludi v produktivhom procese. Ich existencia stabilizuje
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spolocnost’, lebo akdkol'vek vyrazna politickd neistota a radikalne prudy su pre MSP
zdrojom rizik“ (Weber, Srpova, 2005). Na vyznam MSP v EU sa poukézalo uz pri
prijati Lisabonskej stratégie pre rast a zamestnanost v roku 2000, ktora zdoraziuje
vyznam existencie a rastu malych a strednych podnikov, ako jedného z predpokladov
EU pre vytvorenie ,najkonkurencieschopnej$ej a najdynamickejdie sa rozvijajice;
ekonomiky na svete do roku 2010%.

MSP predstavuju  velmi dynamicky segment podnikov, pretoze ich
charakteristickym rysom je flexibilita, ¢ize schopnost’ adapticie na neustdle sa meniace
podmienky podnikatel'ského prostredia. Typickou ¢rtou MSP je aj ich regionalnost’ — ich
efekty popri celonarodnych pdsobia a zostavaji v danom regione — poskytuju danému
regionu zamestnanost” a ekonomické prinosy, Casto sponzoruju i Charitativnu ¢innost’
(Srpova, Rehot, 2010).

Mikropodniky, malé a stredné podniky (MSP) tvoria 99 % vSetkych podnikov
v EU — Existuje priblizne 21 miliénov MSP, ktoré zamestnavaju asi 33 miliénov ludi.
ZabezpeCuju tak dve tretiny pracovnych miest v sikromnom sektore a prispievaju viac
ako polovicou k celkovej pridanej hodnote vytvorenej podnikmi v EU. MSP predstavuju
vyznamny zdroj podnikatel'ského ducha a inovécii, ¢o ma zasadny vyznam pre
konkurencieschopnost’ podnikov z EU (Eurdpsky parlament, 2016).

Od roku 1980 sa vo verejnych aj odbornych diskusiach zdoraziuje, ze MSP su
hnacim motorom zamestnanosti v narodnom hospodarstve (Bamberger, Evers, 2002),
predstavuju ddlezity faktor efektivnej alokacie vyrobnych faktorov, ¢im ovplyviiuju
hospodarsky rozvoj néarodnej ekonomiky. Prispievaji najmé k realokécii pracovnych
miest a tym zohravaju doleziti ulohu v efektivnej alokacii vyrobného faktora praca
(Bauer, Schmucker, Vorell, 2008).

1 CIELC A METODIKA

Cielom clanku je na zaklade spracovania dat z udajovej databazy Slovak Business Agency —
Sprav ostave MSP v SR svyuzitim vSeobecnych vedeckych metéd analyzy, syntézy,
abstrakcie, indukcie, dedukcie a komparacie a Standardnych matematicko-$tatistickych
metdd posudit’ stav a Struktiru malych a strednych podnikov v oblasti zamestnanosti aich
vyvoj na Slovensku v rokoch 2010 az 2014.

2 VYSLEDKY A DISKUSIA

MSP zohravaji v narodnom hospodarstve Slovenska dominantni ulohu. Rozhodujicou
mierou sa podielaju na raste ekonomiky. Prioritné postavenie vSak maji v zabezpecovani
atvorbe pracovnych miest. Cielom prispevku je zistit podiel MSP na zdkladnych
makroekonomickych kategoriach a jeho vyvoj v rokoch 2010 az 2014 a v uvedenom obdobi
sledovat’ vyvoj a Strukturu podnikov v oblasti zamestnanosti.

2.1 VYZNAM MSP PRE NARODNE HOSPODARSTVO SR
Situaciu v SR ohladne ekonomickej sily malo-podnikatel'ského sektora na Slovensku
dokumentuji udaje v nasledujticej tabulke, ktord zachytiva podiel MSP na zdkladnych

makroekonomickych kategoridch, charakterizujucich vykonnost” narodného hospodarstva
a ich vyvoj Vv sledovanom obdobi.
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Tabulka 2: Podiel MSP v % na ziakladnych makroekonomickych kategoriach v SR
v rokoch 2010 az 2014

Podiel MSP
Kategoria
2010 2011 2012 2013 2014 | Priemer | . Ndex
2010/2014
HDP 42,8 % 42,4 % 41,3 % 421 % 42,9 % 42,3 % +0,1 %
Zamestnanost’
v podnikovej 72,2 % 72,2 % 71,8 % 71,7 % 72,7% | 72,12 % +0,5 %
ekonomike

Pridané hodnota 56,1% | 556% | 551% 545% | 533% | 5492% | -2,8%

Zisk pred 534% |523% | 515% | 575% | 48,7% | 52.68% | -4.7%
zdanenim
Export 374% [310% | 317% | 294% | 294% | 31.78% | -8.0%
Import 428% | 440% | 449% | 412% | 429% | 4316% | +0,1%

Zdroj: SBA, Bratislava, 2016, viastné spracovanie

V danom obdobi vykazovali MSP najvyssi rast v podiele na zamestnanosti —
predstavoval v porovnani s rokom 2010 rast 0 0,5 %. Zvysil sa aj ich podiel na tvorbe
HDP 0 0,1 % a na dovoze taktiez o 0,1 %. Vo vsetkych ostatnych makroekonomickych
kategoriach ich podiel klesol, najvyssi pokles zaznamenali v podiele na exporte — 0 8,0 %,
v podiele na zisku pred zdanenim o 4,7 % a v tvorbe pridanej hodnoty klesol ich podiel
02,8 %.

2.2 ULOHA MSP V ZAMESTNANOSTI SR

Dominantné postavenie maji MSP vo vytvarani zamestnanosti v SR. V tejto stvislosti
sme Vv danom obdobi (2010 az 2014) sledovali Struktaru a vyvoj podielu MSP na
zamestnanosti v podnikovej ekonomike nefinanénej sféry na nasledujacich
ukazovatel'och:

e pocet zamestnancov v MSP podla velkostnych kategorii — Tabul'ka 3
priemerny pocet zamestnancov v MSP podl'a velkostnych kategorii — Tabul'ka 4
pocet podnikov podl'a poc¢tu zamestnancov — Tabul'ka 5
podiel velkostnych kategorii MSP na zamestnanosti — Tabulka 6
pocet podnikatel'ov FO podl'a pravnej formy podnikania — Tabul'ka 7
podiel jednotlivych pravnych foriem podnikatelov — FO — Tabul’ka 8
poc¢et MSP — PO v SR — Tabul’ka 9
podiel jednotlivych velkostnych kategorii MSP — PO v SR — Tabul'ka 10
pocet novovzniknutych s.r.0. v SR — Tabulka 11
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Tabul’ka 3: PoCet zamestnancov podla jednotlivych vel’kostnych kategorii podnikov v SR

Pocet zamestnancov
Vel’kostné
kategoérie Index 2010/2014
podnikov 2010 2011 2012 2013 2014
Absol. Rel.
FO 647500 | 650000 | 653250 | 647750 | 641500 -6000 -0,9 %
male 360939 | 384630 | 396987 | 396072 | 409782 | +48843 | +135%
podniky
stredné
265390 | 272128 | 253660 | 248603 | 261802 -3588 -1.4 %
podniky
spoluMSP | 1273839 | 1306758 | 1303837 | 1292425 | 1313084 | +39245 | +3,1%
velké 489304 | 502325 | 511114 | 508458 | 494117 +4 813 +1,0 %
podniky

Zdroj: SBA, Bratislava, 2016, vlastné spracovanie

MSP spolu v roku 2014 zamestnavali 1 313 084 o0s6b, ¢o je 03,1 % viac nez v roku
2010. V porovnani s MSP stupol pocet zamestnavanych osob vo vel'kych podnikoch len o 1%.

Najvicsi pocet osob vroku 2014 zamestniavali FO (641 500), ich pocet vSak
v porovnani s vychodiskovym rokom klesol takmer o1 % (-0,9 %). Najvacsi rast v pocte
zamestnancov zaznamenali stredné podniky — 0 13,5 %, pokles 0 1,4 % stredné podniky.

Tabul’ka 4: Vyvoj priemernej zamestnanosti v SR

. Priemerny pocet zamestnancov
Velkostné
kategorie Index
odnikov
p 2010 2011 2012 2013 2014 2010/2014
FO 1,6 1,6 1,7 1,7 1,7 +0,1
malé 30,4 214 30,3 26,6 28,9 15
podniky
stredné
podniky 94,6 94,7 95,6 90,6 95,1 +0,6
spolu MSP 2,3 2,4 2,4 2,3 2,3 0
velke 8378 840,0 831,1 812,2 786,8 51
podniky

Zdroj: SBA, Bratislava, 2016, vlastné spracovanie
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Z tabul’ky vyplyva, ze 1 MSP zamestnava v roku 2014 priemerne 2,3 osob. Index zmeny
v porovnani s rokom 2010 je 0. V sledovanom obdobi klesol pocet priemerne zamestnanych
v malych podnikoch (-1,5 0s6b), v strednych podnikoch stapol 0 0,6 au FO 0 0,1 os6b.

Pokles priemerne zamestnavanych osob bol najvyraznejsi v kategorii velkych podnikov —
predstavoval pokles 0 51 osob.

Tabul’ka 5: Vyvoj poétu podnikov podl'a po¢tu zamestnancov

Pocet podnikov
et Index 2010/2014
2010 2011 2012 2013 2014

Absol. Rel.
0-9 538038 | 534 766 535834 | 545859 548 330 | +10292 +1,9 %
10- 49 11 881 17 968 13121 14 898 14 158 +2 277 +19,2 %
50 - 249 2 806 2874 2 653 2744 2753 -53 -1,9%
250 a viac 584 598 615 626 628 +44 +7,5 %
MSP spolu 552 725 555 608 551 608 563 501 565 241 +12 516 +2,3 %
Podniky spolu 553309 | 556 206 552 223 564 127 565 869 +12 560 +2,3 %

Zdroj: SBA, Bratislava, 2016, vlastné spracovanie

Predchéadzajuca tabulka dokumentuje vyvoj poctu podnikov v jednotlivych velkostnych
kategoriach. Najva¢si pocet podnikov pdsobil v SR vkategérii mikropodniky (0-9
zamestnancov). V sledovanom obdobi ich pocet neustale rastol, index zmeny v porovnani
s vychodiskovym rokom bol +1,9 %. Najvyssi rast zaznamenali MSP v kategorii malych podnikov
+19,2 %, pokles sme zistili v kategérii strednych podnikov (50 — 249 zamestnancov) -1,9 %.

Na rozdiel od velkych podnikov, ktoré vzrastli v porovnani s rokom 2010 o 7,5 %, dosiahol
rast MSP len 2,3 %.

Tabul’ka 6: Vyvoj podielu vel’kostnych kategorii MSP na zamestnanosti v podnikovej ekonomike

Velkostné Podiel MSP
kategorie 2010 2011 2012 2013 2014 Index 2010/2014
FO 36,7 % 35,9 % 36,0 % 36,0 % 355 % 1,2 %
mikropodniky 9,5% 7,7% 11,7 % 9,3% 10,6 % +1,1%
malé podniky | 20,5 % 21,3 % 10,2 % 12,7 % 12,1 % 8,4 %
stredné 151% | 150% 14,0 % 13.8 % 145 % -0.6 %
podniky

Zdroj: SBA, Bratislava, 2016, vlastné spracovanie
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Z tabulky vyplyva, ze najvacsi podiel na zamestnanosti SR v podnikovej ekonomike
nefinanénej sféry v kategorii MSP maju FO, ich podiel mé vsak klesajucu tendenciu. V porovnani
s vychodiskovym rokom predstavuje -1,2 % Vv roku 2014. Do roku 2012 boli druhym najvacsim
zamestnavatelom malé podniky, od roku 2012 stredné podniky. Najmensi podiel na zamestnanosti
vykazuju mikropodniky, s vynimkou r. 2012, kedy predstihli malé podniky o 1,5 %. Udaje tabul’ky
ukazuju, Ze najvacsi pokles na zamestnanosti v uvedenom obdobi vykazuji malé podniky — (az
-8,4 %), najmensi stredné podniky — (-0,6%).

Dalsia tabulka predstavuje vyvoj pottu podnikatefov — FO, ktori predstavuji na
zamestnanosti MSP najvyssi podiel.

Tabul’ka 7: Vyvoj po¢tu podnikatelov FO podl’a pravnej formy podnikania

Pocet podnikatel’ov — FO

Pravna
forma Index 2010/2014
podnikania 2010 2011 2012 2013 2014
Absol. Rel.
slobodne 7728 7534 7495 7579 7849 +121 | +16%
povolania
samostatne

hospodariaci 18 378 19 069 20 383 21 925 24 483 +6 105 +33,2 %
rol’nici

Zivnostnici 384202 | 375722 359574 | 352707 337182 -47 020 -12,2 %

spolu 410308 | 402325 | 387452 | 382211 369 514 -40 794 -9,9 %

Zdroj: SBA, Bratislava, 2016, vlastné spracovanie

Tabulka 7 ukazuje, Ze celkovo v danom obdobi pocet podnikatel'ov FO klesol takmer
0 10 %. Sposobil to vyrazny pokles poctu zivnostnikov, ktory v porovnani s rokom 2014 klesol
012,2 %. Aj ked pocet Zivnostnikov od roku 2010 postupne klesal, Zivnost' stdle ostava
najrozsirenejSou pravnou formou podnikania FO v SR. Pravna forma SHR vykazovala postupny
rast, celkovy index zmeny bol +33,2 %. Najmensi pocet podnikatelov — FO posobi v pravnej
forme slobodné povolania — aj tato forma vSak vykazala nepatrny rast, ktory predstavuje 1,6 %.

Tabul’ka 8: Vyvoj % podielu jednotlivych pravnych foriem podnikatelov — FO

Pravna Podiel
forma Index
podnikania 2010 2011 2012 2013 2014 2010/2014
slobodné
povolania 1,9 % 1,9 % 1,9 % 2,0% 2,1% +0,2 %
samostatne
hospodariaci 45% 4,7 % 5,3 % 5,7 % 6,6 % +1,1 %
rol’nici
Zivnostnici 93,6 % 93,4 % 92,8 % 92,3% 91,3% -2,3%

Zdroj: SBA, Bratislava, 2016, vlastné spracovanie
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Z tabul’ky 8 je zrejmé, ze najvacsi podiel na podnikani FO v sledovanom obdobi mali
jednoznacne zivnostnici — od 91,3 % do 93,6 %. Ich percentudlne zastipenie vSak postupne
Klesalo na 91,3 %, ¢o v porovnani s rokom 2010 predstavuje pokles o 2,3 %. Podiel ostatnych
pravnych foriem podnikania jednotlivca naopak rastol — podiel samostatne hospodariacich
roI'nikov zo 4,5 % na 6,6 %, o predstavuje rast o 1,1 %, podiel slobodnych povolani vzrastol
z19%na2,1%—rasto +0,2 %.

Tabul’ka 9: Vyvoj pocetnosti MSP - PO v SR

Pocet MSP — PO

Velkostna

L Index 2010/2014
kategoria

2010 2011 2012 2013 2014

Absol. Rel.

mikropodniky | 130144 | 136672 150 433 165 896 180 542 +50 398 | +38,7 %

malé podniky 9 549 13 850 11151 12 734 12 499 +2950 | +30,9%

stredné

- 140
podniky 2724 2761 2573 2 660 12 499 38 1,4 %

spolu 142 417 153 283 164 157 181 290 2 686 +53310 | +37,4 %

Zdroj: SBA, Bratislava, 2016, vlastné spracovanie

Celkovy pocet PO v kategéorii MSP v danom obdobi stipol o 37,4 % (+53 310
podnikov). Najvyssi rast vykazovali mikropodniky — 038,7 % (+50 398), rast malych
podnikov dosiahol v porovnani s rokom 2010 30,9 % (+2 950 podnikov). Stredné podniky
vSak zaznamenali pokles o 38 podnikov, ¢o predstavuje 1,4 %.

Tabul’ka 10: Vyvoj podielu jednotlivych vel’kostnych kategoérii MSP — PO v SR

Podiel
VePkostna
kategoria Index
2010 2011 2012 2013 2014 2010/2014
mikropodniky 91,4 % 89,2 % 91,6 % 91,5 % 92,2 % +0,8 %
malé podniky 6,7 % 9,0 % 6,8 % 7.0% 6,4 % 0,3%
stredne 1,9 % 1,8 % 1,6 % 1,5 % 1,4 % -0,5 %
podniky

Zdroj: SBA, Bratislava, 2016, vlastné spracovanie
Pocas uvedeného obdobia (tabulka 10) v porovnani s vychodiskovym rokom

Vv katego6rii PO — MSP stuplo jedine percentualne zastiipenie mikropodnikov — 0 0,8 %, podiel
ostatnych velkostnych kategorii klesol — malych podnikov o 0,3 % a strednych o 0,5 %.
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Z hladiska pravnych foriem MSP-PO maju najvicsSie zastipenie spolo¢nosti s
ruc¢enim obmedzenym. Ich vyvoj v sledovanom obdobi predstavuje nasledujuca tabul’ka.

Tabul’ka 11: Vyvoj pocetnosti s.r.0. v SR

Obdobie
Index 2010/2014
2010 2011 2012 2013 2014
Abs. Rel.
Pocet 17 528 19 007 19 970 26 732 12 887 -4 641 -26,5 %

Zdroj: Bianode, Bratislava, 2016, viastné spracovanie

V sledovanom obdobi vzniklo najviac spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym v roku 2013,
najmenej vroku 2014. Rast poctu s.r.o. az do roku 2014 spdsobilo neustile sa zvySujlce
odvodové a datiové zatazenie SZCO (zavedenie progresivnej sadzby dane z prijmov FO — 19
a 25 %). Naopak, prudky pokles novovzniknutych s.r.o. vV roku 2014 je désledkom zavedenia
danovej licencie pri zdanovani prijmov PO. V roku 2014 v porovnani s rokom 2010 klesol
pocet novozalozenych spolo¢nosti takmer o 27 %, ¢o v absolutnom vyjadreni predstavuje
pokles takmer o 5 000.

Vysledky skimania poukazuji na vyznam malych a strednych podnikov v narodnom
hospodarstve SR. V roku 2014 tvoril podiel MSP na tvorbe pridanej hodnoty 53,3 % (priemer
Vv rokoch 2010 az 2014 54,92 %), na zisku pred zdanenim 48,7% ( priemer 52,68 %), na HDP
42,3 % ( priemer 42,3 %), na importe 42,9 % (priemer 43,16%). Najniz$i bol ich podiel na
exporte — 29,4 % (priemer 31,78 %). V podiele na tychto makroekonomickych kategoriach
nedosahuju vysledky velkych podnikov, ¢o je spdsobené tym, ze MSP, i ,ked su nositelmi
vysokého poctu inovacii, ide zvy€ajne 0 inovacie nizsej urovne (Weber, Srpova 2005).

Najdolezitejsiu tlohu na Slovensku zohravajiit MSP v tvorbe zamestnanosti. Ich podiel na
zamestnanosti v podnikovej ekonomike nefinancnej sféry dosiahol vroku 2014 72,7 % —
zamestnavali spolu 1 313 084 osob. Najvicsi pocet zamestnancov mali podnikatelia — FO, s ¢im
suvisi aj ich najvacsi podiel na zamestnanosti — 35,5 %. Najvyssi priemerny pocet zamestnancov
Vjednom podniku vykazovali malé¢ podniky. V sledovanom obdobi najvyssi rast dosiahli malé
podniky — 0 19,2 %. V kategorii podnikatel'ov — FO zaznamenali najvyssi rast SHR — 0 33,2 %,
najvyssi pokles Zivnostnici — 0 12,2 %. V kategorii MSP- PO réstol najmé pocet mikropodnikov
(38,7 %), ktoré tvoria 92,2 % vSetkych PO, pokym pocet strednych podnikov klesol o 1,4 %.

V roku 2014 zaznamenala najpocetnejsia pravna forma MSP — PO spolo¢nost’ z ruéenim
obmedzenym pokles novovzniknutych podnikov o 26,5 %.

ZAVER

V suvislosti s rastom nezamestnanosti v dosledku financnej a hospodarskej krizy sa realizuju
v kazdom State opatrenia na znizenie nezamestnanosti v podobe aktivnej politiky trhu prace.
Okrem tychto opatreni, ktoré st zamerané na zlepSenie celkového fungovania trhu vyluéne vo
vzt'ahu k nezamestnanym, prvoradym cielom vlady by malo byt’ zvySenie zamestnanosti.

V tejto oblasti zohravaji prave MSP rozhodujucu tlohu, preto sa do popredia dostava
potreba vSestrannej podpory malo-podnikatel'ského sektora — vytvdranie priaznivého
podnikatel'ského prostredia. V podnikatel'skom prostredi sa musia neustale realizovat’ pozitivne
zmeny, ktoré umoznia vznik a d’alsi rozvoj MSP. Ide najmé o presadzovanie principov iniciativy
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Small Business Act, ktorej cielom je vytvorenie rovnakych podmienok pre MSP v celej EU
zlepSenim kvality podnikatel'ského prostredia a to odstranenim legislativnych a administrativnych
bariér, ako aj ulahenim pristupu najmi k alternativnym finanénym zdrojom. Cim st pre MSP
vytvorené lepSie podmienky, tym rychlejSie a efektivnejSie moézu MSP rozvinut' svoj rastovy
potencial, ako aj potencial vytvarania pracovnych miest.

Pretoze pre MSP je typicky fenomén samozamestnanie alebo samostatna zarobkova
¢innost, ¢o vlastne znamena podnikanie FO, ktoré sa moze stat’ zakladom ich ekonomickej
sebestacnosti — tllohou aktivnej politiky v tejto oblasti by mala byt’ nielen podpora FO pri vzniku
a zalozeni podnikania FO, ale jeho neustdla podpora v podobe pre SZCO pozitivnych zmien
Vv oblasti zdanovania, zakonnika prace a v systéme socidlneho a zdravotného poistenia.
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HOBAS HHAYCTPUAJIMBALIUSA: IIOYEMY HE UJIET U
KAK HAYATD

NEW INDUSTRIALIZATION: WHY DOES NOT GO AND
HOW TO BEGIN

JaBua Jnmrein

Abstract

The reasons why Russia has not made the transition to the new industrialization, are analyzed. It
is shown that it is grounded by a number of peculiarities of the Russian economy. The role of "first
push™ in the economic reforms of the USSR, China, Japan, South Korea and Germany is shown.
This "first push”, implemented by the leadership of the country, allows to overcome the inhibitory
features and turn them into competitive advantages. Few elements of economic policy, which can
play the role of "first push™ for the Russian economy, are proposed. Among them are particularly
important the refusal from the right-wing liberal economic course and keeping low exchange rate
of Ruble.

The purpose of article consists in allocation of contradictions of recipes of modernization of
economy of the Russian Federation and its reindustrialization.

Methodologies/methods As methods are used the statistical analysis, the comparative analysis,
forecasting, a way of analogy.

The scientific purpose consists in accurate author's fixing of features of the current situation in
economy of the Russian Federation and allocation of the elements of government policy necessary
as a basis of high growth rates of Russia.

Findings The author marked out seven features of the current situation in economy of the Russian
Federation which interfere in the conditions of its openness with accumulation of competitiveness
in the world markets. The most essential elements of government policy which can form a basis for
really high growth rates of Russia are also formulated and united in groups.

Conclusions (limits, implications etc.) Today's problems in economy of Russia are a result of
insufficiently active economic policy in the last decades. In the conditions of reduction of prices of
oil and the anti-Russian sanctions for a number of projects considerable subsidies can be
required. However fight against speculators in the foreign exchange market should not turn into
fight against own economy. Transition to deduction of ruble exchange rate at a low level, even in
case of increase in prices for oil and other exported resources, and further smooth decline in the
rate to the level guaranteeing high competitiveness of the Russian economy, both extracting, and
processing sectors, and also agricultural industry is necessary.

Keywords: economic policy, peculiarities of the Russian economy, exchange rate, economic
reforms, right-wing liberal economic paradigm.

JEL Classification: E24, E58, E65, L51
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BBEJAEHHUE

HeobOxonumocTu nepexo a SKOHOMUKU Poccun K HOBOM MHAYCTpUATU3ALHY MTOCBSIICHO
HEMaJo pa60T1.

Ho, ananu3upys cutyanuio, CIoXuBIIyIOCs B d3KoHOMHKEe Poccuum x xonmy 2014
roja, U NPU3BIBBl K PEUHIYCTPUAIMU3ALUU U MOJEPHH3ALMH, a TAaKXKe Ipeanaraemple
MEphl JUISI WX OCYHIECTBIICHUS, MBI HE MOXEM HE€ 3aMedyaTb OIPEJeICHHOTO
npoTuBopeursi. OHO COCTOUT B TOM, YTO OOJBIIMHCTBO U3 MpEIJIaraeMbIX pPELENTOB B
TOW MJIM MHOW CTENEeHU OBUIM yKe 3aJIeiCTBOBaHbI, HO CYIIECTBEHHOTO pe3yjbTaTa OHU
IIOKa HE JaJy.

B camom pgene, mnpennmaraercs, B OCHOBHOM, 3@ CYET TI'OCYAapCTBEHHBIX
KaluTAJIOBIOKEHUH, C HMCIOJIb30BAHMEM CPEICTB HAKOIUICHHBIX pe3epBHBIX (POHIOB,
clenaTh yrnop Ha... (Jajee IpUBOJUTCS MEpEUYEHb OTpaciell Ui KOMIJIEKCOB OTpaciei):

e pa3BUTHE BOCHHO-NPOMBIIIEHHOTO KOMILIEKCA,

e Ppa3BUTHUE DHEPTETHUKH,

® Ppa3BUTHUE CaMOJIETOCTPOCHUS,

e yBEJIMYEHUE IIPOU3BOJACTBA U HKCIOPTA 3EPHA,

e BOCHPOM3BOJCTBO ueliOBeKa (MOAEpPHU3AUUHU MEIULHUHBI, OOpa30BaHMUS,

HayKH).

Mexay TeM, BCE 3TO B OINPEACICHHOW CTENEHU JeNaeTCs, KaKk MUHHUMYM, C
nociekpuszucHoro 2010 roga: mo yka3aHHBIM BBIIIE HANpPaBICHUSM Hapal[MBaIOTCS
roCyJapCTBEHHbBIC KAMUTAJIOBIOXKEHHS, UMEIOTCS OINPEACICHHBIC YCIIEXU, HO CUTYaIUs B
SKOHOMHUKE MPOJAOJKAET yXYIIIAaThCA, TEMIbl POCTAa CHU3UIUCH JO OTPULIATEIBHBIX,
peHTa0ETBbHOCTh MPOMBIIIIIEHHOCTH TAJIa€T, UMIIOPT PacTeT.

[Tagenne temnoB pa3Butus Poccum 3amonro mno BTopoil monoBuHbl 2014 rona,
KOT/la TPOM3O0LUI0 TaJieHHue IIeH Ha HedTh, W 3aJ0Jr0 10 BBEICHUS DKOHOMUUYECKUX
caHkuuii mpotuB P®, mpuueM Ha ¢oHE NOCTATOUHO BBHICOKMX TEMIIOB POCTa MUPOBOU
SKOHOMHKH, TTOKA3bIBAET, YTO MpoOJieMa HE BO BHEIIHUX OOCTOSITENHCTBAX, a B CaMoil
POCCUHCKOM SKOHOMHUYECKOM CHCTEME W B  HEAJAEKBATHOCTHM HNPUHUMAEMbIX
roCyJIapCcTBOM Mep.

1 OCOBEHHOCTHM CEI'OJHSIIHEIO TIOJIOKEHHS B DKO-
HOMMKE POCCUHNCKOH ®EJIEPAIIUU

Psap  naHHBIX MOKa3bIBA€T, 4YTO, HECMOTpPS Ha DOKCIOPT DJHEPrOHOCHUTEIEH U BCe
IIPUHUMAaEMBbIE€ MEpBI, POCCUMCKAs DKOHOMHMKA NPOUTPBIBAET KOHKYPEHTaM H3 JPYTUX
CTpaH, U HEKOTOPBIE YCIIEXU B OJHUX OTPACIAX HUBEIUPYIOTCS MOTEpPAMU B ApYyrux. B
YyeM NMpUYMHA Takoro siBaeHusA? MoxeT ObITh, €CTh HEKHE OCOOCHHOCTHU CETOHSIIHETO
IIOJIOKEHUsA B JKOHOMUKe P®, KOTOpble NPEmATCTBYIOT B YCIOBHUAX €€ OTKPBITOCTH
Hapall¥BaHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HAa MUPOBBIX PhIHKaX?

Ha nam B3rasa, takue OCOOCHHOCTH ecTb. M 3TH OCOOEHHOCTH SIBIISIIOTCA
CEepbE3HBIM NPENMATCTBUEM Ha NMYyTH HOBOW MHAycTpuanu3anuu Poccum. He yuts m He
noHumas ux, P® wu nanee, cuutaeMm, He aoObercs ycmexa. Ilepeunciaum Haumboiee
3Ha4YUMbIE U3 HUX.

boCm, Hanpumep: [['y6anos, 2008, 2014][bonpynos][bysranun, Konranos u ap.][KynskoB][ XyOues].
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Bo-nepevix, HOBasg MHAYCTpHATU3AlMs O3HAUYaeT HOBbIE OTpaciud MPOU3BOJCTBA,
KOTOPBIX celyac HET WM HX MacmTad KpailHe Mayi. DTO MOpOoXKAaeT MpodiemMy
«yCHEeUIHOr0 Haudajia ¢ Hyls». VMeercs B BUAY TO, 4YTO /sl HOBBIX OTpacieil B
pPOCCHUICKONM SKOHOMHUKE IIOKa HET HHU CBOEro oOOpyAOBaHMS, HHM KaJIpoB IJsi HUX
MOCTPOCHHS.

[IpogeMoHCTpUpYyeEM AMHAMHMKY IPOM3BOJACTBA psJa OCHOBHBIX OTpaciei
oOpabarsiBaromIe MPOMBIIIIIEHHOCTH (cM. Tabmuiy 1). TeHneHnn CHUKEHUS BBIITYCKa
¢ cepeaunnl 2000-X T010B HATUIIO.

B ycrnoBusx 3aKkpbhITOCTH OT BHEIIHEr0 PbIHKA MOXHO OBIIO CTPOUTH TaKue
OTpaciu MO NPUHLHUIY «TJaBHOE HadaTb», TO €CTh, 3aKyNUTh IOTOBBbIE NPEANPUATHS,
BBICTPOUTH HX, MPUITIACUTh HWHOCTPAHHBIX HMHXKEHEPOB M YaCTUYHO paboyux u
OpEeMIOKUTh MM paboTaTh Ha 3THX HOBBIX MNPEANPHUSATUAX, BBIXOAS Ha NEPEIOBOU
ypoBeHb. HO B yCIOBHSX KOHKYpPEHLIMH Ha BHEIIHUX PBIHKAX TaKOM MOJIXOJ MPUBEIET K
O0onpmuM YOBITKAM M, COOTBETCTBEHHO, K OOJBIIMM moOTepsiM Orokera. M Oynyrt nu
NpOJaHbI CaMble TIEpEIOBbIE MPEANPUATHS, CIIOCOOHBIE BBIITH HA MUPOBOW YPOBEHB, TEM
Oosiee, B YCIOBUSIX CaHKIMN B oTHOIIeHHU Poccumn?

Bmopas ocobennocms Tekyuei cutyanuu B 3KOHOMHKEe P® cocTouT B TOM, 4TO
JUISL pa3BUTHS HOBBIX OTpaciedl HYXHBI Oonbpmue cpencrBa. YacTHbI OuzHec B
0o0pabaTbIBaoIIel NPOMBILUICHHOCTH UMeeT peHTabenbHocTh 3-5%. IIpoueHT 3a kpeaur
1u1st HoBoro 6u3Heca B P® cocraBnsier 20-25%, a cpoku BO3BpaTa OT BIOKEHHUH B HOBBIC
OTpaciu, Kak MpaBujo, BecbMma Beluku. KoHeYHO, yCIeHO pa3BUBasCh, HOBBIE OTPACIU
CIIOCOOHBI caMH T€HEpPUPOBaTh MPUOBLIb, 3aJ0TH, KpeAuThl U T.n. Ho i1 3TOoro OHHM
MOJKHBI CHadasna XOTs Obl MOSBUTHCS B MUHHUMAalbHO-HEOOXOAUMOM 00BbeMe U
CTabuIbHO (PYHKIMOHUPOBATH. HeEmOCTymHOCTH CpENCTB I NpEeANpUHHMATENCH WU
OpeanpusiTUd, MHOTOKPATHO YCHJIEHHAas JeKaOpbckumu peuieHusiMu lleHTpanbHOTO
6anka P® 2014 rona o ckaukooOpa3HOM MOBBIIIEHUH KJIIOYEBOW CTABKU — 3TO mpembsl
ocobenHocmb TEKyLIEH CUTyalluH.

Yemeepmas ocobennocms — HHU3Kasg J0Js paOOTHUKOB, paboTalomux B
MPOU3BOJCTBEHHBIX OPraHU3alMAX U 3aHATHIX Ha peryispHoil ocHose. Tak, B 2013 roay
B P® u3 95,8 miH.uen. TpyIOBBIX PECypCOB, TPYAMJIHCH B TaKUX opraHuzanusax 44,7
MJIH. 4el., To ecTb 47,1%. Bcero xe B cepe, mpousBoAsield NpoJyKIUIO WIH YCIYTH
10 PBIHOYHBIM II€HaM, ObUIO 3aHATO (B MepecdeTe Ha MOJHBIM pabouuil neHb) aumb 61
MJIH.4€J., U3 KOTOpBHIX Oosiee 16 MIH. — paOOTHHUKH CEIBbCKOTO XO3SMCTBA, OXOTHl U
peidonoBcTBa [Poccrat, 2013]. bes aToro cekropa, rjie 3aHATOCTh, OYEBUAHO, HETOJIHAS,
B PHIHOYHOM SKOHOMUKE 3aHATHI Bce Te ke 44-45 MiH. yer.

I'me »xe 3aHsATa oOcTaBHIasics IOJOBUMHA JIOJEH TpyaocnocoOHOro Bo3pacra?
[IpumepHO TOPOBHY 3aHATHI B cdepe MNpeAnpUHUMATEIbCKON JesSTeIbHOCTH 0e3
00pa3oBaHUs IOPUIUYECKOr0 JHUIA M B cdepe MNPOU3BOACTBA MNPOAYKLUHUH s
COOCTBEHHBIX HYX/I.

Takast cTpyKTypa SKOHOMHUYECKH aKTHBHOT'O HACEJIEHHS O3HA4YaeT, YTO MOJOBUHA
HaceJeHUs TPYIUTCS B peXHUMe, JaIeKOM OT PEallbHOTO CEKTOpa, T.e. TepsieT HaBBIKU
€XEeIHEBHOI'0 yyacTHs B OOIIECTBEHHOM IMPOU3BOJCTBE, IJ€ TPYAITCS KOJJIEKTUBHO. A
MMEHHO 3TOT CEKTOp B IEpPBYIO Ouepeab JOJKEH IMOJYyYUTh pa3BUTHE B XOJ€ HOBOHU
uHAycTpuanu3auuu. MHaue roBops, Ha OOJBIIMHCTBO M3 yKa3aHHBIX 45 MIIH.uel. BpAX
JU MOXHO pacCUMTHIBaTh KakK Ha MOTEHUHANIbHYIO palbouyyl CHIy s HOBOH
UHyCTPHAIU3ALNH.
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Taoauna 1: Ilpon3BoacTso psina orpacieii o0padarpiBaloleil npomMbinuieHHocTH Poccun

IMoxa3aTenn 1990 1995 2000 2005 2010 2011 2012 2013

CepBephlI ceTeBbIC,
KOMITBIOTEPHI Cep- 147
BEPHOr0 Ha3Haue-
HUS, THIC. IIT.

40,1 58,3 48,0

TpakTops! kosec-

92,6 10,8 6,9 35 6,9 13,2 13,6 7,6
HbI€E, THIC. IIT.
KombaiiHbI 3epHO-
yOOpOUHEIE, THIC. 65,7 6,2 5,2 7,5 43 6,5 5,8 5,8
IIT.
Cramiu meTao- 742 | 18 8,9 4,9 28 | 33 | 35 | 29

peXyIlue, ThIC. IIT.

CTaHKH TOKAPHHIC C | 10771 | 9g) 176 279 129 195 166 137

YIlyY, mr.
MaiuHel Ky3Hed-
HO-TIPECCOBBIE, THIC. 27,3 2,2 1,2 15 2,2 2,5 2,1 2,2
IT.
Kombalinb

406 128 93 80 54 78 46 31
HpOXOI[‘ICCKI/IC, IT.
By/Ib103€pbl, LUIT. 1410 | 2400 | 3000 | 1800 | 911 | 1807 | 1371 | 1180
I'petinepet 4800 | 1200 | 1700 | 1000 | 943 | 1235 | 857 984
CaMOXOJHBbIC, IIT.
JKCKaBATOPB, 23,1 5,2 34 36 2.1 2,2 1,9 18
TBIC.IIT.

TpaxTopsl ryce-
HUYHBIE, THIC.IIIT.

121 10,4 12,4 41 0,759 1,735 1,232 1,132

CraHKH TKalKue,
IIIT.

18341 | 1890 95 95 5 11 64 43

HUcmounux: cocmasneno asmopom no Ooannvim Poccmama

VYka3aHHOE 00CTOSTENBCTBO CO3AET €Ille OAHY, HAMYI0 0COOeHHOCHb CETOHSIIHEN
CUTYallud B POCCUICKON SKOHOMHUKE: HET CYIECTBEHHbIX pPe3epBOB pabouel CHUJIbI, KOTOpbIE
Morjiu Obl OBITh 3a7€iicTBOBaHbI 0€3 OOJBIINX JTOMOJHUTEIBHBIX KallUTAJOBIOKEHUN Ha
co3zanue pabounx mect. CenbCKoe HaceleHHe, 3aHATOe B JIMYHBIX MOJICOOHBIX XO3sIMCTBaX,
CMOTIJIO Obl IPUNTH Ha MPEANPHUSATHS HOBBIX WM CTapbIX OTPACiel MPOMBIIIJIEHHOCTH, €CIU
Obl MHAYCTPHAJIbHBIE MPEANPUATHS CTPOWINCH B CEIbCKOW MECTHOCTH WMJIM B HEOOJBLIMX
roponax. Ho arToro, xak mnpaBuio, HE NPOUCXOAMT U3-3a HEIOCTATOYHOW pPa3BUTOCTU
UHPPACTPYKTYpbl. MexXJly TeM, HaJluuue pe3epBOB paboyeil Cuibl ObLIO CYLIECTBEHHBIM
(bakTOpoM yCKOPEHHOI0 3KOHOMHYECKOI0 pa3BUTHUs 1MouTH BO Beex ciydasx: B CCCP 30-60x
rogos, B IOxnHoit Kopee u fnonunm mocne Bropoit mupoBoi BoitHbI, B Kurae ¢ Havana
pedopm u T.1.

YTouHMM: pe3epBbl jemieBoil pabdouel cuibl B Poccun, 6e3ycioBHO, ecTh, HO s
TOT0, YTOOBI OHM MOIJM OBbITh BBICBOOOXKIEHBI U 3aJIEHCTBOBAHbI, JIOJDKHBI MPOU30UTH
KOPEHHBIE U3MEHEHHUS B XapaKTEPe HALLEr0 SKOHOMHYECKOIO pPa3BUTHS, TO €CTh, BO-TIEPBBIX,
JOJIKHBI CTaTh MHBECTULIMOHHO NMPUBJIEKATEIbHBIMU HOBBIE CEKTOPHI HOBOM SKOHOMMUKH, BO-
BTOPBIX, OHU JOJKHBI «IIPUUTH K JOMY» TOM 4acTH paboyeil CHIIbI, KOTOpasi BEIHYK/IEHHO HE
3aHATa B OOLIECTBEHHOM IPOU3BOJACTBE. B-TpeTbUX, HOBBIE CEKTOPHI JOKHBI 00ECIIEYUThH
JIOCTaTOYHO BBICOKMH YpOBEHb 3apaOOTHOM IUIaThl, YTOOBI MPHUBJIEYL CJIOHU, KOTOpHIE
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NPEANOYUTAIOT 3aHUMAThCS  WHIUBHIYAIBHBIM IPOU3BOJACTBOM WJIM HEPETYISPHYIO
3aHATOCTb.

Llecmas ocobennocms CETOAHSANIHEH CUTYyallMd SKOHOMHUKH Poccum coctout B TOM,
4yro 3apaboTHas IUlaTa B HEH CYIIECTBEHHO IIPEBBINACT 3apadOTHYK IUIATy B
Pa3BHBAIOIINXCS CTpaHaX A3HMM, YTO CHM)KACT HAIIM BO3MOYKHOCTH NMPUTOKA MHOCTPAHHOTO
KamuTana.

Ho oTtkyna B3sutiCh, KaK CIOXHIIMCH BCE 3TH OCOOCHHOCTH, IOYeMY He ObUIH IPHHSTHI
roCyJapCTBOM HEOOXOJMMBbIE MeEphl JUIsI TOro, 4YTOOBI WHAYCTPHAJIBHBIA IOTEHLHAI
COBETCKOTO rneproja He 0611 pactepsH? OTBET Ha 3TOT BOIPOC, B I[EJIOM, U3BECTEH: B CTPAHE,
B CHJIy M30paHHOTO PaJUKAIbHO-KAMUTAIMCTHYECKOTO MYTH TpaHc(OopMaIiu, CI0XHIAch
ocobast ChIppEBasi MOZEIb SKOHOMHKH, JJIsI KOTOPOH XapaKTEPHBI OJIUTONOJMCTHYECKAs
CTPYKTYypa PBIHKOB, OJUTIapXHs BIAJECIbLEB HECKOJIBKHUX JECATKOB KPYIHBIX U KPYITHEN IIIHX
KOMITaHHH, ITPEXKJIE BCETo, B PECYPCO-I00bIBAIONINX OTpacisX 1 (PUHAHCOBOMH cdepe.

Taxum 06pa30M, CJIOKHMBIIAACA CUTyaluss — C©CTb PC3yJbTaT BOINIOIICHUA
paBoJIinOepalibHON MapagurMbl U HE MOXKET OBITh MPeoJoIeHa 0e3 0TKa3a OT Hee. DTOT (akT
MOXET PaCCMaTPUBATHCS KaK cedbMdsl, OCHOBONOIA2AIOWAs 0COOEHHOCHb CUTYalluu. Mexay
TEM, OIBIT KOPEHHBIX MOJICPHU3AIMOHHBIX pedopM B pa3IMYHBIX CTPaHaX MOKA3bIBAET, YTO
3Ta mapagurMa riIyOoKo OLIMOOYHA, MOBCEMECTHO Takue pedopMbl OCYHIECTBIISIIUCH IO
MHHUIMATUBE TOCYJapCcTBa, KOTOPOE CaMbIM HENOCPEACTBEHHBIM 00pa3oM Hapymaio
CJIOXKMBIIYIOCA MHCTUTYIMOHAJIBHYIO CUCTEMY (I/IMeeTCFI B BUAY CUCTEMA IMPOHU3BOACTBCHHO-
pacnpeieNuTeNbHbBIX ~ OTHOUICHWH) W TPOU3BOJICTBEHHYIO  CTPYKTYpY,  CO37aBas
PUOPUTETHBIC YCIOBUS ISl PA3BUTHUS ONPEICIICHHBIX OTPACICH.

2 DKOHOMMWYECKHUH PBIBOK: 3APYBEKHBIN OIBIT

VYcnoxHsoume o0CTOATENbCTBA MPEAIIECTBOBAIN JIFOOOMY SKOHOMHUYECKOMY pBIBKY, HO
KaKIBIA pa3 JuAepbl U BIACTH TOM WM MHOM CTpaHbl OTOpAchIBaJIM MJI€W HEBMEIIATEIbCTBA
rocy/lapcTBa B DKOHOMHUKY M HaXOAWJIM HECTAHAAPTHBIE PELICHMsI, HHOT/AA OUYEHb JKECTKUE,
KOTOpBI€ TO3BOJISUIM HauyaTh IPOILIECC SKOHOMHYECKOIO poCTa B JOCTATOYHO OOJIBIIOM
MmaciTade, 4ToObl OH Jlajee caM Hadajl TeHepHpOBaTh JIOXOJbl M MPUBJIEKaTb MHBECTHUIIHH.
Bnactu e JOMKHBI OBLIIM MIPU ATOM YMEJO MOAJIEPKUBATh PACHIMPSAIOIINECS MaclITaObl 30H
HKOHOMHYECKOT'O POCTA.

Tak, mnpoBeneHUE KOJUIEKTUBHU3ALMH, COMNPSIKEHHOM C HEMalblMU >KEpTBaMH,
no3Boamiio B CCCP cocpeoTouuTh B pyKax rocyapcTBa CYIIECTBEHHbIE OObEMBI 3epHa U
JIpYTUX PECypcoB JUIsl 3KCIOPTa, JOCTaTOYHble B ycioBuaX Bemukoil nemnpeccun 1930-x
rOJIOB Ul 3aKyINKH IO CHH)KEHHBIM II€HaM IEepelOBBIX IMPOEKTOB M 00O0PYHOBaHMS JUIs
OOJIBIIIOTO YKCIIAa IPEATNPUATHH 32 PyOEIKOM.

B nocneBoenHoil I'epMannu TakuM MEpBOTOIYKOM IMOCITYXHJIA JEHEX)Has pedopma,
MPOBEJICHHAs BONPEKU MO3UIMH aMEPUKAHCKON aIMUHUCTPALINH.

B HOxnoit Kopee crapt OypHOMY SKOHOMHYECKOMY pocTy Aan B 1962 roay
npe3usieHT Ilak YoH Xwu, KOTOpBIM cTalm BHEAPSTH ISTHWIETHHE TOCYAAPCTBEHHBIEC IIJIAHBI
pa3BUTHS SKOHOMUKH, B IIEPBYIO OYEPENb, Pa3BUTHS SKCIIOPTHBIX OTpaciel, CAellaB yrop Ha
rOCy/1apCTBEHHbIE KAMUTAJIOBIOKEHUSI B IPOMBIIIEHHOCTh, a TakKX€ Ha HWHOCTpPaHHbIE
uHBeCTUIIMH. YacTb oTpaciell HPOMBINUIEHHOCTH U OaHKOBCKUH  CEKTOp  ObLIU
HAI[MOHAJIM3UPOBAHbI, B YaCTHOM CEKTOPE MOOIIPsIACh BEPTUKAIbHAS MHTETpalus B BUIE
KPYIHBIX MHOTOOTPAciieBbIX KOMIUIEKCOB - d4ebosei. ['ocymapcTBOM ObLIM ONpeeeHbl
OPUOPUTETHBIE OTpPacid - aBTOMOOWJIECTPOCHHE, DIEKTPOHHAs IMPOMBIIUIEHHOCTb,
Kopabisiectpoernue. brnarogapst HaTUUNI0 U30BITOYHONM pabouell CHUJIBI B CEIbCKOM MECTHOCTH
TEMIIBI POCTA KKHOKOPENCKOM 3KOHOMUKHU B OTIENIBbHBIE IEpuoAbl Jocturanu 25-40% B rox.
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B »3TOM pbIBKE OmpeneneHHyr poisib chirpan TOT (akT, 4ro B KoHIE 50-X roxoB ObLIO
BBICTPOCHO «BIIPOK» BBICOKOKJIACCHOE MHOI'OIIOJIOCHOE IIOCCE C CeBepa Ha IO, XOTSA [0
cepeirHbl 60-X TO0B OHO UCIOJIB30BATIOCH C HU3KOHM 3()(PEKTUBHOCTEHIO.

B fnonnn Obu1a XOpoIIo pa3BUTasi 3KOHOMUKA U niepel Bropoli MUpOBO# BOWHOM, HO
OHA OKa3aJach MPAKTHYECKU IIOJHOCTBIO Pa3pyLICHHOW B pe3ysbTaTe BOMHBL. TOIYKOM K
MOIIIHOMY J3KOHOMHYECKOMY pPOCTY Ha HOBOM OCHOBE SIBWJIACh IIOJIUTUKA IOCYAAapCTBa,
B3SIBILIETO 0]l JKECTKMHM KOHTpOJIb cgepy BHEIIHEHl TOpromiu, BBeAsd (UKCUpYeMbIi
BAJIIOTHBIA KypC HEHBI, BBICOKME IOLIIMHBI HAa MMIOPT, 3a MCKIIOYEHUEM COBPEMEHHBIX
TEXHOJIOTHI. bOJIBIIYI0 pOJIb ChIrpaM MOJAACPAKKA MEJIKOrO IPEeIIPUHUMATEIbCTBA U
CHUCTEMBI IIOXKM3HEHHOIO HalMa, MaccoBas CKYyIKa 3alaJHbIX IIaTEHTOB W HAay4YHO-
TEXHUYECKOH HH(popMalnuu, uX ObICTpoe NPUMEHEHHWE IJii MOBbILIEHUA 3(deKkTuBHOCTH
IIPOU3BOJCTBA, NPHOPUTET HA pPa3BUTHE HE KaIUTAJIOEMKHX, a, B IIEPBYI0 OYepenb,
TPYAOEMKHX OTpaciiell dKOHOMHUKH.

B Kurae nepBoromukom B koHue 1970-X rojoB mociie AJUTEIBHOIO IMepuoja
KPU3UCHBIX JIET, MOCJIEIOBABIIMX 32 «OOJBLIMM CKAauKOM», ObUI BBIOOp IIyTH, MPSIMO
nporuBonoioxHoro CCCP, T.e. JEKOJUIEKTUBU3ALMS, POCIYCK «HAPOIHBIX KOMMYHY,
IPEJOCTaBIEHNE SKOHOMUYECKUX CBOOOJ AJIS Pa3BUTHS PBIHKA, NPUYEM HE TOJIBKO IS
IIPOU3BOJICTBA CEJIBCKOXO3SIMCTBEHHON MNpOAyKIUU. BbICBOOOXKIEHHBIE MPOU3BOAUTENbHbBIE
BO3MOKHOCTH TO3BOJIUIM HE TOJBKO OBICTPO HAapacTUTh NMPOU3BOACTBO 3€pHA, HO M HayaThb
co3jaBaTb HEOOJbIIME MPENNPHUSATHS 1O IPOU3BOACTBY IPOMBIIUIEHHBIX TOBAapOB
HEMOCPEACTBEHHO B CEJIbCKOM MECTHOCTH, Ije pabouas cuja HeAoporas M HMMeJcs ee
OrpOMHBIN U30bITOK. [Ipu 3TOM «KOMaHAHbBIE BBICOTBI», TO €CTh KPYIHbIE IOCYJapCTBEHHBIE
OpeAnpusasTHs W HeoOXoaumble Uil UX (DYHKIMOHMPOBAHUS CpEACTBAa IPOMU3BOJCTBA,
COOCTBEHHOCTb Ha 3E€MJIIO, a TAK)KE MHOTHE MHCTPYMEHTHI 3KOHOMUYECKOI'O PETyJIINPOBAHUS
OCTaBAIUCh B pyKax rocynapcrsa. KHP oueHb CylecTBEHHO M HEYKIIOHHO, MCIOJIb30Baja
bukcupyeMblIit 3aHW>KCHHBIN Kypc 10aHs U1 MOAJCPAKAHUS BBICOKOH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CBOEH MPOAYKIIMK BHYTPU CTPAHBI 1 HA MUPOBOM PBIHKE, HECMOTPSI
Ha Bce nonelTku CIIA 3acTaBUTh €€ MOBBICUTBH KypC WM NIEPEUTH K PPIHOYHOMY KYpCY.

3 JJIEMEHTBI MMPABUTEJbCTBEHHOM IHOJIUTUKMNU,
HEOBXO/MUMBIE 1JIA OCHOBbI BBICOKHX TEMIIOB POCTA
POCCHUH

Pazymeercsi, peopMbl B NPUBEACHHBIX NpUMepax MPOU3BOAMINCH B CTPaHaX C pa3HbIM
COLIMAIIBHO-DKOHOMUYECKHM CTPOEM M B DPa3HbIX CUTYyallUsAX, OHU MMEIH pa3InyHOE
COJIEpKaHUE U Pa3iIMYHbIe DKOHOMUYECKHUE MEXAHU3MBI peanu3auuu. TeMm BaxkHee yBUACTH B
IIpUMepax «IKOHOMUYECKUX YYZEC», YTO UMEHHO I'OCYIapCTBO UIPAJIO KIKOYEBYIO POJIb KaK B
OpraHu3alliil  «IIE€PBOTOJYKA», TaK M B TMOCIEAYIOIIEM BBIOOpPE NPUOPUTETOB U
PErYIMPOBAHUH 3KOHOMHUKH.

Heo6xoauMocts  (popMUpOBaHUS JOJITOBPEMEHHOTO 3KOHOMMYECKOIO MEXaHH3Ma
UMIIOPTO3aMEILIEHUsI — B pe3yJbTaTe 00OCTPEHUSI reoCTpaTernueckoil 0OCTAaHOBKH — MOKET
paccMaTpuBaTbCid KAaK OJWH M3 JOJITOBPEMEHHBIX CTUMYJIOB JUISl  OCYILLIECTBIICHHS
rocyJapCcTBOM IIEPBOTOIUKA TPEe0OPa30BaHUM.

[TombITaemcst B CBA3M C 3TUM Ha3BaTh I'PYIIBI Haubosee CYIECTBEHHBIX AJIEMEHTOB
[IPaBUTEIBCTBEHHON MOJIMTUKHN, KOTOPBIE, HA Hall B3IJISJ, MOTYT ChITPaTh POJb YKAa3aHHOTO
[IEPBOTOJYKA U MTOCIIYKUTh OCHOBOM JUIsl IEUCTBUTEIILHO BBICOKUX TEMIIOB pocTa Poccum.

[Tonutnueckue mepsl:

1. HeoOXoaAuM MPUHUMIHAIBHBINA OTKA3 OT MPAaBOJIMOEPATbHON MapajurMbl, OT UEH,

9TO [JEHCTBUS TOCYNapCcTBa B DOKOHOMHKE - DOTO «BMEIIATEIBCTBO», a
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BMEIIATENbCTBO FOCYAapCTBa 3aBEOMO Hed((HEKTHBHO, UTO, IKOOBI, TOCYIapCTBO
HeO(PPEKTUBHO M KaK MpeNnpuHUMATelb, W KaK COOCTBEHHHUK; BCE 3TO
MHOT'OKPaTHO OIPOBEPTHYTO M PEATbHBIM OITBITOM SKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS, U B
TEOPHH;

OTKa3 OT IPaBOJIHOEPAILHON HapaJurMbl JJOJDKEH BBIPAKATHCS B IEMOHCTPATUBHO
OOBSIBIGHHOM  TIepexoje  OT  NPEUMYLIECTBEHHO  MPaBOIHOEpaNbHOM
HKOHOMUYECKOW TIOJWTHKH, JENAaloMIell YIOp JIMIIb Ha COBEPUICHCTBOBAHHU
WHCTUTYTOB, TO €CTh, «IIPABUJI UTPH», K aKTUBHOW COI[MAIbHO-OPUEHTUPOBAHHON
MOJHUTUKE SKOHOMHYECKOTO POCTAa W Pa3BUTHs HA HOBOW TEXHOJIOTHYECKOH 0Oase;
JIeMOHCTPATUBHOCTh 3TOr0 OTKa3a JOJDKHA O3HAYaTh 3aMEHY KIIOYEBBIX (QUTyp
NPaBUTEIbCTBA, CTOPOHHHKOB IPABOJIMOEPATBHOTO «HEBMEIIATEIbCTBA» HA
aKTHUBHBIX U U3BECTHBIX OOIIECTBY, BHICOKOKBATU(DUIIMPOBAHHBIX U ABTOPUTETHBIX
CTOPOHHUKOB QJIFTEPHATUBHON JIMHUM — HAa CTOPOHHHMKOB M CTPAaTErOB HOBOU
WHIYCTPHATN3AIHH;

JIOIDKHA OBITh YCHJICHAa COLMAIbHAS M aHTHKOPPYIIHMOHHAS COCTaBJISIOLIHE
HSKOHOMHYECKOW TOJMTHKH, B TOM 4YHCIE, ITyTeM BBEACHUS MPOTPECCUBHOTO
HaJIOTOOOJIOKEHHS, IPUHATHUS 3aKOHOB O KOH()MCKAIMU MMYIIECTBA YNHOBHUKOB
U TOCCIYXalllUX, pa3Mep M MPOHCXOXKJICHHE KOTOPOTO HE COOTBETCTBYIOT
JEKIapUPyEeMBbIM JTOXO0aM, PealbHOM Ae0PIIOPH3aLUN SKOHOMUKH.

duHaHCOBEIC U aHTI/II/IH(bJ'IHHI/IOHHLIe MCPBLI:

1.

HEOoOXOUM Iepexo]] K yAepKaHUI0 Kypca pyOisi Ha HU3KOM YPOBHE, J1aXe U B
cllyyae TOBBIIIEHUS LI€H Ha He(pTb W Jpyrue 3KCIOPTUPYEMbIE Pecypechbl, U
JabHENIIee MJIABHOE CHUYKEHUE Kypca JI0 YpPOBHS, FapaHTHUPYIOLIErO BBICOKYIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh POCCUICKONH HSKOHOMMKH, KaK JOOBIBAIOLIETr0, TaKk M
00pabaThIBalOIIETO CEKTOpa, a TAaKXKE CEIbCKOrO XO3SHCTBA; ASTOT 3JIEMEHT
HSKOHOMHUYECKON TMOJMTUKMA TapaHTUPOBAHHO CO3JaeT (HOHOBBIE  YCIIOBHUSA
MOBBILIEHUS] M COXPAaHEHHs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YK€ CYIIECTBYIOIIUX
oTpaciiell OTe4eCTBEHHON SKOHOMUKH U [TO3TOMY UTPAeT KIOYEBYIO pOJib, HA YEM
MBI OCTAHOBUMCSI NTO/IpOOHEE MOCye MepPeUrCIeHNs IPYTruX Mep;
AKKyMYJINPOBaHHME CBIPHEBOM PEHThI B pyKaX TroOCyJdapcTBa B CYIIECTBEHHO
OonpmMX 00beMax, 4YeM B HACTOSAIIEE BPEMsi, B TOM YHCIE, 3a CUET MOBBIIICHUS
HAJIOro00JI0’KEHUS ChIPHEBBIX OTpaciei;

TrOCYapCTBEHHBII KOHTPOJIb W TOJHAs MPO3PavyHOCTb M3IAEPKEK U LEH B
CBIPEEBOM CEKTOpPE, PErYIMpPOBaHHE 1IEH Ha HEPTh, ra3, OCHOBHBIE BH/IbI TOPIOUETO
U TOIUIMBA, a TaKXe Ha NPOAYKLHIO OTpaciedl - €CTECTBEHHBIX MOHOIOJUH IO
HNPUHLINITY U3AEPKKHU TUIFOC MUHUMaIbHO-HE00X0[uMasi pUObLIIb;

Mepbl MTHHOBalIMOHHOMW MTOJTUTUKH:

1.

co3nanue ['ocynapcTBEHHOr0 KOMHUTETa MO HayKe M MHHOBAIMSAM KakK €IUHOTO
opraHa Uil OpraHW3alli¥l WHHOBAIIMOHHOTO TIIPOIECcCa, TO €CTh, CO3JAaHUS H
MaccoBOTr0 TpaHcdepa MPEeUMYIIECTBEHHO OTEUECTBEHHBIX MHHOBAIMI Ha OCHOBE
B3aWMOJICHCTBHS TOCYJapcTBa, OM3HECa, MMEIOIINXCS 3BEHBEB HHHOBAIIMOHHOW
UHPPACTPYKTYPBI, MPUKIIAAHON U QyHIAMEHTAIbHONW HAYKHU;

nepexoj OT TONUTHKH «JIKOHOMHHM Ha HayKe» H €€ «PEeCTPYKTYpU3aIlumn»,
«ONTUMHU3ALUU» U T.II. K TOBBIIIEHUIO TpecTHXa (yHIAMEHTAIIbHOW HAayKH U ee
paboTOCIOCOOHOCTH € MOMOIIBIO PE3KOT0 YBEJIUYEHHS 3apab0OTHOM IJ1aThl B HEH U
K TakuM oObeMaM (uHaHCHpOBaHUS (PYHIAMEHTAJIbHOM W NPHUKIATHOM HAYKH,
KOTOpBIE CO3JAIOT YCJIOBHS sl OBICTPOTO COKPAILIEHUS OTCTaBAaHHUS OT CTpaH-
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KOHKYPEHTOB B c(epe co3qaHus HAyYHBIX 3a7CJIOB Ui WHHOBAIUH, TO €CTh, B
o0bemMax, TpPUMEPHO B JBa paza OMNEPEKAOIIMX CPEIHUHA  YPOBCHD
¢bunancuposanus Hayku B O9CP (1,8% BBII).

Mepbl CTPYKTYPHOU MOJIUTUKH:

1. wucnonp3oBaHWE TOCYJAPCTBEHHBIX KAMHUTAIOBIOKEHUM W TOCYAapCTBEHHBIX
cyOcuauii ¥ JbroT AJisd 00ecTeueHs ONEePEeXaroIIero pPOcTa KalnuTaloBI0KEHUHN B
BBICOKOTEXHOJIOTHYHBIE CEKTOPHI, TJI¢ MBI HIMEEM IAHChl OOTOHATH KOHKYPEHTOB,
HE JIOTOHSIS, HAaIpUMeEp, B MPOU3BOCTBE MEAUIIMHCKOTO 00OPYIOBAaHUSI Ha HOBBIX
MPUHIMIIAX, TTPOU3BOJACTBE HOBBIX MaTEpUAJIOB; OCBOEHHMH KOCMOCA; PAa3BUTHUU
00pa3oBaHMs U HayKU; Pa3BUTUU MEIULIUHBI U JP.;

2. OIHHWM W3 MPUOPUTETOB TOCYAAPCTBEHHOW MOJMUTUKH OOSI3aTEIILHO JIOJDKHO CTaTh
YHHUBEpPCAIbHOE MAIIMHOCTPOEHHUE, MPOU3BOASAIIEE CTAHKH, pOOOTHU3UPOBAHHBIE U
ABTOMATU3UPOBAHHBIE KOMIUIEKCHI, UX 3JIEKTPOHHYIO 0a3y, a TakKe MpOorpaMMHOE
obecrnieueHre, UCMHOIb3yeMble IJi1 MPOU3BOJCTBA MAIIMHHOTO OOOpYIOBaHUS B
CHCIUAIM3UPOBAHHBIX OTPACIIAX; MMEHHO 3Ta cdepa SBISCTCS KIIOUECBOH IS
pEaIbHOTO  TOBBIIICHUS POU3BOJIUTEIBHOCTH TpyJa Ha  OTEUECTBEHHOM
MaIIuHHOM 0a3ze.

3AK/IIOYEHHUE

CeroansiHue mpobiemMsl B 3KOHOMUKe Poccuu — 3TO pe3ynbTaT HEAOCTaTOYHO AKTUBHOM
HSKOHOMHUYECKOM TOJUTHUKU B TNPEblIylIUe JecSITUieTHus. B yacTHOCTH, OCHOBHYIO
HETraTHUBHYIO POJIb MIPajl U30BITOK CBHIPHEBOTO 3KCIIOPTA, KOTOPBIM MPUBOAMI K M30BITKY
JI0JUTApOB M HKOHOMHUYECKH HEOINpaBAaHHOMY MX yJelleBleHU0. Poccuiickue ToBapbl
nopoxanu exxeroano Ha 10-15% (TtakoBa Oblia MHQIAMSA), @ [IEHBI HA UMIOPTHBIE TOBAapHI
OCTaBAJIUCh MOYTH HA TOM K€ YPOBHE, CHUKAJINCh WIH POCIH B LieHe He Oornee 1-3% B rox.
[TosTOMYy OHHM BIOJIHE YCMENIHO TECHWJIM Ha DPbHIHKAaX, BBIIABIMBAIU C PBIHKOB TOBAPHI
POCCHIICKOrO MpPOU3BOJACTBA BO MHOTUX oOTpacisx. B pesynprate peHTaOEIbHOCTH
IIPOU3BOJCTBA M3 ToAa B roj cHwkanack. Ecim B 2005 rony ona cocraBisiia (1o Bcel
skoHomuke) 13,5%, To B 2012 roxy — yxe numib 8,6%, a B 2013 roay — okoio 6,5%.

Ho myraTbcs ckauka B 1eHe Aoiiapa Obuto Obl HEBEPHO, TaK KaK UMEHHO 3TO PE3KO
MOBBICUJIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh Halllel MPOAYKIUHU, XOTS M LEHOM pocTa MHOIAIUU.
MexaHnu3M BIOJIHE OYEBHUJECH: MMIIOPT M3-3a YJOPOXKaHUA JoJulapa JOPOXKAEeT, LIEHbI Ha
poccuiickie TOBaphl TOKE HAUMHAIOT PAacTH, HO BCE YK€ HE Tak ObICTpO, a 3apIuiaTa He pacTeT
WIM pacTeT HAMHOTO MeJIeHHee pocTa IieH. CIpoc Ha MMIOPT NaJaeT, PacTeT CIOpoc Ha
poccuiickue ToBapbl. B pe3ynbrare OBICTPO HAuYMHAET pPACTU MPHUOBUIL POCCUMCKHUX
IPOU3BOUTENEH, TMOSBIAETCS CYIIECTBEHHAs «IIOAYIIKA PEHTA0EeIbHOCTH», KOTopas
MO3BOJISIET BKJIAABIBATh B MPOU3BOACTBO M CTUMYJIHUPYET BlIOKeHUs. 11 oHO HauMHaeT pacrtu,
xoTs auddepeHumanys GUHAHCOBOTO COCTOSHUS MPEANPUATUN TPU 3TOM OCTAETCS BHICOKOIA.

VYkazaHHblli MexaHu3M nposBisl ceda B 2015 rony aaxke B YCIOBHUSIX TOPMO3SIIETO
JENCTBUS CKauKa KJIFOYEBOW CTaBKH U MPOIIEHTA 3a KpeAuT: B stHBape — Mae 2015 roaa neHst
Ha MPOMBILUIEHHbIE TOBapbl BeIpocau Ha 11,1%, Ha cenbCKOX03SIIICTBEHHYIO TPOIYKIIMIO — Ha
19,7%, na motpeOuTenbckue ToBapsl — Ha 16,2%, a Ha TPOMYKIIMIO WHBECTHIIMOHHOTO
HazHaueHus — auub Ha 10,1%. [Tpu 3ToM HOMUHaNIBHAS 3apa0oTHAs IJIaTa BhIpOCTa JUIIb Ha
5,9%. Hamumo  ycmoBust it pocta  peHTA0ETBHOCTH — MPOMBIIUIICHHOTO U
CEJIbCKOXO035MCTBEHHOTO ITPOU3BO/ICTBA.

CraTtucTuueckue JaHHbIE [EIMKOM MOJATBEPXKIAIOT HAlld  YTBEPXKICHUS 00
oleperkarolleM pocTe MpuoObUIN: 3a stHBaph — anpens 2015 roga mpuObUIb OpraHu3anuil U
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NPEANPUATHI BBIpOCIA MO OTHOLIEHUIO K 3TOoMy ke nepuoay 2014 roma nHa 90,5%, B
CEJIbCKOM XO3siiicTBe — B 2,4 pasa, a B oOpabaThIBaloIell MPOMBIIUIEHHOCTH — B 5,8 pasa
[Corr.-ok0H. monokenue, 2015, etc.].

B xonne 2014 — nauane 2015 rr. neBanbBaiMsi TakKe Jajna TOTYOK POCTY psla
oTpaciiell MPOMBIIIJIEHHOCTH, OHHM MOKa3bIBaJIM POCT Ha (poHe HeKkoToporo cHukeHus BBIL.
Ho Bce nmo3utuBHOE JeiicTBUE eBaNbBAllMU OBUIO TOPIIEAMPOBAHO MOBBIIICHUEM KIIIOUEBOU
craBku [lenTpobankom PD.

KoneuHo, neBanbBalys MOBbIIIANA HHPISAIUIO U BPEMEHHO CHIDKAJIA TMOKYNaTEIbHYIO
crocobHocTh HaceneHus. OHa BeJa TakKe K pe3KOMY yJIOPOKaHUIO0 UMIIOPTUPYEMBIX CPEICTB
npousBojacTBa. Ho 3TO, BO-mepBbIX, OOBEKTUBHO BBIHY)KJIEHHAs IUIaTa 32 MHOTIOJIETHEE
HenpusTHe HEeOOXOTUMBIX MEp B 3KOHOMHKE. I, BO-BTOpBIX, 3TO WIAHC IJS Pa3BUTHS
OTEYECTBEHHOT'O IIPOU3BOJICTBA CHIPHSI, MATEPHAIIOB, 000PYOBAHUSI.

[To3uTuBHOE AeicTBHE AeBAbBALIUU PYOJIsi MOXKET OBIThH JIETKO 3aTOPMOKEHO U JaXKe
TOPIIEUPOBAHO B Cllydae OTCYTCTBHUSI aJE€KBAaTHBIX JCHCTBUI MpaBUTENbCTBA, HAIPUMED,
€CIi OHO HE TOMOTaeT NPOAODKUTH WM 3aBEPIIUTh YXKE HauyaTble MPOEKTHI
nepeoOOPyIOBaHMS PEANPUATHI HA 0a3e UMIIOPTHOTO O0O0OpymoBaHUS. [ Takoil oMo
HE BCEr/a HYXHBI JIEHbI'H, BIIOJHE JOCTATOYHO TapaHTHI MpPaBUTEILCTBA I MOTYYCHHS
KPYITHBIMH KOMIIAQHHMSIMHA BQJIFOTHOTO KpernuTa. Ho B yCIOBHSIX CHMKEHHUS IIEH Ha HEPTHh U
AHTUPOCCUICKUX CAaHKUUU AJS psAla MPOEKTOB MOTYT MoTpeboBarbes cyOcuauu. M Ha 310
CTOMJIO MJTH, €CIIM peub MJET O MPOEKTaX, rapaHTUPYIOUIMX HMMIIOPTO3AMEUICHUE WU
JIOCTaTOYHO BBICOKUH CIPOC HA MPOU3ZBOJUMYIO MPOIYKIHUIO.

Otmerum, uTO pacxonsl (enepanbHoro Oropkera Poccum Ha  HaMOHAIBHYIO
SKOHOMUKY BbIpociiu B ssHBape-anpesne 2015 rona no orHomenuto k 2014 rony Ha 11,4%, a
010)KETOB perMoHOB — Ha 7,2%, a B cymme — Ha 9,7%. [Ipu 3TOM Hanorosbie cOOpbI BBIPOCIU
B cTpaHe 3a 3TOT nepuoi Ha 14,4%, mpu pocte morpedbutenbckux IeH Ha 16,2% u ueH
NpOMBINUIEHHON mpoaykiuu - Ha 11,1%. Hamuno peanbHOe (32 BBIYETOM HMHQIIALINN)
CHI)KEHHE TOCHOJAECPKKH DSKOHOMHKM B YCIOBHUSIX, KOTJa CpeICTBAa JJs TOAJNEPKKHU
MUMEIOTCS.

Cokparuiich, 1Mo yKa3aHHBIM BBIIIE MMPUYMHAM, U WHBECTUIMM YacTHBIX KOoMIlaHuil. B
CYMME BJIOYKEHHSI B OCHOBHOM KallMTaJl COKpaTWIIMCh B CTpaHe 3a ssHBapb-Maii 2015 rona Ha 4,8%.

Bboprba co cnekynsHTaMu Ha BaJTIOTHOM PBIHKE HE JIOJDKHA MpEeBpaIaThes B 60pb0y ¢
COOCTBEHHOM HKOHOMMKOH, TO €CTh, CTPEMSCh OTPaHUYMTH JOCTYN CIEKYISHTOB Ha
BaJIOTHBIA PBIHOK, HEJIb3sl CYIIECTBEHHO YBEJIUYMBATh MPOLIEHTHYIO CTABKY, MOCKOJIbKY 3TO
OKa3bIBAET PE3KO TOPMO3SIIEE JEHCTBUE HAa BCIO SKOHOMMKY M HE TOJIBKO HE YMEHBUIAET, a,
Hao0O0pOT, paszrousier UH@ALUI0. [[eno B ToMm, 4TO, HE MMesl JOCTyNa K KPaTKOCPOUHBIM
KpeAuTaM, IpeanpusITUs OyyT BEIHYKACHBI TOJHUMATh 1ICHBI.

HeoOxonuMm nepexof Kk yaep kaHuio Kypca pyOsisi Ha HU3KOM YPOBHE, JaXKe U B ciydae
NOBBIILIEHUS 1IeH Ha He(QTh W Jpyrue 3KCIOPTUPYEMbIE PECYpChl, U JalibHeillee MiaBHOE
CHI)KEHHME Kypca JO YpOBHS, TapaHTHUPYIOIIETO BBICOKYI0 KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTb
POCCHIICKON SKOHOMMKH, Kak J0OBIBAIOIIEro, Tak M 00pabaThIBAIOLIETO CEKTOPa, a TaKXkKe
CEJIbCKOTO XO3AMCTBA. DTOT 3JEMEHT SKOHOMHYECKON MOJUTHKU TapaHTHUPOBAHHO CO3JIAET
OnaronpusTHbIE (POHOBBIE YCIIOBHS MOBBILICHUS U COXPAaHEHUsI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH yiKe
CYILIECTBYIOIIUX OTpaciiell 0Te€4eCTBEHHON SKOHOMUKHU U TIO3TOMY UI'PaeT KJIF0UEBYIO POJIb

Jlns OopbOBI C BAIIOTHOM CHEKyJsIMEN Ieecoo0pa3HO HaWTH HeCTaHJapTHBIE
CIocoObl, HampuMmep, MPOJaXXy BalIOThl JHIIb TE€M IOKYINAaTelsiM, KOMY OHa HY)KHa IUid
OIUIATBl PEAIbHBIX 3aKYNOK IO HMIOPTY, MOATBEPKAAEMbIX KOHTpPAKTaMH, WU Jid
MOTAlIeHusT JI0JroB. A JOOMBIIMCH TakuM IyTeM CTaOMIM3alMy BaJlOTHOTO Kypca,
HEOOXO/MMO C€O37aTh YCIOBHSI JJsl PE3KOr0 YJAEHIEBICHHS KPEJUTOB TMOJ MPOEKTHI
YBEJIMYEHHUS! TPOU3BOJCTBA, BIUIOTH [0 HCIHOJB30BAaHUS SMHUCCHOHHOTO (UHAHCHUPOBAHUS
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oTpaciiell U MpeAnpusITHil, Tal0UX TOCTATOYHO OBICTPYIO U HAACKHYIO oTnady. Pasymeercs,
BCE€ 3TO BO3MOXHO JIMIIT MPU OTKA3e OT MPaBOJMOEPaTbHOTO Kypca U Mmepexoie K akTUBHON
COIIMAIbHO-OPUEHTUPOBAHHON SKOHOMUYECKON IMMOJIUTUKE, HALICJIEHHON Ha MHHOBALMOHHBIN
POCT Halel S3KOHOMUKH.
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VYBRANE PODULOHY FINANCNEJ ANALYZY

SELECTED FINANCIAL ANALYSIS SUBTASKS
Jozef Chajdiak

Abstract

Purpose of the article Financial analysis in our country today is the insufficient intense discipline.
It has defined, although not complete, unambiguous targets. Generally, the purpose of financial
analysis is to recognize the financial health of the economic object (in terms of the publication
business), transforming a set of indicators in kind to a set of economic indicators and more precise
financial indicators and subsequently analyzed in order to appreciate the financial health of the
company.

Methodology/methods Were used: the method of deduction, induction method, statistical methods
(descriptive statistics, correlation analysis, standardization).

Scientific aim was to choose the most important indicators of financial analysis and assess their
suitability for use in practical analysis.

Findings The article is worded conclusion of the analysis done on the economic substance and it
is the perfect application to profitability indicators, labor intensive and liquidity ratios.
Conclusions (limits, implications etc.) They are characterizing the financial health of the
company, and between them there is no reason to reject the hypothesis of independence,
calculated on the basis of using real data.

Keywords: profitability, labor intensive, L2 liquidity, financial analysis

JEL Classification: G02, C10
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UvVOD

Finan¢né analyza u nas v si€asnosti je intenzivne rozpracovavana disciplina. Ma definované,
hoci nie uplne, jednoznacne ciele. VSeobecne, cielom finan¢nej analyzy je ocenit’ finan¢né
zdravie ekonomického objektu (v podmienkach tejto publikécie podniku), transformovat
mnozinu naturdlnych ukazovatel'ov na mnozinu ekonomickych ukazovatelov, Ci presnejSie
finanénych ukazovatel'ov, anasledne ich analyzovat' scielom ocenit' finanéné zdravie
podniku. Ma definované zdroje tidajov, ktoré su prakticky vo svojej vacSine prevazne jasné.
Definované st aj metody finan¢nej analyzy.

Na druhej strane finan¢na analyza je intenzivne sa rozvijajuca disciplina. Znamena to
aj pripadné straty z nejasnosti ¢i neuplnosti formulovanych ciel'ov analyzy vzt'ahov. Pritomna
je aj mozna protirecivost’ zaverov vychadzajucich z analytickych podkladov sformulovanych
pri roznych urovniach hibky finanénej analyzy, v zavislosti od miesta a cielov, ktoré primarne
sleduju, v zavislosti od ¢lenenie l'udského faktora na skupiny osdb sledujucich aj svoje
zaujmy, v zavislosti od ¢lenenia ekonomickych objektov (od mikro az po makro uroven).

Vysledky finan¢nej analyzy v prvom rade zéavisia od schval'ovacieho pokracovania.
To moze zéavisiet’ aj od nefinanéného hodnotenia situacie. V tejto publikacii sa nerozoberaju,
ale kazdému sudnemu ¢loveku je jasné, Ze kvalita hodnotenia finan¢nej situacie ¢lovekom je
v prvom rade zavisla od kvalitativnych a etickych schopnosti hodnotitel’a a az v druhom rade
od ¢iselnych vysledkov financnej analyzy a sformulovanych zéverov na ich zdklade. A méme
tu problém etiky vo finan¢nej analyze a jej vplyve na vysledky hodnotenia!

Ulohou tohto prispevku je poukdzat na aspekty miesta majitelov podniku
a zamestnancov podniku z pohl'adu finan¢nej analyzy.

1 ULOHY FINANCNEJ ANALYZY

Finan¢na analyza je pomerne rozsiahla disciplina, pomerne pracna, tieZ narocnd na znalosti
ekonomie a etické spravanie sa hodnotitela a hodnotenych. Jej cielom je prezitie podniku s ¢o
najlepsimi vysledkami. Zahfiia komplex tloh od naturalneho pohl'adu na proces produkcie
(pripravenost’ lT'udského faktora o vyrdbat’ a ako vyrdbat’), cez ulohy vlastnej financnej
analyzy (analyza od minulych do pritomnych vysledkov produkéného procesu s cielom
hodnotenia finan¢ného stavu doterajSicho procesu produkcie a z toho vyplyvajuceho ciel'a
planovania buduceho procesu produkcie). Poslednou etapou v finan¢nej analyze je finan¢né
plénovanie, ktoré znamend navrat k naturdlnemu procesu produkcie, ale na vysSej Urovni.
Tento pohl'ad do buducnosti znamena opidtovne sformulovat’ na novej (planovanej) Grovni
predpokladov finan¢nej analyzy, ¢o aako budeme produkovat’ a pripravenost’ l'udského
faktora tak na rieSenie Uloh v oblasti realizdcie inovovaného alebo nového produkéného
procesu a novej etapy finan¢nej analyzy, novej verzie produkéného procesu.

2 HLAVNA PODULOHA FINANCNEJ ANALYZY

Podl'a autora clenenie podnikového l'udského faktora je clenenie na skupinu
vlastnikov a skupinu zamestnancov. Hlavny zdujmom vlastnikov je vysledok hospodarenia
(ZISK). Hlavnym ujmom zamestnancov su osobné naklady (ON). Tieto dva protipoly sa
predstavuju v dialektickej jednote aboja protikladov pdsobiace skupiny. Zaujmom oboch
skupin je zachovanie podniku ana druhej strane aj profitovat’ na svojich individudlnych
a zaroven protireciacich si zdujmoch. Vysledok hospodarenia (ZISK) mozno zvySovat’, vo
vSeobecnosti, znizovanim nakladov a naopak, poklesom vysledku hospodarenia moZzu narast’
podiel osobnych ndkladov. Zaujem oboch skupin je svoje profity z pohladu vlastnictva
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zvy$ovat'. Ulohou vlastnikov ako majitelov vyrobnych procesov, je zvy$ovat’ ho viak len do
tej miery, aby sa nenarusila jednota protikladov, aby sa zachoval produkény proces pri plnom
finanénom zdravi podniku z pohl'adu ustredného protireCenia podnikovej ¢innosti. Mozeme
porovnat’ objem vysledku hospodéarenia (ZISK) s objemom osobnych nakladov (ON)
v podniku JITN.

Tabul’ka 1: Hlavné protirecenie podnikovych financii

Rok ZISK ON ZISK-ON
2014 43 326 613 419 -570 093 ?
2015 93 868 637 796 -543 928 ?

Vtab. 1 je dolezita ukazka takéhoto prvotného porovnania. Ako treti ukazovatel
vyjadrujuci spolu s vysledkom hospodarenia (ZISK) reprezentujicim zaujmy vlastnikov a
ukazovatelom Osobnych ndkladov (ON) reprezentujicim zaujmy zamestnancov s to
ukazovatele likvidity.

Porovnanim objemu zisku a objemu osobnych nakladov dostaneme vysledok, pricom
mozeme zistit,, ktoré Cislo je vicsie a ktoré je mensie a ich rozdiel (ZISK — ON) hovori, Ze
objem zisku je rddovo mensi ako objem osobnych nékladov (¢ize prakticky sme zistili vel'mi
malo. Musime pouzit’ pomerové ukazovatele.

Vybrané su udaje za posledné dva roky (2014 a 2015) za ktoré su k dispozicii rocné
udaje.

Z tohto pohl'adu sa to d4 dodrzat’ hlavne pri dodrzani vybraného ukazovatel’a likvidity,
ukazovatela rentability a ukazovatela finan¢nej pracnosti. Ide o tri ukazovatele, tri aspekty
finan¢ného zdravia, od ktorych sa pozaduje nezdvislost hodnot.

Tabul’ka 2: Vypocet hodnét Statistik z absolutnych ukazovatel’ov

Rok ZISKpo Vi ON Q L2c L2m
2011 5360 1224 996 559 308 4366287 1302201 1502701
2012 10 479 1235670 551 221 4191375 1282189 1602880
2013 53 479 1119 149 545 514 3879727 1187984 1616540
2014 43 326 1162474 613 419 4859799 1328616 1635340
2015 93 868 1256 341 637 796 4724675 1319357 1371037
Priemer 41 302,4 1199 726 581 451,6 44043726 1284069 1545700
Std 35908 57 044 41510 397 517 56 556 110 317
Korela¢na matica
ZISKpo VI ON Q L2c L2m
ZISKpo 1,00
Vi -0,01 1,00
ON 0,72 0,34 1,00
Q -0,48 0,36 -0,39 1,00
L2c 0,02 0,66 0,69 0,00 1,00
L2m -0,53 -0,71 -0,56 0,28 -0,40 1
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Tabul’ka 3: Vypoc¢et hodnot Statistik Z pomerovych ukazovatel’ov

Rok ROE ONQ L2
2011 0,0044 0,128 0,867
2012 0,0085 0,132 0,8
2013 0,0478 0,141 0,735
2014 0,0373 0,126 0,812
2015 0,0747 0,135 0,962
Priemer 0,0345 0,1323 0,8352
Std 0,0291 0,0057 0,0851
Korela¢na matica
ROE ONQ L2
ROE 1
ONQ 0,52 1
L2 0,37 -0,23 1

Vychodiskové hodnoty za analyzovany podnik JITN zistime z vykazu Uétovna
zavierka za roky 2011 az 2015. Vybrané vychodiskové udaje st uvedené v nasledujlcej
tabulke ¢. 2 a €. 3 za jednotlivé roky (alebo iné casové jednotky).

Tabulka 4: Hodnoty ¢asového radu zvolenych relativnych ukazovatelov

Rok L2 ROE QON
2011 0,867 0,0044 7,807
2012 0,800 0,0085 7,604
2013 0,735 0,0478 7,112
2014 0,812 0,0373 7,922
2015 0,962 0,0747 7,488
Priemer 0,83 0,035 1,50
Std 0,08 0,029 0,07
Korelacna matica
L2 ROE QON
L2 1,00
ROE 0,40 1,00
QON 0,44 -0,38 1,00

K urceniu nezavislosti medzi hodnotami ukazovatel'ov pre podnik IJTN potrebujeme dve
schémy: hodnotenie nezavislosti ¢lenov ¢asového radu (tu hodnoty v rokoch 2011, 2012, 2013,2014
a 2015) a hodnotenie nezavislosti priestorovych jednotiek (tu hodnoty za podniky IJTN, KKDS,
JIZI, HUPO a IMDS). K vypoc¢tu ROE pre rok 2015 v podniku IJTN potrebujeme hodnoty ZISKpo
a'VI z tabulky 2. Vypocet obsahujici hodnoty je: 93 868/1 256 341 = 0,0747, t. j. podnik JTN
dosiahol v roku 2015 rentabilitu vlastného imania vo vyske 0,0747 eura vysledku hospodarenia
(ZISKpo) na jedno euro vlastného imania alebo 7,47 centov' vysledku hospodérenia na 1 euro

1 . . v Moy
V praxi sa namiesto slova ,,centov* pouziva znak ,,%", ¢ize ,,7,47 percent*.
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vlastného imania. Hodnoty ROE v riadku 2015 a v riadku IJTN st rovnaké (ked’ze ide o rovnaky
vysledok).

Vysledky korelacnej analyzy st v tabulkiach 2 a3 a ¢.4v spodnej cCasti. Obsahuju
vypocet korela¢nej matice pre analyzovany podnik IITN v roku 2015.

Zvolili sme tri ukazovatele, o ktorych si myslime, ze by ich hodnoty by mohli
vyjadrovat’ finan¢né zdravie podniku [JTN.

Korelacna matica obsahuje koeficienty korelacie na prieseCniku prislusného riadka
a stipca zodpovedajiiceho koeficienta korelacie. Matica je symetrickd — hodnota koeficienta
korelacie medzi premennymi x1 a x2 je ta ista ako medzi x2 a X1 (excel vyuzil tito vlastnost’
na publikovanie len spodného trojuholnika matice). Koeficient koreldcie nadobida hodnoty
od -1 po +1. Hodnoty blizko 0 vyjadruju nezavislost medzi hodnotami x1 a x2. Ked’ze ide
0 vzorku podnikov z vécsieho zakladného suboru mézeme otestovat’, ¢i prislusny koeficient je
rovny nule (test nezavislosti) alebo je dovod zamietnut’ nulovi hypotézu a prijat’ zaver, ze
medzi hodnotami je zavislost. Vysledok testu zavisi od rozsahu vzorky — ¢im menej
pozorovani, tym vysSia hodnota koeficientu korelacie z nich vypocitana, ktord robi zaver
0 zavislosti hodnét x1 ax2 (tu je to pre 5 pozorovani hodnota 0,8). KedZze v oboch
korelacnych maticiach st hodnoty koeficientov men$ie ako 0,8 mdZeme urobit zaver
0 nezavislosti hodndt prislusnych dvojic ukazovatel'ov.

3 VYBRANE UKAZOVATELE PRE ZAKLADNE HODNOTENIE

K hodnoteniu finanéného zdravia sa tradicne vychddza 2z pomerovych ukazovatelov.
Vychadzajic z predpokladov o jednote aboji protikladov pre zakladné hodnotenie
potrebujeme minimalne dva ukazovatele a to po jednom zo skupiny rentability a zo skupiny
finanénej pracnosti, ktoré vyjadruju jednotu a boj protikladov v podnikovych financiach
a treti ukazovatel’ zo skupiny ukazovatel'ov likvidity.

Rentabilita — zaujem vlastnikov

Rentabilita predstavuje dolezity ekonomicky pojem v sikromne vlastnenom trhovom
hospodarstve. Vyjadruje efektivnost’ ekonomického procesu z pohl'adu sikromného vlastnika.

Skupinu ukazovatelov rentability predstavuji ukazovatele, v ktorych Ccitateli je
niektora z verzii ukazovatelov vysledku hospodarenia (zisku). Najprisnej$i pohlad na
rentabilitu predstavuje vysledok hospodarenia po zdaneni, ktory nadobuda kladné hodnoty
(len cisty zisk, nie stratu). Menej prisny pohlad predstavuje vysledok hospodérenia po
zdaneni v moznych hodnotach od minus po plus nekonecno (Cisty zisk aj strata). Druhu verziu
pohl'adov predstavuje skupina ukazovatelov v Citateli ktorych je vysledok hospodarenia
(ZISK).

Z ukazovatelov rentability sme vybrali ukazovatelrentability vlastného imania
(ROE - Return On Equity). Je najdolezitejsi teoreticky ukazovatel’ efektivnosti viazanych
vlastnych zdrojov v ekonomickom procese v sukromne vlastnenom trhovom hospodarstve.
Vypocita sa podl'a nasledujiceho vzt'ahu:

vysledok hospodarenia po zdaneni Zpo r.61 Vel
. pos TP =ROE = 22 =21""=""(1)
vlastné imanie VI r.067 V8o

rentabilita vlastného imania =

Prestavuje objem vysledku hospodarenia po zdaneni (zisku) v centoch (tu
Vv eurach) na jedno euro vlastného imania (vlastného kapitdlu). Ked'ze podnikanie je
rizikovejSie ako uloZenie peflaznej hotovosti v banke, odporic¢anou hodnotou rentability
vlastného imania je vysSia hodnota ako thrnné vynosy na jednotku vkladu po zdaneni na
ro¢ny terminovany vklad v banke. V pripade, ze platia zaporné urokové sadzby alebo
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nominalna drokova sadzba je menSia ako miera inflacie minimalnou pozadovanou
hodnotou rentability vlastného imania je miera inflacie.

Rentabilita vlastného imania je najlepsi ukazovatel’ v teoretickom zmysle. Jeho
praktickdl cennost’ ovplyviluju potencidlne skreslenia hodnoty Citatel'a aj menovatel’a.

Vysledok hospodarenia v Citateli je sdm o sebe dostatocne variabilnd veliina.
V praxi ¢asto podlieha aj dvom skresl'ujicim systematickym vplyvom.

Prvy systematicky vplyv predstavuje umelé znizovanie objemu zisku z dovodu
nizSieho objemu platenia dane zo zisku. V prvotnom pohlade dan zo zisku predstavuje
pre sukromného vlastnika néklad, t.j. znizuje sa objem zisku. Je zrejmé, Ze sa da
,uSetrit* na dani zo zisku a tak zvysit' objem dosiahnutého Cistého zisku, ale na druhej
strane podnikanie potrebuje kvalitnu pracovnu silu (naklady na Skolstvo), kvalitni
logisticku infraStruktaru (v principe bezplatné udrziavané cesty), ochranu majetku (aj
policia nieCo stoji), sudne riesenie sporov (aj sudy nieCo stoja) a d’alSie potreby. Je
otdzne, Ci Setrenie na dani zo zisku je Setrenim, pricom abstrahujeme od etickej roviny
umelého znizenia zakladu pre dan zo zisku.

Druhy systematicky vplyv predstavuje umelé zvySenie objemu zisku z dévodu
zvySenia kredibility firmy pri ziskavani Gverov v banke amoZno tiez aj pre
odmefovanie riadiacich kadrov podniku.

Problém predstavuje aj objem menovatel'a rentability vlastného imania. Vlastné
imanie obsahuje aj zdkladné imanie. U nas sa zakladné imanie vykazuje v nominalnej
vyske urCenej a zlozenej pri zalozeni firmy. Je zrejmé, Ze milion korGn z obdobia
socializmu, miliéon korun neznorevolu¢ného obdobia, milion koran pri vzniku
Slovenskej republiky, milién kortin pri vstupe do Eurdpskej unie, ¢i 33194 eur teraz su
nominalne ekvivalentné objemy penazi, realne vSak jedno sucasné euro a 30 korun
Z obdobia konca socializmu su v relacii 1 k 7. Nie vSak vo vykaze Suvaha, tam milién je
milioén, nezavisle na chode ¢asu a z jeho chodu vyplyvajucej zmenenej hodnoty koruny
(¢1 inej peniaznej jednotky, teraz u nas eura).

Finan¢na pracnost’ — ziujem zamestnancov

Klasicka produktivita prace sa pocita ako zlomok, v ktorom je v ¢itateli niektory
z ukazovatel'ov produkcie a vV menovateli je pocet pracovnikov alebo odpracovaného Casu
nahradeny objemom osobnych ndkladov. Prechod na finanént produktivitu prace je az
trividlne jednoduchy, t. j. zameni sa pocet pracovnikov resp. odpracovaného casu
vV menovateli objemom osobnych nékladov. Tymto nahradenim je naturalna jednotka
poctu pracovnikov nahradend peiniaznou jednotkou a ukazovatel klasickej produktivity
prace postupil do triedy finanénych ukazQONovatel'ov produktivity préace.

QON - finanéna pracnost’ z vynosov (obratu)

QON — Vypocitame ju podla QON = (Q/ON). V citateli moézeme pouzit aj
ukazovatel’ trzieb spolu ¢i niektory z ukazovatel'ov z verzie pridanej hodnoty. Autor sa
rozhodol pre oficidlnu verziu pridanej hodnoty (V11) aj ked’ si v tejto suvislosti kladol
otdzku preco, napriklad, sa pri vypocte pridanej hodnoty berie do uvahy len hospodarska
¢innost’ a nie aj finan¢na ¢innost, preco sa neberie vysledok hospodarenia z urokovej
¢innosti ako rozdiel vynosovych urokov V39 a nakladovych trokov V49 alebo preco vo
V20 Dane a poplatky su teoreticky Dane ako polozka rozdelenia zisku, ateda vo
vysledku aj sucast’ pridanej hodnoty. V tejto verzii sa zapocitavaju dva krat, t.j. aj spolu
s Poplatkami, ktoré st nakladovou polozkou a teda vchadzaju do medzispotreby.
Nezahrnutie trzieb do vypoctu financnej produktivity prace bolo z dovodu, ze obsahuju
okrem pridanej hodnoty aj Cast’ trzieb za uz vytvorenu hodnotu.
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Likvidita —zaujem vyrobného procesu
Pomerové ukazovatele likvidity finanénym vyjadrenim v Citateli Specifikuju ,,éim* sa
bude uhradzat’ a v menovateli ,,za koPko* sa bude uhradzat’.

. . 4 ¢im uhradzas
likvidita = za kol'ko uhradzas ( )

Velmi nizke hodnoty sved¢ia skor o neschopnosti podniku  uhrddzat svoje
zavizky, o znizovani bonity podniku a naopak prili§ vysoké hodnoty signalizuju, ze Cast
prostriedkov sa nachadza nedostato¢ne produktivne na beznych uctoch alebo v hotovosti
asvojim spdsobom tiez signalizuji nedostato¢ne raciondlne vyuzivanie viazanych
zdrojov.

Z mnozstva ukazovatelov likvidity zvolime ukazovatel' L2, tiez likvidita L2,
pohotova likvidita, rychla likvidita, quick ratio. Vypodita sa:

éim _ kratkodobé pohladiavky — P+KP+(FU+s058)+PBOK
¢o  kratkodobé zivizky =~ RK+KZ+KFV+BBU+VBOK

5028+5047+(s055—5058)+s065 _
(s091+s093)+5s105+s115+s118+s121 -

(3)

A29+A53+A466+V71+V78
P136+P122+P140+P139+P143

kde P su pozicky (s028), KP su kratkodobé pohladdvky (s047), FU st financné ucty
(s055) aPBOK st prijmy budtcich obdobi kratkodobé; RK su rezervy zakonné
kratkodobé (s091) a rezervy kratkodobé (s093), KZ st kratkodobé zavizky (s105), KFV
su kratkodobé financné vypomoci (s115), BUV st bezné bankové uvery (s118) a VBOK
su vydavky buducich obdobi kratkodobé (s121).

Financna analyza je pomerne rozsiahla disciplina, pomerne pracna, tieZ naro¢na na
znalosti ekonomie a etické spradvanie sa hodnotitel'a a hodnotenych. Jej cielom je prezitie
podniku s ¢o najlep$imi vysledkami. Zahffia komplex tloh od naturalneho pohladu na
proces produkcie (pripravenost’ 'udského faktora o vyrabat a ako vyrédbat), cez Ulohy
vlastnej finan¢nej analyzy (analyza od minulych do pritomnych vysledkov produkéného
procesu s cielom hodnotenia finanéného stavu doterajSiecho procesu produkcie a z toho
vyplyvajuceho ciela planovania budiceho procesu produkcie). Poslednou etapou v
finan¢nej analyze je financné planovanie, ktoré znamend navrat k naturdlnemu procesu
produkcie ale navysSej urovni. Tento pohlad do budlcnosti znamend opédtovne
sformulovat’ na novej (planovanej) tGrovni predpokladov finan¢nej analyzy, ¢o a ako
budeme produkovat’ a pripravenost l'udského o faktora tak na rieSenie uloh v oblasti
realizdcie inovovaného alebo nového produkéného procesu a novej etapy financnej
analyzy novej verzie produkéného procesu. Na tieto illohy musime byt pripraveni.

4 P’ODI'JLOH’A FINANCNEJ ANAL)'{ZY — JEDNODUCHA ANALS"(ZA
RELACIE VYSLEDKU HOSPODARENIA (ZISK) A OSOBNYCH
NAKLADOYV (ON)

V hodnoteni finan¢nej situdcie podniku musime najst ukazovatele, ktoré vyjadruju
protireCivost zaujmov jednotlivych skupin l'udského faktora priamo ¢i nepriamo
fungujuceho v produkénom procese. Tieto dve skupiny predstavuji majitelia podniku
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a zamestnanci podniku. Majitelia maju zdujem o zisk po zdaneni a zamestnanci maja
zdujem o Osobné ndklady (riadok E, 15, Osobné ndklady). Oba tieto ukazovatele
vyjadruju jednotu a boj protikladov medzi majite'mi a zamestnancami.

Pri hodnoteni relacie medzi ZISK-om a ON (osobnymi nakladmi) v podniku IJTN
v roku 2015 mozeme konstatovat, ze ZISK je vacsi ako ON, resp. ZISK je mensi ako
ON, pripadne sa zhoduju. Aj ked’ ide o jednoduché konstatovanie faktu, predsa je len
ako principidlny vysledok finan¢nej analyzy nevhodny. Neberti do uvahy vyvoj dvoch
predmetnych ukazovatel'ov alebo finan¢ny stav podniku.

Porovnanie vSak vyzaduje aj d’alSie hodnoty. Pri porovnani vyvoja treba doplnit
zaklad porovnavania.

Nech bezné obdobie oznac¢ime t a bazické obdobie ako zaklad porovnavania
ozna¢me (t-1). Primeranost’ vyvoja ZISK-u a ON predstavuje relacia:

(ZISK; — ZISK¢.) = (ON;— ON¢1)  (5)

t.j. zmena objemu ZISK-u sa priblizne rovna zmene osobnych nakladov ON.

K zohl'adneniu stavu potrebujeme ur¢it’ hodnoty zékladu. Porovnanie vychadza
z relativneho porovnania ziskovosti ZISK/Q s ndkladovostou osobnych nédkladov ON/Q.
Primeranost’ stavu mozeme konstatovat’, ak plati vzt'ah:

(ZISK/Q) = (ON/Q)  (6)

Tretim spésobom porovnania je porovnanie vztahu charakterizujiceho sucasne
stav aj vyvoj hodndt ukazovatelov vyjadrujucich zaujem majitelov aj zamestnancov
podniku. K hodnotam ZISK-u a ON v beznom obdobi zistime aj hodnoty ZISK-u a ON
v bazickom obdobi. Vypocitame hodnoty relativnych ukazovatel'ov v obdobi t a (t-1)
Primeranost’ stavu mo6zeme konStatovat, ak plati:

((ZISK/Q): - (ZISK/Q)t-) = ((ON/Q)r - (ON/Q)r1)  (7)

V pripade, Ze namiesto relacie pribliznej rovnosti = dosiahne analyzovany podnik
relaciu vacsi > alebo mensi < moze konsStatovat’, ze zmena ziskovosti bola viacsia ako
zmena nakladovosti osobnych nakladov resp. Ze bola mensSia.

Pevnej§im bodom V rozhodovani moze byt v praxi odporu¢ana  hodnota
ziskovosti aspoi 10 centov zisku na 1 euro vynosov.

Priklad

Ulohou je ocenit’ finanéné zdravie podniku IJTN v roku 2015 vychadzaju z realne
dostupnych tudajov financnej analyzy. Udaje k prvotnej financ¢nej analyze su v tabulke
¢.5.

RieSenie
Z vykazu Gctovna zavierka sme ziskali idaje (v €) v tab.3.5 podnik IJTN.
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Tabul’ka 5. Vychodiskové iidaje podniku IJTN

Rok ZISKpo VI PH ON Q

2011 5360 1224 996 878 916 559 308 4 366 287
2012 10674 1235670 821 456 551221 4191 375
2013 53 479 1119 149 758 297 545514 3879727
2014 43 326 1162 474 961 981 613 419 4 859 799
2015 93 868 1256 341 954 649 637 796 4724 675

Prvii podulohu predstavuje porovnanie ZISKpo (vysledok hospodarenia po
zdaneni) s vyskou osobnych ndkladov ON za rok 2015.

93 868 < 637 796

Vidime, ze objem zisku po zdaneni je skoro radovo niz§i nez objem osobnych
nakladov ON. Na druhej strane okrem vysledku relacie nam prakticky vysledok porovnania
ni¢ nehovori a teda toto porovnanie je nepouzitel'né.

K rieSeniu tlohy zoberieme d’alSie udaje. Nech bezny rok t je rok 2015 a bazicky rok
je 2014. Potom

(93 868 — 43 326) > (637 796 — 613 419)
50 542 > 24 377

a mozeme konStatovat’, Ze prirastok zisku bol zhruba dva krat vyssi ako prirastok osobnych
nakladov. Vychadzajuc z tychto udajov by sme opravnene mohli konstatovat’ zjavnu prevahu
vysledku v prospech majitel’ov.

Dal§i pohl'ad na riesenie problému je cez ziskovost’ (Zpo/Q) a nakladovost’ osobnych
nakladov (ON/Q). Analyzujeme udaje za rok 2015:

(93 868/4 724 675) < (637 796 /4 724 675)
0,0199 < 0,1350
-0,1151
1,99 < 13,50
-11,51

V roku 2015 dosiahla rentabilita vynosov z hospodarskej €innosti spolu (tieZ zo ziskovost)
dosiahla hodnotu 0,0199 eura zisku po zdaneni (ZISKpo/Q) na 1 euro vynosov z hospodarskej
¢innosti spolu (Q) a0,1350 eura osobnych ndkladov (ON) na 1 euro vynosov z hospodarskej
¢innosti spolu (Q), t. j. 00,1151 eura ZISKpo menej ako osobnych nakladov (ON). Posledné dva
riadky uvedeného postupu vypoctu si v mermnych jednotkach v centoch na jedno euro.

MoézZeme posudit’ vyvoj ziskovosti a podielu osobnych nakladov na vynosoch.

4724675 485979 4724675 4859799
(1,99 — 0,90) > (13,50 — 12,62)
1,08>0,88
1,08

(93868 43868] N (637796 613429]
9
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V roku 2015 dosiala ziskovost’ (Zpo) 1,99 centa na 1 euro vynosov spolu (Q) a Vv roku
2014 to 0,90 centa na 1 euro. V roku 2014 dosiahol podiel osobnych nakladov (ON) 13,50 centa
osobnych nakladov na 1 euro vynosov spolu (Q). V roku 2014 to bolo 12,62 centa osobnych
nakladov na 1 euro vynosov spolu . Prirastok ziskovosti bol 1,08 centa Zpo na 1 euro Q a prirastok
nakladovosti bol 0,88 centa ON na 1 euro Q, t, j. ziskovost’ rastla rychlejSie ako nékladovost’
osobnych nakladov. Pri celkovom zavere uvedenych cisiel za ziskovost’ a nakladovost’ osobnych
nakladov treba by dostatocne obozretny aby sa neurobil predCasny zaver o rychlejSom raste
ziskovosti alebo opacne nakladovosti osobnych nékladov.

Vseobecne vysledok hospodarenia (zisk alebo strata) ma medzi ukazovate'mi dost’ vysokt
variabilitu. Empiricky odporac¢ana hodnota ziskovosti je aspon 10 centov zisku na jedno euro
vynosov spolu. Pri nakladovosti osobnych ndkladov sa autor vSak s odporuc¢anou hodnotou
nestretol.

Vnimavy cCitatel' publikacie si urcite v§imol, Ze v uvedenom priklade sa porovnavaju dva
principialne dolezité ukazovatele charakterizujlice protireCivé postavenie skupiny majitel'ov
a skupiny zamestnancov v podniku. V roku 2014 uz len pri pohl'ade na zisk bola jeho hodnota dost’
nizka a tak jeho zvySenie sa mohlo prejavit’ bezproblémovo aj vo finan¢nom plane na rok 2015.
Situdcia na porovnanie V roku 2015 je trochu zlozitej$ia. Objem zisku treba zvysit’ a pri osobnych
nakladoch mame a vyber ¢i osobné naklady mame zvysit, znizit’ alebo ponechat’ na pre rok 2015
vykdzanej urovni.

Priklad
Odhadnite stredni hodnotu a smerodajni odchylku zudajov v ¢asovom rade 2011 az

2015 pre ukazovatele: ROE (rentabilita vlastného imania), finan¢nej produktivity prace (PPPH)
a likvidity L2 pre podnik IJTN.

RieSenie

Mame po 5 hodnét troch ukazovatel'ov. Vysledky odhadov su v tabulke €.6. K vypoctu
odhadov strednej hodnoty a smerodajnej odchylky autor pouzil funkcie AVERAGE a STDEV.

V krokoch finan¢nej analyzy budeme vychéadzat’ z tdajov v ¢asovom rade 2011 az 2015 pre
ukazovatele: likvidita L2 , rentabilita vlastného imania ROE a finan¢nej produktivity prace v
objeme pridanej hodnoty na 1 euro osobnych ndkladov PPPH. Ukazovatele charakterizuju
dynamicki rovnovahu medzi efektom v prospech majitelov (ZISK) a efektom v prospech
zamestnancov (ON). Ukazovatel L2 charakterizuje mieru likvidity skiimaného podniku.
Transformécia ich hodné6t do jednej hodnoty umoZiiuje podat’ prvotné rozhodnutie o finanénom
zdravi analyzovaného podniku.

Méme po 5 hodnoét (roky 2011 az 2015 alebo 5 podnikov v tabul’ke ¢.5) troch ukazovatel'ov
(L2, ROE aPPPH v tabulke ¢.6) achceme analyzovat’ umiestnenie podniku IJTN v nich v roku
2015. Hodnoty odhadov priemerov a smerodajnych odchylok ukazovatel'ov su v tabul’ke ¢. 5 a tab.
6 v spodnej Casti.

Tabulka 6: Hodnoty pomerovych ukazovatel’ov podniku IJTNH v rokoch 2011 az 2015

Rok L2 ROE PPPH
2011 0,86 0,0044 1,57
2012 0,80 0,0086 1,49
2013 0,73 0,0478 1,39
2014 0,81 0,0373 1,57
2015 0,96 0,0747 1,50
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Rok L2 ROE PPPH
Priemer 0,83 0,0346 1,50
Std 0,0844 0,0291 0,07
Z 1,54 1,38 0,00

K vypoctu odhadov strednej hodnoty autor pouzil funkcie AVERAGE a STDEV z
excelu. V d’alSom kroku sa realizuje Standardizacia priemerov jednotlivych premennych
podla vzt'ahu

X-X
std,

Z =

(8)

kde Zje Standardizovand hodnota hodnoty X, X je priemer hodndt X a stdx je
smerodajna odchylka hodnot premennej X. Premenna Z ma stred v nule a smerodajnu
odchylku rovnu 1.

V pripade, ze hodnoty ukazovatela X (konkrétne L2, ROE a PPPH) sa vyskytuju
v sulade s normalnym rozdelenim, v intervale od -1 po +1 sa nachddza 68% hodnot
normalizovanej premennej Z a v intervale od -2 po +2 az 95 % hodnét. V takto usporiadanom
rozdeleni hodndt mdze podnik usporiadat’ podla danej miery ,.fyzického zdravia® f podniku
reprezentovani jednym ukazovatelom alebo priemerom z troch ukazovatel'ov v n rokoch
alebo za n podnikov. Problémom vsak je, Ze vysledna hodnota f sice uvddza konkrétnu
hodnotu f podla ktorej mozeme usporiadat’ vSetky tri zlozky, z ktorych je vypocitana
a priemer z f spolu, ale hovori malo o fyzickom zdravi podniku — to nepriamo $pecifikuju len

hodnoty X a stdx.

L2-12 A ROE-ROE . PPPH-PPPH)\ 1
= )3 ©

std;» stdpoE Stdppph

Zriadku Z tabul’ky ¢. 6 mozeme konstatovat, ze podnik JITN sa umiestnil v lepsej
polovici podnikov. Na druhej strane hodnoty jednotlivych ukazovatel'ov maji do idedlnych
hodno6t dost’ d’aleko.

ZAVER

Cast’ finan¢nej analyzy venovana problematike umernosti vysledku hospodéarenia a osobnych
nakladov a odvodenych ukazovatel'ov sa v praxi vyskytuje len zriedka. Prispevok ukazal, Ze
neopravnene. Jednota aboj protikladov medzi majitelmi a zamestnancami sa nachadza
prakticky vkazdom podniku vramci trhovej ekonomiky. Udrzanie alebo nastolenie
rovnovahy medzi dvoma hlavnymi skupinami l'udského faktora v podniku (zamestnancov
a zamestnavatelov) vyzaduje aj finan¢nt analyzu tohto problému. Popri tomto aspekte
druhym okruhom problematiky je likvidita podniku a jej dodrzovanie. V prispevku sa hlavne
meria likvidita L2 ¢o ale v Casti slovenskych podnikov v realite sa obchadza trpezlivostou
dodavatel'ov pri inkasovani za dodavky. V ramci hodnotenia postavenia podniku v subore
inych podobnych podnikov je v zavere uvedend jedna z autorovych metdd takéhoto
hodnotenia.
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MAJETKOVA STRUKTURA A KONKURENCIESCHOPNOST
PODNIKU

ASSET STRUCTURE AND COMPANY COMPETITIVENESS

Jana Kajanova

Abstract

Purpose of the article Assessment of asset structure creates a space for the analysis of areas
company management, where is possible to identify savings, minimize risks and reduce
inefficiencies. Responsible monitoring exploitation of assets is the way to improvement the
competitiveness, effectivity and efficiency of business subjects. Management and decision-making
in the field of asset structure determines the basic conditions for the optimization of inputs
necessary to achieve the intended performance.

Methodology/methods Within the analysis asset structure and company competitiveness were used
following scientific methods: analysis, synthesis, deduction, comparison and the observation. In
accordance with the principles of scientific work, the contribution structure consists of an
introduction, the goal of contribution, methods, results and the discussion, conclusion and
references.

Scientific aim The aim of this paper is to identify the key areas of management of asset structure
of business subjects affecting the competitiveness of enterprises.

Findings As a part of the recommendations we formulated following tools for increasing
competitiveness of the analyzed companies: using of new technologies, innovations, rigorous
management of individual assets, the creation of a system of regular control and maintenance of
fixed assets, implementation of controlling, monitoring of liquidity, receivable management.
Conclusions (limits, implications etc.) Consideration of asset structure in the company
management and the utilization of resources are parts of the modern trends and approaches in the
management of enterprises. Creation of competitive advantages in the management of assets,
resources as well as in the management of costs and revenues are increasingly being used to
maintain and strengthen the market position of entrepreneurial subjects.

Keywords: asset structure, competitiveness, management

JEL Classification: M21, D24
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UvVOD

Hodnotenie majetkovej Struktury podnikatel'skych subjektov sa stdva vhodnym a dostupnym
nastrojom riadenia a kontroly CcCinnosti, vykonnosti ¢i uspesSnosti podnikov. Sucasnost
podporuje rozvoj a udrzanie sa takych subjektov, ktoré disponuju relevantnymi informaciami
vyuzivanymi pri riadeni a rozhodovani, sleduji tendencie vyvoja a vyuzivania modernych
informacnych a komunika¢nych technoldgii, zabezpecuju trvalo udrzatel'ny rozvoj, akceptuji
aktualne vyzvy a tendencie v zmenach podnikatel'ského a konkurenéného prostredia.

Konkurencieschopnost’ podnikov zavisi vo v§eobecnosti od mnohych faktorov. Medzi
interné faktory mozno zaradit’ aj majetkovu Struktaru, ktord vyznamne ovplyviuje vykonnost’
a vysledky podnikatel'skych subjektov. Obstaravanie, vyzivanie a riadenie majetku
ovplyviiuje charakteristiky a ukazovatele likvidity, rentability alebo aktivity. V nasledujtcej
Casti prispevku identifikujeme jednotlivé prepojenia majetkovych zloziek aich vplyv na
konkurencieschopnost’ podniku.

Konkurencia hra kl'a¢ova ulohu v udrzatelnom rozvoji a technologickom pokroku.
Podporuje podniky byt lepSimi ako konkurencia, a to pri minimalizacii produkénych
nakladov a maximalizacii spokojnosti zakaznikov. (Bogdanova — Orlovska, 2008). Preto
zabezpecenie konkurencieschopnosti na neustéle sa rozsirujicich trhoch sa stava strategickou
zalezitostou podnikatel'skych subjektov.

1 CIELC A METODIKA

Hlavnym cielom prispevku je prezentovat vplyv majetkovej Struktiry podniku na jeho
konkurencieschopnost’ a identifikovat’® kI'iCové oblasti riadenia majetkovej Struktary
podnikatel'skych subjektov, ktoré ovplyviiuji konkurencieschopnost’ podniku. K parcidlnym
cielom mozno zaradit™:

e definovat’ majetkovu Struktiru,
e popisat’ ukazovatele vyuZitia dlhodobého a kratkodobého majetku,
e prezentovat previazanost’ majetkovej Struktury a konkurencieschopnosti,
e formulovat odporGi¢ania pre podnikatel'ské subjekty v zmysle udrzania
a zvySovania konkurencieschopnosti podnikov.
2 METODIKA

V ramci spracovania prispevku boli pouzité tradicné vedecké metddy: metdda analyzy,
syntézy, komparacie, pozorovania, indukcie, dedukcie. Na zaklade skuto¢nosti a faktov
pojednavajlcich o problémoch konkurencieschopnosti podnikatel'skych subjektov sme
identifikovali majetkovu Struktiru ako vyznamny faktor, ktory moze konkurencieschopnost’
pozitivne aj negativne ovplyvnit. Analyzou vysledkov, ktoré dosiahli skimané podniky, sme
sformulovali prislusné zévery a odporucania.

Struktura prispevku je v sulade so $truktirou vedeckych prac: uvod do problematiky,
ciel’, metddy, vysledky a diskusia.

3 VYSLEDKY A DISKUSIA
Majetkova Struktura predstavuje ¢lenenie majetku na jednotlivé zlozky. Vo vSeobecnosti

zachytava vsetok majetok podniku, ktory ma k dispozicii na zabezpecenie a udrzanie svojich
prijmov, na dosiahnutie podnikovych ciel'ov a zabezpec€enie tispesnosti svojho konania.
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Samotny proces obstaravania a vyuzivania majetku ma priamy dopad na celkovy vysledok
podnikovej ¢innosti, teda ovplyviiuje vykézany vysledok hospodérenia (zisk, strata). Cinnost
podnikatel'skych subjektov bez existencie a vyuzivania prisluSného majetku zodpovedajuceho
charakteru, typu a orientacii podniku nie je mozna. V ramci finan¢ného riadenia je zameranie na
vyuzivanie dlhodobého, resp. kratkodobého majetku nie vzdy prioritou. Oto vyznamnejSim
prinosom je rieSenie danej problematiky a poukdzanie na moznosti nevyuzitych kapacit, vol'nych
zdrojov, umelo vytvaranych a nevyuzivanych rezerv (Kajanova — Olvecka — Saxunova, 2014).

Hodnotenie vyuzivania majetku podnikatel'skych subjektoch je zvyCajne az
druhoradou zélezitostou. Do popredia sa dostavaju kvantifikacie vysledku hospodarenia,
rozpocty a plany nédkladov a vynosov, otazky likvidity a rentability, ndstroje podporujice
predaj a komunikaciu so zakaznikmi. Samotné hl'adanie rezerv, uspor, znizovania vlozenych
zdrojov ¢i efektivita a hospodarnost’ ¢asto nedosahujii potrebnu poziciu a prioritu.

Tieto vychodiskd vytvaraja podklad pre identifikdciu vhodnych indikatorov
upozornujucich na nizku efektivitu alebo hospodarnost’ podnikatel'skych subjektov sposobenti
nedostatocnym hodnotenim prinosu a vyuzivania jednotlivych druhov majetku.

Ukazovatele vyuzitia dlhodobého a kratkodobého majetku st zachytené v tabulke 1 a 2.

Tabul’ka 1: Ukazovatele vyuZitia dlhodobého majetku

UKAZOVATEL DEFINICNY VZTAH
vyrobna kapacita K=V.F

koeficient extenzivneho vyuzitia Ke = Tsk / Trax

koeficient intenzivneho vyuzitia Ki = Vsk / Vimax

koeficient integralneho vyuzitia Ke = Ke . K;

ucinnost’ u=Q /DM

fondova naro¢nost’ f.=DM/Q

rentabilita dlhodobého majetku REpwm = VH po zdaneni / DM

Zdroj: vilastné spracovanie

V pripade vypoctu vyrobnej kapacity sa kapacita ur¢i ako sti¢in vykonnosti vyrobného
zariadenia (V) a vyuziteI'ného fondu pracovného ¢asu (F). Jedna sa teda o ukazovatel’, ktory
disponuje moznostami vykazat' percentudlne vyuzitie zariadeni z hl'adiska vykonnosti a Casu.

V pripade vypoctu koeficientu extenzivneho vyuzitia je koeficient definovany ako
podiel skuto¢ne odpracovaného Casu (Tsk)na danom zariadeni a maximdlne moZzného Casu
(Tmax) predstavujiice vyuzitie v trojzmennej prevadzke.

Vypocet koeficientu intenzivneho vyuZzitia je definovany ako sucin skutoéného
vykonu daného zariadenia (V) @ maximalne mozného vykonu udaného vyrobcom (Vmax).

Koeficient integralneho vyuzitia (k) je si¢inom koeficientu extenzivneho vyuzitia (k) a koeficientu
intenzivneho vyuzitia (k;). Predstavuje teda ukazovatel’, ktory pokryva vyuzitie z hl'adiska vykonu a ¢asu.

Utinnost” dlhodobého majetku (1) je podielom objemu podnikovych vykonov (Q)
a mnozstva dlhodobého majetku (DM) zodpovedajuceho danému obdobiu produkcie.

Fondova narocnost’ (f,) je recipro¢nou hodnotou ucinnosti, informuje teda o podiele
dlhodobého majetku (DM) a objemu produkcie (Q).

Samotné vyuzitie dlhodobého majetku a prenesenie jeho hodnoty do nakladov (cez
odpisy) je dolezitym momentom pri ovplyviiovani vysledku hospodarenia podnikatel'ského
subjektu. Rovnako mnozstvo a efektivnost’ vyuzivania dlhodobého majetku ma priamy vplyv
na rentabilitu dlhodobého majetku, rentabilitu celkového majetku a prostrednictvom
rozhodnutia, ¢i dlhodoby majetok zakupit’ alebo prenajat’, ovplyviiuje aj likviditu podniku.

Vyber ukazovatel'ov hodnotenia roznych aspektov podnikovej ¢innosti a metody ich merania
st z teoretického hl'adiska popisané v dielach viacerych autorov (Solaf — Bartos, 2003; Petiik, 2009).
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Tabul’ka 2: Ukazovatele vyuZitia obeZzného majetku

UKAZOVATEL DEFINICNY VZTAH
rychlost’ obratky ro=RT /o OM
koeficient vyuZzivania kratkodobého majetku | ko= OM /RT =1 /1y
doba obratky to=d/rg=0OM .d/RT

Zdroj: vilastné spracovanie

Vo vSetkych ukazovatel'och sa objavuje priemerny stav kratkodobého majetku (o
OM), ktory sa vypocita podl'a nasledovného vzt'ahu:
xq1+

Xn
T+x2 +x3+ X1

gO0OM =

— 1)
kde:

X1 — Stav obezného majetku na zaciatku obdobia,
X — hodnota obezné¢ho majetku v jednotlivych obdobiach (napriklad Stvrtrok),
Xn — stav obezného majetku na konci obdobia.

Rychlost’ obratky (rp) je definovana ako podiel realizovanych trzieb (RT) a priemerného
stavu kratkodobého majetku (¢ OM). Udava kol’ko obratok sa uskutocni za dobu, v ktorej bol
realizovany urcity objem produkcie.

Koeficient vyuzivania kratkodobého majetku (ko) je reciprocnou hodnotou rychlosti
obratky. Vyjadruje kol’ko kratkodobého majetku mé podnik na 1 € realizovanej produkcie.

Doba obratky (tp) je definovana ako podiel sucinu priemerného stavu kratkodobého majetku
(o OM) a poctu dni v sledovanom obdobi (d) a realizovanych trzieb (RT). Vyjadruje dobu, za ktora
obezny majetok prejde jednotlivymi fAzami jedného cyklu.

NajcastejSie  vyuZivanym komplexnym ukazovatelom charakterizujicim vynosnost’
celkového majetku je rentabilita majetku (ROA — Return on Assets), ktord je definovana
nasledovnym vzt'ahom:

VH po zdaneni

ROA = 100% (2)

majetok

kde:
VH — vysledok hospodarenia.

Hodnotenie vyuzivania dlhodobého a kratkodobého majetku vytvorilo priestor pre diskusiu
0 potrebe analyzovat’ vSetky oblasti podnikového riadenia, kde je moZné identifikovat’ uspory,
minimalizovat’ rizika aznizovat' neefektivnost. Zodpovedné sledovanie vyuzivania majetku je
cestou Kk zvySovaniu konkurencieschopnosti, hospodarnosti a efektivnosti  podnikatel’skych
subjektov. Riadenie a rozhodovanie v oblasti majetkovej Struktiry determinuje zakladné podmienky
pre optimalizaciu vstupov potrebnych na dosiahnutie planovanych vykonov.

3.1 VPLYV MAJETKOVEJ STRUKTURY NA KONKURENCIESCHOPNOST
PODNIKU

V ramci rieSeného projektu sme sledovali vo vyrobnych podnikoch vyuZzitie dlhodobého majetku
prostrednictvom  koeficientov extenzivneho, intenzivneho a integradlneho vyuZitia na piatich
najvyznamnejSich zariadeniach podniku. Vzhl'adom na podiel dlhodobého majetku vo vyrobnych
podnikoch sme predpokladali, Ze odporic¢ané zmeny budii mat’ redlny vplyv nielen na prinos
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a efektivnost’ dlhodobého majetku ale aj na vysledok hospodarenia analyzovanych podnikatel'skych
subjektov.

Zistili sme, Ze iba 46 % respondentov (zo 75 oslovenych podnikov) sa intenzivne zaujimalo
0 vyuzivanie jednotlivych zloziek majetku spolocnosti. Spolocnosti preferovali ukazovatele
rentability alikvidity pred klasickymi ukazovatelmi vyuzivania dlhodobého a kratkodobého
majetku. Stcastou analyzy finan¢nej situacie bola prevazne horizontdlna analyza, mapujica vyvoj
vybranych ukazovatel'ov v niekol’kych za sebou iducich obdobiach.

V podnikoch sme skimali nielen samotné vyuzitie zariadeni, ich vykonnost, vyrobnu
kapacitu, ale aj starostlivost’ o zariadenia, udrzbu, pravidelné kontroly aopravy anaklady
vynalozené na opravy audrziavanie prislusnych zariadeni. Na zéklade uskuto¢neného vyskumu
vybranych podnikatel'skych subjektoch sme identifikovali nasledujice polozky azmeny
v majetkovej Struktire, ktoré ovplyvnili konkurencieschopnost’ podnikatel’'skych subjektov.

Pozitivny vplyv na konkurencieschopnost podniku vyvolali pri analyze vyuZzivania
dlhodobého majetku:

e vysSie vyuZivanie kapacity zariadeni, ktoré umoziuje znizit' jednotkové naklady

a nasledne ceny podnikovych vykonov,

e pravidelné kontroly zariadeni, ktoré minimalizuji odstdvky zariadeni a umoziuju

produkovat’ pozadované objemy podnikovych vykonov,

e vyuzivanie novych technologii umoziujicich vyssi vykon pri nizSich vynalozenych

nakladoch,

e preferovanie ,zelenych* technolégii znizujucich negativne dopady na zivotné

prostredie, sposobili rozsirenie odberatel'ske;j siete,

e kvalitné obstaravacie procesy dlhodobého majetku.

Negativny vplyv na konkurencieschopnost podniku vyvolali pri analyze vyuzivania
dlhodobého majetku:

e nevyskoleni a nekvalitni pracovnici,

e nedostatocné riadenie procesov a vyroby,

e netransparentné obstardvania dlhodobého majetku,

e nepravidelné opravy a kontroly zariadeni.

Pozitivne a negativne vplyvy na konkurencieschopnost’ podniku identifikované na zaklade
analyzy vyuZivania kratkodobého majetku st zachytené v tabul’ke 3.

Tabulka 3: Vplyvy kratkodobého majetku na konkurencieschopnost’ podnikatel’skych
subjektov

Pozitive vplyvy Negativne vplyvy
- zabezpeCenie pozadovanej likvidity podniku | - platobna neschopnost’
- vytvorenie systému riadenia pohl'adavok - prili§ vysoké zadlzenie podniku
- Zvyéovanie rychlosti obratky kratkodobého - sbsencia riadenia pohPaddvok
majetku
- zabezpeCovanie pohl'adavok - chybajuci controlling

- vyuzivanie vol'nych peniaznych prostriedkov
na investovanie

- vyska nevymoziteInych pohl'adavok

Zdroj: vilastné spracovanie

Na zéklade prezentovanych vysledkov sme formulovali pre analyzované podniky
odporti¢ania, ktoré mali zabezpeCit' a garantovat’ nielen udrzanie ale aj zvySenie ich
konkurencieschopnosti.
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ZAVER

V ramci odportcani, ktoré sme formulovali pre analyzované podniky sa najcastejSie ako néstroje
zvySovania konkurencieschopnosti uvadzali: vyuzivanie novych technolégii, inovacii, doslednejsie
riadenie jednotlivych zloziek majetku, vytvorenie systému pravidelnych kontrol a udrziavania
dlhodobého majetku, implementacia controllingu, sledovanie likvidity, riadenie pohladavok.
Jednotlivé nastroje mozno uplatiovat’ individuélne, podl'a moznosti a Specifik podniku.

Konkurencieschopnost podnikov sa stala kli¢ovou témou predovsetkym tlakom
globalizacie aposilnenia konkurencného prostredia. Identifikacia nastrojov a prostriedkov
zvySovania konkurencieschopnosti otvorila priestor pre manazérske rozhodovanie v intenciach
kvalitného a zodpovedného riadenia podnikatel'skych subjektov.

Zohl'adnenie majetkovej Struktiury pri riadeni podniku a vyuzivani zdrojov st sucast'ou
modernych trendov a pristupov v manazmente podnikov. Tvorba konkuren¢nych vyhod aj v oblasti
riadenia majetku, zdrojov ako aj v oblasti riadenia nakladov a vynosov su stale CastejSie vyuzivané
na udrzanie a posilnenie trhovej pozicie podnikatel'skych subjektov.
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VPLYV ODPISOVEJ POLITIKY NA PODNIKATELSKE
SUBJEKTY NA SLOVENSKU

INFLUENCE OF DEPRECIATION POLICY ON
ENTREPRENEURIAL SUBJECTS IN SLOVAKIA

Viera Olvecka

Abstract

Purpose of the article Extended changes in depreciation of both tangible investment goods and
intagible goods of companies affect entrepreneurs costs and the amount of tax liability. Watching
the use of investment goods needed for maintaing the company’s production is connected to the
need of exploring the strtegies in depreciation, pricing and other areas realted to the financial
issues of the entrepreneurs in Slovakia.

Methodology/methods During preparation of the submitted article were used basic scientific
methods such as analysis, synthesis, comparing, induction, graphic method.

Scientific aim The aim of the article is to implement the amended legislature about income tax,
which as of January 2015 brought extended alterations in the area of tax deductible, mainly the
tax depreciation and costs related to the usage of the goods. The changes in depreciation affect not
only the newly acquired property, but also the property which has been obtained and depreciated
since the end of 2014 in any business unit in Slovakia.

Findings The business units go through different periods of development during their existence.
A lot of times their stability is disrupted not only by the national and international forces, natural
and social phenomenons, but even by neverending changes to legislature, orders and regulations.
The object of accounting is the recording and accounting the state and movement of the company’s
goods and property. All the economic agents obtained, used or produced by the company are
considered to be its property, throughout the its operations. Those are the means the company
manages.

Conclusions (limits, implications etc.) Depreciation of goods is directly connected to the costs of
a company. The higher the value of depreciation, the higher the costs of the company. Therefore
the depreciation of goods is the widest used instrument of tax optimization, which can affect the
value of tax deductibles. However, there are some disadvantages about the newly amended
legislature- the companies do not have “carte blanche”in decision about the method of
depreciation they would use, as well as the reality of low expected existence of a company in
current situation, e.g. 40 years. That is unimaginable these days. Consequently, the company will
not be able to apply the total sum of depreciation of the goods. Hence the managers of the
company need to be ready to react promptly to alterations in case of negative trends in the
company’s development.

Keywords: entrepreneurial environment, legislature, long-term assets, depreciaton, accounting

JEL Classification: G 32
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UvVOD

Zakon o uctovnictve 431/2002 Z. z. v zneni neskorsich predpisov definuje majetok ako aktiva
uctovnej jednotky, ktoré su vysledkom minulych udalosti. Je takmer isté, Ze v budicnosti
zvysia ekonomické uzitky uctovnej jednotky a daju sa spolahlivo ocenit’ podla § 24 - 28;
vykazuju sa v uctovnej zavierke v suvahe alebo vo vykaze o majetkoch a zdviazkoch. Aktiva
st v zdkone definované ako ekonomické prostriedky, ktoré st vysledkom minulych udalosti,
od ktorych sa ocakdva, ze v budicnosti povedu k zvyseniu ekonomickych uzitkov. Aktiva

tvoria majetok a iné aktiva (Zakon ¢. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zZneni neskorsich
predpisov).

1 CIEL A METODIKA

Cielom prispevku je zamerat' sa na dlhodoby hmotny majetok, vybraného podnikatel'ského
subjektu, hlavne na jeho evidenciu a porovnat’ sposoby odpisovania majetku podniku od jeho
nadobudnutia pred rokom 2015 a postdenie zmien v odpisovani od 1.1.2015 po ich uvedeni
v zakone 595/2003 Z. z. o dani z prijmov v zneni neskor$ich predpisov.

Pri spracovani prispevku bol pouzity material:

e Z roznych finanénych, informac¢no-hospodarskych portalov a odbornej literattry,

e legislativnych predpisov, ktoré st platné v Slovenskej republike,

o logické metddy ako analyza, syntéza, indukcia a dedukcia, komparacia,

e Uctovné vykazy z Gctovnej zavierky — Stvaha, Vykaz ziskov a strat.

2 VYSLEDKY A DISKUSIA

Dlhodoby majetok méa pre kazdy podnikatel'sky subjekt velky vyznam. Prispieva
k zabezpecCovaniu funk¢nosti predmetu podnikania, pomaha pri tvorbe novych produktov
vytvara podmienky pre realizaciu transformac¢ného procesu. Vplyva ako na efektivnu ¢innost’
podniku a na jeho budlci vyvoj. Je charakterizovany ako majetok, ktorého doba
pouziteI'nosti, dohodnutd doba splatnosti alebo vyrovnania inym spdsobom, pri vzniku
uctovného pripadu je dlhsia ako jeden rok (Kajanova, J., 2016, s. 5).
Dlhodoby majetok je majetok, ktory sa nespotrebuje jednorazovo, ale pouzivanim sa
postupne opotrebovava a jeho opotrebenie sa v étovnictve eviduje vo forme odpisov.
Dlhodoby majetok sa ¢leni na (Opatrenia MF SR ¢. 23054/2002-92 zo 16. decembra
2002 o postupoch uctovania):
dlhodoby hmotny majetok,
dlhodoby nehmotny majetok,
dlhodoby finan¢ny majetok,
dlhodobé pohladavky.

2.1 OBSTARANIE DLHODOBEHO MAJETKU

Obstaravanim majetku si podnik zabezpecuje uplni obnovu majetku, rozsirenie vyroby alebo
modernizaciu podniku. Podnikatel'ské subjekty si m6Zzu dlhodoby majetok obstarat’ viacerymi
spOsobmi:

e kupou,

e vytvorenim vlastnou ¢innost’ou,

e bezodplatnym nadobudnutim (darovanim),

e preradenim z osobného uZivania do podnikania.
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Dlhodobym nehmotnym majetkom a dlhodobym hmotnym majetkom sa stavaju
veci zaradenim do uzivania na zaklade dokladu - protokol o zaradeni dlhodobého

majetku do uzivania, resp. zapis o zaradeni dlhodobého majetku do uzivania (Kajanova,
J., 2016, s. 13).

2.2 OCENOVANIE DLHODOBEHO MAJETKU

Uttovna jednotka je povinna ocefiovat’ majetok a zavizky ku diiu ocenenia podl'a § 24, ods. 1
zékona o uctovnictve, a to (Zakon ¢. 431/2002 Z. z. o uctovnictve):

e ku dnu uskutoénenia uctovného pripadu,

e ku diu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka.

Podl'a Zakona o uctovnictve sa dlhodoby majetok do 31.12.2014 ocenoval:

e v obstardvacej cene,

o v reprodukcnej obstardvacej cene,

¢ vo vlastnych nékladoch,

e Vv zostatkovej cene.

Novelou zakona ¢. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorSich predpisov
uc¢innou od 1.1.2016 bola zrusena reprodukénd obstaravacia cena a bola nahradena
redlnou hodnotou.

2.3 OPOTREBENIE MAJETKU

Opotrebenie majetku stvisi so Zivotnostou majetku. Zivotnost’ predstavuje ¢as od okamihu
zaradenia majetku do podniku az po stratu svojich uzitkovych vlastnosti, kedy nastava uz
likvidacia majetku. Opotrebenie majetku predstavuje postupné znizovanie hodnoty
dlhodobého majetku a moze byt

1. fyzické

2. morélne

2.4 ODPISOVANIE DLHODOBEHO MAJETKU

Odpismi vyjadrujeme mieru opotrebenia dlhodobého majetku. Odpisy patria medzi néklady,
podniku sa vSak vracaju v cene predavanych vyrobkov a sluzieb, a mozno ich teda pouzit’ ako
finan¢né zdroje. Z toho dévodu s osobitnou finan¢nou kategoériou — su nakladom a zdrojom
zaroven (Bastincova, A, 2009, s. 49).

Podl’a platnych predpisov rozoznavame odpisy:

e UcCtovné odpisy,

e danové odpisy.

Uktovné odpisy

Podl'a zékona o uctovnictve § 28, ods. 4, uctovna jednotka odpisuje hmotny majetok
okrem zasob a nehmotny majetok okrem pohl'adavok pocas predpokladanej doby pouZivania
zodpovedajucej spotrebe buducich ekonomickych uzitkov z majetku. Nehmotny majetok,
ktorym st naklady na vyvoj, musi uc¢tovna jednotka odpisat’ najneskor do piatich rokov od
jeho obstarania (Zakon €. 431/2002 Z. z. o utovnictve).
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Uttovné odpisy stanovuje podnikatelsky subjekt v stilade s dobou upotrebitelnosti
dlhodobého majetku alebo vo vzt'ahu k vykonom. Pre Gi¢tovné odpisovanie platia nasledujiice
vSeobecné pravidla (Kajanova, J., 2016, s. 26):

e Uctovna jednotka zacina odpisovat’ od prvého dna mesiaca, ktory nasleduje po

mesiaci, Vv ktorom bola prislusna zlozka dlhodobého nehmotného majetku
a dlhodobého hmotného majetku uvedend do uzivania a odpisovanie trva do
posledného dia mesiaca, v ktorom sa majetok vyradil z uZivania,

¢ odpisovat’ mozno len do vysky vstupnej ceny alebo zvysenej vstupnej ceny,

e odpisuje sa ako majetok v prevadzke, tak aj majetok v rezerve,

e majetok sa odpisuje vzhl'adom na opotrebenie zodpovedajuce beznym
podmienkam uZivania,

e dlhodoby nehmotny majetok so vstupnou cenou 2 400 € a menej a dlhodoby
hmotny majetok so vstupnou cenou 1 700 € a menej mozno odpisat’ postupne aj
jednorazovo po zaradeni do uzivania,

e postup odpisovania nesmie byt’ v priebehu odpisovania meneny.

Dlhodoby nehmotny majetok a dlhodoby hmotny majetok sa odpisuje na zdklade
odpisového planu nepriamo prostrednictvom uétovnych odpisov. Zostatkova hodnota sa zistuje
pomocou opravok k dlhodobému nehmotnému majetku a dlhodobému hmotnému majetku
(Opatrenia MF SR ¢. 23054/2002-92 zo 16. decembra 2002 o postupoch tc¢tovania).

Uttovné odpisy sa uétuju v prospech uétu tictovej skupiny 07 — Opravky k dlhodobému
nehmotnému majetku a Gctovej skupiny 08 — Opravky k dlhodobému hmotnému majetku a na
tarchu uctu 551 — Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku
(Opatrenia MF SR ¢. 23054/2002-92 zo 16. decembra 2002 o postupoch uc¢tovania).

Zmeny Vv uplatiiovani dafiovych odpisov hmotného majetku (financnasprava.sk)

Od 1. januara 2015 bol novelizovany zakon ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov v zneni
neskorsich predpisov a doslo k zmene v odpisovani hmotného majetku, a to v tychto oblastiach:

e rozsirenie poctu odpisovych skupin,

e obmedzenie moZnosti zrychleného odpisovania,

e zmena odpisovania majetku prenajatého formou finan¢ného prenajmu,

e povinnost prerusenia odpisovania hmotného majetku.

Danové odpisy

Kedze odpisy ako néaklad zniZujii zdanovany zisk, S§tat musi stanovit’ zavdzné pravidla
na vypocet odpisov, ktoré podnik musi reSpektovat’ v dafiovom priznani. Danové odpisy
upravuje zakon o dani z prijmov €. 595/2003 Z. z. v zneni neskorSich predpisov.

Po zmene v zakone ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov v zneni neskorsich predpisov
platnej od 1.1.2015 sa majetok pri odpisovani zatried'uje do 6 odpisovych skupin s priradenou
dobou odpisovania. Tieto odpisové skupiny st zobrazené v nasledujucej tabul’ke:

Tabul’ka 1: Odpisovanie DHM

odpisova skupina doba odpisovania

4 roky

6 rokov

8 rokov

20 rokov

40 rokov

1
2
3
4 12 rokov
5
6
Z

droj: Zékon o dani z prijmov ¢. 595/2003 Z. z. v zneni neskor$ich predpisov § 26 ods. !
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Danovnik zaradi dlhodoby majetok do odpisovych skupin v prvom roku odpisovania
podl’a klasifikacie uvedenej v prilohe zdkona o dani z prijmov (Zakon ¢. 595/2003 Z. z. o dani
Z prijmov v zneni neskorsich predpisov ).

Pri odpisovani mozno pouzit’ dve metddy odpisovania:

e rovnomernu,

e zrychlenu.

Pri rovnomernom odpisovani dlhodobého majetku sa rocny odpis ur¢i ako podiel
vstupnej ceny hmotného majetku a doby odpisovania stanovenej pre prislusni odpisovu

skupinu.

Tabul’ka 2: Rovnomerné odpisovanie DHM

odpisova skupina rocny odpis

1/4

1/6

1/8

1/12

1/20

OO WINEF

1/40

Zdroj: Zakon o dani z prijmov ¢. 595/2003 Z. z. v zneni neskorsich predpisov § 27 ods. 1

Pri zrychlenom odpisovani dlhodobého majetku sa odpisovym skupinam priraduju
koeficienty pre zrychlené odpisovanie. Po uplatnenych zmenich je mozné zrychlené
odpisovanie pouzit’ iba pre odpisové skupiny 2 a 3.

Tabul’ka 3: Zrychlené odpisovanie DHM

koeficient pre zrychlené odpisovanie
odpisova skupina v prvom roku v d’alsich rokoch pre zvySenu
odpisovania odpisovania zostatkovu cenu
1 4 - -
2 6 7 6
3 8 9 8
4 12 - -
5 20 - -
6 40 - -
Zdroj: Zakon o dani z prijmov ¢. 595/2003 Z. z. v zneni neskorsich predpisov § 28 ods. 1
Legenda:
1.rok odpisovania dalsie roky pri zvySeni ZC
RO=VC :k RO=(ZCX2):(k-n) RO=(ZZCX2):(k-n)

RO — rocnd vyska odpisu

VC — vstupna cena

k — koeficient

N — pocet rokov, pocas ktorych sa uz majetok odpisoval

ZZC — zvysena zostatkova cena /po vykonani technického zhodnotenia/
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3 ODPISOVANIE VYBRANYCH DRUHOV MAJETKU PODNIKU

Podla § 28 zékona €. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorSich predpisov si
uCtovna jednotka zostavi odpisovy plan, na zadklade ktorého vykondva odpisovanie
majetku.

Sledovany podnik pouziva danové a uctovné odpisy. Danové odpisy uplatiuje
podl'a zdkona o dani z prijmov ¢. 595/2003 Z. z. v zneni neskorSich predpisov. Spolo¢nost’
pouzivala rovnomerné aj zrychlené odpisovanie, ale od roku 2015 doSlo okrem inych
zmien aj k obmedzeniu pouzivania zrychleného odpisovania. Vybrané zmeny v zakone si
priblizime na konkrétnych prikladoch v tejto kapitole.

V prispevku je uvedenych niekolko prikladov konkrétneho podnikatel'ského
subjektu, ktory z dovodu ochrany udajov nie je blizSie charakterizovany.

Dopravny prostriedok - nakladné auto.

Nakladné auto bolo obstarané kupou v hodnote 15400 € bez DPH. S kupou
ndkladného auta st spojené aj d’alSie poplatky, napr. za registraciu, kolky alebo poplatky,
ktoré¢ boli vo vyske 15960 €. Nakladné auto bolo zaradené¢ do majetku podniku
v novembri 2013, podl'a dafiovych odpisov do 1. odpisovej skupiny, s dobou odpisovania
4 roky, bola pouzitd zrychlend metéda odpisovania. Odpisovanie od zaradenia do uzivania
je zobrazené v nasledujucej tabulke.

Tabul’ka 4: Odpisy nakladného auta

Rok Spﬁsob _ Odpis_ové Vstupna Uplatqeny Zostatkova
odpisovania skupina cena odpis cena
2013 Zrychlené 1 15960 € 665 € 15295 €
2014 Zrychlené 1 15960 € 5985 € 9310€
2015 Rovnomerné | 1 15960 € 3990 € 5320 €
2016 Rovnomerné |1 15960 € 3990 € 1330€

Zdroj: Spracované podla internych materidlov podnikatelského subjektu

V roku 2013 bol uplatneny odpis vo vyske 665 €, ked'ze nakladné auto bolo
zaradené¢ do uzivania v novembri, odpis bol uplatneny len za mesiace november
a december. Za rok 2014 bolo auto odpisované uz po cely rok a vySka uplatneného odpisu
bola 5985 €. V roku 2015 bolo auto odpisované uz formou rovnomerného odpisovania,
nakol’ko od 1.1.2015 nastalo v zakone o dani z prijmov obmedzenie moznosti pouzivania
zrychleného odpisovania. Nakladné auto je aj nad’alej zaradené do prvej odpisovej
skupiny s dobou odpisovania 4 roky, ale aj napriek tomu, Ze metéda odpisovania sa pocas
doby odpisovania nesmie menit, podnik bude pokraovat’ v odpisovani ndkladného auta
metddou rovnomerného odpisovania. Cize za rok 2015 a 2016 st odpisy v rovnakej vyske,
ato 3990 €.

Uplatnenim metoédy zrychleného odpisovania sa v prvych rokov zvysili naklady
podniku, ale pri prechode na rovnomerné odpisovanie sa vySka odpisov ustalila na
rovnaku sumu, ktord bola niz$ia, ¢im sa naklady podniku vyrazne znizili.

Vyrobné zariadenie — stroj

Stroj bol obstarany na vyrobné ucely, zaradeny do pouZivania v maji 2012, do 2
odpisovej skupiny s dobou odpisovania 6 rokov, bola pouZzitd rovnomerna metoda
odpisovania.
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Tabul’ka 5: Odpisy stroja

Rok Sposob Odpisova Vstupna Uplatneny Zostatkova
odpisovania skupina cena odpis cena
2012 Rovnomerné | 2 25530 € 2837¢€ 22 693 €
2013 Rovnomerné | 2 25530 € 4255 € 18 438 €
2014 Rovnomerné | 2 25530 € 4255¢€ 14 183 €
2015 Rovnomerné | 2 25530 € 4255¢€ 9928 €
2016 Rovnomerné | 2 25530 € 4255 € 5673 €

Zdroj: Spracované podla internych materidalov podnikatelského subjektu

Vyrobné zariadenie bolo obstarané v maji 2012, ¢ize za rok 2012 bol uplatneny odpis
len za 8 mesiacov. V dalsich rokoch uz boli odpisy uplatnené za cely rok, ked’ze ide
0 rovnomerné odpisovanie boli v rovnakej vyske, a to 4 255 €.

Pre uvedeny stroj nenastali v odpisovani zZiadne zmeny, pretoze patri do rovnakej
odpisovej skupiny a uc¢tovna jednotka bude aj v d’al$ich rokoch uvedeny majetok odpisovat
rovnakou metédou. Kedze v odpisovani nenastava ziadna zmena, odpisy stroja budu
Vv nezmenenej vyske uplatnené aj v nakladoch podniku.

Administrativna budova

Budova, bola zaktipena na administrativne ucely, v januari 2012. Do pouzivania bola
vSak zaradena vo februari 2012 z dévodu stavebnych tprav. Podla dafiovych odpisov ju
podnik zaradil do 4. odpisovej skupiny, s dobou odpisovania 20 rokov. Podnik uplatioval od
jej zaradenia metddu rovnomerného odpisovania.

Tabul’ka 6: Odpisy administrativnej budovy

Rok Sposob Odpisova Vstupna Uplatneny Zostatkova
odpisovania skupina cena odpis cena
2012 Rovnomerné | 4 23360 € 1071¢€ 22289 €
2013 Rovnomerné | 4 23 360 € 1168 € 21 121 €
2014 Rovnomerné | 4 23360 € 1168 € 19953 €
2015 Rovnomerné | 6 23 360 € 584 € 19 369 €
2016 Rovnomerné | 6 23360 € 584 € 18 785 €

Zdroj: Spracované podla internych materialov podnikatel'ského subjektu

Za rok 2012 bol uplatneny odpis za 11 mesiacov, ked’ze budova bola zaradend do
uzivania vo februari. V roku 2013 a 2014 boli uplatnené odpisy v rovnakej vyske 1 168 €. Od
1.1.2015 boli budovy rozdelené do dvoch odpisovych skupin, ato 5 a6. V 5. odpisovej
skupine je majetok aj nadalej odpisovany 20 rokov, v 6. odpisovej skupine sa doba
odpisovania predizila na 40 rokov. Do 6. odpisovej skupiny boli zaradené aj budovy sliZiace
na administrativne Ucely, to znamend, Ze podnik musel uvedenti administrativou budovu
preradit’ do 6. odpisovej skupiny s dobou odpisovania 40 rokov.

Tymto preradenim sa predizila doba odpisovania, z ¢oho vyplyva, Ze vyska odpisov sa
znizila, ked’Ze st odpisy rozloZzené na viac rokov, to znamend, ze sa ndklady znizili, avSak
zvysilo sa daflové zat'azenie podniku.

ZAVER

Stucasna doba prindsa coraz vacsi narast konkurencie a neustale sa meniace trhové prostredie
vytvara priestor pre finanénych manazérov pre efektivnu alokaciu finanénych prostriedkov.

201




MANazZment a EKOnomika ISSN 1338-5127
Journal of MANagement and ECOnomics MANEKO: 2016.02

Aby podnik fungoval uspesne, jednym z predpokladov je aj kvalifikovana praca
s informéaciami o stave interného, ale aj externého prostredia na trhu, ktoré podava
uctovnictvo.

Cielom kazdého podniku je maximalizacia zisku. Vel'mi vyhodné bolo pouzivanie
zrychleného odpisovania majetku hlavne pre tie podniky, ktoré pocitali v budticnosti s vys$sim
ziskom, pretoze pouzitim zrychlenej metddy odpisovania si mohol podnik efektivne znizit
zéklad dane. Pri zrychlenom odpisovani st odpisy na zaciatku vysSie a v d’alSich rokoch sa
ich vyska postupne znizuje.

Avsak zmenou zakona odani zprijmov od 1.1.2015, je obmedzena moznost
pouzivania metddy zrychleného odpisovania v odpisovych skupinidch. Toto obmedzenie
znizilo podniku vysku nakladov, ¢o malo negativny dopad hlavne na malé a stredné podniky,
pretoze znizenim nakladov sa zvysil ich zaklad dane. Preto v stiCasnej dobe cielom tychto
podnikov je hlavne udrzanie sa na trhu, lebo neustidle zmeny v zdkonoch Coraz viac
komplikuju ich zivotaschopnost'.
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STUDIUM NA TECHNICKEJ UNIVERZITE VERSUS
POZIADAVKY PRAXE — VYSLEDKY VYSKUMU NA
VZORKE ABSOLVENTOV FCHPT STU

STUDY AT THE TECHNICAL UNIVERSITY VERSUS
PRACTICAL REQUIREMENTS - THE RESULTS OF
RESEARCH ON A SAMPLE OF GRADUATES
FCHPT STU

Jana Plchova

Abstract

Purpose of the article The purpose of this article is to map the situation in the university student's
preparation for their incorporation into real practice. The theoretical background work was
utilized into the implementation of direct research on a sample of the student’s university.
Methodology/methods We used the methods of primary and secondary research. The primary
research was conducted by standard questionnaire method on a sample of 52 university students
in Shanghai, China and 120 students of the Slovak University of Technology in Bratislava.

We used the standard methods of research work, such as abstraction, analysis and synthesis,
induction, deduction, comparison, and standard statistics methods.

Scientific aim The main goal of this paper is to find out:

1. Whether students are interested in working in the field of their study.

2. What information students are searching the internet on their potential employers.

3. Which are the students' opinions about the quality of their training for future employment.
Findings Based on the research results it can be concluded that STU students interested in
employment in the field of their study, but they show a relatively small initiative in gaining a
practical experience For 90% of Slovak students is a priority when seeking employment obtaining
permanent employment and permanent income 30 % of graduates STU do not consider its
preparation for labour market conditions to be sufficient.

Conclusions (limits, implications etc.) In line with the objectives of article it can be said that the
education system in Slovakia at the moment is marked by many difficulties and considerable
disconnection from the real practice requirements.

Keywords: education on university, preparing students for labor market

JEL Classification: M20, M23
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UvVOD

Vysokoskolsky diplom si na Slovensku kazdoro¢ne prevezme viac ako 70 tisic absolventov.
Faktom vsak je, Ze len malé percento z nich spiiia o¢akdvania zamestnavatelov. Bez
ohladu na oblast’ v ktorej posobia sa firmy zhoduji, ze absolventom chybaju praktické
sktisenosti, mikké zrucnosti a jazykové znalosti. Podl'a prieskumu, ktory sa uskutocnil v
rokoch 2013-14 a do ktorého bolo zapojenych 165 zastupcov zamestnavatelov roéznych
sektorov sluzieb, poradenstva, obchodu a vyroby su pre nich najddlezitejSimi faktormi pri
vybere buducich zamestnancov ich socidlne a komunikacné kompetencie a vedomosti a
zru¢nosti preukazané pri pracovnom pohovore (Brozmanova, Gregorova, Vlasicova, 2014).

Podla prieskumu ARRA zroku 2010 viac ako 50 percent absolventov nikdy
nepracovalo vo vednom odbore, ktory vyStudovali. To znamena, Ze len menej ako 50 percent
absolventov sa skutoc¢ne uplatni v profesiach, ktoré sa rozhodli Studovat’ na jednotlivych
vysokych skolach (Povazan, 2010).

Stale viac sa laickd aj odborna verejnost’ zac¢ina zamyslat’ nad tym, ako realizovat
Studium na vysokych Skolach tak, aby absolventi boli pripraveni nielen na plynuly prechod
z vysokej Skoly do =zamestnania, ale aby stidium bolo adekvatnou pripravou pre
uplatnenie absolventov v praxi Splnenie tychto cielov vSak nie je moZzné bez toho, aby sa
akademické prostredie nasich $kol nezacalo viac otvarat’ praxi.

Hoci nase Skolstvo malo v minulosti vysoki uroven, <o uzndvali aj
medzinarodni experti, organizacie a podniky, v sucasnosti sa odbornici i vSeobecna
mienka stale viac priklanaja k nazoru, Ze systém vzdeldvania na Slovensku, ako aj Groven
absolventov, sa stdle zhorSuje. Dovodov je samozrejme viacero, najpodstatnejSimi su ale
pravdepodobne ¢ast¢é zmeny na poste ministra Skolstva astym suvisiace stale nové
a nedokoncené reformy celého systému vzdelavania. Niektoré reformy systému vzdelavania
ovplyvnili formy vzdelavania, jeho obsah a tieZ sposob jeho financovania. Zial' jednotlivé
pokusy o reformy systému Skolstva na seba navzajom nenadvdzovali, takZe redlnym
vysledkom je , Ze stary fungujlci systém bol poruseny a novy, moderny a efektivnej$i nebol
vytvoreny (Haverlik, Haverlikova, 2015).

Kazdd organizdcia musi mat eminentny zdujem, aby do nej mali zdujem prist
pracovat’ talentovani jedinci, ktori budi ochotni a schopni vyuZit' svoj talent pri rozvijani
firmy a budovani jej jedine¢ného postavenia na trhu. Svoju atraktivitu na trhu prace moze
organizacia podporit’ aktivhym vytvaranim pozitivneho a podporujiceho pracovného
prostredia vo firme, ¢im rozvija aj kultiru podpory talentov (Sirkova, M, Ali, T. V.,
Ferencova, M., 2015). Je ale ddlezité, aby v praxi existoval systém, ktory bude podporovat
spoluprdcu medzi univerzitnym prostredim a praxou a ktory bude umoziovat’ talentovanym
Studentom a podnikom vzdjomne vyhodnu spolupracu uz pocas Stadia.

Pred niekolkymi desatro¢iami sa na vysokych Skolach vyuzival systém tzv.
podnikovych Stipendii, ktory mal mnoho vyhod. Tento syst¢ém umozioval podnikom
financovat’ Studenta pocCas jeho S$tadia na vysokej Skole mesacne urcitou sumou. Na
zéklade zmluvy sa Student potom zaviazal, ze pocas Studii bude wurciti cast' prazdnin
pracovat v podniku a po ukonceni Studia na vysokej Skole odpracuje urciti dobu,
spravidla najmenej pit rokov, v tomto podniku ako riadny zamestnanec. Tato forma
financovania $tidia bola vyhodna pre obidve zu¢astnené strany. Studenti ziskali prax,
finan¢né prostriedky aj istotu pracovného miesta po skonceni S$tudia. Podniky tymto
sposobom ziskali istotu, Ze absolvent nielenze bol zaSkoleny na niektoré cinnosti, ale mal
aj redlne skusenosti s ich vykondvanim a spravidla bol oboznameny aj s celkovou
situdciou v danom podniku. Uz pocas jeho $tadii mohlo byt’ jeho vzdelavanie usposobené pre
jeho buduce pracovisko (Haverlik, Haverlikova, 2015).
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V suvislosti s uzakonenym dualnym vzdeldvanim na odbornych strednych Skolach
a uciliStiach vznika prirodzend otazka, ¢i by nebolo vhodné podobné rieSenie aj pre vysoké
Skoly. Takéto rieSenie by pomohlo efektivne prepojit’ poziadavky praxe a potreby trhu prace
so systétmom vzdelavania a sicasne by tymto spdsobom bolo mozné aj zvysovat lojalitu
zamestnancov k firme a sucasne vyhl'adavat' na Skolach novych talentovanych buducich
zamestnancov ziadanych na trhu prace, podporovat’ ich zaujem zotrvat’ v Organizacii aj po
skonéeni $tudia (Subertova, 2014).

1 CIEL A METODIKA

Cielom predlozeného prispevku je zmapovat situdciu v oblasti pripravy univerzitnych
Studentov na ich zaclenenie do realnej praxe, pricom teoretické vychodiska prace boli vyuzité
pri realizéacii priameho vyskumu na vzorke univerzitnych Studentov. Cielom tohto priameho
vyskumu bolo zistit™:

1. ¢i maju Studenti zaujem zamestnat’ sa V odbore, ktory vyStudovali a ¢i uz pocas
Studia vyuzili moZnost’ zamestnat’ sa obore, v ktorom sa chcu uplatnit’ po skonceni
Studia,

2. aké informécie vyhladdvaji Studenti na internete o svojom potencidlnom
zamestnavatel'ovi a aké faktory su pre Studentov délezité z hl'adiska rozhodovania
sa 0 vybere budiceho zamestnavatel’a,

3. aky je nazor Studentov na to, ¢i ich §tidium na univerzite dostatocne pripravilo pre
trh prace resp. podnikatel’sku kariéru po skonceni Skoly.

Pri napliiiani cielov &lanku boli vyuzité metody sekundarneho a primarmeho vyskumu.
Podkladové udaje adata pre sekundarny vyskum boli Cerpané z dostupnych tlaCovych aj
elektronickych zdrojov zaoberajliicich sa problematikou systému vzdeldvania na Slovensku
s dorazom na vysokoskolské vzdelavanie a jeho prepojenie na poziadavky praxe.

Primarny vyskum pre vSetky tri skimané oblasti bol realizovany S$tandardnou
dotaznikovou metodou na vzorke 120 S$tudentov — absolventov  Fakulty chemickej
a potravinarskej technologie STU v Bratislave. Respondenti boli muzi aj Zeny, navratnost
dotaznikov bola 100 %. Vyskum bol realizovany v jani 2016.

Pri vyhodnocovani druhej skiimanej oblasti boli vyuZité aj vysledky paralelného vyskumu
realizovaného v prvej polovici roka 2016 v &inskom Sanghaji (Plchové, Turdkova, 2016).

Vsetky materidly a data boli postupne analyzované a vyhodnotené. Pri spracovani boli
vyuzité¢ vSeobecné metddy vedeckej prace ako je abstrakcia, indukcia, dedukcia, analyza, syntéza,
ako aj Standardné Statistické metody.

2 VYSLEDKY A DISKUSIA

2.1 ZAUJEM STUDENTOV O ZAMESTNANIE SA VO VYSTUDOVANOM ODBORE
A ODBORNA PRAX POCAS STUDIA

V prvej Casti vyskumu odpovedali Studenti na otazky:
1. Mate zaujem zamestnat’ sa odbore, ktory ste vyStudovali?
2. Boli ste uz pocas Stidia zamestnany v odbore, v ktorom sa chcete uplatnit’ po
skonceni Skoly?
3. Zaujimali ste sa aktivne o moZznosti pracovného uplatnenia po skonceni skoly uz
pocas Studia?
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Vysledky vyskumu su prehl’'adne zobrazené v nasledujtcich grafoch €. 1, 2 a 3.

Mam zaujem zamestnant sa v odbore 97%

Nemdam zdujem zamestnbat sa v odbore I 3%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Graf 1: Zaujem Studentov o zamestnanie sa vo vyStudovanom odbore
Zdroj: Viastné spracovanie, 2016

ano, z vlastnej iniciativy H 10%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Graf 2: Prax v odbore pocas Studia
Zdroj: Viastné spracovanie, 2016

ano - kontaktoval/a som potencialnych
zamestnavatelov

ano - hladal/a som informacie 43%

nie 22%

0% % O% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Graf 3: Zaujem Studentov o pracovné uplatnenie uz pocas stadia
Zdroj: Viastné spracovanie, 2016
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Na zaklade tychto vysledkov mozno konstatovat’, aj ked’ takmer vSetci Studenti (97 %)
deklaruju svoj zaujem zamestnat’ sa po ukonceni $tudia v odbore, ktory vystudovali (graf ¢.1),
len 10 % znich hladalo uz pocas $tadia z vlastnej iniciativy moznosti odbornej praxe
vV odbore. Pre d’alSich 29 % respondentov bola jedinym kontaktom s redlnym pracovnym
prostredim povinnd prax pocas Stadia (graf €.2). Je zaujimavé, Ze az 69 % respondentov
konstatuje, ze nemaju praktické skiisenosti s pracou v odbore napriek tomu, ze povinna prax
bola sucastou ich Studia.

V oblasti aktivneho zaujmu Studentov o pracovné uplatnenie (graf ¢. 3) deklarovalo 22 %
Studentov, Ze sa o tuto problematiku pocas Stadia nezaujimali, 43 % Studentov prejavilo svoj
zaujem len hl'adanim informacii alen zhruba tretina Studentov (35 %) kontaktovala svojich
potencidlnych zamestnavatel'ov uz pocas studia.

22 VYHLADAVANIE INFORMACII OPODNIKOCH A FAKTORY
OVPLYVNUJUCE HCADANIE A VYBER ZAMESTNAVATELA

Dalsia Gast vyskumu bola zamerand na zistovanie obsahu informacii, ktoré Studenti
vyhl'addvaju na internete o svojom potencialnom zamestnavatel'ovi. V tejto Casti vyskumu st
vyuzit¢ okrem vysledkov vyskumu na vzorke Studentov STU aj vysledky paralelného
vyskumu, ktory prebiehal na vzorke 54 univerzitnych 3tudentov v &inskom Sanghaji
(Plchova, Turakova, 2016). Vysledky vyskumu st zobrazené v grafe ¢. 4.

Vseobecné informacie o podniku 75%
zakladné hodnoty, ciele, vizie

Informacie o ponutkanych pracovnych 809

poziciach W 76%

Referencie a hodnotenia (pracovna
atmosféra, moznosti kariérneho a...

o

SR

m Cina
Informacie o moznostiach dualneho
studia (Studium kombinované s praxou...

Iné (informacie o podujatiach firmy na
univerzite)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Graf 4: VyhPadavanie informacii o zamestnavateloch na internete v SR a v Cine
Zdroj: Vlastné spracovanie, 2016

Na zaklade tychto vysledkov mozno konstatovat,, e §tudenti v Cine aj na Slovensku
venuju najvacsiu pozornost’ informdciam o ponukanych pracovnych miestach (80 %
respondentov v SR, 76 % v Cine).

Ako vidno z vysledkov prieskumu, zakladné informacie o podniku, o jeho ciel'och,
hodnotach a vizidch st mimoriadne dolezité najmd pre slovenskych Studentov (75 %
respondentov v SR, 52 % v Cine). V porovnani s webovymi strankami podniku maju $tudenti
moznost’ ziskat' na socialnych sietach aj referencie o danych zamestnavatel'och, ¢i rebri¢ek
hodnotenia postavenia podniku na trhu alebo hodnotenia kone¢nych spotrebitelov.

Pre Studentov z oboch krajin su okrem toho ddlezit¢ aj informécie o pracovnej
atmosfére a moznostiach d’alSieho odborného a kariérneho rastu v podnikoch.
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V Cine na rozdiel od Slovenska je bezné, Ze podniky &asto prezentuju svoju &innost’ a
produkty priamo Vv univerzitnych kampusoch. Rozdiel v tomto pristupe mozno pozorovat’ aj
z vysledkov prieskumu, kde informacie o takychto aktivitdich podnikov vyhladdva na
socialnych sietach az 37 % Cinskych Studentov, kym slovenski S$tudenti nemaju
s informaciami o podobnych akciach velké skusenosti (2 %).

Rovnako je z vyskumu markantny rozdiel v pocte Studentov, ktori na socidlnych
sietach vyhl'adavaji informécie o dudlnom vzdeldvani resp. 0 moznostiach kombinovania
Studia na univerzite s praxou vo firme. Podla prieskumu vyhladédva tieto informacie 33 %
¢inskych Studentov a len 7,5 % slovenskych Studentov.

Vysledky vyskumu zameraného na skiimanie faktorov, ktoré ovplyviiuju Studentov
Z oboch skimanych krajin pri hl'adani prace a vybere zamestnavatel’a stt znazornené v grafe ¢. 5.

Trvaly pracovny pomer, trvaly prijem 41% | 9016

77%
(]

Dobré vztahy na pracovisku ﬁ 72%

3%

g g . 7
Moznost kariérneho rastu ——— | 753 "

Benefity (telefdn, sluzobné auto, 489

byvanie, cestovanie...) _? 56% m Cina

Uspedna znacka na trhu, produkcia 42%
(]

kvalitnych produktov _* %
Environmentalna zodpovednost firmy — 5;{3%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Graf 5: Faktory ovplyviiujice hPadanie a vyber zamestnavatel’a v SR a v Cine
Zdroj: Viastné spracovanie, 2016

Na zéaklade vysledkov prieskumu mozno konstatovat, Ze pre slovenskych Studentov, je
najdolezitejSich faktorom pri vybere zamestnavatel’a trvaly pracovny pomer a trvaly prijem (90 %
respondentov). Je potrebné poukdzat’ na fakt, ze faktor trvalého zamestnania a trvalého prijmu je
vyznamny len pre 41 % ¢inskych Studentov, ¢o je menej ako polovica oproti vysledku Slovenska.
Pre $tudentov v Cine je najddlezitejsim faktorom moznost kariérneho rastu (78 % respondentov).

Dobré vzt'ahy na pracovisku a dobra pracovna atmosféra je vel'mi ddlezitych faktorom pre
slovenskych aj Cinskych Studentov. Mladi l'udia si uvedomuji, ze Cas straveny v zamestnani
vyrazne ovplyvni aj kvalitu ich privatneho Zivota a preto udelili tomuto faktoru velky vyznam.
(77 % respondentov v SR, 72 % respondentov v Cine).

Priblizne len pre tretinu $tudentov zo Slovenska aj z Ciny st doleZité aktivity podniku
Vv oblasti zivotného prostredia a kvality jeho produkcie. Je zaujimavé, Ze podla vysledkov tohto
prieskumu ma environmentalna zodpovednost’ firmy pri h'adani zamestnania o nieco vac¢siu vahu
o studentov z Ciny ako zo Slovenska.

2.3 STUDIUM NA UNIVERZITE AKO PRiPRAVA PRE TRH PRACE RESP.
PODNIKANIE

Posledna cast’ vyskumu umoznila slovenskym Studentom vyjadrit’ ndzor, ¢i ich §tddium na
univerzite dostatocne pripravilo pre trh prace resp. ich podnikatel'skl kariéru. V tejto Casti
vyskumu mali $tudenti aj moZnost’ napisat’ svoje pripomienky a nazory na tito problematiku.
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myslim si, Ze ma studium dobre pripravilo na

[s)
trh prace/podnikanie 69%

nemyslim si, Ze ma studium dobre pripravilo
na trh prace/ podnikanie

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Graf 6: Stidium na univerzite ako priprava na trh prace
Zdroj: Viastné spracovanie, 2016

Z vysledkov vyskumu vyplyva, Ze 31% respondentov nepovaZuje svoju pripravu
na uplatnenie sa na trhu prace resp. podnikatel'skil kariéru pocas Studia na univerzite za
dostatonll. Vo vyjadreniach tychto Studentov sa objavovali najmi tieto navrhy na
zlepSenia:

Spolupraca s praxou pocas Stadia

e Skola by mala mat zaujem spolupracovat so zamestnavate'mi a ponuknut’
najlepS$ich Studentov do praxe,

e Studenti pozadujii ovela viacsi kontakt srealitou konkrétnych podnikov
v podobe exkurzii a odbornych praxi,

e sucastou Stidia by malo byt rieSenie redlnych problémov z praxe,

e Studenti upozoriiuju, zZe pocas inZinierskeho $tidia je potrebné umoznit im
pracovat’ ¢o najviac na modernych pristrojoch a zariadeniach v laboratoriach
— velakrat je to umoznené len doktorandom.

Oblast’ jazykovej pripravy
e Studium anglického jazyka by malo byt sicast'ou vyucby pocas celého Studia.

Oblast’ ekonomickej a legislativnej pripravy
e Studenti poZzaduju pocas Stadia praktické informécie o redlnom
podnikatel'skom prostredi, spdsobe zalozenia firmy resp. danovej
problematike.

ZAVER

V sulade s ciel'mi ¢lanku mozno konStatovat, Ze systém vzdeldvania na Slovensku
Vv sicasnej dobe je poznadenymi mnohymi problémami, pocinajic spdsobom
financovania Skolstva ako aj jeho stale viac vyraznym odpojenim od poziadaviek realnej
praxe.

Na zéklade vysledkov vyskumu mozZno konStatovat, ze Studenti FCHPT STU
maju zdujem zamestnat sa vo vyStudovanom odbore, ale prejavuji pomerne malu
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iniciativu v oblasti ziskavania praktickych skusenosti v Studovanom odbore uz pocas
Stadia ako aj vo vyhl'addvani potencidlnych zamestnavatelov.

Z porovnania vysledkov prieskumu na Slovensku a v Cine mozZno konstatovat, Ze
v Cine existuje lepSie prepracovany systém, ktorym podniky dokazu oslovovat
talentovanych Studentov priamo na univerzitnej pdde a umoznit im moznost aktivne
spoluprace s podnikom uz v case Studia.

Na Slovensku naproti tomu sa systém dualneho vzdelavania, ktory predstavuje
skibenie tedrie s praxou, zagina po dlhom obdobi opit len uvadzat do Zivota. Zo strany
zamestnavatel'ov ale aj samotnych Studentov zaznievaji pritom stale jasnejSie hlasy o
potrebe vicsieho prepojenia praxe a vzdeldvania. Podl'a nazoru autoriek tohto ¢lanku ide
0 systémovy problém slovenského vzdelavacieho systému, ktorého zlepSenie musi
nastat’ len v koordindacii spoluprace ministerstva Skolstva, podnikatel'skych subjektov a
univerzit.

Dalsim pozoruhodnym vysledkom nasho prieskumu je zarazajiici rozdiel medzi
faktormi, ktoré Studenti v oboch krajinach preferuji pri vybere zamestndvatela. Zatial
¢o pre 90% slovenskych Studentov je prioritou pri hl'adani zamestnania ziskanie trvalého
pracovného pomeru a stileho prijmu, je tento faktor dolezity len pre 41 % Studentov
v Cine. Ti ako najdolezitejsi faktor uviedli informacie o moZnosti kariérneho rastu vo
firme. Podla né&Sho ndzoru tento vysledok koreSponduje s nastavenim systému
vzdelavania na Slovensku ako systému vychovavajuceho zamestnancov, pre ktorych je
najddlezitejSim faktorom istota a ktori nie su pocas Studia dostato¢ne podporovani vo
vyuzivani svojej kreativity, podnikavosti a ochoty riskovat’ v zaujme plného vyuzitia
svojho potencialu.

Poslednym podstatnym vysledkom prieskumu je Ze asi 30 % respondentov —
absolventov FCHPT STU nepovazuje pocas Stidia za dostato¢nu svoju pripravu na
podmienky trhu prace a vo svojich komentaroch pozaduji najmi ovela vacsi kontakt
S realnymi problémami podnikov, podielanie sa na ich rieSeni uz pocas Stadia, vacsi
objem exkurzii anajmd odbornych praxi pocas S$tidia ako aj véacSiu snahu Skoly
spolupracovat’ a ponukat’ do praxe tych najlepSich Studentov. Absolventi upozoriiuju aj
na nie dostato¢nu jazykovu pripravu pocas Studia a chybajuce praktické informacie
zZ legislativnej a ekonomickej oblasti, ktoré by im umoZnili 'ahSiu orientdciu pri vstupe
do praxe.
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ASSESSMENT OF EXPENSES AND RESERVES OF THE
ENTERPRISE FOR INCREASE IN EFFICIENCY OF
ACTIVITY FROM POSITIONS OF RESERVE FUNDING

Elena Shibanova-Roenko

Abstract

In production activity of people proves more ordinary workman, than the seeker of sense. At the
modern enterprise there are divisions exercising control of the organization in general, but at the
same time they decision-making, instructions and sanctions are not given the right. Those are the
accounts department, service of controlling, departments of audit, statistics, bureau of the
economic analysis, the center of planning and forecasting and some more others. Already becomes
fashionable to apply to such divisions definition “executing service functions". However the
market economy assumes that expenses and results of activity of the enterprises will be defined
entirely by management efficiency degree, volume and quality of work of each division and the
member of labor collective. Therefore the reserve fund created by the enterprise from balance
profit cannot yield negative financial and economic result because of allegedly reduction of
quantity of money for ensuring turnover of goods and services, and on the contrary serves the
purposes of harmonization of balance of financial and economic activities. Nevertheless, sceptics
of reserve funding have a favourite example: "Safety cushion™ in the form of Stabilization fund of
$156,8 billion in size did not help the Russian economy to avoid deep falling during world
financial and economic crisis of 2007-2010. Art of economic management also consists in ability
to predict an economic and selling situation and to determine the set cover amounts, to establish
the reasons of deviations of the actual expenses from standard, in due time to correct these
deviations and to optimize ratios of expenses and results. From logic told clearly: reserve funding
not only does not deny and does not interfere with this art, but unambiguously is its part and
correlationaly one is not thought without another.

The purpose of article consists in achieving change in perception and assessment of the well-
known facts, such as: developments of stagnation in reserve funding, outdated approaches in
formation of estimates of financial and economic activity, imbalances of preventive actions in
correlation with jet. All this demands revision of the settled provisions of a number of institutes
and institutions of system funding.

Methodologies/methods As the method is used the historical review, statistical approach, the
economic analysis (in its descriptive part), methodology of moderation (description).

The scientific aim consists in the analysis of problem field of modern reserve funding both on
micro-, and at the macrolevel, and also in representation to the interested users of a method of
moderation as more effective in comparison with traditional production methods.

Finding K. Marx neatly noticed a general formula of the capital: The capital has "The money
which is hatching out money". But it is not just the power belonging to the capital; this
management of the happening changes of the capital.

Conclusions (limits, implications etc.) The market economy assumes that expenses and results of
activity of the enterprises will be defined entirely by management efficiency degree, volume and
quality of work of each division and the member of labor collective.

Keywords: reserve funds, gold and foreign exchange reserves, expenses and reserves, assessment,
moderation

JEL Classification: C13, C81, D24, E63
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INTRODUCTION

Acquaintance to last scientific theories and the ideas of scientific research of outstanding economists
of various eras not for the first time undermines modern ideas of the nature of these or those
scientific provisions. The reason of the aprioristic place of the separate points of view in a picture of
the general scientific reliability is covered, according to the author, in inertia of obligation of
following to historical heritage and only its possible technical ordering. As a result, according to
scientists, the person proves more ordinary workman, than the seeker of sense [Gurevich P.].
However transfer of meanings of scientific ideas and provisions consists in their uniqueness, but not
in apriority and obligation.

Confidence in importance of search of sense of activity is given, in fact, by a similar position
of one of the most influential philosophers of science of the XX century of Thomas Kuhn
concerning paradigms, i.e. "the scientific achievements recognized as all which during certain time
give to scientific community model of statement of problems and their decision” [Kuhn, P. 2].

As a rule, ideas of a control system of achievement of financial results of activity of firm,
the principles of financial and economic activity, of economic concepts or, especially, economic
laws evolve from studying of the ready scientific provisions which are contained in works of
classics and, further, in textbooks and education guidances according to which there is an
available and convincing statement and assimilation of economic wells. It is important and, out of
doubt, many scientists-theorists and experts experts brought a considerable contribution in
systematization of scientific knowledge, availability of his statement to different levels of users,
generalizations of weight and analytical, and descriptive aspects. However at the same time T.
Kuhn about it specified that "Similar ideas of science take away from its main ways aside"
because the way of synthesis of the education guidances which are in circulation fixes only a
consecutive gain of knowledge and separate difficulties and obstacles. The new concept will not
arise from an anti-stereotype; for it the researcher "has to describe and explain presence of mass of
mistakes, myths and prejudices” [Kuhn, P. 2].

The purpose of the offered research consists not in mitigation of the restrictions imposed by
economic laws or the instruction on shortcomings of questions of an economic science about terms
and discrepancies of interpretation of economic concepts, but of achieving "change in perception
and assessment of the well-known facts” [Kuhn, P. 3].

1 FOUR AXES OF THE EXPLORED PROBLEM AREA: RESERVES,
EFFICIENCY, ORGANIZATION (COORDINATION), POWER

Creation of reserve funds is considered economically rational, socially justified and almost
self-evident, habitual regulatory mechanism. Especially it is welcomed in economic
dynamics of overcoming the crisis phenomena.

It is important to understand productive reflection of reserve funding in "mirror" of
subjestive-objective processes of active and passive monetary circulation, and also to define
a role and the place of the structures operating process of monetary circulation on accounts
of the enterprise and managing directors of its profit, operational planning and dividend
policy, etc., and also corresponding to them institutions. At the modern enterprise there are
divisions exercising control of the organization in general, but at the same time these
divisions are not allocated with the right of decision-making, instructions and sanctions.
Those are the accounts department, service of controlling, departments of audit, statistics,
bureau of the economic analysis, the center of planning and forecasting and still a number
of others. Already becomes fashionable to apply to such divisions definition "executing
service functions”; moreover, more and more persistently and more often functions of the
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specified services are transferred to outsourcers. At the same time in total functions of the
specified divisions also decision-making function, to be exact — methodology of decision-
making, connected with submission of information, and their subsequent coordination
consists. In the rough sea of the market relations it is quite often buried in oblivion or
delegated to security services, legal departments and executive coordinators from the board
of directors.

Then that how many speak about matrix and design type of management, symphonic
style and team building, moderation and critical thinking, the centralized administration
hardy and surely sprouts.

However it is pertinent to remind: "The market economy assumes that expenses and
results of activity of the enterprises will be defined entirely by management efficiency
degree, volume and quality of work of each division and the member of labor collective"”
[Mann and Maier].

2 RESERVE FUNDING: PASSIVE SAVING OR ACTIVE
WITHDRAWAL OF REVERSE MONEY

2.1 HARMONY OF THE BALANCE SHEET

Any student of economic faculty knows that the reserve fund "finds" in a passive part of
the balance sheet, and reverse money — in its active part. Therefore the reserve fund
created by the enterprise from balance profit cannot yield negative financial and economic
result because of allegedly reduction of quantity of money for ensuring turnover of goods
and services, and on the contrary serves the purposes of harmonization of balance of
financial and economic activities.

However processes of concentration and saving of money on accounts of the
enterprise as active working capital and in its reserve fund as a passive source of
formation of own means differ among themselves the happening changes and results, but
the main thing — they differ appreciably. We will address the last position in the following
paragraphs of this section, and we will try to make it as much as possible precisely
according to Kuhn, i.e. to achieve "change in perception and assessment of the well-
known facts".

With the same message in this paragraph we will note: if reverse money by means
of indicators of turnover, liquidity is active in relation to profitability indicators, and both
those, and others directly treat indicators of efficiency of activity, then reservation
indicators already at a stage of the profit and loss report so to speak "are active” only in
relation to profit - gross. Formation of obligatory reserve fund is provided by accounting
policies of the enterprise, the order on the statement and which change, as a rule, is the
order number one in the next come year. This normative legal act reflects the purpose and
possibilities of use of reserve fund for a covering of a number of contingencies and,
especially, at emergence of debt obligations with consequences, crisis for existence of the
enterprise.

Feature of obligatory reserve fund of the enterprise is the fact that it is formed only
of own sources, by allocation of money from profit. Therefore the indirect influence on
the shared profit regarding reduction of its general size nevertheless plays reserve funding.
Therefore such indirect influence on a bigger measure is frequent it is mythologized for a
manipulation by public opinion on the "price of formation of reserves is much higher than
damage caused by withdrawal of money from real production™ type, and at times it is even
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demonized by certain pseudoscientific researchers®. Also the management of the separate
large and successful companies does not see rationality in removal of own money from a
turn as the profitability received as a result of realization of own means in the market exceeds
several times the paid percent on the credit of borrowed funds. However the specified
companies require the same considerable volume of loans and credits that in total with a size
of obligatory reserves corresponds to a risk condition and an orientation of financial
discipline. But unless elimination and potential leaving from the market in a type of
emergence of temporarily absolute obstacles (for initiation of insolvency proceedings enough
3 months of a non-return of a debt) and absence of sufficient reserve fund, or its existence
together with the plan of anti-recessionary actions and, for example, optimization of the
nomenclature VIP- and MASS-production for the purposes and due to synchronization of
commodity and cash flows are comparable for the enterprise? Besides management of
liabilities of the debtor and creditor (and any enterprise exists in these two forms) has many
lawful ways of receiving additional profit (for example, exchange of receivables for actions,
sale of receivables to bank for realization of factoring operations).

For the organizations and institutions of the bank sphere special reserves are created
without fail and controlled by special techniques by the considerable arch of indicators and
settlement indicators; separate instructions offer full or partial restriction of separate
operations for their carrying out by credit institutions, and in case of violations administrative
and criminal prosecution of perpetrators and their heads is conducted. Such drastic measures
speak not only the special status of borrowed funds from the population and the enterprises,
but also special social function of credit institutions and the importance of the bank sphere in
general for economy of any country.

In general reserves at the enterprises for this purpose are also created that in special
conditions their passive role found the status of the financial buffer or even an accelerator, for
example, in force majeur circumstances under the executed contracts, in cases of the taken
effect judgments or threats of bankruptcy, sharp changes of a country situation, etc. Being
figuratively expressed: that after "the part of the score which is temporarily sleeping” the
important chord was played. Nevertheless, sceptics of reserve funding have a favourite
example: "safety cushion" in the form of Stabilization fund of $156,8 billion in size did not
help the Russian economy to avoid deep falling during world financial and economic crisis of
2007-2010.

At this stage of disclosure of the declared subject it is necessary to move from
microlevel to disclosure of a role and the place of reserve funds at the level of national
economy.

2.2 "THE MONEY WHICH IS HATCHING OUT MONEY"'

Today Reserve funds with the special status are founded by many countries which economies
depend on the world prices for raw materials. It is Norway, Venezuela, Nigeria, Azerbaijan,
Oman. According to the Ministry of Finance of the Russian Federation the volume of Reserve
fund of the Russian Federation for May 01, 2015 made 3 950.49 billion rubles.

Y In particular, Skoblikov E. considers that the back of creation of reserves is reduction of the outputs on all

chain of the made goods — from consumer goods to means of production. He directly specifies: "Is accepted by
default that withdrawal and accumulation of money in various reserve funds it is very good and represents the
mechanism for overcoming the crisis phenomena in economy. However formation of reserve funds yields
exactly return result as reduces quantity of money for ensuring turnover of goods and services" [The personal
website of Skoblikov. — URL.: http://ffi-eas.ru/articles/]. The answer of the author of article is given in the first
paragraph §2.1.
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Even opponents in principle of reserve funding and in general creation of any off-
budget funds answer the question "Whether Reserve (Spare) Funding Is Necessary in
Principle?": "Yes, it is unconditional, reserves are necessary. For example, for elimination of
elemental disasters the state reserves of material resources are created and filled. Reserves and
in cash are necessary”. However, on their deep belief, the reserve size has to be 10 times less
the size which is observed now. Semantics of rhetorical arguments former: reserve funding is
economically irrational; it is inefficient, the having weak result and poor adjustable state
mechanism; the obligatory order of formation of funds generates the negative phenomena in
society and microeconomics.

During already mentioned financial and economic crisis of 2007-2010 and even till
present negative rates of a gain of GDP of Russia gave the soil to considerable number of
special publications about inefficient use of the Stabilization Fund created in previous years
according to anti-recessionary programs of the government: in particular, about support not of
a banking system, but commercial banks from the list top-20; about lack of protectionism
concerning producers of real production sector (the processing sector, branches of
processing). The criticism quite often was important, but also quite often it was for the sake of
the criticism because did not contain constructive synthetic conclusions and offers.

Moreover, respectable sceptics of an expenditure of public funds "not according to that
scenario what was necessary" in intricate reasonings quite often bring theoretical base from
the arsenals of "the excellent student of student's years", i.e. attract in "assistants" to classics
of an economic thought and outstanding economists of various eras. Provisions of the labor
theory of value of K. Marx are most often broadcast. But, as a rule, just for beauty and
without coordination with an author's context its "Capital" is quoted.

The essence of theorization comes down to below to the presented algorithm. Let's call
it a Centaur Algorithm how dexterously and it is externally transparent parts from different
constructs are connected.

Entrance to an algorithm. Economic activity of the enterprise is carried out within a
manufacturing lead time and in the form of the following grocery model:

D—->T—>T —D’,whereD’=D+AD
So the productive capital works. But the banking capital works within financial model:
D—-D’

Further. So arises, neatly noticed by Marx, general "the formula of the capital reduced
to the senseless summary: the money which is hatching out money"” [Marx K., 1936].

Important intermediate conclusion as algorithm condition block: in the capitalist state
the power belongs to the capital.

And it is not just the power as the determined result; it is the instruction how to
operate by means of powers of authority, it — via connecting blocks and blocks of a
conclusion — management of the happening changes of the capital. Both the result, and the
happening changes at the same time and are appreciably displayed, and is detailed are opened
(and, it is applicable to the whole class of tasks and it is clear) by K. Marx in his well-known
words: "Provide to the capital 10% of profit, and the capital agrees to any application; at 20%
it becomes brisk; at 50% it is positively ready to break to himself the head; at 100% it violates
all human laws; at 300% there is no such crime on which he would not risk, at least on pain of
the gallows™ [Marx K., 1936].
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We go on structure of an algorithm further. The system of compulsory reserves is
entered by government officials, affiliated with banking capital, and in its interests because
the system of reservation of money wrongly conceals in itself a credit resource. Capitalists
bankers quickly acquired the veiled logic of a source of money, rather simple on the device,
for receiving a margin even not from them “the sat-out money" and, moreover, for use of
which other bears responsibility, than bank, structure. The algorithm is closed.

As a first approximation, the argument in the form of two the Marx's postulates looks
unshakable. However, in the author's opinion articles, the centaur’s logic of creation of an
algorithm on the Marx's theoretical base of influence of the financial capital on everyone and
everything is based not on labor exploitation of the worker by the capitalist, but on the
combinatory model of corporate management which actively extended the last 20 years
worldwide and, we will notice, considerably more than 100 years after issue of "Capital™ of
Karl Marx.

The most accurately intrinsic perversity of modern model of corporate management
was expressed by the French economist Zh. Sapir: "Economic systems of the western
countries function not according to market logic and as combinations of the market, the
organization, networks and administration which are differently combined in specific
geographical and historical conditions" [Sapir]. Also we will add to a Sapir’s formula. In 1923
Mr. Charles Lindberg, the American statesman, told literally the following: "The financial
system ... is the private corporation created only for extraction of the maximum profit on use
of someone else's money" [What to do in crisis].

2.3 "REEFS" OF RESERVE FUNDING: DANGER OF CONCENTRATION OF
WEALTH AND POWER

Speaking about reserve funding, it is impossible to avoid one of the most ancient types of reserves
— gold and exchange reservation. Especially, gold and foreign exchange reserves are available for
all countries.

To exclude a discrepancy between the author and the reader in interpretation, we will give
a basic definition: "Gold and foreign exchange reserves are the state reserves of gold and foreign
currency, and also the gold and foreign currency belonging to the state in the international
currency credit institutions. These highly liquid assets are at the disposal of National Bank of the
country and its Government” [Rayzberg, etc.]. We will address this interpretation still more than
once.

And as first of all it is about stocks of the state, institutional aspects are the most important
for publicizing of country reservation, and the role and the place of institutions is especially
important. It is also quite clear that gold and foreign exchange reserves are the active tool of
national external economic policy. But in this research other public — political and, the main thing,
economic aspects are of interest.

The realization of gold and foreign exchange reserves is enabled at the relevant
exchanges; the strike price can differ from the price of their acquisition considerably; realization
currency in 4/5 world transactions is the US dollar. Respectively, further, for example, in Russia it
will demand attraction of a number of intermediaries for achievement of an ultimate goal of sale,
I.e. obtaining necessary ruble weight for its application to destination.

Even without filling of the given algorithm data and figures represented the considerable
size of transactional expenses. If in this way to return to a basic definition of gold and foreign
exchange reserves, then inefficiency of their attraction and a turn for maintenance of stability of
economy, social programs and, not less important, actually the funding mechanism is seen. The
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modern economy uses a number of other mechanisms and ways: dumping, national debt,
monetary policy (so-called "press"), even bank pledges of valuable grades of cheese.

The USA possessing the largest economy of the world has insignificant gold and foreign
exchange reserves, but the world's largest national debt. Perhaps, on the example of the USA it is
most convex the special campaign to creation modern state is reflected (gold) of currency
reserves. A little further we will return to it.

In addition researchers note: "Gold and foreign exchange reserves of the Bank of Russia
of Russia do not belong" [Starikov]. This serious statement, and in relation to the Russian
Federation it has a considerable layer of rhetorical exclamation. However there are countries
(Great Britain, Canada) where the capital of the Central Bank of the country completely belongs
to the state. In a number of the countries the capital of the Central Bank is a shareholder from
shares of the state in it (Belgium, Japan). But the United States of America are just that country
concerning which reserve system the mentioned statement about not accessory of its capital to the
state is fully applicable.

For relevance of analogy we will address history, and also the promised argument.

In 1907 in the USA there was financial (bank) panic which got a celebrity which sources
in general are foggy, but there are bases to believe about participation of bankers in its escalation.
Bank crisis was the cause for creation of the Federal Reserve System of the USA (FRS) — the so-
called Federal Reserve. The institution was based on December 23, 1913. The modern American
federal reserve is the private joint stock company consisting of 12 reserve banks which stocks, in
turn, 2672 smaller banks own. Regional federal reserve banks are fiscal agents of the U.S.
Treasury. They receive the inaliennable fixed profitability (~ 6%) in exchange for the brought
reserve capital. FRS incorporates numerous consulting councils.

It is not the military block. It is not political party. But today it is the most powerful
organization in the world.

Let's emphasize, fiscal agents of the U.S. Treasury are banks which carry out for the client
of operation on issue of securities, payment of percent and dividends, to placement of loans and
other financial services. "Client" is the U.S. Treasury. It turns out that independence of FRS of the
state is explained by the aspiration to provide balance between taxpayers banks FRS and the
Government of the country. Logical question: whose aspiration is protected? If mutual, then the
meaning of existence of the Federal Reserve System is lost. Actually there is no correct answer
because any option "forbids" the U.S. Government most to print money. Also we will emphasize
that on a banknote of US dollar "Federal Reserve Note", i.e. "a banknote of the Federal Reserve"
is written. In total there is a paradox: the U.S. Government has no money. And here we suggest to
return to basic interpretation by economists (gold) again - currency reservation.

Actually the scheme of work of this so-called reserve fund is more remarkable, than
reading inscriptions on notes. In the beginning the U.S. Government issues the state bonds; then
FRS satisfies debts on them, and banks owners receive the bank percent. Let's remind: they
"make" US dollars (at the price of 10 cents for printing of the hundred-dollar note).

The Federal Reserve of the USA is not for nothing called "system", and numerous
schemes of work of this system are noted unanimously as very tangled. One is obvious: for
bankers of the Federal Reserve System of the USA money almost costs nothing; borrowers give
the credits at the expense of the real goods. And though the exact device and dynamics of reserve
funding again, as well as everywhere, it is hidden, it is extremely important. Because for today the
American model of reserve funding and directly the related gold and exchange reservation found
global scales therefore any traders are doomed to adapt to it only. Therefore numerous "plans of
rescue” in harbors of other currencies did not show the consistent horizon yet and have short-term
character. At the same time U.S. FRS successfully uses both macroeconomic stability, and
instability, only in the interests.
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Danger of concentration of wealth and the power in banks is brightly expressed in
historical words of Thomas Jefferson (A meeting of colony for change of the Charter of
confederation, Philadelphia, 1787): "I sincerely believe that the bank organizations constitute big
danger, than enemy armies. The right for currency issue has to be taken away from banks and is
transferred to the people to which this property belongs by right” [What to do in crisis]. Napoleon
Bonaparte who is a good judge of what war — the best generator of debts, told: "Money has no
fatherland. Financiers have no patriotism and honesty”. James Madison (the author of the
Constitution of the USA) seriously criticized bankers: "The history proves that moneychangers
use any ways of abuses, plots, deception and violence to keep control over the government,
operating cash flows and money issue of the country ...". The U.S. President James Garfield well
understood who manipulates economy (1881): "The one who controls money supply of any
country is the full lord of its industry and trade".

The criticism of the Federal Reserve System of the USA began almost right after its basis.
It corresponded also to asociality of the idea, and regulations of untouchability of this private
company, and to monopoly of creation of currency of the USA (and now and the whole world),
and many direct facts of corruption, a certain underground activity, a non-obligation before the
people of the USA, etc. Thomas Edison was solidary with the fact that if the U.S. Government
can produce a little "one million bonds, then why it is not able to issue as much a banknote? Both
financial instruments are payment obligations; however one is favorable to usurers, and the
second helps people” [What to do in crisis]. The Federal Reserve of the USA "possesses big the
power, than the president, the Congress and courts combined” [What to do in crisis].

It is represented to the author that the last remark indicates to us the true reason of appeal
to capitalists of all countries created, approved and the working model of reservation in the United
States of America and its replications on other levels besides in the interests (for example, in off-
budget funding).

3 MODERATION AS METHOD OF ASSESSMENT OF EFFICIENCY
OF EXPENSES OF THE ENTERPRISE AND ITS RESERVES AND AS
UNIVERSAL REMEDY OF THE HELP TO OPPORTUNITIES OF HIS
WORKERS

In the beginning we need to return to a question of a possibility of influence of reservation, the
events by accounting profit, on decrease in reverse money.

The habitual, spread-around indicators of efficiency of activity of the enterprise are reflected
indicators of turnover and profitability. And though their list is not small, on such information base,
besides assessment of efficiency of expenses, to make assessment of opportunities of the enterprise,
to correlate efficiency of expenses and reserves, and also moderations will be able to resort to the
tool unless third-party experts in the field of the economic analysis or in the field of crisis
management, and the having very high qualification, experience and the similar price of the work.
Thus, the mass choice of professionals is almost absent. In the independent mode the head should be
limited to very general assessment by the settled and quite often outdated techniques in the
recommended ranges of standards. By means of method of calculation of indicators of turnover and
profitability not to carry out assessment of achievement of the intermediate purposes (a market gain,
elimination of the competitor, sufficiency of reserves for acyclic work) at all.

Moderation is more capacious, than standard method of calculation and estimates of
indicators of efficiency; it is more various on the tasks facing it and the purposes, functions;
moderation as newer system is based on the principles of already known systems of assessment and
is open for methods of planning, the account and analysis, the growing extent of use of information.
Moderation allows to generalize experience and creative potential of various experts for the solution
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of a common problem of the enterprise or achievement of an overall objective of activity. To set
application of moderation as the purpose association of various people on actions in one team for
development in the shortest possible time of the concrete and realized offers directed to the solution
of the formulated problem. Such group of people discusses and at the same time studies open
exchange of the ideas, their assessment, tolerance to others opinion; at the same time the initiative of
the participating workers develops. The author wrote many articles about creative opportunities of
workers on the basis of which the moderation method is used. Also the author of article has
considerable the moderate archive of questionnaires, instructions and other methodical materials.

So, moderation will allow us to carry out: a) assessment of opportunities of the enterprise; b)
assessment of efficiency of expenses; c) correlation of expenses and reserves.

Further we have to understand that assessment of opportunities of the enterprise will carry
us to an active part of activity, i.e. to its expenses and expenses.

Economists know that the group and classification of expenses is conducted by the separate
types or complexes generalized on the nature of dependence: constant and variable costs, accounting
of full prime cost and the estimate of costs of production, group of expenses for the indicators
characterizing extent of use of production capacities, cost of their influence on indicators of
management of the cost of the company, etc. Different groups demand essential change of
methodology of their rationing (including formular calculations), planning and the account. And,
quite often in general forget about the account, except the accountants conducting calculation of the
actual size of expenses. The sum of the direct costs estimated in them specifies the lower limit of the
price of production manufactured on which the enterprise can go to receive heavy losses without
risk. Two other main goals of the account consist in identification of deviations from standards (the
so-called balance commissions) and, the basic, in determination of size of a covering proceeds (turn)
from realization of two groups of expenses — the direct costs which are directly depending on the
output (1), both expenses on preparation and the organization of production (2).

"Art of economic management also consists in ability to predict an economic and selling
situation and to determine the set cover amounts, to establish the reasons of deviations of the actual
expenses from standard, in due time to correct these deviations and to optimize ratios of expenses
and results" [Mann and Maier]. From logic told clear: the reserve funding not only does not deny
and does not interfere with this art, but unambiguously is its part and mutual one is not thought
without another.

Therefore the moderator, solving one problem, mentions other, being on a joint of several
areas of financial and economic activity, i.e. the cross-disciplinary format so urgent today in the
scientific world, is also popular also in the moderate actions. It is important to emphasize that
traditional production methods (production meetings, polls, so-called five-minutes and planning
meetings, etc.) in comparison with rather new methodology of moderation already seldom are
effective: when it is deficiency of a factor of time when there are indistinct or extremely specific
problems when spatially there are no several experts of the necessary and multidirectional
competence. As a result routine discussions by means of moderate approach become repeatedly
more effective, is more competitive by versions of decisions, is more high-quality on study, more
productively. The moderator does not put pressure upon group the status. If the moderator already
has an experience of moderation and enough specially acquired knowledge, then work will be
organized by it even more surely.

For optimum regulation of a moderate action the following indicators of each cycle which
number depends on complexity, the level of a problem, time for preparation of offers and decisions,
experience of participants are recommended: 1. Formulation of a problem, 10-20 min.; 2.
Discussion of the agenda of a discussion, 15-20min.; 3. Assessment, 20-40 min.; 4. Formation of
small groups, 10-15 min.; 5. Work in groups, 1-2 hours; 6. Acquaintance with group results, 20-30
min.; 7. Statement of the following questions, 1-2 hour.
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And, at last, we will formulate conditions of updating of a moderate method:

need of combination of professional knowledge of staff of different departments;
the increased complexity directed by a problem or its decision;

a difference in opinions of experts;

need of drawing up new plans of collaboration of experts of different sites;

need of publication of plans of work of the site, division, enterprise;
alternativeness of the solution of a specific problem;

offer on elimination of "bottleneck”;

existence of a complex problem against the background of the proposed simple
solutions, and vice versa;

o future meetings at the level of all enterprise have to yield effective results.

CONCLUSION

Developments of stagnation in reserve funding, outdated approaches in formation of estimates
of financial and economic activity, imbalances of preventive actions in correlation with jet —
all this demands revision of the settled provisions of a number of institutes and institutions of
system funding.
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MANEKO prindsa vedecké clanky, diskusné prispevky arecenzie odbornych prac
zaoberajuce sa problematikou ekonomiky a manazmentu priemyselnych podnikov z oblasti
vSeobecného manazmentu, financného manazmentu, manazmentu kvality, environmentalneho
manazmentu, manazmentu l'udskych zdrojov, manazmentu malych a strednych podnikov,
marketingu, controllingu, logistiky, strategického manazmentu podnikov a podobne.
Umoznuje publikovanie vedeckych a odbornych prac pre ciel'ova skupinu vysokoskolskych
pedagogov a vedeckych pracovnikov, ale zaroven dava prilezitost pre publikovanie
prispevkov aj doktorandom a odbornym pracovnikom z podnikovej praxe, verejnej spravy

a pod.

Vedecky casopis MANEKO (Manazment aekonomika podniku) vydava Oddelenie
manazmentu chemickych a potravinarskych technologii Ustavu manazmentu STU
v Bratislave v NakladateI'stve STU Bratislava
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