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Knihy a c¢asopis
s pripravené k
ODBERU IHNED.

Knihy a ¢asopis po
objednani zasleme
na dobierku, pricom
objednavajucemu
bude uctované pos-
tovné a balné.
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Branislay Midiets
Helena Turekovd

Ergonémia v priemysle Inovaény manazment

OPEN DAY SLOVENSKEHO CENTRA PRODUKTIVITY

Efektivne vzdeldvanie ludsk{jch zdrojov STEP BY STEP k dokonalosti

POZVANKHA

Termin: 17. januar 2012 Miesto konania: budova CEIT, Univerzitna 8413/6, 010 88 Zilina

CHCETE VEDIET 0 AKTUALNYCH TRENDOCH VO VZDELAVANI?
PODELME SA VZAJOMNE 0 SVOJE SKUSENOSTI Z RIESENI NAROGNYCH SITUACII.
CHCETE MAT PREHLAD 0 NAJNOVSICH PRODUKTOCH NASEJ SPOLOCNOSTI?

SLCP Zilina si Vas dovoluje pozvat na ,0PEN DAY“/DISKUSNE RANAJKY - spoloéné stretnutie vedicich
pracovnikov personlnych a vzdeldvacich oddeleni firiem Zilinského kraja. Poslanim tohto stretnutia je
diskutovat o témach vo vzdelavani, novjch moznostiach a trendoch, ktoré mdZu napoméct dalSiemu rastu
zamestnancov a firiem.

V pripade zaujmu kontaktujte grencikova@slep.sk klackova@slep.sk obselkova@slep.sk

Bude nam ctou spolupracovat s Vami a pre Vas

é//.
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Medzi vyrobnym plénom a redlnym priebehom byva casto
velky rozdiel. Stanovenie jeho pricin byva zvlast vo vacsich
prevadzkach zdihavé a komplikované, ak nie nemozné. Zatial
sa Vam dari spifiat plany na 100 %? Potom mate bud’ vel-
ké Stastie, alebo svoje kapacity vyuzivate len ciastocne. Av-
Sak Stastie praje pripravenym, a preto ni¢ netreba nechavat
na nahodu.

JJop patka” dévodov, preco plnenie vyrobného planu zlyhava:
= Porucha zariadenia - dosledok iného javu, sposobeného
x zanedbanim pravidelnej Udrzby zariadenia,
¥ pouzitim nevhodného néstroja,
x nedodrzanim technologickych podmienok;
= Chybajuci material
x kvoli zlyhaniu ndkupnej alebo vyrobnej logistiky,
x kvoli poruche v predchadzajlcej operacii;
= Nepresne evidované prestoje
x z dévodu neznalosti presného casu alebo zaokrdhlovania,
x z dévodu neznalosti presnej priciny;
= Neevidované prestoje
u prilis ¢asto sa opakujlica vymena nastroja,
x prili$ dlho trvajuca vymena nastroja (pripadne kombinacia);
= Zlyhanie na strane majstra / vyrobného dispecera
x napr. kvoli nedostatocnému prehladu o stave zakaziek.

Riadiaci pracovnici robia vsetko pre to, aby sa plany stihali: skiz
kompenzuju nad¢asmi a promptne schvélia ndkup nahradnych
dielov, chybajucich materidlov, poskodenych nastrojov.., pri-
¢om déraz je kladeny na rychlost, nie na cenu. Ak sa tak deje
pravidelne, vysledkom st navysené dlhodobé naklady. Neriesila
sa vSak pricina, iba nasledok — je to ako dolievat  benzin do auta
s deravou nadrzou, miesto toho, aby ju niekto zaplatal.

Bez Udajov a faktov sa spravne rozhodnutia prijimaju len taz-
ko. Je najjednoduchsie zapisovat' ich na papier? Za rok ich méa-
te pInu skrifu -viete si predstavit' tu ,analyzu“? A ¢o cCasové
hladisko? Lepsie je mat data v informacnom systéme. Ak ich
pracovnik pri stroji zadaval rucne, hrozi riziko chyb. Ak nezod-
povedaju realite, spracovanie je uz sice hracka, no vysledok na-
ni¢ - sme na zaciatku. RieSenie?

eliminacia chyb v evidencii (odstranenie [udského faktora),
sledovanie aktuélneho stavu vyrobnych zariadeni;
kompletny prehlad o produktivite vietkych zariadeni v Case,
e-databaza presnych dat k dispozicii kedykolvek, ked treba,
histéria produktivity zariadenia - realizacia analyz a prehla-
dov napomahajlcich pri samotnom zvysSovani produktivity.

= bezdrotovy prenos Udajov, bez potreby kablovania,

= rychla instalacia a zavedenie do podnikovych procesov,

= personalizacia - prisposobenie na Standardy zékaznika,
dodéavka na kli¢ bez potreby modifikécie vyrobnych strojov,
automatické sledovanie réznych stavov zariadeni,
Skalovatelnost, variabilita — lahké rozsirenie systému,
pocitace mozu byt pripojené v pasivnom rezime,

flexibilita — nasadzovanie od ,Uzkych” miest na ostatné stroje.

Ak ste zodpovedny za produktivitu firmy, nemate lahka situa-
ciu. Musite poznat’ systémy na trhu a navratnost’ investicie do
nich. Naco si to komplikovat, ked sa d& poradit’ so Specialista-
mi, ktori maju skisenosti nie len s nimi, ale celkovo s vyrobnymi
technoldgiami - staci zavolat na telefénne cislo +421 917 930
946 a dohodnut si termin osobného stretnutia na prediskuto-
vanie Vasej konkrétnej situacie a Vasich potrieb.
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rave ste vzali do ruk posledné
Ptohtoroéné ¢islo nasho (dafam
Ze aj vasho) casopisu Produktivi-
ta a Inovécie. Vychadza pred Vianoca-
mi, takze sa mu hodi priviastok vianoc-
né.V prvom rade vam chce cely kolektiv
redakcie popriat krasne a Stastné sviat-
ky, pIné pokoja, rodinnej pohody a po-
rozumenia. Je to cas, kedy sa mozete
nielen potesit' v kruhu svojich najbliz-
Sich, ale zaroven si odpocinut, zregene-
rovat'sa a nabrat'sily pred dalsim naroc-
nym obdobim, ktoré prindsa novy rok
2012. K tradiciam Vianoc patri aj vza-
jomné obdarovanie sa darcekmi a nasa
redakcia nechce zostat' vynimkou. Preto
sme pre vas prichystali balik prekvapeni,
ktoré na vas budu cakat od januarového
Cisla casopisu Produktivita a Inovécie.

Nasim prvym darcekom je Uprava ceny
so Specialnym bonusom pre Studentov
vysokych a strednych odbornych $kol.
BlizSie informacie, ako aj pokyny k pred-
platnému, najdete na strane 36. Dalsim
daréekom bude zmena celkovej koncep-
cie ¢asopisu, nové rozrubrikovanie, stra-
novy rozsah a nova graficka Uprava.

Nasim cielom je, aby bol pre vas ¢aso-
pis pritazlivejsi, putavejsi, zaujimavej-
$i. Verime, Ze tento ciel sa ndm poda-
ri dosiahnut, no potrebujeme k tomu
aj vas. Zaujimaju nas vase nazory, o by
ste chceli v ¢asopise mat, ¢o vdm v niom
chyba, ¢o sa vam naopak zda v terajsej
koncepcii zbytocné. Mbzete ich posie-
lat’ na adresy redaktoriek:
kuglerova@slcp.sk, alebo
sagova@slcp.sk.

ESte raz vam vsetkym prajeme krasne
a Stastné prezitie vianocnych sviatkov,
aj Stastné vykrocenie do roku 2012.

Za kolektiv redakcie

Zuzana Kuglerova
redaktorka €asopisu

Editorial

mi mesiacmi, aby sa zamyslel nad tym, ¢o sa v tomto obdobi udialo. Tento rok

bol naozaj plny mnohych vaznych zmien v oblasti politickej ¢i hospodarskej,
nie len z pohladu celej spolo¢nosti, ale aj z pohladu jednotlivcov. Mnohé rozhodnu-
tia, ktoré sa udiali v Eurdpskej Ginii, budt mat’ dopad na nas vietkych. Casto pocuva-
me, Ze Celime vaznej krize. Urcite nejde len o krizu hospodarsku, ale aj o krizu hod-
nét. Nositelmi hodndt su ludia tvoriaci spoloc¢nost. Hlasime sa k vyspelej europskej
spolocnosti. V com sa vsak prejavuje ta vyspelost? V ekonomickych ukazovateloch,
vzdelanosti alebo kultdre? Urcite je to vo véetkych tychto oblastiach, ale ich zakla-
dom je ohladuplnost, tolerancia, ale aj etika. Pri prekonavani sicasnej krizy sa bude-
me musiet zamysliet aj tymto smerom. Vyspela spolo¢nost’' nemodze uprednostriovat
ekonomicky Uspech na Ukor spravodlivosti, socialnej vyvazenosti, ale aj zdravia jej
jednotlivcov. Prave podmienky, v ktorych zamestnanci vytvaraju ekonomické hod-
noty pre podnik, ale aj spolo¢nost, nie s, castokrat, prave najlepsie vo vztahu k ich
zdraviu. Za cenu maximalizacie ekonomického rastu sa zabuda na zranitelnhost’ za-
kladného prvku pracovného procesu, ktorym je clovek. Prave vyspelad spolocnost’ si
uvedomuje vysoku hodnotu zdravej a aj produktivnej pracovnej sily. Zodpovednost’
za zdravie zamestnancov sa totiz v takychto krajinach prejavuje aj znasanim financ-
nych nakladov zo strany zamestnavatela nie len na lieCenie, ale aj spatnu integraciu
vylie¢eného zamestnanca na pracovisko, ktoré po odstraneni rizik uz nebude pred-
stavovat nebezpecenstvo pre opakované poskodenia zdravia. Je tomu tak aj u nas?
Obraz si o tom mbézme vytvorit, ak si spomenieme na diskusiu, ktorej témou bolo
zruSenie alebo ponechanie povinnosti zazmluvnenia pracovnych zdravotnych slu-
Zieb v podnikoch. Ovela jednoduchsie, ako hladat' rieSenia legislativnej Upravy pre
skvalitnenie vztahu tychto sluzieb s podnikmi, je zrusit povinnost spoluprace. Dob-
ra pracovna zdravotna sluzba vsak méze zamestnavatelovi usetrit’ ovela viac ako
predstavuju naklady na spolupracu s fnou. Ale to musia mat o takéto rieSenie zau-
jem obe strany. Priklady dobrej spoluprace pracovnych zdravotnych sluzieb a pod-
nikov st v mnohych pripadoch aj u nas, ale bohuzial, nie je ich vacsina. Tlak na kva-
litnd spolupracu musia vyvijat prave podniky. Dnes, ked'mame k dispozicii moderné
nastroje pre zvySenie humanizacie prace a znizenie negativnych zdravotnych dopa-
dov na ¢loveka aj s vyuzitim rieSeni v prostredi digitalneho podniku, sa spolupraca
priemyselnych inZinierov, konstruktérov, pracovnych lekarov ¢i antropolégov stava
uzsia, kvalitnejsia a efektivnejsia. Mnohé nedostatky mozeme riesit' uz v projektove;j
faze tvorby pracovnych systémov. Samozrejme, vyZaduje si to aj financné investicie.
Ale tie sa ndm mozu vratit formou rychlejSieho ndbehu nového pracovného systé-
mu, efektivnejSou a menej naro¢nou pracou zamestnancov, vyssou kvalitou ich pra-
ce a podobne. O pristupoch a skisenostiach v tejto oblasti sa docitate v Cisle caso-
pisu, ktoré prave otvarate. Je venované prave tomu, o com som doteraz pisal, ale ani
raz som to priamo nepomenoval. Ergonémia. Slovo, ktoré sa tak zriedka nachadza
v nasej legislative ako v tomto Uvodniku. Aj v tomto by sme si mohli brat’ priklad od
vyspelych spolocnosti. Verim, ze ¢lanky, ktoré si precitate v tomto cisle Produktivi-
ty a Inovacii Vas zaujmu a prinest Vam aj nové informacie z oblasti ergonémie, kto-
ra ma velky vyznam nie len pre ekonomickl prosperitu nasich firiem, ale aj pre kva-
litu Zivota nas vsetkych.

B liziaci sa koniec roka je vzdy obdobim, kedy sa asi kazdy obzrie za uplynuly-

doc. Ing. Luboslav Dulina, PhD.

predseda Slovenskej ergonomickej spolocnosti
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prijemnom prostredi hotela Ho-
Vliday Inn sa v dnoch 19. az 20.

oktobra uskutocnil strnasty roc-
nik tradi¢ného stretnutia Narodné fé-
rum produktivity. Rok 2011 priniesol do
rozlicnych priemyselnych odvetvi na-
dej, ze hospodarska kriza sa uz skoncila
a opat bude mozné uvazovat o hospo-
darskom raste. Tieto oCakavania sa viak
v druhej polovici roka 2011 prestali pl-
nit'a do pozornosti vietkych sa dostala
téma druhej dihovej krizy. Organizacné-
mu vyboru sa podarilo ziskat” vynimoc-
nych prednasajdcich, ktorych vystupe-
nia sa niesli v duchu hesla €o sme
sa naucili pocas krizy. V spoloc¢nych
témach najcastejSie rezonovalo spoje-
nie inovacia a produktivita, ktoré z dI-

hodobého hladiska prinasaju schopnost’

konkurovat.

Prednasky na vysokej odbornej
urovni

V Gvode medzinarodnej konferencie za-
znela otazka, ¢i je mozna trvalo udrza-
telnad konkurencieschopnost” bez rastu
produktivity. Odpoved na nu hlada-
li prof. Ing. Milan Gregor, PhD. a host.
prof. Ing. Peter Magvasi, CSc., ktori vo
svojom Uvodnom  vystUpeni identi-
fikovali imperativy pre konkurenénd
schopnost’ priemyslu v globalnom, eu-
ropskom a stredoeurdpskom regione.
Vysvetlili tri klucové prvky konkurenc-
nej spodsobilosti priemyselnych pod-
nikov po globalnej financnej, hospo-
darskej a socidlnej krize. Pozornost’
Ucastnikov konferencie upriamili na jed-
notu komponentov komplexnych ino-
vacii, technologické smerovanie. Pri-
niesli aj priklady tvorby a realizacie
Zilinského inteligentného  vyrobného
systému — ZIMS. Hlavnou témou vystu-
penia Dr. Rainera Wosku z firmy Schaef-
fler Austria AG Berndorf bola prezenta-
cia kltcovych znakov vyvoja Schaeffler
Group v sulade s produktovymi a pro-
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cesnymi inovaciami, ktoré prinasaju rast
pridanej hodnoty pre zakaznikov. Su-
Castou prezentacie boli aj priklady dob-
rej praxe (Best practices) z podnikov
INA Skalica, a. s. a INA Kysuca, a. s.

Produkciou a inovaciami proti hospo-
darskej krize bojuje aj firma PSL, a. s.,
Povazska Bystrica. ZvySovanim produk-
tivity v jednotlivych podnikoch sa musia
zaoberat vsetky zlozky, ¢o znamenj, ze
produktivitu neriesi napriklad len tech-
nicka priprava vyroby zvysujuca tech-
nologické parametre vyroby, ale aj pla-
novanie, ktoré riesi efektivne vyuzivanie
Casového fondu.

Ako vykonavat’ podnikové
¢innosti rychlejsie, efektivnejsie,
aj lacnejsie

LStupriujice sa poZiadavky na zvysova-
nie produktivity vo vyrobnych procesoch
si vyzaduju v silne konkurencnom a glo-
balizujuicom sa prostredi aplikovat’ sys-
tém zamerany na dosiahnutie vseobec-
ne akceptovatelnej trovne efektivnosti
vyrobnych zariadeni. Hlavnou tlohou

vyrobného podniku je vyrdbat vyrobky
v pozadovanom case, v najvyssej kvalite
a najhospoddrnejsim spésobom, pri do-
drzani bezpecnostnych a ekologickych
predpisov, na disponibilnych strojoch
a zariadeniach a pri su¢asnom zabez-
peceni pruZnej reakcie na poZiadavky
zakaznikov. Aby firma obstdla v silnom
konkurencnom boji, musi dosiahnut’
stav, kedy bude maximalne vyuZivat svo-
Je vyrobné zariadenia pri minimdlnych
ndkladoch. Spolocnosti, ktoré sa tomu-
to trendu nepodriadia, maju velmi ob-
medzenu Sancu na prezitie." povedal ria-
ditel divizie Priemyselného inzinierstva
Continental Matador Rubber, s. r. 0., PU-
choy, Ing. Pavol Kucej a pokracoval:

.V spolocnosti Continental Matador
Rubber, s. r. 0., Ptuchov hladdme cesty,
ako vykondvat’ podnikové cinnosti jed-
noduchsie, lepsie, rychlejSie a lacnej-
Sie. Za ucelom neustdleho zlepsovania
a zdokonalovania procesov su v podniku
vytvorené podmienky pre cinnost utva-
ru Priemyselného inZinierstva, ktory re-
alizuje proces zmien aplikovanim metéd
a ndstrojov priemyselného inZinierstva
a motivdcie pracovnikov. Uroveri naplne-
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nia vizii mézZe byt dosiahnutd iba v tom
pripade, ked sa spolocnost vie podrobne
a detailne pozriet na vsetky podnikové
procesy a ich slabé miesta. Ak chceme,
aby mal podnik pevnu poziciu, musia
sa tieto slabé miesta identifikovat a po-
tom odstranit. Organizovand prdaca ne-
méZe byt vykondvand individudlne, iba
v timoch pracovnikov, ktori spolupracu-
Ju na zaisteni daného procesu. Ludia, za-
mestnanci podniku, st nasim najvacsim
zdrojom pri budovani podniku svetovej
triedy”

Od integracie Matadoru do Continenta-
lu uz ubehli Styri roky, pocas ktorych bol
podnik sucastou viacerych vyznamnych
zmien. I$lo hlavne o zdvojnasobenie vy-
robnych kapacit, prijatie novych pra-
covnikov a samozrejme aj prijimanie
opatreni, veducich k vyraznému zlepse-
niu kld€ovych ukazovatelov.

.Na zaciatku integrdcie do Continenta-
lu sme verili a dnes sme o tom presved-
Ceni, Ze nds zdvod sa uspesne prepracu-
Je na lidra divizie Osobné pneu koncernu
Continental. Existuju nekonecné moz-
nosti, ako zlepsit' kvalitu produktov a
efektivnost’ procesov. Pri budovani nds-
ho vyrobného systému je kvalita a pro-
duktivita spojend s kultiarou ucenia sa,
zdielania a nadsenia. Jej Uspech zdvisi
na ludoch, ich déslednosti, spoluprdci a
profesionalite. Nie je to jednoducha ces-
ta, ale vedie k cielu, ktory stoji za to.” do-
déva Pavol Kucej.

Pozitivne a negativne vplyvy na pro-
duktivitu vo firme Sauer-Danfoss, a. s.
po roku 2009 predstavil generalny ria-
ditel firmy, Ing. Milo$ Kraus. V kratkos-

4

ti predstavil firmu Sauer-Danfoss, a. s.,
nezabudol spomenut rozhodnutia ve-
denia firmy vplyvajice na konkurencie-
schopnost” a produktivitu na globalnej
aj lokalnej trovni.

Z vystupeni dalsich ucastnikov zaujal
napriklad Ing. Petr Sehnal, PhD., vyvo-
jovy pracovnik VIPO a. s., Partizanske.
Svoju pracovnu kariéru na Slovensku
zacinal v roku 2008 ako generalny riadi-
tel Continental Matador Tire Plant Pu-
chov. Rok pdsobil ako Executive Coach
v Continental Sime Tire Petaling Jaya,
Malaysia. V sUcasnosti sa venuje vyvo-
ju vo firme VIPO a. s., Partizanske. Svo-
je skusenosti skibil do zaujimavého
prispevku, ktorym oslovil vsetkych pri-
tomnych. Poukazal na nutnost trvalého
rozvoja vyrobnych procesov, ako z&k-
ladnu podmienku pre zachovanie vyro-
by, zamestnanosti a odbytovej schop-
nosti organizacie.

Spolocensky vecer, akordeonista
a tombola

Po dni, bohatom na odborné informa-
cie a mnozstve rozhovorov pocas pre-
stavok, sa vsetci tesili na spolocensky
vecer, ktory priniesol nielen nové kon-
takty, rozhovory, ale aj zébavu a pri-
jemnu hudbu v podani excelentného
akordeonistu p. Mgr. art. Michala Cer-
vienku, finalistu sutaze ,Slovensko méa
talent”.

Ti, ktori chceli zabojovat o ceny, sa
mohli zUcastnit pripravenej tombo-
ly. Vyhercovia sa tesili z cien, ktoré ve-
novali firmy GTSystémy 2, Detva, SLCP
Consulting a Slovenské centrum pro-
duktivity, Zilina, DIC Diamanty, Zilina,
penzién Zbojnik, V. Kamence — Tercho-
vé a darcekové predajna Jasminka, Zi-
lina. 14. Narodného féra
produktivity sa zucastnila
viac ako stovka odborni-
kov z priemyslu a akadé-
mie na oblast’ priemysel-
ného inzinierstva.

Zaujimavé workshopy

Na druhy der mali Gcast-
nici moznost spoznat’
skusenosti aj na Styroch
workshopoch, ktoré sa
konali 20. oktobra v $ty-
roch lokalitdch — Pichove,
Povazskej Bystrici, Tercho-
vej a v Martine — Suca-
noch. Firma Continental
Matador Rubber, s. r. o.

poskytla svoje priestory zaujimavému
workshopu, na ktorom prezentova-
la cestu prechodu od tradicnej logis-
tiky, vyuzivajucej vysokozdviznl mani-
pula¢nl techniku vo velkom rozsahu,
na efektivnejSie procesy zabezpecuju-
ce jej maximalnu eliminaciu. Worksho-
pom, cca 10 pritomnych, sprevadzal
Ing. David Rosemeier z koncernu Volk-
swagen AG.

,Sprvu to pripominalo hru malych chlap-
cov so stavebnicou alebo s autickami”,
s Usmevom spomina jedna z Ucastni-
¢ok Zuzana Kuglerova. ,,Napokon z nej
vysla zaujimava stadia, pomocou ktorej
sa kazdy podnik méze stat efektivnejsim
a produktivnejsim.”

David Rosemeier k workshopu povedal:
Studia predstavuje proces implementd-
cie novej techniky do logistickych pro-
cesov v hasom zavode, ako i dalsi roz-
voj podpornych procesov zameranych na
elimindciu plytvani v nielen logistickom,
ale i vo vyrobnom procese v bratislav-
skom zdvode.”

Pre tych, ktori sa nemobhli
podujatia ziiCastnit,
pripravujeme DVD

so zdznamom vSetkych
predndsSok, ktoré si moZete
objednat uZ teraz emailom
na nfp@slcp.sk

alebo telefonicky

na 041-513 9272.

Dalsie zaujimavosti z podujatia sa do-
zviete v prvom buduicorocnom disle Ca-
sopisu Produktivita a Inovacie.
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Continental Matador Rubber, s. 1. 0.

Zavod za (krizovou) VODOU

Spolo¢nost Continental Matador Rubber v Pichove je sticastou nemeckého nadna-
rodného koncernu Continental AG Hanover a jej hlavhym poslanim je vyroba pne-
umatik a dopravnych pasov. Je pokracovatelom gumarenskej tradicie v Pichove
a nadalej pouZiva tradi¢ni obchodni znamku Matador, ktoru zaviedla bratislavska
gumarenska firma Matador. V tridsiatych rokoch sa matadorky montovali na vSetky
slavne Ceskoslovenské automobily a natrvalo sa zapisali do rozvoja automobilového
priemyslu po boku SKODY, TATRY, AERA a dalsich.

Pohlad do minulosti - zaciatky

Historia puchovského podniku sa za-
¢ina v roku 1947, ale firma s podob-
nym nazvom existovala uz v roku 1905
v bratislavskej Petrzalke. T4 pocas voj-
ny utrpela velké Skody a zavod nebol
schopny produkcie. Po skonceni vojny
zacal byt po pneumatikach velky dopyt,
preto doslo k obnove vyroby. Prisiel na
rad vyber lokality pre novy zavod. Stal sa
nim Pdchov. Nové fabrika sa zacala bu-
dovat'v roku 1947. Postavili ju za tri roky.
Hoci sa zacala stavat pod nazvom Ma-
tador, produkcia sa zacala uz pod synte-
tickou znackou BARUM. Je to zlozenina
nazvov vtedajSich vyrobcov gumaren-
skych vyrobkov v Ceskoslovensku — Ba-
t'a, Rubena a Matador, resp. aj Mitas, ako
uvadzaju niektoré zdroje. Prava k znacke
BARUM vlastnil sestersky podnik v Ot-
rokoviciach. V roku 1993 doslo ku akvi-
zicii spolo¢nosti BARUM terajsim vlastni-
kom. Puchovska spolocnost, ktora bola
v tych ¢asoch mimo skupiny, musela rie-
Sit, pod akou znackou vyrabat. Vtedy sa

puchovsky manazment rozhodol vra-
tit" ku historickej znacke Matador. V ro-
ku 2007 sa cesty podniku definitivhe
spojili s Continentalom. Od roku 1998
mal puchovsky podnik s Continentalom
uz spolocny podnik na vyrobu naklad-
nych pneumatik, kedy doslo ku akvizi-
cii nemeckym nadnarodnym koncernom
Continental AG Hanover, ktory je v su-
Casnosti jeho stopercentnym vlastnikom.

Otazky pre osobnosti vrcholového
manazmentu Continental Matador
Rubber

N Uz niekolko rokov strasi l'udi sve-
tova hospodarska kriza. V. mnohych
podnikoch prijali politiku personal-
neho zostihlovania a zacali vo vel-
kom prepustat. K akym opatreniam
ste pristupili vy?

R Ing. Anton Vatala, riaditel’ zavodu
osobnych pneumatik

Vzajomne sme prisli k rozhodnutiu: ne-
prepustat. Kratkodobé rieSenia nemali
zmysel. Do vyskolenia personalu sme vy-

Zuzana Kuglerova

foto: archiv Continental Matador Rubber, s. 1. 0.

nalozili zna¢nu cast financii a vedeli sme,
Ze raz, az sa kriza skonci, budeme odbor-
ne vyskolenych ludi znovu potrebovat.
Napriek tomu, Ze sme v roku 2009 za-
znamenali kratkodobo az 30 %-ny pokles
vyroby, nepristlpili sme k hromadné-
mu prepustaniu. V podniku mame silné
odbory, ale vedeli sme sa s nimi dohod-
nut a pristapit k redlnym rozhodnutiam.
s N
Ing. Anton Vatala
2enaty, 2 deti

Vzdelanie: VUT Brno, Tech-
nologicka fakulta, ukoncené
v roku 1988.

Profesiondlna kariéra: po
ukonceni studia nastupil do
spolocnosti Barum v Otro-
koviciach. V novembri 2007
bol menovany koncernom Continental za riaditela vy-
robného zavodu osobnych pneumatik v Pichove. Pod
jeho vedenim nastava vyrazna expanzia vyroby v otro-
kovickom aj ptichovskom zavode.

Vykonaval nasledovné funkcie:

1988 - 1997 - technické funkcie vo vyrobnej oblasti, ne-
skor vyrobny riaditel PLT Barum Continental, Otrokovice.
2007 - riaditel zavodu osobnych pneumatik v Plichove.
Od 2. 11. 2007 je Ing. Anton Vatala konatelom
spolocnosti.

A Matador

LEADING THE WAY



PRODUKTIVITA A INOVACIE

aktuality a zaujimavosti

Skratili sme nasim zamestnancom pra-
covny tyzden o jedenden, pricom aj pocas
neho mali 60 %-nU nédhradu mzdy. Zni-
Zené mzdy mali nielen zamestnanci, ale
aj manazment. Trvalo to 34 roka. Od ro-
ku 2010 ide zas firma na plny plyn. Ma-
me vypracovanu personalnu stratégiu
s Casovym horizontom 2013. Kazdoroc-
ne prijimame novych pracovnikov.

(Pracovné motto Antona Vatalu, ktorQ
by si by mohli za priklad vziat' aj v inych
podnikoch, je: klticom k dlhodobému
uspechu podniku su ludia, je to ten
najdolezitejsi kapital, aky firma ma.
Preto sa snazime viest’ otvorenu perso-
nalnu politiku tak, aby sa ludia nebali
povedat, ¢o si myslia, ak niekto z ma-
nazmentu pride priamo za nim do vyro-
by. Kedysi boli vacsie bariéry medzi za-
mestnavatelom a zamestnancom, my
(sa ich snazime zburat. )

N Continental Matador Rubber patri
medzi podniky s najprepracovanejsim
socialnym programom. Aké bonusy
mozu vyuzivat’ vasi zamestnanci?

® Odpoveda riaditel' pre ludské
zdroje

Je toho viac, napriklad letné tabory pre
deti zamestnancov, rekondicné pobyty,
masaze, plavaren, zimny Stadion. Nejde
nam vsak len o fyzickd, ale aj o psychicku
regeneraciu. Nasim zaujmom je pripravit’
pre zamestnancov také prostredie, kto-
ré budu vnimat” ako rodinny generacny
podnik, firmu, v ktorej v minulosti praco-
val dedo, v sicasnosti pracuje otec a pro-
fesnu buducnost si v hom pripravuje syn.
Snazime sa pre podnik vychovat aj od-
borne pripravenu najmladsiu generaciu,
a to formou studijného odboru Operéator
gumarenskej a plastikarskej vyroby na

Ing. Igor Kristofik
Zenaty, 1 dieta

Vzdelanie: Ekonomicka uni-
verzita Bratislava, Narodohos-
podarska fakulta - odbor fi-
nancovanie, bankovnictvo a
investicie, $pecializacia penaz-
nictvo, ukoncené v roku 2000.
Profesionalna kariéra: na-
stlpil do spolocnosti Matador, a. s., Pichoy, teraz Con-
tinental Matador Rubber, s. r. 0., Plchov v roku 2003 na
Usek viceprezidenta stratégie.

Vykonaval nasledovné funkcie:

2003 - pracovnik investi¢nych relacif.

2003 - 2004 - veduici oddelenia hodnotenia, odmenova-
nia a kariérového planovania — odbor RLZ.

2004 - 2005 - vedtici odboru Odmenovanie a personal-
ny controlling.

2007 - riaditel RLZ.

0d 10. 11. 2009 je konatelom spolocnosti Continental
Matador Rubber, s. r. 0., Plichov.

Zdruzenej strednej odbornej skole v Pu-
chove, ktory je ukonéeny maturitou, pri-
padne jeho absolventi dostavaju vyucny
list. Vacsina z nich mé po absolvovani
Studia moznost’ prist' k nam a nekoncit
ako mnohi ini ¢erstvi maturanti na Urade
prace. Okrem toho poriadame zaujima-
vé Sportové aktivity, k najpopularnejsim
patri Contimatadoridda, v tomto roku
sa konal uz jej 17. rocnik. Sutazi na nej
dvanast’ druzstiev, kazdy vyrobny Usek
ma moznost’ postavit’ svoj vlastny osem-
¢lenny tim. Okrem toho dbéame aj na ja-
zykovu pripravu zamestnancov a po-
riadame pre nich najma odborné kurzy
anglického jazyka, po ich UspesSnom do-
konceni absolventi dostavaju certifikat.
Tak isto poriadame pre mladych zamest-
nancov dlhodobé odborné kurzy.

( )
Pracovné motto Igora Kristofika je:

nepotrebujeme pracovnika na krat-
ku dobu, nasim cielom je vybudo-
vat’ podnik s nizkou mierou fluktu-
dcie a pomocou politiky otvorenych
dveri dosiahnut’ poZadovany stuperi
\podnikovej kultdary.

J

Obidve mottd maju spolocny prvok,
ktorym s zamestnanci podniku. Jed-
nym z dalSich cieloy, ktory sa ma-
nazmentu dari Gspe$ne napinat, je
zruSenie bariéry medzi , $éfstvom” a za-
mestnancami, ale aj silnej hierarchie na
oddeleniach.

Anketa medzi zamestnancami

Co na to vdak samotni zamestnanci
podniku? Vela prezradi kratka anketa,
v ktorej odpovedali na otazku:

A Ste so svojim podnikom spokojny?
R Jozef: Pracujem tu od 71 roku a pa-
matam si este stary Matador. Odpra-
coval som viac ako Styridsat rokov, te-
raz odchadzam do dochodku, takze
nemam dovod bat sa povedat prav-
du. Robil mi tu aj syn. Bodaj by takych-
to firiem, ako je tato, bolo viac. Ak by tu
nebol Continental, tak by sme tu ma-
li hladovu dolinu. Zavidia nam ju, td na-
Su firmu, lebo chodim aj dole, po celom
Slovensku, s futbalom, teraz som bol
v Leviciach a v Trnave a vSade mi vravia,
kiez by sme aj my mali taku.

R Slava, 47 rokov: Robim tu od roku
1987, presla som troma poziciami, na
zaciatku som pracovala ako prevadz-
kovy ekondém energetiky, teraz robim
s kontrolnymi investiciami. StarSia spo-

lo¢nost’ Matador sa neda porovnavat
s terajsim Continentalom, pretoze Ma-
tador bol v ekonomickych tokoch nad-
staveny trochu inak, mal iné moznosti.
Co sa tyka porovnavania s inymi pod-
nikmi v regione alebo SirSom okoli,
myslim, ze Continental je na tom Siro-
ko-daleko najlepsie.

R Lubos: Som tu od roku 1987 a tiez
som presiel réznymi oddeleniami,
od vyroby az po kontrolu. Podla mo-
jej mienky by sa mohla zlepsit” kultd-
ra komunikacie medzi podriadenym
a nadriadenym.

Prezentacny kamion znacky
Matador

Vidiet' proces vyroby v Continental Ma-
tador Rubber, s. r. o. je zazZitok, kto-
ry si na vlastnej kozi mohli odskdsat’ aj
Ucastnici  workshopu 14. Narodného
féra produktivity, ktory sa konal na pode
podniku dna 20. oktobra 2011. Vyroba
pneumatik, ktoré putuju takmer do
celého sveta, vsak nie je jedinou pychou
podniku. Maju ich viac. Patri k nim aj
prezentacny kamion, ktory je najlepsim
dokazom, ze na znac¢ku Matador v PU-
chove nezanevreli. Ing. Juraj Izvolt, ktory
ma na starosti komunikaciu pre Region
East Europe & Matador, nam povedal:
.Pouzivame ho ako komunikacny pros-
triedok pri prezentaciach znacky Matador
na réznych teritéridch. Je to specidalny ka-
miodn, jeho strednd cas sa da vysundut;
vznikne miestnost, v ktorej sa robia pre-
zentacné akcie. Na vychode bol najdalej
v Ruskej federdcii, na juhu v Grécku, na
zdpade v Portugalsku, v Spanielsku, na
severe vo Finsku, zjazdil celt Eurépu.”

Co treba vediet o Continentale:
Koncern Continental patri s obratom
vo vyske 26 miliard eur v roku 2010 na
celom svete k vedlcim dodavatelom
pre automobilovy priemysel. Ako do-
davatel brzdnych systémov, systémov
a komponentov pre pohony a podvoz-
ky, pristrojového vybavenia, rieseni pre
sprostredkovanie informacii zabavnou
formou, elektroniky motorovych vozi-
diel, pneumatik a vyrobkov z technic-
kych elastomérov prispieva Continen-
tal k zvySenej bezpecnosti jazdy a ku
globalnej ochrane klimy. Continental je
okrem toho kompetentnym partnerom
v sietovo prepojenej automobilovej ko-
munikacii. Spolo¢nost” Continental za-
mestnava v sucasnosti takmer 164 000
zamestnancov v 45 krajinach.
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aciatkom oktébra areél veltrhu
Zv Brne uz po 53 krat otvoril svo-

je brany pre strojarske podni-
ky z viacerych krajin sveta. Patdnovy
veltrh bol skuto¢nym zazitkom pre viet-
kych, ¢o ho navstivili, aj pre tych, ¢o na
nom prezentovali svoje firmy a podni-
ky. Okrem osvedcenych vystavovatelov,
ktori sa veltrhu pravidelne zucastnuju,
sa v nom tohto roku objavilo aj zopar
novych firemnych mien. Zhrnutie cel-
kovych dojmov sa zmesti do jedného
kratkeho konstatovania: oci sa mali na
com past. Toto laické, az trochu slango-
vé, vyjadrenie zachytadva mnohostrannu
bohatost’ vystavovanych objektov, ako
aj snahu firemnych podnikov ¢o naj-
lepsie odreprezentovat vysledky svojej
prace. Ucast’ na veltrhu povazuje VAcsi-
na vystavovatelov za jeden z klucovych
marketingovych nastrojov a jedinecnu
moznost' k ziskavaniu novych kontaktov.

Rekordnych tisic pat'sto
vystavovatelov

O tom, Ze Medzindrodny strojarsky
veltrh v Brne si uz vybudoval pocas svojej
existencie celkom slusné renomé, svedci
aj to, Ze v roku 2011 sa ho zUcastnilo az
1 500 vystavovatelov a navstivilo ho po-
Cas piatich dni (od 3. aZ do 7. oktébra)
viac ako 80 000 navstevnikov. Svoju pro-
fesionalitu dokazali organizatori aj vytvo-
renim podmienok pre Spickovy odborny
program — konferencie, seminare, diskus-
né fora, networkingy a workshopy. Zauji-
mavé je aj Ciselné vyhodnotenie veltrhu.
Spokojnost’ s vystavovanymi produktmi
a sluzbami vyjadrilo az 92 % néavstevni-
kov, kvalitu vystavovanych noviniek oce-
nilo 70 % navstevnikov, ochotu prist’ aj
nabuduce prejavilo 86 % navstevnikov.

Veltrhu sa zucastnilo 24 krajin, pricom
najvacsiu zahrani¢nu Gcéast’ mali Nemci,
kde bolo az 220 vystavovatelov. Priesto-

ry veltrhu vyuzilo aj 42 vystavujlcich fi-

riem z Talianska a 38 firiem z Rakuska.

Kategorizacia firiem na veltrhu sa da

rozdelit’ do deviatich Specializovanych

odborov:

® Banicka, hutnd, zlievarenska, keramic-
ka a sklarska technika.

= Materidly a komponenty pre strojar-
stvo.

= Pohony, hydraulika a pneumatika,
chladiaca technika a klimatizacia.

= Plasty, gumarstvo a chémia.

= Kovoobrabacie a tvarniace stroje, na-
radie, povrchové a tepelné Upravy,
zvaranie, palenie a lepenie kovov.

= Energetika a silnoprudova technika.

= Elektronika a automatizacia.

= Ekotechnika.

= Vyskum, sluzby a institlcie.

Zaujat' navstevnikov na takom velkom
veltrhu, ako tento, si vyzadovalo pre-
mysleny marketingovy plan. Kazdy fi-
remny podnik ¢i firemna spolocnost sa
o to snazila svojim vlastnym spdsobom.
Vynikndt medzi 1 500 vystavovatelmi
je zlozita zalezitost, ktorad si vyzaduje
znaénu davku kreativity. Podarilo sa to
rodinnej firme MOTO FGR, ktora sa na
veltrhu objavila po prvy krat,
okamzite vsak pritiahla pozor- ™
nost k svojmu vystavovatelské-
mu priestoru.

L]
bl

Tvorca prvého ceského
zavodného motocyklu
FGR 125 GP

Podme sa pozriet, kto sa za
znackou FGR ukryva. Zaklada-
telom firmy je Miroslav Felgr,
ktory si splnil svoj zivotny sen —
postavit' cesky zavodny moto-
cykel. Tento sen zacal napinat
v malom ¢eskom meste¢ku Us-
ti nad Orlici.

.Vsetko sa zacalo tym, Ze ma bratranec
v lete 1966 posadil na svoju motorku. Ke-
by som vtedy nesiel s nim na zdvody do
Horic, mozZno by som doteraz nevedel, ako
vyzerd cesta spoza motorkovych kormi-
diel. Hned na prvy pohlad som sa do cest-
nych motoriek zaltibil” Takto spomina na
svoje zaciatky Miroslav Felgr.

Od tych cias ma Uspechov na svojom
konte viac nez dost, aj ked’ nepribudali
[ahko. Stoji za nimi Umornd, az mravcia
snaha, ale aj entuziazmus a nadsenie.
Na motorky, ktoré vysli z jeho motor-
karskej dielne, si v priebehu rokov sad-
li Uspesdni jazdci, ktori sa zdcastnili tych
najprestiznejsSich sutazi. Vdaka tomu
mohla firma vytvorit aj vlastny tim MO-
TO FGR. Vizitkou Uspesnosti je aj to, ze
jazdcovi tohto timu sa podarilo Uspesne
kvalifikovat' do prestizneho Sampionatu
Red Bull Rookies Cup na Spanielskom
okruhu Aragén. Komisia tam vybera-
la tri dni zo sto jazdcov z celého sveta.
Najprv vyber z0zili na 55 uchadzacov,
z nich potom vybrali 11.

.Bol medzi nimi aj Kdja Hanika z ndsho
timu,” chvali sa Miroslav Felgr. ,Vzhla-
dom k trvajticej zmluve by mal jazdit do-
plnkové zavody."

Miroslav Fergl, strojca prvého ceského zdavodného motocyklu,
so svojimi synmi Lubosom a MiloSom
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Typicka atmosféra veltrhu

Pribeh prvého ceského zadvodného mo-
tocyklu nekondi pri osobe pana Miro-
slava Fergla, v tom, ¢o on zacal, pokra-
¢uja jeho synovia Lubo$ a Milo$. Ucast’
takejto Uspesnej rodinnej firmy je priam
vyzvou na polozenie niekolkych no-
vinarskych otazok. Pan Miroslav Felgr
nam na ne ochotne odpovedal:

1. Preco ste sa rozhodli zicastnit' sa
tohto rocniku Medzindrodného
strojarskeho veltrhu v Brne s Va-
Sim motocyklom FGR MIDALU?

ZUcastnili sme sa s cielom ziskat Zlatu
medailu v sUt'azi o najlepsi inovacny ex-
ponat vzniknuty preukazatelne v spolu-
praci firiem s ceskymi vyskumnymi or-
ganizaciami. Ziskali sme Cestné uznanie
za pritomnosti prezidenta a predsedu
vlady CR, ktorého si vazime.

2. Mate uz nejaké skuasenosti s veltr-
hom?

ZUcastnili sme sa ho prvykrat, doteraz

sme tu boli vzdy iba ako navstevnici.

Vzhladom k tomu, ze sme na fom prvy-

krat, tak nedokazem odpovedat. Zauji-

mavejSie sU pre nas vystavy zamerané
na motorizmus.

3. Ako dopadla vasa prezentacia -
ste s nou spokojni?

S prezentaciou sme spokojni, mali sme

velky ohlas u verejnosti aj u médii, cho-

di ndm plno e-mailov, taktiez nam ra-

pidne stipla navstevnost na nasej we-

bovej stranke www.motofgr.com.

4. Kam sa chystate najblizsie?

Daldou nasou vystavou je najvaciia

motocyklova vystava EICMA, ktorad sa

bude konat v novembri v talianskom

Milane, tohto roku sa predpoklada

Ucast az 500 000 navstevnikov. V dalSich
rokoch planujeme vystavy v Nemec-
ku, Rusku a aZ sa rozbehne vyroba, aj
v USA.
5. S akymi novotami tam pridete?
S motocyklom MIDALU, ktory neusta-
le upravujeme, vyvijame, takze drobné
zmeny bude urcite vidiet. Pripravujeme
taktiez verziu pre dvoch, ktorad by mala
byt zagiatkom nového roku.
6. Je pravda, ze mate prihlasku do
MOTO GP v novej triede MOTO 3?
Ano, poslali sme prihlagku a dostali sme sa
do najuzsieho vyberu. Tretieho novembra
letime na posledny zdvod MOTO GP do
$panielskej Valencie, kde by sme mali
dohodnut’ podrobnosti. Pokial sa tam
dostaneme, p6jdeme s podvozkom nasej
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znacky FGR a s motorom Hondy, pretoze
na vyvoj v tejto chvili nie je cas. A sa-
mozrejme, chceli by sme ist' s ¢eskym
jazdcom, tak uvidime.

Nechybala ani vesmirna technika

Svoje zastUpenie na 53. ro¢niku Medzi-
narodného strojarskeho veltrhu v Brne
mala aj vesmirna technika z Ruska. Re-
prezentovalo ju Akademické centrum
N. A. Piljugina, ktoré je ruskym lidrom
v oblasti vyvoja a vyroby riadiacich sys-
témov vesmirnej techniky. Centrum sa
taktiez zaoberd vyrobou pristrojov au-
tomobilovej diagnostiky KDSO ¢ mo-
nitorovacich zariadeni stavebnych kon-
Strukcii a budov SM2 pre zaistenie
kontroly a bezpecnosti stavieb.

Akademické centrum N.A. Piljugina na
veltrhu zastupoval pan Emil Veliev, kto-
ry nam povedal:

.V neddvnej dobe centrum vyvinulo no-
vy kompozitny material AKP-1PK, vytvo-
reny na bdze Zliatiny praskového hliniku
(Struktura AISiNi), ktorym je mozZné na-
hradit berylium pouZivany v tych najvy-
taZenejsich gyroblokoch.”

Material je vyrabany metddou izostatic-
kého lisovania do polotovaru cylindric-
kej formy o priemere 2560 mm a di-
ke do 160 mm, pricom cena vyrobkov
AKP-1PK je zhruba 5x nizSia nez u po-
dobnych vyrobkov z berylia. Tento ma-
terial je mozné pouzit pri vyrobe casti
urcenych pre zariadenie vesmirnej tech-
niky, ale i v inych oblastiach priemys-
lu, napriklad pri vyrobe leteckych ¢i au-
tomobilovych motoroy, alebo v oblasti
elektroniky.
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Prisiel som, videl som, zvitazil som. Tuto znamu Cézarovu vetu si mohol povedat kaZdy, kto navstivil tohto-

rocny veltrh.
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ili ¢itatelia, s vianocnym casom
prichadza aj cas na kupu knih.
Ved, aké by to bolo, keby sa

pod stromcekom neocitla niektora z na-
Sich priateliek, ktora nas sprevadza od
Cias, kedy ludia vymysleli pismo? Kni-
hu nemusite podarovat’ len svojim naj-
blizsim, ale aj firme ¢i podniku. Tak, ako
to u nej uz byva zvykom, stane sa vasim
stalym poradcom, vnGtornym hlasom,
ktory vas nasmeruje v chvilach rozhod-
nuti. Vo viano¢nych anotéciach vam pri-
nasame ponuku z vydavatelstiev: Spo-
lok slovenskych spisovatelov a Grada.

K J'ﬂ“&m

Ak budete mat’ o niektort z knih zau-
jem, moézete si ju objednat na e-mailo-
vej adrese:
casopis@slcp.sk
kuglerova@slcp.sk
sagova@slcp.sk
alebo
0911/567 030
041-513 92 32
0948/448 606

Albert Michael:

Nasa nadej - Svet

bez kapitalizmu

Dielo jedného z najoriginalnejs ys-
litelov sucasnosti prinasa premyslentd
ekonomicku alternativu sti¢asnému ka-
pitalizmu, brilantni ekonomicko-poli-
tickd analyzu stcasného sveta. Na mar-
go knihy N. Chomsky napisal:

.Dielo sa zaoberd dominantnymi lud-
skymi zdujmami a spésobmi ludskej in-
terakcie, hlada a skima zdkladné prin-

pod w€§ \VﬂEﬁTﬂB&ﬁiﬁ@tﬁﬁ@t

cipy, ktoré by mohli viest' k pretvoreniu
sucasnej spolocnosti a ktoré by kon-
struktivne prispeli k tymto premendm.
Je to hodnotny a provokativny ndcrt mo-
delu veduceho k vicsej miere slobody
a spravodlivosti”. Vydavatelstvo: Spo-
lok slovenskych spisovatelov

David Schweickart:
Po kapitalizme
ekonomicka demokracia
Kniha Po kapitalizme ekonomicka de-
mokracia je vedecko-odborna praca za-
merana na stanovenie vizii spolocensko-
-ekonomického rozvoja v buducnosti.
Vdaka pristupnému jazyku je urcend
nielen odbornikom, ale aj Sirokym vrs-
tvam Citatelov. David Schweickart v nej
hlada a aj nachadza vychodisko z ne-
ustale sa prehlbujucich celosvetovych
kriz v jednoznacnom prechode k eko-
nomickej demokracii. Autor prichadza
so Sirokym spektrom inovativnych na-
metov v hospodarskej, socidlnej a poli-
tickej oblasti. Predpoklada politicky vy-
spell spolocnost, ktora postupne ziska
podiel na vlastnictve vyrobnych pros-
triedkov formou spolocenského inves-
tovania a spravodlivého rozdelovania
zisku. Vydavatel'stvo: Spolok sloven-
skych spisovatelov

Marc Bauerlein:

Najhlupejsia generac
Rozsireny néazov knihy (Ako “digital-
na éra ohlupuje mladych Americanov
a ohrozuje nasu buducnost” alebo ne-
ver nikomu pod 30), vystihuje podsta-

ITALMA CRA
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tu tejto zaujimavej analyzy, ktorej vyda-
nie vyvolalo znacny rozruch. Reflektuje
prienik modernych technolégii do spo-
lo¢nosti a ich vplyv na jednotlivca, na
jeho spravanie, postoje, spolocenské
vztahy, zaujmy ¢i nazory. Autor naze-
ra na internet, mobilné telefony a sof-
tvér kriticky a pripisuje im rézne nega-
tivne sociologické javy. Autor vychadza
aj z osobného poznania, ze mladé ge-
neracia ¢ita Coraz menej a napriek pre-
bytku informécii sa stava nevzdelanou,
nekritickou a ma poruchy socidlneho
spravania. Vydavatelstvo: Spolok slo-
venskych spisovatelov

Haberleitner Elisabeth:
Vedeni lidi a koucovani
v kazdodenni praxi
Vynikajuca knizka uréena veduci a-
covnikom ukazuje, ako Uspesne viest’
a rozvijat podriadenych pracovnikov
pomocou koucovania. Publikacia sa sta-
la bestsellerom v oblasti manazérskej li-
teratury v zdpadnej Eurdpe. Dozviete sa
v nej, ako pomocou technik koucovania
napomahat’ svojim podriadenym k vac-
Sej samostatnosti a viest ich podnika-
telskému mysleniu. V knihe sa zaroven
docitate, ako ziskate viacej priestoru pre
svoje prioritné a strategické ulohy. Pub-
likécia je mimoriadna v tom, Ze obsa-
huje mnozstvo ukazkovych rozhovorov,
koucovacich otazok, konkrétnych pri-
kladov a praktickych poznamok. Vyda-
vatel'stvo: Grada

(kug)

VEDENI LIDI
A KOUCOVANI

Y KAZDODENNI PRAXI
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PRODUKTIVITA A INOVACIE

vzdelavanie, veda, vyskum

The article includes issues related
to measurement and evaluation
capability machines of produc-
tion facilities. Information about
the capability machines is a cru-
cila faktor in the management of
production proceses and techni-
cal maintenance processes.

Clanok obsahuje problematiku tykajd-
cu sa merania a vyhodnocovania spdso-
bilosti vyrobnych zariadeni. Informacie o
sposobilosti vyrobnych zariadeni su jed-
nym z rozhodujucich faktorov riadenia vy-
robnych procesov a procesov technickej
Udrzby.
Vyznamnym faktorom urcujicim kvali-
tu produktov je kvalita procesov, v kto-
rych tieto produkty vznikaju. Vhodnym
kritériom pre hodnotenie kvality proce-
sov je ich spOsobilost. Tato predstavuje
schopnost’ procesu trvale spifat vopred
stanovené kritérid. Informacia o Urov-
ni spdsobilosti procesu je velmi dolezi-
ta hlavne pre vyrobcu, pretoze umoziuje
vybrat’ vhodny proces pre vyrobu urcité-
ho vyrobku, odhadnut’ rizika vzniku ne-
zhodnych vyrobkov, planovat preventiv-
ne a napravné opatrenia a hodnotit’ ich
acinnost’.
Jednym z faktorov, ktoré ovplyviuju spo-
sobilost” procesu su prave vyrobné zaria-
denia (5M). Hodnotenie sposobilosti vy-
robnych zariadeni sa ma vykonavat' pred
hodnotenim spdsobilosti procesu. Jeho
cielom je poskytnut dokaz o tom, ze vy-
robné zariadenie je schopné vyrabat v po-
zadovanych toleranciach.
Toto hodnotenie sa obycajne vykonava
v tychto situaciach:
e u vyrobcu vyrobného zariadenia pred
dodanim zakaznikovi,
e po instalacii vyrobného zariadenia
u zakaznika,
e po urcitej dobe prevadzkovania vyrob-
ného zariadenia,
e po opravach vyrobného zariadenia,
o pred zahajenim vyroby nového vyrobku.
Aby sme mohli dospiet’ k spolahlivému
zavery, je treba vzdy dokumentovat' vset-
ky okrajové podmienky, za ktorych bola
kontrola urobena. Musime mat' moznost’
kedykolvek zistit, na zaklade akych okra-
jovych podmienok vysledky vznikli. Okra-
jovymi podmienkami rozumieme Udaje
o nastaveni stroja, dalej Udaje o procese
a charakteristické Udaje o mieste, kde je
dané vyrobné zariadenie instalované.

10

Sposobilost vyrobnych zariadeni

Jaroslava Busfyova / Marta Kasajova

Medzi Udaje o nastaveni stroja patria:
otacky, posuv, naradie, takt, chladiaca
emulzia, teplota, tlaky, elektricky prad (pri
zvaracich zariadeniach), vykon (pri zvara-
ni pomocou laseru), zmeny pri optimali-
zacnych opatreniach, atd’.

Medzi Udaje o prislusnom vyrobnom
procese patria: polotovary od roznych
dodavatelov, rézne sposoby predpraco-
vania, rdzny vyrobny tok, vymena obslu-
hy / zmenové striedanie, Cas prace vyrob-
ného zariadenia pred odobratim vzoriek
pre skusky.

Charakteristika miesta: teplota okolia
(teplotné zmeny pocas vyrobkov urce-
nych na skusku), vihkost” vzduchu, tlak
vzduchu, otrasy pdsobiace na vyrobné
zariadenie, umiestnenie vyrobného za-
riadenia v budove, neobvyklé udalosti
(otvorenie okien, zapnutie alebo vypnu-
tie kurenia, atd).

Na hodnotenie sposobilosti zariadenia
musi byt k dispozicii min. 50 ks vzoriek,
ktoré sa odoberaju z vyrobného zariade-
nia v slede za sebou tak, ako boli vyro-
bené. Vzorkovanie sa vykonava min. 5x
v priebehu jednej pracovnej zmeny s pev-
nym casovym intervalom. Po kazdom
vzorkovani sa zostavi regulacny diagram,
v ktorom sa vytvoria tzv. umelé podskupi-
ny s rozsahom 5 vzoriek. Nasleduje roz-
bor grafického znazornenia priebehu vy-
berovych charakteristik, pricom velmi
pozorne sledujeme zmeny polohy nasta-
venia vyrobného zariadenia a zmeny va-
riability pri danom nastaveni. V rdmci gra-
fickej analyzy je vhodné pouzit vsetky
testy zvlastnych pricin.

Po rozbore regulaénych diagramov na-
sleduje vypocet koeficientov sposobilos-
ti vyrobnych zariadeni Cm, Cmk. Tu plati
zakladna podmienka, Ze sposobilost” za-
riadenia musi byt o stupen vyssia ako je
pozadovana sposobilost’ vyrobného pro-
cesu. Preto min. poziadavky na Cm, Cmk
> 1,67. V ramci tohto hodnotenia sledu-
jeme zmenu Cm, Cmk v priebehu pracov-
nej zmeny a posudzujeme mozné vplyvy,
ktoré maju za nasledok nepriaznivy vplyv
na vyvoj Cm, Cmk.

Nedostatky, ktoré sa vyskytuji v pra-

xi pri hodnoteni spdsobilosti vyrobnych

zariadeni:

e sposobilost’ zariadenia sa nahradza
sposobilostou procesu,

e vzorkovanie nepostihuje celi pracovnd
zmenu, resp. nezohladnuje zmennost,

e meranie odobratych vzoriek sa vyko-
nava s casovym odstupom (podmienka
je, Ze meranie sa musi vykonavat hned’
po vzorkovani),

e meranie sa vykonava viacerymi osoba-
mi (podmienka je — ta istd osoba),

e meranie sa vykonava mimo pracoviska,
kde boli vzorky vyrobené,

e nie su dodrzané okrajové podmienky
(vid vyssie).

Viysledky ziskané z hodnotenia Cm, Cmk
slizia nielen ako objektivny dékaz o zho-
de s poziadavkami na zariadenia a na sa-
motny proces, ale v pripade nepriaznivych
vysledkov, resp. nepriaznivych trendov
vo vyvoji indexov sposobilosti poskytu-
je moznosti vykonu napravnych a preven-
tivnych opatreni. Tu je dblezité podotknut,
Ze ide aj o opatrenia tykajlce sa prevadz-
ky a technickej Udrzby zariadenia ¢i zabez-
pecenia riadenych podmienok, v ktorych
dané zariadenie musi pracovat. Dalie vy-
uZitie je pri rozvrhovani vyroby na dané vy-
robné zariadenia vzhladom na pozado-
vanu IT presnost, resp. v ramci rozborov
vyrobitelnosti tzv. faceability.

Z uvedeného vyplyva, Ze problematika po-
sudzovania sposobilosti vyrobnych zaria-
deni nie je iba vecou riadenia kvality, ale ze
na tomto procese musia byt” nevyhnutne
zainteresované aj oddelenia, ako je tech-
nickd priprava vyroby, metrolégia, Udrzba,
¢i planovanie a riadenie vyroby.

Literatiira

1. NENADAL, J. 2001. Méfeni v systé-
mech managementu jakosti. 1. vyd.
Praha: Managment Press, 2001, ISBN
80-7261-054-6.

2. CHAJDIAK, J. a kol. 1994. Statistické
metédy v praxi. 1.vyd. Bratislava: STA-
TIS, 1994. ISBN 80-85659-02-6.

3. QS - 9000 SPC. 1. vyd. Praha: CsJ,
1999. ISBN 80-02-01293-3.

Cldnok vznikol v rdmci rieSenia
projektu VEGA 1/0251/10.

Ing. Jaroslava Busfyova, PhD.
Ing. Marta Kasajova, PhD.

Zilinska univerzita v Ziline
Univerzitna 1, 010 26 Zilina
busfyovaj@fstroj.uniza.sk
kasajovam@fstroj.uniza.sk

612011



. .. PRODUKT}VITA A INOVACIE
aktuality a zaujimavosti

Predstavujeme: Strojnicka fakulta Zilinskej univerzity

nu tradiciu v technickom vzdela-

vani a vedeckom vyskume s dob-
rym realizaénym vystupom pre odbornu
domacu a zahrani¢nud prax. Na Strojnic-
kej fakulte Studuje viac ako 1 500 stu-
dentov vo véetkych formach Sstudia.
Studenti maji moznost vybrat'si z pia-
tich studijnych programov bakalarske-
ho, desiatich programov inzinierskeho
a z 6smich programov doktorandskeé-
ho studia. Fakultu tvori jedenéast odbor-
nych katedier, ktoré v spolupraci s ostat-
nymi pracoviskami fakulty a univerzity
zabezpecuju pedagogicky proces a ve-
deckovyskumnu cinnost” na fakulte. Pre
rozvoj vedy a techniky ma fakulta k dis-
pozicii desiatky laboratérii a niekolko
$pecializovanych pocitacovych uceb-

Strojm’cka fakulta ZU mé dlhoroc-

Pripravované

aktivity SLCP
v roku 2012

Tesime sa na stretnutie s vami — priaz-
nivcami produktivity — na jubilejnom
15. Narodnom fore
produktivity v Ziline.

©

Zarezervujte si prosim
termin v druhej polovici
mesiaca oktober

(predpoklad v tyzdni od 15.-19. oktébra 2012).

14. marec 2012 konferencia

INOVACIE 2012
KONFERENLCIA
.Inovdcie z pohladu slovenskych
a globalnych trendov”

Ponukame vsetkym zaujemcom pred-
stavit' seba a svoju firmu prispevkom
na tému:

e Inovacie v priemysle a sluzbach.

e Inovacie z pohladu udrzatelné-

ho rozvoja.

V pripade zdujmu nas co najskor
kontaktujte na:

Slovenské centrum produktivity
Univerzitna 8413/6, 010 08 Zilina

tel.: +421 41 513 9229, 41 513 9272
fax: +421 41 513 1502

email: grencikova@slcp.sk
klackova@slcp.sk, obselkova@slcp.sk

ni, prostrednictvom ktorych
sa zabezpecuju aplikacie
najmodernejsich  technolé-
gii a poznatkov vyskumu do
technickej praxe. Strojnicka
fakulta ma Siroku medzina-
rodnu spolupracu s renomo-
vanymi pracoviskami a part-
nerskymi vysokymi Skolami
v Polsku, Rakusku, Spolkovej republike
Nemecko, Madarsku, Holandsku, Svaj-
Ciarsku, Velkej Britanii, USA a Japonsku.
Hodnotenie Studijnych vysledkov v pro-
cese vzdelavania Studentov je realizova-
né kreditnym systémom, ktory Studen-
tom dovoluje nielen profilovat svoje
vzdelanie podla vlastnych schopnosti
a potrieb, ale aj na zéklade spolocenskej
objednéavky a poziadaviek praxe. Systém

Eurdpska dnia

vzdeldvania zaroven umozniuje indivi-
dudlne rozlozit a planovat studijné po-
vinnosti v sulade s rozvojom osobnosti
kazdého studenta.

Aby vzdelavaci proces mohli sledovat’ aj
rodiny Studentov a ich priatelia, uspo-
riadala Strojnicka fakulta Zilinskej uni-
verzity Den otvorenych dveri, ktory sa
konal 23. 11. 2011.

Zdroj: www.fstroj.utc.sk

o . i
de § P P -i, e
Winislarstva ihalatva, vady, wakume a iparty SR —
pre Strukturdlne fondy EU = pt

e

S’CD SLCP Consulring, s. £. 0.

consulting

realizuje dopytovo — ocientovany projekt

Konkucencieschopnost slovenskych vycobnygch podnikov
prostcednictvom/zvySovania efektivnosti podnikovych

procesov a inovacnej vykonnosti, ITMS 26120130003

Tcvanie peojektu: 06/2010 = 03/2013
Ciel projektu:
Zvysenie kvalifikacie zamestnancov slovenskych

vyrobnych podnikov v oblasti efektivnosti podnikovych

pLocesov

inovacnej vgkonnosti.

Rozvinte zruénosti a sechopnosti svojich zamestnancov pcos-
trednictvom akceditovanych vzdelavacich pcogcamov!

PODPORA EFEKTIV-
NOSTI OBCHODNEHO

UseKu PROCEeSOV

e
X e
!.
e

7 NASTROJOV ZLEPSO-
VANIA PODNIKOVYCH

ZVYSOVANIE INOVAC-
NEJ VYKONNOSTI POD-
NIKU

€-learningova verzia tréningov: www.eportal-pre-efektivnost-a-inovacie.sk
~Moderné vzdeldvanie pce vedomostnu spoloénosi/Projekt je spolufinancovany zo zdcojov EU"

Ako vyrazne zvysit konkucencieschopnost prostcednictvom
ponukanych akceditovanych pcogramov, Vam zodpovieme
na info@slcpconsulring.sk
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web projektu: www.nastroje-na-zvysovanie-konkucrencieschopnosti-vyrobnych-podnikov.sk
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Najviac aut z produkcie
Kia Motors Slovakia
sa vyvaza do Ruska

Ako to
v zavode vyzera dnes?

Kazdy, kto vstUpi do areélu, ¢i uz je zamest-
nanec, navstevnik alebo Gcastnik exkur-
zie, md moznost' si hned' za vstupnou bra-
nou vsimnuUt zvlastnu skutocnost, ktora by
sa mohla stat’ samozrejmostou aj v inych
slovenskych podnikoch. Viadne tu poria-
dok. Nie je to iba o tom, Ze je tu disto, ani
o upravenych travnikoch okolo plota, ¢i o
oddychovych zénach plnych zelene. Je to
o poriadku ako takom. Inak povedané, po-
riadok ,stretnete” na kazdom kroku. Uz pri
vstupe do lisovne, kde sa zacina prehliadka
zadvodu pocas exkurzii, vam pohlad padne
na Cistu podlahu, ktora sa tak leskne, akoby
bola prichystana na tanecny parket. Hned'
potom si vSimnete zamestnancov oble-
¢enych vo vkusnych kombinézach, ktoré
sa vSak odlisuju farebnostou podla toho,
v ktorej Casti zdvodu zamestnanci pracuju.
Zaujmu aj biele rukavicky na ich rukach - a
hned' je na svete aj otazka: preco ich ma-
ju? Odpoved' je trochu Usmevna, no pri-
tom velmi jednoducha a logicka: sluzia ako
ochrana zamestnancov pred Urazom a za-
roven chrania kazdy komponent, s ktorym
pocas montaze dielov pracuju. Potom staci
vidiet krasne a lesklé karosérie posuvajuce
sa na vyrobnom pase a hned pochopime,
preco je to tak. Aj preco pod tymi rukavic-
kami nesmu byt na rukach Ziadne Sperky,
prstene. Na nejaky ndhodny Skrabanec tu
nie je ziadne miesto. Z jednoduchého do-
vodu. Ako uz bolo povedané: vladne tu
prisny poriadok. Ten je spolo¢nym meno-
vatelom aj pri automatizacii zdvodu.

Vyrobny proces

Kazdého zaujima, ¢o sa musi udiat, kym
automobil dostane svoju konecnlu po-
dobu. Akymi fazami vyroby musi prejst,
kym sa stane z neho to krasne nablyska-
né auticko, do ktorého sa na prvy pohlad
zamilujeme. Fazovych zastavok je viac
a vsetky maju svoje vlastné pomenovanie.
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Zuzana Kuglerovd
foto: archiv Kia Motors Slovakia, s. r. 0.

Najvacsim odberatelom je Rusko

Konecnym vysledkom celého vyrobného
procesu je produkt, auto. V zavode sa ich
denne vyraba az tisic.

.Nasim najvacsim odberatelom je Rusko,
hovori Eva Klacanova. Tato (tla, usmie-
vava dievéina v okuliaroch sprevadza ex-
kurzie po zavode a o vyrobnom procese
vie vSetko. No prezrddza nam aj iné
zaujimavosti zo Zivota zavodu.

.V zdvode organizujeme pre nasich za-
mestnancov na Kia Harmony ndmesti
rézne kulturne podujatia. V juli tohto roku
to bol Deri otvorenych dveri, pocas ktoré-
ho navstivili vyrobny zdvod i rodinni pri-
slusnici nasich zamestnancov. Co sa ty-
ka stravovania, je tu kérejska aj slovenskd
Jedalen”

Hned mi pride na um trochu vsetend
otazka: ktora kuchyna zamestnancom Kia
Motors Slovakia chuti viac?

.Je to rézne” odpovedd Eva Klacano-
va s Usmevom. ,Chuti im v obidvoch
kantinach.

"

Tri otazky pre Dusana Dvoraka, vedu-
ceho oddelenia komunikacie a vzta-
hov s verejnostou

VZdy sa snaZim uspokojit svojho
klienta, pretoZe ako sa sprdavame

k zdkaznikovi, tak je vnimand celd
spolocnost

A Ako sa odrazila v Kia Motors Slova-
kia celosvetova kriza?

® Vroku 2008 sme klesli vyrazne z vyroby
201 000 kusov automobilov na 150 000 ku-
sov, na ¢o mala vplyv najma Vami spome-
nuta kriza. Znamenalo to prepad jednotli-
vych trhov v rdmci Eurdpy. V tom case bolo
pre nas klucové udrzat’ prevadzku, vyraba-
li sme v dvoch zmenach. Nasim cielom ne-
bolo v rdmci Uspornych opatreni zbavovat’
sa zamestnancov, ale udrzat' si ich a na-

miesto

prepusta-

nia sme zvoli-

li to, ze sme im skratili

pracovny cas. Zamestnan-

ci pracovali isté obdobie, zhru-

ba pol roka, Sest hodin denne, zvys-

ny ¢as sme im preplacali na Urovni 60 % z
platu. Samozrejme, Ze by bolo jednoduch-
Sie zamestnancov prepustit, a potom ich
zasa prijat, ale sme presvedCeni, Ze prave
zamestnanci su klticom k Uspechu nasej
spolo¢nosti. Mame sice moderné techno-
l6gie, ale ludia su ti, ktori tie hodnoty vy-
rabaju a obsluhuju stroje. Hladali sme aj
iné Usporné opatrenia, napriklad znizova-
nie nakladov pri prevadzke v ramci vyroby.
Bolo to naro¢né obdobie, ale boli sme ra-
di, Ze sme v tom roku dosiahli zisk a Uspe-
chom bolo uz aj to, Ze sme vyrobili 150 000
automobilov. Rok 2010 uz bol pre néas vel-
mi dobry, mali sme vyhodu v tom, Ze sme
zacali zavadzat' nové modely. Co bolo pre
nas velkym Uspechom, je model Kia Spor-
tage, ktory stale vyrabame. Vyhodné pre

Du§ar!pv#‘ 3
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Ked'sa v roku 2004 zatala nedaleko Ziliny vystavba nového zavodu spolotnos-
ti Kia Motors Corporation, mnohi obyvatelia z okolia sa chodili pozerat’ na to, ako

M

sa ,zelend plan

postupne premiefa na jednu z najprestizne;jSich prevadzok auto-

mobilového priemyslu na Gzemi Slovenska. Brany novopostaveného aredlu sa ofi-
cialne otvorili dia 25. aprila 2007. \/Setkych, ktori sa z(¢astnili sldvnostného za-

hajenia, musela prekvapit’ velkolepost’ zrealizovaného projektu. Mal totiz viaceré
prvenstva. Jednym z nich bolo napriklad to, Ze sa stal prvym vyrobnym zdvodom spo-
lo€nosti na Gzemi Eurépy. Symbolickd pasku v pritomnosti 1 500 hosti prestrihli pred-
seda predstavenstva automobilovej skupiny Hyundai-Kia pan Mong-Koo Chung,
vtedajSi predseda vlady Slovenskej republiky pan Robert Fico a byvaly pri-

métor mesta Zilina pan Jan Slota spolu s dal$imi vyznamnymi osob-

nostami. Prvy automobil, ktory sa v novootvorenom zavode .
vyrobil, doteraz stoji uprostred vyrobnej haly a jeho ka-
roséria ma na sebe podpisy vSetkych, ktori stadli

pri jeho zrode.

nas bolo, Ze sme pridli so spravny-

mi produktmi v spravnom case na spravny
trh. 99 % nasich automobilov je exportova-
nych. Na Slovensku sa z celkovej produkcie
preda zhruba jedno percento. Hlavné trhy
sU pre nas Rusko, kde sa to pohybuje od 20
do 25 %, velké trhy predstavuje aj Nemec-
ko, Anglicko, Franctzsko, §panie|sko, Ta-
liansko. Aktualne vyvazame az do 56 krajin,
aj mimo Eurdpy, napriklad do Severnej Af-
riky, ¢i na Blizky vychod.

N Aka vysoka je vo vaSom zavode
miera automatizacie?

® Pri budovani zévodu sa nainstalovali
Spickové technoldgie, ktoré v tom case (v
roku 2005 az 2006) predstavovali top tech-
noldgiu, ¢im sa nam podarilo vybudovat
jeden z najmodernejsich zavodov. Ale je
to aj tym, Ze nase pdsobenie na Slovensku
a v Eurdpe nie je pladnované kratkodobo.
Kia tu nie je s tym zamerom, Ze zostane na
Slovensku péat' rokov, a potom odide. Ak ste
videli nas zavod, tak si viete predstavit, ze
stratégia je ind. Je postavena na myslienke,
Ze zavod tu bude dlhodobo. Technoldgia,
ktord sme dali namontovat, je Spickova,
napriklad vo zvarovni je 100 % automati-
zovana. Pracuje tam 322 robotov a zhru-
ba 200 ludi. Teraz chceme prijat' dalSich za-
mestnancov na tretiu zmenu, v sucasnosti
pracujeme v dvoch zmenach. Vysoka miera
automatizacie je aj v lisovni, napriklad die-
ly, ¢o vychadzaju z lisov, nakladaju do pa-
liet roboty. Nebyva to tak u inych vyrob-
cov, kde su manualne operacie. Tak isto je
to aj v lakovni. V podstate sa ¢asto hovori-
lo o tom, Ze na Slovensku je lacné pracov-
na sila, ale ta bude stale drahsia, postupne
sa bude priblizovat cene v zdpadnych kra-
jinach Eurdpy. Takze keby sme chceli stavat’
fabriku z dovodu lacnej pracovnej sily, asi
by Kia nesla na Slovensko, ale niekde inde.
Tie technoldgie sme vyberali tak, aby sme
dokazali vyrabat’ Spickovd kvalitu.

Aka
je personal-
na politika zavodu
voci zamestnancom?

® Zamestnanci su pre nas kluco-
Vi, stretdvaju sa u nas rozne profesie. Je
pre nas preto velmi dolezité, aby sme pre
nich zabezpeili potrebné vzdelavanie, tak
aby kazdy dokazal svoju pracu zvladnut.
Okrem vzdelavania sme minuly rok zacali
aj so skolenim interpersonalnych zru¢nos-
ti, aby dokazali zamestnanci riesit' napriklad
konfliktné situacie a viacej vyuzivat' timo-
vU spolupracu. Okrem toho mame rozne
financné benefity, okrem pevnej financ-
nej  zlozky

LISOVNA: V lisovni sa zacina cely proces vyroby v zavode
Kia Motors Slovakia. Okrem strihacej linky, do ktorej vstu-
puje zvitok ocele a je nastrihana na konkrétne panely a sku-
Sobného lisu, kde sa testuju raznice, ktoré boli opravené,
nastavené alebo prestavené, sa tu nachadzaju dve lisovacie
linky. Kazda z dvoch hlavnych lisovacich liniek vyraba az 76
roznych panelov. Viyrobna kapacita lisovne je do 5 miliénov
panelov rocne. Kvalita vylisovanych dielov sa kontroluje po-
mocou unikatneho 3D optického skenera, ktory néjde a vy-
hodnoti pripadny nedostatok v kvalite vylisovaného pane-
lu. Panely sa ukladaju na palety, ktoré sa vysokozdviznymi
vozikmi podla poziadavky zo zvarovne prestvajd na kon-
krétne linky. Bocné Casti karosérie auta su ako jediné pre-
miestnované prostrednictvom elektrického jednokolajové-
ho systému do automatického skladu s kapacitou takmer
7000 panelov.

KAROSAREN: Vyroba v karosami je stopercentne auto-
matizovana. Na jednotlivé procesy stvisiace so zvaranim
je v zvarovni nainstalovanych 322 robotickych jednotiek.
Vyroba vo zvarovni je vysoko flexibilna a je mozné v tom
istom case spolu zvarat'az 8 roznych typov karosérie au-
tomobilu. Od roku 2011 sa na jednej linke kompletizujd
karosérie modelu cee'd (vo v3etkych troch karosarskych
verziach), Sportage a Kia Venga.

LAKOVNA: V lakovni dosahuije dizka dopravnikového sys-
tému viac ako 7 kilometrov. Nachadza sa tu 360° rotacno-
-ponorny systém, kde sa karoséria auta ocistlje od mastn6t
a neistot, nasleduje nanasanie ochrannej vrstvy v elektro-
depozi¢nom roztoku. Na lakovanie sa pouziva 36 robotov,
ktoré aplikuja farbu externe. KedZe sa spolocnost'Kia Mo-
tors Slovakia spréva zodpovedne k Zivotnému prostrediu,
pouziva najmd vodou rieditelné farby. V sticasnosti zakaz-
nikom pondka 12 farebnych odtienov pre model cee'd, 10
farebnych odtiefiov pre model Sportage a 10 pre model
Kia Venga.

mzdy st motivovani aj variabilnou zlozkou.
Mame aj dalSie pravidelné bonusy — let-
ny a viano¢ny. Okrem toho mame aj réz-
ne priplatky za pracu nadcas alebo v noci,
za rizikové pracoviska, atd. Snazime sa spra-
vat’ transparentne. Nasim mottom je, Ze ak
sa spolocnosti dari, chce sa rozdelit' o zisk
aj so zamestnancami. Poskytujeme aj pod-
poru v rdmci socidlneho fondu pri roznych
jubileach a zivotnych situaciach. Zamest-
nanci maju moznost’ stretnUt’ sa aj mimo
prace a spravit’ si kultirny alebo Sportovy
program. Organizujeme rézne podujatia
nielen pre zamestnancov, ale aj ich rodin-
nych prislusnikov, ako je napr. Derl otvo-
renych dveri alebo prehliadky zavodu.
Takto si napriklad obzrelo zavod v priebe-
hu dvoch tyzdnov asi 2 000 ludi. Pre za-
mestnancov organizujeme na Kia Harmo-
ny namesti koncerty alebo iné spolocenské
podujatia. Nasi zamestnanci maji moznost’
taktiez vyuzivat rozne $portoviska ¢i uz v Zi-
line, alebo Martine, na ktoré im spolocnost’
prispieva. Poskytujeme im aj priame auto-
busové spojenie do prace a domov v rdmci
celého Zilinského kraja.

MOTORAREN: Kia Motors Slovakia je jediny automobilo-
vy zavod na Slovensku, ktory si pre svoje automobily vy-
raba motory. Mimo samotnej montaze motorov opraco-
vava klticové komponenty motora, akymi st blok motora,
hlava valcov a klukovy hriadel vo vlastnej rézii. Vyraba sa
5 typov motorov — benzinové motory 1,4 a 1,6 litrové
a dieselové motory s objemom 1,4, 1,6 a 1,7 litra v tak-
mer 100 variaciach. V aprili 2011 sa v zavode ukoncila
vystavba a instalacia vyrobnych zariadeni v druhej moto-
rarni. Celkova vyrobna kapacita sa tak zvysila z 300 000
na 450 000 vyrobenych motorov rocne. Z motorarne st
motory exportované aj do zavodu Hyundai Motor Ma-
nufacturing Czech v NoSoviciach. Vyroba v motorérni je
rozdelend na 5 vyrobnych liniek — 4 kovoobrabacie linky
a jedna montéazna linka.

Motor sa v priemere sklada z 350 casti. Zavod na vyrobu
motorov opUstaju pine funkéné motory, ktoré st docasne
umiestnené v automatickom skladovom systéme, odkial sa
dopravnikovym systémom prestvajii do Mobisu, ktory je
najvacsim dodévatelfom Kia Motors Slovakia s vyrobnou
halou situovanou priamo v aredli zavodu, kde st namonto-
vané na predn(i napravu.

MONTAZ: Montézna hala je najvicSou vyrobnou jed-
notkou v zavode Kia Motors Slovakia. V dvoch pracov-
nych zmenach tu pracuje viac ako 1 100 operétorov. Pod
kazdou karosériou automobilu sa nachédza nastavitelna
plosina umoziujlca menit'vysku auta pre pohodlie ope-
ratora. Montaznu halu je mozné rozdelit'na Styri casti.
V prvej sa nachadzaju tri linky, kde sa montuju zaklad-
né interiérové a exteriérové Casti vozidla. Linky podvozku
su sucastou druhej casti haly, kde s montované
podvozkové casti vozidla. V tretej casti si umiestnené fi-
nalne linky, tu sa dokoncujii montazne operacie. V po-
slednej, Stvrtej casti montaznej haly sa realizuju testy
a nastavenia napriklad svetiel ¢i geometrie kolies.
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Vas zivotopis
promenime v prilezitost

Dynamika a inovace, témér 800 000 prodanych automobild za rok, vyrobni zdvody a importéfi po celém svété, vice
nez 24 000 spokojenych zaméstnancd v Ceské republice - to jsou fakta, ktera charakterizuji spole¢nost SKODA AUTO.
0 atraktivité vozl znacky SKODA vypovidaji nejen rostouci prodeje, ale také Gspésné pronikani na nové trhy. Diky tomu
maji zameéstnanci spole¢nosti moznost dale se rozvijet a ziskavat mezinarodni zkusenosti z mnoha projektd napf. v Indii,
Ciné nebo Rusku.

Pokud se chcete stat soucasti naseho tymu, nabizime Vam aktualné vice nez 50 volnych pracovnich mist v Siroké skale
obor(, od technického vyvoje az po prodej automobilu.

Jako pfiklady uvadime tyto pozice:

Specialista pro FEM vypocty
> Prace na vyvoji vozu v oblasti strukturalnich vypoctd
> Znalost ANSYS, NASTRAN, PANCRASH vyhodou

Specialista centra optimalizacnich metod
> Kalkulace cen pro oblast vyvoje elektroniky vozu
> Znalost technologie vyroby, elektronické vybavy vozu nebo ndkupu elektroniky vyhodou

Specialista implementace technickych zmén v sériové vyrobé
> Vyhodnocovani vsech sériovych technickych zmeén
> Spoluprace s partnery v ramci koncernu VW

Specialista fizeni vyrobnich projektd
> Zastieseni celého bloku planovani vyroby novych modeld a jejich modifikaci
> Nastaveni termind a kontrola jejich dodrzovani, financni fizeni projektu

Obecné pozadavky: VS vzdélani technického sméru | Praxe v oboru vyhodou | N) nebo A minimalné na hovorové Grovni

Nabizime: Zazemi silné a stabilni nadnarodni spolecnosti | Perspektivni individudlni rist | Prostor pro rozvoj kariéry |
Praci na klicovych projektech | Praci ve Spickovém mezinarodnim tymu | Siroké portfolio zaméstnaneckych
benefitl

Vice informaci ke véem nabizenym pozicim a navod k pfihlaSeni naleznete na www.zivotniprilezitost.cz.

Prace ve SKODA - zivotni prileZitost
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vzdelavanie, veda, vyskum

Anketa

Zuzana Kuglerova, foto: SSUT, Bratislava

Na tdto otazku sme hladali odpoved' v netradicnom prostredi — Sikromnej

Q ko sa da zaviest' systém inovacii do procesu stredoskolského vzdelavania?
strednej umeleckej Skole animovanej tvorby, kde sme sa spytali Studentov

stvrtého rocnika:

R Simona Blas-
kovd, 4.B: Pretoze
ma zaujima anima-
cia a kresba. Vlast-
nu realizaciu a kre-
ativne napady som
nie vzdy mala moz-
nost’ vyuzit, kedze
kazdy rok sme mali zadanu tému ur-
¢itého obdobia pre multimedialnu
ucebnicu z predmetu Dejiny vytvar-
nej kultury.

R Celnar Michal,
4.A: Som rad a hr-
dy, Ze navstevujem
prave tato Skolu.
Dokonale vystihla
to, ¢o som chcel
v budulcnosti ro-
bit"a utvrdila ma vo
viere, Ze mOzem ist’ za svojim snom.
Kazdy rok vidim zase nieCo nové,
nieco vdaka ¢omu som lepsi. A pra-
ve zato dakujem UAT! Svoje néapady

v praxi vdaka kreslenej animacii, gra-
fickému dizajnu a dalSim rozmanitym
sposobom.

R Fialova Lucia, 4.B:
Pretoze si myslim,
Ze ponuka najviac
zo svojho odbo-
ru. Nezaoberd sa
zbytocne mnohymi
inymi vecami, ktoré
v Zivote pravdepo-
dobne nebudem potrebovat, ale na-
opak podrobnejsie sa zameriava na
dolezité veci pre nas odbor. Myslim
si, ze tato skola predstavivosti me-
dze nekladie. Osobne nemam pocit,
Ze by som mala ,prudko inovacné na-
pady”, preto ani nemdzem posudit,
akym spb6sobom by som ich mohla
uplatnit.

a predstavivost moézem plno vyuzit

R Tibenska Jilia,
4.B: Tento typ Sko-
ly som si vybrala na
zéklade vybavenia,
ktoré je na tejto sko-
le podla mna na vel-
mi vysokej Urovni.
Fotoateliér, Mac-ucebne alebo nahra-
vacie studio, ktoré mame k dispozicii
skoro stale. Vdaka tomu mozem uplat-
nit'" svoje napady takmer v kazdom
smere. Druhy d6vod, preco som sa roz-
hodla pre tdto Skolu, su aj Studijné od-
bory, ktoré nam umoznuji spoznat
a zdokonalit” svoje znalosti v réznych
programoch a nakuknut do zahad de-
jin umenia.

R Mojzisova Do-
minika, 4.B: Ten-
to typ skoly som si
vybrala kvoli ume-
leckému  zamera-
niu a vybavenosti
Skoly. Vybavenie je
moderné, pokrocilé a k dispozicii, ke-
dy potrebujem. Na $kole moézem zu-
roCit moju fantaziu, ale aj kresliarske,
grafické a fotografické schopnosti. Po-
pri tom sa mdézem zapojit' aj do roz-
nych sutazi.

R Kaminsky Matej,
4.A: Umelecky smer,
ktorému som sa na-
ucil vdaka tejto Sko-
le, ma napliia a vda-
ka tomu nachadzam
svoje sebavedomie.
Vlastné inovacné népady sa snazim
prezentovat, kedZe kltic¢om k Uspechu
a Studia by mala byt radost’ z vlastnej
prace. Tu na skole sa nie vzdy stretnem
s otvorenym prijatim svojho napadu.
Myslim si v3ak, Ze z okolitych $kol toh-
to druhu na Slovensku patri urcite me-
dzi najlepsie.

Robert S. Kaplan
a metoda

Balanced
Scorecard

en malo [udi
prispelo k roz-
voju praxe a

predovsetkym tedrie

v oblasti podnikovej

stratégie tak vyznam-

nym spdsobom, ako

Robert S. Kaplan. Jeho ,Balanced Score-
card” je vynikajuci nastroj pre zladova-
nie aktualnych krokov podnikov so stra-
tegickymi cielmi. Tento systém riadenia
vykonnosti pomaha podnikovym lidrom
objasnovat' viziu ich organizacie a zais-
tuje, Ze pracovnici, ale aj jednotlivé pod-
nikové Utvary a zdroje spolo¢ne smero-
vali k naplneniu jednotnej stratégie.

Vo svojej vyskumnej publikacnej, pred-
naskovej a konzultacnej ¢innosti Robert
S. Kaplan rozvija spdsoby, ako prepojit
systémy riadenia nakladov a vykonnos-
ti s implentaciami stratégie a excelencie
v operativnych cinnostiach.

Robert S. Kaplan spoloéne s Davidom
Nortonom napisali o nastroji ,Balanced
Scorecard” pat” knih, v ktorych popisu-
ju, ako funguje a ukazuju najlepsie po-
stupy pri jeho zavadzani do praxe.

Jeho nova kniha The Execution Premium
(jul 2008) pomaha podnikovym lidrom
Uspesne realizovat” podnikovl stratégiu
smerom k meratelnym prinosom. Zmie-
nené knihy od zakladu zmenili pohlad
na problematiku podnikovej stratégie
a Robert S. Kaplan sa stal jednym z naj-
vazenejsich recnikov v oblasti podniko-
vé stratégie a vedeni. Robert S. Kaplan
je profesorom Baker Foundation na Har-
vard Business School a byvalym deka-
nom Graduate School of Industrial Admi-
nistration na Carnegie-Mellon University.
Balanced Scorecard (systém vyvdZenych ukazova-
telov podniku) je metéda v manazmente, ktora vy-
tvara vazbu medzi stratégiou a operativnymi ¢in-
nostami s dérazom na meranie vykonu. Metdda
vznikla ako reakcia na zistenie, Ze rada strategic-
kych zamerov nebola dotiahnutéd do praxe. Mno-
ho firiem méa problém s readlnym prepojenim straté-
gie s operativnymi ¢innostami tak, aby sa stratégia
implementovala do vsetkych podnikovych oblasti
a bolo mozné merat’ dosiahnutie vietkych strate-
gickych cielov. Jednym z doévodov je, ze zakladnou
operativnych planov su vacsinou iba financné uka-
zovatele, ktoré nemézu dostato¢ne charakterizovat’
cely podnik. Preto je nevyhnutné sledovat a vza-
jomne vyvazit okrem finan¢nych ukazovatelov tak-

tiez ukazovatele zamerané na zakaznikov, firemné
procesy a zamestnancov. (kug)
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a Uvod mala
spomienka:
je to uz viac

nez dvadsat’ rokov, o
som dostala v tych casoch nezvycajny
darcek. Pocitac. Mal na sebe maly sym-
bol, ktory mi az neskér vosiel do pod-
vedomia ako znacka firmy Apple. Vte-
dy som eSte nevedela, kto sa za mojim
prvym pocitacom skryva. Az neskor
som sa zoznamila s menom Steve Jobs,
zakladatelom a dlhodobym vykonnym
riaditelom firmy Apple.

Histdria firmy sa zacina v roku 1976, ke-
dy ju Steve Jobs spolu s druhym no-
sitelom tohto mena, Steve Woznia-
kom, zalozil. O osem rokov uvadza na
trh osobny pocita¢ Macintosh, ktory sa
ovladdal pomocou mysi a v operaénom
systéme mal zadefinované menu. Ces-
ta Jobsa k Uspechu nebola jednoznac-
na. Uz rok po uvedeni Macithoshu do
obchodnej siete ho z firmy vyhodili.
O jedenast rokov sa do nej znovu
vracia a jeho navrat znamena
pre Apple rast. Dosiahol
ho vdaka inova¢nym
systémom.

Steve Jobs, ako po-
prednd osobnost’
svetovej techniky,
si Coskoro nasiel
miesto na vset-
kych  webovych
strankach,  ktoré
sa zaoberali vy-
poctovou techni-
kou. Pozornost’ si
vydobyl  inovac-
nymi  metoédami,
vdaka ktorym uzrel
svetlo sveta napriklad
prvy hudobny prehra-
vac iPOD (predstavil ho
v roku 2001), ¢i pocitac
iMac, ukryty v ob-
razovke, alebo
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Macbook s operaénym systémom Mac
os.
Zdalo sa, ze najvacsi Uspech prezil
v roku 2007, kedy uviedol prvy mo-
del dotykového telefénu iPhone. Udal
tym smer aj pre daldich vyrobcov
prenosnych telefonov. O tri roky tento
Uspech znovu prekonal, ked” predstavil
dalsi zazrak modernej techniky — prvy
tablet iPad.
Steve Jobs zomrel v stredu 5. oktdbra
2011 po tazkej chorobe. V paméti tych,
¢o ho poznali, zostal ako nekonform-
ny muz, ¢o miesto saka Ci obleku rad3ej
nosil typicky Cierny rolak, dzinsy a te-
nisky. Vsetkym produktom, ktoré vy-
tvoril, vtisol jedine¢nl pecat’ svojského
videnia. Uprednostrioval design vyzna-
cujuci sa minimalizmom, materidlovou
jedine¢nostou a jednoduchostou po-
uzitia. Jeho prinos je najma v kreativi-
te, inovaciach, vo vizionarskom mysle-
ni, ale aj v dbani na ekologické principy
vyroby. Aj vdaka tomu sa produk-
ty firmy Apple dostavali do vyro-
by skor, ako to bolo pri inych
znackach. Poslednou ak-
tivitou, ktord uz nesta-
Cil zrealizovat, je vy-
stavba nového sidla
Apple, jeho realiza-
ciu predbezne do-
hodol so Studiom
Foster+Partners
a malo by byt ho-
tové do roku 2015.

Zivot Steve
Jobsa v skratke:

Narodil sa 22. 2.
1955 v San Fran-
ciscu ako syn ame-
rickej vyso-

koskolacky
a syrskeho
politold-
ga, ale krat-
ko po naro-
deni ho dali
na adopciu.
Jeho novy-
mi  rodi¢mi
sa stali Paul
a Clara Jobs.
Zacal  Stu-
dovat na vysokej Skole, uz po prvom se-
mestri $tudia zanechal. Neskor si vybe-
ral prednasky podla vlastnej vole. Roky
stravené na vysokej Skole aj tesne po
nej su poznacené jeho vnutornou re-
voltou. Prespaval u svojich priatelov na
zemi v internatnych izbach. Aj financ-
ny prijem mal z netradi¢ného zdroja —
predaval flase. Sympatizoval s hnutim
Hare KriSna, mozno aj preto, ze jedlo,
ktoré toto hnutie zvyklo raz denne roz-
davat, bolo jedinou teplou stravou, kto-
rd v tom case dostaval.

Jeho zZivot sa ustélil po sobdsi s Lau-
rene Powellovou, s ktorou mal tri de-
ti. Bol znamy svojim manazérskym Sty-
lom, vravievalo sa o nom, ze zvykne
terorizovat’ svojich zamestnancov a vy-
hadzuje ich z firmy za malé drobnosti.
Na druhej strane mal vyrazné recnicke
schopnosti a Casto dokazal presvedcit
inych o nevyhnutnosti svojich zamerov.
Jeho plat bol vraj len jeden dolar rocne,
urcil si ho sam. Vdaka akcidm spoloc-
nosti Apple a Dysney v3ak patril k naj-
bohatsim Ameri¢anom sveta, 5. oktobra
2011 podlahol rakovine slinivky, z kto-
rej sa uz raz vyliecil, no nedokazal sa vy-
sporiadat’s jej nasledkami.
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Pozicia Slovenska ako velmoci plochych obrazoviek

sa otriasa

Trenciansky AU Optronics, ktorému $tat
dopomohol takmer 35 miliénmi eur,
prislUbil, Ze do konca roka zamestna
1500 ludi. Doposial vsak vo firme naslo
pracu len okolo tisicky. Jednym z dévo-

dov je i to, Ze pri spusteni vyro-
by vyplavala na povrch priemer-
na vyska ponukaného platu.
Taiwanci si pracu Slovakov va-
Zia na vysku 450 eur v hrubom.
No Slovaci uz nie su taki lac-
ni. A nielen preto sa prognozy,
ze firma do konca roka 2013 za-
mestna 3 200 ludi zda viac nez
neredlna. ,Spomalenie hospoddrskeho
rastu zasiahlo prakticky cely retazec LCD
vyroby a tempo prijimania bolo spoma-
lené," priznala Katie Chen z AU Optro-
nics. Podla viacerych zdrojov spolo¢-

nost’ trapia objednavky a aj preto boli
nabory pozastavené. Trencianska fabri-
ka sa vyhovara na krizovy stav v obdobi,
kedy by jej produkcia mala dosahovat’
prvé vrcholy. ,Aj napriek nepriaznivym
podmienkam bude AU Optronics nada-
lej realizovat svoje plany. Ocakdvame, Ze
predchddzajuce ciele naboru dosiahne-
me v blizkej budicnosti" uzatvara Chen.
Tak, ¢i onak, Slovensko sa musi pripra-
vit'nielen na prichody velkych investicii,
ale aj odchody firiem. Nie je ni¢ lahSie,
ako prestahovat stroje do inej krajiny
a vratit’ stdtnu pomoc. Zdroj: internet

Rodina bratislavského Volkswagenu sa rozrastla

V bratislavskom zavode Volkswagen Slo-
vakia zacali vyrabat model SEAT Mii. Pri-
pravy na vyrobu si vyZiadali investicie
vo vyske 308 miliénov eur. S modelom
Mii prezentuje znacka SEAT automo-
bil pre stcasny mestsky zivotny Styl. Za-
vod v sucasnosti zamestnava vyse 7000
[udi. Nastupom nového modelu sa vy-
tvorila moznost zamestnat’ dalsich 1500
zamestnancov. Nabory prebiehaju do
konca roka 2011, pricom firma ma zau-
jem o pracovnikov s technickym vzdela-
nim stredoskolského stupna pre karosa-
ren, lakoviu, montaz, vyrobu agregatov
a zabezpecenie kvality. Bratislavsky za-
vod sa stava jedinecnym v celosveto-

vom meradle. Popri vyrobe troch
znaciek radu New Small Family
— Volkswagen, Skoda a Seat vy-
raba aj SUV vozidla pre znacky
Volkswagen, Audi a Porsche. Je
tak jedinym automobilovym za-
vodom na svete, v ktorom sa vy-
rabaju vozidla piatich automo-
bilovych znaciek. Volkswagen
Slovakia pésobi na Slovensku
20 rokov. Od roku 1991 vyrobil
uz viac ako 2,5 milidéna vozidiel.
Konkrétne v roku 2010 vyrobi-
la automobilka viac ako 144 500
vozidiel. Obrat spolocnosti pre-
siahol 4 mld. eur. Zdroj: internet

Spolo¢nost’ IKEA by sa pokojne
mohla prestat” venovat’ predaju
nabytku a stat’ sa lidrom na trhu
s rychlym obcerstvenim. Exper-
ti nemeckého institatu pre kvali-
tu sluzieb testovali retazce poso-
biace na eurépskom trhu. Utajene
navstivili 13 retazcov, z ktorych
vacsina posobi aj na Slovensku.
Zamerali sa na Cistotu restaura-
cii, Cerstvost” a kvalitu potravin a
tieZ odbornu kvalitu a ochotu za-
mestnancov. Podla ziskanych po-
znatkov je IKEA v kvalite ponu-
kanych sluZieb o dost lepSia ako
Specializované firmy zamerané na
jedlo. Ziskala 77,6 bodov z moz-

o nového ¢élena

IKEA porazila McDonald s, KFC aj Burger King

nych 100. K Uplnej dokonalosti chybalo
len jediné — trosku sviznejsia obsluha.
JIKEA ako finalista mala problém s aktivi-
tou svojich zamestnancov,” uviedol expert
Uradu, ktory sleduje kvalitu sluzieb na tr-
hu dlhodobo. ,Vitaz testu, spolocnost
Marché, ponuka dobré sluzby, velky roz-
sah a kvalitu potravin. IKEA sa poucila z
kritiky a prijala opatrenia k zlepSeniu slu-
Zieb, pontika velky vyber spolu s biopro-
duktami. A McDonald’s bodoval najlep-
Sou kvalitou komunikdcie, teda mal dobre
informovanych a priatelskych zamest-
nancov,” uviedla Bianco Moeller, riadi-
telka Institatu. Retazec IKEA méa celkovo
280 obchodov v 26 krajinach a zamest-
nava asi 127-tisic udi. Zdroj: internet
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Kalendar TOP podujati na december

Ponukame Vam prehlad vybratych podujati konanych na S
ci december: -~

+

¥

1. september - 31. december 2011: "N Doty >

Visegradske dni . 1(0§|Q

Pravidelné podujatie opat prinasa do Kosic to najlepsie, o sa deje v kultirnom diani 2011

stredoeurdpskych narodov. Navstevnici sa mozu tesit' na mnohé predstavenia a vy- v
nikajucich umelcov z Ciech, Madarska, Polska a Sloven EG
Miesto konania: Kosice

18. november - 4. december 2011:
Bratislavské hudobné slavnosti/BHS
Bratislavské hudobné slavnosti si najvyznamnejsi a najprestiznejsi medzinarodny festi-

val na Slovensku s dlhoro¢nou tradiciou (1964). Od roku 1973 su BHg?edin)'/m slo
skym reprezentantom v Eurépskej asociacii festivalov EFA so sidlom v Bruseli.

\'.

Miesto konania: Bratislava

1. - 4. december 2011: o\

Medzinarodny festival vianocnej adventn!j_&iesn& . \

Hlavné mesto Slovenskej republiky Bratislava otvara svoje brany a pozyva spevacke zbory do prekrasneho historického via-
nocne vyzdobeného centra Bratislavy.

Miesto konania: Bratislava

11. december 2011 - 6. januar 2012:
Sl'achtické Vianoce a Traja krali na zamku

Prehliadka zdmku s viano¢nou vyzdobou a vianoc¢nym programom v Hurfiadyho sale.

Miesto konania: Bojnicky zamok

11. december 2011:
Oravskeé Vianoce

Medzinarodny jarmok ludovych remesiel a tvorivé dielne.

Miesto konania: Trstena

31. december 2011:
Silvestrovsky beh cez Bratislavské mosty

Silvestrovsky beh cez bratislavské mosty je bezecké podujatie pre vSetkych bezcov, ktori si ani Silvester nevedia predstavit’
bez Sportovania. Trasa vedie cez vSetky bratislavské mosty a po nabrezi Dunaja.

Miesto konania: Bratislava
Zdroj: internet

(sag)
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o tejto Skoly som prisiel ako
patnastrocny a sedim v nej

az dodnes.” povedal usmie-
vavy muz, ktory sedel predo mnou.
Z Ust Sestdesiatnika by ta veta znela asi

cudne, keby tym muzom nebol riaditel

Strednej odbornej skoly Puchov, Miro-
slav Hamsik. Iste by vedel presne spoci-
tat, kolko rokov, az desatroci v nej vlast-
ne presedel, ale to v tejto chvili nebolo
dolezité. Zaujala ma ind myslienka. Ak
je tu od zaciatku az doteraz, musel na
vlastnej kozi prezit' vietky premeny, ino-
vacie, roky Utlmu, aj roky vzrastu, ktory-
mi tato skola presla.

Vsetko, ¢o bolo zalozené, musi mat’

svoju histériu a zaciatok.

Ma ho aj Stredna odbornéa skola v Pu-
chove. UZ od svojich pociatkov bola Uz-
ko spata nielen s povojnovymi dejinami
Puchova, ale aj so vznikom puchovské-
ho zavodu na vyrobu pneumatik, kto-
ry slavnostne otvorili v roku 1950. O tri-
nast’ rokov neskér, v roku 1963, vzniklo
samostatné ucnovské stredisko. Pod-
mienky, v ktorych zacalo pracovat, boli
z dne$ného hladiska az velmi skromné.

Webova stranka skoly o tychto dobach
uvadza:

Na dva malé baraky vedla zavodu, v
ktorom bolo uciliste umiestnené, pama-
taju dnes uz iba najstarSi zamestnan-
ci. Na vyucbu museli stacit' tri uebne,
pretoze baraky sluzili aj ako ubytova-
cie zariadenie pre ucnov. Samostat-
né uchovské dielne neboli, odborny vy-

aktualit

cvik prebiehal vo vyrobnych priestoroch
zavodu. Nebolo ani pedagogickych
pracovnikov. Teoretické vyu€ovanie
zabezpecovali ucitelia z byvalej U¢hov-
skej Skoly v Puchove a externe i niekto-
ri zamestnanci podniku. Zo skusenych
gumarov sa zacal tvorit kader majstrov
odborného vycviku. Prisli i prvi vycho-
vavatelia. Bolo jasné, Ze za tychto pod-
mienok bolo mozné otvorit iba dve trie-
dy 1. ro€nika a jednu triedu 2. ro¢nika.
Tretiaci za vedomostami nadalej cho-
dili do Zlina. Preto sa zacalo s vystav-

a zau'imavostl

TIVITA A IN VACS a

bou novej budovy Skoly (dnesny Institut
vzdelavania), ktord slavnostne otvori-
li 1. septembra 1965. V roku 1967 na
Koldénke otvorili novd budovu domova
mladeze, ktoru doteraz Skola vyuziva
spolu s FPT Puchov najméa na prevadz-
kové ucely. V tomto Case, presnejsie do
1. septembra 1966, bola v ucilisti otvo-
rena prva trieda maturitného suvislé-
ho patro¢neého Studia, ktoré sa neskor-
Sie pretransformovalo na Stvorro¢né
maturitné Stadium. Postupne doslo aj
k zmene nazvu a z Odborného ucilis-
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ta pri n.p. Gumarne 1. maja v Pucho-
ve sa stalo Stredné odborné uciliste v
Puchove.

V 80. rokoch vyvoj udilista poznamena-
la najma vystavba a dostavba dielni na
odborné vyucovanie, postupne sa do-
pifali nové stroje a zariadenia na vyuc-
bu. K podstatnym zmendm v Zivote $ko-
ly, ako konecne aj v Zivote celej nasej
spolocnosti, doslo v poslednom desat-
roci minulého storodia. Byvalé Gumarne
1. méja v Pldchove sa premenili na ak-
ciovu spoloc¢nost, SOU chemické sa sta-
lo firemnym uciliStom a zmenilo nazov
na SOU Matador a. s. P4chov.

1. septembra 1993 doslo k dalsej zme-
ne a pri SOU vznikla Stredna priemy-
selnd skola Puchov s novou pravnou
subjektivitou. Jej ulohou bola priprava
Ziakov v $tudijnych odboroch, ako bo-
li najma technické a informatické sluz-
by, elektrotechnika a odbory s chemic-
kym zameranim. Dnes je tato cast’ SOS
jej prvym strediskom.V roku 2000 zlu-
&ili SOU Matador a. s. a SPS Plchov do
Zdruzenej strednej odbornej skoly Pu-
chov. Ucebne, laboratéria, odborné
ucebne, kabinety vyucujucich jednot-
livych predmetov a kancelarie na Ko-
l6nke dnes tvoria druhé stredisko SOS.
Tretie stredisko bolo vytvorené zo Zdru-
Zenej strednej skoly odevnej na Svéto-
plukovej ulici v Puchove. V roku 2008
bola ZSOS premenovana na Strednu
odbornu $kolu v Pichove.
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Hoci dnesnd podoba vzdelavacieho
systému v Skole vznikla z viacerych sa-
mostatnych subjektov, stale je v nej jed-
nym z dominujucich prvkov vychova
Studentov pre podnik Continental Ma-
tador Rubber Puchoy, s. 1. o.

Riaditel Skoly, Miroslav Hamsik, sa aj na
tomto poli ma ¢im pochvalit:

Vo velkej Casti stredného a vrcholové-
ho manazmentu, ktory dnes Continen-
tal Matador riadi, najdete absolventov
nasej skoly. No Uspesnych Studentov
méme aj v inych oblastiach, napriklad

v $porte. Nasim Studentom bol aj Jozef
Chovanec, byvaly reprezentant a teraj-
$i generalny manazér AC Sparta Praha.”

Na otazku, ¢i dnesni Studenti dosiahnu
Uroven svojich Uspesnych predchodcov,
s Usmevom odpoveda:

,V sticasnosti mdme osem
Studentov vo Finsku, dalSich
osem v Spanielsku a patndst
jeichv Pol'sku.”

Tak, ako aj iné vzdelavacie institity na
Slovensku, sa aj Stredna skola odborna
v PUchove snazi ziskat' ¢o najviac Ziakov
vytvaranim zaujimavych a atraktivnych
uéebnych odborov. Z odbornych pro-
fesii, viazucich sa k materskému pod-
niku Continental Matador Rubber PU-
chov, s. . 0., sU to napriklad operator
gumarenskej a plastikarskej vyroby, ¢i
kontrolné analytické metddy, ale aj me-
chanik nastavova¢, mechanik elektro-
technik, prevadzka a ekonomika dopra-
vy, elektrotechnika. Svoje si tu najdu aj
dievcatd, ktoré by mohol zaujat’ napri-
klad uc¢ebny odbor Vyroba konfekcie.

Ucebné odbory su rozdelené na dvoj-
rocné a trojro¢né studium, ale v priesto-
roch budovy najdete aj Fakultu prie-
myselnych technolégii, ktord patri
pod Univerzitu Alexandra Dubceka
v Trendine.

Strednl odbornud skolu na ulici Terézie
Vansovej v Puchove navstevuje spolu
630 Studentov, je v nej 26 tried a posobi
v nej 60 pedagdgov a 20 nepedagdgov.
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N Ako vnimate transfer inovacii do
hospodarskej praxe Slovenska?

R Vnimanie ¢ohokolvek je mozné zo
subjektivneho a objektivneho pohla-
du. Ak pouzijeme porovnanie s iny-
mi Statmi podla rovnakych kritérii, tak
Slovensko sa uz dlhodobo umiest-
nuje hlboko pod priemerom vo vset-
kych inovaénych rebri¢koch urcova-
nych benchmarkingovymi technikami.
Tato skutoénost v poslednej dobe
potvrdili Innovation Union Scorebo-
ard 2010 a oktébrova sprava Eurép-
skej komisie o konkurencieschopnos-
ti. Inovacna politika je Uzko previazana
s vednou a technickou politikou, ako
aj systémom podpory podnikania, ale
aj systétmom univerzitného vzdela-
vania. Mélo sa vsak v slovenskej spo-
lo¢nosti berie na vedomie, a to vo ve-
deckej, univerzitnej, ale aj podnikovej
sfére, Ze inovacie su v ucelenom retaz-
ci vedy, vyskumu, vyvoja na jeho kon-
ci a uskutocnuju sa v readlnej ekonomi-
ke. D4 sa to povedat' aj tak, ze inovacie
nevznikaju v Ustavoch a na akademic-
kej pode, ale v podnikoch. Na Sloven-

sku v dominantnych
hospodarskych jed-
notkach, ktoré su
dnes vo vécSine vo
vlastnictve  nadna-
rodnych spolo¢nos-
ti, sU inovacie velmi
Uspesne zrealizované.
Konkurencnd schop-
nost tychto jedno-
tiek  nadnarodnych
spolo¢nosti  operu-
jucich v SR nie je za-
lozena na lacnej pra-
covnej sile, ale na
konkurencnych vyrobkoch, pouzitych
technolégiach, ale aj inovovanych me-
tédach riadenia. Konkurenéna schop-
nost’ tychto jednotiek nie je len vo
vnuatri tychto nadnéarodnych koncer-
nov, ale aj v globadlnom meradle. Tam
sa transfer vysledkov vedy a vyskumu
plne pretavil do inovacii. Tieto inovacie
v konec¢nom dosledku realizovali a re-
alizuju obcania SR. HorSie je to s tym,
Ze inovacie ako vysledok slovenského
vyskumu s minimalne. Ma to mnoho
pricin. KlG¢ovou je najma to, Ze univer-
zitna a vedecka sféra nevie komuniko-
vat’ s nadnarodnymi koncernami a na
druhej strane nadnarodné koncerny
podcenuju potencial slovenskej ve-
dy a vyskumu. V drvivej vaésine pod-
nikatelskych subjektov so slovenskymi
vlastnikmi, aj v dosledku ich dlhodobej
podkapitalizacie je empatia k transferu
vysledkov vedy a vyskumu do inovacii
minimalna. Je to aj vyslednica nepruz-
ného univerzitného vyskumu, kde po-
et ¢lankov je vyznamnejSim kritériom
pre hodnotenie a ocenenie, ako reali-
zacia efektivnej inovacie.

. .. PRODUKT}VITA A INOVACIE
aktuality a zaujimavosti

oraxe Slovenska

Peter Magvasi sa narodil 29. jula 1945
v Povazskej Bystrici. V roku 1967 ukondil
StGdium na Hutnickej fakulte VST v Kosi-
ciach v odbore nezeleznych kovov. V roku
1977 obhéjil vedeckd aspirantiru v odbo-
re fyzikélnej metalurgie a medznych sta-
vov materialov a dosiahol hodnost kan-
didata technickych vied. Zacal pracovat
v Povazskych strojarnach v Povazskej Bys-
trici ako vyskumny pracovnik, neskor ako
veduci technickej pripravy vyroby, riadi-
tel zavodu a technicky namestnik riadi-
tela podniku. Potom vykonaval funkciu
technického riaditela na generalnom ria-
ditelstve VHJ ZVL Povazska Bystrica. V ob-
dobi 1968 - 1988 bol podnikovym riadi-
telom ZVL Kolarovo, podniku na vyrobu
mopedov. Od roku 1989 pracoval v ZT$
Martin ako riaditel' vyskumného Ustavu
a neskor financny riaditel. V jini 1993 ho
vymenovali do funkcie generalneho riadi-
tela Narodnej poistovne. Potom bol riadi-
telom pre stratégiu v akciovej spolocnos-
ti Chirana-Prema a. s, Stard Tura. V rokoch
1993 — 1994 bol ¢lenom Prezidia FNM. Od
marca 1994 do novembra 1994 bol minis-
trom hospodarstva SR. Poslancom NR SR
sa stal v novembri 1994 za koaliciu Spo-
locna volba a po rozpade Spolocnej volby
bol poslancom za SDL az do parlament-
nych volieb v septembri 1998. Pracoval vo
vybore NR SR pre hospodarstvo, privati-
zaciu a podnikanie. Od decembra 1995
bol ¢lenom Stalej delegéacie NR SR v Par-
lamentnom zhromazdeni Organizacie pre
bezpecnost’ a spolupracu v Eurépe (OB-
SE). Stal sa aj predsedom Dozornej rady
Zvézu strojarskeho priemyslu SR. Od apri-
la 1996 bol podpredsedom SDL pre vnut-
rostranicky zivot a tuto funkciu vykonaval
do 24. oktdbra 1998. Je Zenaty, ma syna.

\_ Zdroj: Urad vlady SR/
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Ergonomia - nastroj zvySovania produktivity

azda spolocnost’ riesi kazdoden-
Kne otazky zabezpecenia produk-

tivity, kvality prace a bezpec-
nosti a ochrany zdravia pri praci. Ako
vSsak méze prave ergonémia prispiet
k zvyseniu pracovného vykonu, efek-
tivnosti prace zamestnancov a k zlep-
Seniu pracovnych podmienok?

Z priemyselnej praxe sa uz velakrat po-
tvrdilo, Ze za mnohymi problémami
poklesu produktivity, kvality a moralky
su skryté zdravotné problémy a Una-
va. Pracovné rizika, predovsetkym ako
dosledok tvorby nevhodnych pracov-
nych podmienok, vedu k vzniku pra-
covnych drazov a chor6b z povolania.
Pracovné Urazy a choroby z povolania
radikdlne ovplyviuju vsetky odvetvia
hospodarstva. Pre zamestnanca pred-
stavuju osobné utrpenie a stratu prij-
mu. Pre zamestnavatela naklady spo-
jené s prerusenim vyrobného procesu,
vydavky na prijatie a zaskolenie no-
vych zamestnancov, na predcasny od-
chod do dochodku, poistné plnenia,
ale i Statne sankcie za pripadné nedo-
drzanie legislativnych a inych poziada-
viek. Pre vladu vyssie vydavky na soci-
alne zabezpecenie.

Vstup Slovenskej republiky do spolo-
¢enstva Eurépskej tnie (EU) je spojeny
s povinnostami v oblasti harmonizéacie
svojich legislativnych a inych pozia-
daviek s poziadavkami EU, reépektu-
juc pritom pripomienky a odporucania
ILO (International Labour Organization),
ako aj Europskej komisie.

V ostatnom case sa v krajinach Eu-
répskej Unie venuje zvySend pozor-
nost” prave odhalovaniu, odstrano-
vaniu, pripadne aspon elimindcii rizik
spojenych s vykonom pracovnej cin-
hlavne pre také zistenia, Ze kaZzdo-
denne zomiera priblizne 450 Eurdpa-
nov z dbévodov, ktoré slvisia s pra-
cou, ale aj preto, 7e az 6 % HDP EU sa
straca v dosledku pracovnych Urazov
a choréb z povolania.

Aké su najcastejsie dovody vzniku za-
vaznych pracovnych trazov a choréb
z povolania? Za najcastejSie dovo-
dy vzniku zévaznych pracovnych Ura-

zov a chordb z povolania mozno ozna-
it predovsetkym neoboznamenie sa
s podmienkami bezpecnej a zdravot-
ne neSkodnej prace, praca pod vplyvom
viacerych stresujucich faktorov, pouziva-
nie nebezpecnych postupov, nedostat-
ky technického charakteru, nedostat-
ky pracovnych priestorov a pracovnych
podmienok, a pod.

Ergondémia, ako veda o prispdsobova-
ni prace cloveku, ktorej vyznam spodi-
va v optimalizécii vztahu ¢lovek verzus
praca prostrednictvom znizovania ne-
primeranej psychickej, fyzickej a zmys-
lovej zataze, sa primarne zaobera prob-
lematikou redukcie choréb z povolania.
Nielen v Slovenskej republike, ale aj
v celej EU patria medzi najcastejie hla-
sené choroby z povolania profesionalne
ochorenia z dlhodobého nadmerného
jednostranného zatazenia (DNJZ). Tie-
to ochorenia sa vyskytuju pri pracach
vyznacujucich sa nadmernym static-
kym zatazenim, manipulaciou s tazky-
mi bremenami, opakujucou sa pracou,
vyskytom vibracii, a pod.

Ako mozno predchadzat’ nielen vzni-
ku choréb z povolania z dlhodobého
nadmerného jednostranného zata-
Zenia? Idedlnym sa zda byt aplikova-
nie vSeobecne prijatych ergonomickych
zasad eSte v etape projektovania pra-
covisk, pripadne pracovného procesu.
V dnesnej dobe mozno pri projektova-
ni okrem vlastnych praktickych skuse-
nosti vyuzit i SirokU ponuku softvéro-

vych balikov, ktoré umoznia zhodnotit’

stav pracoviska z pohladu ergonémie
este pred jeho nasadenim do realnych

a kvality prace

Zuzana Sagova

sa potvrdila i pri verifikaciach navrhnu-
tych preventivnych (Ak nastane prob-
|ém, ako ho bezpecne riesit?), resp. na-
pravnych opatreni.

Ak sa vSak uz jedna o realne existuju-
ce pracoviskd, je nevyhnutné pravidel-
ne vykonavat ergonomické hodnote-
nie. Ergonomickym hodnotenim treba
chapat’ proces, ktory umozni zistit" ak-
tuélny stav pracovisk (odhalit’ riziko-
vé faktory pracovnej cinnosti) pomo-
cou bezne vyuzivanych ergonomickych
metod, na zaklade coho sa v pripade
potreby nasledne pristupuje k navrhu
vhodnych opatreni. Vhodnymi opatre-
niami sa rozumeju také opatrenia, kto-
ré respektuju hlavni ergonomicku za-
sadu — ekonomicky efektivne opatrenie
s pozitivnym dopadom na zdravie za-
mestnanca. Zvolené opatrenia maju
(musia) viest k naprave, tzn. k zosula-
deniu zisteného stavu pracovnych pod-
mienok s prislusSnymi legislativnymi
a inymi poziadavkami.

Pripravili sme pre Vds
semindr, kde ako BONUS
zZiskate odbornii publikdciu
Ergonémia v priemysle

podmienok. Sila tohto spésobu rietenia  (Pre pomoc v praxi).
Zdravoine neskodny
r spilsob vykondvania price
Tvorba zdravirch | Pozitivny vplyv na
pracovnych ekonomicke
podmienck | ukazovatele podniku
~ 4 " 4

L Zdravé pracovné prostredie

Aktualne informacie v plane vzdelavania na str. 22 alebo na tel.: 041-513 9229.
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Nové ergonomické aspekty v oblasti hodnotenia

fyzickej zataze

Martina Smutna

Speed, accuracy and complexity
of addressing detailed design er-
gonomic workstations affect the
methods of modern ergonomics.
Their output data are important
indicators that need to be in the
process of detailed design respect-
ed. Each method, however, take
into account various factors work,
and also different levels of depth
of analysis. Article shows a com-
parison of selected ergonomic
analysis, whose outputs are com-
monly used in industrial practice.

Rychlost, presnost” a komplexnost' rie-
Seni detailného projektovania ergono-
mickych pracovisk ovplyviujd moderné
metddy ergondmie. Ich vystupné Uda-
je su dolezitymi ukazovatelmi, ktoré je
potrebné v procese detailného projek-
tovania reSpektovat. Jednotlivé meto-
dy vsak zohladnuju rézne faktory pra-
covného procesu a taktiez réznu hibku
arovne analyz. Clanok uvadza porovna-
nie vybranych ergonomickych analyz,
ktorych vystupy sa najCastejsie pouzi-
vaju v priemyselnej praxi.

Hodnotenie vybranych metéd
ergondomie

V ramci vyskumu smerujiceho do ob-
lasti zlepSenia pracovnych podmienok

Poloha tela

Zohladnenie pohlavia

Frekvencia Cinnosti

operatora s cieflom zvySenia produktivity
prace pri si¢asnej eliminacii pracovného
zataZenia operatora, bolo realizované
hodnotenie vybranych ergonomickych
analyz. Pre tento parcialny ciel vyskumu
bola pouzitd metdda Ciernej skrinky, pri-
¢om vybrané ergonomické metddy bo-
li rozdelené na dve skupiny, a to na ana-
lyzy vyuzivané pri hodnoteni zataze pri
praci s bremenom a analyzy vyuzivané
pri hodnoteni cyklickej ¢innosti. Vyznam-
nym krokom v tomto vyskume bolo zis-
kanie maximalnych moznych informacii
o pdévodnom spracovani a logike me-
téd. Taktiez bolo nevyhnutné vypraco-
vat' pracovné harky pre nase podmienky,
prostrednictvom ktorych je mozné jed-
notlivé analyzy realizovat. Vychadzajuc
z logiky metédy ciernej skrinky som sku-
mala, ¢i je mozné, na zaklade tejto me-
tédy, vybrané ergonomické analyzy hod-
notit’ a porovnavat. Vstupné podmienky
tejto metody boli spinené jednotnym vy-
stupom z ergonomickych analyz a Cias-
tocne odliSnymi vstupmi. Vystupom je
teda jednotne miera rizika, vyjadrena in-
dexom rizika, urcitou ciselnou hodno-
tou vyjadrujucou zavaznost' rizika fyzic-
kej zataze pri danej Cinnosti. Pre potreby
hodnotenia metédou Ciernej skrinky
som kazdu z uvedenych metod zakres-
lila pomocou schém, ako ciernu skrinku,
ukazka je na Obr. 1. Vystup je jednotna
poziadavka, teda samotny aspekt, kvoli

ktorému sa metdda realizuje. Vstupmi su
parametre — aspekty, ktoré som vytriedi-
la do suborov vstupov. Celé hodnotenie
sa realizovalo s cielom porovnania me-
téd ergondmie z hladiska rozdielnosti
suborov vstupnych Udajov. Porovnavala
som teda subory parametrov voci tomu,
¢oho sa tieto subory tykaju.

Vstupy — parametre boli triedené do su-
borov vstupov na zaklade poznatkov
ergondémie, pricom z rieSenia vysli tri
subory vstupov. Tieto sUbory vstupov
boli charakterizované na zaklade zaklad-
ného vztahu ,c¢lovek — technika — pros-
tredie” a zaroven vztahu ,Clovek — pra-
covné prostredie — pracovny proces”.
Stbor ,CLOVEK" zahfia celt fyziolégiu
pracovnika — operatora v pracovhom
procese. Subor ,PROSTREDIE" kompleti-
zuje ako pracovné prostredie z pohladu
nami znameho delenia - fyzikalne, che-
mické, biologické, a pod., tak aj technické
prostredie. Treti sibor pod nazvom ,CIN-
NOST" v sebe zahffia aspekty tykajlce sa
podmienok, ktoré su vyzadované vzhla-
dom na ¢innost pracovnika v pracovhom
procese v suvislosti s podmienkami vy-
roby, technologickym postupom, a pod.
Toto ,nové a upravené” delenie som zvo-
lila aj vychadzajuc z vlastného chéapania
samotnej podstaty metdd ergonémie za-
meranych na fyzickd zataz cloveka v pra-
covnom prostredi pri urcitej pracovnej
dinnosti, pretoze: ,Prostredie je vsetko
to, o obklopuje ¢loveka a ¢o ovplyviuje
jeho cinnost” (Slamkova, 2010). Dévod
tohto hodnotenia vybranych metéd er-
gondmie je aj v tom, Ze metddy sa snazia
o komplexné hodnotenie ¢loveka vzhla-
dom na jeho fyzickd zataz, no pri ich po-
zorovani, blizSom chapani a predovset-

Vzdialenost’ presunu bremena kym pri aktivnom vyuzivani vidime ich
nekomplexnost! Schémy, na ktorych su
spracované podla logiky metody ciernej
skrinky jednotlivé vstupné parametre, su
vytriedené do suborov parametrov. Tieto
stbory obsahuju okrem jednotlivych pa-
rametrov taktiez moznosti vyberu a sa-
motny presnost. Konkrétne moznosta-
mi vyberu sU hranice a velmi délezitym
Udajom je presnost, teda i ide o hrubé
Clenenie alebo jemné clenenie hodnot
tychto parametrov. Logiku spracovania
tabulky popisujem na Obr. 2. Ak méme
parameter X, ktory vstupuje do danej er-
gonomickej metddy, tento parameter ma
urcité ¢lenenie, moznosti vyberu a vzhla-

Hmotnost® bremena - gal’anie

Hmotnost® bremena - posidvanie
Potreba presného umiestnenia
bremena

Pracovné podmienky

Obr. 1 Vstupy a vystup metddy KIM (Zdroj: autor)

Obr. 2 Logika hodnotenia parametra ergonomickej metédy (Zdroj: autor)
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Obr. 3 Grafické porovnanie povolenych hmotnostnych limitov v zavislosti na manipulacnej vzdialenosti
medzi NIOSH 81, 91 a Siemens/Burandt (Zdroj: autor, podla vyskumu Nedder a Laurig, 1994)

dom na presnost’ moze byt toto Clene-
nie jemné alebo hrubé. Kazdy parameter
maé urcenu takdto skalu, ktord ma samo-
zrejme svoje hranice. Aj samotné hrani-
ce maju svoju vypovednu hodnotu pri
posudeni metédy ergondmie. Z hladis-
ka takto analyzovanych vstupov mozem
posudit, aku vypovednd hodnotu ma vy-
stup. Tuto vypovednu schopnost’ urcia
jednotlivé skupiny parametrov a para-
metre, ktoré obsahuju.

Hodnotenie vybranych analyz
vyuzivanych pri hodnoteni
zat'aze pri manipulacii

s bremenom

Do tejto skupiny som na zaciatku vysku-

mu zahrnula 4 metédy: NIOSH, KIM, Sno-

ok a Ciriello a Burandt/Schulte, pricom

metéda Burandt/Schulte k porovnaniu

nebola zahrnutd, a to z troch dévodov:

e tito metdda sa iba zriedka vyskytuje
v softvérovych nastrojoch modernej
ergonomie,

m

/

| = it . -
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L 162 -
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® nie je mozna aplikacia — neprimerané
hmotnostné limity, (Obr. 3),

® nie je jasny postup analyzy vo forme
pracovného harku.

Zaveryzhodnoteniavybranychanalyz
hodnotiacich zataz pri manipulacii
s bremenom a odporucanie

Vybrané metody boli aplikované na
hodnotenie zataze pri manipuldcii
s bremenami na troch odliSnych situa-
ciach manipulacie s bremenami v real-
nych podmienkach vyroby. I§lo o dve
odlisné situacie manipulacie s breme-
nom pri montazi pracky a o vybrand
¢innost” pri kontrole svetelnych zdro-
jov vo firme so zameranim na elektro-
technicky priemysel. Na zaklade gra-
fického porovnania vystupov metéd
na Obr. 3 mézem vyvodit' nasledovné
zavery. Uz na prvy pohlad vidime
odlisnosti vystupov jednotlivych metéd
aplikovanych na rovnaku cinnost.
Hlavny nedostatok v metéde Snook
& Ciriello st vysoké hodnoty hmotnosti

Obr. 4 Grafické porovnanie vysledkov metéd hodnotenia fyzickej zataZe pri manipulacii s bremenom

pre tri analyzované cinnosti (Zdroj: autor)

Tab. 1 Analyza vystupov metéd hodnotenia fyzickej zdataZe pri
manipuldcii s bremenom (Zdroj: autor)

bremien, ktoré si metédou odporicané
pri konkrétnych faktoroch. To je aj
dovod skutocnosti, Ze cinnost, ktora je
analyzovana pouzitim inych metéd a je
hodnotenad ako rizikova, je metédou
Snook & Ciriello hodnotena nizkym ri-
zikom, a je povazovana za bezpecnu a
vhodnu vzhladom na fyzicku zatazenost’
operatora. Ak sledujeme hodnoty pri
analyze NIOSH a KIM, vidime velky roz-
diel ¢o do poctu moznosti vyberu. NIOSH
je voci zvysSnym dvom analyzam detail-
nejSia. S aktualnou hmotnostou breme-
na pocitaju vietky tri posudzované ana-
lyzy. Co vyzdvihujem v metéde KIM je,
Ze jeden zo vstupov je aj poloha tela pri
manipulacii s bremenom. Problémom
vsak stale ostava nizky pocet moznosti
vyberu vstupov, a preto nizSia objek-
tivnost. Skutoc¢nost, ze hodnoti rovna-
ké cinnosti vyssim rizikom ako metdda
NIOSH, je ovplyvnena vstupmi suvisiaci-
mi priamo s ¢lovekom a nie iba s ¢innos-
tou. Vzhladom na vsetky skutocnosti pri
hodnoteni, odporid¢am na zéklade toh-
to vyskumu pri hodnoteni fyzickej zataze
pri manipulacii s bremenom s vyuzitim
softvérovych néstrojov vyuzivat pred-
nostne metoédu NIOSH.
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Hodnotenie rozloZzenia miest na pracovisku

We will prepare a model to eval-
uate an organization of active
working space in workplace.
A simple model consisting of
right hand, left hand and both
hands with their individual evalu-
ation will be used. We will create
a mathematical model for fur-
ther experiment and optimaliza-
tion under such conditions.

V prispevku pripravime model na hod-
notenie rozlozenia aktivnych miest na
pracovisku. Budeme pracovat v zjed-
nodusenom prostredi pravej ruky, lavej
ruky a oboch rdk s ocenenim ich indi-
vidualnych vlastnosti. Z tychto podmie-
nok vytvorime matematicky model na
experimentovanie a optimalizaciu.

V nasej praci spracujeme niektoré za-
kladné vyrobné a ergonomické pozia-
davky na pracoviska. Ergonémia vyuzi-
va poznatky viacerych disciplin, my sa
budeme riadit biomechanikou, optima-
lizéciou pracovného priestoru a mate-
matikou pre vytvorenie harmonického
pracovného prostredia.

Popis tlohy

Na analyzovanom pracovisku vytvori-
me maticu aktivnych miest ako priestor,
v ktorom bude vykonavany proces pra-
ce. Jednotlivé aktivne miesta oceni-
me (ohodnotime) podla ich umiestne-
nia pomernou hodnotou nakladov. Tato
hodnota vyjadruje umiestnenie a na-
rocnost’ pre jej individualnu realizaciu.
Koncipovanie ulohy doplnime prikla-
dom: Ak budeme uvazovat rovnocen-
nost' lavej a pravej ruky na kazdom ak-
tivnom mieste, ohodnotenie pre kazdy
typ Cinnosti zobrazuje Tabulka ¢. 1. Ak
ohodnotime lavl a pravd ruku samo-
statne, potom tabulky oceneni budu
vyzerat' pravdepodobne tak, ako ilu-
struju Tabulka ¢&. 2., ¢. 3. Hodnotenie je

Tabulka €. 1. Ocenenie rovnocenné

vhodné opéatovne po zostaveni overit

v readlnych podmienkach.

Pre ocenenie spolo¢nej ¢innosti oboch
ruk uvadzame ilustraciu v Tabulke ¢. 4.
V tomto pripade vidime, Ze dotyc-
né hodnotenie nasvedcuje o vhodnos-
ti pre zamestnanca pravaka. Pre celkové
ohodnotenie pripravime matematic-

ky model, v ktorom budeme uvazovat’

s aktivitami na pracovisku (odobratie,
uloZenie, operacia, nastavenie, zotave-
nie, relax,....). Pre prvé priblizenie pred-
pokladdme, zZe aktivity su zastlpené
rovnocenne.
V dalSom rieseni budeme uprednost-
novat’ Ulohy, ktoré su v beznom Zivote
pracovisk velmi casté, a tak je mozno
tento nastroj na zlepsenie podmienok
pracovisk pouzivat, a tym zlepSovat po-
tencial riadenej vyroby.

Cielom je riadenie zataZze na zamest-

nanca v pracovnhom procese spdsobe-

nej jeho interakciou s pracovnym pros-
tredim. Preto je nevyhnutné:

e umiestnit komponenty a nastroje
do spravnej vysky a vzdialenosti, vy-
brat" k pracovisku vhodné a sprav-
ne potrebné pomédcky a pracovné
prostriedky,

e umiestnit’ manipulaéné prostried-
ky, zasobniky materidlu v dosiahnu-
telnom priestore a v takom uhle, aby
sa zlepsila pristupnost’ k aktivnym
miestam.

Peter Sebej

e komplexnu vedecku disciplinu zao-
berajucu sa zakonitostami interak-
cii ¢loveka a prostredia s technickymi
systémami a pracovnym prostredim,

e takUto exaktnu ¢innost na pracovisku
nemozno zodpovedne realizovat’ bez
podpory matematiky a modelovania
originalneho prostredia.

Kriterialna funkcia J ma tvar (1):

(1)
n m
_ %
J(c;, X)) _Z foj Cj

i=1 j=1
kde: Cyj - je ocenenie (ohodnotenie)
jednotlivych miest,
— je mnozstvo aktivit
k danému miestu.

Xjj

Matica oceneni obsahuje prvky z Tabul-
ky €. 2, 3, 4 a su to hodnoty Cijy vSetky
aktivity vykonavané na miestach praco-
viska su zobrazené v Tabulke €. 5.
Tabulka ¢. 5. MnoZstvd aktivit na pracovisku

aktivity mnozstva
lava 37
prava 73
obe 46

Pre najdenie vhodného priradenia ak-
tivit jednotlivym miestam pracoviska je
potrebné dodrzat’ dalSie podmienky (2,
3,4):

)

Zn: ix =Ma k), k € {l’avd,pmvd, obe}

i=1 j=1

V spojitosti s projektovanim vyrobnych

systémov mozno ergonémiu definovat’

ako:

e vednu disciplinu, ktora sa sustredu-
je na vykonnost' pracujiceho ¢love-
ka na prisposobovanie pracovnych
prostriedkov a pracovného prostre-
dia vlastnostiam a potrebam cloveka
(zamestnanca),

Tabulka é. 3. Ocenenie individudlne

pravad a lavad ruka pravad ruka
7,33891 2,7183 7,3891 10,2011 2,7801 5,5985
2,7183 1,0000 2,7183 3,7528 1,0228 2,0596
7,3891 2,7183 7,3891 10,2011 2,7801 5,5985
Tabulka ¢. 2. Ocenenie Individudlne lava ruka Tabulka ¢. 4. Ocenenie
5,1552 2,8292 11,4730 18,2314 54912 12,2209
1,8965 1,0408 4,2207 6,7070 2,0201 4,4958
5,1552 2,8292 11,4730 18,2314 54912 12,2209
26

Zaroven platia pre pocletnosti na
miestach obmedzenia (5 az 60):

xUZ()(Sﬁsm, ®
xU-cek§(5a233(33ai6m(“

Takto zostaveny matematicky model
mobzeme riesit’ viacerymi optimalizac-
nymi metdédami. RieSenie si budeme
realizovat pomocou tabulkového pro-
cesora a jeho funkcii. Zobrazené na
Obr. 1. Riesenie bolo ziskané pri nasta-
venych hodnotach riesitela, zobraze-
nych na Obr. 2. Z prezentécie rieSenia
jednoduchej ulohy s nevelkym poc-
tom analyzovanych pozicii a vykonava-
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nych aktivit na pracovisku mozno najst’
modely dosledne zobrazujuce skutoc-
nu situadciu na pracovisku lubovolnej
zlozitosti. Ak zvySujeme pri analyze po-
Cet analyzovanych miest, model sa ne-
stava zlozitejsim, model je rovnaky, iba
pocet prvkov matic toho istého modelu
je ina (vacsia alebo mensia). Tie potom
nechdme vyriesit' standardnym systé-
mom uréenym na rieSenie Uloh ope-
racnej analyzy. Nami postaveny model
s pozadovanymi vlastnostami v poza-
dovanej presnosti vyrieSi pocitacovy
prostriedok. Podla poziadaviek moze-
me s danym modelom pripravit' viacero
variant, ktoré na konkrétnom pracovis-
ku budeme aplikovat” podla podmie-
nok a podla zamestnancov, pripadne
dalsich kritérii.

Vyhodou prace s modelmi je moznost’
modely zostavovat' za priamej spolu-
prace viacerych odbornikov (manazér,
technolég, ergoném, ekondém, mate-
matik,...) s vyuzitim beznych nastrojov
matematiky (rovnice, nerovnice, celo-
Ciselnost,..), ¢o vyrazne zjednodusu-
je a sprehladnuje ich tvorbu, zlepsuje
a nakoniec aj overuje dosiahnuté riese-
nia. Pri rieSeni modelu pomocou tabul-
kového procesora mozeme operativ-
ne zasahovat do riesenia. Tieto zru¢nos
ti ziskavame po niekolkych analyzach.
Navyse, poznatky ndm prindsaju moz-
nosti nad modelmi efektivne uvazovat
tak, ako by sme na redlnom pracovisku
ani neskusili, resp. by nas obmedzovali
technické vlastnosti. Zaver

V praci sme prezentovali jednoduchd,
efektivnu, G¢innd metddu pre optima-
lizdciu umiestnenia poldh aktivnych
miest na pracovisku z hladiska ergoné-
mie, s cielom najst’ vhodny (optimalizo-
vany) navrh pracovnych priestorov.
Spravny navrh a dobré umiestnenie po-
[6h pracovnych miest je hlavnym pred-
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Cij Xij Sum aktivit
[ava 51552 | 28292 | 11473 [ava 5 5 0 10
[ava 18965 | 10408 | 42207 [ava 5 5 5 15 37
[ava 51552 | 28292 | 11473 [ava 5 5 2 12
prava 10201 | 27801 | 55985 prava 1 9 9 19
prava 37528 | 10228 | 20596 prava 9 9 ¢ 27 73
prava 10201 | 27801 55985 prava 9 9 27
obe 18231 | 54912 | 12221 obe G - © 12
obe 6707 20201 | 44958 obe 6 - GHENG 18 46
obe 18231 | 54912 | 12221 obe 4 6 6 16
sumlava | 15 15 7 37
J =817,7308 sumprava| 19 27 27| 73
Pocty aktivit Max na miesto sumobe | 10 18 18 46
[ava 37 5 156
prava 73 9
obe ruky 46 6 L L
Obr. 1 Prezentdcia vysledného riesenia
Spolu 156

pokladom pre dosiahnutie prevadzko-
vej efektivnosti a kvality vyroby.
Vhodnost navrhu pracoviska sa lahko
posudzuje. Pri spravne zapracovanych
kritériach a zasadach ergonomickych
principov hodnota Gcelovej funkcie jed-
nym cislom hodnoti, o kolko sa zmeni-
li ergonomické vlastnosti pracoviska od
aktualneho stavu.

Hodnotenie stavu vlastnosti pracovis-
ka jednym ¢islom sprehladiuje hodno-
tenie Uprav pracoviska, a tiez jeho jed-
notlivych zlozZiek.
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Znizovanie hluku na pracoviskach z hladiska

systémovo - strategického pristupu

Marian Flimel

The article is oriented on ergo-
nomic evaluation of working
environment from optimal strat-
egy in reducing noise point of
view in workplace. Strategy is
necessary in every stage of life
cycle of working environment
and it is linked with economic
assessment.

Prispevok je zamerany na ergonomic-
ké hodnotenie pracovného prostredia
z hladiska volby optimalnej stratégie
pri znizovani hluku na pracoviskach.
Stratégia je potrebna v kazdej etape
Zivotného cyklu pracoviska a je pre-
pojena s ekonomickym hodnotenim
rieSen.

Uvod

Hluk na pracoviskach byva castym ri-

zikovym faktorom. Tento faktor je po-

trebné riadit v sulade s cielmi firmy, kde

prioritou nie je len dosahovanie zisku,

ale aj starostlivost’ o pracovné prostre-

die. Svetova zdravotnicka organizacia

popisuje rizikd nadmernej zataze hlu-

kom v oblasti (1):

® poskodenia resp. straty sluchu,

= fyziologickych Ucinkov — zvySovania
krvného tlaku,

= stresu na pracovisku,

= zvyseného rizika Urazovosti.

Z uvedenych doévodov je potrebné na
kazdom pracovisku volit" Specificky

pristup k znizovaniu hluku. Cely pro-
ces je spojeny so zivotnym cyklom vy-
roby (od skuUsobnej prevadzky az po
jej likvidaciu) a s flexibilitou zmien na
pracoviskach.

Pristupy k znizovaniu hluku
na pracoviskach

Pristupy k rieSeniu hluku na pracovis-

kdch je mozné realizovat operativne

(okamzite, v kratkodobom horizonte)

alebo dlhodobejsie — strategicky. Dlho-

doby program predpoklada urcit ciele,

Casovy plan realizacie a prinosy v zni-

zovani hluku na pracovnych miestach.

Akustické hodnotenie prostredia — pra-

coviska je mozné vseobecne riesit na-

sledujacimi krokmi (2):

1. Stanovenie ciela.

2. Zavedenie kritérii hodnotenia.

3. Hodnotenie vonkajsieho i vnutor-
ného prostredia budov — posudenie
hluku identifikovanim:

- dotknutych oblasti,

- imisie na pracovnych miestach,

- prispevku réznych zdrojov hluku
k imisii na pracovnych miestach,

- expozicie 0s6b,

- emisie zdrojov hluku, aby sa uréilo
poradie ich vyznamnosti.

4. Navrh opatreni na znizenie hluku
v prostredi (na zdroji, na prenosovej
ceste na pracovisko, znizovanie hlu-
ku na pracovnych miestach).

5. Formulovanie programu zniZovania
hluku.

L L AT

\
\
Hiadina prabu polutiav dB

Obr. 1 Zhorsenie sluchu muza vplyvom hluku stroja Heidelberg, ak je hudba zapnutd — urcenie podla (3)
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6. Odhad nakladov na eliminéciu hlu-
ku v prostredi.

7. Realizovanie vhodnych opatreni.

8. Monitorovanie akustického prostre-
dia — overenie dosiahnutého znize-
nia hluku.

Hodnotenie hlukovej zataze zamest-
nancov, prevencia a kontrola (kolektiv-
na, individualna) su priority, ktoré je po-
trebné na pracoviskach uskutocnovat.
Hodnotenie je potrebné uskutocnovat
pravidelne v zmysle internych predpi-
sov firmy alebo pri kazdej zmene v pra-
covnom prostredi, ktorym sa meni hla-
dina hluku na pracoviskach (zavadzanie
novych zdrojov hluku, zmena ich uspo-
riadania, expozicné casy podsobenia,
atd’). Hore uvedené body postupnosti
predstavuju procesné prvky celého sys-
tému znizovania hluku.

Prevencia spociva nielen v rieSeni pre-
ventivnych opatreni na ochranu za-
mestnancov pred hlukom, v pravi-
delnych zdravotnych kontrolach (au-
diometria), ale i v posudeni zhorse-
nia sluchu vplyvom poésobenia hluku
na pracoviskach. Tato preventivha me-
téda (3) umozni strategicky predvi-
dat, k akému zhorseniu sluchu je moz-
né dospiet’ u zamestnanca vplyvom dl-
hodobého pdsobenia hluku. Konkrétny
priklad je mozné publikovat’ z prostre-
dia tlaciarne, kde je 34 ro¢ny zamestna-
nec exponovany hladinou hluku pocas
7 hodin efektivnej pracovnej cinnosti
L., = 77.8 dB (s vyraznymi tonovy-
mi zlozkami). ZhorSenie sluchu muza
vplyvom hluku stroja Heidelberg speed
a pozadia po uplynuti 15 rokov prace
v tomto hlu¢nom prostredi nastane cel-
kom 0 21 %. Z toho 14 % spdsobi hlu¢-
nost’ stroja Heidelberg speed a 7 % stra-
ty sluchu je spésobené vekom zamest-
nanca. Zhorsenie sluchu muza vplyvom
hluku stroja Heidelberg speed, ak je na
pracovisku zapnuté naviac radio—hudba
(LAeq = 78,7 dB s téonovou zlozkou hlu-
ku), po uplynuti 15 rokov prace v hluc-
nom prostredi bude celkom o 41 %.
Z toho 34 % spoOsobi hlucnost stroja
Heidelberg speed + hudobnéa produk-
cia a 7 % straty sluchu je sposobené ve-
kom zamestnanca. (4)
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Aby nedoslo k takémuto zhorseniu slu-
chu zamestnanca, je mozné pouzit' rie-
Senie metoédou Casovej expozicie a vy-
uzitie novej organizacie prace — job
rotation (planovana zmena pracovis-
ka). Daléim riesenim by bola aj met6-
da zékazov a prikazov (zakaz pocuva-
nia hudby alebo aplikacia ochrannych
prostriedkov). Samozrejme, z technic-
kych rieseni je vhodnd metdda izo-
lacie zdrojov hluku alebo metdda
pohltivosti.

Systémovo - strategicky pristup
v ochrane pred hlukom v etape
navrhu

V etape planovania (projektovania) su
vystupmi technické riesenia, ktoré po-
pisuju opatrenia, na zaklade ktorych je
mozné dosiahnutie pripustnych hod-
nét hluku a expozi¢nych hodndt po-
Cas pracovnej zmeny na pracoviskach.
Délezité je vypracovanie hlukovych
stadii pracoviska. Nakladové poloz-
ky suvisiace s hlukom su casto urce-
né len odhadom a zhutnené do celko-
vych nakladov stavby, Casto ¢lenenych
do jednotlivych etap vystavby. Straté-
gia ochrany pred hlukom je v tejto eta-
pe rieSenia najvyhodnejsia aj z hladiska
nakladov v porovnani s dodatocnymi
rieSeniami na eliminaciu hluku v etape
prevadzkovania.

Systémovo - strategicky pristup
v ochrane pred hlukom v etape
prevadzky

Pracoviska, ktoré su vyuzivané zamest-
nancami, i za podmienok zvysenej hlu-
kovej zataze, je potrebné analyzovat
a hladat’ postupy pre eliminaciu nezia-
duceho hluku. Ergonomické postupy
pri hodnoteni vibro-akustickej mikrokli-
my je mozné zhrnut’ do nasledujicich
krokov (5):

1. Analyza stcasného stavu hladin hlu-
ku na pracovisku (LAeq) — monitoro-
vanie a tvorba hlukovej mapy praco-
viska (pre rozne prevadzkové stavy).

2. Zistovanie priebehu casu prace pra-
covnej zmeny a expozicie hlukom
zamestnancov na jednotlivych pra-
covnych miestach.

3. Vypocet Laexrsns T€SP. Lagro PTE jed-
notlivych zamestnancov a porovna-
nie s pripustnymi hodnotami L
resp LAEX'TDp'

4. Urcenie rizikovych skupin zamest-
nancov na zéklade miery prekroce-
nia akénych hodnot.

AEX8hp!
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5. Volba stratégie rieSenia — aplikécia
opatreni a metdd na znizovanie hlu-
ku pre jednotlivé alternativy.

6. Urcenie nakladov na realizéciu alter-
nativnych opatreni.

7. Rozhodnutie — vyber optimalnej al-
ternativy.

8. Realizacia prislusnej alternativy na
eliminaciu hluku (v postupnosti jed-
notlivych krokov alebo celkové rie-
senie).

9. Zhodnotenie rieSenia, overenie do-
siahnutych vysledkov.

10. Monitorovanie hluku — periodicita
overovania hlukovej situacie praco-
visk.

Strategické rozhodovanie je dlhodobé
rozhodnutie pre naplnenie urcitého
ciela, v tomto pripade znizenie name-
ranych expozi¢nych hodnét na Uroven
pripustnych hodnot podla pozadova-
nej skupiny prac. V tejto etape Zivotné-
ho cyklu stavby — prevadzkovania vyro-
by sa Casto pri absencii proaktivneho
pristupu v etape navrhu — dizajnu rie-
Sia vzniknuté akdtne problémy hlukovej
zataze na pracoviskach reaktivnym pri-
stupom v etape prevadzky.

Ekonomické hodnotenie by malo riesit
postupnost’ (ndkladovost) jednotlivych
opatreni na znizovanie hluku v ¢asovom
horizonte (roky) vo vazbe na znizovanie
prevadzkovych nakladov (napr. poplat-
ky za rizikovy faktor hluk). Investi¢né
naklady kombinované s organiza¢nymi

(prevadzkovymi) nakladmi potrebné na

realizaciu opatreni by mali byt ¢o naj-

nizsie a realizované o najskor. Alterna-
tivne rieSenia mézu byt nasledovné:

a) Zvoli sa horizont, v ktorom by na
pracovisku bola prijatelnd hlukova
zataz - strategickym rozhodnutim sa
uréi vyhladovy rok a postupne sa re-
alizuju jednotlivé opatrenia (vybra-
né projektové rieSenie) na znizova-
nie hluku.

b) Vypracuje sa viacero opatreni
a schvali ten projekt, ktory prinesie
efekt v ¢o najkratSom case v zavis-
losti od finanénych moznosti.

c) Vypracuje sa viacero opatreni
a schvali ten projekt, ktory je inves-
ticne najlacnejsi a uskutocni sa v reél-
nom case realizacie — okamzity efekt.

d) Vypracuje sa viacero opatreni
a schvéli ten projekt, ktory prinesie
rizonte niekolkych rokov — bez ¢aso-
vého obmedzenia.

e) Kombinacie: napr. a) + d).

Zaver

Stratégia znizovania hluku na pracovis-
kach prinasa efekty, ktoré sa prejavuju:
a) Vo vydislitelnych efektoch:
e znizenim prestojoy,
e znizenou fluktuaciou zamestnan-
cov a absentérstvom,
e v malom pocte pracovnych Ura-
zov a platbach za nahradu skody,
e v znizeni chorobnosti a v znize-
nych platbdch za nemocenské
davky,
e v zlepseni prace a sluzieb — kvali-
ta vyroby,
e v navratnosti investicii.
b) V nevycislitelnych efektoch:
e v uspokojeni z prace,
e vzachovanizdraviazamestnancov,
e v pozitivnom vztahu zamestnava-
tel — zamestnanec,
e vzlepsenipracovnych podmienok.
) Vo zlepseni imidzu firmy.

Ekonomické pristupy k zdraviu a bez-
pecnosti na pracoviskach nemdzu na-
hradit hodnotu ludského zdravia a zi-
vota. Stratégia ochrany EU v oblasti
zdravia a bezpecnosti pred hlukom spo-
civa aj v posilneni kultdry prevencie ri-
zik a uplatiiovania pravnych predpisov.
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3D antropometricka simulacia v programe CATIA V5

Today requires product design
most effective identification and
verification of all product proper-
ties. Current CAD / CAM design
systems meet the requirements
for virtual simulation cycle. They
have a modular building, where
in addition to modules for con-
struction and technology offer
also modules for analysis. In CA-
TIAV5 CAD systemis also included
a powerful tool for verifying of re-
lationship between man, environ-
ment and product - ,Ergonomics
Design & Analysis". This module
can operate in different modes:
editing dimensional figures, anal-
ysis of work activities, creating
figures and analysis of human
postures. The advantage of this
tool is that it has in itself covered
commonly used ergonomic tools,
as well as statistical, physiologi-
cal and anthropometric data of
the population in Europe, Ameri-
cas and Asia and therefore does
not require simultaneous research
in the Ergonomic. To manage the
module required a basic knowl-
edge of ergonomics, analysis and
CAD computer design in CATIA V5.
The system allows you to create
standard protocols ergonomic and
anthropometric and generate the
geometric or video records from
analyzed activities.

Navrhovanie vyrobku si dnes vyzaduje
efektivne urcovanie a overovanie vset-
kych jeho vlastnosti v o najkratéom rea-

lizacnom cykle /navrh - skisky - vyroba/.
Sucasné CAD/CAM projektové systémy
spinaju poziadavky na virtualnu simula-
ciu celého cyklu svojou modulovou vy-
stavbou, ked popri moduloch na névrh -
CAD a vyrobu - CAM ponukaju aj moduly
na skusky a analyzu. V CAD systéme CA-
TIA V5 je zahrnuty aj silny nastroj na ove-
rovanie vztahu medzi ¢lovekom, vyrob-
kom a prostredim: “Ergonomics Design
& Analysis". Tento modul umozuje pra-
covat’ v rezimoch: editovania rozmerov
postavy, analyzy pracovnych aktivit, vy-
tvarania postavy a analyzy poloh cloveka.
Vyhodou néstroja je, Ze ma v sebe zahr-
nuté bezne pouzivané ergonomické ana-
lyzy, ako aj potrebné Statistické, antropo-
metrické a fyziologické udaje populacie
eurdpskej, americkej a azijskej, a pre-
to nevyzaduje subeznu pracu s odbor-
nou literatdrou. Pre zvlddnutie modulu
su potrebné zékladné znalosti z ergoné-
mie, analyz a pocitacového navrhovania
CAD v CATIA V5. Systém umozniuje vy-
tvarat tak Standardné protokoly ergono-
mickych a antropometrickych analyz, ako
aj generovat’ geometrické a video zazna-
my analyzovanych aktivit.
V konstrukcii a dizajne vyrobkov je pre
nas clovek alfou a omegou kazdého
navrhu. Prispbsobenie vyrobku ¢love-
ku zabezpecime ,optimalizaciou vztahu
Cloveka k vyrobnym prostriedkom, spot-
rebnym predmetom a k prostrediu za
Ucelom dosiahnutia vykonnosti a kvali-
ty prace, pohody a zdravia pracujucich.”.
Analyzu a vyhodnotenie ergonomickych
ukazovatelov dosiahneme pomocou er-
gonomickych Studii, napr: casové, po-
hybové, priestorové a pracovné stiudie
oaw alebo mozeme opti-
malizovat tiez funk-
cie a rozmery vyrob-
ku zaznamenavanim
a analyzou rozme-
rov a pohybov vyrob-
ku a cloveka. Vznik
potreby  ergonomic-
kych analyz datuje-
me do obdobia tech-
nickej revollcie, avSak
ako veda sa ergond-
mia etablovala az v 20.
storodi, kedy sa ¢asovo
stretdva s érou rozvo-
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Obr. 1 Somatografickd analyza pre pripad pouZivania kdvovaru

v kuchynskej linke
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ja informatiky a vzni-
kom CAD/CAM sys-
témov. CATIA, ktora

Dusan Such

vznikla ako jeden z prvych konstrukénych
programov v 80-tych rokoch minulého
storocia pre potreby leteckého priemys-
lu, sa postupne presadila do konstruk¢-
nych kancelarii réznych odvetvi. Dnes
sa CATIA vyuziva napriklad pre priemy-
sel letecky (napr. Boeing, Airbus), auto-
mobilovy (napr. Citroen, Peugeot, BMW,
Volkswagen), ako aj ich dodavatelov (na-
pr. Continental, Brose) ako Standard pre
CAD systémy. S CATIA-ou pracuju aj pod-
niky z oblasti energie a transportu (na-
pr. Alstom), v medicinskej technike (na-
pr. Lawton), v strojarenstve (napr. Schuler,
Arburg), v stavebnictve (napr. Gehry Part-
ners), v lodiarstve napr. (Meyer Werft),
v spotrebnom priemysle (napr. L'Oréal)
alebo High Tech-oblasti (napr. AMD, Cla-
rion Malaysia). CATIA V5 obsahuje nastroj
na ergonomické analyzy ako samostatny
modul plne kompatibilny a spolupracu-
jaci s virtudlnymi vyrobkami navrhova-
nymi vo virtuélnej realite CAD programu.
Modul ,Ergonomics Design & Analysis”
tak, ako hovori jeho nazov, je vyuzivany
na navrhovanie a analyzu vyrobkov z hla-
diska ergonémie. Pre tUto pracu moze-
me vyuzivat' Styri prostredia modulu:
.Human Measurements Editor” je pros-
tredie potrebné na individualizaciu kon-
trolnej postavy, v programe CATIA na-
zyvanej ,manikin” (manekyn), ,Human
Activity Analysis” je prostredie umozniu-
juce simulovat, analyzovat' a vyhodno-
covat ¢innosti manekyna v podmienkach
zatazenia a pohybu. Pomocou prostredia
+Human Builder” vieme zostavovat" ma-
nekyna do spolocnej zostavy s vyrobkom
a pripravovat’ tak zakladné priestorové
a rozmerové usporiadanie pre naslednud
analyzu poldh. Prostredie ,Human Po-
sture Analysis” je nastrojom somatogra-
fickej analyzy, ked" cloveka - manekyna
v rozmeroch 5-teho a 95-teho percenti-
lu umiestniujeme do priestoru spolo¢ne
s vyrobkom tak, aby sme si overili jeho
pouzitelnost.

Zoberme si klasicky priklad z oblasti spot-
rebného priemyslu, napr. dizajn kavova-
ru. Pre potrebu somatografickej analy-
zy potrebujeme navrhnut jeho virtualny
priestorovy model a podmienky pouzi-
vania. Somatografickl analyzu mézeme
vykonat napriklad pre pripad pouzivania
kavovaru v kuchynskej linke Obr. 1.
Kedysi bola pracovna doska v kuchyn-
skej linke v rovnakej vyske. Teraz méze
byt rieSena tak, ze plochy pre réznu pra-
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Obr. 2 Measure Editor
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cu maju réznu vysku, €o nie je rozmar di-
zajnéra/ky, ale vysledok somatografic-
kych analyz. Optimalizacia zorného pola
pri vareni urcuje vysku varnej plochy tak,
aby varna plocha bola nizsie ako pracov-
na plocha. Umiestnenie drezu vyzadu-
je naopak posunutie vysky smerom na-
hor okolo 15 cm, a to z dévodu ochrany
chrbtice pri umyvani v dreze. Pri umiest-
neni kadvovaru sa mbze menit typizova-
na vyska (85 cm) a Sirka (60 cm) pracov-
nej dosky. Kuchynské linky su vacsinou
vyrabané pre konkrétnych uzivatelov

a priestory, a preto je mozné prisposobit’

ich telesnej vyske aj vysku vyuZzivanej pra-
covnej plochy. Typizovana vyska plochy
85 cm je vhodna pre 50-ty percentil vys-
ky. Ak uzivatel nie je priemer, ¢innost na
pracovnej doske sa stava nepohodIinou.
Ideélna vyska pracovnej dosky vzhladom
k vyske jej uzivatelov je merana podla
nasledovného pravidla: vyska zohnutého
lakta v vzpriamenej polohe minus 15 cm.
Do analyzy je potrebné zahrnit aj dalsi
rozmer pracovnej dosky, a to hibku v roz-
pati 60 az 80 cm.

V ,Measure Editor”, Obr. 2, si m6zeme
vytvorit potrebny pocet manekynoy,
a to po jednom pre 5-ty, 50-ty a 95-ty
percentil vysky muzskej a zenskej po-
pulacie, pricom si mézeme vyberat’ po-
hlavie (muz — Zena), percentil (0,01-
99,9), populaciu (americka, franclzska,
japonska, kanadska), typ modelu (cela
postava, prava a lava ruka), referencny
bod a povinne zadat rodicovsky vyro-
bok (priestor analyzy). V tomto prostre-

Obr. 4 Zobrazenie zataZenia figuriny
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Obr. 3 Human Activity Analysis

di méZzeme opakovane menit” pohlavie,
narodnost, zakladni polohu, rozmery
jednotlivych casti tela, spdsob zobra-
zovania figury, vlastny komentér a pra-
cu s katalbgom manekynov. Po ulozeni
manekyna prejdeme do prostredia ,Hu-
man Activity Analysis”, Obr. 3.

V tomto prostredi je ponuka na pred-
nastavené ¢innosti ako: automaticka cel-
kova zmena polohy (pociatocna, stojaca
pripazena, stojaca rozpazend, sediaca,
klaciaca), detailné nastavenie polohy
jednotlivych pohyblivych casti tela so
zapnutym alebo vypnutym obmedzova-
nim krajnych poldh, pouZitie inverznej
kinematiky alebo analyzy selektovanim
a hladanim krajnych poldh, podporo-
vana je aj tzv. RULA analyza (zdznam
a analyza pohybu oznalenej Casti tela
- napriklad clanku prsta), ,Lift lower” —
analyza dvihania bremien, ,Push-Pull” -
analyza tlacenia a tahania danou silou,
.Carry” — analyza dvihania a prenasa-
nia povolenej hmotnosti a ,Biomecha-
nics Single Action” — analyza zatazenia
konkrétneho fyziologického paramet-
ra Cloveka. V prostredi je mozné zadat’
zatazenie, menit’ spdsob zobrazovania
a spravania sa figuriny, Obr. 4.

Spbésobom rychleho zistenia dosaho-
vych zo6n je automatické vytvorenie do-
sahového priestoru ako geometrického
tvaru. Tiez je mozné namodelovany vy-
robok ,prilepit” na urcitd cast tela (na-
pr. dlan) a vsetky dalSie pohyby su vy-
kondvané s nesenim ,prilepeného”
bremena. Takto si mdzeme overit' prie-

Obr. 5 Vyznacenie koliznych miest

chodnost' naddoby v danom priestore.
Kolizne miesta su vyznacené Cervenymi
linkami a je mozné ich vypisat’ aj vo for-
me protokolu, Obr. 5.

Prostredie ,Human Builder” umoznuje
vlozZit nového manekyna, nové zataze-
nie, novy report a nastavit' podla potreby
zobrazenie, polohy a parametre. Pre so-
matografické analyzy ma podstatny vyz-
nam dalSie prostredie tohto modulu, a to
,Human Posture Analysis". V iom je moz-
né menit’ vzhlad figuriny, polohy figuri-
ny, tak ako aj v predchadzajlcich prostre-
diach, ale aj editovat  uhlové obmedzenia
a preferované uhly, optimalizovat uhlové
obmedzenia vzhladom na najlepsie pre-
ferované uhly, uhly zamykat a odomykat;,
odstranovat uhlové obmedzenia, reseto-
vat’ parametre, hladat’ a zobrazovat' po-
lohy s maximalnym skore.

Vsetky prostredia ergonomickych ana-
lyz pracuju na rovnakych uzivatelskych
principoch a komunikacnych rozhraniach
ako ostatné prostredia programu CA-
TIA. KedZe pracovné prostredie progra-
mu neopuUstame, geometriu a Udaje ne-
exportujeme ani neimportujeme len
kombinujeme, nedochadza k Zziadnym
Udajovym alebo geometrickym stratdm
ani obmedzeniam alebo kompromisom.
Prirodzené poradie postupu prac a pou-
Zitia jednotlivych nastrojov menu ergo-
nomickych analyz, ktoré je umiestnené
na pravej strane, je zhora nadol. Program
CATIA V5 tymto modulom prizndva ob-
lasti ergonomickych analyz, a teda aj an-
tropometrickych a  somatografickych
analyz, patricny vyznam a umoziuje jed-
noduchostou pouzitia ich vyuZitie aj pre
konstruktérov, ktori mozno doteraz er-
gonomické analyzy z dévodu ich casovej,
priestorovej a finan¢nej narocnosti do-
statocne nevyuzivali.
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Cost, quality and time playing
a dominant role in the competi-
tors fight. There are various tools,
methods and equipments that are
either aimed to improving these
parameters individually or glob-
ally. In order to ensure high quality
production can be applied the Po-
ka-Yoke access. It is a philosophy
aimed to achieving the so-called.
one hundred percent quality.
Under this philosophy different
techniques are used. The article
describes the basics of this meth-
od, as well as possible applications
of sensors and identification sys-
tems within this method.

Naklady, kvalita a cas zohravaju roz-
hodujidcu Ulohu v konkurenénom bo-
ji. Existuju rozne nastroje, metddy a po-
mocky, ktoré su bud zamerané na
zlepSovanie tychto parametrov indivi-
dudlne, alebo komplexne. V snahe za-
bezpedit' vysoku kvalitu produkcie je
mozné aplikovat pristup Poka-Yoke. Ide
o filozofiu zamerand na dosiahnutie tzv.
stopercentnej kvality. V rdmci uvedenej
filozofie sa pouzivaju rozne techniky.
Clanok popisuje zaklady metédy, ako
aj moznosti aplikacie snimacov a systé-
mov identifikacie pri tejto metode.

Aplikacia POKA-YOKE v montazi

Uvod

Rastlce poziadavky na kvalitu a pro-
duktivitu si vynucuju tvorbu a aplikaciu
systémov, ktoré réznym spdsobom na-
pomahaju pri dodrziavani kvality a udr-
zani produktivity. Jednym z takychto
pristupov je aj princip Poka-Yoke.

Poka-Yoke

Poka-Yoke je japonsky pojem, kto-
ry znamena ,zabranenie neumysel-
nym chybam”. Autorom tohto pristupu
je Japonec Shigeo Shingo. Poka-Yo-
ke je integralnou sucastou metddy Ka-
izen. Zakladnym cielom Poka-Yoke je
dosiahnut’ bezchybovost' vyrobku. Ide
o aplikéciu takych relativne jednodu-
chych a ucinnych opatreni, ktoré zabez-
pecia, aby chyby vo vyrobnom a mon-
tdznom procese neovplyvnili kvalitu
konecného produktu. Zakladny princip
Poka-Yoke je vytvorenie nastrojov, tech-
nik a postupov tak, ze je nemozné ale-
bo velmi tazké, aby zamestnanci urobi-
li chybu.

Zakladné principy:

® Zabranit' chybam je dolezitejSie nez
chyby zistit"

® Zabranit chybdm vo vyrobe a montazi.

Katarina Senderska / Albert Mares

= Rychle odhalenie chyb na mieste ich
vzniku.
® Zabranit' opakovanym chybdm a ne-
spravnej instaldcii.
V procese vyroby a montaze to znamena,
Ze sa chyby neakceptujd, nerobia, chyb-
né dielce nepokracuju vo vyrobe a mon-
tazi dalej. Chybam sa zabrarfuje pomo-
cou relativne jednoduchych technickych
opatreni a zabezpeci sa eliminacia pricin
chyb. V oblasti montaze ide hlavne o:
® konstrukciu vyrobku, ktora neumoz-
nuje nespravnu montaz, zamenu diel-
cov, resp. vynechanie dielcoy, a pod.,
® proces montaze, ktory je navrhnuty
tak, aby nedoslo k chybam ako napr.
k opacnému zalozZeniu, pouZitiu ne-
spravnych dielcoy, a pod., a to pros-
trednictvom rozli¢nych typov opatreni,
resp. technickych prvkov a zariadeni
(pripravky, snimace, a pod.).
Priklad aplikacie Poka-Yoke (Obr. 1) ilu-
struje relativne jednoduché technické
rieSenie, ktoré zabrani opacnému zalo-
Zeniu obrabaného dielca do obrabacie-
ho stroja.
Na Obr. 2 je uvedeny prehlad moznych
mechanizmov zabezpedujucich v pro-
cese vyroby a montaze 100 % kvalitu
na zaklade kontroly pracovnej ¢innos-
ti Cloveka.
Pre podporu principu POKA-YOKE je
mozné pouzit rozlicné rieSenia. Pre ob-

bez POKA YOKE s POKA YOKE last montaze je potrebné spomenut
obrabaci stroj o — ststruZnicky ndZ hIavne,ap!ikéciu srlﬁmaéov ako zéklad
pre akykolvek systém kontroly a riade-
nia procesu a dalej systémy identifika-
cie, ktoré tvoria zaklad pre rozpoznava-
nie a nasledné riadenie procesu.
Aplikacia snimacov
Dnes su uz prakticky vSetky moder-
. dielec zalofeny né rucné montazne pracoviskad vyba-
dielec zaloZeny
sklutovadio opaéne f spravne vené rozli¢nymi typmi snimacov, ktoré
: monitoruju proces montaze. SU urce-
Obr. 1 Princip POKA-YOKE pri obrdbani podla (3) né na spravnu realizaciu montazneho
POKA YOKE
L
Sphaitacie Imechanizm}' Reguladné mell:hnnir,n:ljr'
] | 1 .
Kontakin metoda Metoda fixnej  Metoda postupnosti Metddda zisahn Metdda alarmu Skupinoye
hodnoty krokov rozpoEnAvanke
Odchvlky Odehylky podio Kontrola Standardnej STOP pri Signaly Skupina
geomeinckich krokov postupnosts krokov neregulimom nespravie) pracovnikov -
FOZMEroY OFMETOV prichehu aktivity samokontrola
geomedricky napriklad mapriklad zastavenke pdsa napriklad napriklad
jednoznainy konirola poét kontrola shedu a signalizicia Pick-to-light kricly kvality
pripravok krokov skratkowvania ikonov v pripade chyhy systémy

Obr. 2 Mechanizmy podporujice POKA-YOKE podla (3)
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Ruéné zalofenie dielcov do zarladenia

Senzory kentroluju stay
zariadenia

procesu, kontroluju predpisané para-
metre montaznych operacii, umoznuju
informovat’ zamestnanca o stave tech-
nickych zariadeni, blokuju vykonava-
nie operacii v pripade poruchy, pri ne-
sprdvne nastavenych  parametroch,
resp. pri aplikacii nespravnych nastro-
jov, pripravkov, a pod. Tieto snimace su
sucastou komplexného montazneho
pracoviska a slizia predovsetkym pre
zabezpecenie kvality vyslednej mon-
tovanej produkcie (Obr. 3). Daldim pri-
kladom aplikacie je rieSenie firmy Sick
(4) zalozené na aplikacii snimaca farieb
pri identifikacii pritomnosti tesniaceho
krazku v bloku motora (Obr. 4). V prvej
faze sa snimac nastavi na snimanie pri-
tomnosti krdzku na zéklade farby. V au-
tomatickom cykle potom snimac iden-
tifikuje pritomnost’ resp. nepritomnost’
krdzku. Ziskana informécia sa pouzije
na riadenie procesu (zastavenie monta-
Ze, generovanie hlasenia, zvukovu sig-
nalizaciu, a pod.) tak, aby bola zabezpe-
¢ena 100 % pritomnost kruzku v bloku
motora.

Systémy identifikacie

Identifikacia je dnes jednym z dalSich
trendoy, ktory sa uplatiuje v procese za-
bezpecenia kvality, kontroly a informac-
ného zabezpecenia tak vyrobného, ako
aj montazneho procesu. Jednou z pou-
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zivanych technoldgii je tzv. RFID (Radio
Frequency Identification) technoldgia,
ktord mé v sucasnosti Siroké uplatnenie
v rozlicnych oblastiach. Jednou z nich je
aj identifikacia v ramci vyrobného pro-
cesu. Na Obr. 5 je uvedeny priklad apli-
kacie — identifikacia pristrojovej dosky
automobilu. Po jednoznacnej identifika-
cii dielca nasleduju montazne operéacie
Specifické pre dany dielec.

Zaver

Aplikécia vysSie uvedenych technic-
kych prostriedkov napomaha pri sna-
he o dosiahnutie ciela tzv. 100 % kvali-
ty. Samozrejme, Ze vybavenie pracovisk
takymito zariadeniami sa premietne do
zvysenych nakladov, avsak pri celkovom
pohlade na nakladovu zlozku vyroby je
pravdepodobné, Ze zvysené investicie
do vybavenia pracovisk sa vratia v po-
dobe nizsieho pocltu nezhodnych vy-
robkov, a tym aj nizSimi nakladmi na
opravy a nezhodné vyrobky, ¢o v ko-
ne¢nom dosledku vedie k celkovo niz-
$im nakladom na vyrobu.

Tento ¢ldanok bol vytvoreny
realizdciou projektu ,Centrum
vyskumu riadenia technickych,
environmentdlnych a humdn-
nych rizik pre trvaly rozvoj

Obr. 5 Princip identifikdcie pristrojovej dosky (4)

Obr. 4 Snimanie pritomnosti tesniaceho kruzku v bloku motora (4)

Obr. 3 Priklad senzorického vybavenia rucného montdzneho pracoviska podla (1)

produkcie a vyrobkov v strojdr-
stve” (ITMS: 26220120060),

na zdklade podpory operacné-
ho programu VVyskum a vyvoj
financovaného z Eurépskeho
fondu regiondlneho rozvoja.
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Expertny systém Exys CORVID ako nastroj

umelej inteligencie

Stanislav Gavlas

The contribution deals with ba-
sic knowledge in the field of ex-
pert system. It also apprises the
reader of expert system archi-
tecture and offers detailed view
of empty expert system Exys
CORVID.

Co je expertny systém?

Expertné systémy (ES) su pocitacové
programy, ktoré simulujud rozhodovacie
¢innosti expertov pri rieSeni problémo-
vo Uzko zameranych uloh. SU to sys-
témy zalozené na myslienke prevzatia
znalosti od experta a vyuzitia takych-
to znalosti aj pre uzivateloy, ktori ne-
disponuju tymito znalostami. Problém
nastava v tom, akym sposobom také-
to vedomosti zapisovat. Myslienkové
pochody cloveka, spbésob rozmysla-
nia a reprezentacia vedomosti sa odli-
Suju od klasického pocitacového spra-
covania informécii. Vedomosti, ktoré sa
maju pouzit’ v ES musia byt vhodnym
sposobom koédované do takej formy,
aby ich bolo mozné dalej spracova-
vat pomocou pocitacového systému.
Délezité je poznamenat, ze vedomos-
ti neobsahuju iba znalosti teoretického
charakteru, ktoré su dané vednym od-
borom, ale su to aj vedomosti nado-
budnuté dlhoro¢nou praxou (heuristic-
ké znalosti). Casto sa takisto stava, ze
Clovek pracuje s nelplnymi informa-
ciami, ktoré si bud nahradzuje, alebo
odvodzuje z inych informaécii pripadne
ich zanedbava, a tym déava rieSeniu ur-
Citu nedplnost  a neurcitost. Prave vte-
dy clovek pri rieSeni pouziva intuiciu,
ktorad nahradza neurcitost ulohy. (Kele-
men, 1996)

Expertny systém Exys CORVID

Exys je produktom firmy EXSYS Inc. EX-
SYS, ktory je mozné vyuzit' v r6znych
oblastiach, jeho orientacia sa urdi na-
plnenim vedomostnej databazy pris-
lusnymi produkénymi pravidlami. Je to
prazdny ES pracujuci na baze produk¢-
nych pravidiel. Mechanizmy testova-
nia podmienkovych casti produkénych
pravidiel su zalozené na dvoch princi-
poch — prehladavanie a porovnavanie.
Sposoby prehladavania a porovnavania
patria medzi zakladné charakteristiky
interferencného mechanizmu, co je za-
kladna zlozka externého systému. Pre-
hladavanie sa mo6ze diat’ v priamom aj
v spatnom chode. Exys umoznuje pria-
me a spatné retazenie vedomosti.
Délezitou castou Exysu je definovanie
Struktury vedomosti. Je mozné urcit
priority (vhodnosti pouzitia) aplikacie
pravidiel. Umoznuje pracovat s exis-
tujucimi databazami prostrednictvom
SQL jazyka. Spustanie réznych exter-
nych procedur je takisto mozné. Existu-
je podpora aj pre fuzzy logiku. Exys je
len nastroj na definovanie Struktary ve-
domosti a na definovanie produkénych
pravidiel. Uspe$nost aplikacie preto za-
visi od spravnosti definovania a zapisu
vedomosti.

Funkcie a komponenty

Jednoduchy pre pochopenie

Exys je urceny pre pouzivatelov, kto-
ry maju odborné znalosti v danej ob-
lasti, ale nie su programatori alebo IT
Specialisti. Pocas 3-dnového tréningo-
vého programu je pouzivatel schop-
ny prejst vSetky softvérové funkcie

Biva
P oznatkov

K

Madul

Obr. 1 Zdkladné zloZky expertného systému
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a nasledné ich vie aplikovat. Zaklad-
néd rozhodovacia logika je stanovena
pravidlami IF-THEN. CORVID zobrazu-
je pravidla zorganizované v stromovej
Strukture.

Silna riadiaca struktira

(Inference Engine)

Modul ,Inference Engine” zabezpecu-
je riadenie pravidiel. Podporuje spat-
né aj dopredné retazenie alebo kom-
bindciu oboch pristupov. Spatné
retazenie je obzvlast jednoduché pre
vytvorenie systému. Ak méa systém za-
definované pravidlo tykajlce sa sucas-
ného ciela alebo premennu velicinu,
td bude automaticky najdend a pou-
Zitd systémom. Vsetko, ¢o musi vyvo-
jar urobit,, je pridat’ pravidlo kdekolvek
v systéme.

Rychla web aplikacia
(Web-Enablment Through Java
Delivery)

Web ponuka idealny spdsob ako zvy-
it moznost’ pouzivania aplikacie. Toto
prostredie umoznuje znizit ekonomic-
ké naklady a zvysuje tak moznost roz-
Sirenia o novych zakaznikov i partnerov.
Exys CORVID ponuka revoluény spdsob,
ako poskytovat’ ES interaktivne pomo-
cou stranok na webe. Zaroven ponuka
uzivatelovi zndme prostredie, ktoré je
plne integrované s klasickymi interne-
tovymi prehliadacmi.

Uz v roku 1996 bola spolo¢nost” Exys
Inc. jednou z prvych, ktord umoznova-
la uzivatelovi pouzit aplikaciu pre web.
Tie boli spustené na hlavnom pocitaci
ako CGI program a stranky HTML bo-
li tvorené dynamicky. CORVID ponu-
ka unikatny sposob, ako podavat tie-
to informacie prostrednictvom Java
aplikacii.

Systém dalej umoznuje:

e grafickl Upravu prostredia a textu,

e integraciu do uz existujucich
stranok,

e schopnost’ pracovat s externymi
Udajmi,

e spristupnenie CGI, ASP, JSP skriptov,

e kazdy ma svoju Specialnu funkénost’
a schopnost.
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Zadavanie vstupnych
premennych

Premenné sa pridavaju a zaroven edi-
tuju pouzitim volby ,Variable”. Je to
pravdepodobne najviac pouzivané ok-
no v CORVIDe. Premenné mo6zeme po-
vazovat za elementy, ktoré su zahrnuté
do rozhodovacieho procesu. Exys COR-
VID poskytuje 7 typov premennych.
Vsetky typy sa riadia urcitymi logicky-
mi pravidlami a kazdy ma svoju Special-
nu funkénost’ a schopnost.

Nizsie je uvedeny zoznam (Tab. 1) po-
uzivanych premennych s ich kratkym
popisom. Pre lepSie pochopenie je typ
premennej uvadzany v anglickom jazy-
ku (slovenska lokalizacia softwaru nie je
dostupna).

Kazda nova premenna musi mat svoje
meno a typ. Samotny nazov bude po-
uzivany pre znacenie v celom systéme.
Nazov musi byt jedinecny, pomerne
kratky, ale zarover dostatocne opisny
pre danu popisujicu vlastnost. V retaz-
ci slov nesmie figurovat" medzera, po-
kial tomu tak je, systém automaticky
nahradi medzeru podciarkovnikom.

Tvorba logickych skupin

Exys CORVID predstavuje unikatne
sposoby, ako definovat, zorganizovat
a Clenit pravidla do logicky suvisiacich
blokov. Logickéa skupina (,logic block”)
je vytvorenad z jedného alebo viace-
rych Struktarovanych diagramov. Kaz-
da skupina moze obsahovat diagramy,
ktoré reprezentuju bud viacero pra-
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Viac nasobny vber zo zoznamu s hodnotami definovanymi pocas
Static List vivoja systému. Priklad — defl v t¥2dni, zapnibr vyprir,
siltnostredne/slabo
—— Viac nasobny viber zo zornamu definovanymi dynamicky potas
chodu programu. Hodnoty mddu byt zapisované aj s externich zdrojov,
——— Ciseln hodnota, Ktord ma2e byt pouzith vo formmlan, vady
v ramei nejakého rozsahn. Priklad - teplota, cena akeie, tlak.
String Hodnota, ktord shii na vyjadrenie urbitého textového retazca
Dave Hodnota, kiord je pouditd v stivislosti s Easom
Kombindcia retazca a bodnoty. Zomam je zostaveny pofas chodu
Collection PIOgramn A nie je priamo zivisly na poufivatelovy. Operitorovi
umeEinje pridivar’, odoberar’ a skisat rizne prvky v zozname,
Premenna, ktora moze byt priradena doveme; hodnote, ktord
Canfidence it R

Tab. 1 Typ premennych a ich popis

vidiel, alebo iba jedno. Zarovert mé-
Zu byt medzi sebou poprepajané. M6-
Zu byt previazané doprednym alebo
spatnym retazenim, ba dokonca mé-
Zu byt naviazané na tabulkovy subor,
v ktorom su definované pravidla v blo-
ku postupne pre kazdy riadok v tabul-
ke. Bloky su zobrazované vo velmi jed-
noduchom a prehladnom okne, ktoré
je mozné si jednoducho osvojit, preci-
tat a pochopit’.

Pridanie logického bloku
Zadavanie logickych uzlov je mozné

v okne ,Logic block” zobrazenom na
Obr. 2. Pri jeho otvoreni je systémovo
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Obr. 2 Zobrazenie logického bloku

vygenerovany nazov vo formate ,Logic
Blok #, kde # je Cislo bloku v systéme.
Tento ndzov je mozné zmenit pre lepsiu
vystiznost” definovanych pravidiel. Blo-
ky su tvorené jednotlivymi uzlami, pri-
¢om uzly prezentuju logické podmien-
ky IF a THEN.

Problematika rozvijania a uplatrfiova-
nia expertnych systémov je v sucasnej
dobe, ¢i uz po technickej, ekonomic-
kej alebo spolocenskej stranke, velmi
aktudlna. Expertné systémy su podi-
tacové programy, ktoré simuluju roz-
hodovacie schopnosti experta pri rie-
Seni konkrétnych uloh, pricom treba
pamatat, Ze ludské myslenie je nena-
hraditelné a ziaden, ani kvalitne pre-
pracovany systém, nemdze nahradit
neocenitelné vedomosti experta z da-
nej oblasti.
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Vazeni Citatelia,

Casopis, ktory ste prave teraz mozno doditali, ma za sebou dalsi rocnik svojej existencie — a pred sebou buducnost, ktord chce-
me menit’ spolu s vami. Od nového roku 2012 chystame pre vas Uplnu zmenu koncepcie s predsavzatim a tuzbou, aby vas ca-
sopis zaujal a aby ste sa k nemu pravidelne vracali. Cakajt na vas nové rubriky, novi, ale aj doteraz osvedceni autori, harmo-
nikovy rozsah stran — ¢o znamend, Ze sa vam budeme podla toho, ako sa bude redakcii darit, v niektorych mesiacoch snazit
priniest viac stran ako doteraz. Takisto budeme menit dizajn casopisu a jeho grafiku. Napriek tomu, alebo prave preto, verime,
Ze sa nas casopis stane vasim stalym spolo¢nikom.

Najjednoduchsou cestou ako zariadit, aby sa z ndsho Casopisu stal vas, je dostavat ho pravidelne do postovej schranky. Osved-
¢enou formou, ktord ma dlhodobd tradiciu, je predplatné. Mozete si Casopis predplatit raz za pol roka alebo raz do roka. Pol-
rocné predplatné stoji 7,50 €, ro¢né 15 €. V tejto cene je uz zapoditané aj poStovné a balné.

Prichystali sme pre vas aj balik zliav. Pre Studentov, resp. skoly sme pripravili ,Studentské” ceny, ¢o znameng, Ze pri hromadnom
odbere nad 30 ks poskytujeme cenu za kus 1,85 €. Tato ista cena je aj pre vrcholovy a stredny podnikovy manazment, tam je
vSak upraveny hromadny odber na 50 kusov z jedného Cisla.

V tejto cene vam poskytneme casopis, ktory bude nadalej mapovat' najnovsie trendy v podnikovom manazmente, Studentom po-
skytne odborné publicistické ¢lanky ku vzdelavaniu, prinesie prehlad aktualit a zaujimavosti. Odborné zameranie ¢asopisu chceme
nadalej dodrzat, ale priniest ho v popularnejsom a lahko Citatelnom Sate. Verime, ze si nas casopis oblUbite, Ci ste uz predstavitelia
Skoly, fakulty, stredného &i vrcholového manazmentu. TeSime sa na kazdé stretnutie s vami, taktiez sa teSime na vase pripomienky.

Pre kazdu redakciu je cenna interakcia s Citatelmi a tak by sme vas chceli poziadat, aby ste ndm napisali, resp. zatelefonovali, ak
sa vam nieco nezda, ¢i naopak, nieco vas nadchlo, alebo pripadne vo vas vyvolalo otazky. K dispozicii st vam nase redaktorky
na e-mailovych adresach: kuglerova@slcp.sk, sagova@slcp.sk, casopis@slcp.sk. Tak isto prijmeme radi od vas aj vase prispev-
ky, pre ktoré sa v nasom casopise vzdy najde miesto.

Radi by sme vas upozornili aj na to, Ze asopis nenajdete v beznych distribucnych sietach a najjednoduchsie je objednat’si ho
priamo v redakcii. Sta¢i ndm poslat’ objednavku predplatného, ktord radi vybavime, alebo zavolat' na ¢isla: 041 - 513 92 32,
0911/567 030, 0948/448 606.

Zuzana Kuglerova
redaktorka €asopisu

Od januara 2012 nas najdete na novej webovej stranke:

@@vww.slcp.sk/casopis-produktivita-a-inovacie

Objednavka predplatného casopisu Produktivita a Inovacie

Meno objednévatela:

Postova adresa:

Mobil (dobrovolny Gdaj): Email:

Cena (vratane postovného a balného): vybraté onacte krizikom

L] Predplatné na rok: 6 Cisiel / 15 eur L] Predplatné na polrok: 3 ¢isla / 7,50 eur
Pocet kusov:
Adresa redakcie: Produktivita a Inovacie tel.  041/513 9232 L
Dvojmesacnik Slovenského centra produktivity mob.: 0911 567 030 PI‘Odu kthlta
Univerzitna 8413/6, 010 08 Zilina 0948 448 606 a In ova’cie

Slovenska republika e-mail: casopis@slcp.sk





