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Economic and environmental side of the use
of biotechnologies Case Study: Synthesis of some bioplastics
from algae

Abeer Naesa! - Reabal Mona? - Ahmad Ibrahim Kara-Ali3 - Hussam Eddin Laika*

Abstract

Disposal of plastic waste is a serious problem, because plastics accumulate in the
envi-ronment and cause significant pollution due to their degradability.

Therefore, the main objective of this research was to reach the biodegradable plastics
industry as alternatives to non-biodegradable plastics. And the existence of such bi-
ode-gradable plastic must contribute in reducing the emission of harmful greenhouse
gases and keeps the environment clean, and reduces the cost for pollution from the
accumulation of plastic waste.

Algae was used as a raw material for the production of bio-plastics because of its unique
properties such as it grows rapidly and in large quantities at a low cost and grows in a
variety of water environments throughout the year, which means that there is no risk in
the difficulty of securing the raw materials needed for the production of bio-plastics
The study concluded that the tested samples partially decomposed in fresh and alkaline
water during a period of 26 days, which means a high dependence on algae to the
produc—tion of bio plastics as an environmentally friendly industry.

Key words

Biotechnologies, Environmental Economics, Bioplastic, Algae.

JEL Classification: Q01, Q5, 013
Received: 14.11.2019 Accepted: 6.12.2019

Introduction

Talking about the economic dimension of biotechnologies, it should be noted that
any discovery itself may not have a direct and rapid economic impact; but when its
practical applications are commercialized, it has a clear impact.

Biotechnologies have gone through several economic phases, they have been the
fastest in the field of drug production, which has a clear economic impact, and as soon
as the researcher gets a patent he can get a company to market this product.

1 Abeer Naesa, Professor, Tishreen University, Faculty of Economics, Department of Economics and Planning,
Environmental Economic Planning, Lattakia, Syria. E-Mail: abeernasie@homail.com

2 Reabal Mona PhD student, Tishreen University, Higher Institute of Marine Research, Marine Chemistry De-
partment, Lattakia, Syria. E-Mail: reabal87@gmail.com

3 Dr.Ahmad Ibrahim KARA-ALI: Professor- High Institut of Marine Research- Tishreen University- Lattakia-
Syria . ahmadkaraali@gmail.com

4 Dr.Hussam Eddin LAIKA: associate Professor- High Institut of Marine Research- Tishreen University-
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These biotechnologies have had a significant impact on the US economy since
2000, with 437,400 employees employed, 150,800 of which were created directly bybi-
otechnology companies, while the remaining 286,600 jobs were supported by materia-
land service supported companies, and the net additional revenue was $ 47 billion (Ka-
piel,2016).

Biotechnology industries can be linked to the achievement of the Sustainable De-
velopment Goals, which seek to reduce poverty and hunger, because there are goals
and objectives that require the work of the entire community: To achieve the goal of
ensuring environmental sustainability (Swaminathan, 2010). Such as producing bio plas-
tic of Algae to prevent the damage caused by plastic waste (Anbuchezhian et a., 2015).
also addressing water scarcity by recycling and treating wastewater before being reused
in agriculture in developing countries (Swaminathan, 2010).

Plastic waste is one of the most prominent environmental problems in the world as
it takes thousands of years to degrade naturally, if it decomposes completely, it contri-
butes to the pollution of the environment elements of soil, water and air, and distort the
landscape and the loss of soil fertility and susceptibility to agricultural investment (Wang
& Nomura, 2010)

Industrial plastics consume fossil resources, in addition to the high economic cost
associated with changing world oil prices, as well as the release of large quantities of
harmful greenhouse gases during production and combustion (Shamsuddin et al., 2017).

Due to the wide and large use of this material and its rapid transfer to the environ-
mental media causing serious damage, therefore, in this research has been produced
biodegradable plastics from algae to replace petroleum-based industrial plastics because
of its safe uses of the environment in general and living organisms in particular (Rajen-
dran et al., 2012).

Algae are classified into three types: brown - green - red. Red algae are the most
important species used in the production of bio-plastics due to their high protein content
(50-70 %) of their original content (Ali, 2010). In this study, red algae of "Jania Rubens"
were selected in the marine research area in Lattakia because of their spread and the
effect of the physiological and chemical composition of these algae on the synthesis of
bio plastics. And the biodegradable properties of this algal bio plastics were also studied.

1 Materials and Methods

1.1 Sample Preparation

The algae were thoroughly washed with tap water and then dried in the oven at
60 ° C until the weight is constant, then ground and stored away from moisture.
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1.2 Agar extraction

Agar (polysulfur polysaccharides) is a gel extracted from some red algae (Rho-
dophyta), consisting of long chains of agarose and agar pectin. The physical and che-
mical properties of agar are affected by the extraction method, while the temperature
and time of extraction and alkaline treatment affect the yield and quality of the agar.

Native agar

16 g of dry algae were applied in a unit containing 800 ml distilled water at 100 °C
for 4 hours. The extracts were filtered using a cotton cloth with holes diameters 10 urn.
The filtrates were at room temperature and then placed in the freezer until the next day.
The water was removed from the frozen extract using freezing-Thawing Method (Armi-
sen & Galatas, 2000), until agar powder was obtained.

Alkali-modified agar

16 g of dry algae were applied in a unit containing 800 ml alkaline solution (NaOH
5 %) at 100 °C for 1 hour. The alkali-treated sample was then washed with tap water
and placed in 800 mL of distilled water and the mixture was adjusted to pH 6.4-6.8 using
hydrochloric acid (Hcl). The extraction was then carried out at 120 °C for 2 hours (Chira-
part et al., 1995).

1.3 Preparation of bioplastics films

First, 6.8 g of corn starch is placed in 240 ml distilled water in a 90 °C water bath
with constant stirring. Then add 1.2 g of agar powder and 2 g of glycerin to homogenized
starch solution with stirring for 5 minutes. The solution is poured into petri dishes and
allowed to dry at 50 °C until the next day (Wu et al., 2009).

Figure 1 Physical appearance of bioplastic film
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2 Results and Discussion
2.1 Extraction yield

Extraction yields vary depending on the type of moss and its life cycle, growth
season, environmental conditions and extraction methods (Abbas, 2010).

Table 1 properties of agar produced by natural and alkali extraction

Alkali extraction Native extraction

Lower yield (16 %) Greater yield (36.8 %)

Higher gel strength (900 g/cm?) lower gel strength (400 g/cm?)
Higher cost Lower cost

Natural agar was extracted in a common, comfortable and effective cost (36.8 %),
while Alkaline treatment before extraction improves of strength (900 g/cm2), giving the
produced agar a great importance because it can be used in wide range of applications.

2.2 Biodegradation test

The biodegradation test was carried out by applying 2 g of bioplastics membranes
prepared in this study in different water media (fresh water - acid water - alkaline water).
After 26 days, we notice that the films are not affected by acidic media and therefore
not suitable for biodegradation.

Figure 2 Microscopic images of bioplastics films; biodegradation test in different media
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While grooves and scratches are formed in the films placed in the alkaline and water
mediums, this is evidence of the decomposition of the sample and consequently lower
biodegradation costs since fresh water (tap water) is suitable for the biodegradation of
the films prepared in this way.

Conclusion

In this study, agar was extracted from algae in two ways with high yield and good
gelling strength, making it a suitable source for many medical industries, especially the
environmentally friendly bio-plastics industry. The bio plastics films prepared in this
study show excellent degradability in fresh and alkaline water over a period of 26 days,
thus reducing their degradation costs. Finally, Knowledge-sharing and information dis-
semination in the areas of technology development, assessment and transfer, including
biotechnology using ICTs in the development of technology databases, information ma-
nagement systems and funding source, manuals of agricultural research institutions,
biotechnology and biosafety protocols and communication supported activities, contri-
butes directly in achieving sustainable developing objectives.
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Projekt BRI a zhodnotenie jeho vyznamu na Blizkom vychode
(s dorazom na Iran)?!

Zuzana Borovska?

BRI project and evaluation of its role in the Middle East (with an em-
phasis on Iran)

Abstract

We are currently seeing significant changes in the way the world economy works. In a
period of increasing protectionism from some of the world's major trading powers, we
are following an ambitious initiative by the People's Republic of China, which, through a
project called the ‘Belt and Road Initiative’, seeks to unite Europe and Asia to strengthen
their trade and investment relations. The Chinese project thus offers space for the econ-
omies located on the axis of the New Silk Road to re-engage in the retail chain of China.
According to the author, the BRI project represents a significant chance for Iran, who
again suffers from an American embargo. There are many authors dealing with the issue
of BRI, but we are observing the gap in research on the consequences of the project for
the Iranian economy. The paper therefore brings closer the New Silk Road project in the
context of the Islamic Republic of Iran and offers readers an overview of Chinese con-
struction orders and investments in Iran since 2005, as well as an overview of bilateral
Sino-Iranian trade relations and the commodity structure of Iranian exports to China in
2018.

Key words

Belt and Road Initiative, China, Iran, Sino-Iranian relations

JEL Classification: F20, F40, O11
Received: 1.11.2019 Accepted: 25.11.2019

Uvod

Iniciativa Pasu a Cesty (ang/. Belt and Road Initiative) bola navrhnuta v roku 2013
Cinskym prezidentom Xi Jingpingom a do novej revideovanej Charty Komunistickej
strany Ciny sa dostala v roku 2017. Iniciativa sa riadi rovnakymi zasadami ako staroveka
Hodvabna cesta a tym zachovava dediCstvo novym spésobom. Pas (Beflt) predstavuje
hospodarsky pas Hodvabnej cesty (7he Silk Road Economic Belt), ktory sa tiahne cez
Euraziu a kopiruje tak trasu starovekej Hodvabnej cesty. Rovnako ako kedysi, aj tato
cesta je povaZzovana za oblUbenl cestu obchodnej vymeny medzi Cinou a Eurdpou.
Cesta (Road) je namornou hodvabnou cestou 21. storoCia (7he 21st Century Maritime
Silk Road) spdjajucou Cinu so Stredozemnym morom. Predpokladame, Ze tato cesta
bude jednou z najvyznamnejSich obchodnych ciest, zdruzujlca dolezité rozvojové oblasti

! No. 1/0897/17: “The Importance of European Energy Union Project for Strategic Interests of This Grouping
in the Context of the Enhancement of Competitiveness of the Slovak Republic.”

2 Ing. Zuzana Borovska, Ekonomicka univerzita v Bratislave, Obchodna fakulta, Katedra medzinarodného ob-
chodu, Dolnozemska cesta 1, 852 35 Bratislava, zuzana.borovska@euba.sk
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s Cinskou vyrobou a investiciami. Cielom iniciativy je vytvorit' hospodarske koridory
a ekonomickd, politickd a kultdrnu spolupracu s ,, win-win" vysledkami pre vsetky zicas-
tnené strany, ako aj dohody o vol'nom obchode a prilezZitosti odbytu nadbytocnej pro-
dukcie zapojenych krajin, pripadne aj vol'ny obeh miestnych mien. Projekt BRI bol pred-
loZzeny v obdobi zvySovania obchodného a geostrategického vplyvu Cinskej l'udovej re-
publiky. BRI zahffia viac ako 60 krajin, ktoré predstavuju viac ako jednu tretinu svetovej
ekonomiky a polovicu svetovej populacie. Z tohto dovodu je rozsah pristupu projektu
globalny a nie len regionalny. Je teda otazne do akej miery sa Cinska ekonomika bude
vediet’ adaptovat’ na r6znorodych a heterogénnych trhoch, ktoré budu sicast'ou BRI.

Ciel'om prispevku je predstavit’ projekt BRI a zhodnotit’ jeho vyznam v regiéne Bliz-
keho vychodu, s dérazom na Iran, a sicasne ponuknut’ prehl'ad cinsko-iranskych ob-
chodnych a investi¢nych vztahov.

1 Metodika prace

Autorka sa analyzou a syntézou ziskanych Udajov snazila vytvorit’ zaklad pre po-
znanie historickej Hodvabnej cesty, ako aj stcasného cinskeho projektu Novej Hodvab-
nej cesty, dnes nazyvanej aj Iniciativa Pasu a Cesty. Prispevok tiez vyuzil grafické me-
tédy na blizSie objasnenie zakladnych stvislosti a vizualne porovnanie vyvojovych tren-
dov vzajomného iransko-¢inskeho obchodu v ¢asovej chronoldgii. Prostrednictvom line-
arnej trendovej spojnice autorka naznacila moznost’ budlceho vyvoja iranskeho exportu
a importu s Cinou. Pre potrebu analyzy ¢insko-iranskych investi¢nych vztahov boli vyu-
Zité Udaje databazy American Enterprise Institute (AEI). Dolezity zdroj udajov bilateral-
neho obchodu oboch ekonomik v prispevku predstavuje databaza Trade Map spracovana
Medzinarodnym obchodnym centrom (angl, International Trade Centre). Syntézou jed-
notlivych Gdajov Cinskej iniciativy v regione Blizkeho vychodu sme tak vytvorili jednotny
informacny celok, ktory nam umoznil poznat’ vnUtorna Struktdru javov a ich vzajomnych
prepojeni.

2 Vysledky a diskusia

Vysledky prispevku méZzeme zaradit’ do jednotlivych tematickych celkov, ktorych
spoloCnym menovatelom s aktivity Cinskej f'udovej republiky, predovsetkym jej strate-
gicky projekt prepojenia Azie a Eurdpy prostrednictvom Novej Hodvabnej cesty. Prva a
druha podkapitola sa venuje problematike ¢inskej Iniciativy Pasu a Cesty a Cinskeho re-
gionalizmu, €o vytvara priestor pre poslednu Cast’ prispevku, ktorej cielom je pochopenie
vyznamu Blizkeho vychodu pre Cinu, ako aj analyza ¢insko-iranskych investi¢nych a ob-
chodnych vztahov v kontexte BRI, prostrednictvom prehl'adu investicii a kontraktov cin-
skych obchodnych partnerov s iranskymi spolo¢nost'ami a vyvoja bilateralnych obchod-
nych vztahov oboch ekonomik.
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2.1 ,Iniciativa Pas a Cesta"

Hospodarsky a politicky vzostup Ciny signalizuje epochainu zmenu (Mayer, 2018).
Enormné tempo rastu krajiny pokraCovalo takmer Styri desatrocia. V roku 2013 Cina
predbehla Spojené Staty a stala sa tak najvacSou ekonomikou ovladajlicou viac ako 17
% svetového hospodarstva.? Hoci Cinske HDP p. c. stale nedosahuje Uroveri najbohat-
Sich krajin, taZisko svetového hospodarstva sa presiva smerom k Azii. Integraciou Ciny
do globalnych trhov a produkénych sieti sa vychodna Azia stala centralnym motorom
svetového hospodarstva, a to prostrednictvom obnovenia fungovania regionu, ktoré
bolo poCas devatnasteho storoCia prerusené v désledku priemyselnej revolucie, pocas
ktorej dominovala svetovému hospodarstvu prave Eurdpa (Pomeranz, 2009). Cinske
spoloc¢nosti a politicki Cinitelia si v obdobi zvySovania investi¢nych aktivit do tazby ne-
rastnych surovin, fosilnych paliv a infrastruktdrnych projektov uplatiujd narastajuci fi-
nancny a regulacny vplyv ako na regionalnej, tak aj na globalnej trovni.

V sUcasnosti sledujeme proaktivny dlplomatlcky program CLR daleko presahujlci
bezprostredné susedstvo v juhovychodnej Azii a tichomorskej oblasti. Cinski viadni pred-
stavitelia zdorazriuju doleZitost’ mierového medzindrodného prostredia, ktoré pre Cinu
zostava rozhodujlcim pre dosiahnutie ,ve/kého omladenia cinskeho ndroda”, ktoré by
malo byt ukoncené na sté vyrocie Cinskej 'udovej republiky v roku 2049 (Xinhua, 2016).
Napriek réznym zhodnoteniam Cinskej zahraniCnej politiky, otazkou stdle je, do akej
miery bude narastajlci ekonomicky vplyv Ciny transformovat’ svetovu politickd klimu,
akou vel'kou ekonomikou sa Cina este stane a aky je rozsah Cinskych ambicii vytvorit
novy svetovy poriadok. Zatial' ¢o zahranicni analytici nesthlasia s tvrdenim, ze Cina uz
je schopna menit’ liberalny svetovy poriadok, a povazuju ju stale iba za parcialnu glo-
balnu mocnost’ (Chan, 2007), stale neexistuje konsenzus o smerovani , velkej cinskej
stratégie"., V suvislosti s takouto nekonzistentnostou je myslienka ozivenia starovekej
Hodvabnej cesty zlomovym bodom v diskusiach o cinskej stratégii.

BRI je bezpochyby naJamb|C|ozneJS|m prlstupom zahranicnej politiky, ktory doteraz
Cina prijala. Cina je v tomto kontexte vnimana predovietkym ako narastajlica eurodzij-
ska sila obrovskych rozmerov. KoneCnym ciefom projektu BRI je integracia vSetkych
krajin na euroazijskd pevninu, spajajucu regiony strednej Azie, juznej Azie a juhovy-
chodnej Azie, Blizkeho vychodu, vychodnej Afriky a Eurdpy. BRI obsahuje rad infrastruk-
tarnych projektov a novych financnych institdcii, napr. Azijskd investicnd banku pre in-
frastruktdru (AIIB) a Fond pre Hodvabnu cestu, ktory ulahCuje ziskavanie potrebnych
financii pre rozsiahle infrastruktirne projekty a s nimi stvisiace investicie pozdlz novej
Hodvabnej cesty.

S cielom analyzy vplyvov projektu BRI podnietila ¢inska vlada rozne domace vy-
skumné Ustavy, think-tanky a univerzity formulovat’ zavery a odporucania cinskej kom-
plexnej politiky tykajlcej sa tohto projektu. V dosledku toho sledujeme vznik viac ako
sto institdcii, ktoré spolu vytvorili Specialnu alianciu think-tankov BRI. Narast financova-
nia takychto Studii zacal vplyvat’ na cel oblast’ vyskumu Cinskej akademickej obce. Aj
napriek vzniku novych vyskumnych centier a think-tankov a presmerovaniu uz existuju-

3 Merané v HDP (PPP)
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cich ¢inskych vyskumnych projektov, Cinski experti si stale uvedomuju nedostatok kva-
litnych odbornych znalosti a podrobnych vedomosti o miestnych podmienkach v mes-
tach, krajinach a regiénoch, relevantnych pre BRI (Mayer, 2018).

Dovod, preco je BRI tak vyznamnym, nie su len biliény americkych dolarov, ktoré
Statom vlastnené Cinske spolocnosti a stikromné podniky planuju investovat’ do krajin
BRI. Nemalo by sa zabudat’ na to, ze Uspesna realizacia projektu BRI nielen posilni eu-
roazijské postavenie Ciny, ale Coraz viac krajin, ktoré st prepojené novymi dopravnymi
trasami, bude zavislejSich od Cinskeho hospodarstva a vnatornych politickych rozhodnuti
svojich vodcov (Balaz et al., 2019). Kritickejsia je vSak geograficka vizia obchodu Azie
a Eurdpy ako jednotného priestoru, ktorého ohniskom je Cina a nie Spojené Staty. Za-
roven je potrebné dokladne preskimat’, o moze Cina, svojou iniciativou krajinam sve-
tového hospodarstva ponuknut'.

2.2 Hlavné oblasti BRI a cinsky regionalizmus

Cina vo svojej oficidlnej sprave (z angl. ,, Vision and Actions on Jointly Building Silk
Road Economic Belt and 21st Century Maritime Silk Road") z roku 2015 vymedzila tychto
5 zakladnych oblasti spoluprace iniciativy:

Koordinacia politik (angl. ,policy co-ordination")
Infrastruktdra (angl. ,/acilities connectivity")

Obchod bez prekazok (angl. ,unimpeded trade")
Financna integracia (angl. ,,financial integration")
Medzil'udské vztahy (angl. ,people-to-people bonds")

vhwnhe

Koordinaciou politik by mali krajiny iniciativy prostrednictvom rovnocennych dohod
spolupracovat’ na rozvojovych planoch a opatreniach sliziacich posilneniu medzinarod-
nej alebo regionalnej spoluprace. Oblast’ infrastruktiry je prioritou projektu, a tak by sa
zniZzovanim obchodnych a technickych prekazok malo zlepsit’ celkové prepojenie infra-
Struktarnych zariadeni, ako Zeleznice, dialnice, letecké trasy, telekomunikacie, ropo-
vody, plynovody a pristavy. Snahou je vytvorit' infrastruktirnu siet, ktora bude spajat’
rozne azijské subregiony s Aziou, Eurdpou a Afrikou (NDRC, 2015). Iniciativa by pomo-
cou redukcie investicnych a obchodnych prekazok mala ul'ahCit’ obchod medzi zapoje-
nymi krajinami. BRI by sa mala usilovat’ o rozsirenie obchodu a podporit’ jeho rozvoj
prostrednictvom investicii, ako aj posilnit’ spolupracu vo vyrobnych ret'azcoch so vset-
kymi zainteresovanymi krajinami. Sti¢asne by mali medzi krajinami vznikat’ nové dohody
o vol'nom obchode a rozSirenej spolupraci. FinanCnou integraciou by malo dojst’ k pre-
hibeniu financnej spoluprace a snahe o vybudovanie systému stabilnych mien, investic-
nych, finan¢nych a tverovych systémov v Azii. TaktieZ malo dojst’ k zaloZeniu institicie
pre regionalny financny rozvoj, posilneniu spoluprace pri monitorovani rizik a posilneniu
moznosti riadenia finan¢nych rizik prostrednictvom regionalnych dohdd. V oblasti medzi-
narodnych vzt'ahov by malo dojst’ k podpore spoluprace medzi 'ud'mi. Ide najma o pod-
poru kultdrnych a akademickych pobytov, medialnej spoluprace a dobrovol'nickych prac.
Zaujimavym je, napriklad, vzajomna spolupraca v oblasti produkcie a prekladania filmov,
radia a televizie.
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Okrem mocenskych a politickych dimenzii je BRI vyznamnou sUcastou rozsiahlej
transformacie v azijskych regiénoch uz viac ako desatrocie. V kontexte BRI ¢inska ini-
ciativa rezonuje a urychl'uje prebiehajuce procesy globalizacie, rozvojovej pomoci a in-
vesti¢nej pomoci a rozlicnymi regionalnymi iniciativami od strednej Azie az po juhovy-
chodnu. Podl'a Cihelkovej (2010), predstavuje regionalizacia rézne typy spoloCenského
a ekonomického zdruzovania a spoluprace v ramci konkrétnej oblasti, zapricineni rastom
objemu a rozmanitosti cezhrani¢nych transakcii vo forme pohybu tovaru a sluzieb a me-
dzinarodnych kapitalovych tokov, ale taktiez rychleho celosvetového Sirenia technoldgii.
Ak vezmeme do Uvahy tato definiciu, BRI je jednoznacne regionalnym programom. Za-
tial’ ¢o sa BRI explicitne zameriava na posilnenie regionalnych hospodarskych sieti a pod-
poru financnej integracie v Eurazii prostrednictvom GcinnejSej koordinacnej politiky, je
stale otazne, aky vplyv ma cCinska BRI vo vytvarani Eurazie ako celku a jej subregidonov
(M. Mayer, 2018).

2.3 Cinsko-iranske investi¢né a obchodné vzt'ahy v kontexte BRI

Blizky vychod mé v druhej dekade dvadsiateho prvého storodia pre Cinu délezity
vyznam. Regién je dlhodobo vnimany ako bojisko mocenskej sut'aze a je v ¢inskom za-
ujme, aby sa aj tu prejavovala jej rastuca sila. Blizky vychod je vyznamnym zdrojom
dovaZanej energie a doleZitym regionom pre Cinsky obchod a investicie. Blizky vychod
sa tak stava pre Cinu strategickou globalnou krizovatkou a najvyznamnejsim regiénom
CLR mimo susednej Azie a Karibiku.

DoleZitost, ktorti Cina Irdnu pripisuje, vyplyva z potreby dovozu energetickych su-
rovin. Iran je ¢inskym zdrojom ropy a hostitel'skou krajinou ¢inskych investicii, smeruju-
cich najmé do rozvoja irdnskej ropnej a plynarenskej infrastruktury (Xuanli et. al, 2013).
Napriklad ide o investicie ¢inskej, Statom vlastnenej spolocnosti Sinopec do Narodnej
irdnskej ropnej spolonosti (NIOC), ktora vyvinula ropné pole Yadavaran, a investicie
Cinskej narodnej ropnej spolo¢nosti (CNPC) do iranskeho ropného pol'a Azadegan. Cin-
ske investicie d'alej v Irane smeruji do modernizacie iranskej infrastruktdry. Takéto pro-
jekty uz vytvorili pracovné miesta pre stovky Cinskych stavebnikov (Scobell, 2018).

Tab. 1 Prehlad cinskych investicii a zakaziek v Irane (2005-2018)

. Objem Siicast’
Rok | Mesiac | €Mskaen- | " i Partner Sektor | SUbsek- pro-
tita ¢ tor Jjektu
BRI
2005 | December CITIC,.Chma 900,00 South .Iran Alu- Metalurgia Hlinik
Aluminum minum
2006 Januar Norinco 310,00 Tehran Rail Doprava Zeleznica
2006 Jul Sinopec 2840,00 Energetika Ropa
Iran Water and Vodna
2007 | Oktober Gezhouba 210,00 P Energetika elek-
ower oy
traren
2007 | Oktober | ChnaNon- .40 | Jahad Tahghig- | yeiigia | Hiinik
ferrous hat
2007 | December Sinopec 2010,00 Natlonaélill ranian Energetika Ropa
2008 Jun MCC 200,00 Metalurgia Ocel
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2009 | Januar CNPC 1760,00 | NetONaLIraNAN | gnergetika | Ropa
. . Vodna
2010| Okisber | Sinohydro | 1500,00 | “2M3N RegOnal | gnergetika | elek-
ater traren
2010 | Oktéber | Sinomach | 290,00 Verejne
sluzby
2011 April Sinomach 280,00 GEG Iron Metalurgia Ocel
2011 | Aprl China Non- | 409,00 | NatloRal amian | wetaiurgia | Ocer
errous Steel
2011 | September | CNaNon— 1 g4 44 KALCO Metalurgia |  Hiinik
ferrous
2012 Maj Norinco 1250,00 Tssgi?bg;bagiﬁ Doprava | Zeleznica
2012 | December Sinosteel 690,00 Metalurgia Ocel
2013 | Januér Chf'”a Non- | 710,00 Metalurgia | Ocel
errous
China
2014| Marec | Communica- |46 09 Nehnutel- | \voiavba | &no
tions Con- nosti
struction
2014 Maj MCC 350,00 Metalurgia Ocel ano
2014 | November Sinomach 320,00 Doprava Zeleznica ano
2014 | December Sinosteel 180,00 Zarand Energetika Uhlie ano
China
2015 | September Cc_)mmumca- 500,00 Doprava Aut<_)mo- ano
tions Con- bily
struction
2016 Januar Sinosteel 470,00 Bafgh Kasra Metalurgia Ocel ano
Golbahar New
2016 Januar Norinco 330,00 | Town Develop- Doprava Zeleznica ano
ment
Genertec and
2016 | Februar Beijing SU 1540,00 Doprava Zeleznica ano
Power
‘s China Ener Verejné .
2016 Maj Engineerin%y 1960,00 slui{)y ano
Power Con-
2016 August struction 360,00 Energetika Plyn ano
Corp
2016 | November CNPC 600,00 Total Energetika Plyn ano
2017 | Februar Sinomach 220,00 Metalurgia ano
2017 | Februar Sinopec 590,00 Energetika Ropa ano
2017 Jul CNPC 730,00 Total Energetika Plyn ano
2017 | November Norinco 1530,00 Chemlcky ano
priemysel
2017 | December Sinopec 1050,00 Energetika Ropa ano
China Rail-
2018 Januar way Con- 540,00 Doprava Zeleznica ano
struction
2018 Marec Sinomach 840,00 Doprava Zeleznica ano
2018 Marec Sinomach 700,00 Doprava Zeleznica ano

Zdroj: vlastné spracovanie autorom na zaklade udajov China Global Investment Tracker, 2019.

Poznamka: Sedou farbou st zvyraznené Cinske investicie

142



Studia commercialia Bratislavensia Cislo/No.: 42 (2/2019); Roc./Vol.: 12

. Podla Amerického podnikoveho institutu (AEI) a Nadacie Heritage (2019) vlozila
Cina v Irdne od roku 2005 do roku 2018 prostrednictvom investicii a stavebnych kon-
traktov priblizne 27,06 mid. $. V roku 2007 investovala ropna spolocnost’ Sinopec do
Narodnej irénskej ropnej spolocnosti (NIOC) 2 010 mil. $ a zabezpecila si tak v nej 51
% podiel. Podla AEI a Nadacie Heritage (2019) iSlo o greenfield investiciu. V januari
2009 investovala ¢inska CVPC v NIOC 1 760 mil. $. Od roku 2014 sledujeme v Irane
znizenie prilevu Cinskych investicii.

Od oznamenia iniciativy Novej Hodvabnej cesty st v Irane zaznamenané 3 Cinske
investicie, dokopy v hodnote 1 680 mil. $. V maji 2014 investovala Cinska Metallurgical
Group Corporation (MCC) v Trane 350 mil. $. V novembri 2016, predtym ako franclizsky
gigant 7ota/ opustil Iran, CNVPC investovala do spolocnosti 600 mil. $ a kupila tak 30 %
podiel. V juli 2017 investovala CVPC v spolocnosti Totale d'alSich 730 mil. $ s nakupom
dalSich 30 % spolocnosti. Francuzska ropna spoloc¢nost’ 7ota/ ohlasila odchod z Iranu
v auguste 2018 potom, ako americky prezident D. Trump pohrozil, Ze kazda spolocnost’
obchodujlca s Irdnom nebude moct’ za Ziadnych okolnosti obchodovat’ aj so Spojenymi
Statmi (Scobell, 2018).

Osobitné postavenie Blizkeho vychodu je zd6raznené v projekte Novej Hodvabnej
cesty. Jeho rastdci vyznam pre Cinu prameni najma z geostrategickej, ekonomickej
a etno-nabozenskej povahy. CLR zacina Blizky vychod dokonca vnimat' ako rozSirenie
pohraniénych oblasti C|'ny a jej regionov. V dosledku jeho rastticeho vyznamu ¢inski ana-
lytici oznaCujd tuto rozsirenu oblast’, ako , Vacsy Blizky vychod" (angl. The Greater Middle
East), ktory zahffia nielen zapadnu Aziu a sever Afriky, ale aj Casti strednej a juznej Azie
(Weihua, 2004). V sucasnosti sa trend , Vacsieho Blizkeho vychodu" priblizuje smerom
ku geopolitickej integracii. Od Cias starovekej Hodvabnej cesty povazuje Cina v 21. sto-
roci Blizky vychod pozi¢ne blizSie k jeho azijsko-pacifickému susedstvu.

Graf 1 Vyvoj irdnsko-Cinskych zahrani¢noobchodnych vzt'ahov (1995-2018, v tis. $)
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Zdroj: vlastné spracovanie autorom na zaklade udajov UNCTADstat, 2019.

Poznamka: (daje st odhadované
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Na zaklade Udajov z grafu 1 konsStatujeme, Ze vo vzajomnych iransko-Cinskych
obchodnych vzt'ahoch dominuje najma irdnsky export tovarov, ktory podobne ako cel-
kovy obrat, v sledovanom obdobi dosiahol svoje maximum v roku 2014. Je délezite upo-
zornit, Ze v pripade iranskeho exportu do Ciny, ide najméa o energetické suroviny. Me-
dziro¢ny narast iranskeho exportu v roku 2014 predstavoval 1 567 mil. $. Iransky vyvoz
v roku 2015 znacne poklesol a do roku 2018 sa neustale zvySoval. Sucasny vyvoz tova-
rov Iranu do Ciny predstavuje 25 731 mil. $ s medzironym narastom (17/18) 4 819 mil.
$. Od roku 2016 tak sledujeme zvySenie objemu iranskeho exportu tovarov do Ciny.
Takyto vyvoj vyrazne koreluje s predpokladmi a planmi Cinskej vlady, zvysit' vzajomny
obchod. Taktiez na zaklade linedrnych trendovych spojnic vzajomného irdnsko-c¢inskeho
obchodu, znazornenych na grafe 1, predpokladame, ze bilateralny obchod medzi eko-
nomikami bude aj nadalej rast’ s pozitivnymi dosledkami na iransku obchodnu tovarov
bilanciu.

Graf 2 Komoditna $truktura irdnskeho exportu do Ciny (2018, v %)

0,78% 0,19% . 0,05% 0,03%
6,500  A0% T 0,04%
0,14%
8,24%
11,11%

= Nerastné paliva a mineralne oleje
m Plasty a vyrobky z nich
Rudy, trosky a popoly
Organické chemikalie
m Sol, sira, zeminy a kamene, sadra, vapno a cement
® Med' a predmety z nej
m Jed|é ovocie a orechy, Supy citrusovych plodov alebo melénov
= QOlovo a predmety z neho
mVIakna z dreva a ostatnych vlaknitych materidlov, zberovy (odpad a vymet) papier alebo lepenka
H Papier a lepenka, predmety z papieroviny, papiera alebo lepenky
m Ostatné

Zdroj: vlastné spracovanie autorom na zaklade udajov ITC, 2019.

Ako sme uZ uviedli vysSie, iransky export do Iranu pozostava najma z energe-
tickych surovin. Graf 2 predstavuje desat’ najvyvazanejsich iranskych komodit do Ciny
v roku 2018 na Urovni HS2. NajvacSou polozkou iranskeho vyvozu boli v roku 2018 ne-
rastné paliva a mineralne oleje (HS 27), ktoré v podiele na celkovom exporte tovarov
Iranu do Ciny predstavovali 71,52 %. Pomerovo sa tak Iran svojim exportom v roku
2018 podielal 23 % na celkovom ¢inskom importe tejto komoditnej skupiny z celého
sveta, Co znamena Ze skoro % Cinskeho importu minerdlnych paliv pochadza prave
z Irdnu. Druhou najvyvazanejSou komoditou do Ciny boli v roku 2018 plasty a vyrobky
z nich (HS 39) s podielom 11,11 % a rudy, trosky a popoly (HS 26), s podielom 8,24 %.
Iran dalej do Ciny exportoval organické chemikalie (HS 29); sol, siru, zeminy a kamene,
sadru, vapno a cement (HS 25); med’ a predmety z nej (HS 74); jedlé ovocie a orechy,
Supy citrusovych plodov alebo melénov (HS 08); olovo a predmety z neho (HS 78);
vldkna z dreva (HS 47); papier a lepenku (HS 48) a ostatné produkty, ktoré sa na cel-
kovom exporte Iranu do CLR v roku 2018 podielali iba 0,14 %.
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Zaver

Podmienky na svetovych trhoch sa neustdle menia. De-globalizacné tendencie
zdanlivo upeviuju mocenské postavenie Spojenych Statov, zatial’ ¢o ich zahrani¢noob-
chodna politika podkopava zasady vol'ného obchodu v 21. storodi. Podl'a Balaza (2002)
mozno globalizaciu charakterizovat’ ako ,,proces postupného zjednocovania geograficky
blizkych krajin do spolo¢nych celkov. Za vysledok globalizacie méze byt podla neho
povazovany rychly rast medzinarodnych transakcii — medzinarodného obchodu a finan-
cii, ako aj investi¢nych tokov. Dnes sme svedkami prudkého narastu ¢inskych investicii
v podobe projektu novej Hodvabnej cesty, ktord mézeme na zaklady vyssSie uvedenych
investiCnych charakteristik povazovat’ za iniciativu globalizacnych a regionalizacnych
tendencii. V obdobi rusenia medzinarodnych obchodnych dohéd, uvalovania ciel a kva-
litativnych obmedzeni s cielom ochrany domaceho trhu, sa prave Cina snazi ekonomicky
zjednotit’ eurodzijsky kontinent. Aj napriek vzneSenej myslienke si vSak musime uvedo-
mit, Ze Cinska iniciativa nevychadza z altruizmu. Zabezpecovanie si obchodnej a inves-
ticnej pozicie na trhoch Azie a Eurdpskej Unie so sebou prinasa niekol'ko rizik. Zapad je
stale voci projektu BRI podozrievavy, krajiny upozorfiuju, Zze v skutocnosti ide Cine iba
o posilnenie vplyvu vo svetovom hospodarstve, prostrednictvom vybudovania spolahli-
vych dopravnych ciest pre export svojich tovarov do Eurdpy a ziskanie lepSieho pristupu
k surovinam v Afrike. Osobitnym rizikom je zadlzovanie. Rozvojové krajiny si od Ciny
poZiCiavaju miliardové p6Zicky na vystavbu Zeleznic, letisk a pristavov. Tento problém sa
tyka najma Pakistanu, ktory je doleZitym spojencom Spojenych Statov v juznej Azii. Ta-
kychto krajin vSak méze byt' v budlicnosti pocetne viac a preto je potrebné na to krajiny
s rovnakymi tendenciami upozorfiovat.

Projekt Novej Hodvabnej cesty ponuka krajinam svetového hospodarstva moznost’
opatovného otvorenia svojich trhov a modernizaciu infrastruktiry za cenu moznej straty
svojej konkurencnej pozicie ¢i vzniku finan¢nej nestability. Je otdzne, do akej miery budd
Cinske idealy konkurovat’ deglobalizacnym tendenciam a protekcionistickym opatreniam
zo strany niektorych ekonomik. Sme si vSak isti, Ze existuju krajiny a regiony, ktoré maju
k Cine stale blizko a v najblizSej buducnosti sa od velkého Cinskeho trhu nebudu chciet
odvracat'. Ide o region Blizkeho vychodu, ktory je pre Cinu z hl'adiska energetickych su-
rovin, aj nadalej strategicky vyznamny. Sveddi o tom aj fakt, Ze najexportovanejSou
komoditnou skupinou Irdanu do Ciny sU prave nerastné palivd a mineralne oleje. Vza-
jomny irdnsko-¢insky obchod sa od roku 2016 neustale zvySuje a jeho rast predpokla-
dame aj do buducnosti. Je teda prirodzené, ze iranska ekonomika bude aj nad‘alej pre-
javovat’ zaujem o zapojenie sa do projektu BRI s ciel'om prildkat’ zahranicny kapital, od
ktorého je v stcasnosti krajina zavisla. Jedine tak ma Iran moZnost modernizovat' a
diverzifikovat’ svoju ekonomiku.

Nedostatocné kroky Eurdpskej Unie v suvislosti s americkym embargom na iransku
ekonomiku vytvaraju vhodné podmienky pre Cinsko-iransku obchodnu a investi¢nu spo-
lupracu, ktora v tomto obdobi sa moze len posilfiovat’. Eurdpska Unia by preto mala
zatat' Iran naozaj vnimat’ ako potencialneho obchodného partnera s obrovskym nena-
sytenym trhom a bohatou kulttrou tak, ako to robi prave Cina. Do budicnosti predpo-
kladame narast internacionalizacie vysledkov ¢inskej iniciativy, ¢o by pre skiimanie prob-
lematiky BRI zabezpecilo lepsiu informacnu zakladnu a vytvorilo priestor pre hibSie ski-
manie potencialnych moznosti projektu, vyplyvajlcich pre region Blizkeho vychodu
a najma Iran.
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The Brexitologic of Competitiveness?

Denisa Ciderova? — Dubravka Kovacevié® — Jozef Cerfiak?

Abstract

Adam Smith finalised his magnum opus An Inquiry into the Nature and Causes of the
Wealth of Nations between 1773 (Boston Tea Party) and 1776 (Declaration of Independ-
ence), and in its final paragraph Britain should "endeavour to accommodate her future
views and designs to the real mediocrity of her circumstances”. The Wealth of Nations
was “aimed to influence British MPs [Members of Parfiament] to support a peaceful res-
olution to the American colonies’ War of Independence”, A. Smith "urged legisiators to
awaken from the "golden dream” of empire and avoid "a long, expensive and ruinous
war”, and "rejection of the protectionist Corn Laws in favour of opening up to the world
economy marked the start of an era of globalization which contributed to Britain’s pros-
perity”, as Yueh (2019, p. 16f) puts it. Over the years, industrialization brought about
by the Industrial Revolution has been challenged by deindustrialization, globalization by
deglobalization. So with the "Brexit issue” at stake, what has been the "Brexitologic of
Competitiveness”? In an earlier relevant series of analyses published by Ciderova et al,

between 2012-2014 our focus was on the Global Competitiveness Index (alias the GCI
by the World Economic Forum) in a spectrum of territorial and temporal perspectives
related to the European Union. Now, in this follow-up comparative study zooming out to
globalization and zooming in to competitiveness, our focus is streamlined to the "open-
ended Brexit issue” on the background of updates of the GCI (alias GCI 4.0) and the
KOF Globalisation Index (the latter by ETH Zirich).
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Introduction: “Brexit alias Make Great Britain great again.”

"Radlical doubts are gripping the global economy. The world appears to be wavering
between two alternatives: either a wave of backlash and deglobalization, with national-
[sm and market segmentation, and national priorities set against "globalism”; or a tran-
sition to a very new kind of globalization, sometimes referred to as globalization 2.0.
The Brexit referendum and the election of Donald Trump have brought a new style of
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politics. [...] While the United States and the United Kingdom were the main architects
of the post-1945 order, with the creation of the United Nations system, they now appear
to be pioneers in the reverse direction, steering an erratic, inconsistent — and domesti-
cally highly contested — course away from multilateralism.” James (2017).

On the grounds of approximately 200 withdrawals of member states from intergov-
ernmental organizations (IGOs) in the post-war era, von Borzyskowski & Vabulas (2019)
perceive that “this number of IGO withdrawals is a large number when considering that
states have sunk costs in the IGO, including already having paid for policy changes
(economically and politically) that were necessary to join the institution in the first
place”.

In the words of Schimmelfennig (2016, p. 186), ““globalization” pressures on Eu-
rope and interdependence within the region" raise the (opportunity) costs of non-coop-
eration and geographical spill-overs result from externalities between integrated and
non-integrated/non-member countries: hand in hand with deepening its economic inte-
gration a regional organisation increases its market power, diverts trade and investment
away from non-members and imposes its regulatory choices on them — “thus increasing
the gains and lowering the costs of joining.” It is no surprise that a number of countries
(including the UK) “reversed their initial decision to stay out of the common market”,
though in the recent case of the UK just to reteverse it (unless it will be re-rere-
versed...). Brexit chronology has been a story of “pro-Leave” campaigning in favour of
the so-called “hard Brexit” as a symbol of the change of status quo versus “pro-Remain”
campaigning in favour of the so-called “soft Brexit” with participation in the Common
Commercial Policy of the EU (Stanék et al., 2018, p. 89).

On the individual level, having examined the 2015-16 waves of the UK Household
Longitudinal Study (Understanding Society) for subjective wellbeing around the time of
the June 2016 EU membership referendum in the UK, Powdthavee et al. (2019) reported
that persons with lower life satisfaction in 2015 were more likely to express a preference
for leaving the EU in 2016. On the corporate level, exposure of UK firms to Brexit as an
event, which resulted in an unprecedented rise in political uncertainty, was addressed
by Hill et al. (2019). In their findings internationalization has a moderating effect on
Brexit exposure, with international activities acting as a diversification mechanism for
domestic risks. Vis-a-vis the post-Brexit competitive performance on the UK level, Culkin
& Simmons (2019) concentrated on the policymakers’ portfolio of remedial measures
targeting the impact of Brexit. In their analysis of transactional change as regards the
pre-Brexit (1 May 2015 — 23 June 2016) and post-Brexit polling (24 June 2016 — 28
December 2017) effects on the UK economy Jawad & Naz (2018) classify Brexit as “the
biggest transactional change of the twenty-first century [...] accrued or taking place in
the most developed economic hub when world and economies are facing serious chal-
lenges”.

Poiana & Stretea (2018) coined “Brexitology” (alias a story of renegotiations, ref-
erendums and “bregrets”), “emphasizing the differences and similarities between the
two British referendums (1975, 2016) while drawing parallels between the arguments
that the two Prime Ministers at the time (Harold Wilson and David Cameron) used for
granting the British citizens the right to decide upon leaving or remaining within EU".
Our analytical approach on the quest for “Brexitologic of Competitiveness” rests both on
normative economics a/ias normative economic statements, and positive economics a/ias
positive economic statements. In order to properly comprehend competitiveness, the
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respective setting, which is nowadays represented by globalisation, is of utmost im-
portance; this is why we shall zoom out our focus in part 1.1 (Globalisation revisited)
before zooming it in in part 1.2 (Competitiveness revisited). Subsequently, on the back-
ground of updated methodology of both the Globa/ Competitiveness Index (World Eco-
nomic Forum) and the KOF Globalisation Index (ETH Zirich) we shall discuss the scale
of globalisation and competitiveness of the UK as compared with the USA in part 2
(Global Britain). Finally, we shall proceed to conclusions in the final part (The Brexitologic
of Competitiveness). Our research has been conducted in the framework of the VEGA
research projects No. 1/0654/16, No. 1/0897/17 as well as No. 1/0812/19 and we wish
to acknowledge our research visits at Université Catholique de Lille, France (in 2015,
2018 and 2019).

1 Methodology
1.1 Theoretical background: Globalisation revisited

"[AJlthough Hume and Smith had proclaimed the economic efficiency of free com-
merce, they were essentially “economic liberals but political realists,” convinced of the
enduring qualities and patriotic attachment of citizens to nation-states.”

R. Sally (2008) in Bannerman (2015), pp. 41-2.

The study of globalisation — as a rapidly growing field — is necessarily one of an
interdisciplinary nature. Globalisation (explored by key thinkers as indicated in Tab. 1 in
Annex) is usually associated with its economic and/or political aspect; nevertheless, it
also encompasses other spheres of life due to increasing interdependence of countries
and communities, including features that Dudas et al. (2017) identify as: political; in-
dustrial; financial; economic; informational; military; legislative; ecological; cultural; and
social.

Though there have been numerous definitions of globalisation, we wish to accen-
tuate the most comprehensive one of a multidisciplinary nature formulated by R. Urzua
(2000) and included by UNESCO: “Globalisation is a multi-dimensional process charac-
terised by: the acceptance of a set of economic rules for the entire world designed to
maximise profits and productivity by universalising markets and production, and to ob-
tain the support of the state with a view to making the national economy more produc-
tive and competitive; technological innovation and organisational change centred on
flexibilisation and adaptability; the expansion of a specific form of social organisation
based on information as the main source of productivity and power; the reduction of the
welfare state, privatisation of social services, flexibilisation of labour relations and
weaker trade unions; de facto transfer to trans-national organisations of the control of
national economic policy instruments, such as monetary policy, interest rates and fiscal
policy; the dissemination of common cultural values, but also the re-emergence of na-
tionalism, cultural conflict and social movements.”.

W. I. Robinson (in Ritzer, ed., 2007) and Dudas et al. (2017) speak of many differ-
ent approaches and even disputes amongst scholars on what is perceived as the optimal
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theoretical tool in explaining globalisation, including the meaning of globalisation. The
matter of fact is that globalisation represents one of the key concepts in the 21t century,
and it will without any doubt be analysed and discussed in time ahead. Currently, in the
context of the theory on globalisation we shall only indicate several theoretical ap-
proaches: World-System Theories; Theories of Global Capitalism; The Network Society;
Theories of Space, Place and Globalisation; Theories of Transnationality and Transna-
tionalism; Modernity, Postmodernity and Globalisation; and Theories of Global Culture.
Furthermore, one can also differentiate between the: Theory of Liberalism; Theory of
Political Realism; Theory of Marxism; Theory of Constructivism; Theory of Postmodern-
ism; Theory of Feminism; Theory of Transformationalism and Theory of Eclecticism that
represent eight globalisation theory categories as listed on the Political Science (2017)
website. Held & McGrew (eds., 2007) speak of Hyper-globalist, Sceptic and Transforma-
tionalist Globalisation Theories; B. F. Shareia (2015) refers to theories of development
that include: World-Systems Theories (yet again), Modernisation, Dependency Theory
and Globalisation Theory.

Although some of them are not “clean-cut” theories that lie within the borderlines
of one particular feature, but are spread over economic, political, social, cultural aspects
of life, we have strived to categorise theories of globalisation according to their economic
and political dimension. The third aspect of globalisation theory that automatically im-
poses itself herein is the socia/ one, forming the “globalisation theories economic-politi-
cal-social trio”.

In terms of accolades versus critique, proponents and opponents of globalisation
are many (see e.g. Gledhill, Dolan & Snyder, 2019) — with both groups representing
equally strong arguments. Hence, out of fifty key theorists of globalisation mapped in
Tab. 1 in Annex we are going to dwell on the views of the 2001 Sveriges Riksbank Prize
in Economic Sciences (a/ias Nobel Prize) laureate J. E. Stiglitz over the course of time.
Having believed that globalisation could be reshaped (and if it indeed was), there would
be a possibility that it would assist in creating a new global economy with growth not
just being more sustainable and less volatile, but also more equitably shared (Coleman
& Sajed, 2013, p. 232). In his Globalization and Its Discontents Revisited 2018 edition
Stiglitz portrays the new status quo of the contemporary fast-changing world as follows:
"In the last quarter century we've had the Argentine crisis, the Russian crisis, the East
Asia crisis, the global financial crisis, and the euro crisis. [...] While the standard mode/
a quarter century ago was based on rational households and firms interacting in com-
petitive markets in ways that achieved efficiency and stability, each of the underlying
assumptions has come to be questioned: firms and households often act in a far-from-
rational manner; markets are often not competitive; and the outcomes often seem far
from efficient or stable.”. Thus, globalisation is not to be understood as "an end in itself,
but, possibly, if it's made to work right, a means to an end [i.e. higher living standards
on a more extensive (a/ias inclusive) rather than a more intensive (a/ias exclusive) basis,
as a result of more equitably shared benefits of globalisation — authors’ remark]. 700
often, the advocates of globalization confuse ends and means. They continue to glorify
globalization, even when it appears to harm a majority of the citizenry, or at least a large
portion of it”; Stiglitz (2018, p. 76) emphasises.

Since we introduced the theoretical background with a reference to D. Hume,
“whose influence is evident in the moral philosophy and economic writings of his close
friend Adam Smith” (Morris & Brown, 2019; see also Holman et al., 2005), and A. Smith
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himself (NB: both Scottish; for “evolution before devolution” in the case of the UK see
Ciderova, 2016), the reader might possibly wonder how the contemporary status quo of
the world economy would have been perceived. As this question puzzled L. Yueh, too,
we shall now provide the reader with a brief authentic account of her assumptions on
the lines of thought of a number of Great Economists:

“For Adam Smith and David Ricardo, pursuing free trade would be at the top of
their priorities. [...] Consistent with his policies to reduce inequality, Alfred Marshall
would urge using moderate redistribution in terms of taxes and transfers to help the
losers from globalization. [...] Zrving Fisher would be watching for signs of major econ-
omies turning inward, which would add to the risk of repeating the 1930s. That's when
protectionist measures such as the Smoot-Hawley Act imposed high tariffs on imports
into the United States, which worsened the Great Depression. [...] For John Maynard
Keynes, an active government which spent to help the losers from globalization would
be an answer. [...] His contemporary Joseph Schumpeter would concur with the need
for all nations to maintain their global outlook. [...] Friedrich Hayek and Milton Friedman
[...] would advocate for free markets, in particular, ensuring that political events such
as Trump’s America First policy and Brexit did not mean that the US and Britain turned
inward and compromised the operation of markets. [...] Douglass North would urge an
examination of where the current trade deals have failed to address the concerns of
losers and reform them where appropriate. [...] Robert Solow [...] would presumably
support a push to set common standards on investment and liberalize or open up the
services sector, for which rules and regulations are more important than tariffs. [...] Pau/
Samuelson [...] would have recommended that [...] redistributive policies be judged
through the lens of an ethical observer to decide which policy was better than another.
The challenging practicalities of implementing such an approach also helps explain why
good policies are not always adopted.” (2019, pp. 292-296).

Although Tab. 1 in Annex maps links to authorship of selected globalisation-related
concepts, we are aware of the trajectory moving on from “globalisation so far” on the
wave of “trends changing globalisation” as framed by the European Commission, the
McKinsey Global Institute and the OECD in the following Tab. 2.

Table 2 Globalisation then and now

Globalisation so far Trends changing globalisation
Tangible flows of physical goods Intangible flows of services and data
Demand for more, and more diverse Demand for more fair trade,
goods and services sustainable and local products
Global supply chains Global value chains
Flows mainly Greater participation
between developed economies by emerging economies and megacities
States and big multinational companies Growing role of small enterprises,
drive flows non-state actors and individuals
Easily monetised transactions Rise of open-source and shared content
Technology transfer Technology transfer
from developed to emerging economies in both directions

Source: European Commission, 2017, p. 10.
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As regards the “look of a global outlook” outlined in Tab. 2, in the course of the
so-called “White Paper process: from Rome to the European Parliament elections in
2019” the European Commission issued its Reflection Paper on Harnessing Globalisation,
underlining that "/mjost products are no longer made in one country alone but are rather
"made in the world”” while "[t]he fact that other countries do not all share the same
living, social, environmental, tax and other standards as Europe means that companies
can use these differences to their competitive advantage”(European Commission, 2017,
pp. 6-9). In this respect we wish to underline that both an “altruist solidarity-seeking
zero-sum win-lose levelling-off” comprehension of the 2015 United Nations Sustainable
Development Goals (SDGs) and a “rationalist win-win poverty-alleviation-turning-into-
export-market-expansion” perception are likely to proceed in parallel in line with the
human nature. Just like the development of the human society has been fuelled by
inventions and innovations, the history of economic thinking has been one of addressing
reinforced competition and newly-arising benchmarks of performance, as could be seen
in part 1.1. Hence, in our pursuit of the “Brexitologic of Competitiveness” we shall ad-
dress the novel nature of the concepts of competitiveness in part 1.2.

1.2 Research objective, methodology and data: Competitiveness revisited

"The term competitiveness belongs to the most frequently applied terms in the
contemporary economic policy of individual countries as well as with relevance to the
European Union economy as a whole. In an economic perspective the term as such is
not an issue as long as it is meant to express the ability of a particular enterprise to
produce goods or services demanded on the market, at a price, which the customers
are willing to pay. However, if we refer to the national or regional economy, application
of this term becomes an issue. [authors’ translation]”

Krpec & Hodulak (2012), p. 372.

Since in the theoretical background focused on globalisation we considered author-
ship both before (2007) and after (2017) the outbreak of the recent global economic
crisis (alias the Great Recession), we shall proceed in an analogical manner in the intro-
ductory passage to the research objective, methodology and data. Hence, vis-a-vis our
statement oriented on interpretation (i.e. the "altruist solidarity-seeking zero-sum win-
lose levelling-off” point of view & the ‘“rationalist win-win poverty-alleviation-turning-
Into-export-market-expansion” point of view) of the theoretical background in the pre-
vious part we unfold the argument further.

First, let us recall the claim by Waisova et al. (2007, p. 128) that the development
of the human society has been accompanied by rising performance of individual coun-
tries along with internal changes in the sectoral structure of their economies (i.e. in
terms of shifts in the production and employment structure) taking place. Next, we con-
sider the following line of reasoning by Sikula (2017, p. 63): "The position of countries
prevailingly in the position of actors adhering to and implementing rules of the global
environment simultaneously invokes among them a special sort of competition, and,
thus, also a need of assessing their competitiveness. [...] In the 1990s various interna-
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tional economic institutions started to undertake regular assessments of countries’ com-
petitiveness on a multi-criterial basis. [...] The significance and impact of assessing coun-
tries’ competitiveness is also documented by the fact that while in 1979 the World Eco-
nomic Forum [WEF] evaluated merely 16 European countries in its initial assessment, in
2013 the assessment was undertaken for up to 148 countries of the world on the basis
of 112 criteria. [authors’ translation]’.

. In an earlier relevant series of analyses published between 2012 and 2014
(Ciderova & Repasova, 2012; Ciderova et al., 2013a; Ciderova et al., 2013b; Ciderova
et al., 2013c; Ciderova & Drobcova, 2013; Ciderova & Kovacevi¢, 2013; Ciderova &
Majernikova, 2013; Ciderova & Simorova, 2013; Ciderova & Septakova, 2014; Ciderova
& Stubniak, 2014) our focus was on the Global Competitiveness Index (alias the GCI by
the WEF) in a spectrum of territorial and temporal perspectives related to the European
Union. In this follow-up comparative study we have already introduced assessing coun-
tries’ competitiveness as viewed by Sikula, which we wish to complement with the com-
ment by Ardinat (2013, p. 52): "Les rankings, dont la subjectivité est patente, constitu-
ent donc une représentation de la competitivité et non sa mesure a proprement parier. ”.
Now, our focus is streamlined to the quest for “Brexitologic of Competitiveness” in the
context of the status quo of the “Brexit issue” as well as updates of both the GCI (alias
GCI 4.0) and the KOF Globalisation Index (the latter by ETH Ziirich).

Marking 10 years since the Great Recession with social and economic consequences
“of a magnitude unprecedented in recent generations” had broken out, the WEF
launched GCI 4.0. Such “much-needed economic compass, building on 40 years of ex-
perience in benchmarking the drivers of long-term competitiveness” is based on the role
of human capital, innovation, resilience and agility as drivers and defining features in
terms of the Fourth Industrial Revolution (4IR), and GCI 4.0 results “reveal the sobering
conclusion that most economies are far from the competitiveness “frontier” — the aggre-
gate ideal across all factors of competitiveness” (Schwab et al., 2018). GCI 4.0 is a
composite index comprising 98 indicators and combining traditional components (mac-
roeconomic stability, property of rights, ICT and physical infrastructure) with new con-
cepts such as: multistakeholder collaboration, entrepreneurial culture, companies em-
bracing disruptive ideas, critical thinking, social trust. Though not included in the com-
putation of the GCI, four overarching components: Enabling environment (institutions;
infrastructure; ICT adoption; macroeconomic stability), Human capital (health, skills);
Markets (product market, labour market, financial system, market size), Znnovation Eco-
system (business dynamism, innovation capability) facilitate presentation and analysis
of these 12 pillars. Hard data from international organisations are complemented with
soft data originating in the WEF Executive Opinion Survey (detailed meta information as
well as datasets are available at http://gcr.weforum.org). A new progress score on a
scale from 0 to 100 (100 was set as the ideal) is meant to convey the message of
competitiveness not being a zero-sum game between countries.

The KOF Globalisation Index is a composite index measuring globalization along its
economic (alias long-distance flows of goods, capital and services as well as information
and perceptions that accompany market exchanges), social (a/ias spread of ideas, infor-
mation, images and people) and political (a/as diffusion of government policies) dimen-
sion with almost global territorial coverage since 1970. Contrary to the Globalisation
Index (Robertson & Scholte et al., 2007, pp. 1514-1515; see also Tab. 1 in Annex) by
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the Centre for the Study of Globalisation and Regionalisation (CSGR, University of War-
wick) and the first revision of the KOF Globalisation Index (KOF, Swiss Federal Institute
of Technology Zirich), respectively, the recent second revision of the KOF Globalisation
Index (documented in Tab. 3 in Annex) launches a distinction between de facto and de
Jure globalisation indices. “Single indicators, often reflecting openness, such as trade as
a percentage of GDP, are frequently used as a proxy for globalization. Globalization is,
however, a multifaceted concept that encompasses much more than openness to trade
and capital flows.” (Gygli et al., 2019); in this respect, whilst the de facto globalisation
index measures actual international flows and activities, the de jure globalisation index
maps policies and conditions facilitating and fostering (such) flows and activities. Fol-
lowing the initial version of the KOF Globalisation Index (2006) and its update (2008),
the most recent revision combining de facto and de jure globalisation expanded from 23
into the current 43 variables. Besides a split between trade globalization and financial
globalization as well as time-varying weights of the underlying variables, variables es-
pecially measuring de jure characteristics of globalization are a new feature (detailed
definitions and sources of variables are available at http://www.kof.ethz.ch/globalisa-
tion/).

The “n=1 Brexit-issue” represents a challenge for policy-related research and ne-
cessitates methodological pluralism allowing for flexibility in application of social research
methods; we believe in pragmatism as a form of methodological pluralism, combining
qualitative and quantitative perspectives. In the ensuing part 2 (Global Britain), in our
pursuit of the “Brexitologic of Competitiveness” in the framework of problem-based re-
search we shall apply the GCI and the KOF Globalisation Index to the UK and discuss
the scale of globalisation and competitiveness of the UK when compared with the USA
championing the GCI “competitiveness league”.

2 Results and discussion: Global Britain

"Sollten dlie Briten ernst machen und den Austritt aus der EU vollziehen, dann wird
die Brexitannia aufs freie Meer hinaussegeln. Untergehen wird die alte Fregatte nicht,
doch ein Zickzack-kurs ist wahrscheinlich. Little England und Global Britain werden um
den Kurs streiten, den ihr Schiff nehmen soll.”

Szyszkowitz (2018), p. 257.

First and foremost, we wish to prompt the claims made by Krpec & Hodulak (2012)
and Ardinat (2013) presented in part 1.2 vis-a-vis the statement by Sikula that “authors
of methodology intrinsically imprint interest- and ideology-driven positions into the over-
all system of the multi-criterial assessment of competitiveness”. Though multi-criterial
assessments of competitiveness are predominantly addressed to national governments,
their media coverage arouses interest of all stakeholders. Interpreted as an icon of a
country’s credibility, multi-criterial assessments of competitiveness have, on the one
hand, been applauded as a prestigious quest for the most welcoming host of investors;
on the other hand, however, the most disapproving voices opine that imprudent com-
pliance with a plethora of criteria to maximise the country’s appeal to investors leads to
a “race to the bottom” (Sikula, 2017, pp. 64-66).
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The Economist (2018) lists the UK as one of the biggest economies (the UK 5%, the

USA as the biggest economy worldwide in terms of GDP in bn. USD, 2016); one of the
biggest exporters of goods (the UK 5™, the USA 1% in terms of % of the world, 2017);

one of the biggest importers of goods (the UK 9%, the USA 2™ in terms of % of the

world, 2017); one of the countries with the largest industrial/manufacturing output (the

UK 8%/9t in terms of bn. USD, 2016, the USA 2™ in terms of bn. USD, 2015); one of
the countries with the largest services output (the UK 5™ in terms of bn. USD, 2016, the

USA 1%tin terms of bn. USD, 2015); one of the biggest earners from services and income
(the UK 3™, the USA 2™ in terms of % of world exports of services and income, 2016);

one of the largest bilateral and multilateral donors (the UK 39, the USA 1%t in terms of
bn. USD, 2016); one of the countries with the highest total spending on R&D (the UK
7%, the USA 1% in terms of bn. USD, 2016); one of the countries with the highest inno-
vation index (the UK 5%, the USA 4%, 2017); and one of the countries with the lowest
brain drain (the UK 6™, the USA 3, 2017).

According to the pilot 2018 GCI 4.0 edition, the top 10 most competitive economies
are in Europe and North America, East Asia and the Pacific region. The USA, commented
as “the closest economy to the frontier, the ideal state, where a country would obtain
the perfect score on every component of the index” (Schwab et al., 2018), maintained
its top position in the GCI 4.0 in comparison with the 2017 GCI (calculated using the
GCI 4.0 methodology). Among the G20, Germany, the USA, Japan, the UK and South
Korea scored high in innovation. Out of 140 economies assessed in the pilot 2018 GCI
4.0 edition the UK ranks 8t (compared to 6" among 135 economies in the 2017 GCI
when calculated using the GCI 4.0 methodology); the UK outnumbered the USA in the
overarching component £Enabling environment, in the case of Markets and Innovation
Ecosystem it was vice versa, and in the area of Human capital results were mixed [NB:
the UK ranking 9 and the USA 2™ out of 141 economies in the 2019 GCI 4.0 edition;
ceteris paribus].

The Global Competitiveness Report 2018 mentions Brexit twice (2018, pp. 28-29):
firstly, introducing the status quo by stating that “Brexit remains unresolved”; and, sec-
ondly, pointing out that “[i]ndependent of other effects of Brexit, the event will, by
definition, weaken the United Kingdom’s markets component as integration with the EU
is rolled back”. Certain aspects of political and economic impact on the UK from Brexit
are briefly outlined in Tab. 4 in Annex.

In the context of multi-level governance the Commission’s Reflection Paper on Harness-
ing Globalisation explicitly illustrates the respective layers in a top-down manner (EU
level; member state level; regional level; local level); nonetheless, in Tab. 5 in Annex
we shall draw attention only to the EU level and the member state level, bearing in mind
the scope of our focus in this article.

Vis-a-vis the EU’s ““no-deal” Brexit preparedness” the European Commission has
issued practical guidance to EU member states (European Commission, 2019) concern-
ing: citizens’ residence and social security entitlements; police and judicial cooperation
in criminal matters; medicinal products and medical devices; data protection; and fish-
eries. It goes without saying that emphasis was placed on the fact that "the EU’s con-
tingency measures will not — and cannot — mitigate the overall impact of a "no-deal”
scenario, nor do they in any way compensate for the lack of preparedness or replicate
the full benefits of EU membership or the favourable terms of any transition period, as
provided for in the Withdrawal Agreement. These proposals are temporary in nature,
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7”

limited in scope and will be adopted unilaterally by the EU. They are not "mini-deals
and have not been negotiated with the UK”, adding that "/a] "no-deal” withdrawal will
cause disruption and is not desirable, but the EU is fully prepared for it”(NB: EU member
states have been engaged in intensive national preparations, too, and relevant infor-
mation can be accessed at: https://ec.europa.eu/info/brexit/brexit-preparedness/na-
tional-brexit-information-member-states_en).

In fact, it is not unequivocally feasible to precisely assess how Brexit will affect EU
member states and EU enlargement countries owing to pending negotiations (i.e. both
the EU withdrawal negotiations of the EU and the UK on one hand at the time of writing;
and the EU accession negotiations of the EU and EU enlargement countries on the other
hand); still, (immediate) stakes are high in the short and medium run in the case of the
first. Common sense wisdom, however, claims that (ceteris paribus) “you can't have
your cake and eat it”; hence, with regard to globalisation harnessing (Tab. 5 in Annex),
the UK would beyond any doubt need to prioritise (in terms of strategic planning and/or
funding). Acknowledging that “there are, inevitably, tensions — social, economic, and
environmental — between the various dimensions of economic progress”, The Global
Competitiveness Report 2018 (pp. 1-2) reiterates that “[m]ajor economic challenges
need long-term solutions, but short-termism prevails in governments, administrations
and corporations around the world”. In this regard let us shortly shed light onto the line
of thought pursued by Acemoglu & Robinson (2008) before we proceed to any further
conclusions related to the global prospects of the UK — as measured by the recently re-
revised KOF Globalisation Index (Gygli et al., 2019), which introduces a separate de
facto and de jure globalisation index in every dimension and sub-dimension.

Ascertaining that over the last half millennium different societies have moved onto
distinct paths of political and economic development, Acemoglu & Robinson (2008, pp.
673-679) unfold their argumentation as follows: “[B]eginning in the seventeenth cen-
tury, Britain experienced a series of changes in political institutions which led to the
emergence of a constitutional monarchy and a much greater stability of property rights.
In consequence, the British economy began to develop rapidly and was at the forefront
of the industrial revolution in the 19t century. [...] While political institutions determine
the distribution of de jure political power in society, the distribution of resources influ-
ences the distribution of de facto political power at time £ These two sources of political
power, in turn, affect the choice of economic institutions and influence the future evo-
lution of political institutions. Economic institutions determine economic outcomes, in-
cluding the aggregate growth rate of the economy and the distribution of resources at
time ¢ + 1.".

Historically, Adam Smith witnessed the beginning of the Industrial Revolution,
which turned Great Britain into the first industrialized country (a/ias the “workshop of
the world”) in the late 18" and 19% centuries, followed by Germany and the USA. His
view of prosperity was chronologically associated with agriculture, manufacturing, and
foreign trade, but “[s]ervices weren't valued, as Smith could not have conceived of the
technological revolution that would allow output from that sector to be traded as a com-
modity or a manufactured good on such a huge scale as it is today. [...] When Britain
specialized in manufacturing as the earliest industrial power, it imported agricultural
goods. Smith certainly saw the interconnections between trade and the structure of the
British economy. In fact, Smith’s beliefs about a circumscribed role for the state were
influenced by his deep-seated opposition to the mercantilist policies of that time. He
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strongly objected to mercantilists distorting international trade by seeking to run a sur-
plus.” (Yueh, 2019, pp. 26-28). Regulation and taxation of trade by the British govern-
ment in the course of the 18™ and early 19% centuries (mercantilist trade policy during
the Industrial Revolution, tariffs imposed on agricultural goods under the Corn Laws,
and English vessels to be used in trade in terms of the Navigation Acts) were succeeded
by declining trade barriers in the 1830s [NB: Relatedly, tariffs had amounted almost to
100 per cent of government revenues in the newly-established USA in the late 18t cen-
tury before they halved in the early 20™ century.]. Roughly since the repeal of the Corn
Laws, globalization has experienced its “ups” (the 1850-1913 & the 1950-2007 periods)
and “downs” (the Great Depression & the Great Recession periods). Individual post-war
decades have witnessed tendencies towards multilateralism or plurilateralism.

Namely, in the case of the UK the 1950s symbolised its direction away from nego-
tiating establishment of the European Economic Community (EEC) towards negotiating
alternative European Free Trade Association (EFTA); and, the 1960s marked the UK’s
redirection from EFTA membership towards the EEC/EC (afias the European Communi-
ties), which (subject to unanimity among EEC/EC members) failed to materialise owing
to recurrent veto of the UK's bid. The 1970’s were dynamic for the UK, too, when shortly
after its 1973 EC accession the UK held a referendum in 1975 whether to sustain its EC-
oriented direction, or to redirect it again. If we zoom out from the Anglo-Saxon (UK),
through the Anglo-American (the USA) to the global perspective, the year 1973 is to be
seen as the one of: the UK's accomplished EC accession, the start of the first oil price
shock and launch of the Tokyo Round of GATT negotiations (Fig. 1a).

Figure 1a KOF Globalisation Index (1970-2016): the UK, the USA and the world.
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The final Uruguay Round of GATT talks (1986-1994) prior to the establishment of
the World Trade Organization (WTO) was paralleled: in the EC/EU (a/ias the European
Union) context with the “inward” 1986 Single European Act & the “outward” European
Economic Area; and, in the USA context with the North American Free Trade Agreement.
Since the formation of the WTO (1995) the Doha Development Agenda has been pend-
ing.

Overall KOF Globalisation Index (Fig. 1a) of the UK not only exceeded the one of
the USA, but corresponded with almost a double of the world level in 1970 (displaying
major discrepancy between the UK & the USA on the one hand, and the world on the
other hand); as a matter of fact it has been on the rise throughout the 1970-2016 inter-
val, despite the UK's 1975 Referendum on EC membership & the 2016 Referendum on
EU membership.

As for the KOF Globalisation Index de facto (Fig. 1b in Annex) and the KOF Glob-
alisation Index de jure (Fig. 1c in Annex), both have demonstrated an upward trend in
the respective 1970-2016 time span albeit the world, the UK and the USA displayed
varying trajectories. When addressed on the world level, de jure globalization “overtook”
de facto globalization around the time of transformation from GATT to WTO. Since 1975
(which coincides with the UK's 1975 Referendum on EC membership), the UK has been
more de jure than de facto globalised, and standing at 93.01 out of 100 in 2016 in de
Jjure globalisation terms, it could be expected to retreat to lower levels in the years to
come unless it engages in an extent of international treaties/agreements comparable
with that of its EU membership. Though de facto globalisation was lagging behind de
Jjure globalisation in the USA across the 1970-2016 time period, such performance is in
line with the causality observed by Gygli et al. (2019) and formulated as: “countries that
are most globalized in the de facto indices also tend to be most globalized in the de jure
indices”. Reversed causality would suggest a shift to bi-/tri-/plurilateralism away from
multilateralism, but one ought to be aware that “de facto and de jure globalization de-
scribe different characteristics of globalization resulting in distinct country rankings”
(Gygli et al., 2019).

Conclusion: The Brexitologic of competitiveness

"Many Britons seem to lack or positively reject a European identity, and may feel a
closer affinity with the USA, because of a common language and a substantially shared
culture. Yet the sometimes canvassed possibility of the UK exchanging EU membership
for membership of the North American Free Trade Area, even if feasible, would substi-
tute an unequal dependent relationship with a superpower, inevitably preoccupied first
and foremost with the interests of the Americas, for a partnership between equals.”

Coxall et al. (2003), p. 287.

Our analytical approach to the quest for “Brexitologic of Competitiveness” rests
both on normative economics af/ias normative economic statements, and positive eco-
nomics alias positive economic statements. In order to properly comprehend competi-
tiveness, the respective setting, which is howadays represented by globalisation, is of

158



Studia commercialia Bratislavensia Cislo/No.: 42 (2/2019); Roc./Vol.: 12

utmost importance; this is why we zoomed out our focus in part 1.1 (Globalisation re-
visited) before zooming it in in part 1.2 (Competitiveness revisited). Subsequently, on
the background of updated methodology of both the Globa/ Competitiveness Index
(World Economic Forum) and the KOF Globalisation Index (ETH Zirich) we discussed
the scale of globalisation and competitiveness of the UK as compared with the USA in
part 2 (Global Britain).

Our conclusions shall be motivated by the magnum opus An Inquiry into the Nature
and Causes of the Wealth of Nations, in which Adam Smith advised that Britain should
endeavour to accommodate her future views and designs to the real mediocrity of her
circumstances, and urged legislators to awaken from the “golden dream” of empire. In
the quote above, Coxall et al. (2003) put forward a reversed asymmetry in interdepend-
ence from the one of Smith’s era. Would, indeed, the " USfirst” (alias single-centred
“America First”) attitude switch to a “us-first” (alias dual-centred “America First” & “Brit-
ain First”) approach? And, this being the case, would the interdependence be on a par
(alias metropolis-metropolis)? It goes without saying that in the perception (and official
rhetoric) of UK political elites steering the “Brexit issue” it would represent a shift from
a “tolerated” win-lose (alias “EU win — UK lose") to the “promising” win-win (alias “US
win — UK win”). Be that as it may, 7he Global Competitiveness Report 2018 underlines
that “while openness has been a “win-win” between countries it is at times a “win-lose”
within countries”.

Over the years, industrialization brought about by the Industrial Revolution has
been challenged by deindustrialization (just to revert to reindustrialization in terms of
41IR?); globalization by deglobalization (just to revert to globalization 2.0?); and UK pref-
erence of alternative integration by UK preference of mainstream EU integration (just to
revert to alternative integration?). As a matter of fact, current developments in the world
economy are characterised by many contradictory processes and the modus vivendiwas
summarised by Stanék et al. (2018, p. 107) as follows: “Globalisation itself is subject to
a process of change. Integration-driven tendencies seek a new shape (EU, NAFTA);
simultaneously, there is renaissance of protectionism, tariff barriers (USA) just like a call
for the need of a major reform in the sphere of world trade (WTO reform). Encourage-
ment of orientation on ecology (Paris Protocol) has reinforced, too. Developments are
also shaped by the ever more extensive impact of 4IR, changes in the environment, the
financial sector as well as the overall perception of the society. Acceleration of changes
occurring in the environment strengthens the imperative of an environmentally-friendly
economy and society. Robotisation, artificial intelligence, big data, digitalisation just like
the new concept of production systems result in the reinvention of production systems
(customisation of production, new forms of subcontracting and offshoring adapt the
entire chain of production processes). Digitalisation of the society not only modifies
forms of communication, but also reinvents services, consumption and trade. At the
same time, the central concept of societal evolution — in the energy sector, transporta-
tion, health care and education is subject to transformation. Artificial intelligence has
already permeated a number of areas. Digitalisation also recasts interactions (of societal
and economic nature). Ceaseless modification of the course of action translates into
consumption marked by flexibility and adaptability.”.

A. Smith and D. Ricardo experienced an epoch of vast change, too. In terms of
food security, Smith excluded food in his pursuit of free trade — unlike Ricardo who did
not mind depending on foreign countries for food supplies and whose campaign against
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trade restrictions contributed to the repeal of the Corn Laws in 1846, which eventually
triggered an era of globalization. Inspired by J. Bentham’s definition of utility for a soci-
ety (alias the greatest happiness for the greatest number), Ricardo modelled benefits
from international trade for the economy as a whole, which was challenged by J. Schum-
peter as the “Ricardian Vice"”. Still, Ricardo himself was aware of a clash of interests due
to a negative correlation (availability versus price of food) between landowners (alias
proponents of the protectionist Corn Laws) and consumers ( a/ias opponents of the pro-
tectionist Corn Laws) [NB: J. E. Stiglitz contradicts the current “existing-trade-agree-
ments-challenging America-First campaign” by arguing that "American negotiators got
most of what they wanted. [...] The problem was with what they wanted: From the
perspective of America as a whole, they wanted the wrong thing. What they asked for
was essentially what American corporations wanted. [...] They were thinking about what
would increase the profits of America’s big corporations [...] even if it increased the
prices that American consumers had to pay” (2018, pp. xx-xxi)].

The UK as one of the most globally oriented economies has accumulated a trade
deficit since its 19t century glory days. One would be prone to assume that A. Smith
(alias“the father of economics”) and D. Ricardo (a/ias“the father of international trade”)
would seek a complete “health check of the domestic economy” rather than a partial
scrutiny of the country’s trade position (a trade deficit or a trade surplus) due to the
trade balance being linked to a country’s comparative advantage. This brings us to the
overall concept of competitiveness before we relate it to the “Brexitologic of Competi-
tiveness”.

Essentially, argumentation by Krpec & Hodulak (2012, p. 372) that in an economic
perspective “the term [competitiveness] as such is not an issue as long as it is meant to
express the ability of a particular enterprise to produce goods or services demanded on
the market, at a price, which the customers are willing to pay” continues as follows:
“Classical economists proved that, subject to monitoring of signals on the market, indi-
vidual economic entities will identify certain products associated with comparative ad-
vantage in any economy, and international trade will then build up a utility effect for all
actors. Strictly speaking, the issue of competitiveness on the country level is not inher-
ently relevant from the viewpoint of the classical theory of international trade. Situation
in the reality of international relations in an economic and in a political perspective,
however, differs. Historically, the most pivotal problem ever was deemed to be a failure
to safeguard security. Specialisation in international trade channelled the risk of com-
promising self-sufficiency. Disruptions in international trade by a rival led to a disconti-
nuity of raw material or food supplies, which as a matter of fact made the essence of
statehood vulnerable. /authors’ translation]'.

Globalisation shaped competitiveness then just as now “globalisation revisited” ex-
poses “competitiveness revisited”. In introduction we have conveyed our analytical ap-
proach to “Brexitologic of Competitiveness” as one resting both on normative economics
(alias normative economic statements) and positive economics (a/ias positive economic
statements). We wish to reiterate that stagnation of living standards was attributed to
globalization as well as (implied) “skill-biased technical change”, with an interpretation
provided by Yueh (2019, p. 21): “Manufacturing output and retail sales, once the main-
stay of the economy, have been usurped by specialists advising the world how and
where to invest, organizing their companies, proposing better product designs, writing
contracts, preparing accounts and offering technical advice in the worlds of engineering,

160



Studia commercialia Bratislavensia Cislo/No.: 42 (2/2019); Roc./Vol.: 12

IT, architecture and finance. The output of these activities takes the form of blueprints,
designs, specifications, recommendations, computer code, ideas, reports, databases and
the like. Business activity increasingly consists of people sitting in front of computer
screens and having meetings to appraise projects.”. In this domain of both the UK and
the USA, competition becomes ever fiercer on the growing market for services. With the
“Brexit issue” at stake and being one of crucial exporters of services, the UK as a post-
industrial economy would benefit not just from an advanced classification of the so-
called “manu-services”, but also from progressing service-sector liberalisation.

On the background of the GCI update the results “reveal that countries that opti-
mize their performance on the factors included in the GCI 4.0 are also more resilient to
various shocks” (Schwab et al., 2018). In terms of positive economics let us zoom into
the GCI 4.0 Product market pillar & Market size pillar (2018-2019).

Firstly, when we zoom into the GCI 4.0 Product market pillar, the benchmarks are:
Singapore (7.01 Distortive effect of taxes and subsidies on competition & 7.04 Preva-
lence of non-tariff barriers), Switzerland (7.02 Extent of market dominance), Hong Kong
(7.03 Competition in services; 7.05 Trade tariffs % duty; 7.06 Complexity of tariffs),
Germany (7.07 Efficiency of the clearance process/Border clearance efficiency) and Ec-
uador (7.08 Services trade openness — the latter available in the 2018 edition only). In
the respective 2018-2019 GCI 4.0 Product market piflar the USA outperformed the UK.

Secondly, a zoom into the GCI 4.0 Market size pillar discloses overall leadership
(with continuity in 2019) by China (just like in 10.01 Gross domestic product PPP in bn.
USD) together with Hong Kong being the benchmark in 10.02 Imports % GDP. In this
case both the USA (ranking 2"%) and the UK (ranking 7™ and 8" in 2018 and 2019,
respectively) have seen an upward trend.

In terms of the “Brexitologic of Competitiveness” the UK would seek measures to
reduce its long-term trade deficit introduced earlier, which has been “largely masked by
the amount of inward FDI that the UK attracts” [NB: 5-year average foreign direct in-
vestment (alias FDI) inward flow % GDP of 2.3 in the UK versus 1.7 in the USA as
documented in 7he Global Competitiveness Report 2018, and 3.1 in the UK versus 1.8
in the USA in The Global Competitiveness Report 2019, respectively] as Driffield & Ka-
roglou (2019, pp. 560-561) put it and continue: “The naive approach, which was some-
times offered by politicians in the run up to the referendum and indeed by some for the
12 months up to the 2017 UK general election but dismissed almost unanimously by
policy makers, academics and the popular press, would be simply to assume that the
effect on FDI would simply be zero, with new opportunities offsetting any detrimental
effects. And yet, what may happen to (inward) FDI is more than an important concern;
it is a centrepiece economic criterion to make a decision to remain or not in a free-trade
area or a customs union.” [NB: On the background of the KOF Globalisation Index up-
date, the issue features in the financial sub-dimension of economic globalisation: FDI as
de facto financial globalisation, and investment restrictions as de jure financial globali-
sation]. With reference to our introduction as if the so-called “hard Brexit” epitomised
(an uncompromising) change of the status quo and the so-called “soft Brexit” a (com-
promise) bond with the EU, so in actual fact “the harder the Brexit, the higher the trans-
action costs”. The unconventional nature of the EU tends to be characterised as “sui
generis”; subsequently, a conventional “FDI checklist” (Who invests?, What kind of in-
vestment?, Where would be an investment appropriate?, When would it be appropriate
to invest?, Whyis an investment to be made?, How is an investment to be made?) is in
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case of Brexit likely to incorporate "Why not?” too. It is precisely "Why not?”that could
lead to the decision to prefer the EU for (re)location of supply chains and to import to
the UK from the EU afterwards as Driffield & Karoglou (2019, pp. 578-579) specify: “As
such, the lack of new investment is similar in effect to exit, as it implies de facto a
relocation away from the UK. It is also likely to cause a move of supporting sectors and
supply chains away from the UK, and an increase in imports.”. The UK government
addressing the "Why?”(in contrast to "Why not?”) may perhaps embark on cost com-
petitiveness (if labour market flexibility is pursued in opposition to the advancing Euro-
pean social model) or “pull” (in the short term by means of inward investment incentives
beyond EU state aid rules, or in a longer term by investing in skills and fostering access
to finance for small- and medium-size enterprises).

In line with the earlier observation cited from 7he Global Competitiveness Report
2018 of short-termism prevailing in governments, administrations and corporations
around the world let us zoom also into the GCI 4.0 Institutions pillar (2018) by stream-
lining our attention to 1.13 Future orientation of government [ a/ias the detailed indica-
tors 1.20-1.26 in the 2019 edition]. One might comprehend deflection of the USA from
the benchmark (Singapore) as an outcome of the “America First” doctrine, and inclina-
tion of the UK to the identical benchmark as a consequence of the previously envisaged
two-year “business contingency plan for the Brexit process”.

In terms of normative economics we conclude that the “Brexit issue” has had a
disruptive impact on business operations; one may wonder if the “Brexit issue” turns
into “sui generis creative disruption” (i.e. one beyond Schumpeter’s original concept),
though only the future will determine the ultimate nature of the “Brexitologic of Com-
petitiveness” as: win-win (globalisation and competitiveness revisited by both the EU &
the UK); win-lose/lose-win (renaissance for the UK and/or the EU); /ose-/ose (“Global
Britain” versus “the EU as a global player” both facing global competition). What remains
certain is that “it took three UK Prime Ministers to enter the E(E)C” and “it has taken
three UK Prime Ministers to exit from the EU".

To conclude our quest for “Brexitologic of Competitiveness” prior to the 12 Decem-
ber 2019 (yet another) UK general election as this article goes to press, when the UK
was reserved about pooling its sovereignty upon becoming a member of the E(E)C, the
winning (pro-accession) argument was the “price of non-participation” (alias having no
say in decision-making in case of non-integration). Should one relate the line of thought
pursued by Acemoglu & Robinson (2008, pp. 673-679) that de jure political power is
derived from political institutions in the society whereas de facto political power is asso-
ciated with activities of pressure groups, to the “Brexit issue”, both the UK Parliament
and the UK Government have been instrumental in the de jure budgetary aspects of UK
withdrawal from the EU (i.e. in terms of the Withdrawal Agreement). Yet, the de facto
“Brexit profit & loss account” (a/ias an analogy of the intrinsically profit-oriented corpo-
rate profit & loss account philosophy echoed in the pro-Brexit campaign) will be on post-
Brexit Day 1 topped by sunk costs paid for policy changes (economically and politically)
that were necessary to join.
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re - SCHOLTE
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SPIVAK; TAYLOR
AMIN; BELLO; BRAUDEL; BRENNER; COX; HARVEY;
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APPADURAI; CHOW; ESCOBAR; KLEIN; MIGNOLO; SAN-
TOS; TSING

ONG, A.

AMIN; ARRIGHI; BRENNER; COX; ESCOBAR; HARVEY;
McCLINTOCK; SANTOS

ROBERTSON, R.
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CASTELLS; FALK; GIDDENS; HANNERZ; HOPKINS;
HOWARD-HASSMANN; SEN; TOMLINSON; TSING

ROSENAU, J. N.
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CHOW; ESCOBAR; HOPKINS; McCLINTOCK; MIGNOLO;

SAID, E. = | SANTOS; SPIVAK; TOMLINSON
SANTOS, B. de SOUSA R EEEE; BELLO; BRENNER; CERNY; ESCOBAR; HARVEY;
SASSEN. S ABU-LUGHOD; BRAUDEL; BRENNER; CASTELLS:;
rS - | CERNY; COX; ESCOBAR; HELLEINER; RUGGIE; TAYLOR
APPADURAL; BECK; BRENNER; CASTELLS; CERNY; DIR-
SCHOLTE. 1. A LIK; HANNERZ; HARVEY; HIRST, THOMPSON & BROM-
;3. A - | LEY: ROBERTSON; ROSENAU; RUGGIE; SASSEN; TOM-
LINSON
SEN, A. | APPADURAL; CASTELLS; RODRIK; STIGLITZ
SHIVA, V. | FALK; ROY; STIGLITZ
APPADURAI; ARRIGHT; CHAKRABARTY; CHOW; COX;
SPIVAK, G. Ch. - | DIRLIK; MIGNOLO; ONG; SANTOS
AMIN; ARRIGHI; BELLO; ESCOBAR; HARVEY; MI-
STIGLITZ, J. E. - | GNOLO; ONG; RODRIK; SANTOS; SHIVA
CTRANGE. S AMIN; ARRIGHI; CASTELLS; CERNY; COX; HELLEINER;
/S - | HIRST, THOMPSON & BROMLEY; SCHOLTE
TAYLOR, P. J. | AMIN; ARRIGHI; BRAUDEL; CASTELLS; COX; SASSEN
APPADURAI; BECK; BRENNER; CHOW; ESCOBAR; FALK;
TOMLINSON, J. | GIDDENS; ROBERTSON; ROSENAU; SANTOS:;
SCHOLTE; TSING
SING AL APPADURAI; CASTELLS; CHAKRABARTY; DIRLIK; ESCO-
P AL - | BAR; GIDDENS; MIGNOLO
BRENNER; CERNY; HARVEY; HELD; HIRST, THOMPSON
WEISS, L. | & BROMLEY; ONG; RODRIK: ROSENAU; SASSEN;

SCHOLTE

Source: adapted from Coleman & Sajed (2013).

Table 3 Globalisation indices — Overview and main characteristics.

Measure;
Countries; Years; Variables Description and characteristics
203; Comprehensive indicator covering the economic,
social and political aspects of globalisation distin-
KOF Globalisation 1970-2016; guishing between de facto and de jure. Distinction
Index - between de facto and de jure globalisation for each
2018 version dimension and sub-dimension of the index. Differ-
43 entiation between trade and financial globalisation.
Wide coverage in terms of countries and years.
207; Comprehensive indicator covering the economic,
KOF Globalisation 1970-2015; social and political aspects of globalisation. Wide
Index - coverage in terms of countries and years. Hybrid-
2007 version 23 measure. No clear distinction between trade and fi-
nancial globalisation.
Maastricht Global- 117; Comprehensive indicator covering the political, eco-
isation Index 2000, 2008, 2012; | nomic, social & cultural, technological and environ-
(MGI) - 1 mental domain of globalisation. Includes an envi-
2012 edition ronmental dimension. Covers only three years.
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A.T. Kearney/ 62; First composite indicator measuring globalisation.
Foreign Policy 2002-2007, Covers political engagement, technology, personal
Globalisation In- 14 contact and economic integration on a global scale.
dex (ATK/FP) Serves as benchmark by many alternative indices.
97; Sociological index of globalisation covering the eco-
1970-2002; nomic, sociotechnical, cultural and political dimen-
GlobalIndex sions of globalisation. Extends existing indices by
31 additional dimensions and indicators representing a
sociological concept of globalisation.
119; Composite index measuring the economic, political
. and social aspects of globalisation. Weights of vari-
g|SGR I 1982-2004; ables are determined by principal components anal-
obalisation In- - } !
dex ysis. Va_rlables measuring openness are corrected
16 for by fixed country characteristics (initial popula-
tion size, land area and if a country is landlocked).
70; Comprehensive indicator measuring the economic,
1995-2005; political and social aspects of globalisation control-
New Globalisation ling partly for geographical distances between
Index (NGI) 21 countries. Controlling for geographical distance
helps to some extent to distinguish globalisation
from regionalisation.
140; Composite indicator measuring depth and breadth
DHL Connected- 2005-2015; gf coun’_cry’s inte.:gra'?i?:ln with fthe rf:jst of dthe wprld.
ness Indicator overs |r_1ternat|o_na ows of goods and services,
12 capital, information and people. Distinction be-

tween depth and breadth of integration.

Source: adapted from Gygli et al. (2019).

Table 4 Political and economic impact on the UK from Brexit.

If out, ...

the UK could develop new global allegiances through its trans-Atlantic and Commonwealth
links and remain a key member of international bodies such as the G7/8 and G20.

Parliament would be obliged to follow some EU laws if the UK joins
the European Economic Area (EEA) like Norway.
Companies trading in Europe would still have to meet EU legal and technical rules,
and comply with its competition policy, none of which the UK would have a say over.

the UK would save its annual payment towards EU regional funds and could choose
how much to spend on UK projects. Non-EU member Norway pays a contribution
towards NMSs in a deal to smooth access to the Single Market,
while Switzerland also makes a payment as part of its agreement with the EU.

Outside the EU but in the EEA, the UK would regain sovereignty over policy areas
such as trade and agriculture. The UK could negotiate its own preferential
trade agreements, regain the power to decide its own import duties and explore a wider
Commonwealth trading deal. It could continue to deal on preferential terms
with the EU through a Free Trade Agreement.

the UK would have a range of attractions to persuade international firms to invest
such as flexible and well-educated labour force, quality of life and language advantages,
good technology and transport infrastructure, stable framework and
comparatively low corporate taxes.

Source: adapted from Charter (2016).
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Table 5 Ex ante, i.e. pre-Brexit (EU level and member state level), versus ex-post, i.e.
post-"no-deal”-Brexit (ceteris paribus non-member country level), globalisation-
harnessing approach.

Trade agreements to open markets
and enforce a level playing field

Measures to address tax avoidance and evasion
as well as tax erosion

Promotion of globally relevant regulatory standards

(p:.E:_ ;:‘:iit) Trade Defence Mechanisms
EU level European budget
(such as EFSI, ESIF, GAF, Horizon) Ex post
European external |nve_stment plan (post-"no-deal”-
Development assistance Brexit)
Product and food safety ceteris paribus
Provision of education and training non-member
Active labour market policies country level
and instruments to assist workers
(pll-E:-;::)e(it) Social fairness through taxation
member state Development assistance
level National investment plans

Infrastructure spending
Research and development
Source: adapted from European Commission (2017), p. 20.

Figure 1b De facto globalisation: the UK, the USA and the world (1970-2016).
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Figure 1c De jure globalisation: the UK, the USA and the world (1970-2016).
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Energeticka bezpecnost’ Cinskej I'udovej republiky v oblasti
dodavok ropy?

Barbora Druzbacka? — Simona Krivosudska 3

Energy security of the People's Republic of China in the field of petro-
leum supply

Abstract

Energy security of the People's Republic of China is one of the most important parame-
ters that determine the present and the future of this economy. For many years, China
has made great strides in constructing a stable energy supply system rooted mainly in
domestic coal supply. This system as a result of rapid economic growth, rising living
standard, limited petroleum reserves and uneven resources distribution. Since the early
1980s, industrialization and urbanization have imposed structural constraints on its tra-
ditional coal energy supply. Eventually, China has been the biggest petroleum importer
for several years, constantly facing the threat known as Malacca dilemma. On the basis
of available statistical data, the possibilities for China to diversify petroleum supply
through new strategies as BRI or FDI on other continents are explored. The synthesis
of these findings offers a comprehensive overview of the current petroleum security
situation focused on countries such as Russia, Kazakhstan and Africa or Latin America.
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Uvod

Bezpecna dodavka energie je nevyhnutna pre vSetky krajiny na udrzanie si svojho
hospodarskeho rozvoja. Tato téma je obzvlast’ dolezita v pripade Ciny, kedZe jej rastica
ekonomika a nasledny dopyt po energii ovplyviiuje cely svet, (ma vplyv na svetové hos-
podarstvo), o potencidlne vedie k zmenam v medzinarodnych vztahoch. Rychly rast
Ciny po realizovanych reformach z obdobia po roku 1978 vyvolal prudky dopyt po ener-
gii, ktory by sluzil rozSirujucej sa priemyselnej a obchodnej Strukture, ako aj domacnos-
tiam s rastlcou Zivotnou Uroviou. Energetické zdroje tejto krajiny si vSak daleko
od poziadaviek jej najludnatejsich, rychlo rasticich regionov, ¢o zvySuje jej zavislost’
od dodavok ropy.

! Tento prispevok je vystupom rieSenia vedeckého projektu Horizont 2020 GA €. 822806 MAGYC.

2 Ing. Barbora Druzbacka, Ekonomicka univerzita v Bratislave, Obchodna fakulta, Katedra medzinarodného
obchodu, Dolnozemska cesta 1, 852 35 Bratislava, Slovenska republika, barbora.druzbacka@euba.sk

3 Ing. Simona Krivosudska, Ekonomicka univerzita v Bratislave, Obchodna fakulta, Katedra medzinarodného
obchodu, Dolnozemska cesta 1, 852 35 Bratislava, Slovenska republika, simona.krivosudska@euba.sk

172



Studia commercialia Bratislavensia Cislo/No.: 42 (2/2019); Roc./Vol.: 12

Cina sa snazi o vytvaranie optimalnych energetickych vztahov na celom Blizkom
vychode, v juhovychodnej Azii, Rusku, Strednej Azii a Afrike, pricom dava najavo, Ze sa
dokaZze zaclenit’ do zavedenych modelov obchodovania a investicii v oblasti energetiky.
Cina sa podla Udajov IEA, stala najvacSim spotrebitelom energie v roku 2010, ¢o bolo
vysledkom ich hospodarskeho rastu a expanzie priemyselného odvetvia. Fatih Birol,
ktory v sucasnosti zastava poziciu vykonného riaditela IEA tuto skutocnost’ oznadil za:
A new age in the history of energy (WSJ, 2010)."Podl'a BalaZa a kol. (2019) pozostava
energeticky mix Ciny najmé z uhlia, jadrovej energie, zemného plynu a ropy s rasticim
podielom obnovitelnych zdrojov energie. To odhal'uje nielen vysokd zavislost’ od fosil-
nych paliv, ale aj nizku diverzifikaciu energetického mixu najvacsieho znelistovatela
ovzdusia na svete. Tento fakt viedol k narastu investicii do sektora energetiky, ako aj
k novym obchodnym prileZitostiam pre spoloCnosti z inych krajin. Podla NRDC (2019) je
Cina druhym najvacsim spotrebitefom ropy na svete a prvym najvacsim dovozcom ropy.
Zavislost’ Ciny od tejto suroviny sa v priebehu rokov neustale zvysuje. V roku 2018 do-
siahla spotrebu ropy 628 mil. ton ropy. Neistota spojena s jej vysokou zavislostou od
dovozu ropy, ktora bola v roku 2018 viac ako 70 %, sposobili, ze Cina povazuje proble-
matiku bezpecnosti dodavok ropy za kl'iCovu pre stUcasny a buduci ekonomicky rozvoj.

1 Metodika prace

Cielom daného ¢lanku je zhodnotit’ energetickd bezpecnost’ Cinskej 'udovej repub-
liky v oblasti dodavok ropy. Na zaklade analyzy bude poukazané na déraz diverzifikacie
rizika dodavok tejto komodity do Ciny. Pre dosiahnutie ciel'a boli vytycené Ciastkové
ciele:

o skimanie najvacsich svetovych producentov surovej ropy a postavenie Ciny
v ramci tohto rebricka, 5

e analyza Cistych dovozcov a vyvozcov surovej ropy, pozicia Ciny v dovoze a vy-
voze surovej ropy,

 skimanie surovinovych zdrojov — energetického mixu Ciny a analyza zmien
v tomto mixe za posledné roky, 5

e sledovanie zmien v dovoze a vyvoze surovej ropy z/do Ciny v dlhodobom ca-
sovom horizonte, 5

e skdumanie energetickej bezpecnosti Ciny z pohladu pévodu dovazanej ropy,
ako aj zmena Cinskych preferencii v ramci povodu a tras jej dovozu.

Na dosiahnutie nami stanoveného ciel'a, ako aj Ciastkovych ciel'ov, boli vyuzité via-
ceré metddy skimania, ako selekcia, analyza, syntéza, indukcia, dedukcia, komparacia
a taktieZ aj matematicko-Statistické metddy. Vzhladom na mnozstvo sStudii venujucich
sa danej problematike bola vyuZita metdda selekcie na vyber relevantnych informacii.
S metddou analyzy vel'mi Uzko sUvisi syntéza, ktorou boli spdjané najdolezitejSie zistenia
do jedného celku a nasledne boli interpretované vo vysledkoch nasej prace. Indukciou
a dedukciou boli hodnotené zmeny preferencii Ciny v oblasti dodavok ropy. V praci bola
vyuZita aj metéda komparacie na porovnanie dosiahnutych zmien v oblasti analyzy zis-
kanych uda]ov o energetickom mixe Ciny, ako aj o dovoze a vyvoze ropy z a do Ciny
v dlhodobom ¢asovom horizonte. Pri kvantifikacii ziskanych udajov boli vyuzité matema-
ticko-Statistické metddy, pri ktorych sme na sprehladnenie vyuZili grafické zobrazenie.
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Komplexny obraz o skiimanej problematike bol doplneny komentarmi a slovnymi opismi
grafov, tabuliek a obrazkov.

2 Vysledky a diskusia

Energeticka bezpectnost’ je symbolom rozvinutych ekonomik a je zakladom vysokej
Zivotnej Urovne a vyspelych hospodarstiev. Odkedy Cierne zlato dostalo do centra po-
zornosti krajiny produkujlice ropu na medzinarodnej politickej a hospodarskej scéne,
dosSlo niekol'kokrat ku zmenam najvacsich producentov tejto vzacnej suroviny.

V grafe 1 su zobrazeni najvacsi svetovi producenti surovej ropy za rok 2017, pricom
na prvom mieste bol USA, ktorych podiel na celkovej produkcii surovej ropy predstavoval
12,9 %. Nasledovala Saudska Arabia s podielom 12,8 %, Rusko 12,6 % a Kanada 5,4
%. Podiel Ciny na svetovej produkcii ropy v roku 2017 dosiahol Groven 4,4 %, €o pred-
stavovalo 190 mil. ton surovej ropy.

Graf 1 TOP svetovi producenti surovej ropy v r. 2017 (v mil. ton)*
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Zdroj: vlastné spracovanie podla IEA (2018)

Graf 2 dokumentuje Cistych dovozcov a vyvozcov ropy za rok 2016, pricom doka-
zuje, Ze najvacsim cistym dovozcom bola Cina, ktorej dovoz v objeme predstavoval 387

4 Zahfna vyrobu ropy, NGL, vychodiskovych surovin, prisad a inych uhl'ovodikov. Nezahffia kvapaliny z inych
zdrojov paliv (obnovitel'né, uhlie a zemny plyn).
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mil. ton surovej ropy. Nasledovali USA, India, Japonsko a Korejska republika (ROK). Naj-

.....

Spojené arabské emiraty (SAE) a Iran.

Graf 2 Prehl'ad Cistych dovozcov a vyvozcov surovej ropy v r. 2016 (v mil. ton)
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Zdroj: vlastné spracovanie podla IEA (2018).

2.1 Energeticky mix Ciny

V roku 2018 predstavoval podiel Ciny na celosvetovej spotrebe energie Uroveri 24
% (BP, 2019). V poslednych rokoch Celi tato ekonomika spomal'ovaniu hospodarskeho
rastu. Pre opatovné oZivenie hospodarstva je jednou z kl'i€ovych Uloh Ciny pokryt’ svoje
energetické potreby efektivnym vyuzivanim jednotlivych surovinovych zdrojov.

Ako ilustruje graf 3, najvacsi podiel na energetickom mixe Ciny ma uhlie. Vzhladom
na fakt, Ze ma jedny z najvacsich zasob uhlia na svete, predstavoval podiel uhlia na
energetickom mixe v roku 2018 az 58 %. Oproti predchadzajicemu roku prislo k medzi-
ronému poklesu o 2 %, o pripisujeme snahe Ciny zlepsit' kvalitu ovzdusia. Napriek
Usiliu ¢inskych organov o znizenie vyuZzivania uhlia bude uhlie aj nad'alej hlavnou suro-
vinovou zlozkou.

Cina disponuje najvacsou ststavou vodnych tokov na svete, symbolizovanou na-
priklad obrovskou priehradou Three Gorges Dam na rieke Jang-c’-tiang. Okrem vodnej
energie, sa v Cine za posledné dve dekady rozsirila aj veterna a slnecna energia. Ku
koncu roka 2018 dosiahla kapacita obnovitel'nej energie 728 gigawattov (GW), ¢o pred-
stavuje narast o 12 % oproti predchadzajicemu roku, podla statistik zverejnenych Cin-
skou narodnou spravou energetiky.
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Graf 3 Energeticky mix Ciny v r. 2018 (v %)
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Zdroj: vlastné spracovanie podla BP (2019).

To predstavuje 352 GW vodnej energie, 184 GW veternej energie, 174 GW foto-
voltaiky a 17,8 GW z biomasy. Obnovitelna energia predstavovala 38,3 % celkovej in-
Stalovanej elektrickej energie v krajine, ¢o predstavuje narast o 1,7 %-ho bodu. (Rene-
wable Energy World, 2019). Ocakdva sa, Ze Cina bude v najblizSich rokoch dominovat/
aj v oblasti instalacie off-shore veternych fariem a stane sa tak aj najvacsim trhom s

veternou energiou.

Aj v oblasti rozvoja jadrovej energie ma do buducna él'na, velké ambicie. Ku koncu
roka 2017 dosiahla jej instalovana jadrova kapacita 34 GW. Uroven 58 GW si stanovili
dosiahnut’
do roku 2020 a do roku 2030 chcu dosiahnut’ objem instalovanej jadrovej kapacity az
150 — 200 GW, o predstavuje priblizne polovicu sucasnej celosvetovej instalovanej jad-
rovej kapacity.

Podl'a BP (2019) v energetickom mixe Ciny podiel plynu predstavoval v roku 2018
urovel 7,4 %. spotreba plynu vzrastla medzirone o 18 %, ¢o predstavuje najvacsi
medzirocny narast od roku 2012. V nasledujlcich rokoch sa ocakava, ze Cina sa stane
kI'i€ovym hracom na svetovom trhu aj so skvapalnenym zemnym plynom LNG.

Cina nedisponuje dostato¢nymi zasobami ropy, a preto musi dovazat' vacsinu toho,
¢o spotrebuje. Obrazok 1 ilustruje vyvoj mnozstva vyvozu a dovozu surovej ropy z a do
Ciny v obdobi 1990 — 2016, pricom objem vyvozu v roku 2016 dosiahol hodnotu 2,9 mil.
ton ropy a objem importu 387 mil. ton ropy.

Miera zavislosti Ciny od dovozu ropy dosiahla v roku 2016 Groveri 68 % a stala sa
tak najvacsim svetovym dovozcom ropy. Podiel ropy v energetickom mixe Ciny dosiahol
v roku 2018 Uroven 20 %, Co predstavuje oproti predchadzajicemu medzirocny narast
0 31 % (BP, 2019).
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Obr. 1 Dovoz a vyvoz surovej ropy z/do Ciny v r. 1990 — 2016 (v tis. ton)

v tis. ton

Import Export

Zdroj: IEA. (2018). Dostupné na http://www.iea.org/statistics/?country=CHINA&year=2016&category=0il&
indicator =CrudeImportsExports&mode=chart&dataTable=0IL

Zavislost' Ciny od energetickych surovin méa vel'mi silny vplyv na geopolitiku. Vzhl'a-
dom na ich obrovsky dopyt po surovinach vykonali niekol'ko krokov k diverzifikacii svojej
zavislosti. Cina si zacala vytvarat’ svoje vlastné zasoby ropy, takzvané ,Strategic Petro-
leum reserves" (SPR), o ktorych len zriedka zverejiiuje informacie, takze je pomerne
tazké odhadnit’ rychlost’ ich vytvarania. Podla dostupnych informacii dosiahnu Cinske
zasoby ropy do roku 2020 uroveri 500 mil. barelov. Prvé ozndmenie o SPR vydala Cina
v roku 2014, kde vycislili svoje zasoby ropy na 12,43 mil. ton a v roku 2015 sa tento
objem este zvysil na 26,1 mil. ton, ¢o predstavuje priblizne 220 mil. barelov ropy (Global
Times, 2019).

Druhym vel'mi iniciativnym krokom bola ¢inska strategla »Going out", ktorej sicas-
tou je aj iniciativa Pas a cesta (BRI), prostrednlctvom ktorej Cma prezentuje svoje mys-
lienky o obojstrannych zvyhodneniach, ktoré pomdzu prepojit’ Cinu s Eurdpou. V rdmci
spomenutej stratégie prislo aj k podpore globalnych investicii zo strany ¢inskych narod-
nych ropnych spoloc¢nosti, ktoré ziskali znacné zakazky a akcie po celom svete a spolu
s Cinskou vladou dohodli obchody vo vSetkych regidnoch sveta produkujtcich ropu.

Tretou a velmi zavaznou otazkou pre Cinu je zaistenie bezpe¢nych zasobovacich
tras, najma cez Uzinu Malacca. Dévod privilegovaného postavenia Uziny Malacca spociva
v kombinacii geografickych, politickych, hospodérskych a vojensky'lch faktorov. Jej geo-
grafické umiestnenie, medzi Indickym a Tichym oceanom zarucuje Uzine Malacca nena-
hraditel'nd ulohu najma v medzmarodnom obchode. Uzinou putu;e takmer polovica
ropného dovozu z Blizkeho vychodu do Azie, konkrétne Japonska, Ciny, ROK a niekol-
kych dalSich ¢lenskych krajin ASEAN.
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Obr. 2 UZina Malacca v Juhocmskom mori
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Zdroj: Global Affairs Stategic Studies (2018). Dostupné na http://www.unav.edu/web/global-affairs/detalle/-
/blogs/china-and-india-fight-for-the-gates-of-the-strait-of-malacca

Pre Cinu je UZina Malacca klG¢ovou pri dovoze energii, kedze cez fiu pridi az 80
% dovazanej ropy. V najuzSom mieste je Malacca Siroka len 1,5 km, ¢o spdsobuje jej
vysokU nachylnost’ na vojenské blokady a piratske Gtoky. Znepokojenie nad bezpecnos-
tou dodavok energie cez UZinu Malacca vyjadril uz v roku 2003 vtedajsi generalny ta-
jomnik Komunistickej strany Ciny Hu Jintao a tento problém s bezpec¢nost'ou dodavok
energii oznacil ako ,Malacca dillema".

Graf 4 Dovoz ropy do Ciny podla pévodu a trasy (v %)
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Zdroj: RSIS. (2019). Dostupné na https://www.rsis.edu.sg/wp-content/uploads/2019/01/WP320.pdf

Terajsi Cinsky prezident Xi Jinping, sa prostrednictvom BRI rozhodol pre diverzifi-
kaciu dodavok energii. Ekonémovia S. Djankov a S. Miner (2016) povazuju za jeden z
hlavnych motivov celej tejto rozsiahlej iniciativy, ktora zahffia viac ako 70 krajin, zabez-
peCit’ dodavky energie do Ciny prostredmctvom novych potrub| v strednej Azii, Rusku a
v juhovychodnej Azii. V priebehu rokov sa Cina pokusila o zniZenie zavislosti od Uziny
Malacca a investovala do cezhrani¢nych projektov, ako napriklad ropovody a plynovody
v Mjanmarsku, Kazachstane, Rusku alebo vybudovanie kanalu v juznom Thajsku, ktory
prepojil Indicky ocean s Andamanskym morom a Siamskym zalivom, ale ako ukazuje
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graf 4 Uzina Malacca ma stdle doélezitt Ulohu pri dovoze ropy a pocas Siestich rokov od
spustenia iniciativy sa zavislost' od tohoto Uzemia zmensila len minimalne.

2.2 Uloha Ruska a Kazachstanu v ramci dodavok ropy do Ciny

Ruska federacia je susedska krajina Ciny, ktori mozno oznadit’ za energeticki vel-
moc. Spolupraca medzi krajinami sa zacala rozvijat’ od roku 2001, ked’ krajiny podpisali
Zmluvu o dobrom susedstve a priatel'skej spolupraci. Odvtedy spolupraca v oblasti ener-
getiky (najma v oblasti ropy a zemného plynu) vyrazne vzrastla a zahfma nielen obchod
s energetickymi zdrojmi, ale aj investicie, vlastnictvo akcii, rozvoj infrastruktary a vy-
menu technoldgii. V roku 2005 Rusko este stale nepatrilo medzi desat’ najvacsich impor-
térov ropy v Cine, zatial' o v roku 2010 predstavovalo len asi 6 %-ny podiel ako piaty
najvacsi dodavatel. V roku 2011 Rusko zacalo dodavat’ ropu cez Skovorodinsku vetvu
ropovodu Vychodna Sibir — Tichy ocean (ESPO) v regiéne Amur blizko hranic s Cinou a
v nasledujlcich piatich rokoch sa vyvoz ropy viac ako zdvojnasobil (Serafettin & Daku-
seva, 2017).

V juni 2013 sa ruska spolo¢nost’ Rosneft a Cinska spolocnost’ CNPC® dohodli na 25-
ronom obchode s ropou v hodnote 270 mid. USD (Reuters, 2013). V tom istom roku
spolocnost’ Rosneft podpisala s cinskou spolo¢nost'ou Sinopec® kontrakt na dalsich 85
mid. USD na dodanie 100 mil. ton ropy na desat’ rokov. Okrem ndkupnych transakcii
zacali Cinske spolo¢nosti nakupovat’ akciové podiely v ropnych a plynovych poliach v
Rusku. Medzi hlavné dohody patri dohoda CNPC s Rosneftom o spolo¢nom rozvoji rop-
nych a plynovych poli vo vychodnej Sibiri a dohoda medzi Rosneftom a Sinopecom o
navrhovanom spolo¢nom rozvoji poli Russkoye a Yurubcheno-Tokhomskoye. Vyznam-
nym mil'nikom tejto spoluprace bol december 2015, ked' Rusko sa stalo najvacsim do-
davatel'om ropy v Cine a predstihlo Saudskd Arabiu. Podla Reuters (2018) si poziciu
najvacsieho ¢inskeho importéra ropy drzi Rusko u? treti rok v rade. Dovoz Ciny z Ruska
sa zvysil o0 58 % oproti predchadzajicemu roku na 7,35 mil. ton, ¢o predstavuje najvys-
Siu hodnotu a zodpoveda priblizne 1,73 mil. barelov za den (bpd).

Kazachstan je najvacsia a hospodarsky najrozvinutejsia krajina strednej Azie a méa
druhé najvacSie zasoby ropy medzi byvalymi sovietskymi republikami, pricom v roku
2017 boli overené zasoby asi 30 mid. barelov (Fitchgroup, 2018). Napriek tomu Kazach-
stan nepatri medzi najvyznamnejSie partnerské krajiny v oblasti importu ropy do Ciny.
V roku 2015 krajiny podpisali Spolocné vyhlasenie o novej etape komplexného strate-
gického partnerstva s Cinou, kde strany sthlasili ajs prehlbenlm energetického partner-
stva. Kazachstan je jednym z najaktivnejsich partnerov v ramci BRI. Cina by tak mala
participovat’ na rozvoji novych projektov v oblasti prieskumu loZisk ropy a zemného
plynu, ako aj spracovania ropy a krajiny maju urychlit’ expanziu ropovodov Cina - Ka-
zachstan, vystavbu druhej fazy ropovodu Cina — Kazachstan (Beyneu — Bozoy —

> CNPC je Cinska Statna spoloCnost, ktora ma ropné a plynove aktiva a zaujmy vo viac ako 30 krajinach v
Afrike, Strednej Azii, Rusku, Amerike, na Strednom vychode, Tichomori a dalsich regiénoch. Je jednym z
najvacsich vyrobcov a dodavatel'ov ropy a zemného plynu v poskytovatel'ov sluZieb v oblasti ropnych poli
na svete.

6 SINOPEC alebo China Petroleum and Chemical Corp. je Statna spolocnost’ a najvacsi svetovy ropny, plyna-
renskym a petrochemicky konglomerat zriadenym Statom v juli 1998 na zaklade byvalej ¢inskej China Pet-
rochemical Corporation. Skupina Sinopec ma zakladné imanie vo vyske 274,9 mid. RMB.
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Symkent) a modernizaciu rafinérie Symkent (FMPRC, 2015). Surovinové bohatstvo a ge-
ostrategicka poloha umoznila Kazachstanu stat’ sa dolezitou sucastou dovoznych tras
ropy do (vll'ny. Vyznam tranzitnej krajiny je spajany najma s existenciou ropovodu Ka-
zachstan — Cina.

Tab. 1 Kapacita hlavnych vyvoznych tras ropy z Kazachstanu a Ruska do Ciny

(v bpd.)

TRASA KAPACITA
Ropovod Kazachstan — Cina 400 000

ESPO 600 000

Pristav Kozmino 630 000

Spolu 1 630 000

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a: The National Bureau of Asian Research (2018).

Ako vyplyva z tabulky 1, najvyznamnejsie trasy na dovoz ropy do Ciny cez Kazach-
stan a Rusko su ropovod ESPO, ropovod Cina — Kazachstan a pristav Kozmino. Zakladom
ruského exportu ropy do Ciny je ropovod ESPO, ktory spaja hlavny rusky ropovodny
systém v TajSete s pristavom Kozmino na vychodnom pobrezi Ruska ned'aleko mesta
Vladivostok, ktory je zobrazeny na obrazku 3. Vyznamnou je vSak vedl'ajsia vetva ropo-
vodu, ktory vedie zo Skovorodina cez Cinske hranice do mesta Daqging. Potrubie ESPO,
ktoré ma sucasnu kapacitu 58 mil. ton rocne alebo okolo 1,2 mil. bpd, zacalo prevadzku
v roku 2011 a bola rozsirena na sicasnu velkost' v dvoch fazach: Vetva smerujuca do
Ciny ma kapacitu 600 tis. bpd, ale zatial' nie je v plnej miere vyuzivana kvoli problémom
na Cinskej strane (NBR, 2018). OCakava sa, Ze celkova kapacita systému dosiahne 1,6
mil. bpd, pricom len nieCo viac ako jedna tretina z toho p6jde priamo do Ciny, jedna
Stvrtina p6jde do ruskych rafinérii na vychode a zvySok sa bude predavat’ cez pristav
Kozmino.

Obr. 3 Ropovod Vychodna Sibir — Tichy ocean
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Zdroj: The National Bureau of Asian Research. (2018). Dostupné na http://www.nbr.org/wp-content/uplo-
ads/pdfs/publications/special_report_74_emerging _russia-asia_energy_nexus_dec2018.pdf
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Druh( vyznamn( trasu tvori ropovod Cina — Kazachstan (KCOP). V roku 1997 pod-
pisali Ministerstvo energetiky a prirodnych zdrojov Kazachstanu a CNPC dohodu v stvis-
losti s projektmi zameranymi na rozvoj a vystavbu tohto ropovodu. Vystavba sa zacala
v maji 2004, ked’ Kazachstan a Cina podpisali dohodu o vystavbe ropovodu KCOP s dIz-
kou 1 240 km, ktory by dodaval ropu z Kazachstanu do zapadnej provincie Xinjiang” v
Cine.

Obr. 4 Ropovod Atasu — Alashankou

KAZAKHSTAN

Atasu o % “\
: { Alashankou
aw ' 3 ¢ ) CHINA

Zdroj: KCP. Dostupné na http://www.kcp.kz/projects/atasu_alashankou?language=en

NajdlhSou cast'ou je ropovod, ktory sa nachadza medzi kazasskym mestom Atasu
a Cinskym Alashankou, zobrazeny na obrazku 4. V juli 2006 zacala KCOP prepravovat’
priblizne 200 tis. bpd (CCTR, 2006). Podl'a Astana Timesu (2013) bola plna kapacita
ropovodu Atasu — Alashankou dosiahnuta v roku 2013, ked’ boli spustené dve nové cer-
pacie stanice, pricom kapacita bola zvySena z 2,2 mil. ton v roku 2006 na 10,4 mil. ton
v roku 2012.

.....

vozu ropy Vv krajine pokracuje v preprave cez namorné trasy, ako su Hormuzsky prieliv
a ,,problematickd" Uzina Malacca. Rusko, viac ako ktorakolvek ina krajina, prispelo k
diverzifikacii Cinskych dovoznych ciest ropy. Objem 1,2 mil. bpd, ktoré dodalo Rusko do
Ciny v roku 2017, bolo prepravenych po susi ropovodmi, alebo len na kratku vzdialenost’
po mori. Naproti tomu Kazachstan, dalsi Cinsky importér v regione, vyviezol do krajiny
v roku 2017 iba 50 tis. bpd. Predpokladany rast dovozu ropy do Ciny v nasledujucich
piatich rokoch vSak bude pravdepodobne vacsi, ako akékol'vek zvysenie dodavok ropy z
Ruska a Kazachstanu. IEA oCakava, Ze dovoz cinskej ropy vzrastie z 8,8 mil. bpd v roku
2017 na 10,8 mil. bpd v roku 2023. Pre porovnanie, kombinovana kapacita Cinskej vetvy
ESPO, pristavu Kozmino a ropovodu Kazachstan — Cina je v sucasnosti len 1,63 mil. bpd.
Aj keby sa tato kapacita vyuzila na dodavku ropy do Ciny, podiel jej celkového dovozu z
Ruska a Kazachstanu by v roku 2023 zostal priblizne na urovni 15 % (NBR, 2018). Zos-
tavajlcich 85 % by pokraCovalo po mori prostrednictvom tankerov. Prave preto Cina
rozsSiruje svoje aktivity v Uplne inych regidénoch a na inych kontinentoch, ktoré su bohaté
na nerastné suroviny ako napriklad Afrika a Latinska Amerika.

7 Xinjiang alebo Ujgurska autonémna oblast’ Cinskej f'udovej republiky leZi v severozépadnej Cine, v centre
euroazijského kontinentu, a s rozlohou asi 1 660 000 km2. Hrani¢i s 6smimi krajinami vratane byvalych
sovietskych stredoazijskych republik, Mongolska, Afganistanu, Pakistanu a Indie.
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2.3 Uloha Afriky a Juznej Ameriky v ramci dodavok ropy do Ciny

Cinske projekty zamerané na tazbu a spracovanie ropy a zemného plynu pomahaju
zabezpeéit energetické zdroje v zahranidi, aby uspokojili rastici dopyt Cl'ny po energii
rokmi 2011 a 2013 cinske ropné spolocnosti investovali 73 mid. USD do prOJektov \%
oblasti ropy a zemného plynu v zahranici (IEA, 2016). Cinska ropna spolo¢nost’ Sinopec
potvrdila, Ze planuje zvysit' svoje zahrani¢né investicie na viac ako 30 mid. USD, o je
takmer dvojnasobok uz vynalozenych zdrojov spolocnostou v 30 roznych krajinach v
rokoch 2010 az 2015.

Cina sa v poslednych dvoch desatrocCiach stala hlavnym investorom pre krajiny Af-
riky a Latinskej Ameriky. Cinske narodné ropné spolo¢nosti intenzivne investovali
v oboch regiénoch, ¢im sa zacal rozvijat’ obojstranne vyhodny obchodny vztah. Latinska
Amerika a Afrika mali to, ¢o Cina potrebovala — zasoby ropy a plynu, zatial’ ¢o Cina s
obrovskymi prebytkami financnych prostriedkov pontkla financovanie a investicie kraji-
nam produkujucim ropu s obmedzenymi hotovostnymi prostriedkami v oboch regiénoch.

Afrika

Najvacsimi ¢inskymi investormi v africkom ropnom priemysle su statne spolocnosti
China National Offshore Qil Corporation (CNOOCS8), China National Petroleum Corpora-
tion a China Petrochemical Corporation (Africa, oil and power, 2017).

Podiel importovanej ropy z Afriky sa v sicCasnosti udrZiava na rovni 20 — 25 %.
Najvacsimi africkymi exportérmi ropy do Ciny su Angola s podielom 10,4 %, Kongo 2,7
% a Libya 2 % (WTEX, 2019). Medzi daI5|ch vyznamnych exporterov patri aj ngerla
a v minulosti to boli aj Sudan a Juzny Sudan. Cinske narodné ropné spolocnosti majti na
tomto kontinente spustenych viacero projektov. Medzi niektoré z nich patria aj d'alej
uvedené projekty v Angole, Nigérii a Juznej Afrike a Botswane.

Angola

Zasoby ropy v Angole st momentalne odhadované na 17,6 mld. barelov. Angola je
druhou najvacSou krajinou produkujicou ropu v subsaharskej Afrike a clenom OPEC
s tazbou priblizne 1,55 mil. barelov ropy rone (Deloitte, 2018). Ropné naleziska tejto
krajiny su rozdelené na 50 blokov. Ako méZeme vidiet' na grafe 5, az 49 % exportovanej
ropy Angoly v roku 2014 importovala Cina. V sucasnosti sa vyse 50 % ropy z Angoly
exportuje do Ciny. Angola bola v roku 2018 tretim najvacsim dodavatelom ropy pre Cinu
s podielom 10,4 % z celkového importu ropy. (WTEX, 2019).

8 CNOOC je jednou z najvacSich narodnych ropnych spoloCnosti v Cine. Je to tretia najvacéia narodné ropna
spolocnost’ v Cinskej l'udovej republike, po CNPC a Sinopec.
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Graf 5 Export ropy z Angoly podla destinacie (v %)
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Zdroj: vlastné spracovanie podla US EIA (2015). Dostupné na http://www.eia.gov/beta/international/ analy-
sis_includes/countries_long/Angola/archive/pdf/Angola_2015.pdf

Cinske ropné spolo¢nosti investovali vel'ky objem pefiazi do ndkupu akcii v ropnom
priemysle v Angole. Ide najma o Cinskych ropnych gigantov Sinopec a CNOOC. V roku
2004 spoloCnost’ Sinopec ziskala tazobné prava v bloku 3/80. Ponuka spoloCnosti Sino-
pec zahfhala Gver v hodnote 2 mid. USD od Exportno-importnej banky Ciny, o pomohlo
tomu, aby Sonangol (narodna ropna spolocnost’ Angoly) rozhodol v prospech Sinopec a
nepredIZil licenciu spoloCnosti Total. V roku 2004 spoloCnosti Sonangol a Sinopec tiez
zalozili spolo¢ny podnik Sonangol Sinopec International Ltd., prostrednictvom ktorého
spolupracuju na vyrobe a rafinacii ropy v bloku 14. V roku 2009 kupili CNOOC a Sinopec
20 %-ny podiel v bloku 32 od Marathon Qil Corp. za 1,3 mld. USD. Sinopec d‘alej vlastni
50 %-ny podiel v bloku 18, ktory spolocnost’ kipila v marci 2010 za 2,46 mid. USD.
Tento blok je rozdeleny na dve polovice. Jedna polovica je v stcasnosti vo vyvoiji a druha
produkuje viac ako 240 tis. barelov ropy denne. Sinopec v roku 2014 v ramci spolo¢ného
podniku Sonangol Sinopec International v spolupraci so spolo¢nost'ami Total, Sonangol,
Esso a Galp Energia, investoval do rozsirenia operacii v bloku 32.

Od roku 2010 ide o najvacsiu zahrani¢nu investiciu v ropnom priemysle v Angole.
Investicia sa pouZila na rozvoj ropného projektu Kaombo, ktory sa nachadza pri pobrezi
Angoly. Ocakava sa tam, Ze vyrobna kapacita bude 84 mil. barelov ropy ro¢ne s odha-
dovanymi zasobami 650 mil. barelov. V polovici roku 2018 bola uvedena do prevadzky
prva Cast’ mega projektu Kaombo. V sucasnosti produkuje 115 tis. barelov denne a oca-
kdva sa, ze dosiahne vrchol na Urovni 230 tis. barelov denne, ked’ bude v prevadzke
druha polovica vrtu v roku 2019 (Deloitte, 2018).

Nigéria

Napriek tomu, Ze Nigéria nepatri do prvej desiatky exportérov ropy do Ciny, patri
ku krajinam OPEC s najvacSimi zasobami ropy na svete. Podla Africa, Oil and Power
(2014) v roku 2005 Cina a Nigéria podpisali dohodu o predaji ropy v hodnote 800 mil.
USD. Cina sa zaviazala nakupovat’ 30 tis. barelov denne pocas piatich rokov, taktiez vsak
ziskala licenciu na prevadzku Styroch ropnych blokov a prevzatie nigérijskej rafinérie. V
juni 2016 podpisala Nigéria, ako dodavatel’ ropy do Ciny, predbezné zmluvy v hodnote
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80 mld. USD s cinskymi spolo¢nostami na modernizaciu svojej ropnej a plynovej infra-
Struktury. Spolocnost’ Sinopec bola jednou z 38 cinskych spolocnosti, ktoré sa na tejto
dohode podielali.

Vedenie spolo¢nosti CNOOC v juli 2018 vyjadrilo zaujem investovat’ dalSie 3 mid.
USD do svojich existujlcich projektov na tazbu ropy a zemného plynu na pobrezi Nigé-
rie. Celkovo investovali do svojich nigérijskych projektov viac ako 14 mid. USD. Nigéria
sa tak stala najvacSou investicnou destinaciou pre spolo¢nost’ CNOOC (Punchng, 2018).

Juzna Afrika a Botswana

V roku 2017 prebehol obchod medzi spoloc¢nostami Sinopec a Chevron. Sinopec
kupil za 900 mil. USD 100 % dcérskej spolocnosti Chevron v Botswane a 75 % Caltex
(dcérskej spolocnosti Chevronu v Juznej Afrike), zvysnych 25 % akcii vlastnia miestni
akcionari v sulade s pravidlami Juznej Afriky. V ramci dohody cinska spolo¢nost’ ziskala
rafinériu v Kapskom Meste, ropné sklady, tovaren na vyrobu maziv v Durbane a servisno-
distribu¢nu siet’ Caltexu v Juznej Afrike a Botswane (Qilprice, 2017). Rafinéria v Kapskom
Meste ma kapacitu 5 mil. ton rocne.

Juzna Amerika

V roku 2019 bol podiel ropy dovezenej z Latinskej Ameriky priblizne na Grovni 12
%. Napriek tomu, Ze hodnota importovanej ropy zo Statov Latinskej Ameriky nie je na
urovni importov z Afriky alebo blizkeho vychodu, je pre Cinu tento region dolezity. Vzhla-
dom na to, Ze iba vo Venezuele sa nachadzaju zasoby ropy v objeme asi 300 mid. Bare-
lov, je tento regidon bohaty na zdroje tejto komodity. Ako v pripade Afriky, tak aj na
kontinente Latinskej Ameriky maju Cinske spoloCnosti viaceré projekty v oblasti energe-
tiky. Cina v Latinskej Amerike na zaistenie ropy pouziva hlavne priame financovanie vy-
menou za ropu. Hlavnymi poskytovatelmi financovania pre krajiny Juznej Ameriky su
Cinska Rozvojova Banka (CDB) a Exportno-importna banka Ciny. Staty, ktoré dostanu
financovanie na r6zne projekty, nasledne splacaju dany Gver exportom ropy do Ciny.

Venezuela

Cina poskytla Venezuele od roku 2007 vo forme tverov 54 mid. USD, vymenou za
ropu. Priblizne polovica venezuelského exportu ropy v sucasnosti sliZi ako splatky uverov
Ciny (The Dialogue, 2015). Petrdleos de Venezuela (PDVSA — Statna ropna spolocnost’
Venezuely) uz vySe dekady splaca Cinske Uvery exportom ropy. Venezuela v stcasnosti
dlhuje Pekingu 23 mid. USD, ktoré splaca vyvozom ropy. V auguste 2018 mala spoloc-
nost’ PDVSA splatenych priblizne 30 mid. USD z Gverov v celkovej vyske 54 mid. USD.
Tato suma zahfna aj Uver vo vyske 4 mid. USD (tiez kryty ropou), ktory CDB poskytla v
prvom Stvrtroku 2016, ked’ Caracas a Peking podpisali dvojro¢n dohodu, ktora umoz-
novala PDVSA pozastavit’ platby istiny a uroku ropného dlhu na dva roky. Tato dohoda
uplynula v aprili 2018. Nakol'ko sa byvalému prezidentovi Madurovi nepodarilo zabezpe-
Cit’ predIZenie platnosti dohody o odloZeni splatnosti dihov, export ropy z PDVSA do Ciny
(ako splatky dlhu) sa bude musiet’ zvysit' na priblizne 340 tis. barelov denne od oktébra
2018. Predtym sa splatky pohybovali na urovni 164 tis. barelov denne (Argus Media,
2018). Dalsi vyvoj splacania dlhu je zatial’ neisty z dovodu meniacej sa politickej klimy
vo Venezuele a nastupu nového prezidenta Juana Guaida.
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Brazilia

V novembri 2009 CDB a brazilska statna ropna spolocnost,, Petrobras podpisali
zmluvy o financovani za priblizne 10 mld. USD vymenou za ropu. Podl'a podmienok mala
Brazilia exportovat’ 150 tis. barelov ro¢ne do Ciny a az 200 tis. barelov roc¢ne do konca
roka 2019 (The Dialogue, 2015). Od 2007 do 2017 poskytli Brazili CDB a Exportno-
importna banka Ciny financovanie vo vyske 28,9 mid. USD, z ¢oho 12 mid. USD bolo
pouzitych na projekty suvisiace s tazbou a produkciou ropy (The Dialogue, 2018).

Ekvador

Ekvadoru poskytla Cina od roku 2009 viac ako 12 mid. USD, pri¢om va&sina Gverov
v dosledku vystavby ropného pola ITT (Ishpingo — Tambococha - Tiputini) (The Dialo-
gue, 2015). V roku 2009 poskytla CDB Uver ekvadorskej spolo¢nosti PetroAmazonas vo
vyske 1,2 mld. USD so splatnost'ou 3 az 5 rokov na vystavbu vrtu na ropnom poli ITT.
Na tomto projekte spolupracuju aj Cinske Statne ropné spolo¢nosti CNPC a Sinopec pod
hlavickou joint venture Andes Petroleum. Vftanie sa zacalo v Tiputini v maji 2015 a
produkcia sa zacala v aprili 2016.

V oktdbri 2014 sa planovalo vybudovanie troch platforiem a 90 vrtov. Priblizne 200
je potrebnych na extrahovanie 920 mil. barelov ropy, ktoré sa nachadzaju v bloku. V Is-
hpingu planuje PetroAmazonas od roku 2017 vybudovat' 5 platforiem a 10 vrtov (AID-
DATA, 2017). Od juna 2010 do decembra 2017 poskytla Ekvadoru CDB a Exportno-im-
portna banka Ciny financovanie vo vySke 28,9 mld. USD na r6zne projekty, z ¢oho 1
mlid. USD (v roku 2010) bola pouzitd na projekty stvisiace s tazbou a produkciou ropy
(The Dialogue, 2018).

Zaver

V minulosti patril Cinsky energeticky mix k tym, kde previadala vyroba elektrickej
energie v tepelnych elektrariiach. To sa vSak v poslednom case postupne meni a Cina
sa snaZi svoj energeticky mix viac diverzifikovat'. Vzhladom na to, Ze nedisponuje dos-
tatkom vlastnych surovinovych zdrojov je nitena dovazat suroviny zo zahranicia. Import
tychto surovin predstavuije pre energetickl bezpecnost’ Ciny geopolitickd hrozbu. Suro-
viny su dovazané najCastejSie namornymi cestami. V ¢inskom pripade je najvacsou hroz-
bou UZina Malacca, cez ktoru prudi vacSina jej dovozu. Na zabezpecenie dodavok ropy,
ktoré bude v nasledujucich rokoch potrebovat’ si Cina zvolila stratégiu nadvazovania uz-
Sich vzt'ahov s Co najviac Statmi a zaroven sa snaZi so svojimi obchodnymi partnermi
vytvarat’ alternativne dopravné cesty pre spominané suroviny.

Ako z prispevku vyplyva, vztahy medzi Cinou a Ruskom v oblasti energetiky su v
poslednom desat’rodi silnejsie ako kedykol'vek predtym. Vyvoz ruskej ropy do Ciny sa
medzi rokmi 2008 a 2017 zvysil viac ako patnasobne, ¢im Rusko odsunulo Saudsku
Arabiu z pozicie najvacsieho Cinskeho dodavatel'a ropy. Rusko sa méze medzi¢asom stat’
aj hlavnym dodavatel'om zemného plynu do ked’ sa zacn( realizovat’ projekty a budu sa
plnit’ kapacity. Dal$im posilnenim vyznamu Ruska, ako obchodného partnera v oblasti
dodavok ropy by malo byt vytvorenie ,Poldrnej Hodvébnej cesty* v Arktide, ktora ma
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posilnit’ lodnd dopravu cez sever azijského kontinentu. Rozpustenie I'adu v Arktide uvol'-
nilo cestu cez severné Rusko do Ciny a Kdrey, ¢o je mozné vyuzit' na vyvoz ruského
skvapalneného zemného plynu z pristavov, ako je Murmansk. Primarnou hnacou silou
prehlbujlcich sa bilateralnych energetickych vzt'ahov je strategické poskytovanie kapi-
talu Cinskymi financnymi institGciami ruskym energetickym spolocnostiam na zabezpe-
¢enie dlhodobych kontraktov o dodavkach ropy a zemného plynu a na rozvoj infrastruk-
tdry na ich zabezpecenie.

Diverzifikaciu energetickych zdrojov Cina d'alej sleduje na inych svetadieloch. Naj-
posobia v takmer dvadsiatich africkych krajinach, z nich medzi najvyznamnejSie patria
Angola, Nigéria, Juzna Afrika a Botswana. Cina v Afrike posobi ako aj v upstream-ovych
odvetviach, tak aj downstream-ovych odvetviach, ktoré predstavuju vyznamnu strate-
gicku vyzvu pre etablované vel'ké spolocnosti aj mensie spoloc¢nosti, ktoré sa uz mnoho
rokov teSia z nerastného bohatstva v energetickom sektore tohto kontinentu. Overené
zasoby ropy v Latinskej Amerike podnietili Cinu k investicnym aktivitam v ramci ropného
priemyslu a vytvorili strategické partnerstvo.
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Pojem, vznik a zanik zalozného prava

Dugan Holub?!

Definition, establishment and termination of the lien

Abstract

The effective possibility of securing obligations as well as effective law enforcement are
two fundamental legal pillars of the company’s economic growth. The legal order of the
Slovak Republic has created institutes that ensure the satisfaction of the creditor's
claims, unless the debtor is able or unwilling to fulfil his obligation properly and on time.

In the case of hedging institutes, this is a supportive source of satisfaction of the credi-
tor's claim, which can only be initiated if the receivable has not been properly and timely
fulfilled by the debtor and has not otherwise ceased to exist; offsetting. In 2002, the
reform of the lien mainly had an impact on improving the market for secured loans in
the banking sector.

Financing of entrepreneurial activities was more supported, especially in the segment of
small and medium-sized enterprises.
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Uvod

Zmluvy, na zaklade ktorych vznikaju zavazkové vztahy medzi zmluvnymi stranami,
sa uzatvaraju preto, aby sa plnili. Pravny poriadok Slovenskej republiky vytvoril insti-
taty, ktoré zabezpecuju uspokojenie pohladavok veritel'a, pokial’ diznik nie je schopny
alebo nie je ochotny splnit’ svoj zavdzok riadne a vcas. Tieto prostriedky patria do sku-
piny osobitnych sikromnopravnych prostriedkov ochrany subjektivnych prav a povin-
nosti zavazkovych vzt'ahov. (Suchoza, Husar, 2009) V pripade zabezpecovacich instita-
tov ide o podporny zdroj uspokojenia pohl'adavky veritela, ktory moze nastupit’ az vtedy,
ak pohl'adavka nebola diZznikom riadne a véas splnena a ani nezanikla inym spdsobom,
napr. zapocCitanim. Veritel' v konkrétnom pripade méze pouzit' na zabezpecenie jednej
pohl'adavky viac zabezpecovacich instititov, ak sa ich realizacia vzajomne nevylucuje.

1 JUDr. Dudan Holub, PhD., Ekonomicka univerzita v Bratislave, Obchodnd fakulta, Katedra obchodného
prava, Dolnozemska cesta 1, 852 35 Bratislava, e-mail : holub@euba.sk
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1 Metodika prace

Cielom prispevku je analyza pravnej upravy zalozného prava, najma zmluvného
zaloZzného prava. DalSim cielom prace je analyza miest, ktoré mézu byt’ potencialnym
nositel'om tazkosti pri praktickej realizacii prava. Zadané ciele si vyZaduju, aby boli na-
plfané v urcitej postupnosti, smerom od pozitivhopravnej Upravy k zadefinovaniu prob-
Iému, jeho uchopeniu a naslednému rozboru. Metddami, ktoré pouZzijeme v tejto praci,
budl metdda analyticka, ktorej primarnym ciel'om bude rozbor nastolenej problematiky
podla platného pravneho stavu, dostupnej judikatury a viastnych vychodisk, metdda
komparativna a metdda deskriptivna. Metédou spracovania su deskripcia a analyza za-
lozného prava, pricom sa opierame o platné pravne predpisy, judikatiru slovenskych
a Ceskych sudov a odbornd literatdru.

2 Pojem a pravna uprava zalozného prava

Zalozné pravo je jednym z najcastejSie pouzivanych a najkvalitnejsich zabezpeco-
vacich prostriedkov, ktoré zabezpecuju splatenie pohl'adavky veritel'a. Pojem zalozného
prava a jeho funkcie si definované v ustanoveni § 151a zakona ¢. 40/1964 Zb. Obcian-
sky zakonnik v zneni neskorsich predpisov (d'alej len Obciansky zakonnik), podla ktorého
zalozné pravo slUZi na zabezpecenie pohl'adavky a jej prislusenstva tym, Zze zaloZzného
veritela opraviiuje domahat’ sa uspokojenia pohladavky z predmetu zaloZzného prava,
ak pohl'adavka nie je riadne a vcas splnena.

V tejto definicii su vyjadrené zakladné charakteristické znaky (zdsady) a funkcie
zalozného prava:

a) zasada akcesority k zabezpecCenej pohl'adavke, znamena, ze vo vztahu k za-
bezpecovanému zavazku ma zalozné pravo povahu akcesorického zavazku, t.
j., ak k vzniku hlavného zavézku neddjde, nemdze dojst’ ani k vzniku akceso-
rického zavazku.

b) zasada subsidiarity voci zabezpeCovanému zavazku, znamena, Ze zalozné
pravo je podpornym zdrojom uspokojenia pohl'adavky zaloZzného veritela,

c) funkcia zabezpecCovacia, znamena, Ze zalozné pravo ako vedlajsi vztah pristu-
puje k pohl'adavke ako prostriedok na jej hmotnopravne a procesnopravne po-
silnenie (Lazar, 2006),

d) funkcia uhradzovacia, ktora nastupuje ako sank¢na v pripade, ak zabezpeco-
vana pohladavka nie je splnena riadne a vcas.

Zalozné pravo zarad'ujeme medzi vecné prava k cudzej veci, je pravom absolut-
nym, ktoré posobi voci ktorémukol'vek vlastnikovi zalozenej veci alebo veritel'ovi zaloze-
nej pohladavky alebo majitel'ovi inej majetkovej hodnoty, bez ohl'adu na to, i vlastnik
zalohu, prava alebo inej majetkovej hodnoty toto pravo zriadil sam alebo na neho preslo
ako pravo spojené s vecou, pravom alebo majetkovou hodnotou. V néleze Ustavného
sudu Ceskej republiky zo dna 2.10.1997, sp., zn. III. US 90/1997 sa uvadza: ,ZdloZné
pravo, ako vyplyva z § 151a a nasl. Oz, je prdvom vecnym, co znamend, Ze nepdsobi
iba voci osobe, ktord s veritelom uzavrela zaloZnu zmluvu, ale aj voci tretim osobam. To
vsak neznamend, Ze od vzniku zaloZného prava by viastnik zaloZenu vec nemohol scu-
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azit, ¢i inak s riou disponovat, pretoZe zaloZné pravo pdsobr aj voci dalsiemu nadobu-
datelovi. Jedinym obmedzenim viastnickeho prava k nehnutelnosti, ktord je zatazend
zdloZnym pravom, je, Ze viastnik nehnutelnosti musi strpiet, aby sa zalozZny veritel’v pri-
pade nespinenia zabezpecenej pohladavky uspokojil zo zdlohu. Toto obmedzenie vsak
plsobi aj na kaZdého nového viastnika. Podla § 151b ods. 1 OZ moZe zdloZné pravo
vzniknut’ na zaklade pisomnej zmluvy, schvdlenej dedicskej dohody alebo zo zakona,
pricom zakonodarca nespdja so sposobom vzniku zaloZného prava Ziadne diferencované
pravne nasledky. Z tychto dbévodov nemoZno preto dospiet’ k zaveru, Ze od okamihu
zapisania poznamky je obmedzend akakolvek dispozicia s nehnutelnostami, ktoré su
predmetom zaloZného préva, az do casu zéniku zakonného zalozného prava, pretoze
jednak by to znamenalo zasah do viastnickych prav subjektu v rozpore s vecnopravnym
dosahom zdloZného a jednak by tym bol preferovany iba jeden z veritelov, a to stat bez
toho, aby takd preferencia mala oporu v pravnom predpise."

Veritela, ktorého pohladavka je zabezpecena zaloZznym pravom, oznacujeme ako
zalozného veritela. DIZnika, ktorého splnenie zavazku vodi veritelovi sa zaloznym pra-
vom zabezpecuje, nazyvame zaloZzcom. Spravidla byva zalozca samotny zavazkovy dliz-
nik, ak je vlastnikom zalohu. Pokial' tomu tak nie je, potom k pravnemu vztahu medzi
veritelom a diZznikom pristupuje tretia osoba, ktora je vlastnikom zalohu, t. j. zalozca
(tzv. zélozny dlznik). Zalozca v takom pripade poskytnutim svojej veci ako predmetu
zalozneho prava nema povinnost’ spinit’ zavazok (dih) veritelovi, ale strpiet’ uspokojenie
pohl'adavky zo zalohu. (Beskyd, 2016) V rozhodnuti NajvysSieho sudu Ceskej republiky
sa v tejto suvislosti uvadza: ,ZaloZné pravo sliZi na zabezpecenie pohladavky pre pri-
pad, Ze dih, ktory jej zodpoveda, nebude vcas spineny s tym, Ze v tomto pripade mozno
dosiahnut’ uspokojenie z vytazku spenaZenia zélohu. Z uvedeného vyplyva, Ze zo zaloZ-
ného prava vznikaju prava a povinnosti zaloznému veritelovi, t, j. tomu, kto mad pohla-
davku zabezpecenu zaloZnym pravom a kto ma pravo na uspokojenie z vytazku spena-
Zenia zalohu, ak nebude dih, ktory zodpovedsa zabezpecenej pohladavke, vcas spineny
a zéloZnému diZznikovi, t. j. osobe, ktord je viastnikom (majitelom) predmetu zaloZzného
prava (zélohu) a ktorej majetok (jeho speriaZenie) ma byt’ pouZity na uspokojenie za-
loZného veritela, ak nebude dih, ktory zodpoveda zabezpecenej pohladavke, vcas spl-
neny."?

Uprava zaloZného prava je primarne obsiahnuta v Obcianskom zakonniku, tato véak
nie je komplexna, pretoze upravu zaloZzného prava najdeme aj v osobitnych pravnych
predpisoch. Pravna Uprava obsiahnuta v osobitnych pravnych predpisoch doplna vSeo-
becnl Upravu pravidlami vztahujlcimi sa na rézne predmety zalohov. Pokial’ prislusny
osobitny zakon neobsahuje Specidlnu Upravu, resp. neupravuje niektoré zalezitosti od-
liSne, pouZije sa vSeobecna pravna Uprava zalozného prava obsiahnuta v Obcianskom
zakonniku. Zaloh, t. j. predmet zabezpecenia, je rozhodujucim kritériom pre aplikaciu
prislusnej pravnej Upravy. (Beskyd, 2016) Predmetom zabezpeCenia mozu byt' napr.,
veci hnutel'né a nehnutelné , pravo, pohl'adavka (vratane pohl'adavky z uctu v banke),
subor veci, prav alebo inych majetkovych hodnét, podnik alebo Cast’ podniku. Predme-
tom zalohu méZe byt’ d'alej obchodny podiel®, patent?, ochranna znamka>, cenny papier,

2 Rozsudok Najvy&Sieho stdu Ceskej republiky zo diia 10.novembra 2010, sp. zn. 21 Odo 4069/2009.
3 Upravené v zékone ¢. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik v zneni neskorsich predpisov.

6 Upravené v zakone ¢. 435/2001 Z. z. o patentoch, dodatkovych ochrannych osvedCeniach a o zmene a
doplneni niektorych zakonov (patentovy zakon) v zneni neskorsich predpisov.

5 Upravené v zakone €. 506/2009 Z. z. o ochrannych znamkach v zneni neskorsich predpisov.
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akcie, podielové listy, dlhopisy, vkladové listy, pokladnicné poukazky, vkladné knizky,
investicné certifikaty®, dizajn’, namorna lod®, civilné lietadlo®, (UZitkovy vzor'®. Pravna
Uprava dalej rozliSuje zakonné zalozné pravo prenajimatela na zabezpecenie najom-
ného!!, zakonné zaloZzné pravo na zabezpecenie narokov zo zmluvy o skladovani, za-
konné zaloZzné pravo na zabezpecenie narokov zo zmluvy o bankovom uloZeni vecit?,
zakonné zalozné pravo k bytu na Ucel zabezpecenia pohl'adavok vzniknutych z pravnych
Ukonov tykajucich sa domu?3, zakonné zalozné pravo uschovavatela listinnych cennych
papierov uloZzenych do Uschovy na zabezpecenie jeho prav zo zmluvy o Uschove cennych
papierov!*, Zakonna Uprava pozna tieZ administrativne zalozné vo forme danového exe-
kuc¢ného zalozného prava'®, exekuc¢ného zalozného prava'® a colného zalozného praval’.

3  Zriadenie zalozného prava zmluvou

Hlavné postavenie medzi titulmi, na zaklade ktorych vznika zalozné pravo, ma
zmluva o zriadeni zalozného prava. Pravnej Uprave zaloznej zmluvy sa venuje prvorada
a rozsiahla pozornost’, a to nie len pre jej vyznam a frekvenciu vyskytu v praxi z hl'adiska
vzniku, ale aj pre jej zakonom predvidanu Glohu pri vykone zalozného prava, t. j. pri
uspokojovani pohladavky.(Lazar, 2010) Zakladnymi nalezitostami pisomnej zmluvy
0 zriadeni zalozného prava su :

a) oznacenie zmluvnych stran, t. j. zaloZny dlznik — zaloZca a zalozny veritel’,
b) presné urCenie pohl'adavky, ktorej spinenie zaloh sleduje,
c) presné urcenie predmetu zalozného prava, t. j. zalohu.

3.1 Urcenie zabezpecovanej pohl'adavky

ZabezpeCovanu pohladavku je potrebné presne identifikovat, t. j. uviest’ pravny
dovod vzniku pohladavky, urcit’ veritel'a a diznika z tejto pohladavky, vysku pohl'adavky

6 Upravené v zakone ¢. 566/2001 Z. z. o cennych papieroch a investi¢nych sluzbach a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov.

7 Upravené v zakone €. 444/2002 Z. z. o dizajnoch v zneni neskorsich predpisov.

8 Upravené v zakone €. 435/2000 Z. z. o namornej plavbe v zneni neskorsich predpisov.

° Upravené v zakone €. 143/1998 Z. z. o civilnom letectve v zneni neskorsich predpisov.

10 Upravené v zakone ¢. 517/2007 Z. z. o Uzitkovych vzoroch.

11 Upravené v zakone €. 40/1964 Zb. Obciansky zakonnik v zneni neskorsich predpisov.

12 Upravené v zakone €. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik v zneni neskorsich predpisov.

13 § 15 Zakona ¢. 182/1993 Z. z. o vlastnictve bytov a nebytovych priestorov v zneni neskorsich predpisov.

4 Upravené v zakone ¢. 566/2001 Z. z. o cennych papieroch a investi¢nych sluzbach a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov.

15 Upravené v zakone €. 563/2009 Z. z. o sprave dani (dafiovy poriadok) a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov.

6 Upravené v zakone €. 233/1995 Z. z. o sudnych exekdtoroch a exekucnej Cinnosti (Exekuény poriadok)
a o0 zmene a doplneni dalSich zakonov v zneni neskorsich predpisov.

7 Upravené v zakone €. 199/2004 Z. z. Colny zakon a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskor-
Sich predpisov.
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a jej splatnost. V bankovej praxi sa zabezpeCovana pohladavka zvykne v zaloZnej
zmluve identifikovat’ odkazom napr. na Gverovd zmluvu. Zaloznym pravom je teda za-
bezpecovana konkrétna pohladavka zalozného veritel'a, ktorda moze byt v zmysle usta-
novenia § 151c ods. 1 Obcianskeho zakonnika penazna alebo nepenazna. Pri penaznej
pohl'adavke nie je potrebné (v niektorych pripadoch to nie je ani mozné) vycislit' vopred
v peniazoch vysku prislusenstva pohl'adavky (napriklad vysku beznych Grokov a Urokov
z omeskania), postacuje uviest’ vysku istiny penaznej pohl'adavky.

V pripade, ak je zadloznym pravom zabezpecena nepenazna pohladavka, je po-
trebné, aby si zmluvné strany urcili hodnotu pohl'adavky alebo urcili spdsob, resp. me-
chanizmus, na zaklade ktorého bude mozné hodnotu pohl'adavky urcit, a to kedykol'vek
v priebehu trvania zalozného prava. Aby sa zabranilo pripadnym sporom o vyske zaiste-
nia v pripade, ze sa zmluvné strany dohodli na mechanizme urcenia hodnoty tejto po-
hl'adavky, musi zmluva obsahovat’ aj najvyssiu hodnotu istiny zaistenej pohl'adavky.

Pri identifikovani pohl'adavky je v zmysle ustanovenia § 37 ods. 1 Obcianskeho z&-
konnika potrebné vzdy dodrzat’ poZiadavku urcitosti pravnych dkonov, t. j. zabezpeco-
vana pohladavka musi byt v zaloznej zmluve identifikovana tak , aby nebola zameni-
tel'nd s inou pohl'adavkou zalozného veritela voci rovnakému diznikovi a aby tak zmluv-
nym stranam zaloznej zmluvy bolo zrejmé, aka pohladavka sa zaloZznym pravom zabez-
pecuje. Poziadavku identifikacie zabezpecenej pohl'adavky mozno povazovat' za spinend,
ak je v zaloznej zmluve charakterizovana najma vymedzenim predmetu plnenia, osoby
veritela a osobného dlIZnika, pripadne pravneho dovodu, a to natolko nepochybne, aby
bolo zistitelné, aka pohladavka je predmetom zabezpecenia, a aby ju nebolo mozné
zamenit' s pohl'adavkou inou.

ZaloZznou zmluvou je mozné zabezpedit' aj viac r6znych pohl'adavok zalozného ve-
ritela, o v praxi Casto vyuzivaju najma financné institticie. Ak napriklad banka ako za-
lozny veritel uzavrie zaloznd zmluvu na zabezpecenie pohl'adavok, ktoré vyplyvajd z via-
cerych Uverovych zmlav uzatvorenych s jednym a tym istym dlznikom ako zalozcom,
dohodne s nim zmluvnu dolozku ,.cross default”, t. j. moznost’ vyhlasit’ predCasnu splat-
nost’ vSetkych jeho zabezpecenych pohl'adavok, a to z dovodu nesplatenia Co i len jednej
Z nich, aby tak po vykone zalozného prava len pre jednu nesplacanu pohl'adavku nezos-
tali ostatné pohl'adavky veritel'a nezabezpecené.

Zaloznym pravom moézu byt v zmysle ustanovenia § 151c ods. 2 Obcianskeho za-
konnika zabezpecena pohl'adavka, ktora v Case vzniku zalozného prava uz existuje, ale
aj pohladavka, ktora vznikne v budlcnosti alebo ktorej vznik zavisi od splnenia pod-
mienky. Ak ma byt zdloznym pravom zabezpecena pohladavka, ktora vznikne v buduc-
nosti, je potrebné takd pohladavku v zaloznej zmluve oznacit'. Buduca pohladavka musi
byt oznacena nielen podla titulu, na zaklade ktorého bude zaloZzena, ale aj tak, v akej
podobe podla tohto titulu vznikne. Ak ma byt’ napriklad v budicnosti uzavreta zmluva
o poZzicke, treba zabezpecovanl pohladavku v zaloznej zmluve oznacit’ ako ,pozicku®,
a nie ako ,zavazok poskytnit’ pozicku". Z uvedeného vyplyva, Ze v pripade, ak pod-
mienka nebola splnend alebo pohladavka nevznikne, vzhladom na akcesorick( povahu
zalozného prava, tak nedochadza ani k vzniku zaloZného prava. V pripade splnenia pod-
mienky, teda ak pohl'adavka vznikne, vznikne s touto pohladavkou aj zalozné pravo.

Zalozné pravo pri prevode alebo prechode pohladavky alebo zmeny v osobe veri-
tel'a pohladavky zabezpecenej zaloZnym pravom prechadza v zmysle ustanovenia §
151c ods. 3 Obcianskeho zakonnika spolu s pohladavkou na nadobudatela pohl'adavky.
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Vzhl'adom na povahu zalozného prava prechod, prevod pohl'adavky, ako aj ina zmena
v osobe veritel'a, nemaju za nasledok zanik pohl'adavky, pohl'adavka pIni svoju zabez-
pecovaciu funkciu nad‘alej. Novy veritel’ pohl'adavky, v pripade, ak nebude pohl'adavka
riadne a vCas splnena, moze uspokoijit’ svoju pohladavku zo zalohu. (Fekete, 2005)

3.2 Urcenie zalohu

Zaloh moze byt v zmluve o zriadeni zalozného prava uréeny jednotlivo, ¢o do
mnozstva a druhu, alebo inym spésobom tak, aby kedykol'vek pocas trvania zalozného
prava bolo mozné zaloh urcit’ v zmysle ustanovenia § 151b ods. 4 Obcianskeho zakon-
nika. V tejto suvislosti sa v rozhodnuti Najvyssieho sudu Slovenskej republiky uvadza:
,Z & 151d OZ vyplyva, Ze zalohom méZe byt vec, prévo alebo majetkova hodnota, ktord
Jje prevoditelna. Zaloh mdZe byt’ aj byt a nebytovy priestor, tieZ subor vec], prav alebo
majetkovych hodndt, podnik alebo cast’ podniku alebo ind hromadna vec. Zalohom teda
maoZe byt’ akykolvek majetok patriaci fyzickej alebo prévnickej osobe. Podstatnym zna-
kom pre predmet zaloZného prava je jeho prevoditelnost’ na inu osobu. Zakonodarca v
& 151d ods. 3 a 4 OZ zdébrazriuje, Ze predmet zéloZného prava — zaloh patri zaloZcovi,
resp. ide o zaloh, ktory zéloZca nadobudne v buddcnosti. Pri zmluvnom zéloZnom prave
maoZe byt’ zdloh urceny jednotlivo alebo vymedzenim co do mnoZstva alebo druhu alebo
inym spésobom tak, aby kedykolvek pocas trvania zaloZného prava bolo mozné zaloh
urcit. Predmetom zaloZného prava méZu byt veci, pricom treba rozlisovat’ veci hnutelné
a nehnutelné. Predmetom zdloZného préva méze byt’ aj pravo. Predovsetkym zélohom
moZe byt’ pohladavka." 18

Presné urcenie zalohu je najdoleZitejSou Castou zaloZznej zmluvy. Jednoznacna
identifikacia zalohu je vSak dolezita aj pri ostatnych sposoboch zriadenia zalozného prava
(napriklad zakonnom). Zaloh mozno v zmluve identifikovat’ viacerymi spésobmi. Najjed-
noduchsim sp6sobom urcenia zalohu je jeho jednotlivé urcenie, napriklad opisom. Dalej
je mozné zaloh urcit’ jeho vymedzenim ¢o do mnoZzstva a druhu, pripadne jeho akosti,
¢im moZzno pocas trvania zalozného prava zamenit’ konkrétny predmet zalozného prava,
vtedy nie je potrebné vyClenit’ konkrétnu Cast’ ako predmet zaloZného prava a zalozné
pravo moze byt’ uspokojené ¢imkol'vek z daného mnoZstva a druhu. Dalej sa zmluvné
strany mozu dohodnit’ na takom spdsobe urcenia zalohu, aby bol kedykol'vek pocas
trvania zalozného prava urcitel'ny, napriklad to mozu byt’ konkrétny tovar (uréeny dru-
hovo a ¢o do mnoZstva) alebo zasoby, ktoré sa nachadzaju v urcity den v sklade, a to
v hodnote dohodnutej v zaloznej zmluve, pricom bude zalozca povinny podla dohody
v zmluve tento tovar (zasoby) pocas trvania zalozného prava doplfiat’ tak, aby neklesol
pod dohodnuty objem v zaloznej zmluve. Pri uvedenych sposoboch uréenia zalohu je
potrebné postupovat’ so zvySenou starostlivostou a obozretnost'ou, aby sa predislo v bu-
dudcnosti pripadnym sporom o predmete zalohu. V pripade zaloZenia podniku alebo su-
boru veci je z dovodu pravnej istoty potrebné jednotlivé sicasti podniku identifikovat’
napriklad v prilohe, ktora bude tvorit’ neoddelitelni stcast’ zaloznej zmluvy.

Zalohom moze byt' vec, ktora vznikne v budlcnosti alebo zavisi od splnenia pod-
mienky (§ 151d ods. 4 Obcianskeho zakonnika. V rozhodnuti Najvyssieho stidu Sloven-
skej republiky sa v tejto suvislosti uvadza :,Zdlozné pravo mozno zriadit’ k zalohu, ktory

18 Rozsudok Najvyssieho sidu Slovenskej republiky zo dria 29. aprila 2009, sp. zn. 6 Obo 53/2008.
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zaloZca nadobudne v budicnosti, teda k zalohu, ktory sice objektivne existuje, ale nie je
vo viastnictve zéloZcu, resp. zdloZca nema k nemu pravo, ktoré ho opravriuje zaloh za-
loZit. Okrem toho mozno zaloZit' taky zaéloh, ktory iba v buddcnosti vznikne, alebo kto-
rého vznik zavisi od spinenia podmienky." *° Pravna Uprava upresnuje, Zze zaloZzné pravo
sa vzt'ahuje tak na samotny zaloh, ako aj na jeho sucasti, plody a UZitky, ako aj prislu-
Senstvo. Zaroven dava moznost stranam dohodnit sa na odliSnej Uprave vo vztahu
k sucasti zalohu, plodom a UZitkom a prislusenstvu, pripadne sa mézu pouzit’ ustanove-
nia osobitného zakona.?

4 Vznik zalozného prava

Vznik zalozného prava upravuje Obciansky zakonnik v ustanoveni § 151e) a f).
Pravna Uprava rozliSuje zriadenie zalozného prava a jeho vznik. Pre vznik zalozného
prava sa vyZaduje, aby boli spinené zakonné podmienky: existencia pohl'adavky, ktord
mozno zabezpelit' zaloznym pravom, existencia spdsobilého predmetu zalohu, pravny
dbvod, s ktorym je spojeny vznik zalozného prava (napriklad platna zalozna zmluva,
schvalena dedic¢ska dohoda, rozhodnutie Statneho organu) a pravny sposob jeho nado-
budnutia, t. j. zapisanie zalozného prava do prislusného registra zalozného prava

Vseobecny sp6sob vzniku zalozného prava je upraveny v ustanoveni § 151e ods. 1
Obcianskeho zakonnika, a to registraciou v Notarskom centralnom registri zaloznych
prav (dalej len ,NCRzp“)?!, ktory mozno pouzit’ vzdy, ak nie je iny sposob vzniku zaloz-
ného prava upraveny v Obcianskom zakonniku alebo v inom osobitnom zakone. Pre
vznik zaloZzného prava k hnutelnym veciam sa vyZaduje registracia v NCRzp, okrem vy-
nimky pripadu ru¢ného zalohu, t. j., zalozné pravo moze vznikn(t' tiez odovzdanim veci
zaloznému veritel'ovi alebo tretej osobe do Uschovy (ustanovenie § 151e ods. 5 Obcian-
skeho zakonnika). Aj v tomto pripade sa m6zu zalozca a zalozny veritel dohodnut’, ze
zélozné pravo sa bude registrovat’' v NCRzp. Pravna Uprava nepodmieriuje vznik zaloz-
ného prava odovzdanim veci (zélohu) zaloznému veritel'ovi, ale na jeho vznik vyzaduje
registraciu bud’ v NCRzp, alebo pri urcitych druhoch zalohov, aby sa zalozné pravo re-
gistrovalo v osobitnom registri zriadenom inym zakonom.

V bankovej praxi vo vacSine pripadov nie je ani mozné zriadit’ zalozné pravo spo-
sobom odovzdania zalohu zaloznému veritelovi. Napr. v pripade, Ze banka ako veritel
poskytuje finan¢né prostriedky formou Uveru podnikatel'ovi ako dlznikovi, na financova-
nie kipy strojovych zariadeni, predmet kipy sa stava zaroven aj predmetom zalohu.
Banka ako zalozny veritel' vzdy trva na registracii v NCRzp, a to tak, aby vystupovala ako
zalozny veritel' v prvom rade, ale netrva na odovzdani veci do Uschovy. Na jednej strane
by tym znemoznila podnikatel'ovi v postaveni zalozcu uskutochovat’ svoju podnikatel'skd
¢innost’ a na strane druhej banka ako zalozny veritel nema kapacity na uskladnenie.
Zaroven by banka ako zalozny veritel, ktorému by hnutel'na vec bola odovzdana, pre-
vzala na seba aj povinnost’ predmet zadlozného prava starostlivo opatrovat, chranit’ ho
pred stratou, poskodenim a znienim. PorusSenie tejto pravnej povinnosti by potom

19 Rozsudok Najvyssieho stdu Slovenskej republiky zo diia 29. aprila 2009, sp. zn. 6 Obo 53/2008.
20 § 151d ods. 2 Obcianskeho zakonnika.

21 Upraveny v zakone Slovenskej narodnej rady ¢. 323/1992 Zb. o notaroch a notarskej Cinnosti (Notarsky
poriadok) v zneni neskorsich predpisov.
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banke v zmysle § 420 a nasl. Obcianskeho zakonnika zakladalo zodpovednost’ za vznik-
nutd skodu.

Osobitny spésob vzniku zalozného prava sa tyka nehnutel'nosti, bytov a nebyto-
vych priestorov, ked’ zaloZzné pravo vznika zapisom do katastra nehnutel'nosti v zmysle
zakona €. 162/1995 Z. z.22 V pripade, Ze predmetom zalohu je obchodny podiel, zélozné
pravo vznika jeho zapisom do obchodného registra. V pripade zalozného prava k ochran-
nym znamkam, patentom, dizajnom vznika zalozné pravo zapisom do registra, ktory
vedie Urad priemyselného vlastnictva. V pripade cennych papierov vznika zalozné pravo
registraciou v registri zaloznych prav. Register zaloznych prav v pripade listinnych cen-
nych papierov vedie centralny depozitar. Pri listinnych cennych papieroch centralny de-
pozitar vyznadi pri registracii vzniku zmluvného zalozného prava na listinnom cennom
papieri dolozku ,,na zalozenie". Na vznik zmluvného zalozného prava k listinnym cennym
papierom, ktoré su prevoditelné rubopisom, je potrebné aj pisomné vyhlasenie majitela
cenného papiera na tomto cennom papieri — zaloZny rubopis, na ktorom sa uvedie aj
osoba zalozného veritel'a. V bankovej praxi v pripade, Ze je zriadené zalozné pravo k lis-
tinnym cennym papierom, tak po registracii zalozného prava, ako aj po vyznaceni zaloz-
ného rubopisu, sa tieto listinné cenné papiere, na zaklade preberacieho protokolu, pre-
beraju do Uschovy v depozite zalozného veritela, a to v lehote trvania zalozného prava.

Zalozné pravo k zaknihovanym cennym papierom vznika tiez registraciou zalozného
prava v registri zaloznych prav Centralneho depozitara cennych papierov SR, a.s., ktoré
eviduju v registri emitenta tento depozitar alebo spravcovska spolocnost’ pre zakniho-
vané podielové listy.

Podl'a ustanovenia § 151f Obcianskeho zakonnika sa na vznik zalozného prava k su-
boru veci, prav alebo inych majetkovych hodnét, podniku alebo jeho Casti, vyZaduje
registracia v NCRzp. Dalej plati, Ze na vznik zalozného prava k jednotlivym sicCastiam
zalohu, pre ktoré to ustanovuju Obciansky zakonnik alebo iny zdkon, sa vyzaduje aj
registracia v osobitnom registri. Napriklad zalozné pravo k podniku vznika jeho registra-
ciou v NCRzp, avsak ak je jeho stcast'ou nehnutel'nost’ alebo ina vec, ku ktorej sa vyza-
duje zapis v osobitnej evidencii, vyZaduje sa na vznik takéhoto zalozného prava k tejto
veci zapis v osobitnom registri (pri nehnutel'nostiach ide o zapis v katastri nehnutel-
nosti). Teda plati princip, Ze kazdy predmet (vec) zalozného prava je potrebné zaregis-
trovat’ v NCRzp, ak sa nevyzaduje podla osobitnych zakonov registracia v osobitnom
registri (vynimku pripusta pravna Uprava len v pripade tzv. ru¢ného zalohu). Zalozny
veritel’, v prospech ktorého je podnik zalozeny, sa potom méze uspokojit’ tiez predajom
jednotlivych veci, prav alebo majetkovych hodnét, ku ktorym zalozné pravo vzniklo. Uve-
dena skutocnost’ je zrejma z ustanovenia § 151j ods. 5 Obcianskeho zakonnika.

5 Zanik zalozného prava

V zmysle ustanovenia § 151md ods. 1 Obcianskeho zakonnika zalozné pravo zanika
najma zanikom zabezpecenej pohladavky. K zaniku pohl'adavky dochadza nielen jej spl-
nenim, ale aj napriklad dohodou zmluvnych stran, zapocitanim alebo urovnanim, alebo

22 Upravené v zakone ¢. 162/1995 Z. z. o katastri nehnutel'nosti a o zapise vlastnickych a inych prav k nehnu-
tel'nostiam v zneni neskorsich predpisov.
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zanikom vsetkych veci, prav alebo inych majetkovych hodnot, na ktoré sa zalozné pravo
vztahuje, t. j., ak zanikne zaloh, tak zanikne aj zalozné pravo. Zalozné pravo zanika aj
vtedy, ak sa zalozny veritel vzda zalozného prava. V pripade, ak ziadost’ o vymaz zaloz-
ného prava podava zalozca, musi ju doloZit’ pisomnym potvrdenim zalozného veritel'a
0 zaniku zalozného prava. V praxi vyZaduju registre Uradne overené podpisy zalozného
veritel'a na predmetnych potvrdeniach. Dalej zalozné pravo zanika uplynutim c¢asu, na
ktory bolo zalozné pravo zriadené, na ktory bola povinnost’ obmedzen3, a to bez ohl'adu
na to, ¢i zabezpecena pohl'adavka bola riadne a vcas splnena. V praxi zmluvné zalozné
pravo vacsinou zanika najneskor splatenim zabezpecenej pohl'adavky podl'a dohodnutia
v zaloznej zmluve, alebo vratenim veci zalozcovi, ak zalozné pravo vzniklo odovzdanim
veci.

Zalozné pravo tiez zanika, ak zalozca previedol zaloh v beznom obchodnom styku
v ramci vykonu predmetu podnikania alebo ak bol v ¢ase prevodu alebo prechodu zalohu
pri vynaloZeni nalezitej starostlivosti dobromysel'ny, Ze nadoblda zaloh nezataZzeny za-
loZnym pravom, alebo ak zélozca previedol zaloh a zmluva o zriadeni zalozného prava
urcuje, ze zalozca méze zaloh alebo Cast’ zalohu previest’ bez zat'azenia zaloznym pra-
vom, alebo inym sp6sobom dohodnutym v zmluve o zriadeni zalozného prava alebo vy-
plyvajucim z osobitného predpisu, alebo ak sa vykonalo bez ohl'adu na rozsah uspoko-
jenia veritela.

Obciansky zakonnik dalej v § 151md ods. 2 ustanovuje, Zze po zaniku zalozného
prava sa vykona vymaz zalozného prava z registra zaloznych prav alebo z osobitného
registra, ak sa na vznik zalozného prava vyZaduje podla zakona registracia v osobitnom
registri. Vymaz sa vykona ku dnu zaniku zalozného prava. Dalej v ustanoveni § 151 md
ods. 3 ustanovuije, Ze zalozny veritel je povinny podat’ Ziadost’ o vymaz zaloZzného prava
bez zbyto¢ného odkladu po zaniku zalozného prava. V pripade, Ze bolo zaloZzné pravo
zriadené rozhodnutim sudu alebo spravneho organu zrusené, vykond sa vymaz na za-
klade rozhodnutia prislusného sidu, alebo spravneho organu, ktory vydal rozhodnutie
o0 zruseni zaloZzného prava.

Ziadost’ o vymaz zalozného prava je opravneny podat’ aj zalozca; zaloZca je povinny
Ziadost’ dolozit’ pisomnym potvrdenim o spineni zavézku alebo inou listinou preukazuju-
cou zanik zalozného prava vystavenou zaloznym veritelom. V tejto suvislosti sa v roz-
hodnuti NajvyssSieho sidu Ceskej republiky zo dna 15. juna 2010, sp. zn. 21 Cdo
2069/2008 uvadza: ,Len odstranenie zapisu zalozného prava z katastra nehnutelnosti
nemoze mat’ samo osebe za nasledok zanik zaloZzného prava. V pripade rozporu medzi
pravnym stavom evidovanym v katastri nehnutelnosti a stavom skutocnym musi sud
vychadzat’ zo skuto¢ného stavu; pritom je opravneny posudzovat’ otazky, ¢i zmluva, na
zaklade ktorej doslo k vkladu prava do katastra, je platna, ¢i doslo k platnému odstupe-
niu od zmluvy alebo k vzneseniu namietky relativnej neplatnosti, pripadne prihliadat’ na
iné skutocCnosti, ktoré maju za nasledok nestlad medzi stavom katastra a skutoCnym
stavom".

Ak je zalohom hnutel'nd vec a zaloh bol podla zmluvy o zriadeni zalozného prava
odovzdany zaloznému veritel'ovi, zaloZny veritel’ je povinny bez zbyto¢ného odkladu po
zaniku zalozného prava zaloh vratit’ zaloZcovi.
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Zaver

Efektivna moznost’ zabezpelenia zavazkov ako aj ucinna vynutitel'nost’ prava su
dva zakladné pravne piliere ekonomického rastu spolo¢nosti. Pravo formou zabezpeco-
vacich instititov moze kompenzovat’ nedostatok vole zo strany dlznika splnit’ zavazok,
nemoze vSak nahradit’ neschopnost’ diznika ho pinit’ (insolventnost’ diznika).

Reforma zalozného prava v roku 2002 mala hlavne v bankovom sektore vplyv na
zlepSenie trhu so zabezpeCovanymi Gvermi. VyraznejSie sa podporilo financovanie pod-
nikatel'skych aktivit, a to najmé v segmente malého a stredného podnikania, ked'ze pre
malé a stredné podniky je Gver spravidla dostupny, len vtedy, ak mozu zalozit’ svoj hnu-
tel'ny majetok, ktory pouzivaji na podnikanie. Mali a stredni podnikatelia malokedy su
schopni poskytnut’ nehnutelnost’ vhodnl na zabezpecenie svojich zavézkov a su odka-
zani pri vybavovani Gveru na moznost’ zriadenia zaloZzného prava k hnutelnym veciam
alebo pohladavkam.

Ako problematické sa javi pri vzniku zalozného prava to, ze ak je predmetom za-
lohu budica nehnutel'nost’, ktora v ¢ase podania navrhu na vklad zalozného prava este
neexistuje, tak kataster nehnutel'nosti takato budicu ,vec" nezaregistruje a navrh na
vklad zalozného prava zastavi, hoci zakonna Uprava registraciu zalozného prava k budu-
cej veci umoznuje. Domnievame sa, zZe kataster nehnutel'nosti by mohol viest’ evidenciu
budcich zaloznych prav v samostatnom registri a na tito moznost’ by mal pamétat, pri
moznej novelizacii, aj zadkonodarca.

Zoznam bibliografickych odkazov

SUCHOZA, J.; HUSAR, 1. a kolektiv. (2009). Obchodné pravo. Bratislava : IURA EDI-
TION, spol. sr. 0., s. 704.

LAZAR, 1. a kol. (2006). Obcianske pravo hmotné, 3. vyd. Bratislava : IURA EDITION,
spol. sr. 0., s. 492.

BESKYD, A. et al. (2016). PRAVO PRE BANKOVU PRAX. Bratislava : Verlag Dashéfer
vydavatel'stvo, s.r.o, s. 422.

FEKETE, I. (2005). Novelizovana Uprava zdloZného préva a dalsie zmeny obcianskeho
zakonnika od roku 2002. Aktualizacia a doplnok publikacie: Obciansky zakonnik —
Upiné znenie zékona s vykladom pre pravnu a podnikatelsku prax. Bratislava :
Ing. Miroslav Mracko, EPOS, s. 61.

Rozsudok Najvyssieho stdu Ceskej republiky zo diia 10.novembra 2010, sp. zn. 21
Odo 4069/20009.

Nalez Ustavného stidu éeskej republiky zo dfia 2.10.1997, sp., zn. III. US90/1997

Rozsudok Najvyssieho sudu Slovenskej republiky zo dna 29. aprila 2009, sp. zn. 6 Obo
53/2008.

Prehl'ad vybranych pravnych predpisov upravujlucich zalozné pravo:

Zakon €. 144/1998 Z. z. o skladiskovom zaloznom liste, tovarovom zaloznom liste a o
doplneni niektorych d'alSich zakonov v zneni neskorsich predpisov.

198



Studia commercialia Bratislavensia Cislo/No.: 42 (2/2019); Roc./Vol.: 12

Zakon €. 191/1950 Zb. zmenkovy a Sekovy v zneni neskorsich predpisov.

Zakon €. 323/1992 Zb. o notaroch a notarskej Cinnosti (Notarsky poriadok) v zneni ne-
skorsich predpisov.

Zakon €. 162/1995 Z. z. o katastri nehnutel'nosti a o zapise vlastnickych a inych prav k
nehnutel'nostiam v zneni neskorsich predpisov.

Zakon €. 278/1993 Z. z. o sprave majetku Statu v zneni neskorsich predpisov.

Zakon €. 527/2002 Z. z. o dobrovolnych drazbach a o doplneni zakona Slovenskej na-
rodnej rady €. 323/1992 Zb. o notaroch a notarskej Cinnosti (Notarsky poriadok) v
zneni neskorsich predpisov.

Zakon €. 111/1990 Zb. o Statnom podniku v zneni neskorsich predpisov.

Zakon C. 446/2001 Z. z. o majetku vyssich tzemnych celkov v zneni neskorsich predpi-
Sov.

Zakon ¢. 138/1991 Zb. o majetku obci v zneni neskorsich predpisov.

Zakon €. 583/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach Uzemnej samospravy a o zmene a
doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov.

Zakon €. 176/2004 Z. z. o nakladani s majetkom verejnopravnych institlcii v zneni ne-
skorsich predpisov.

Zakon €. 213/1997 Z. z. o neziskovych organizaciach poskytujlcich vSeobecne pro-
spesné sluzby v zneni neskorsich predpisov.

Zakon €. 7/2005 Z. z. o konkurze a restrukturalizacii a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov.

Zakon €. 483/2001 Z. z. o bankach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov.

Zakon €. 530/1990 Zb. o dlhopisoch v zneni neskorsich predpisov.

Zakon €. 42/1992 Zb. o Uprave majetkovych vztahov a vysporiadani majetkovych na-
rokov v druzstvach v zneni neskorsich predpisov.

Zakon €. 511/1992 Zb. o sprave dani a poplatkov a o0 zmenach v sustave Uzemnych fi-
nan¢nych organov v zneni neskorsich predpisov.

199



Studia commercialia Bratislavensia Cislo/No.: 42 (2/2019); Roc./Vol.: 12

Vyvoj zahrani¢noobchodnych vzt'ahov Slovenska s krajinami
strednej Azie!

Elena Kast'dkova? — Natalia Barinkova3

The Development of Foreign Trade Relations of Slovakia with Central
Asian Countries

Abstract

Central Asia is a relatively large region which has a strategic location and significantly
influences the Russian, Chinese and EU good's connections. For Slovak exporters, it rep-
resents a huge market with a great potential for exporting products. The aim of the
article is to examine the position of the Central Asia region in Slovakia's foreign trade
relations, focusing on 5 countries: Kazakhstan, Uzbekistan, Tajikistan, Turkmenistan and
Kirgizstan. According to the last available statistical data and calculations based on Trade
Intensity Index, the development of bilateral relations and the importance of these coun-
tries in the external economic relations of Slovakia will be evaluated. Finally, according
to the analysis of the current economic situation in these countries, priority sectors of
common interest and prospective areas of trade cooperation between the countries con-
cerned will be outlined.
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Uvod

Strednd Azia je rozsiahla vnltrozemské oblast rozprestierajlica sa v blizkosti
Kaspického mora. Neexistuje ziadna oficialna definicia tejto oblasti, avSak najCastejsSie
sa do tohto regionu zarad'uje Kazachstan, Kirgizsko, Uzbekistan, TadzZikistan a Turkmén-
sko.

V minulosti mala oblast’ tychto piatich krajin strategicky vyznam, kedze cez fiu pre-
chadzala Hodvabna cesta. Oblast’ strednej Azie je bohata na nerastné suroviny, najma
ropu, zemny plyn, zlato a uran. V sicasnosti je dolezity najméa geopoliticky vyznam re-
gionu najma pre okolité Staty. Rusko sa snazi o narast vplyvu najma v politickej a ener-
getickej oblasti. Pre Cinu je region dolezity z pohladu Novej Hodvabnej cesty (Belt and
Road), ktora vedie cez niektoré krajiny tohto regionu. A prepravuju sa prostrednictvom
nej tovary smerujlce do Eurdpy (Peyrouse, 2016). Pre USA je regién zaujimavy s cielom

! Dany prispevok je vystupom rieSenia vedeckého projektu: VEGA 1/0546/17 Vplyv geopolitickych zmien na
presadzovanie strategickych zahranicnoobchodnych zaujmov EU (s implikaciami na ekonomiku SR).

2 doc. Mgr. Elena Kast'akova, Ekonomicka univerzita v Bratislave, Katedra zahrani¢ného obchodu, Dolnozem-
ska cesta 1, 852 35 Bratislava, e-mail:elena.kastakova@euba.sk

3 PhD; Ing. Natdlia Barinkova, Ekonomicka univerzita v Bratislave, Katedra zahrani¢ného obchodu, Dolnozem-
ska cesta 1, 852 35 Bratislava, natalia.barinkova@euba.sk

200



Studia commercialia Bratislavensia Cislo/No.: 42 (2/2019); Roc./Vol.: 12

presadzovania svojich energetickych zaujmov v regione. Pre EU méa regién najma geo-
politicky vyznam na udrzanie stability na eurdpsko-azijskych hraniciach. Spolupraca s
regionalnymi hraCmi ako Iran Ci Turecko sa realizuje v ekonomickej oblasti, napriklad
v oblasti transportu ropy alebo exportu produkcie do eurdpskych krajin (Simko, 2015).

1 Metodika prace

Ciel'om ¢lanku je preskimat’ postavenie krajin stredoazijského regiénu v zahranic-
noobchodnych vzt'ahoch Slovenska, so zameranim na krajiny Kazachstan, Kirgizsko, Uz-
bekistan, Tadzikistan a Turkménsko, a na zaklade analyzy vzajomnej obchodnej vymeny
a obchodnej intenzity zhodnotit’ vyznam tychto krajin vo vonkajsich ekonomickych vzta-
hoch Slovenska.

Na dosiahnutie tohto ciel'a sa vyufZili viaceré teoretické metddy, ktoré boli pouZité
vo forme vSeobecnych metdd (syntézy, analyzy, indukcie, dedukcie a komparacie). Na
sprehladnenie Udajov o zahranicnom obchode sa pouzili grafické zobrazenia a tabul'ky.
V Casti, kde sa zaoberame stru¢nou charakteristikou hospodarstiev jednotlivych krajin,
bude vyuzita metdda syntézy, ktora spaja informacie o aktualnej ekonomickej situacii v
danych krajinach. Zahranicnoobchodnu vymenu medzi Slovenskom a vybranymi kraji-
nami analyzujeme na zaklade dat zo Statistického Uradu SR a Indexu obchodnej inten-
zity. Na to, aby sme mohli vyvodit’ zavery vzhladom na perspektivne oblasti spoluprace
a moznych prileZitosti pre slovenské spolo¢nosti, bude vyuzitd metdda indukcie a deduk-
cie.

Index obchodnej intenzity (TII) sa pouziva na posudenie toho, Ci objemy obchodu
medzi dvoma krajinami su vacSie alebo mensie, nez by sa oCakdavalo na zaklade ich
pozicie vo svetovom hospodarstve. Je definovany ako podiel vyvozu jednej krajiny do
partnerskej krajiny, deleného podielom svetového vyvozu smerujliceho do partnerskej
krajiny (Svetova banka, 2010).

Vypocdita sa takto:

. (xij/xib)
TIlij = Cewi/xwE) ! (1)

kde:

xij predstavuje hodnotu vyvozu z krajiny i do krajiny j;

Xit predstavuje hodnotu celkového vyvozu krajiny i do sveta;

xwj predstavuje hodnotu celkového svetového vyvozu do krajiny j;
Xwt predstavuje celkovi hodnotu svetového vyvozu.

Hodnoty TII st v rozsahu od 0 do + o. Ak je hodnota indexu 1, znamena to, Ze
vyvazajuca krajina i vyvaza do krajiny j presny pomer vyvozu, ktory krajine j prinalezi
vzhladom na jej podiel na svetovych importoch. Ak je hodnota indexu vysSia ako 1,
obchodné toky medzi skimanymi krajinami st na vyssej Urovni, ako by sa oCakavalo
vzhladom na dolezitost’ ekonomiky vo svetovom hospodarstve. To znamena, Ze krajina
i vyvaza do krajiny j v pomere viac tovaru ako do zvysku sveta. Je to teda intenzivny
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obchodny vzt'ah. Ak je dana hodnota nizSia ako 1, intenzita obchodu je na nizSej Grovni,
ako by sa ocakavalo (Svetova banka, 2013).

Pre tento vyskum boli doleZitym zdrojom Statisticky Grad SR a Ministerstvo hospo-
darstva SR, ktori poskytli Udaje slUziace na analyzu zahranicného obchodu medzi Slo-
venskom a krajinami strednej Azie. Udaje nevyhnutné na TII boli pouzité zo Statistiky
UNCTADSTAT.

2 Vysledky a diskusia

Region strednej Azie je oblast’ bohata na nerastné suroviny, a preto je hospodar-
stvo Statov tohto regidnu zamerané predovsetkym na t'azobny priemysel. Niektoré kra-
jiny Uspesne zalozili svoje hospodarstvo na tazbe a spracovani nerastnych surovin, iné
krajiny nevyuzili vyhodu disponibility prirodnych zdrojov. Krajiny sa nachadzaju na roz-
nom stupni rozvoja. NajrozvinutejSou krajinou regionu je Kazasska republika. Krajina
presla za posledné roky vyznamnym hospodarskym vyvojom. Od roku 2015 je jednym
zo zakladajucich Statov Eurazijskej hospodarskej tnie, ¢o ovplyviiuje do urcitej miery aj
zameranie zahrani¢ného obchodu Kazachstanu na tento region. Ekonomika Kazachstanu
je zamerana prioritne na tazobny priemysel, ked'ze krajina disponuje bohatymi zasobami
ropy, zemného plynu, uranu, zlata a striebra. V poslednych rokoch sa Kazachstan snazi
o diverzifikaciu ekonomiky a znizenie zavislosti od exportu nerastnych surovin (Drieni-
kova, 2018). Ekonomika Kazachstanu je zavisla od zahrani¢ného obchodu, vd'aka ex-
portu nerastnych komodit dosahuje krajina dlhodobo aktivnu obchodnu bilanciu. Do po-
predia sa dostava projekt Novej Hodvabnej cesty (One Belt One Road — OBOR), ktory
ma byt’ vyuzivany na prepravu cinskych tovarov do EU a mal by prispiet’ k rozvoju Cinskej
aj kazasskej ekonomiky. Kazachstan disponuje vyznamnym logistickym a dopravnym
uzlom — najvacsim suchym pristavom na svete — Khorgos Gateway, ktory je strategicky
umiestneny na kazaSsko-Cinskej hranici. Obe krajiny spaja zelezni¢nou tratou (Drieni-
kova, 2018). Do roku 2020 by cez Kazachstan mali byt prepravené 2 mil. kontajnerov,
¢o by malo priniest’ 5 mld. eur z tranzitnych poplatkov pre kazasski ekonomiku (Gotev,
2018).

Uzbeckd republika je najvacsim trhom spomedzi krajin strednej Azie. Ekonomika
krajiny je zalozena najma na tazbe a exporte zemného plynu, uranu, zlata a medi. Vy-
znamnu Ulohu v hospodarstve stale zohrava aj pol'nohospodarstvo, ktoré tvori az 1/5
HDP a zamestnava takmer polovicu obyvatel'stva. Ide najmd o pestovanie baviny
(MZVaEZ SR, 2018).

Kirgizska republika patri medzi najmenej rozvinuté krajiny postsovietskeho regiénu.
v hodnotenl' agentlilry Focus Economics sa v roku 2018 Kirgizsko umiestnilo na 10.
je silne zavisla od tazby nerastnych surovin. Krajina ma bohaté zasoby zlata, uhlia a vol-
framu. DalSimi vyznamnymi odvetviami priemyslu su potravinarsky a textilny priemysel.
Dolezitt dlohu v hospodarstve ma krajine aj sektor pol'nohospodarstva.

Turkménsko je krajinou s priamym pristupom ku Kaspickému moru, ktoré vyuziva
na tazbu nerastnych surovin a to najmé zemného plynu. Palivovo-energeticky sektor
tvori najdolezitejSiu Cast’ turkménskeho hospodarstva. Dlhoro¢nd tradiciu v krajine maju
pestovanie baviny a textilny priemysel (CzechTrade, 2019).
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TadZikistan patri medzi najchudobnejSie krajiny v regione a vo vSetkych makroe-
konomickych ukazovatel'och zaostava za okolitymi Statmi. V Tadzikistane zohravaju vy-
znamnu Ulohu pol'nohospodarstvo a pestovanie baviny. Medzi hlavné odvetvia hospo-
darstva patri I'ahky priemysel, a to najma textilny priemysel (spracovanie baviny a hod-
vabu). Ako okolité krajiny tak aj TadZikistan disponuje zasobami nerastnych surovin a to
hlavne uhlia, olova, zinku a farebnych kovov. Délezitym odvetvim je aj v tejto krajine
tazobny priemysel.

Hospodarsky vyvoj celého regionu sa Castejsie spomina v stvislosti s ¢inskym pro-
jektom obnovy starovekej Hodvabnej cesty. Geograficka poloha a nevyuzity hospodar-
sky potencial mu predurcuju strategicku poziciu ako krizovatku politickych a hospodar-
skych zaujmov (Drienikova, 2018).

2.1 Zahraniény obchod Slovenska s krajinami strednej Azie

V roku 2018 dosiahol zahranicny obchod Slovenska uUroven 157,147 mid. eur.
Z toho export predstavoval 79,785 mild. eur a import 77,326 mid. eur (MH SR, 2019).
Ekonomika Slovenska je zavisla od exportu a Jej najvyznamnej$im obchodnym partne-
rom je dlhodobo EU (Kastakova, RuZekova, Zat'ko, 2016). V roku 2018 sa kra]my Eu-
ropskej unie podielali na zahranicnom obchode Slovenska 76,5 %. Medzi najvyznamnej-
Sich obchodnych partnerov Slovenska mimo EU patri USA, Rusko, Cina a krajiny EZVO.

Graf 1 Obchodné vymena Slovenska s krajinami strednej Azie v roku 2018

(v mil. eur)
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Zdroj: spracované autorkou na zaklade Udajov MH SR.

Krajiny strednej Azie sa na zahrani¢nom obchode Slovenska s tretimi krajinami po-
diel'ali 0,13 % a celkovo na zahranicnom obchode Slovenska 0,031 %. Najvacsi podiel
z tychto 5 krajin ma dlhodobo Kazachstan a najmensi TadZikistan. Slovensko malo so
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vSetkymi krajinami aktivnu obchodnd bilanciu. Udaje st zobrazené v grafe 1. Na porov-
nanie, podiel krajin strednej Azie na zahranicnom obchode EU v 2018 dosiahol 0,79 %.

Celkovy export Slovenska do vybranych piatich krajin stredoazijského regiénu
v roku 2018 dosiahol hodnotu 42,121 mil. eur. Z toho bol export do Kazachstanu vo
vyske 29 mil. eur, Kirgizska 2,449 mil. eur, Tadzikistanu 645 tis. eur, Turkménska 1,546
mil. eur a Uzbekistanu 9,481 mil. eur. Celkovy import Slovenska bol realizovany z tychto
krajin vo vyske 6,358 mil. eur. Z toto import z Kazachstanu v objeme 5,706 mil. eur,
Kirgizska 243 tis. eur, Uzbekistan 407 tis. eur. Import z TadZikistanu a Turkménska sa
pohyboval na drovni blizkej nule (MH SR, 2019).

Celkovy export zo Slovenska do strednej Azie a import Slovenska zo strednej Azie
v rokoch 2008-2018 su zobrazené na grafe 2, pricom mozno pozorovat, Ze Slovensko
exportuje do strednej Azie niekol'ko nasobne viac ako importuje z tohto regionu. V ro-
koch 2008-2014 mozeme sledovat, Ze slovensky export do krajin strednej Azie rastol.
V nasledujucich rokoch moZno sledovat’ prepad zahranicného obchodu so strednou
Aziou v dbsledku vypuknutia rusko-ukrajinského konfliktu, priCom sankcie uvalené na
Rusko zo strany EU mali dopad na obchod s krajinami strednej Azie, ktorych ekonomiky
sU zavislé na obchode s Ruskom a rovnako ako ruska ekonomika, aj ekonomiky tychto
krajin zaznamenali pokles.

Graf 2 Celovy export zo Slovenska do strednej Azie a import Slovenska
zo strednej Azie v rokoch 2008 — 2018
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Zdroj: spracované autorkou na zaklade udajov MH SR.

Najvyznamnejsim exportnym a importnym partnerom Slovenska je dlhodobo Ka-
zachstan. Ako vyplyva z grafu 3, export slovenskych spolo¢nosti do Kazachstanu zavisi
od ekonomickej situacie v krajine a koliSe. Za poslednych 10 rokov bol najvyssi export
zo Slovenska do Kazachstanu v roku 2014, nasledne export zacal klesat’ v dosledku uz
spominanych udalosti. Druhym najvacsim exportnym partnerom Slovenska spomedzi
krajin strednej Azie je dlhodobo Uzbekistan. Export slovenskych spolo¢nosti do ostatnych
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krajin strednej Azie je pomerne nizky. Najvyznamnejsim importnym partnerom Sloven-
ska spomedzi krajin strednej Azie je dlhodobo Kazachstan. Import z Uzbekistanu, Kirgiz-
ska, Tadzikistanu a Turkménska je dlhodobo na vel'mi nizkej trovni (graf 4).

Graf 3 Export SR do jednotlivych krajin strednej Azie v rokoch 2008 — 2018
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Zdroj: spracované autorkou na zaklade udajov MH SR.

Graf 4 Import SR z jednotlivych krajin strednej Azie v rokoch 2008 — 2018
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Zdroj: spracované autorkou na zaklade udajov MH SR.

Kazachstan

Obchodna bilancia Slovenska s Kazachstanom je dlhodobo aktivna. Kladné saldo
vzajomného obchodu je ovplyvnené tym, Ze Slovensko nie je vyznamnym importérom
energetickych surovin z Kazachstanu. V roku 2018 dosiahol slovensky export do Kazach-
stanu 28 mil. eur, ¢o predstavuje narast oproti 2017 o 2,084 mil. eur (MH SR, 2018).
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Celkovy obraz zahrani¢ného obchodu s Kazachstanom predstavoval 33,706 mil. eur. Za
rok 2018 bol Kazachstan 66. najvyznamnejsi exportny partner Slovenska a celkovo 77.
najvyznamnejsi obchodny partner. Najvacsiu obchodnu vymenu spomedzi krajin stred-
nej Azie ma Slovensko dlhodobo s Kazachstanom.

Slovensky export do Kazachstanu je diverzifikovany a predstavuje prierez hlavnych
odvetvi slovenského hospodarstva. NajvyznamnejSimi tovarovymi skupinami sloven-
ského vyvozu do Kazachstanu podl'a HS4 boli v roku 2018 osobné automobily, spal'ova-
cie motory, lekarske nastroje a dopravniky. Hlavnou dovoznou polozkou z Kazachstanu
podla HS4 boli ropné plyny, ktorych import tvoril takmer 75 % celkoveho importu, dalej
ferozliatiny, med' a vodik (SU SR, 2019). Slovensko sa podielalo na zahranicnom ob-
chode Kazachstanu vo vyske 39,65 mil. USD, Co predstavuje 0,042 % celkového zahra-
ni¢cného obchodu Kazachstanu (MH SR, 2019).

Uzbekistan

Obchodna bilancia Slovenska s Uzbekistanom je taktiez dihodobo aktivna. Uzbekis-
tan je druhym najvyznamnejSim partnerom Slovenska spomedzi krajin strednej Azie.
Najvyssie Cisla dosiahol slovensky export do Uzbekistanu v rokoch 2013 a 2014. V roku
2018 zaznamenal slovensky export opatovne narast oproti roku 2017. V roku 2018 patrili
medzi najviac exportované komodity zo Slovenska do Uzbekistanu najma casti automo-
bilov, pneumatiky a rury, z Uzbekistanu boli dovazané predovsetkym ovocie, nerastné
suroviny a textil. V Uzbekistane v sicasnosti posobi slovenska spolocnost’ Asseco, ktora
ma v hlavhom meste krajiny zriaden svoju pobocku. SpoloCnost’ ponika softwérové
rieSenia najma pre oblast’ Statnej a verejnej spravy.

Kirgizsko

Zahrani¢ny obchod Slovenska s Kirgizskom sa dlhodobo nachadza na vel'mi nizkej
Urovni. V roku 2018 vsak slovensky export do tejto krajiny zaznamenal viac ako dvojna-
sobny narast, ktory bol spdsobeny najma narastom exportu pistoli zo Slovenska. Komo-
ditnd vymena medzi Slovenskom a Kirgizskom je rozmanitd. V roku 2018 patrili medzi
najvyznamnejSie exportované komodity: pristroje, osobné automobily a pistole. A viac
ako polovicu slovenského importu z Kirgizska tvorili orechy, ktoré vyvaza Kirgizsko tak-
mer do celého sveta. Nizka Uroven obchodu je zapri¢inend aj neexistenciou zakladnych
zmllv upravujucich obchodné a investi¢né vzt'ahy medzi Slovenskom a Kirgizskom.

Tadzikistan a Turkménsko

Obchodna vymena medzi Slovenskom a TadZikistanom dosahuje dlhodobo nizke
hodnoty, pricom import z TadZikistanu bol s vynimkou v roku 2016 takmer rovny nule.
Zahrani¢noobchodna vymena medzi Slovenskom a Tadzikistanom dosiahla v roku 2018
uroverl 645 000 eur. VacSinu tohto exportu tvorili meracie pristroje, britvy a Cerpadla
(SU SR, 2019). Import z Tadzikistanu na Slovensko je zanedbatelny, v roku 2018 dosia-
hol troven priblizne 1000 eur.

Slovensko nema s Turkménskom vyznamnu obchodnd vymenu. Export Slovenska
do Turkménska sa dlhodobo pohybuje na trovni 1-5 mil. eur a hodnota importu sa bliZi
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k nule. Import z Turkménska predstavovali rozne polozky textilného priemyslu a sloven-
sky export bol zamerany na vyvoz osciloskopov, potravinarskych strojov a automobilov
(SU SR, 2019).

2.2 Intenzita vzajomnych zahraniénoobchodnych vzt'ahov Slovenska s kra-
jinami strednej Azie

Na zhodnotenie vzajomného obchodu medzi SR a krajinami strednej Azie vyuzijeme
Index obchodnej intenzity. Index obchodnej intenzity (TII) sa pouziva na posudenie
ocakavalo na zaklade ich pozicie vo svetovom hospodarstve. Detailny prehl'ad Indexu
obchodnej intenzity medzi SR — KZ, SR — KG, SR — UZ, SR — TM, SR — TJ v rokoch 2008
— 2017 je zobrazeny na grafe 5.

Na zaklade vysledkov mozno konstatovat, Ze v rokoch 2008 — 2017 dosahoval In-
dex obchodnej vymeny Slovenska s krajinami strednej Azie hodnoty nizSie ako 1, ¢o
znadi, ze dané krajiny nie si vyznamnymi obchodnymi partnermi Slovenska a hovori
0 nizkej Urovni exportnej aktivity slovenskych vyvozcov smerom do strednej Azie. Naj-
vyssSie hodnoty dosahoval TII SR — KZ, ¢o len potvrdzuje, Ze Kazachstan je najvyznam-
nejsi exportny partner pre Slovensko spomedzi tychto piatich krajin. Podla statistik za-
hrani¢ného obchodu je druhym najvyznamnejSim obchodnym partnerom Slovenska Uz-
bekistan, ¢o potvrdzuju aj vysledky TII SR — UZ, ktoré mbézeme vidiet' na grafe.

Graf 5 Vyvoj TII medzi SR a krajinami strednej Azie 2008 — 2017
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Zdroj: spracované autorkou na zaklade Udajov UNCTADSTAT.

Z grafu 6 je zrejmé, Ze Index obchodnej intenzity krajin strednej Azie so Sloven-
skom dosahoval v rokoch 2008 — 2017 vel'mi nizke hodnoty blizke 0, ¢o znadi nizku
intenzitu exportnej aktivity exportérov zo strednej Azie smerom na Slovensko. Slovensko
nie je vyznamnou exportnou destinaciou krajin regiénu strednej Azie a export z tychto
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krajin dosahuje dlhodobo nizke hodnoty. Najvyssia exportna aktivita smerom na Sloven-
sko je zaznamenana zo strany kazasskych spoloc¢nosti nasledovanych uzbeckymi spoloc-
nostami.

Graf 6 Vyvoj TII medzi krajinami strednej Azie a SR 2008 — 2017

0,45

0,40

035

0,30

0,25

0,20

0,15

0,10
0,05 \-/\‘-—-—'--._______, N
2008 | 2009 | 2010 = 2011 @ 2012 = 2013 | 2014 2015 | 2016 | 2017
——TliKazachstan SR | 0,09 = 005 011 008 005 005 002 | 003 005 004
TllUzbekistanSR | 028 = 006 001 = 001 000 001 001 | 001 003 001
Til Kirgizsko-SR 000 | 000 @ 000 | 000 008 | 000 000 000 004 001
Tl Taddikistan SR | 042 = 000 000 & 000 000 000 000 | 002 007 001
Tl Turkménsko-SR| 0,02 = 0,00 000 & 000 002 000 000 000 000 000

0,00

Zdroj: spracované autorkou na zaklade Udajov UNCTADSTAT.

2.3 Vyznam krajin strednej Azie pre vonkajsie ekonomické vzt'ahy
Slovenska

Krajiny strednej Azie nie st v sti¢asnosti vyznamnym obchodnym partnerom Slo-
venska, avSak kedZe sa nachadzaju vo faze rozvoja, predstavuji perspektivne trhy pre
slovenskych exportérov. S cielom podporit’ export slovenskych spolo¢nosti do tychto
krajin organizuju r6zne ministerstva i organizacie podnikatel'ské misie, medzivliadne ko-
misie ¢i podporia Ucast’ slovenskych spolo¢nosti na veltrhu. Ministerstvo hospodarstva
organizuje pravidelne medzivliadne komisie s Kazachstanom a Uzbekistanom. Tieto me-
dzivlddne konferencie byvaju spojené s podnikatel'skou misiou, ktord predstavuje pre
slovenské spolocnosti moznost’ najst’ si nového obchodného partnera.

Najviac podnikatel'skych misii spomedzi piatich krajin bolo organizovanych do Ka-
zachstanu. Kazassky trh predstavuje najperspektivnejsi trh pre slovenské spolocnosti.
Ide o stabilny trh, viaceré slovenské spolocnosti uz maju skisenosti s exportom do tejto
krajiny, export moze byt poisteny zo strany Eximbanky, ktora pomohla pri realizacii via-
cerych obchodnych pripadov v tejto krajine a SR ma v krajine zastupitel'sky trad (Hos-
podarske noviny, 2019). V novembri 2018 sa konala podnikatel'ska misia do Kazachstanu
sprevadzajlica predsedu vlady Petra Pellegriniho. Misie sa zucastnilo 30 slovenskych spo-
loCnosti zo sektorov ako energetika, IT, letecky priemysel, strojarsky priemysel (SARIO,
2018). Vyznamnym podujatim, ktoré sa konalo v Kazachstane bolo Expo Astana 2017.
SARIO zorganizovalo 2 podnikatel'ské misie na Expo Astana v roku 2017. Medzivliadna
komisia sa konala v maji 2018 v Bratislave a dalSia je planovana na januar 2020 v
Nursultane. Pocas tychto misii a medzivliadnej komisie prejavili kazasské spolocnosti za-
ujem o spolupracu so slovenskymi spolo¢nostami a obe strany sa zhodli, Ze za perspek-
tivne sektory spoluprace mozno povazovat' energetiku, stavebnictvo, Cistenie odpado-
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vych vod a polnohospodarstvo. Ide o najvyznamnejsie sektory kazasského hospodar-
stva, v ktorych su potrebné zahrani¢né technoldgie a Slovensko ma k dispozicii viaceré
tradicné spolocnosti z tychto oblasti. Niektoré spolo¢nosti uz v regidne pdsobia a mozno
preto vyuzit' ich znalosti trhu.

Za druhl najperspektivnejSiu krajinu pre slovensky export tu mozno povazovat’
Uzbekistan. Posledna podnikatel'ska misia do Uzbekistanu sa konala v roku 2015, na
november 2019 je predbezne naplanovana medzivladna komisia. ZU SR v Taskente po-
vazuje za najperspektivnejSie sektory energeticky, tazobny, zdravotnicky a pol'nohospo-
darsky (MZVaEZ SR, 2019).

Zvysné tri krajiny regionu, t. j. Tadzikistan, Turkménsko a Kirgizsko, predstavuju
pre slovenské spolo¢nosti pomerne neprebadané teritdria, kde obchodna vymena dosa-
huje pomerne nizke hodnoty. Pre slovenské spolo¢nosti je pomerne narocné presadit’ sa
na danom trhu, ¢o moze byt sposobené neexistenciou niektorych dohdd o zamedzeni
dvojitého zdanenia ¢i ochrane investicii, tychto krajinach nema Slovensko. Na zaklade
smerovania danych ekonomik a moznosti slovenskych exportérov mozno povazovat' za
perspektivne sektory potravinarsky, zdravotnicky, energeticky ¢i tazobny sektor.

Niekol’ko tradi¢nych slovenskych spolo¢nosti uz exportuje do krajin strednej Azie.
Ide o spolo¢nosti najmé z oblasti: zdravotnicka technika, energetika, Cistenie odpado-
vych véd, strojarstvo. Patria sem spolo¢nosti ako napriklad Chirana, Medirex, Asseco,

.....

zachstanu.

Na Slovensku sa nenachadza vyznamna investicia pochadzajlca z tychto piatich
krajin. Pomerne vyznamnu investiciu v Kazachstane ma spolocnost’ Chirana, ktora pla-
nuje otvorit’ pobocky aj v d'alSich krajinach.

Zaver

Na zaklade vysledkov skimania vyvoja a intenzity zahranicného obchodu medzi
Slovenskom a strednou Aziou, sme dospeli k nasledujldcim zaverom:

Obchodné bilancia medzi Slovenskom a krajinami strednej Azie je pomerne na niz-
kej trovni. Celkovy export Slovenska do tychto piatich krajin v roku 2018 dosiahol hod-
notu 42,121 mil. eur. Podiel tychto krajin na zahrani¢nom obchode Slovenska bol v roku
2018 iba 0,031 %. Slovensko ma so vSetkymi tymito krajinami aktivnu obchodnu bilan-
ciu, Co je spbsobené najmd nizkou aktivitou zo strany spolocnosti exportujucich z re-
giénu strednej Azie. V roku 2018 sme zaznamenali narast zahrani¢ného obchodu medzi
Slovenskom a Strednou Aziou v porovnani s rokom 2017. NajvyznamnejSim obchodnym
partnerom spomedzi tychto krajin je dlhodobo Kazachstan.

Podl'a vysledkov vyvoja Indexu obchodnej intenzity moZno tvrdit, Ze vzajomny ob-
chod medzi Slovenskom a strednou Aziou je obojstranne malo intenzivny. Indexy ob-
chodnej intenzity dosahuji hodnoty nizZSie ako 1. Slovenski exportéri si malo aktivni
v tomto regiéne a Slovensko nie je exportnou destinaciou pre exportérov zo strednej
Azie. Aj na zaklade nizkeho podielu zahranicného obchodu Slovenska s krajinami stred-
nej Azie a vysledkov Indexu obchodnej intenzity mozno konstatovat, Ze najvyznamnej-
sim obchodnym partnerom z tejto oblasti pre Slovensko je Kazachstan.
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Potencial exportu do tychto krajin nie je vyuzity, slovenské spolocnosti mozu kon-
kurovat’ svojimi produktmi v danom regiéne produktom inych eurdpskych krajin. Hospo-
darstvo krajin prechadza postupnym rozvojom, ktory je nevyhnutny realizovat' aj za po-
moci zahrani¢nych tovarov a know-how. S krajinami strednej Azie ma Slovensko dobré
historické vztahy, na ktoré sa slovenski Statni predstavitelia snazia nadviazat' pravidel-
nymi politickymi ¢i obchodnymi navstevami. V tychto krajinach je aktivnych iba niekol’ko
slovenskych spolo¢nosti. Medzi najviac perspektivne sektory pre slovenskych exportérov
mozno zaradit’ energeticky priemysel, taZzobny priemysel, potravinarsky priemysel i Cis-
tenie odpadovych vod.

Slovensko a stredoazijsky region spaja aj iniciativa OBOR (Nova Hodvabna cesta),
cez ktor mbZe prechadzat’ znaCna Cast’ obchodnej vymeny medzi Cinou a EU a vytvara
nové moznosti spoluprace medzi Eurdpou a Aziou. Cez Kazachstan uz Nova Hodvabna
cesta prechadza a je preto v sUcasnosti vyuzivany najma ako tranzitna krajina. Podob-
nym spdsobom by z Novej Hodvabnej cesty mohlo prosperovat’ aj Slovensko. Projekt
OBOR je sucast'ou dlhodobej stratégie Ciny a tyka sa najmé budovania infrastruktdry
a zvySovania realnej ekonomickej moci. O tento projekt je velky zaujem medzi Statmi,
no Slovensko, ktoré uvazovalo napriklad o predizeni Sirokorozchodnej Zeleznice z Kosic,
mdze Uplne obist’.
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Uvod

Ochranné znamky sa zarad'uju v systéme prava dusevného vlastnictva medzi prava
na oznacenia k systému prava dusevného vlastnictva (Svidron), novsie (Kropaj, 2017,
89 — 91). Maju v trhovom hospodarstve a obchode mimoriadny vyznam. V ostatnom
obdobi doslo k zasadnej zmene vymedzenia pévodného pojmu ,ochranna znamka®, do-
plneniu a upresneniu narodnej pravnej Upravy v nadvaznosti na novu legislativu EU
komplexne k pripravovanym a prijatym zmenam v znamkovom prave (Mikuli¢ova, 2018,
6 - 13).

Pojem ,licencia“ sa v naSom pravnom poriadku vyskytuje vo viacerych vyznamoch
a podla suvislosti méZe mat’ aj celkom odliSny pravny vyznam, vieobecne k pojmu li-
cencia (Svidror, 2006, 518 — 519). Licen¢nd zmluvu v oblasti priemyselného vlastnictva,
ale aj v autorskom prave, mozno vnimat’ ako sukromnopravnu zmluvu, ktorou nositel
vylucného prava na niektory predmet dusevného vlastnictva poskytuje v ramci svojho
absolitneho prava inej osobe ¢asovo obmedzené opravnenie vyuzivat' za dohodnutych
podmienok chraneny predmet (idedlny objekt). Suhlas (licencia) na pouZivanie individu-
alnej (ku kolektivnej to nie je mozné) ochrannej znamky sa poskytuje pisomnou zmluvou
v zmysle § 20 ods. 1 zdkona ¢. 506/2009 Z. z. o ochrannych znamkach v zneni neskor-
Sich predpisov (dalej len ZoOCHZ). Obligatérne sa vyZzaduje pisomna forma z dévodu
nutnosti registracie zmluvy v registri vedenom Uradom priemyselného vlastnictva SR.
Zmluva nadobuda ucinnost’ voci tretim osobam odo diia zapisu do registra.

! KEGA, no. 020EU-4/2019 — Publishing of a new textbook from the subject Basics of Law in English for
international students and Slovak students studying in English.

2 JUDr. Mgr. Marian Kropaj, PhD.; Ekonomicka univerzita v Bratislave, Obchodna fakulta, Katedra obchodného
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V kontexte pravnej Upravy licencnej zmluvy na pouzivanie ochrannej znamky treba
vnimat’ ostatni novelizaciu ZoOCHZ, ktora bola pripravena a predlozena do legislativ-
neho procesu Uradom priemyselného vlastnictva SR. Zmenili sa a doplnili sa niektoré
dalSie zakony z oblasti prava priemyselného vlastnictva, avsak vzhladom na obmedzeny
rozsah prispevku ich ponechame bez zvySenej pozornosti.

Hlavnym Gcelom predkladaného navrhu zakona bola novelizacia ZoOCHZ, a to v su-
vislosti s povinnost'ou transponovat’ do vnutrostatneho pravneho poriadku ustanovenia
smernice Europskeho parlamentu a Rady (EU) 2015/2436 zo 16. 12. 2015 o aproximacii
pravnych predpisov Clenskych Statov v oblasti ochrannych znamok. V rovnakom case
bolo prijaté aj nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2015/2424, ktorym sa
meni nariadenie Rady (ES) €. 207/2009 o ochrannej znamke Spolocenstva a nariadenie
Komisie (ES) ¢. 2868/95, ktorym sa vykonava nariadenie Rady (ES) ¢. 40/94 o ochrannej
znamke SpoloCenstva, a zrusuje nariadenie Komisie (ES) C. 2869/95 o poplatkoch splat-
nych Uradu pre harmonizaciu vnitorného trhu (ochranné znamky a vzory). Zasadny
vyznam v znamkovom prave ma nové nariadenie Eurdpskeho parlamentu a Rady (EU)
2017/1001 zo 14. 6. 2017 o ochrannej znamke Eurdpskej Unie. Vychadzajlc z dovodovej
spravy k novele uverejnenej v Zbierke zakonov pod ¢. 291/2018 Z. z., ktorym sa meni a
dopliia ZoOCHZ a ktorym sa menia a doplfiaji niektoré zakony mozno konstatovat,, ze
,Nova legislativa EU je vysledkom paralelne prebiehajlceho legislativheho procesu a za-
visenim reformy pravneho ramca nielen systému narodnych ochrannych znamok clen-
skych Statov, ale aj systému ochrannej znamky Eurdpskej Unie".? Ten v plnom rozsahu
funguje podia nového pravneho ramca od 1. 10. 2017; smernicu (EU) 2015/2436 boli
Clenské staty EU povinné transponovat’ do 14. 11. 2019, resp. jej ¢lanok 45 do 14. 11.
2023. Cielom ma byt vacsia konzistentnost’ a zosuladenie, modernizacia, predvidatel-
nost'a pravna istota pouZivatel'ov narodnej ochrannej znamky, ako aj ochrannej znamky
EU. Z analyzy vplyvov na podnikatel'ské prostredie vyplyva, Ze Eurdpska komisia konci-
povala navrh s ciefom ,posilnenia inovacii a hospodarskeho rastu ulahcenim pristupu
0s0b k systémom zapisu ochrannych znamok v celej EU a zvySenim ich efektivnosti
z hl'adiska nizSich nakladov a nizSej miery zloZitosti, rychlejsich postupov, vacsej predvi-
datelnosti a pravnej istoty."

Vyznamné zmeny sa tykaju druhov ochrannych zndmok, ich definicii a moznych
sposobov ich vyjadrenia. Nutnost’ akceptacie potreby rovnakého, resp. Standardizova-
ného pristupu narodnych systémov ochrannych znamok jednotlivych clenskych Statov
EU a systému ochrannej znamky EU. Upusta sa od podmienky grafického znazornenia
oznacenia, ktoré moze byt zapisané ako ochranna znamka. Podla ustanovenia § 2 Zo-
OCHZ m6zu ochrannt znamku tvorit’ akékol'vek oznacenie, najma slova vratane osob-
nych mien, kresby, pismena, Cislice, farby, tvar tovaru alebo tvar obalu tovaru alebo
zvuky, ak je toto oznacenie spdsobilé

a) rozlisit’ tovary alebo sluzby jednej osoby od tovarov alebo sluzieb inej osoby (roz-
liSovacia sposobilost’) a )

b) byt vyjadrené v registri ochrannych znamok Uradu priemyselného vlastnictva SR
(d'alej len ,register) sposobom, ktory prisluSnym organom a verejnosti umoznuje
jasne a presne urcit’ predmet ochrany poskytnutej majitel'ovi ochrannej znamky.

3 VSeobecna dévodova sprava k zakonu €. 291/2018 Z. z., tla¢_0983, s. 1.
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Oznacenie moze byt’ vyjadrené v registri v akejkol'vek primeranej forme (teda nie
nevyhnutne graficky a vizualne), pokial’ takéto vyjadrenie ma atributy jasnosti, pres-
nosti, samostatnosti, 'ahkej dostupnosti, zrozumitel'nosti, trvacnosti a objektivnosti.*

Osobitna dovodova sprava vyslovne uvadza aj otvoreny kataldg pripustnych druhov
ochrannych znamok — slovna ochranna znamka, obrazova ochranna znamka, priestorova
ochrannd znamka, pozicnd ochranna znamka, ochrannd znamka vzoru, ochranna
znamka tvorena farbou, resp. kombinaciou farieb, zvukova ochranna znamka, pohybova
ochrannd znamka, multimedidlna ochranna znamka, holografickd ochranna zndmka
a ochranna znamka kategorie ,,iné", ktora zabezpedi flexibilitu zoznamu pripustnych dru-
hov ochrannych znamok.>

Zasadnou zmenou preSla v nadvdznosti na prijaté zakonné zmeny s ucinnostou od
14. 1. 2019 aj vykonavacia vyhlaska Uradu priemyselného vlastnictva SR ¢. 567/2009 Z.
z., ktorou sa vykonava zakon ¢. 506/2009 Z. z. o ochrannych znamkach (dalej len ,vy-
hlagka").

Cielom prispevku je blizSie analyzovat' prijaté zmeny, sifasne uvaZzovat' aj nad
praktickymi dosledkami novej legislativy na podnikanie a obchod.

1 Metodika prace

Predkladany ¢lanok je z hl'adiska pouzitych metdd spolocenskovednym, teoretickym
prispevkom. Pri jeho spracovani boli pouzité vSeobecné vedecké metddy, najma analyza
a syntéza, d'alej metdda indukcie a dedukcie, metdda abstrakcie, metdda porovnavania
a metdda zovSeobecnovania. Autor na dosahovanie cielov vyuZiva najméa analyticku,
komparativnu a historick metddu.

2 Vysledky a diskusia

Problematika licen¢nej zmluvy na vyuzivanie predmetov priemyselného vlastnictva
vSeobecne upravena v § 508 az § 515 zakona €. 513/1991 Z. z. Obchodny zakonnik
v zneni neskorsich predpisov (dalej len ObZ) patri medzi tradiCné témy. Prelinaju sa v
nej obchodnopravne aspekty s pradvom dusevného vlastnictva (Skreko, 2009, 625 —
628). Osobitna pravna Uprava licencnej zmluvy na pouzivanie ochrannej znamky je upra-
vena v § 20 a nasl. ZoOCHZ. Licencna zmluva ako pomenovany zmluvny typ sa nezara-
d'uje medzi tzv. absolutne obchody a teda sa nespravuje tretou ¢astou ObZ, ktora upra-
vuje zavazkové vzt'ahy medzi podnikatel'mi, bez ohl'adu na to, ¢i Ucastnik tohto pravneho
vztahu je alebo nie je podnikatel'om. V pripade licencnej zmluvy na predmety priemy-
selného vlastnictva ide o relativny obchod, ktory moZno pouzit' v pripade spliajlcich
podmienok upravenych v § 261 ods. 1 a ods. 2 ObZ. Pritom je mozné, pochopitelne,
podla § 262 ObZ dohodnut, Ze vztah, ktory nespada pod vztahy uvedené v § 261 sa
tiez riadi obchodnym zakonnikom. Pokial by k takej dohode medzi zmluvnymi stranami

4 Pozri bod 13 preambuly smernice EU 2015/2436.
5 Osobitna dovodova sprava k zakonu ¢. 291/2018 Z. z., tla¢_0983, s. 2.
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nedoslo, potom by sa licenéna zmluva riadila Obcianskym zakonnikom. KedZe vsak ten
neupravuje typovu licenénd zmluvu, iSlo by o inominatnu zmluvu v zmysle § 51 Obcian-
skeho zakonnika (porovnaj: Vojcik, Vyparina, 2012, s. 6, novsie Lazikova, 2012, 162).
Treba vSak vnimat’ aj ustanovenia o spotrebitel'skych zmluvach upravené v § 52 a nasl.
Obcianskeho zakonnika. Marek sa zamysl'a nad spravnost'ou zaradenia licencnej zmluvy
na predmety priemyselného vlastnictva do relativnych obchodov. Podl'a neho mozno pri
dalSich zmenach obchodnopravnej Gpravy uvazovat, ¢i Gpravu licencnej zmluvy netreba
zaradit’ medzi absolutne obchody a ¢i pripadne v tomto zmluvnom type netreba posilnit’
kogentnu Upravu (Marek, 2008, 23). DIhodobo terminologicky nepresne je oznacena
rubrika ,licen¢nd zmluva" v § 65 a nasl. zakona ¢. 185/2015 Autorsky zakon. Oznacenie
iba ,licencna zmluva" totiz moze viest’ k nespravnemu chapaniu, ze licencna zmluva
upravena v autorskom zakone je vSeobecny zmluvny typ, a nie iba Specializovany
zmluvny typ pre oblast’ pouZivania predmetov vylucnych prav podla autorského zakona.
V tejto suvislosti Svidron navrhoval v ramci rekodifikacie sikromného prava upravit’ vse-
obecne licencnt zmluvu v Obcianskom zakonniku, kedZe, ako spravne uvadza jej pou-
Zitie prekracuje iba obchodnopravne vztahy (Svidron, 2006, 520). Do kontextu rozvijania
dalsich vSeobecnych pravnoteoretickych a pravnovedeckych Gvah k problematike licenc-
nych zmluv a osobitne licencnych zmllv v autorskom prave mozno odporucit’ dalSiu ve-
deckd a odbornu literattru (pozri poznamku pod ciarou €. 152 in Svidron, 2000, 171,
Gregusova, Chlipala, 2005, 2, 24 — 29; inSpirativne z ¢eského prostredia Telec, 2001, 3
—4,7—-12, 13 — 18. Aj v Uctyhodnej storocnej histdrii vydavania ¢asopisu Pravny obzor
boli publikované vSeobecnejsie ¢lanky k problematike licenénych zmldv. (Navrat, 2003,
s. 558 — 564; Zamozik, 2005, 248 — 254; Telec, 2013, 435 — 446; GregusSova, Chlipala,
2013, 447 — 458).

Podstata licenc¢nej zmluvy spociva v tom, Ze nedochadza k prevodu licencovaného
predmetu, resp. prava. Ak by mala spocivat’ podstata zmluvy v prevode, tak by sa uzat-
varala zmluva o prevode podla jednotlivych osobitnych pravnych predpisov upravujlcich
priemyselné vlastnictvo. V pripade licenénej zmluvy sa predmet licencie nescudzuje
a zostava nad‘alej v majetku poskytovatela licencie. Poskytnutim licencie ziskava nado-
budatel' dispozi¢né opravnenie majetkovej povahy v rozsahu udelenej licencie. Prevazne
je rozsah determinovany hospodarskym Gcelom, pricom dovody mo6zu byt samozrejme
aj neobchodnej povahy. Podla legalnej definicie obsiahnutej v § 508 ObZ licen¢nou
zmluvou na predmety priemyselného vlastnictva opraviiuje poskytovatel' nadobudatela
v dohodnutom rozsahu a na dohodnutom Uzemi na vykon prav z priemyselného vlast-
nictva a nadobudatel sa zavédzuje na poskytovanie urcitej odplaty alebo inej majetkovej
hodnoty. Ucelom zmluvy je poskytnut’ povolenie na hospodarske zuzitkovanie licenco-
vaného majetku za odplatu. Podstatné nalezitosti licencnej zmluvy st najma oznacenie
zmluvnych stran, rozsah a predmet zmluvy, Uzemna pOsobnost’ a dohoda o odplate.
S odkazom na Vojcika a Vyparinu venujlcich sa konkrétne licencii na vyuzivanie vyna-
lezu by mala aj kazda licencna zmluva na pouzivanie ochrannej zndmky obsahovat’
Uvodné ustanovenia, definiciu pojmov, predmet zmluvy a rozsah prav, dokumentaciu,
zdokonalenia a zlepSenia, zaruky a zodpovednost’, technickl pomoc, platby, dane a po-
platky, informacie a vykaznictvo, utajenie, ochranu poskytnutého prava, reklamu, rieSe-
nie sporov, vyssia moc, doba platnosti zmluvy a odstlpenie od nej, pripadne vypoved’,
zavereCné ustanovenia, prilohy a pod. (Vojcik, Vyparina, 1997, 8). K zakladnym pojmom
z oblasti licencii a obsahu licen¢nych zmlav (Vyparina, 1994, 11 — 12, 30 — 36). Novsie
(Vojcik, a kol., 2012, 354 — 359). Licen¢na zmluva sa prevazne uzatvara az po zapise
ochrannej zndmky do registra, hoci nie je vyli¢ené ani uzavretie licencnej zmluvy po
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podani prihlasky ochrannej znamky do registra este pred jej zapisom. Takto mozno uzav-
riet’ licenén zmluvu s odkladacou podmienkou. V tomto pripade by bol jednou zo zmluv-
nych stran prihlasovatel' ochrannej znamky. VSeobecne sa subjekty uzavierajlce li-
cen¢nll zmluvu oznacuju ako poskytovatel’ licencie (majitel, resp. spolumaiitel’) a nado-
budatel’ licencie (fyzické/pravnické osoby, spravidla podnikatelia).

Rozsah licencie méze byt' urceny rozne podla potreby, napr. z hl'adiska prav upi-
najucich sa na dant ochrann( znamku na vsetky prava alebo na vybrané prava, dalej
z hladiska mnoZstva vyrobkov, ktoré je nadobudatel’ licencie opravneny oznacit’ ochran-
nou znamkou, vyuzivat, ponukat, uvadzat’ na trh, atd. Uzemny rozsah urcuje okruh
Statu, resp. Statov, kde vSade je mozne licenciu opravnene vyuzivat' vzhladom aj na
zasadu teritoriality priemyselnych prav (Skreko, 2009, 627). Konkrétne pri ochrannych
znamkach treba mat’ na zreteli ustanovenia o pouzivani ochrannej znamky upravené v
§ 7 a § 8 ZoOCHZ. Pouzivanim ochrannej znamky st najma umiestnovanie oznacenia na
tovare alebo na obale tovaru, ponuka alebo uvadzanie na trh oznaceného tovaru alebo
jeho skladovanie na tieto Ucely alebo ponuka alebo poskytovanie oznacenej sluzby, do-
voz alebo vyvoz oznaceného tovaru, pouZzivanie oznacenia v obchodnej koreSpondencii
alebo v reklame atd'. Ustanovenie § 509 ods. 1 ObZ je kogentné v zmysle § 263 ObZ.
Ostatné ustanovenia licenc¢nej zmluvy (okrem zakladného vymedzujiceho ustanovenia
licen¢nej zmluvy) maju dispozitivnu povahu. Obchodny zakonnik d'alej uréuje, ze ak tr-
vanie prava zavisi od jeho vykonu, je nadobldatel’ na tento vykon povinny. Uvedené
ustanovenie sa tyka najma ochrannych znamok, ktoré je ich majitel’ a rovnako aj nado-
budatel licencie nielen opravneny, ale aj povinny pouzivat, ak nie je v licencnej zmluve
uvedené nieco iné (§ 20 ods. 4 zakona o ochrannych znamkach). Treba mat’ na zreteli
§ 7c ZoOCHZ, ktoré ustanovuje, Ze v pripade nezacatia skuto¢ného pouzivania ochrannej
znamky v spojeni s tovarmi alebo so sluzbami, pre ktoré je zapisana, alebo ak by doslo
pocas piatich rokov odo dia zapisu do registra k preruseniu na nepretrzité obdobie pia-
tich rokov, maijitel'ovi by hrozil vymaz ochrannej znamky z registra. Kedze doba ochrany
jednotlivych priemyselnych prav je casovo obmedzena, tak majitel’ ochrannej znamky je
podia § 510 ObZ povinny zabezpecit’ nadobudatel'ovi licencie nadobudnuté pravo, pokial
to povaha tohto prava vyzaduije, t. j. najma aj platit’ Uradu priemyselného vlastnictva SR
poplatky podl'a sadzobnika.® Podla § 511 ObZ je poskytovatel' licencie nad‘alej oprav-
neny na vykon prava, ktoré je predmetom zmluvy, a na poskytnutie jeho vykonu inym
osobam, pokial’ neudelil vyhradn( licenciu. Nadobudatel nie je opravneny poskytnit’
sublicenciu — prenechat’ vykon prava inym osobam, pokial sa v licenénej zmluvy zmluvné
strany nedohodli inak. Podl'a § 20 ods. 3 ZoOCHZ moze majitel’ ochrannej znamky udelit’
licenénou zmluvou vyluénu alebo nevyluénu licenciu. Ak nie je v licencénej zmluve dohod-
nuté inak, tak je udelena nevyluc¢na licencia. V pripade udelenia vyluénej licencie nesmie
majitel’ udelit’ tretej osobe licenciu a je povinny ak sa nedohodlo v licencnej zmluve inak,
sam sa zdrZat’ pouzivania ochrannej znamky. Naproti tomu nadobldatel’ vylu¢nej licen-
cie je povinny ochrann znamku pouzivat' (§ 7c), ak nie je v zmluve dohodnuté inak (§
20 ods. 4 ZoOCHZ). Podla ods. 5 pri udeleni nevylucnej licencie nie je dotknuté pravo
poskytovatela pouzivat’ ochrannt znamku a udelit’ sthlas na pouzivanie ochrannej
znamky tretej osobe. Absolltne neplatna je licenénd zmluva, ktorou majitel’ ochrannej
znamky udelil tretej osobe licenciu, ak bola predtym udelena vylucna licencia a na uzav-
retie neskorsej licencnej zmluvy neudelil predchadzajuci pisomny suhlas nadobudatel

6 PoloZky 229 az 232 zakona €. 145/1995 Z. z. o spravnych poplatkoch v zneni neskorsich predpisov.
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predtym udelenej vylu¢nej licencie (§ 20 ods. 6 ZoOCHZ). Dal3ie dispozitivne ustanove-
nie upravuje prevod a prechod prava nadobuldatela licencie. Ten je mozny vylucéne ako
sucast’ prevodu alebo prechodu podniku alebo jeho Casti, v ramci ktorej sa ochranna
znamka na zaklade licencie pouZiva.

Ochrana nadobudatela licencie je upravena v § 20 ods. 7 rozdielne podla toho, Ci
bola udelena vylu¢na alebo nevylucna licencia.

V pripade nevylucnej licencie ma pravo nadobudatel’ v pripade neopravneného za-
sahu do vylucnych prav podla § 8 vo svojom mene a na vlastny Gcet uplatnit’ naroky
podla § 8a zalobou podla Civilného sporového poriadku alebo navrhom podla zakon €.
307/2016 Z. z. o upominacom konani a o doplneni niektorych zakonov len so suhlasom
majitela ochrannej znamky.

Ak bola udelena vylucna licencia, ma nadobudatel’ pravo domahat’ sa zalobou na-
rokov vtedy, ak tak neurobi majitel’ ochrannej znamky po pisomnom oznameni v prime-
ranej lehote. Tym nie su dotknuté prava a povinnosti majitela ochrannej znamky a na-
dobudatela licencie podla Obchodného zakonnika ani pravo nadobudatela licencie vstu-
pit’ do konania zacatého majitel'om ochrannej znamky ako intervenienta.

Uprava licenénej zmluvy obsiahnutd v ZoOCHZ sa pouZije aj na licenénti zmluvu,
ktorou prihlasovat’ udel'uje opravnenie na pouzivanie oznacenia, ktoré je predmetom
prihlasky. Zapisom ochrannej znamky nie je zapis licencie na prihlasku dotknuty a pova-
Zuje sa za zapis licencie, ak v licen¢nej zmluve nie je dohodnuté inak. Upravou oznace-
nia, zUZzenim zoznamu tovarov alebo sluzieb alebo rozdelenim prihlasky (§ 27) nie je
zapis licencie na prihlasku dotknuty; ak ide o rozdelenie prihlasky (§ 27 ods. 3), urad
zapise licenciu aj na vylacenu prihlasku (§ 20 ods. 9 ZoOCHZ). V d'alSom dispozitivnom
ustanoveni si upravené prava majitela ochrannej znamky vo vzt'ahu k nadobudatel'ovi
licencie.

Podl'a § 512 ObZ je poskytovatel povinny bez zbyto¢ného odkladu (teda v ¢o naj-
kratSej lehote) po uzavreti zmluvy poskytnit’ nadobudatel'ovi vSetky podklady a infor-
macie, ktoré su potrebné na vykon prava podla zmluvy. Opat’ sa predpoklada podrob-
nejSia Uprava priamo v licencnej zmluve. Zvycajne sa tieto podklady a informacie uva-
dzaju v prilohach licencénej zmluvy, ktoré su jej neoddelitel'nou stucast'ou. Poskytnutie
podkladov a informacii technického, ekonomického, vyrobného, resp. iného charakteru
spravidla podmiefiuje moznost’ realizacie vykonu prava nadobudatela, preto zakon ur-
Cuje aj lehotu na splnenie tejto povinnosti poskytovatela licencie.

Podl'a § 513 ObZ je nadobudatel’ povinny utajovat’ poskytnuté podklady a informa-
cie pred tretimi osobami, ibaZze zo zmluvy alebo z povahy poskytnutych podkladov a
informacii vyplyva, ze poskytovatel' nema zaujem na ich utajovani. Za tretie osoby sa
nepovazuju osoby, ktoré sa zUcastfiuji na podnikani podnikatela a ktoré podnikatel
zaviazal mlcanlivost'ou. Po zaniku zmluvy je nadobudatel’ povinny poskytnuté podklady
vratit’ a dalej utajovat’ poskytnuté informacie do doby, ked’ sa stani vSeobecne zna-
mymi. Z uvedeného ustanovenia vyplyva zodpovednost’ nadobudatela poskytovatel'ovi
za Skodu, ktora by mu vznikla v dosledku porusenia povinnosti mic¢anlivosti osob, ktoré
sa zUcastnuju na podnikani nadobudatela. Ten by si mohol nasledne uplatriovat’ naroky
na nahradu Skody voci nim. Porusenie micanlivosti je porusenim licencnej zmluvy a méze
vznikn(t' povinnost’ nahrady Skody (§ 373 a nasl. Obz, porov. § 8a ZoOCHZ). Porusenie
povinnosti mi¢anlivosti m6ze byt nekalositaznym konanim — porusenim obchodného
tajomstva (§ 17 a nasl., § 44 a nasl. § 51 a nasl., § 55a a nasl.).
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Pri rokovani o uzavreti licenénej zmluvy plati kogentné ustanovenie § 271 ObZ.

Informacna (oznamovacia) povinnost' nadobudatela licencie a opatrenia na
ochranu realizované zo strany poskytovatela licencie su upravené v § 514 ObZ.

Zanik zmluvy je upraveny v § 515 ObZ. Pokial’ zmluva nebola dohodnuta na dobu
urcitd, tak ju mozno vypovedat. Ak nie je v licencnej zmluve urcené inak, nadobuda
vypoved’ ucinnost’ uplynutim jedného roka od konca kalendarneho mesiaca, v ktorom
bola vypoved' dorucené druhej strane.

S ucinnostou od 14. 1. 2019 doslo k doplneniu prislusnych procesnych ustanoveni
osobitnych pravnych predpisov upravujucich registraciu licenénych zmlav na predmety
priemyselného vlastnictva. Uvedena Uprava sa tyka ochrannych znamok, patentov, Uzit-
kovych vzorov, dizajnov. PodrobnejSou zmenou oproti predchadzajicemu pravnemu
stavu presli ustanovenia licenénej zmluvy uzavieranej k ochrannej znamke. V nadvaz-
nosti na nové ustanovenie § 7c ZoOCHZ a vypustenie pévodného § 9 ZoOCHZ Pouziva-
nim ochrannej zndmky doslo k zmene gramatického charakteru a vnatorného odkazu
Uvodného ustanovenia k licencnej zmluve.

Zapis licencnej zmluvy do registra

P&vodna pravna Uprava § 20 ZoOCHZ urcovala, Ze licencia nadobuda pravne Gcinky
voci tretim osobam diiom zapisu do registra. Zapis licencie vykona Urad na zaklade Zia-
dosti o zapis licencie, ktoru je opravnena podat’ ktorakol'vek zo stran licencnej zmluvy.
Aj tu plati princip formalnej publicity pravneho Ukonu. Ziadost' o zapis licenénej zmluvy
do registra sa podava pisomne na Urade priemyselného vlastnictva SR (pozri § 10 vy-
hlasky ¢. 567/2009 Z. z., ktorou sa vykonava zakon ¢. 506/2009 Z. z. o ochrannych
znamkach). K Ziadosti o zapis licen¢nej zmluvy do registra sa musia pripojit’ dve vyhoto-
venia licencnej zmluvy a musi sa zaplatit’ prislusny spravny poplatok vo vyske 20 eur.”
Povinnost' registracie licen¢nej zmluvy plni informacni povinnost’ o stave prav k ochran-
nym znamkam a tieZ umoznuje, aby sa nadobudatel’ licencie mohol Gcinne branit’ proti
obmedzovaniu vo vykone svojho prava inymi osobami.

Aktualna pravna Uprava oproti predchadzajlicej tprave dopifia pdvodné ustanove-
nie o spresnenie procesného postupu Uradu v pripade nepriloZenia dokladov k Ziadosti.
Urad Ziadost' o zapis licencie zamietne, ak Ziadatel' k Ziadosti neprilozi doklady, ktoré
licenciu preukazuju; pred rozhodnutim o zamietnuti Ziadosti o zapis licencie Grad umozni
Ziadatel'ovi vyjadrit’ sa k zistenym dévodom, na ktorych zaklade ma byt’ Ziadost' o zapis
licencie zamietnuta.®

7 Polozka 229 pism. b) 2. bod zapis licen¢nej zmluvy alebo zapis jej ukoncenia do registra ochrannych znamok,
za kazdu prihlasku ochrannej znamky alebo ochrann( znamku.

8 Porovnaj § 24 ods. 2 zakona €. 435/2001 Z. z. o patentoch, dodatkovych ochrannych osvedCeniach
a o zmene a doplneni niektorych zakonov (patentovy zakon), § 23 zakona ¢. 517/2007 Z. z. o Uzitkovych
vzoroch v zneni neskorsich predpisov, § 24 zakona C. 444/2002 Z. z. o dizajhoch, zmenami naproti tomu
nepresli § 14 zakona ¢. 146/2000 Z. z. o ochrane topografii polovodiCovych vyrobkov, zakon €. 202/2009 Z.
z. 0 pravnej ochrane odrdd rastlin nestanovuje povinnost' registracie licencnych zmldv k odrodam rastlin
v registri Ministerstva pédohospodarstva a rozvoja vidieka SR, ktoré vydava Sl'achtitel'ské osvedcenie. Podl'a
§ 6 ods. 3 zakona €. 469/2003 Z. z. o oznaceniach povodu vyrobkov a zemepisnych oznaceniach vyrobkov
a o zmene a doplneni niektorych zakonov nie je mozné na zapisané oznacenie povodu poskytnit’ licenénou
zmluvou sthlas na jeho pouZivanie. V pripade obchodnych mien nie je bezné uzatvaranie licen¢nej zmluvy
na pouzivanie obchodného mena.
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Zaver

V ramci prebiehajucej rekodifikacie sikromného prava je mozné zvazit' Gpravu li-
pravna Uprava licencnej zmluvy upravena v ¢eskom zakone €. 89/2012 Sb. Obciansky
zakonnik. V § 2358 a nasl. je vSeobecne upravena licen¢na zmluva. Nasleduje osobitna
pravna Uprava licencnej zmluvy k predmetom chranenym autorskym zakonom (§ 2371
a nasl.). Osobitn pravnu Uprava licencie upravuje nasledne § 18 zakona €. 441/2003
Sb. o ochrannych znamkach. V ¢lanku bola blizSie analyzovana pravna uprava licencnej
zmluvy k pouzivaniu ochrannej znamky v kontexte aktualne prijatych zmien s Ucinnos-
tou od 14. 1. 2019. Vo vzt'ahu k prijatej ostatnej novele ZoOCHZ mozno uviest, Ze Urad
priemyselného vlastnictva SR predkladal navrh s ambiciou pozitivne vplyvat na podnika-
tel'ské prostredie. V dovodovej sprave i v dolozke vplyvov sa uvadza, ze navrh zakona
sice zaklada negativne vplyvy na verejné financie, ale ma pozitivne vplyvy na podnika-
tel'ské prostredie, na informatizaciu spolocnosti, na sluzby verejnej spravy pre obcana
a ma mat’ aj pozitivne socialne vplyvy. Prijaté zmeny sa nemaju dotykat’ Zivotného pro-
stredia.

V prispevku bola venovana pozornost’ novej priemyselnopravnej Uprave obsiahnu-
tej v legislative upravujucej ochranné znamky. Len vel'mi strucne, dopliiujico v nevy-
hnutom rozsahu, bola pozornost’ Ciastoéne venovana aj mimopravnym suvislostiam.
Nova pravna Uprava transponovala do slovenského pravneho poriadku smernicu Eurdp-
skeho parlamentu a Rady (EU) 2015/2436 zo 16. 12. 2015 o aproximacii pravnych pred-
pisov Clenskych Statov v oblasti ochrannych zndmok. Za najdolezitejsi prinos novelizacie
mozno oznacit' snahu zakonodarcu zabezpecit' konvergentny a harmonizovany pristup
k ochrannym znamkam v ramci celej Eurdpskej unie.

Privitat’ mozno aj snahu viac stimulovat’ tvorbu a podporit’ podnikatel'ské prostre-
die. DoSlo k novému vymedzeniu pojmu ochranna zndmka. UpUsta sa od podmienky
grafického znazornenia oznacenia, ktoré moze byt zapisané do registra ako ochranna
znamka. Doplnené boli osobitné ustanovenia upravujlce licen¢nd zmluvu, najma vo
vztahu k procesnému konaniu Uradu. Z pohl'adu kratkeho pOsobenia novej pravnej
Upravy by bolo vel'mi predc¢asné zaujimat’ k novej pravnej Uprave kategorické hodnotové
sudy. Az dlhodobejSie pouZzivanie novej priemyselnopravnej Upravy v praxi ukaze, Ci
viedli zmeny k deklarovanym (predpokladanym) cielom. V budlcnosti sa treba usilovat’
predovsetkym o ¢o najstabilnejSie pravne prostredie. Iste neprospieva podnikaniu a ob-
chodu prilis ¢asta zmena pravnych predpisov. Snahou zakonodarcu by mala byt’ kvalitna
legislativa. Mali by sa realizovat’ len nevyhnutné, logicky zd6vodnitelné a rozvazne
zmeny prava. Pri hodnoteni novej priemyselnopravnej Gpravy treba byt zatial’ zdrzanlivy
a pockat’ si na reakcie podnikatel'skej praxe a vSetkych zUc¢astnenych subjektov.

V buducnosti sa treba usilovat’ predovsetkym o Co najstabilnejSie pravne prostre-
die. Iste neprospieva podnikaniu a obchodu prilis ¢asta zmena pravnych predpisov. Sna-
hou zakonodarcu by mala byt’ kvalitna legislativa. Mali by sa realizovat’ len nevyhnutné,
logicky zdGvodnitelné a rozvazne zmeny prava, hoci eurdpske a medzinarodné zavazky
musi Slovenska republika reSpektovat.
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Zkoumani rodinného podnikani v globalizovaném svété

Vojtéch Meier! - Barbora Frankova?

Family business research in a globalized world

Abstract

Developing and transition economies are underrepresented in the field of family business
research. This absence limits the theories of family businesses, bringing them further
constraints especially now, in a globalized world. The aim of the paper is to stimulate
discussion and further research on family business. The means of this activation is the
presentation of the project that wants to help eliminate the restrictions of this research.
Last but not least, four areas is focusing on examining the impact of family representa-
tion in family businesses. The data will be obtained using the CAWI, mainly SPSS soft-
ware will be used for their processing.
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Uvod

Predmétem vyzkumu, do jehoZ zapojeni autofi ¢lanku, studenti doktorského studia,
vyzyvaji, je zkoumani vybranych aspektd rodinnych podnik{ a jejich komparace v mezi-
narodnim méfitku — v rdmci evropskych zemi postkomunistického bloku. Vyznam rodin-
ného podnikani pro rozvoj podnikatelského prostfedi a tvorbu HDP se odrdzi v zahranic-
nich védeckych pracich. Ceska odborna literatura se touto tématikou zabyva zatim jen
zfidka. Rodinnému podnikani ve svété se vénuiji studijni obory na univerzitdch — napf.
Cambridge Institute for Family Enterprise, Center for Family Enterprise and Ownership
na Jonkoping International Business School ve Svédsku, Jyvaskyld University ve Finsku.
Na Ceskych univerzitach jsou nabizeny jen pfedmeéty tykajici se problematiky (napf. VSFS
Praha, VSB-TU Ostrava). Center for Family Business existuji na fadé americkych univer-
zit. Podobné centrum bylo v r. 2016 zalozeno na VSE v Praze.

Family Firm Institute (Boston, USA) je povaZovan za nejprestiznéjsi sdruzeni rodin-
ného podnikani ve svété. Jeho ustanoveni v r. 1986 spolecné s vydanim prvniho cisla
Casopisu Family Business Review v r. 1988 Ize povazovat za vznik védni discipliny ,ro-
dinné podnikani* (Sharma et al., 2012). Na Urovni Evropské unie funguje od roku 1997
federace European Family Businesses se sidlem v Bruselu sdruZujici narodni asociace
reprezentujici rodinné podniky s dlouhou tradici. V Cesku existuje Asociace rodinnych
firem a Klub rodinnych firem v ramci Asociace malych a stfednich podnikd. Jejich snahou

! Ing. Vojtéch Meier, MBA., Technickd univerzita Ostrava, Ekonomicka fakulta, Katedra managementu, voj-
tech.meier@vsb.cz

2 Ing. Frankova Barbora, Technicka univerzita Ostrava, Ekonomicka fakulta, Katedra managementu, bar-
bora.frankova@vsb.cz
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je mimo jiné prosadit zakotveni pojmu ,rodinny podnik" v Ceské legislativé. Jeho presna
definice by méla byt hlavnim parametrem pro cilenou podporu rodinnych podnikd.

Definice rodinného podniku se v rliznych zemich lisi, avSak vzdy bere v ivahu pocet
¢lend rodiny podilejicich se na zakladnim kapitalu, objem zakladniho kapitalu ve vlast-
nictvi rodinnych pfislusnik{, zastoupeni rodiny ve vrcholovém fizeni a predevsim umysl
predat podnik nastupnické generaci. NejvyznamnéjsSim rysem je, ze podnik je postaven
na osobnosti zakladatele/lky, na intenzité zapojeni rodiny do podniku, na dosahovani
kvality, ktera je predpokladem pro Uspésnost v dalSich generacich (Aronoff & Ward,
2016).

Rodinné podniky jsou nejvétsim zdrojem pracovnich mist v soukromém sektoru,
pricemz jejich vicegeneracni povaha posiluje stabilitu hospodarstvi, nebot’ maji vétsi
schopnost preckat slozita obdobi recese a stagnace (Machek & Hnilica, 2015). Diky vyssi
mife dGvéry mezi ¢leny rodiny jsou rodinné podniky velmi flexibilni a schopny rychle se
prizplisobit zménam v socioekonomickém prostiedi (Doney, 1998). Rodinné podniky se
dale vyznacuji vyrazné vyssSim pomérem vlastniho kapitalu nez ostatni podniky, coz za-
sadné podporuje hospodarskou stabilitu podniku i stabilitu celkového hospodafstuvi.
(Bloom, 2007).

V kontextu rodinného podnikani v Cevské republice ma ukotveni definice rodinnych
firem rozsahly vyznam. V roce 2019 se v Ceské republice kone¢né zavedla jednotna de-
finice rodinného podnikani Diky ni, pljde zavést urcitou formu podpory rodinnych pod-
nikd (Usneseni Evropského parlamentu ze dne 8. zafi 2015 o rodinnych podnicich v
Evropé (2014/221(INI). Dale bude moznost sledovat a statisticky vyhodnocovat vy-
znamny segment hospodarstvi a mit tak moznost redlného posouzeni vlivu rodinnych
firem na ekonomiku (Kalls & Probst, 2013). Bude mozné také vypsat strukturalni vyzvy
nebo programy Ci zavést danové Ulevy. Napriklad ve Spanélsku pfisli s tim, Ze pokud
podnikatel investuje do firmy z vlastnich penéz a jde o rodinnou firmu, je stanovena
Urokova sazba, na zakladé které si Ize snizit dané. Spanélské malé a stfedni podniky jsou
dle (Fernandez & Nieto 2005) povaZovany za neexportujici a predstavuji 70 % hrubého
domaciho produktu (Maloni et al., 2017).

Podniky vlastnény rodinnymi firmami dominuji svétovému obchodu a generuji 70 —
90 % HDP (De Massis et al., 2017). Podle poslednich statistickych dat vytvareji 50 — 80
% pracovnich mist celosvétové (Astrachan & Shanker, 2003). V Evropé ma rodinné pod-
nikani jesté vétsi vyznam jak tvrdi (Botero et al., 2015) a také (Pindado et al., 2012).
Rodinné podniky také pfispivaji k ekonomickému rdstu v Jizni a vychodni Asii, Latinské
Americe a Africe (Gonzalez & Garcia-Meca, 2014).

VySe uvedené nejsou jen fraze, ale prokazatelny fakt. Rodinné podniky jsou odol-
néjsi v krizi, maji delsi Zivotni cyklus, jsou zakladem obsluznosti regiond, nositeli tradic-
nich vyrobk( a v mnoha pfipadech pfirozenymi podporovateli svého okoli. Management
malych a stfednich podnikd dokaze rychleji reagovat na objevujici se trzni prileZitosti
(Gomez-Mejia, Makri & Larraza — Kintana, 2010), (Graves & Thomas, 2006) Timto a
mnohymi jinymi faktory se v poslednich letech zabyvala cela fada autor(, jak dokazuji
studie (Carr & Bateman, 2009), (Kontinen & Ojala, 2011).

Rozdily mezi ne/rodinnymi podniky jsou shledany predevsim v oblasti personalni a
ekonomické (Aronoff & Ward, 2016). Rodinny podnik vice kombinuje cile finan¢ni a ne-
financni. Jejich manazefi sméfuji k pokracovani podniku napti¢ generacemi a k maxima-
lizaci dlouhodobé hodnoty podniku (McCormick, 2016). Cilem nerodinnych podnikd je

223



Studia commercialia Bratislavensia Cislo/No.: 42 (2/2019); Roc./Vol.: 12

primarné navratnost vlozené investice vlastnikd (Nacht, 2018). Aronoff & Ward (2016)
tvrdi, ze rodinné podniky jsou spiSe konzervativni, maji vyssi averzi k riziku, nastupnici
maji sklon podfizovat se tradici. Aronoff & Ward (2016) identifikovali jedinecnost zdrojd
v rodinnych podnicich, kterymi jsou napf¥. lidsky a socialni kapital, rodinny finan¢ni kapital
a nizsi naklady na kontrolu.

Uvnitf rodinného podniku existuji specifické atributy, které maji potencial stat se
jak vyhodou, tak nevyhodou. Tyto bivalentni atributy jsou systematicky usporadany v
Three Circle Model Tagiuriho a Davise (1996). Z modelu Family Business Triangle (Ri-
vers, 2015) vyplyva sloZitost sladéni cil& ekonomickych a rodinnych. K urceni miry sle-
dovani rodinnych cild se pouzivaji obtizné méfitelné faktory, jako je napf. oddanost ma-
nagementu rodiné nebo existence Umyslu predat podnik nasledujicim generacim (Nacht,
2018).

1 Cil vyzkumu

Z vySe uvedeného je ziejmé, Ze rodinny podnik ma vyrazna specifika oproti podniku
nerodinnému, ktera se prolinaji vSemi oblastmi jeho fungovani. Tato skuteCnost se od-
razi i v jednotlivych tématech vyzkumu.

Cilem je prispét k vyzkumu oblasti rodinného podnikani se zamérenim na specifické
historické, politické a ekonomické podminky evropskych post-komunistickych zemi. To
znamena na zakladé komparace dat, ziskanych dotaznikovym Setfenim v rodinnych pod-
nicich na témata uvedena nize, zodpovédét formulované vyzkumné otazky a identifiko-
vat pfipadné signifikantni rozdily v zi¢astnénych zemich.

SkutecCnost, ze vyzkum bude proveden v mezinarodnim méfitku, coZ otevira moz-
nosti pro jeho pokracovani a prohloubeni do budoucna, je velkou pfidanou hodnotou.
Autofi uvazuji v pfipadném navazujicim vyzkumu se zaméfit na srovnani vyvoje rodin-
ného podnikani v postkomunistickych zemich s rodinnymi podniky v zemich, které zmi-
nény politicky rezim nezasahl.

2 Metodika prace

Pro pfipravu vyzkumu, do jehoZ zapojeni autofi timto pFispévkem vyzyvaji, je
nejdfive nutno vytvorit informacni bazi, teoretickou zakladnu pro zkoumanou oblast, coz
znamena vyhledavani vétSinou zahranicnich publikaci z databazi predevsim WoS a Sco-
pus. Analyticka a synteticka klasifikacni analyza slouzi pro rozkladani celkl na dil¢i sku-
piny a seskupovani poznatkd o zkoumané oblasti. Metodou srovnavani jsou zjist'ovany
shodné i rozdilné stranky rliznych pristupl a nazord. Tvlréim myslenim v kombinaci s
polostrukturovanymi rozhovory s dvaceti majiteli malych rodinnych podnikd z Ostravy a
okoli byly navrzeny oblasti vyzkumu. Rodinné podniky plsobily vétSinou ve vyrobé a
maloobchodu. Pro zapojeni zahranicnich Gcastnikd autofi vyuzivaji kontaktl ziskanych
na studijnich pobytech v zahranidi.
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3 Vybrané vysledky stavu zkoumani ve zvolenych oblastech vyzkumu

Vyzkum bude zaméren na nékolik oblasti. Prvni oblasti jsou nehmotné zdroje za-
stoupené lidskym kapitalem a jeho atributy. Ekonomicka stranka hospodareni charakte-
rizovana vykonnosti a s ni souvisejicimi rysy je druhou oblasti. Treti oblasti vyzkumu je
snaha o udrzeni a rozvoj podniku, coz souvisi se strategickym managementem a pfipra-
venosti na nenadalé situace. Zkoumani vlivu zastoupeni rodiny v rodinnych podnicich je
samostatnou ctvrtou oblasti.

3.1 Lidsky kapital v rodinnych podnicich

Pfi rozhodovani tykajicich se lidskych zdrojl se fada manazer( rodinnych podnik®
domniva, Ze si musi vybrat mezi rodinou a podnikem (Schuman et al., 2016). Vize a
hodnoty rodiny ovliviuji cely HR cyklus (Sharma, 2012). Ne/vyvazenost zajm0 rodiny a
podniku ovlivni i proces a nastroje pouzivané v HRM (Human Resource Management)
(Daspit et al., 2018). SpravedInost v procesu HRM zajisti synergicka spoluprace rodiny
a podniku (Sharma, 2012). Dalsi zkoumané prvky v této oblasti jsou napf. vybalancovani
emocionalni a racionalni slozky, kulturni dimenze zemé (Perry & Chand, 2017), velikost
a Uroven institucionalizace podniku (Baskurt & Altindag, 2017), talent management
(Horvathova & Mikusova, 2012). Doporuceni, jak vyuzit specifika rodinného podniku pro
fizeni lidskych zdrojt, jsou zpracovana napf. autory (Schuman et al., 2016).

Vyzkum bude proveden za Ucelem zjisténi, zdali neekonomické cile rodinnych pod-
nikd (tj. napf. zaméstnavani ¢lend rodiny, politika odménovani) se projevi i v praci se
zaméstnanci — ¢leny rodiny.

Klicové vyzkumné otazky: Uplatiuji rodinné podniky v rdmci zkoumaného souboru
aktivni praci s lidmi (tj. napt. vzdélavani, rozvoj, motivaci, odménovani apod.)? Do jaké
miry se li$i tento pfistup a aktivity ve vztahu k rodinnym a nerodinnym zaméstnanciim?

3.2 Ekonomika a vykonnost rodinnych podnikii

Se sledovanim a hodnocenim vykonnosti je Uzce spojena problematika vyuziti ka-
pitalu jako zdroje kryti. Empirické poznatky tykajici se vykonnosti rodinnych podnik{ jsou
rliznorodé. Néktefi autofi potvrdili vyssi vykonnost rodinnych podnik{ oproti nerodinnym
(San Martin-Reyna & Duran-Encalada, 2012). Naopak jiné studie (Lin & Chen, 2012),
uvadeéji negativni vliv rodiny na vykonnost podniku. Vyznamny vztah mezi vlivem rodiny
a vykonnosti podniku neshledali (Crespi & Martin-Oliver, 2015). Ze skutecnosti, Ze ro-
dinny podnik je zdrojem obZivy rodiny, vyplyva, Ze, management tvofeny rodinnymi pfi-
slusniky, nerad riskuje (Molly et al., 2010). Tedy k financovani pouzivaji prevazné vlastni
kapital, coz mliZze mit za nasledek nizsi rentabilitu neZ u nerodinnych podnikd ve stejném
odvétvi (Michiels & Molly, 2017). Vyraznou Ulohu pro Fizeni vykonnosti hraji nerodinni
CEO (Visintin et al., 2017) stejné jako Fizeni nastupnictvi v oblasti managementu (Amore
et al,, 2011).
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Vyzkum bude proveden za Gcelem zjisténi prevazného zplsobu financovani rodin-
nych podnikd a z toho vyplyvajici rozdily ve vykonnosti (vzhledem k prdmérnym hodno-
tam v odveétvi) zjisténé financnimi ukazateli a modely.

Klicové vyzkumné otazky: Jaky je prevazujici zplsob financovani u rodinnych pod-
nikd? Jsou maijitelé ochotni akceptovat riziko? Do jaké miry se jejich postoj odrazi ve
vykonnosti podniku?

3.3 Ekonomika a vykonnost rodinnych podnikii

Nutnost vyzkumu rodinnych podnik{ z hlediska strategického managementu je zd@-
raznéna fadou autor (Lu et al., 2013). Sharma et al. (2012) poukazuji na skutecnost,
Ze perspektiva strategického managementu prispiva ke zlepSeni manazerskych praktik
rodinného podniku. Mikusova (2017) zdlrazruje, Ze strategické mysleni a management
znamenaji konkurencni vyhodu. Poté vyvstavaji vyzkumné otazky, jak rodinné podniky
formuluji @ implementuji strategie? Jak a v jakém rozsahu ovliviiuji specifika rodinného
podniku akce provadéné ve strategickém managementu?

Jsou zahranicni zdroje zabyvajici se problematikou vlivu krize na rodinné podniky
nebo ziskavani dodatecnych zdrojd v dobé krize (Crespi & Martin-Oliver, 2015). Minichilli
et al. (2016) sleduji tuto problematiku z hlediska vlastnictvi rodinného podniku, jeho
fizeni a spravy a celkové vykonnosti. McCormick (2016) se zaméfil na Ulohu predstaven-
stva v dobé krize. VétSinou se vSak vyzkumy zaméfuji na psychologickou a socidlni
stranku dopadu krize.

Vyzkum bude proveden za Ucelem zjisténi, zdali se neekonomické cile rodinnych
podnikd (tj. napf. snaha pfedat podnik nastupnické generaci) projevi i v jejich strategic-
kém dlouhodobém mysleni, zdali se stava priprava na potencialni ohroZeni soucasti stra-
tegického Fizeni.

Klicové vyzkumné otazky: Jak formuluje a implementuje rodinny podnik strategie?
Jak se rodinné podniky pfipravuji na potencialni ohrozeni?

3.4 Vliv zastoupeni rodiny v rodinnych podnicich

Rozsah a zplisob zasahovani rodiny do podniku je neustaly problém. Rada autordl
se zaméfuje na hodnoceni vlivu rodiny promitajiciho se do vykonnosti rodinného podniku
a jeho financnich vysledk( (Ruiz Jiménez et al., 2015). Klein et al. (2005) identifikovali
tfi dimenze vlivu rodiny, na zakladé kterych vytvorili metodu F-PEC, vystihujici vliv rodiny
na podnik prostfednictvim tfi pilifd: Power, Experience a Culture. Frank et al. (2017)
analyzou faktorl vytvorili multidimenzionalni ukazatel (FIFS - Family Influence Famili-
ness Scale) zahrnujici Sest dimenzi: (1) vlastnictvi, management, kontrola; (2) uroven
znalosti ¢lent rodiny aktivnich v rodinném podnikani; (3) sdileni informaci mezi aktivnimi
Cleny rodinného podniku; (4) transgeneracni orientace; (5) vazba mezi rodinou a za-
méstnancem; a (6) identita rodinného podniku.
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Vyzkum bude proveden za UCelem zjisténi miry ,rodinnosti® rodinnych podnikd.
Vyhodnocenim skaly F-PEC budou formulovany odpovédi na vyzkumné otazky.

Klicova vyzkumna otazka: Plati ve zkoumaném souboru rodinnych podnikd predpo-
klad, Ze vétSinou, tj. min v 51 %, jsou rodinné podniky vlastnény a zaroven fizeny ro-
dinnymi prislusniky?

4 Diskuse — proc se zapojit do vyzkumu?

Autori jsou presvédceni, Ze vysledky vyzkumu pfispéji k lepSimu pochopeni rozma-
nitosti rodinnych podnikd napfi¢ kontexty a ocekavaji, Ze prispéji k vytvoreni diskuse o
rodinnych podnicich v ¢eskych i dalSich postkomunistickych zemich a jejich podpore ze
strany statnich instituci a pravnich predpis@. Zaroven vysledky poskytnou vychozi Udaje
pro dalsi hlubsi rozpracovani jednotlivych zkoumanych oblasti.

Dosazeni cile znamena: (1) Identifikovat rozdily v pfistupech rodinnych podnikd ve
vySe uvedenych oblastech v rdmci Ceské republiky a zGcastnénych zemi (tzn. provést
empiricky vyzkum na reprezentativnim souboru podnikatelskych subjektl rodinného
typu), (2) zodpovédét vyzkumné otazky formulované vyse (tzn. statistické zpracovani a
interpretaci vyzkumnych dat), (3) identifikovat rozdily ve vysledcich vyzkumu z jednotli-
vych zemi, (4) formulovat vyzkumné cile do budoucna.

V kvétnu 2019 vlada schvalila nafizeni, které vymezuje rodinné podnikani. Poprvé
bude mit Ceska republika definici, diky které bude mozné snaze zaméstnavat pribuzné
a lépe je podporovat formou pobidek. Podle ministra priimyslu bude mozné vypsat struk-
turalni vyzvy nebo programy, zavést danové Ulevy, snizit Urokové sazby v pripadé, Ze
podnikatel investuje do rodinné firmy z vlastnich penéz, zavést zvyhodnéné zaruky v
programu Zaruka 2015 aZz 2023. I z tohoto ddvodu predkladany vyzkum mdze prinést
vysledky vyuZitelné pro praktickou podporu rodinného podnikani.

Zaveér

_Tradice rodinnych podniké v Cesku teprve vznika. Disledkem je skutecnost, Ze je
i v CR vyzkum rodinnych podnik(l do velké miry prehlizen. Rozsahlejsi vyzkumy byly
provedeny na nékterych vysokych skolach (TU Liberec, VUT Brno, VSE Praha). Narazové
priizkumy provadi Asociace malych a stfednich podnik{. Celkové vSak vyzkum neodpo-
vida intenzité a rozsahu, jaky je mu vénovan ve svétovém méfitku. Priizkumem v All
Databases na Web of Science autofi zjistili, Ze na téma ,family business" bylo publiko-
vano 2 844 vysledkd, v tom 2009 ¢lankd, 2 099 v oblasti business and economics. Od
roku 2015 je zde zaznamenan vzrlstajici trend v publikacni ¢innosti v této oblasti. Nej-
vice se této oblasti vénuji vyzkumnici v USA (22 %), avsak je zde pouze 53 (1,9 %)
vysledk( autord z CR, 1,3 % z Polska, zastoupeni dalSich zemi z byvalého komunistic-
kého bloku neni patrné.

Predkladany vyzkum ma za cil pomoci k naplfiovani vyzkumné mezery nejen v CR
v této oblasti. Poznani této oblasti podnikani s velmi specifickymi rysy v mezinarodnim
srovnani ve specifickém regionu postkomunistickych zemi, je v souladu se soucasnou
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snahou o legislativni zakotveni rodinnych podnik{ a vytvareni podminek pro jejich cile-
nou podporu. Autofi doufaji, ze timto ¢lankem oslovi ostatni zajemce o zapojeni do pred-
stavovaného vyzkumu.
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Rozhodovanie spotrebitel'ov o vydavkoch z pohl'adu tedrie
oCakavaného uzitku, ostatnych ekonomickych teorii
az k prospektovej teorii a ich vyuzitie v marketingu

Milan Oresky!

Consumer decision-making on spending according the expected uti-
lity hypothesis, according to other economic theories up to prospect
theory and their use in marketing

Abstract

The article is a partial outcome of a more extensive study and comparison of current
behavioral economics and modern marketing. We answer the research question. how,
to what extent does current marketing use and implies the progress of knowledge in
microeconomics, and in behavioral economics in the field of consumer decision-making
on spending. We focus on the theory of expected utility to the life-cycle theory and its
development from a behavioral economy perspective. In more detail, we characterize
the theory of intertemporal consumption, permanent income theory, but also the hy-
pothesis of a behavioral life-cycle with the mental accounting. In current economics the
theory of expected is elaborated by the utility the prospective theory. The interaction of
behavioral economics and marketing is aimed to get the knowledge of consumer deci-
sion-making on spending and outputs are presented in a synthesized, concise summary,
with the conclusions to support also consumer education projects.
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Uvod

Rozhodnutia l'udi sa v prevazujlcej miere tykaju budtcich javov, osobitne v eko-
nomickych otadzkach. V ¢lanku sa zameriame na konecnych spotrebitel'ov, nie na otazky
ekonomického rozhodovania v ekonomickych procesoch vyroby, distriblcie, predaja pro-
duktov, a preto budeme pouzivat’ i oznacenie spotrebitelia. O budlcnosti vieme s urci-
tostou povedat’ len to, Ze je neurcitad. Nikdy nevieme, ako sa nase rozhodnutia skutocne
skoncia. Je pochopitel'né, Ze sa snazime popisat’ mozny vyskyt nejakého budiceho javu
pomocou poctu pravdepodobnosti. M6Zeme sa stretnlt’ s dvomi zakladnymi situaciami.
Ak rozdelenie pravdepodobnosti pozname, nase rozhodovanie sa uskutoCriuje za pod-
mienok rizika, ak rozdelenie pravdepodobnosti nepozname, rozhodujeme sa za podmie-
nok neistoty. Vychadzat’ m6zeme len z empirickych, minulych Gdajov, o ktorych ne-
vieme, ¢i su relevantné pri odhadovani pravdepodobnosti budcich javov. Rozhodovanie

! Milan Oresky, doc. Ing., PhD., Ekonomicka univerzita v Bratislave, Obchodna fakulta, Katedra marketingu,
Dolnozemska 1, 852 35 Bratislava, e-mail: milan.oresky@euba.sk.
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v podmienkach rizika a neistoty je oddavna dilema, ktora sprevadza l'udstvo celou his-
tériou. Osobitne rozhodovanie za podmienok neistoty je pre l'udi vel'mi frustrujuce a
preto vzdy, ak je to mozné, snazia sa transformovat’ subjektivne pocit'ovanu neistotu na
subjektivne pocitované riziko. Zaujima nas, aké je pozadie ekonomickych rozhodnuti v
podmienkach rizika a neistoty. Je rovnaké alebo aspon podobné? PouZivaju jednotlivci
(oznacovani ako tzv. ekonomicki agenti) na oba typy situacii rovnaké, resp. podobné
pravidla a dostavaju sa k podobnym zaverom?

Teoretické zaklady rozhodovania za podmienok rizika rozpracovali v tedrii oCakava-
ného Uzitku (ang. expected utility hypothesis) John von Neumann a Oskar Morgenstern
v obdobi po 2. svetovej vojne, ktori definovali koncepciu Uzitku ako vysledok hry. Kedze
kazdé ekonomické rozhodnutie sa tyka budlcnosti, kona sa za podmienok rizika a mozno
ho povazovat' za hru. Hra je definovana jednak uzitkami, ktoré prinesu jednotlivé mozné
vysledky, jednak pravdepodobnost'ou vzniku tychto vysledkov. Americky matematik a
Statistik Leonard J. Savage predloZil axiomaticky systém, ktory umoznil rozsirit’ predpo-
klady o spravani ekonomickych agentov a oCakdvanom uzitku v podmienkach rizika aj
na spravanie v podmienkach neistoty. Tedria oCakavaného Uzitku priniesla vel'mi ele-
gantny a presvedcivy ramec na vysvetl'ovanie ekonomickych volieb. Pomerne skoro sa
vSak ukazalo, Ze nedokaze vysvetlit' niektoré empirické vyskumy a vysledky ekonomic-
kych experimentov, ako napriklad tzv. St. Peterbursky paradox, Allaisov paradox, Ellsber-
gov paradox (k tomuto javu sa este vratime), ale aj cely rad situacii z bezného ekono-
mického Zivota (Baldz, 2009). V priebehu 60. a 70. rokov dvadsiateho storocia ekoné-
movia i psycholégovia zhromazdili velky pocet dokazov o tom, Ze ludia sa rozhoduju
inak, ako to od nich vyzadovala normativna tedria ocakavaného Uzitku.

Skumanie principov, ktoré riadia rozhodovanie ekonomickych agentov (spotrebite-
l'ov), je stale aktualne, priam naliehavé. Demografické zmeny podnecuji vo vSetkych
vyspelych krajinach rozsiahlu prestavbu systémov déchodkového a zdravotného poiste-
nia. Do popredia sa dostavaju individualne rozhodnutia jednotlivcov o ich vlastnej bu-
ducnosti. Casto je poloZena otvorend otézka, ¢i st I'udia na tieto vol'by a prijatie rozhod-
nuti pripraveni. Tradicna ekonomicka tedria poklada jednotlivcov za racionalnych eko-
nomickych agentov, ktori maximalizuji svoje ocakavané Uzitky. V skutoCnosti l'udia sa
vel'mi Casto nespravaju tak, ako to predpoklada tedria, a to najma pri rieSeni komplex-
nych problémov, ako su napriklad vykyvy cien finan¢nych aktiv alebo sporenie na do-
chodok. Socialny, ekonomicky a technologicky pokrok bol v poslednom storoci vel'mi
l'udskych rozhodnuti, nemusia dobre fungovat’ v komplexnom svete ekonomickych vzt'a-
hov a finan¢nych trhov.

Ciel' a obsah ¢lanku st zamerané na marketing v kontexte skiimania spotrebitel*-
ského rozhodovania o vydavkoch, i ked’ podstatna Cast’ textu je o mikroekondmii a be-
havioralnej ekondmii. Je to z toho dovodu, Ze marketing v ramci hierarchizacie vied je
sucastou manazmentu, avSak vo svojej podstate jeho aplikacia a efektivnost’ je vel'mi
ovplyvinovana fungovanim (alebo i nefungovanim) ekonomickych systémov na Urovni,
ktoru tradicne oznacujeme ako mikroekondmia. VyuZitie poznatkov o spotrebitel'skom
rozhodovani o vydavkoch na strane marketingu ,zrkadlovo" vyzaduje zodpovedajlcu
Uroven poznatkov a empirie o zodpovednom hospodareni na trovni domacnosti. V spo-
loCenskej praxi sa realizuju r6zne programy na podporou tzv. financnej gramotnosti spo-
trebitel'ov a domacnosti.
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1 Metodika prace

Clanok je Ciastkovym vystupom obsiahlej$ieho skiimania a komparacie stcasnej
behavioralnej ekondmie a moderného marketingu.

Bezprostrednym cielom ¢lanku je zodpovedat’ vyskumnu otdzku: Ako, v akej miere
vyuziva a implikuje sucasny marketing vyvoj poznatkov v mikroekonomii, @ najma v be-
haviordinej ekonomii v oblasti poznania spotrebitelského rozhodovania o vydavkoch?
Nepredpokladame, Ze odpoved alebo SirSie formulované stanovisko bud( konecné.
Chceme formulovat’ urcité vychodiskové podmienky na rozpracovanie, v ktorych aspek-
toch skiimania a rozvoja oboch disciplin je potencial synergie poznatkov oboch disciplin
v oblasti spotrebitel'ského rozhodovania o vydavkoch.

Hlavnou metddou v Casti vyskumu prezentovanej v tomto ¢lanku je sekundarny
vyskum. Uplatiiujeme princip chronologickej postupnosti.

2 Vysledky a diskusia

Ako predikuje nazov ¢lanku, zaciname témami z mikroekondémie a ich rozpracova-
nim, so zameranim na tedriu oCakavaného Uzitku az po tedriu Zivotného cyklu. Zame-
riame sa na modernu Cast’ ekonomickej tedrie a pripomenieme, ze fundamenty formu-
loval J. M. Keynes svojou spotrebnou funkciou, podrobnejSie budeme charakterizovat’
tzv. medzicasovu vol'bu alebo tedriu intertemporalnej spotreby, d'alej tedriu Zivotného
cyklu (vo vzt'ahu k déchodkom a k spotrebe), tedriu permanentného dochodku, ale aj
hypotézu behavioralneho Zivotného cyklu s tzv. mentdlnym Gctovnictvom. Stranu po-
nuky reprezentuje Uzitok, uzitocnost statkov = produktov, v sicasnej ekonomickej teorii
zastUpené tedriou oCakavaného UZitku a jej rozpracovanim v prospektovej teorii.

Analyticka Cast’ logicky pokracuje prehladom a hodnotenim vplyvu rozvoja mikro-
ekondmie a behavioralnej ekonémie na skiimanie ekonomickych aspektov spotrebitel-
ského rozhodovania v marketingu.

2.1 Teoria ocakavaného GzZitku, Elisbergov paradox, prospektova teoria a
tedria zivotného cyklu

Zaklady tedrie ocakavaného uZitku poloZzil Daniel Bernoulli este v 18. storoci a ne-
skor ju formovali John von Neumann a Oskar Morgenstern. Navrhuju mnozstvo axiom a
zakladnych podmienok, ktoré su potrebné a postacujlce pre tito tedriu. Nasledovnici
uvedenych autorov predstavili funkciu Uzitku ako funkciu definovanu na sibor moznych
alternativ. Ak nazrieme do vSeobecne vyuzivanych ucebnic alebo odbornych a vedeckych
monografii mikroekondmie, m6zeme konstatovat’, Ze tedria oakavaného Uzitku je Stan-
dardnym stavebnym blokom modernej ekonomickej tedrie (Samuelson & Nordhaus,
1992; Holkova et al., 2003). Vo vseobecnosti oCakavany prinos nahodnych vysledkov je
stredna hodnota vyhod jednotlivych vysledkov vazenych ich pravdepodobnostou.
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Ocakavané prinosy akcie X, ktora ma n dosledkov X, ktoré sa vyskytuju s pravde-
podobnost'ou 7, su potom:

EUX) = XL, UX) m;. (1)

Ak sa v rizikovych podmienkach ocakavané prinosy stavaju kritériom pre rozhod-
nutie a jeho vyska alebo miera (rizika) zavisi od pravdepodobnosti jednotlivych vysled-
kov a hodnoty prinosu tychto vysledkov, znamena to, Ze predpokladame schopnost’ ['udi
pridelit’ tymto vysledkom urcité Cisla. M6zeme povedat, Ze l'udia sa spravaju, ako by
pouzili kardinalnu funkciu uzito¢nosti (Holkova et al., 2003).

V tedrii oCakavaného Uzitku je vztah k riziku uréeny tvarom Uzitkovej funkcie. Funk-
cia EU (X) je konkavna v pripade osoby averznej k riziku a v pripade osoby, ktora vyhla-
dava riziko, je funkcia EU (X) konvexna. Podla klasickej ekonomickej tedrie spotrebite-
lia/l'udia su averzni k riziku. Jednou zo Standardnych interpretacii averzie k riziku je, ze
uzitocnost’ d'alSieho eura klesa s tym, ako sa Clovek stava bohatSim. Je to dobre znamy
princip hrani¢ného Uzitku. Tedria oCakavaného Uzitku je matematicky elegantna a ma
racionalny rdmec pre axiémy, ale mnohé stidie preukdzali, napriklad, K. J. Arrow
(Pressman, 2005) a ini, Ze hlavné predpoklady su nepresné v popise toho, ako sa l'udia
skutocne spravaju v procese vyberu medzi riskantnymi alternativami.

Dalsim podnetnym problémom je tzv. Ellsbergov paradox, zndmy z tedrie rozhodo-
vania. Je to paradox v teorii rozhodovania, v ktorom volby l'udi porusuji postulaty sub-
jektivnej oCakavanej uzitonosti (Ellsberg, 1961). VSeobecne sa povaZzuje za dokaz aver-
zie k nejednoznacnosti. Zakladna myslienka spociva v tom, Ze l'udia prevazne a radsej
uprednostiuju prevzatie rizika v situaciach, ked' vidia Specifické Sance, oproti alternativ-
nemu rizikovému scenaru, v ktorom su Sance Uplne nejednoznacné. Vzdy si vyber(
znamu pravdepodobnost’ vyhry nad neznamou pravdepodobnost’ou vyhry, aj ked’ znama
pravdepodobnost’ je nizka a neznama pravdepodobnost’ méze byt zarukou vyhry.

D. Ellsberg navrhol dva samostatné myslienkové experimenty, navrhnuté volby,
v ktorych si odporuju subjektivne ocakavané uzitocnosti. Ako byva pri skimani teorii
rozhodovania zvy¢ajné, bezné experimenty maju herny charakter a st spojené s hrami
a stavkami. Tzv. dvojfarebny problém zahrfa stavky na dve urny, z ktorych obe obsahuju
gulicky dvoch réznych farieb. Trojfarebny problém vychadza zo stavok na jednu urnu,
ktora obsahuje gulicky troch roznych farieb. Hlavné poucenie z Ellsbergovho paradoxu
je, ze l'udia preferuju jednoznacnl informaciu pred nejednoznacnou informaciou. Je
mozné, Ze v prvom variante hry obsahuje prva urna viac Ciernych gul'6¢ok ako Cerve-
nych, ale moze to byt aj naopak. Ludia preferuju ,poznané zlo" pred nepoznanym.
KedZe nemaju vSetky potrebné informdcie, nemozu svoje oCakavané Uzitky ani maxima-
lizovat. Namiesto maximalneho volia tzv. uspokojujice rozhodnutie, suboptimalne, ale
postacujuce. Kazda informacia je vhodna, pricom nemusi byt v skutocnosti uzitocna.
Ellsbergov paradox demonstruje, aku averziu maju l'udia vodi neistote. Ako sa ukazalo
neskor, tato averzia sa prejavuje len vtedy, ak 'udia mézu porovnat’ vysledok plyntci z
rizika s vysledkom plynucim z neistoty. Rozdielmi v 'udskom konani za podmienok rizika
a neistoty sa venoval vo svojich pracach i Amos Tversky.

Prospektova tedria, ktor( navrhli A. Tversky a D. Kahneman (1979), je odliSnym
pohl'adom na rozhodovaci proces l'udi. Ide o opisny model rozhodovania v neistote.
Prospektova tedria nie je normativna tedria, ale opisny pristup k vysvetleniu skuto¢ného
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spravania ludi. D. Kahneman a A. Tversky navrhli tito tedriu na zaklade vysledkov nie-
kol’kych mensich experimentov, v ktorych skimali spdsoby, ako sa l'udia rozhodnd. Nasli
rozdiely v redlnom rozhodovani oproti pristupu, ktory pouziva tedria oCakavaného Uzitku.

Prospektova tedria je do istej miery podobna tedrii oCakdvaného UZitku, pretoze
pouziva rovnaky matematicky pristup, menovite l'udia maximalizuju vazeny sucet oca-
kavanych ,uzitkov" (ako v tedrii ocakavaného uzitku, pozri vzorec 1). V tedrii prospektov
sa vSak skutocna/objektivna pravdepodobnost’ I'udskym vnimanim pri rozhodovani vac-
Sinou transformuje pouZitim vlastnych/subjektivnych vah. Tieto vahy odrazaju subjek-
tivne zhodnotenie vplyvu udalosti, ktord sa moze vyskytnat' pri danej pravdepodobnosti
p. Formalne to m6zeme vyjadrit: w (p) . p — w (p), kde p je pdvodna objektivna prav-
depodobnost’ a wje funkcia, ktora sa na pravdepodobnost’ aplikuje. Funkcia Wje funkcia
vah a pretvara ,objektivne" pravdepodobnosti na ,subjektivne® pravdepodobnosti
(Kahneman a Tversky, 1979). Ciastkové zavery, na ktoré autori prisli prostrednictvom
svojich experimentov, mozno formulovat' takto:

e l'udia nadhodnocuji moznosti, ktoré povazuju za isté, aj ked’ nemusia byt pre
nich najlepsie.

e Ludia st ochotni sa stavit’ (rozumieme riskovat’) za rozumnu hodnotu zisku, aj
ked’ maju Sancu zarobit’ viac.

e Ludia su ochotni podstupit’ riziko, ak m6zu obmedzit’ svoje straty. Z tohto vy-
plyva, straty pre l'udi maju vacsiu vahu ako ekvivalentna Cast’ zisku (konkrétne,
Stadie naznacuju, Ze ludia vnimaju straty 2 az 2,5 krat intenzivnejSie ako
zisky).

e ludia maju tendenciu podcenovat velké pravdepodobnosti a precenovat’
velmi malé pravdepodobnosti.

Na zaklade uvedenych zisteni odporucaju autori pre praktické aplikacie pouzivat’
hodnotovu funkciu namiesto funkcie ofakdvaného Uzitku. Ide o asymetrick( UZitkovd
funkciu (obr. 1), ktora ukazuje averziu k riziku v oblasti zisku, a, naopak, sklon k strate
rizika z referencného bodu, ktory je bodom zvratu.

Obr. 1 Hodnotova funkcia podla D. Kahnemana a A. Tverského

uzitek ze zmény bohatstvi

u(a) < [u(b)|

a zisky

Zdroj: pdvodne Kahneman, Tversky (1979) — prevzaté od Skapa & Vémola, 2012.
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Tato funkcia transformuje objektivne pravdepodobnosti na subjektivne s pomocou
nani s vplyvom nominalne vyssieho rastu jeho bohatstva, hoci to je a> | b |, plati v (a)
<lu)l.

D. Kahneman a A. Tversky pokracovali vo svojom vyskume a formulovali modifiko-
vanu prospektovu tedriu, ktord nazvali kumulovanou prospektovou tedriou. Rozdiel me-
dzi touto a povodnou verziou je, Ze doraz je kladeny na kumulativnu pravdepodobnost’
distribu¢nej funkcie, tak ako pri tedrii oCakavaného Uzitku, pri ktorej je dolezité poradie,
ale uZ nie je pouzita pravdepodobnost’ jednotlivych vysledkov (Skapa & Vémola, 2012).
Je mozné dospiet’ k zaveru, Ze tedria prospektu spochybriuje tradi¢ny pohl'ad na ekono-
miku v tom zmysle, Ze l'udia sa racionalne rozhoduji a maximalizuju svoje ocakavané
prinosy.

Hlavny prinos CPT (ang. Cumulative Prospect Theory), teda kumulovanej tedrie
prospektov a jej predchodkyne prospektovej tedrie spociva v tom, Ze l'udia maju ten-
denciu mysliet' na mozné/budtce vysledky, ktoré sa zvyCajne vztahujd na urcity refe-
rencny bod (Casto i status quo), a nie na konecny stav. Tento fenomén je nazyvany efekt
ramcovania (ang. framing effect). Dalej maji odliSné rizikové postoje vocéi ziskom (t. j.
vysledkom nad referenénym bodom) a stratam (t. j. vysledkom pod referen¢nym bodom)
a vSeobecne sa staraju viac o potencialne straty nez o potencialne zisky (tzv. averzia k
strate). Nakoniec l'udia maju tendenciu ,nadhodnocovat™ extrémne, ale nepravdepo-
dobné udalosti, ale ,,podvahuji*, teda podhodnocuju ,,priemerné" udalosti. Posledny bod
je v rozpore s prospektovou teoriou, ktora predpoklada, Ze l'udia nadhodnocuju (v

.....

nych vysledkov (Just, 2014).

Prospektova kumulativna tedria sa uplatnila na rozmanitt Skalu situacii, ktoré sa
javia ako nezlucitel'né so Standardnou ekonomickou racionalitou, predovsetkym so situ-
aciami na finan¢nych trhoch, s tzv. prémiovymi ziskami, pri alokacii aktiv, pri hodnoteni
skresleni v podmienkach status quo, alebo pri rznych hadankach v hazardnych hrach
a stavkach. Co je vSak prioritne podstatné pre marketing, je prepojenie s tzv. intertem-
polarnou spotrebou alebo medzi¢asovou spotrebou (ang. intertemporal consumption).

Ekonomické tecrie intertemporainej spotreby sa snazia vysvetlit' preferencie l'udi
vo vzt'ahu k spotrebe a Usporam v priebehu Zivota. Najskorsia praca na tato tému bola
prezentovana Irvingom Fisherom: The Theory of Interest v roku 1930. Jeho spolup-
racovnicka R. Harrodova opisala tzv. ,vyvyseninu Uspor", pricom predpokladala, Ze

Uspory by mali byt’ najvyssie v strednych rokoch Zivota Cloveka, ked' Setri na odchod do
dochodku.

V péatdesiatych rokoch boli definované vylepsené modely postavené na tedrii oca-
kavanej uzitocnosti a riesili otazku medzicasovej spotreby ako problému optimalizacie
prijmov pocas celého Zivota — Zivotného cyklu. RieSenie tohto problému matematicky,
za predpokladu, Ze jednotlivci su racionalni @ maju pristup na Uplné trhy, riesili F. Mo-
digliani i M. Friedman (Pressman, 2005) a vyvinuli to, ¢o sa stalo zndmym ako model
Zivotného cyklu.

Model spotreby pocas Zivotného cykiu hovori, ze spotreba je zaloZena na priemer-
nom prijme z celozivotného cyklu, nie z prijmu v ktoromkol'vek danom veku. Po prvé,
mladi l'udia si poziciavaju, aby spotrebovali viac, ako je ich prijem. A potom, ako ich
prijmy rastd v priebehu rokov, ich spotreba stlpa pomalSie a za¢nu viac Setrit’. Napokon
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pocas dochodku Ziju zo svojich Uspor. Tato tedria, navySe, naznacuje, Ze spotreba je
vyrovnana v porovnani s prijmom cloveka, ¢o je dévod, prec¢o ekonémovia stanovili spo-
trebu proporcionalnu k potencidlnym prijmom, a nie ku skutoénému, resp. aktualnemu
prijmu v urcitej faze Zivotného cyklu.

Testovanie modelu Zivotného cyklu a porovnavania s idajmi v redlnom svete sa
stretli so zmieSanym uUspechom. Hlavné rozdiely medzi predpokladanym a skutoénym
spravanim spocivaju v tom, Ze l'udia drasticky ,nekonzumujd" alebo ,nespotrebivaju*
v skorsich fazach aj v neskorsich fazach Zivotného cyklu i s tym, Ze si nepoZiCiavaju na
tarchu buducich vynosov a nesetria dostatocne alebo primerane na zabezpecenie svojich
prijmov v dochodku. Skor sa potvrdzuje, Ze spotrebitelia , precerpavaju spotrebu® pocas
svojich najvyssich prijmovych rokov, starsi I'udia necerpaju z aktiv, ako by sa dalo oca-
kavat', a takisto 'udia nakladaju s neo¢akavanymi prijmami spésobom, ktory je v rozpore
s modelom Zivotného cyklu.

V suvislosti s uvedenym modelom Zivotného cyklu dochodkov a spotreby je dalSim
vyvojovym stupiiom tedria permanentného prijmu, ktort formuloval Milton Friedman
(Pressman, 2005), ktorej vychodiskom je komplikacia, Ze na zmenu spotreby niektoré
neocakavané zmeny v prijmoch posobia a niektoré z nich nie. RozliSuje zmeny prijmov
na trvalé a docasné (alebo prechodné) a spotrebitel meni svoju spotrebu (prevazne vo
vyzname objemu spotreby) ako reakciu na trvalé zmeny v prijmoch. Formuloval tieto
hlavné zavery: a) na do¢asné zmeny prijmu spotreba nereaguje (vobec alebo len velmi
malo), b) doCasny narast prijmov jednotlivec prevaZzne uspori, teda pouZije ako rezervu
pre mozny buduci pokles prijmov, c) prijmy maju ¢asto dve zlozky — permanentnu a pre-
chodnu zlozku, d) spotreba je potom funkciou permanentného prijmu.

Obr. 2 Hypotéza mentalneho Uctovnictva podl'a behavioralnych ekondmov
H. Sherfina a R. Thalera

7
It le+ At It + Ac+ F
Bilancia beznych Uspory Bilancia buducich
prijmov prijmov

Zdroj: spracované podla: H. M. Shefrin, R. H. Thaler, 1988, s. 609.
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Behavioralni ekondmovia navrhli alternativny pristup k intertemporalnej spotrebe a
formulovali Aypotézu behaviordineho Zivotného cykiu. Navrhuju, aby l'udia vo svojej
mysli rozdelili svoje aktiva na nemenné mentalne Ucty — bezny prijem, obezné aktiva
(Uspory) a buduce prijmy (obr. 2). Hranicny sklon k spotrebe (ang. marginal propensity
to consume — MPC) z kazdého z tychto Gctov je odlisny. Vychadzajuc z empirickych stadii
o spotrebe nadpriemernych a neoCakavanych prijmov sa predpoklada, ze MPC sa bliZi
k hodnote jedna zo sucCasnych prijmov, takmer k hodnote nula pre budtce prijmy a
niekde medzi nimi pri obeznych aktivach. Tieto rozdielne hranicné sklony k spotrebe
vysvetl'uju, preco l'udia ,precerpavaju spotrebu" pocas svojich najvyssich/najlepsich pri-
jmovych rokov, preco zvySovanie prispevkov na déchodkové poistenie neznizuje spra-
vidla aktualne uspory (ako to vyplyva z modelu zivotného cyklu) a pre¢o su malé neo-
Cakavané prijmy (ktoré su kdédované ako bezny prijem) spotrebovavané vo vysokej

..........

2.2 Vplyv rozvoja mikroekonémie a behavioralnej ekonémie na skimanie
ekonomickych aspektov spotrebitel'ského rozhodovania v marketingu

Uvodom vysledkovej Easti nasho vyskumu opatovne pripomenieme ,,pozicionova-
nie" marketingu a behavioralnej ekondmie v Struktdre ekonomickych vied. Marketing
ako drava a Uspesna vedna disciplina je v akademickej Strukture vied vclenena do ma-
nazmentu ako stratégia — filozofia pésobenia podniku alebo i subjektu iného typu na
trhu, resp. na viacerych ciel'ovych trhoch. Behavioralna ekondmia v sic¢asnosti pontka
Siroké spektrum definicii a charakteristik, ale stale je len ako sicast’ modernej ekondmie.
Teda predstavuje jeden z myslienkovych pradov ekonomického myslenia zameraného
na l'udské spravanie. Jej sticasna rozpracovanost’ nesiaha k zakladnej otazke ekondmie
alebo ciel'u ekondmie — optimalne vyuzitie vzacnych zdrojov. Od prvych krokov formo-
vania tohto myslienkového pridu st jadrom rozhodovanie, rozhodovaci proces l'udi ako
subjektov nielen ekonomickych procesov, ale i inych spolocenskych procesov, spravidla
suvisiacich s organizaciou a usmerfiovanim Zivota, Zivotnych situacii.

Vzhl'adom na limitovany rozsah clanku poznatky o prieniku vybranych tedrii mikro-
ekondmie a vzajomnej interakcii behavioralnej ekondmie a marketingu predkladame
v syntetizovanom, stru¢nom prehlade. V prvych bodoch prehl'adu uvadzame i Specifické
aspekty slovenskych realii, ktorych formulacia vychadza z dlhodobych poznatkov a praxe
a ktorych dosah je vyznamny.

e  Pri skimani takych ekonomickych kategérii ako UZitkovost, oCakavany uzitok,
hodnota produktu, averzia k riziku v podmienkach realnej ekonomiky a v spo-
jitosti so spotrebitel'skym rozhodovanim o vydavkoch pini klI'iCovu dlohu tzv.
finanCna a spotrebitel'skd gramotnost. Uroven financnej gramotnosti ovplyv-
nuje spotrebitel'ské rozhodovanie v strednodobom a dlhodobom case, ¢o ma
cely rad suvislosti, najma s tedriou Zivotného cyklu. Nizka, takmer nulova uro-
ven finan¢nej gramotnosti je nielen nedostatkom vzdeldvacieho systému, ale
je to najma nedostatok empirickych skusenosti so Zivota v podmienkach trho-
vej ekonomiky. ESte stale prevazujlica Cast’ populacie SR sa vzdelanostne a
osobnostne formovala v podmienkach spotreby zaloZenej na presahu dopytu
nad ponukou, preto niektoré trhové segmenty spotrebitel'ov maja ,nizsi prah
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oCakavaného uzitku". Vyznamnu Glohu ma i ziskavanie poznatkov, tzv. efekt
ucenia sa, ako nakupovat’ a zit/, teda rozhodovat’ o spotrebe i prijmoch v pod-
mienkach trhovej ekonomiky. V SirSej populacii absentuju skisenosti s podni-
kanim — kde sa zlrocia efekty ekonomického myslenia, napriklad v rdmci ro-
dinného podnikania. Chyba i alokacia skisenosti z fungovania realnej ekono-
miky naprie¢ generaciami, necelé tri desatroCia obsiahli zatial len jednu gene-
raciu.

o Dalim negativom je neexistencia kapitalového trhu, resp. aktivne fungujticeho
trhu akcii a dlhopisov a aktivne zapojenie urcitej ¢asti populacie — zakaznickych
skupin — fyzickych os6b ako investorov do vyuZivania produktov, nastrojov
a tym ziskavanie skdsenosti s d'alSimi finanénymi produktami.

e Sucasny marketing — hovorime nielen o teoretickej rozpracovanosti marke-
tingu, ale i o jeho aplikacii — ma jednoznacne proaktivny pristup, CiZze z pozicie
hl'adania neuspokojenych potrieb a Zelani, z pozicie hl'adania volného miesta
na trhu presiel do aktivnej pozicie — tvorby potrieb a Zelani, tvorby dopytu,
ovplyviiovania Zivotného Stylu spotrebitelov i domacnosti. Dnesny marketing
definoval P. Kotler ako subor ,.... ideas of creating, communicating and deli-
vering value to the target market (Kotler, 2016), teda subor myslienok o vy-
tvarani, komunikacii a distriblcii hodnoty na ciel'ovy trh.

e Tvorba hodnoty ako zaklad novej paradigmy urcitym sp6sobom nahradila uzi-
tocnost’ — teda predtym produkt. Produkt ako zakladna kategdria marketingu
mal svoje jadro — uzitocnost’ produktu a viacero vrstiev, minimalne tri, ktoré
expandovali jadro produktu o rozsireny produkt a oCakavany produkt. Tento
posun v marketingu vo vymedzeni podstaty ponuky na ciel'ové trhy plati tak
pre trhy spotrebitel'ské (oznacované ako B2C — ang. business to consumers),
ako i pre trhy podnikatel'skych subjektov (oznacované ako B2B — ang. business
to business), plati aj pri d'alSich aplikaciach marketingu. Tu predpokladdme
nastup vyuzitia kumulovanej prospektovej tedrie, najma pre oblast’ produktov
s charakterom dlhodobej spotreby.

e Ku kritickym skupinam faktorov marketingového makroprostredia patria su-
¢asné demografické trendy, ako su: geografickd mobilita jednotlivcov i rodin,
zmeny v Struktire domacnosti, a to rast diverzity domacnosti — rast podielu
neuplnych rodin, domdcnosti tzv. singles, menej pocetné rodiny. Vyznamnym
faktorom je zmena demografickej vekovej Struktlry obyvatel'stva, ¢o formuje
marketing seniorov. K d'alSej skupine faktorov marketingového makroprostre-
dia patria ekonomické faktory, z hl'adiska nielen rozvinutosti ekonomik, ale
najma zmien Struktury spotrebnych koSov. Pre marketing je dolezita nielen
oficidlne Statisticky sledovand Struktira spotrebnych koSov, ale i skiimanie
zmien spotreby podla segmentov, zakaznickych skupin. Vyznamnym ekono-
mickym faktorom je charakter distriblcie prijmov v ekonomike, ktord uz nema
vplyv len na nakup produktov dlhodobej spotreby, rast prijmovych rozdielov
sa premieta vo vSetkych kategdriach nakupov (Kotler & Keller, 2007).

e Osobitnou skupinou marketingovych ekonomickych makrofaktorov je dostup-
nost’ a mechanizmus ziskavania poziciek, Gverov, hypoték. Pre marketing je
atraktivny nielen dopyt, ale v prvom rade dopyt podporeny kdpnou silou. Treba
uviest, Ze i kombinacia marketingovych nastrojov, ich nastavenie v okruhu
maloobchodu podporuje, stimuluje nakupné rozhodovanie spotrebitel'ov cez
rozne splatkové systémy, motivacné systémy splatok/platieb (nakup ,.za tretinu
ceny"), a to ispolu s nastrojmi podpory predaja — bonusy, vernostné karty
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a pod. Vyuzivanie takychto praktik marketingu a maloobchodu je ¢ast'ou od-
bornej verejnosti a spotrebitelov vnimané ambivalentne. V tejto oblasti je zo
strany spotrebitelov nutna vyssia uroven finanénej gramotnosti — vo vyzname
zvladnutia dobrého hospodarenia domacnosti alebo jednotlivca. Prave v tejto
oblasti marketingu je vhodné vyuzitie vystupov vyskumov z oblasti behavioral-
nej ekondmie, a to mentalneho Uctovnictva a behavioralneho zivotného cyklu.

e Na predchadzajlci bod nadvazuje i postoj k sti¢asnému ,,deformovanému trhu
nehnutelnosti™ (najma nehnutelnosti ur¢enych na byvanie). I ked' nazory na
rychly rast cien a celkovu vysokd Uroven cien bytov a domov najma v brati-
slavskom regidne mézu byt' rozne, zhoda je v tom, Ze trh realit v tomto regiéne
je Specificky. K sucasnej realite tohto trhu prispieva vySSia miera sklonu
k vlastnictvu nehnutel'nosti na byvanie na Slovensku. Co znamena vyssiu na-
rocnost’ na spotrebitel'ov, na ich Groven znalosti a schopnosti napriklad apliko-
vat’ principy mentalneho Gctovnictva v rdmci behavioralneho modelu Zivotného
cyklu a riadit, resp. rozhodovat’' o svojich aktivach, o spotrebe vo vyvazenej
vazbe na bezné i mimoriadne prijmy.

e Marketing skiima spotrebu prevazne cez empirické Udaje, ktoré ziskava v ramci
vyskumu trhu. Marketing vo svoje strategickej dimenzii je exemplarnym pri-
kladom prace s informaciami. Od internych zdrojov firmy, cez marketingové
spravodajstvo az po marketingové analyzy a marketingovy vyskum. Okrem
vel'kého objemu dat ziskanych marketingovym spravodajstvom o réznych as-
pektoch vyvoja trhov ma marketing rozpracovanu a rozvijajucu sa metodiku
vyskumu trhu a stale sa zdokonal'ujuce postupy a techniky, ktoré vyuzivajd
najnovsie technoldgie. Vyskum trhu vyuZiva ako hlavné metédy pozorovanie,
ciel'ové skupiny spotrebitel'ov, dopytovanie, experiment, ale ¢oraz intenzivnej-
Sie sleduje i spotrebitel'ské spravanie, napriklad cez takmer on-line data z tzv.
points-of-sales. Okrem primarnych informacii marketing neustale pracuje
s roznymi druhmi sekundarnych zdrojov informacii. Nepracuje intenzivne s mo-
delmi spotreby na baze prepojenia prijmov a spotreby, ziskanie individualnych
informacii o prijmoch a ich agregacia su naro¢nou aktivitou a ¢asto to moze
odradit’ respondentov, aby spolupracovali. Behavioralna ekondmia sa vy-
znamne opiera o vysledky experimentov a metdda experimentu patri k hlav-
nym vyskumnym metédam. Marketing pracuje s metddou experimentu oboz-
retne, ma vyhrady napriklad k reprezentativnosti vo vztahu k cielovym trhom.
Na druhej strane sa marketing orientuje na ¢oraz mensie zakaznicke skupiny
a preto poznatky ziskané z r6znych experimentov v rdmci vyskumu behavio-
ralnej ekondmie budu ¢oraz viac prinosom i pre marketing.

e Marketing je vyznamne postaveny na poznani, ale najméa formovani a ovplyv-
novani Zivotného Stylu spotrebitel'ov a na koncepcii Zivotného cyklu spotrebi-
tel'a a vzajomnom prepojeni tychto pristupov, t. j., k urcitej faze zivotného
cyklu formuje Zivotny Styl cielového spotrebitela. K Zivotnému cyklu domac-
nosti/rodiny a zmenam podmienenych demografickymi trendmi sme sa uz vy-
jadrili. Viditelné zmeny v ramci koncepcie zivotného cyklu domacnosti su
i v inych aspektoch — zmena, rast Glohy, priam dominancie Zeny v rozhodovani
o nakupoch a v rozhodovani o vydavkoch, ich ekonomicka emancipacia. Vyvija
sa i Uloha a pozicia deti aich vplyv na nakupné rozhodnutia domacnosti.
V rdmci zmien ,Zivotného Stylu rodiny" sa objavuju nové prvky spoloCnych,
rodinnych cinnosti, ktoré vyuzivajq, ale i ovplyviiuju zabavno-nakupné centra.
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e SUcasna klasifikacia produktov v ramci marketingu zatial’ zostava na tradicnej
baze a z hl'adiska doby spotreby rozdel'uje produkty na produkty kratkodobej,
dlhodobej spotreby a sluzby. DalSim kritériom je frekvencia nakupov, kde po-
zname produkty zakladného dopytu, prilezitostného dopytu (homogénne t. j.,
rozliSujeme ich podla ceny, heterogénne produkty, kde Uzitkovost' — hodnota
prevySuje v rozhodovani cenu), produkty zvlastneho dopytu (Speciality —
drahsie, luxusnejsie produkty az po produkty ako dovolenky a pod.) a neuva-
Zované produkty (ako reprezentanti si uvadzané priklady — poistenie, bezpec-
nostné systémy a pod.). Osobitnou skupinou si produkty urcené na dalsie
spracovanie — tzv. priemyselné produkty. V zakladnom nahl'ade na produkty
nie je vyuzity, resp. zohl'adneny hodnotovy aspekt produktov, d‘alSie pristupy
zohl'adnujuce napriklad zhodnocovanie produktov, ¢o by sa tykalo produktov,
ako s nehnutel'nosti, financné produkty a pod. Je chybou z hl'adiska zodpo-
vedného pristupu spotrebitel'ov k rozhodnutiam o vydavkoch hovorit’ o financ-
nych produktoch ako o neuvazovanych produktoch.

e  Pohladom mikroekondma mozeme uviest,, Ze o vydavkoch na produkty zaklad-
ného dopytu rozhoduje spotrebitel’ prevazne podla preferencii (v zmysle kla-
sického pristupu) a marketingovych podnetov. Rozhodnutia o nakupe produk-
tov ostatnych uvedenych skupin su intenzivne formované marketingovymi ak-
tivitami a v zasade hodnotovy, zodpovednostny pristup v spotrebitel'skom roz-
hodovani o nakupoch/vydavkoch je spolocensky Ziaduci. Na strane marketingu
nové pristupy k podpore udrzatel'nej spotreby su tvorené koncepciou udrza-
tel'ného marketingu.

Zaver

Ciefom nasho skimania bolo doplnit’ obsiahlejsi vyskum zamerany na komparaciu
sUcasnej behavioralnej ekondmie a moderného marketingu a ako priamy ciel’ odpovedat’
na vyskumnu otazku: Ako, v akej miere vyuziva a implikuje sicasny marketing vyvoj
poznatkov v mikroekondmii a najma v behavioralnej ekondmii, v oblasti poznania spo-
trebitel'ského rozhodovania o vydavkoch, ¢o podporuje spolocensky ZiadUci kontext vy-
tvarania podmienok na podporu financnej gramotnosti spotrebitel'ov a nasledne zodpo-
vedného hospodarenia domacnosti.

Poznatky o prieniku vybranych teérii mikroekonémie a vzajomnych interakcii beha-
vioralnej ekondmie a marketingu boli formulované v syntetizovanom prehl'ade a hlavné
zavery su tieto:

1. Ekonomické pristupy na principoch tedrie uZzitoCnosti a tedrie ocakavaného
Uzitku su v sucasnych realnych ekonomickych podmienkach prekonané. I mar-
keting, a najmé jeho pristup k tvorbe ponuky nie si zaloZzené na uzitocnosti,
ale na tvorbe a ponuke hodnoty.

2. Sucasny marketing uplatriuje jednoznacne proaktivny pristup. Z pozicie hl'ada-
nia neuspokojenych potrieb a zelani, z pozicie hl'adania vol'ného miesta na trhu
presiel do aktivnej pozicie — tvorby potrieb a Zelani, tvorby dopytu, ovplyviio-
vania Zivotného Stylu spotrebitel'ov i domacnosti.

3. Intenzita marketingovych aktivit vo vSetkych kategdriach produktov na spotre-
bitel'skom trhu vyzaduje edukovanych (tu rozumieme oblast’ finan¢nej a spo-
trebitel'skej gramotnosti) a informovanych spotrebitelov. Na druhej strane
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vzdelani a informovani zakaznici prispievaju k rozvoju moderného marketing
na principoch udrzatel'ného marketingu.

4. Postupy behavioralnej ekondmie vychadzajlce z mentalneho Uctovnictva a be-
havioralneho Zivotného cyklu st vhodné na synergické vyuzitie v marketingu
najma v oblasti skimania rozhodovania o spotrebitel'skych vydavkoch.
Je nutné prekonanie urcitych bariér medzi tymito vednymi disciplinami.

Na otdzku o vhodnosti zaoberat’ sa prienikom mikroekondmie, psycholdgie a mar-
ketingu je dobra, uspokojiva odpoved'. Hlavnym zaverom je, Ze z tejto interdisciplinarnej
kooperacie budu profitovat’ vSetci: ekondmovia i behavioralni ekondmovia budu venovat’
a podnety v ekonomickej tedrii budl prindsat’ prospech a Uzitok poznatkov z behavio-
ralnej ekondmie, prave v oblastiach, ktoré sme zdoraznili v clanku — kumulativna tedria
prospektov, mentalne Uctovnictvo v rdmci hypotézy behavioralneho zivotného cyklu.
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Perspektivy a Gskalia exportu Slovenskej republiky do €iny
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Prospects and pitfalls of the Slovak republic’s exports to China

Abstract

The value and composition of Slovakia’s export to China is examined in the paper. The
analysed data uncover a heavy reliance of Slovakia’s exports to China on the car pro-
duction as well as other goods related to the automotive industry. The contribution of
cars to the overall exports to China fluctuates between 70 to 80 per cent between 2008
and 2018. This fact reveals a very high exposure of Slovakia’s exports to the risks of
demand volatility in a narrow range of goods. A decision to shift production portfolio in
Slovak production facilities from globally marketed products to EU market production by
just a few companies would have a devastating effect on Slovak exports to China. In
comparison to Slovakia, the Czech Republic’s data give a picture of a more diverse
Czechia’s exports composition to China, although they are smaller in relative terms com-
pared to Slovakia. In order to evaluate the amount of Slovakia’s untapped export poten-
tial in China, a simulation of Slovakia’s exports with application of the exporting efficiency
of the average EU exporter is conducted. The simulation reveals that the amount of
Slovakia’s overall exports to China could theoretically have risen almost eightfold com-
pared to actual numbers, provided that Slovak exporters achieve the efficiency of the
average EU exporter. It is the obligation of the governmental pro-export institutions to
implement effective measures to identify, motivate and support prospective Slovak ex-
porters to China.
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Uvod

Spomedzi krajin EU patri Slovensko ku krajindm s najotvorenej$ou ekonomikou.
Podl'a Udajov Eurostatu je vSak pre export Slovenskej republiky charakteristicka aj jed-
nostranna orientacia na eurdpske trhy (graf 1), t. j. vysoky podiel exportu do krajin EU
(intra-EU export) a nizky podiel exportu na trhy mimo EU (extra-EU export). Takyto stav
pripade spomalenia ekonomického rastu v eurépskom regiéne, ako aj obmedzené moz-
nosti substiticie vypadku dopytu eurdpskych spotrebitelov dopytom na svetovych tr-
hoch.

! Ing. Ondrej Tomcik, Ekonomicka univerzita v Bratislave, Obchodna fakulta, Katedra medzinarodného ob-
chodu, Dolnozemska cesta 1, 852 35 Bratislava, ondrej.tomcik@gmail.com
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Na tdto skutocnost’ reagovala vliada Slovenskej republiky vo svojej Stratégii von-
kajsich ekonomickych vzt'ahov 2016 — 2020, v ktorej formulovala ciele geografickej a od-
vetvovej diverzifikacie exportu. RieSenim, podla tohto dokumentu, majd byt aktivity za-
merané na zvySovanie exportu na rozvijajuce sa trhy. Nie je prekvapenim, ze medzi
strategickymi novymi trhmi sa uvadza aj trh CLR.

Ekonomika Cinskej l'udovej republiky presla v poslednych dekédach vyraznou trans-
formaciou. Postupne sa z povodne zaostalej agrarnej krajiny, cez vyvozcu spotrebného
tovaru, etablovala ako vyznamny trh pre vyrobné a spotrebné tovary (Balaz, 2012).

Snaha slovenskej vlady o vyuzitie rastového potencidlu vyplyvajlceho z pokrytia
perspektivneho inskeho trhu bola nasledne pretavena do Koncepcie rozvoja hospodar-
skych vztahov medzi Slovenskou republikou a Cinskou fudovou republikou, ako aj do
navrhu slvisiaceho Akéného planu 2017 — 2020, v ktorom su vymenované konkrétne
kroky, ktorymi chce vlada dosiahnut’ stanovené ciele.

Graf 1 Podiel exportu jednotlivych krajin EU v rdmci spolo¢ného trhu a exportu
do tretich krajin.
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Zdroj: Eurostat, 2019.

Vzhl'adom na jednostrann( geograficku orientaciu slovenskej ekonomiky nepre-
kvapi ani skutocnost’, Ze podielom exportu do Ciny ku svojim celkovym exportom nepatri
Slovensko medzi tych najlspesnejsich eurdpskych exportérov. V roku 2018 tvoril export
do CIR 1,7 % z celkovych exportov Slovenska (graf 2).
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Graf 2 Podiel exportu jednotlivych eurdpskych krajin do Ciny na ich celkovych
exportoch
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Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade Udajov UN Comtrade, 2019.

Vysoké miera orientécie Slovenska na trh EU, a moznosti jej rieSenia prostrednic-
tvom odbytovych moznosti vyznamného a rychlo rasticeho trhu Ciny st predmetom
skimania tejto prace. Autor si tu stanovil za ciel’ identifikovat’ determinanty slovenského
exportu do CLR so zretelom na celkovd exportnu orientaciu, odvetvovi Struktdru a dek-
larovand diverzifikaciu exportu. Vystupom toho bude i kvantifikacia rastového potencialu
exportu Slovenska na trh Ciny.

1 Metodika prace

Pri analyze exportu Slovenskej republiky do Cinskej l'udovej republiky vychadza
autor tejto prace z dat UN Comtrade na Urovni kapitol colnej a Statistickej nomenklatiry,
t. j. na drovni dvojcifernych agregovanych skupin tovarov harmonizovaného systému.
Na zaklade udajov o vyske exportu Slovenska do Ciny a jeho Struktire budu vyhodno-
tené jeho silné a slabé stranky. Export Slovenska do CLR bude porovnany s exportom
Ceskej republiky, ktora je Struktirou svojho hospodarstva porovnatel'na so Slovenskom.

V dalSom kroku bude exportny vykon SR do CL'R porovnany aj s exportnym vyko-
nom EU ako celku (do CLR), s ciefom pouZit’ exportny vykon EU ako vychodisko pre
simulaciu slovenského exportu za podmienok vyuzitia potencidlu trhu CLR v takej miere,
v akej to realizuje priemerny eurdpsky exportér. V tomto pripade nebola EU vybrana
nahodne, ale s prihliadnutim na to, Ze do urcitej miery zohl'adfiuje silné a slabé stranky
vSetkych krajin EU, a jej Udaje nie su do takej miery skreslené exportom ako v prl'pade
krajiny, ktora sa tak ako Slovensko méze vyznacovat jednostrannym zameranim ex-
portu. Délezitym vychodiskom je najma to, Ze Slovensko ako clenska krajina EU ma
rovnaké podmienky pristupu na trh CIR ako ktorykol'vek iny ¢len EU, respektive i EU ako
celok.

S ciefom porovnania budl odvetvova Struktdra a exportny vykon v jednotlivych
komoditnych kapitolach pre SR a EU normalizované na porovnateln bazu — pomer po-
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tencialneho exportu (pX), ktorym je pomer skutocne realizovaného exportu k hypotetic-
kému zodpovedajicemu exportu (/4X). Tento hypoteticky export sa v skutocnosti liSi od
realizovaného exportu, ktory je v hypotetickom svete, v ktorom plati:

e dopravné naklady na vsetky teritoria si rovnaké,
e neexistuju tarifné a netarifné prekazky exportu ani obchodné bloky.

To su tiez dovody, preCo sa hypoteticky export (AX) liSi od skutocného exportu?
v prevaznej vacsine pripadov. Hodnota /X sa vypocita nasledovne:

e pre export SR do Ciny:

X

hXsken = ﬁ * My, (1)
o pre export EU do Ciny:
X
hXgy.cn = ﬁ * Mcy, (2)

kde:

hXsk cv je hypoteticky export Slovenska do Ciny,

hX gy cn hypoteticky export EU do Ciny,

Xgx celkovy realizovany export Slovenska, X, celkovy realizovany export EU,
Xuwia celkovy svetovy export,

Mg, celkovy import Slovenska, Mg, celkovy import Eurdpskej unie3.

Napriek tomu, Ze ide iba o hypoteticky export, jeho vyska je relevantna. V pripade,
ak su eliminované uvedené obmedzenia, t. j. ak sa porovnavaju exporty krajin, respek-
tive inych exportujlcich entit, ktoré maju totozné alebo velmi podobné logistické, tarifné
a netarifné podmienky pristupu na konkrétny trh, potom takto vypocitany hypoteticky
export AX poslizi ako vhodna porovnavacia baza pre skutocne realizované exporty po-
rovnavanych subjektov. Pomer skutocného exportu X a hypotetického exportu AX vypo-
Citany pre jednotlivé komodity mozno porovnavat’ medzi subjektmi napriek existujicim
rozdielom v Strukture ich exportov, ako aj velkosti ich objemu. Podiel potencidlneho
exportu sa vypocita nasledovne:

e pre export SR do Ciny:

XSK.CN
hXskcn ' )

PXskcn =

Vtedy to ide na ukor inych komodit alebo trhov.

3 Import vyvazajlcej krajiny M musi byt’ odpocitany z toho dévodu, Ze jeho objem vystupuje v ramci sveto-
vého exportu, a Ziadna krajina neexportuje sama sebe. I ked” vzhladom k vahe slovenského exportu na
svetovom by toto skreslenie nebolo vyznamné, v pripade vacsich ekonomik by doslo k vyznamnému skres-
leniu vypocitanej hodnoty indexu.
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o pre export EU do Ciny:

_ XEUucCN
PXpucn = X! 4
EU,CN

kde:
pXsk cn je podiel potencialneho exportu SR do CLR,
pXgy cv je podiel potencidlneho exportu EU do CLR.

Uvedené mozno aplikovat' nielen na hodnotu celkového exportu, ale i na jednotlivé
komodity 4. Takymto spdsobom je mozné s pouzitim empirického pristupu a analyzy
Statistickych dat identifikovat’ tie komodity, v ktorych sa nachadza najvacsi nevyuzity
potencidl exportu na dany trh. Inymi slovami, ide o to, identifikovat’ komodity, v ktorych
pomer potencialneho exportu pX¢ nedosahuje hodnoty, ktoré za danych podmienok do-
sahuje iny porovnavany subjekt s rovnakymi podmienkami, t. j., aky by bol priestor na
zvysSenie exportu komodity &, ak by pri jeho exporte bola krajina rovnako efektivna, ako
je Uspesnejsi z porovnavanych subjektov.

Spétne potom mozno nasimulovat’ export a Struktdru exportu Slovenska do Ciny,
t. j., ako by vyzeral, ak by slovenski exportéri dosahovali rovnaku efektivitu aki dosahuje
priemerny europsky exportér. Pre kazdl jednotliva komoditu 4 sa nasimulovana vyska
exportu Slovenska na drovni potencidlneho exportu EU (sX&/ ) vypocita nasledovne:

sXsgen = PXpuen * PXsken (5)
kde:
sX&d oy je hodnota nasimulovaného exportu SR do CLR,
pXzu cn j€ podiel potencialneho exportu EU do CLR,
hXsx cn j& hodnota vycisleného hypotetického exportu SR do CLR.

Ak bude mat' rozdiel medzi simulovanou vyskou exportu Slovenskej republiky a sku-
tocne realizovanym exportom do CL'R kladnt hodnotu, potom tito hodnotu mozno cha-
rakterizovat’ ako nerealizovany export na dany trh v désledku jeho neefektivneho pokry-
tia.

2 Vysledky a diskusia

Export Slovenskej republiky do Cinskej l'udovej republiky sa v obdobi od roku 2008
do roku 2018 zvysil takmer trojnasobne, ked' v roku 2008 dosahoval hodnotu 613 mil.
USD, a v roku 2018 to uz bolo 1,61 mld. USD (graf 3). Prave rast exportu do Ciny vyrazne
pomahal slovenskému priemyslu v krizovom obdobi.
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2.1 Objem a Struktira exportu SR do CLR

Pozitivny dojem z jednoznacne rastového trendu slovenského exportu vsak kazi
pohl'ad na jeho Strukturu.

Graf 3 Vyvoj objemu a Struktury exportu Slovenskej republiky do CLR
3a) Objem exportu (v mil. USD)
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Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade Udajov UN Comtrade, 2019.
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Podiel tovarov kapitoly 87, t. j. dopravné prostriedky, na slovenskom exporte do
tejto krajiny bol viac ako 70 % (2018) a podobne vysoky podiel si zachovavaju v prie-
behu celého sledovaného obdobia. V rokoch 2011 az 2013 sa tento podiel pohyboval
dokonca okolo urovne 80 % celkového exportu. Skutonost, Ze jedinym exportérom
dopravnych prostriedkov do CLR bol v danomvobdobl' VW Slovakia len podciarkuje po-
trebu odvetvovej diverzifikacie exportu SR do CLR.

Na druhom mieste sa umiestnila kapitola 84 — Jadrové reaktory, kotly, stroje, pri-
stroje a mechanické zariadenia. Z prevaznej Casti vSak ide o motory do vozidiel a d'alSie
sUcasti, taktiez vyrabané koncernom VW. Viac ¢ menej priamy sivis s automobilovym
priemyslom je pritomny v kaZzdej d'alSej vyznamnejSej skupine tovarov.

Podpora vyroby nadnarodnych spolo¢nosti na Slovensku je z hl'adiska geografickej
diverzifikacie exportu nepochybne prospesna, najma ak ide o vyrobu urcend nielen pre
eurdpske, ale predovsetkym na svetové trhy, aki maju u nas spoloc¢nost’ VW Slovakia.
Potesujuce je, Ze i spoloCnosti Jaguar Land Rover Nitra by mal do portfélia pribudnat’
model, ktory sa na Slovensku bude montovat’ pre globalny trh.

Na druhej strane je zrejmé, Ze ponechat’ export na tak vyznamny trh, akym je ten
¢insky, len na jednom odvetvi, ¢i dokonca spoliehanie sa na jediného alebo malého
mnozstva vyrobcov je znacne rizikové. Ak sa vyroba danych modelov presunie do inej
krajiny, respektive ak klesne z nejakého dévodu Cinsky dopyt po nich, slovensky export
do Ciny takmer okamzite skolabuije.

Uvedené skutocnosti podciarkuji okrem geografickej aj potrebu komoditnej diver-
zifikacie. yléda Slovenskej republiky si to uvedomuije, a preto v slvislosti s rozvojom ex-
portu do CLR v navrhu Akcného planu 2017 — 2020 vychadzajdceho z Koncepcie rozvoja
hospodarskych vztahov SR — CLR uvadza nasledovné podporné aktivity:

e usmerfiovat’ teritoridine zameranie na spolupracu ¢inskych provincii a VUC
s dorazom na diverzifikaciu tovarovej vymeny, 5

e vytvorit' podmienky pre zriadenie zastipenia SARIO v CLR,

e v ramci posilnenia propagacie a podpory aktivneho zahrani¢ného cestovného
ruchu smerom na Slovensko na inskom trhu vytvorit' k 1.1. 2018 dve pra-
covné miesta s cielom vyslania do CLR (podla poctu delegatur) v pozicii dele-
gatov a zriadit’ kancelarie zahranicného zastdpenia na CN trhu, a to v meste
Sanghaj a Peking.

Konkrétne opatrenia, ako napriklad spomenuté zriadenie zastipenia SARIO, alebo
kancelarie na podporu turizmu v Cine, neboli eSte na konci roku 2019 zrealizované.
Z toho vyplyva, Ze na realizaciu Statnej politiky podpory exportu v strategickom teritériu
1,4-miliardovej Ciny m4 Slovenska republika v sucasnosti dvoch ekonomickych diploma-
tov, a to v Pekingu a v Sanghaiji.

2.2 Porovnanie s CR

Pre porovnanie, Ceska republika ma na Gzemi CLR okrem zastupitel'skych Gradov
v Pekingu, Sanghaji a v Hongkongu s vlastnymi obchodnymi oddeleniami aj 4 pracoviska
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Czechtrade, a to v Pekingu, Sangha]| Chengdu a v Kantone. Czechinvest ma jedno za-
stdpenie v Sangha]| Napriek tomu, Ze export Ceskej republiky do CLR je v pomere k cel-
kovému exportu CR nizsi (1,3 %) ako v pripade Slovenska, je jeho Struktira viac frag-
mentovana, inymi slovami, je ponuka Ceskych exportérov pestrejsia (graf 4).

Graf 4 Vyvoj objemu a Struktlry exportu Ceskej republiky do CI'R
4a) Objem exportu (v mil. USD)
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m84- JADROVE REAKTORY, KOTLY, STROJE, PRISTROJE A MECHANICKE ZARIADENIA; ICH CASTI A SUCASTI

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade Udajov UN Comtrade, 2019.
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Ceskej republike sa v sledovanom obdobi podarilo zvysit’ export viac ako 3,3-né-
sobne zo 777 mil. USD na 2,58 mld. USD. Porovnanie s priebehom exportnej krivky
Slovenska tu nazorne ukazuje, aké riziko priliSna zavislost’ od tizkeho profilu tovarov pre
Slovensko prinasa. Pokles predaja motorovych vozidiel zo Slovenska v rokoch 2012
a 2015 znamenal zaroven prepad celkoveho exportu Slovenska do Ciny na polovicu. Pri
pohl'ade na prislusnt exportnt krivku CR vidiet' pomerne stabilny rast dokonca i v roku
2012 a len mierny pokles v roku 2015.

2.3 Simulacia exportného vykonu SR

Struktura exportu SR do CL'R vychéadza zo $truktiry slovenského hospodarstva. Au-
tomobilovy priemysel tvori podstatnu Cast’ slovenskeého hospodarstva, a preto nepre-
kvapi, ak sa vyznamnou mierou podiela aj na exporte do Ciny. Nielen z dovodu diverzi-
fikacie exportu je vSak potrebné venovat’ pozornost’ i ostatnym odvetviam, a to najmé v
takom pripade, ak ich exportny vykon do teritéria nezodpoveda vykonu, ktory dosahuje
iny exportér s rovnakymi podmienkami pristupu na dany trh. Tato simulacia vychadza z
vySky a Struktiry exportu EU do CLR (graf 5).

Graf 5 Vyvoj exportu Eurdpskej tnie do CLR
5a) Objem exportu (v mil. USD)
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5b) Strukttira exportu
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W 90 - NASTROJE A PRISTROJE OPTICKE, FOTOGRAFICKE, KINEMATOGRAFICKE, MERACIE, KONTROLNE, PRESNE, LEKARSKE ALEBO CHIRURGICKE; ICH CASTI, SUCASTI A
PRISLUSENSTVO ‘ i N ‘ ) ‘ )
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m 87 - VOZIDLA, INE AKO ZELEZNIENE ALEBO ELEKTRICKOVE KOUAJOVE VOZIDLA, A ICH CASTI A SUCASTI A PRISLUSENSTVO

m 84 - JADROVE REAKTORY, KOTLY, STROJE, PRISTROJE A MECHANICKE ZARIADENIA; ICH CASTI A SUCASTI

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade Udajov UN Comtrade, 2019.

Aby bolo mozné urobit’ takéto porovnanie, musi byt’ zohl'adnena rozdielna obdare-
nost’ komparativnymi vyhodami v pripade SR a EU, ako aj rozdielna velkost' ich eko-
nomik.

Dosadenim udajov za jednotlivé komodity do vztahu (1) a (2) sa vypocita vel'kost
hypotetického exportu (/X) pre slovensky export a export EU do CL'R. Ide o také objemy
exportu jednotlivych komodit, ktoré by boli realizovatel'né v pripade platnosti hypotézy
— predpokladu o homogénnosti transakcnych nakladov, neexistencii prekazok v medzi-
narodnom obchode a obchodnych blokov.

Dosadenim do vztahov (3) a (4) sa ziska pomer skutocného exportu komodity za
SR a EU k ich hypotetickému exportu, t. j. podiel potencidlneho pomeru pX. Indexy pX
pre jednotlivé komodity vypocitané pre SR a EU umoziuju porovnanie exportného vy-
konu SR a EU v jednotlivych komoditach.

Dosadenim Udajov ziskanych za jednotlivé komodity zo vztahov (1) a (4) do vzt'ahu
(5) vypocitame simulovanu vySku exportu jednotlivych komodit za predpokladu, Ze budu
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slovenski exportéri pri vyvoze svojej produkcie efektivni v rovnakej miere, ako je prie-
merny exporter z EU. Graf 6 zobrazuje simulaciu vysky a Struktury exportu SR do CLR \Y
rokoch 2008 az 2018 pri efektivnosti exportu, ktorti dosahuje pri svojom exporte EU.

Graf 6 Simulacia exportu Slovenskej republiky do CLR

1a) Objem simulovaného exportu (v mil. USD)
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Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade Udajov UN Comtrade, 2019.
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Ako vidno z uvedenej simulacie, Struktdra exportu SR by mohla byt viac r6znoroda,
ako je tomu v sUcasnosti (t. j. produktova diverzifikacia). Rovnako pozitivny vplyv by
lepsSie vyuzivanie potencialu cinskeho trhu malo i na objem exportu na dany trh (t. j.
geograficka diverzifikacia). Ten by v takom pripade mohol teoreticky dosahovat’ takmer
osemnasobku v porovnani s uskutocnenym objemom exportu (graf 7).

Graf 7 Porovnanie objemu skutocne realizovaného exportu SR do CLR a objemu
simulacie exportu (v mil. USD)
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Zdroj: vlastné spracovanie na zéklade Udajov UN Comtrade, 2019.

Na tomto mieste treba poznamenat, Ze takato simulacia, najmé v kratkodobom
horizonte, nepocita s narastom celkového exportu SR, ale len s jeho redistriblciou medzi
jednotlivymi exportnymi trhmi, a to i vzhfadom na obmedzené produkéné moznosti eko-
nomiky. Ciel'om v tomto pripade vSak je zvySenie geografickej diverzifikacie exportu Slo-
venska prostrednictvom zvydenia exportu na trh CIR. Mozno véak predpokladat, Ze
v strednodobom a dlhodobom horizonte by prenikanie na cinsky trh a Uspesné etablo-
vanie sIovenskych exportérov na (“:l'nskom trhu malo pozitivny Cl(”:inok i na rast HDP (po-
Z prenikania na vyznamny novy trh pre komodity s nevyu2|tym potencidlom by v konec¢-
nom dosledku mohol priniest’ i efekt v podobe komoditnej diverzifikacie exportu, a teda
i hospodarstva SR, a v neposlednom rade i vac¢sej odolnosti slovenskej ekonomiky proti
vonkajsim dopytovym Sokom.

Posuvanie skutocného exportu smerom k vyske simulovaného by malo byt cielom
komplexnej stratégie rozvoja ekonomickych vztahov s CLR. O zapajanie vyrobcov z rdz-
nych odvetvi by sa vliada mala usilovat’ déslednou podporou exportu prostrednictvom
poskytovania systematickej pomoci slovensk{/m exportérom na trhu CLR, a to najma
z dévodu jeho Specifickosti a financne narocnej dosiahnutel'nosti. Prvym a nevyhnutnym
krokom by bolo zriadenie zastipenia SARIO v teritériu Ciny. Podpora exportu do Ciny
vSak nadalej zostava najma v deklarativnej polohe.
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Zaver

Ekonomika Slovenskej republiky je vyrazne orientovana na trhy EU. Ciel'om tu preto
je geograficka diverzifikacia a sustredenie sa na rozvijajdce trhy ako napriklad Cina. Tato
praca sa pokusa o analyzu dat slovenského exportu do Ciny. Za pomoci Statistickych
Udajov porovnava objem a Struktiru exportu s Ceskou republikou.

Napriek tomu ze sIovensky export do Clny % absolutnom porovnani zaostava za
slovenskej ekonom|ky na automobllovy priemysel sa eSte vyraznejsie preJaVUJe Vv ex-
porte do Ciny. Podiel automobilov na slovenskom exporte sa pohyboval medzi 70 % az
80 % v sledovanom obdobi. Takto Struktdrovany export je z dlhodobého hl'adiska tazko
udrzatelny.

\ posledne] Casti autor porovnava efektivnost’ slovenskych exporterov s exportérmi
EU vo vyvoze na trh CLR. Aplikovanim Udajov z analyzy efektivnosti vyvozcov EU na
slovenské exportné kapacity ziskava simuldciu vy$ky exportu SR do CLR, ktord je teore-
ticky mozné dosiahnut’. Vystupy z tejto simulacie naznacuju, ze sicasny realizovany ex-
port d'aleko zaostava za svojimi moznostami. PriCinou toho mézu byt nekoncepCnost’,
resp. absencia skuto¢nej proexportnej politiky vzhladom na trh CLR.
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The License To Perform The Activity Of A Finacial Advisor

Andrea Slezakova!

Abstract

Financial advisory is a business activity connected with the financial market. Financial
advisors grant services to their clients in order to help them to find a proper financial
product. Due to this fact and the resposibility that is linked to this kind of entrepreneur-
ship interference from the side of the state is needed. This is given not only by the
regulation, but also through supervision of financial advisors performed by the National
Bank of Slovakia. The independ central bank is subject intending to start this kind of
business meets all the conditions set by law. The license to perform the activity of a
financial advisor is an individual administrative act, a decision of the National Bank of
Slovakia, issued in the proceeding in supervisory matters pursuant to Part Three of the
Act No. 747/2004 Coll. On Financial Market Supervision Amending and Supplementing
Certain Acts as amended.
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finacial advisor, the National Bank of Slovakia, the license to perform the activity of
a financial advisor
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Introduction

The Act No. 186/2009 Coll. On Financial Intermediation And Financial Advisory And
Amending And Supplementing Certain Acts, as amended (hereinafter only “Financial Ad-
visory Act”) has unified the conditions under which financial advisory can be performed
in various sectors of the financial market. These are the insurance or reinsurance sector,
the sector of the capital market, the sector of supplementary pension savings, the sector
of lending, housing and consumer credit, the sector of deposit-taking and the sector of
old-age pension savings. One of the essential innovations introduced by the Financial
Advisory Act has been the distinction between financial intermediation and financial ad-
visory. Financial advisory is a type of business in which the remuneration for the service
is provided exclusively by the client. It is a business, providing the client an output
meeting client’s requirements. Financial advisory is inextricably linked with the inde-
pendent appraisal of a client or potential client based on the financial situation.

1 JUDr. Andrea Slezadkova, LL.M., PhD., University of Economics in Bratislava, Faculty of Commerce, Depar-
tment of Business Law, Dolnozemska cesta 1, 852 35 Bratislava, andrea.slezakova@euba.sk
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1 Methodology

The paper is focusing on the analysis of the rules of financial law. Especially the
rules of its subdomain, the law of the financial market. The current regulatory framework
will be analysed in the context of legal theory and practice. According to the website of
the National Bank of Slovakia, only 12 subjects possess the license to perform the activity
of the financial advisor.? The objective is to provide information concernig the conditions
which must be met by the applicant in order to gain the license and to start business
activities on the financial market.

2 Results and discussion

The Financial Advisory Act contains in its third part the conditions that must be met
for the performance of financial intermediation and financial advisory. The financial ad-
visor is obliged to gain a license in order to start the providing of services. The core of
the business of the financial advisor is to provide advice to clients which is based on the
impartial analysis of one or more financial services. This kind of enterpreneurship requ-
ires specialized skills, technical and organisational preparedness which must be checked
by the supervisory body. The National Bank of Slovakia examines whether the applicant
meets the conditions set by the regulatory frame in the proceeding in supervisory mat-
ters. Its outcome is an individual administrative act.

2.1 Legal conditions to be met

The legislation allows both natural and legal persons to participate in legal relations.
The legal order confers legal personality on legal persons as constructed social units.
These are entitled to have rights and obligations within the limits set by law. The regu-
latory framework requires that an applicant- a legal person intending to start a business
as a financial advisor has to meet the conditions leading to the performance of business
in accordance with the Financial Advisory Act and the related secondary legislation.

If the applicant, is a legal person, the following conditions must be proven, in order
to obatain the license to perform the activity of a financial advisor:a) the credibility
of a natural person who is the statutory body of the applicant or a natural person who
is @ member of the statutory body of the applicant, the natural person who is a member
of the supervisory body of the applicant and the credibility of the professional guarantor
of the applicant,b) professional competence of a natural person who is the statu-
tory body of the applicant, or at least one natural person who is a member of the stat-
utory body of the applicant pursuant to Section 24, Par. 2 of the Financial Advisory Act,
and the applicant's professional guarantor,c) the credibility and professional capac-
ity of the applicant's employees who will carry out an activity involving financial advisory,
if the applicant intends to carry out financial advisory through its staff,d) a
group with close links, which also includes persons exercising control over the applicant
and the qualified participation of persons on the applicant does not prevent the effective

2 https://regfap.nbs.sk/index.php.
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exercise of supervision by the National Bank of Slovakia,e) technical and organizational
preparedness of the applicant for financial advisory,f) the applicant has not been con-
victed for an offense.

If the applicant is a natural person, the following conditions must be proven: a) the
credibility of the applicant and his full legal capacity, b)professional competence of the
applicant,c)the credibility and professional capacity of the applicant's employees who
will carry out an activity involving financial advisory, if the applicant intends to carry out
financial advisory through its staff,d) technical and organizational preparedness of the
applicant for financial advisory.

The conditions laid down by the legislator must be fulfilled cumulatively. Further
we are going to focus on the technical and organisational preparedness.

2.2 Technical and organizational preparednesss

Applicants are required to analyze the processes that will be undertaken when per-
forming financial adviosory and consequence, be equiped with the appropriate software
and hardware. The information system consists of hardware security (such as work-
stations, network support, database servers) and software security (e.g. operating pro-
grams). Particular attention should be paid to software elements as they are intended
to facilitate data archiving and processing, secure transfer to the National Bank of Slo-
vakia.

The applicant is obliged to prove the existence of a set of internal rules which
determine the future performance of the financial advisory.

Internal rules on measures to prevent money laundering and terrorist finan-

cing

This internal regulation should mainly include the objective and purpose, basic con-
cepts and definitions, obligations of the financial advisor, forms of unusual business
operations that may occur in practice when conducting financial advisory, how to con-
duct customer care, how to evaluate and manage risk assessment, assessing whether
the trade is unusual, the procedure for detecting an unusual business operation, report-
ing an unusual business operation, processing and storing data and determining the
responsible person.

Internal rules on how to handle complaints from clients and potential clients

The internal directive in question is submitted in a licensing procedure in order to
examine the adjustment of internal processes to their responsiveness to clients. The
legislator has laid down in the legislation a 'minimum standard' for handling complaints.
At the same time, however, the Financial Advisory Act does not preclude the financial
advisor from laying down more rights for his clients in this internal regulation. The in-
ternal document dealing with the handling of complaints should contain in particular the
objective of the internal regulation, the definition of terms and complaints, as well as a
negative definition of what is not considered to be a complaint, and it seems appropriate
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to establish that submission is being reviewed according to its content and not denomi-
nation. Furthermore, it is also necessary to define the manner of filing complaints, its
contents, from which it must be clear who is the complainant (the legislation explicitly
states that filing an anonymous complaint is excluded), the subject of the complaint, the
signature of the person authorized to act on the complainant. In the case of a natural
person, the address to which the notification should be delivered, under which circum-
stances the financial advisor is entitled to postpone the complaint when inviting the
complainant to complete it, the organizational unit responsible for receiving and handling
the complaint, deadline for handling the complaint, recording of complaints, way of ac-
cepting changes and approval of this internal document.A submission that alleges mis-
conduct must also be treated as a complaint.

Internal rules governing the prevention of conflicts of interest

A conflict of interest is a situation where the independence and impartiality of the
financial advisor is not given or is threatened. Independence and impartiality are related,
but the concepts in question do not overlap in meaning. Impartiality is an attribute of
independence based on the absence of reasonable doubt about bias. Subjective impar-
tiality is an internal psychic attitude (KoSiCiarova, 2013). Objective impartiality is based
on external organizational expressions (Kosiciarova, 2013).

Independence consists of the fact that the financial advisor assesses financial ser-
vices by own opinions generated by the factual assessment, on knowledge and without
any obligations to financial institutions or third parties. A guarantee of autonomy in
making decisions is a matter of staff independence (Medved' et al., 2012).

Regarding the structure of the internal rules, its essential content requirements are
in particular: provisions on the mission and activities of the financial advisor, definitions
(especially specific to legal provisions following a definition of what constitutes conflicts
of interest in company conditions); functions, modifying procedures for identifying and
detecting potential conflicts of interest, measures to address conflicts of interest and
ensuring equal treatment of natural and legal persons to whom services are provided,
procedures used to eliminate the threat of conflict of interest and, where conflict of
interest arises, notification of its creation to the client and the subsequent factual pref-
erence of the client's interests over the own interests, keeping records of conflict of
interest, the organizational unit responsible for the resolution of conflicts of interest, the
method of amending and approving the internal rules.

Internal rules governing the regulation of contact with the client and the
potential client

The document should reflect some of the basic norms of communication and con-
duct, namely: priority of client's interests, truthful, objective and complete information
about the financial service, adherence to the principles of fair competition, helpfulness
towards the client or potential client. In addition, provisions concerning the legal dia-
pazon of information intended for a potential client or client must not be forgotten.
Another essential element of a document of this kind is the imposition of a client assess-
ment obligation on the basis of their individual preferences, knowledge and knowledge
in the context of the financial product to be provided.
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It should be noted that the applicant for the license to pursue the activity of the
financial advisor is obliged to reflect in these internal rules to the specific requirements
for the capital market sector, the pension savings sector and the insurance or reinsur-
ance sector.

Internal rule governing the keeping of records about the activities of the fi-
nancial advisor

This internal rule should contain mainly records of internal directives relating to
financial advisory, which are used in relation to a potential client, respectively records
of fulfillment of reporting obligations to the National Bank of Slovakia. The obligation of
keeping records about the activities of the financial advisor is followed by the obligation
to archive. Financial advisors are required to maintain communication with the client by
all available means, e. g. mail or paper correspondence. In fulfilling the archiving obli-
gation, the legislation does not determine which material substrate is to be used. The
key is the functionality of the medium storing legally determined data and information
and ensuring the supervisory authority's future access. It must be possible to access and
detect modifications or corrections, as well as the ability to detect the original content
of the data before it is executed and to protect against data and information manipula-
tion.

The applicant demonstrates the organizational preparedness to carry out financial
advisory by proposing an organizational structure, more precisely by its graphic presen-
tation. The starting point in the creation of the organizational structure is the definition
of the main production process leading to the fulfillment of the mission determined by
management (Vachal, Vochozka et al., 2013).

The organizational structure is a way of organizing the organizational units, so that
the object of business - financial advisory can be fulfilled efficiently.

In current management, the basic classification criteria of organizational structures
are:

e association of activities forming the content of structural units,

e exercise of decision-making power between the structural units - on the basis
of which we distinguish between line, staff and combined structures,

e degree of delegation of powers and responsibilities - this includes centralized
and decentralized structures,

e segmentation - number of subordinate structural units in relation to superior
structural units,

e time - structures are stable and temporary (Vodacek, Vodackova, 2009).

Regarding the above criteria of organizational structure classification, we consider
the aspects association of activities and the degree of delegation of powers and respon-
sibilities to be crucial. The aspect association of activities, we believe that a functional
structure seems to be the most appropriate. The functional structure is based on the
specialization of partial structural units according to their functions; the same functional
activities are accumulated into one organizational unit (Vodacek, Vodackova, 2009).
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In the organizational structure of the financial advisor, we could differentiate the
financial services analysis department, customer care department, legal and AML - pre-
vention department, complaints department, marketing and new client acquisition de-
partment, and IT department, with a common supervisory body — the director.

In terms of centralization, respectively decentralization, meaning the extent to
which management is willing to give subordinates a “free hand” in fulfilling their respon-
sibilities /Dedouchova/, we note that an individual client demands quick responses, re-
cognizing this fact, strictly centralized organizational structures appear to be not flexible.
A certain degree of decentralization must be allowed.

The applicant is obliged to submit a proposal of the organizational structure which
must make clear the assessment of the distribution and adjustment of powers between
the members of the statutory body, the statutory body, and the members of the super-
visory board, the supervisory board and the professional guarantors of the applicant.

2.3 The beginning of the proceeding in supervisory matters

In legal theory, the submission on the grounds of which a proceeding starts, is
being designated as a submission in the strict sense of the word. On the beginning of
the proceeding in supervisory matters the principle of disposal is being applied. Meaning
the beginning of the proceeding is at the disposal of the applicant, as this subject is
determing the moment of its commencement. The proceeding in supervisory matters
starts on the first working day following the day, on which the application has been
submitted to the National Bank of Slovakia. The principle of disposal is being applied
until the decision of the National Bank of Slovakia is being issued. The applicant is allo-
wed to change the submission or to withdraw the submission until this moment.

The legislator sets a term, 30 calendar days, for the decisionon the applicant's
application. The period starts to run only when the application is complete. If the appli-
cant submits an incomplete application, the term for the decision will not start to run.
In accordance with the principle of free evaluation of evidence, the National Bank of
Slovakia proves whether the applicant has met the requirements set by law. Failure to
provide evidence about meeting the requirements does not mean "automatic" non-com-
pliance with the legal conditions and is not resulting in a denial of granting the license.
In the absence of documents proving compliance with the legal conditions, the National
Bank of Slovakia will call upon the party to the proceeding to complete the application.
In this case, optionally, the proceeding may be suspended.

2.4 The decision of the National Bank of Slovakia

The Financial Advisory Act specifies that the proceeding in supervisory matters will
be completed with an individual administrative act. It will be a decision of the National
Bank of Slovakia. The Act No. 747/2004 Coll. On Financial Market Supervision Amending
And Supplementing Certain Acts as amended (hereinafter only “Financial Market Super-
vision Act”) as amended shows exactly what contentand formal requirements a decision
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of the National Bank of Slovakia has to have. Formal requirements include data comple-
ting the form of the decision (Potasch et al., 2017). The substantive requirements shall
include a statement, the grounds of decision and an information concerning appeals
against the decision.

For the applicant, the information contained in the statement is of importance. It
results in a clear, understandable manner how it has been decided in the matter.

The grounds of the decision contain which factual findings were the basis for the
decision, the evidence and considerations in the evaluation of the evidence and the
provisions of the generally binding legislation to assess the facts. The National Bank of
Slovakia should clarify the thought processes for evaluating the evidence (this will be
the 'core' of the grounds of the decision). In our view, the projection of the regulation
in question means, in particular, the following: the date on which the supervisory pro-
ceedings were initiated, the name of the party (and, where appropriate, the authorized
representative) and the subject of the application, specification of annexes to the party's
application, details of the possible completion of the application and payment of the fee
for the action of the National Bank of Slovakia. It is justified to provide the party with
information on the evaluation of evidence individually, clarifying their relevance, truthful-
ness and legality, as well as evaluating their interrelationship. The evidence concludes
factual findings. Finding the facts is necessary for its subsequent subordination to the
relevant legal standards.

The information concerning appeals provides data whether an appeal is possible,
within what time limit it should be lodged and to what unit it shall be lodged.

When granting the licensne to perform the activity of a financial advisor, the right
to engage financial advisory arises. This is a constitutive decision whose validity is given
by the new legal situation. In this context, however, it should also be pointed out that
the validity of an individual administrative act does not mean the point in time at which
the financial advisor takes up business. The legislator connects the commencement of
an authorization for financial advisory with the entering in the Register of Financial
Agents, Financial Advisors, Financial Intermediaries from another Member State within
the Insurance or Reinsurance Sector and Financial Intermediaries from another Member
State in the Area of Housing Lending (hereinafter only “register"). The entering is subject
to additional legal requirements.

If it is a legal entity, it is obliged to submit the following documents in order to be
entered into the register:- a copy of the insurance contract showing proof of liability
insurance together with the document proving the payment of the insurance premium,-
information on the registration of the authorized activity in the Commercial Register,
while not only the relevant activity (ie performing financial advisory as a financial ad-
visor), but also the sectors in which the activity has been authorized must be registered.

Upon submission of documents, the legal entity will be entered in the register within
10 calendar days from the date of submission to the National Bank of Slovakia and is
from that moment authorizedto carry out the activity. If only one of the documents
requested by the legislation is submitted, the time limit for entry in the register shall not
run until the receipt of the other. If it is a natural person, is obliged to submit- a copy
of the insurance contract proving the liability insurance together with the document
proving the payment of insurance premium.Upon submission of documents, within 10
calendar days from the date of submission to the National Bank of Slovakia, the natural
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person will be entered in the register and from that moment will be entitled to perform
the activity.

Conclusion

Financial advisory is a business activity. The financial advisor is an entrepreneur
according to Section 2, paragraph 2 letter c) of the Act No. 513/1991 Coll. Commercial
Code as amended. The performance of financial advisory is subject to a license granted
by the National Bank of Slovakia within the proceeding in supervisory matters. The
conditions that must be met in order to obtain the license are set by the Financial Ad-
visory Act. The provision set by law concerning financial advisory must be fulfilled not
only during the proceeding in supervisory matter, but continually, through the whole
period of the performance of this activity.

In the interests of the proper performance of financial advisory, entities are requ-
ired to comply with the conditions imposed by the legislator on these types of business,
not only when they enter the market, but during the entire period of their activity. In
this context, it seems appropriate to recall one of the supervisory objectives of financial
market supervision which is the contributing to the stability of the financial market. This
implies that every supervised entity needs to be prudent and secure. A set of properly
supervised entities brings the stability of the market. In our opinion, the obligation of
continuous compliance with the license conditions is a reflection on the objectives of
financial market supervision, formulated in the Financial Market Supervision Act.

The nubmer of entities to which the license to perform the actvity of a financial
advisor has been granted is relatively small. This is not due to the fact, that the current
regulations set conditions which can not be fulfilled, but due to the concept that the
financial advisor must be paid only by the client a not by the financial institution.
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Experiment a jeho vyuzitie v teréne?

Dana Vokounova?

An experiment and its field application

Abstract

The Survey of Health, Ageing and Retirement in Europe (SHARE) is a multidisciplinary
and cross-national panel database of the data on health, socio-economic status and
social and family networks of individuals aged 50 or older. It covers 27 European coun-
tries and Israel. As longitudinal data contain information both across same individuals
and over time, it is important to persuade panel respondents to participate in the survey
again.

In 2016 an experiment started to estimate the effectiveness of engaging a celebrity
person as a patron in stimulating cooperation in SHARE Germany. All panel respondents
received a same panel care brochure together with a motivational letter especially writ-
ten by the celebrity patron or by the study s director as usual. Moreover, a respondent
website was published for both groups. Findings showed overall small positive insignifi-
cant effect of celebrity patron on individual cooperation and some significant effects in
subgroups.
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JEL Classification: M39, 110
Received: 19.11.2019 Accepted: 26.11.2019

Uvod

Projekt SHARE (Survey of Health, Aging and Retirement in Europe) vznikol na za-
klade vyzvy Eurdpskej komisie preskumat’ moZnost’ vytvorenia eurdpskej longitudinainej
Studie o starnuti v spolupraci s ¢lenskymi Statmi EU. Jeho ciel'om je vybudovat’ vyskumnu
infrastruktaru s dlhodobymi ekonomickymi, zdravotnymi a socidlnymi Gdajmi, ktoré
mozu poskytnut’ zakladny a inovativny zdroj pre vedu a pre tvorbu verejnej politiky.
Projekt je riadeny MEA — Mnichovskym centrom ekonomiky starnutia na Institute Maxa
Plancka v Nemecku. V stcasnosti je do projektu zapojenych 27 krajin z EU a Izrael.

Zber Udajov sa realizuje od roku 2004 formou panelového vyskumu v dvojrocnych
intervaloch. Do panelu su zaradené domacnosti, ktoré maji aspon jedného clena vo
veku 50 rokov a viac. Ekonomicka univerzita v Bratislave zastreSuje Ucast’ Slovenska
v projekte SHARE, ktoré sa stalo jeho stcastou v 7. vine v roku 2017. Zber Udajov sa
vykonava formou CAPI a na Slovensku ho realizovala v 7. vine prieskumna agentira GfK
a v 8. vine, ktora prave prebieha, zber realizuje konzorcium agentir Go4Insight a ACRC.

1 Uloha influencerov v procese nakupného rozhodovania spotrebitel'a. VEGA ¢. 1/0657/19

2 Ing. Dana Vokounova, PhD., Ekonomicka univerzita v Bratislave, Obchodna fakulta, Katedra marketingu,
Dolnozemska cesta 1, 852 35 Bratislava, e-mail: dana.vokounova@euba.sk
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1 Metodika prace

Projekt SHARE je v porovnani s inymi stidiami vynimocny v tom, Ze je komplexny
lebo mapuje cely Zivot respondentov od detstva, zameriava sa na oblasti rodiny, ekono-
mickd situaciu, zamestnanie/dochodok, zdravie a zdravotn( starostlivost’, stravovanie,
travenie vol'ného ¢asu, kognitivne schopnosti, ale aj priebeh poslednych dni Zivota v pri-
pade Umrtia. KedZe ide o panelovy vyskum, realizuje sa v ¢o najvacsej miere na tych
istych l'ud'och, ¢o umoznuje zachytit’ zmeny pocas procesu starnutia. Nevyhodou také-
hoto komplexného zistovania je vsak to, ze rozhovor trva dlho (cca 1 hodinu a viac), ¢o
moze zvySovat neochotu respondentov participovat’ aj v nasledujucej vine. Kazdé ukon-
Cenie spoluprace predstavuje stratu sledovania dalSieho priebehu Zivota respondenta
a je potrebné ho nahradit’ novym respondentom alebo domacnost'ou. No aj tu sa anke-
tari stretavaju s neochotou, pretoze rozhovor ma prioritne prebiehat’ priamo doma u res-
pondenta a musia ho presviedCat’' o zmysluplnosti a legitimite takéhoto zist'ovania a uis-
tovat’ ho, ze nejde o nejaky podvod.

V rokoch 2016 a 2017 sa v Nemecku realizoval terénny experiment s cielom zistit’,
¢i zndma osobnost’ m6ze zvysit’ ochotu respondentov zucastnit’ sa dopytovania. Respon-
denti, ktori sa ho mali zic¢astnit, boli vyberani ndhodnym vyberom z databdazy Gcastnikov
(Bergmann a kol. 2019). Dizajnom experimentu bolo statické porovnanie skupin. V sep-
tembri 2016 bola vSetkym Ucastnikom projektu zaslana brozurka spolu s motivacnym
listom, ktora obsahovala informacie o projekte a prezentovala niektoré zistenia zo
SHARE studie. Motivacny list mal dve podoby: k respondentom sa prihovarala bud’
Zznama osobnost, v tomto pripade Nina Ruge, popularna moderatorka, autorka knih
a novinarka alebo, ako obvykle, veduci projektu prof. Axel Brsch-Supan, PhD. List s ve-
ducim projektu dostali vSetky domacnosti, ktoré neboli vybraté do experimentu, a Cast’
domacnosti, ktoré boli vybraté do experimentu a predstavovali tzv. kontroln skupinu.
List so zndmou osobnost'ou dostala druha cast’ domacnosti vybratych do experimentu,
ktord predstavovala tzv. experimentalnu skupinu. Pre tieto skupiny boli vytvorené aj dve
verzie web stranok (odkaz na ne bol v motivacnom liste). Pricom web stranka pre expe-
rimentalnu skupinu obsahovala fotografiu a video s posolstvom prezentované znamou
osobnost'ou a stranka pre kontrolnd skupinu a ostatnych Ucastnikov panelu prezentovala
ako obvykle len tim l'udi pracujucich na Studii. V marci 2017 boli poslané opat’ dve verzie
listov, ktoré informovali respondentov, Ze ich v najblizSich dioch navstivia anketari, aby
s nimi urobili rozhovor. V Nemecku sa v 7. vine hlavny zber tychto Udajov realizoval
v obdobi od aprila do septembra 2017.

2 Vysledky a diskusia
2.1 Experiment — teoretické vychodiska

Experiment je druh vyskumnej metddy, pri ktorej sa manipuluje s nezavislou pre-
mennou s ciel'om testovania jej vplyvu na zavisli premennu (Drager) a zaroven sa kon-
troluji d'alSie vonkajsie premenné (Burns a Bush, 2003). Je to vhodny nastroj na zist'o-
vanie kauzalnych vztahov medzi premennymi (Beri, 2013). Ked'Ze Ustrednou myslienkou
experimentu je kauzalita, experimentalne Studie sa zarad'uju ku kauzalnemu vyskumu.
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Pri ziskavani Udajov sa v experimentoch pouzivaju obidve zakladné metddy zhromazd'o-
vania primarnych Udajov, dopytovanie a/aj pozorovanie. Dopytovanim sa zistuje napri-
klad, o respondenti zaregistrovali, ¢o si zapaméatali, aky dojem ziskali a pod. Pozorova-
nim sa skor sleduju reakcie.

Dolezitym kritériom hodnotenia experimentu je jeho interna a externa validita. In-
terna validita vyjadruje pravdepodobnost’ vyvodenia spravneho zaveru o pésobeni ne-
zavislej premennej (Levine a Parkinson, 2014) a externa validita sa tyka generalizacie,
zovSeobecnenia, t. j. toho na ktoré populacie (skupiny), podmienky a premenné sa moze
zisteny efekt zovseobecnit’ (Chen a kol., 2011). Vyjadruje, do akej miery sa moézu zmeny
zavislej premennej zaznamenané ako dosledok zmien nezavislych premennych ocakavat’
v inych situaciach (Churchill a Tacobucci, 2002). Existuju dva druhy experimentu, labo-
ratorny a terénny, v zavislosti od podmienok, za akych sa uskutoc¢nuje

Pre laboratérny experiment je charakteristické to, ze sa vykonava v umelych
podmienkach. Vyskumnik pripravi prostredie s poZadovanymi podmienkami, ktoré mu
umoznuju mat’ pod kontrolou dané premenné. Potom vytvori situaciu, v ktorej bude ma-
nipulovat’ s nezavislymi premennymi a nasledne bude merat’ vplyv nezavislych premen-
nych na zavislé premenné. Vyhodou laboratérneho experimentu je moznost’ vyskumnika
mat’ pod kontrolou cely jeho priebeh (napriklad eliminovat’ rusivé vplyvy prostredia) tak,
aby sa dali ¢o najpresnejSie odmerat’ efekt, resp. vplyv nezavislych premennych na za-
vislé. Prave tato kontrola podmienok prispieva k internej validite experimentu. Zna-
mena to, Ze experiment je schopny jednoznacne preukazat’ vzt'ahy medzi nezavislymi
a zavislymi premennymi. K d'alSim vyhodam laboratérneho experimentu patria ¢as a na-
klady, za ktoré sa da zrealizovat'. Zvycajne totiz priprava a realizacia experimentu v ume-
lych podmienkach trva kratSie a je financne menej ndrocnd, nez keby sa realizoval
priamo v teréne.

Hlavnou nevyhodou laboratérneho experimentu je jeho externa validita, ked' sa
vynaraju otazky typu: Co sa stane mimo laboratéria? Bude to fungovat' rovnako? Daju
sa ziskané vysledky aplikovat’ aj na realne prostredie? Je to sposobené tym, Ze nie su
zabezpecené prirodzené podmienky, a tak sa neda vylucit' vplyv ostatnych faktorov,
ktoré v realite posobia na zavisli premennu. V laboratérnom experimente sa silno pre-
javuje umelé prostredie (Aaker a kol., 2004). Respondenti su si totiz vedomi, Ze sa po-
drobuju nejakému testovaniu, a tak su citlivejsi na podnety v experimente (napriklad
preto, lebo ich oCakavaju, alebo preto, Ze si odstranené rusivé vplyvy, ktoré by mohli
sposobit’, Ze nejaky stimul nezaregistruji) a nemusia reagovat’ prirodzene.

Pre experiment v teréne je charakteristické to, Zze sa vykondva v prirodzenom
prostredi. To znamend, Ze sa manipuluje s nezdvislou premennou a meria sa jej efekt
na zavisli premennu priamo v prirodzenom prostredi, a teda spolu s p6sobenim d'alSich
premennych, ktoré vyskumnik nema pod kontrolou. Hlavnou vyhodou experimentu v te-
réne je jeho realizacia v prirodzenom prostredi, ¢im sa zvySuje pravdepodobnost, Ze
jeho zistenia budu ,fungovat™ v redlnom svete, t. j., ma vysSiu externu validitu.

K nevyhodam experimentu v teréne patria Cas a naklady. Priprava a realizacia ex-
perimentu priamo v realnych podmienkach zvycajne trva dihSie a je aj finanéne naroc-
nejSia. DalSou jeho nevyhodou je internd validita, ked' sa z realizovaného experimentu
nemusi dat’ jednoznacne preukdzat’ vztah medzi nezavislymi premennymi a zavislou pre-

266



Studia commercialia Bratislavensia Cislo/No.: 42 (2/2019); Roc¢./Vol.: 12

mennou prave preto, Ze nie je mozné mat’ podmienky experimentu absolltne pod kon-
trolou a ze v danom case p6sobi mnoho dalSich stimulov a faktorov, ktoré mozu, ale
nemusia mat’ vplyv na zavisli premennu.

Existuje viacero spésobov, dizajnov, ktorymi sa da experiment realizovat'. Dizajn
experimentu charakterizuje Mertensova () ako rozhodnutie o tom, ¢im sa bude na koho
a kedy posobit’. Pouzitie jednej experimentalnej skupiny a meranie efektu na zavisla
premenn( po zmene nezavislej su najjednoduchSou podobou experimentu. TieZ sa nie-
kedy nazyva after-only alebo post-test. Da sa vyjadrit' nasledovne:

ES X M,

kde:

ES = experimentalna skupina,

X = experimentalny stimul,

M = meranie zavislej premennej.

Takto realizovany experiment ma niekol’ko nevyhod. Nerobi sa meranie pred zme-
nou nezavislej premennej, takze Udaje ziskané po manipulacii nezavislou premennou sa
nemaju s ¢im porovnat, a ak sa neda vyjadrit' vel'kost’ zmeny. Neda sa tiez zistit,, aky
vplyv mali externé premenné, ktoré neboli pod kontrolou.

Before — after alebo pre-test — post-test uz zahffia aj meranie stavu zavislej pre-
mennej pred realizaciou experimentu, ¢o slizi ako referencna hodnota, s ktorou sa na-
sledne porovnava jej namerana hodnota po realizacii experimentu. Zapisuje sa nasle-
dovne:

ES M1 X My,

kde:
M: = meranie pred pésobenim stimulu,
M2 = meranie po posobenim stimulu.

Porovnanim vysledkov pred a po realizacii experimentu umozni zistit' efekt experi-
mentu:

Ef = M2 — M1,

Obidve predchadzajlce podoby experimentu pracovali len s experimentalnou sku-
pinou. No takyto typ experimentu neda odpoved’ na otdzku, ¢o by sa stalo so zavislou
premennou, keby sa s nezavislou premennou nemanipulovalo. Kvoli existencii takychto
pochybnosti sa do experimentu zavadza tzv. kontrolna skupina, pre ktor( je charakte-
ristické to, Ze nie je vystavena stimulom experimentu. Klasicky dizajn experimentu je
znazorneny na schéme 1.
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Schéma 1 Klasicky dizajn experimentu

EXPERIMETALNA KONTROLNA
skupina skupina
Porovnanie
Meranie Mie Meranie Mik
i Stimul

~ -

l I
Meranie Mae Meranie Mk

Zdroj: M. Maxfield & E. Babbie, 2016, s. 113.

Porovnanie

Efekt z takto realizovaného experimentu sa vypocita nasledovne:

Ef = (M2e — Mie) — (M2k— Mk).

Meranie (Mak— Mik) vyjadruje zmenu bez pdsobenia stimulu. To znamena, Ze ak je
tato zmena vyznamna, potom to nie je vplyvom stimulu, ale vplyvom nejakych vonkaj-
Sich faktorov, ktoré neboli pod kontrolou.

Meranie (M2 — Mie) vyjadruje zmenu za posobenia stimulu, ale aj pod vplyvom
externych faktorov, ktoré si zachytené vo vysledku kontrolnej skupiny (Mak — Mu).
A preto pre vypocet efektu nezavislej premennej je potrebné ,ocistit™ rozdiel (Mze— Mie)
od vplyvu externych faktorov tym, Ze sa od neho odpocita (Mak— Mik).

Statické porovnanie skupin je dizajn experimentu, pri ktorom sa porovnava ex-
perimentalna skupina, na ktort pbsobil stimul, s kontrolnou skupinou bez vplyvu stimulu.
Zistené rozdiely sa povazuju za vysledok experimentu:

Ef = Me — Mk ]
kde:
Me = meranie experimentalnej skupiny,
M2 = meranie kontrolnej skupiny.
Tento dizajn bol pouzity pri testovani vplyvu zndmej osobnosti na ochotu respon-
dentov zucastnit’ sa prieskumu.
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2.2 Vysledky experimentu v teréne

Ciel'om experimentu bolo zistit/, ¢i zaangazovanie znamej osobnosti prispeje k vac-
Sej ochote participacie na prieskume. Je zrejmé, Ze respondenti, ktori tu spolupracuju
uz od 1. viny, vykazuju vysoku mieru ochoty. Aby sa pri analyzovani vysledkov experi-
mentu zohl'adnil aj tento faktor, vSetci respondenti sa rozdelili do dvoch skupin. Z nich
prva skupina s nazvom ,Stary panel* predstavovala tych, ktori sa zdcastnili prieskumu
v 1. vine, a tych, ktori pribudli v druhej vine, druha skupina ,Novy panel* obsahovala
respondentov, ktori pribudli v 5. vine, takze 7. vina (kedy sa experiment realizoval) mala
byt ich tret'ou Ucastou.

Ako vidno v tabul'ke 1, ochota znovu sa zUcastnit’ prieskumu bola u respondentov
zo starého panelu mierne, no nie Statisticky vyznamne, vyssia v experimentalnej skupine
a u respondentov z nového panelu bola priblizne na rovnakej drovni.

Tab. 1 Ochota opat’ sa zGcastnit’ prieskumu

Stary panel (vina 1/vina2) Novy panel (vina 5)
Experimentalna Kontrolna Experimentalna Kontrolna
skupina skupina skupina skupina
Ochota 77,7 % 74,3 % 69,6 % 70,3 %
Pocet 1018 253 3434 837

Zdroj: M. Bergmann a kol., 2019.

V tabulke 2 je uvedené vyhodnotenie experimentu podla pohlavia. V starom
paneli zvysila u muzov znama osobnost’ ochotu participovat’ Statisticky vyznamne na
hladine vyznamnosti 0,1. U Zien v starom paneli nezaznamenalo pouZitie znamej osob-
nosti ziadny vplyv. V novom paneli neboli rozdiely medzi muzmi ani medzi Zenami Sta-
tisticky vyznamné.

Tab. 2 Ochota opat’ sa zGcastnit’ prieskumu — podla pohlavia

Stary panel (vina 1/vina2) Novy panel (vina 5)
Experimentalna Kontrolna Experimentalna Kontrolna
skupina skupina skupina skupina
Pohlavie
muzi 77,8 %* 69,9 % 68,2 % 72,3 %
seny 77,6 % 77,9 % 70,9 % 68,2 %
*p<0,1

Zdroj: M. Bergmann a kol., 2019.

Dalie porovnanie sa uskutocnilo podla vzdelania (tab. 3). Zndma osobnost’ zvysila
Statisticky vyznamne ochotu zUcastnit’ sa opat’ prieskumu u respondentov zo starého
panela s vysSim vzdelanim. U ostatnych namerané rozdiely neboli Statisticky vyznamné.
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Tab. 3 Ochota opat’ sa zucastnit’ prieskumu — podl'a vzdelania

Stary panel (vina 1/vina2) Novy panel (vina 5)
Experimentalna Kontrolna Experimentdlna Kontrolna
skupina skupina skupina skupina
Stuperi vzdelania
nizsie 77,3 % 74,3 % 73,2 % 74,5 %
stredné 84,2 % 79,5 % 74,6 % 75,8 %
vyssie 86,8 %* 78,1 % 77,3 % 76,4 %

*p<0,1
Zdroj: M. Bergmann a kol., 2019.

Vysledok experimentu sa analyzoval aj podla miery ochoty respondenta spolupra-
covat’ zaznamenanej v predchadzajlcich vinach (tab. 4). V pripade, Zze anketar musel
v minulosti vel'mi presviedcat’ alebo prosit’ respondenta, aby odpovedal na otazky, alebo
domacnost’ viackrat prekladala termin a prislusnych dohodnutych schodzok, potom islo
0 menej ochotnych respondentov.

Tab. 4 Ochota opat’ sa zUcastnit’ prieskumu — ochota v minulosti

Stary panel (vina 1/vina2) Novy panel (vina 5)
Experimentalna Kontrolna Experimentalna Kontrolna
skupina skupina skupina skupina
Ochota v minulosti
ochotni 94,5 % 92,3 % 85,1 % 85,8 %
menej ochotni 39,4 %* 28,2 % 8,2 % 5,6 %

*p<0,1
Zdroj: M. Bergmann a kol., 2019.

Zaangazovanie znamej osobnosti zvysilo ochotu zUcastnit’ sa opat’ prieskumu u res-
pondentov, ktori prejavili neochotu v minulych vinach. Statisticky vyznamny rozdiel na
hladine vyznamnosti bol pritom len u respondentov zo starého panelu.

Zaver

VSetky krajiny vratane Slovenska zapojené do projektu SHARE Celia kazdé dva roky
neochote respondentov zicCastnit’ sa prieskumu, ktory pre nich neraz predstavuje zataz,
pretoZe rozhovor by sa mal uskutocnit’ u nich doma, trva priblizne hodinu a zameriava
sa na mnozstvo oblasti zo Zivota respondenta, niekedy az prilis sukromnych.

Jednotlivé krajiny pouzivaju rozne formy motivacie, ktoré zodpovedaji kultdrnym
zvyklostiam a ekonomickym a pravnym podmienkam v tej ktorej krajine. Na pracovnych
stretnutiach projektu SHARE sa preberaju aktivity a skdsenosti, ktoré mozu slizit' ako
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.....

s motivaénym listom poslat’ respondentovi financni odmenu este pred navstevou anke-
tara, v druhej krajine dostavali respondenti deky a v inych krajinach to bola financna
odmena bud’ v hotovosti alebo formou poukazky po uskutocneni rozhovoru.

Pouzitie znamej osobnosti, ktora by zd6raznila vyznam takéhoto prieskumu a dble-
Zitost' zGCastnenia sa respondenta na nom, by nemalo mat’ kultdrne, psychologické a ani
pravne bariéry v Ziadnej z krajin. Preto sa v Nemecku uskutocnil experiment priamo po-
Cas realizacie 7. viny, ktory ukazal, Ze znama osobnost’ mala celkovo mierne pozitivny,
nie vSak vyznamny vplyv na zvySenie ochoty respondentov participovat’ na prieskume.

V pripade, Ze by sa niektora krajina rozhodla pouzit’ tu zndmu osobnost’, bude mu-
siet’ zvazit’ viacero rozhodnuti: ktord zndmu osobnost’ angaZovat, ktoré komunikacné
kanaly a prostriedky pouzit’ a ¢i maju byt ciel'ovou skupinou vsetci respondenti alebo len
urcita skupina, napriklad s nizSou ochotou spolupracovat'.
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