Recenzia

Nazov knizného titulu: Kontrolovanie v manazmente
Autori recenzovaného diela: doc. Ing. Juraj Misun, PhD.
doc. Ing. Ivana Misunova-Hudakova, PhD.
Vydavatel'stvo: KARTPRINT, Bratislava, 2017

Autor recenzie: Ing. Zuzana Skorkova, PhD.

Autori kniznej publikacie snazvom Kontrolovanie v manazmente — Juraj Misun
a Ivana Mistnova — Hudakova, posobia na Katedre manazmentu, Fakulte podnikového
manazmentu, Ekonomickej univerzity v Bratislave. Ich dlhoro¢na vedecko-vyskumna,
publika¢na i pedagogicka prax sa odrazila v mimoriadne kvalitnom diele, ktoré sa venuje
kontrolovaniu ako manazérskej funkcii aje urcené nielen Studentom, ale i manazérom
a verejnosti, ktora si chce rozsirit’ znalosti a ziskat’ nové informacie o tejto vybranej funkcii
manazmentu.

Kniha je rozdelena na trinast’ kapitol, ktoré popri mnozstve teoretickych informacii
pontkaji 1 praktické priklady, napomahajice porozumeniu teoretickych aspektov
kontrolovania.

Prva kapitola definuje zékladné pojmy v oblasti kontrolovania. Poukazuje na
zaujimavé rozdiely v ich vyzname, priCom vysvetluje tie pojmy, ktoré st v praxi ¢asto mylne
zamienané. Nasleduje kapitola venovanad historii atedrii kontrolovania. Tretia kapitola
detailne popisuje pristupy ku kontrolovaniu — a teda pristup negacny, regulacny, informacény,
profesijny a represivny. Nasleduje kapitola venovana vztahu kontrolovania ako manaZérskej
funkcie a ostatnych funkcii manazmentu. Pod¢iarkuje fakt, ze jednotlivé funkcie manazmentu
nemajt s kontrolovanim jednostranny vztah, &iZe sa navzajom musia dopliiat. Piata kapitola
prinasa odpovede na otazky ,kto kontroluje?*, ,,Co kontroluje?, a ,,Co je kontrolované?*.
Dozvedame sa o rozdieloch vo vychodnom a zdpadnom pristupe v ponimani kontrolovania.
Siesta kapitola hovori o rdznych druhoch kontrol, ato najmid o formalnej, neformalnej
kontrole, ale pontuka informécie aj o sebakontrole. Urovne kontrolovania — teda kontrolu
strategickti, manazérsku a operativnu, rozobera kapitola sedem. Nasledujiica ¢ast’ podrobne
opisuje proces kontrolovania, ktory opdt’ podCiarkuje rozdiel medzi vychodnym a zapadnym
pristupom ku kontrolovaniu. Techniky a metody kontrolovania su opisané v kapitole osem.

Nasleduje ¢ast’ podrobne rozoberajuca formy kontrolovania. Auditu — ¢i uz externému alebo



internému, sa venuje kapitola jedenast’. Dalgia ¢ast’ rozobera 'udsky faktor a jeho vplyv na
dant funkciu manazmentu. Hovori o tom, ako sa vysporiadat’ so vzdorom voci kontrolovaniu
a aké su reakcie zamestnancov na kontrolovanie. Tuto bohato rozvetvenu tému uzatvaraju
uvahy o budicnosti kontrolovania a jeho aktualnych trendoch.

Kniha je pisana vedeckym S$tylom s jasnou, logickou a ¢itatelnou Strukturou.
Mnozstvo obrazkov, grafov a tabuliek napomaha k 'ah§iemu pochopeniu celej problematiky.

Ambiciou autorov je, aby sa tato publikécia stala prinosom nielen pre Studentov, ale
i Sirok(i odbornu 1 laicku verejnost. Verim, Ze zamer autorov sa podari naplnit. Toto dielo

dozaista obohati su¢asnt literatiru venujticu sa problematike kontrolovania.



