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Hlavni trendy v éeské ekonomice

v roce 2010

Ing. Marek Rojic¢ek, Ph.D.

Ceské ekonomika vstoupila do roku 2010 pomérné
solidnim ristem, zaloZzenym zejména na obnovené
vykonnosti zpracovatelského pramyslu vyvolané
zahrani¢ni poptéavkou. V evropském srovnani byl
rust v roce 2010 nadpramérny (viz tabulka 3 v pti-
loze), také export zbozi a sluzeb z Ceské republiky
byl ve srovnani s unijnim primeérem o polovinu
rychlejdi, piiznivéji se vyvijela i obecnd mira ne-
zaméstnanosti. Hlubsi nez primeér EU-27 byl na-
opak pokles investic a horsi je také vyvoj soukromé
i vladni spotteby. Ptibrzdéni ristové dynamiky
v zavéru roku kopirovalo obdobny vyvoj v zemich
EU v¢etné Eurozény. Zpomaleni bylo o¢ekavané
a odrazelo utlumeni globalniho ristu a obchodu
v dusledku vycerpani stimula¢nich opatfeni.

Obrazek 1)

Vyvoj HDP

Hruby domaci produkt (HDP) po utlumu na kon-
ci roku 2008 a v prvni poloviné roku 2009 v jeho
druhé poloviné obnovil svij rast v mezictvrtlet-
nim vyjadeni pramérnym tempem okolo 0,5 %,
které se v prvnich tfech ¢tvrtletich roku 2010
zrychlovalo (viz obrazek 1).

V poslednim ¢tvrtleti viak ekonomika citel-
né zpomalila, kdyZ na ni dolehl utlum spottebi-
telské poptavky, a to jak domdcnosti, tak i vlady
(viz obrazek 2). Vydaje na konec¢nou spottebu
domadcnosti byly negativné ovlivnény jak niz-
8 dynamikou redlnych mezd, tak ocekavanim
budoudi situace. Za cely rok 2010 vzrostl HDP
02,2 %.

Meziroéni a meziétvrtletni tempa HDP (v %, sezénné oéisténo)
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Obrazek 2 »

P¥ispévky vydajovych slozek k vyvoji HDP (v p. b., s. c. 2000, sezénné o¢isténo)
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Pramen: CSU, Ctvrtletni narodni ucty (brezen 2011).

Na velikost jednotlivych slozek poptavky po
vyrobcich a sluzbach pusobila v prabéhu lon-
ského roku fada mimotadnych vliva. Vydaje do-
méacnosti, vladnich a neziskovych instituci na
kone¢nou spotiebu se v ro¢nim uhrnu zvysily
jen nepatrné (o 0,4 %), pticem? ve druhé polo-
viné roku jiz postupné klesaly a jejich prispévek
k rastu HDP se zmeénil z kladného na ziporny
(viz tabulka 2 v p#iloze). Podstatny vliv zde mél
objem finan¢nich prosttedky, ktery mély jak do-
mécnosti, tak vladni instituce k dispozici. Prorts-
tovy efekt neméla ani investi¢ni poptavka, tvor-
ba fixniho kapitalu se meziro¢né snizila 0 4,6 %.
Vyraznéji se neprojevily ani prudky rozvoj solarni
energetiky, ani moznost zrychleného odepisovi-
ni dopravnich prosttedku. Tento pokles vsak byl
bohaté kompenzovan riistem zasob, takZze celko-
va tvorba hrubého kapitalu byla 0 4,2 % vy3$si nez
v roce 2009. Dynamicky rostl obrat zahrani¢niho
obchodu, vyvoz i dovoz vyrobka a sluzeb vzrost-
ly shodné 0 17,6 %, a to i pfes nepiiznivy vyvoj
sménnych relaci (viz cenovy vyvoj).
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Tvorba hrubého kapitalu

\/ykonnost odvétvi

Na nabidkové strané ekonomiky se praimysl po-
stupné vratil do tlohy tahouna ¢eské ekonomiky
(viz obrazek 3). Dynamika jeho rtstu postupné
akcelerovala a v bfeznu jiz dosdhla dvoucifer-
né hodnoty. Pfispévek pramyslu k rastu hrubé
piidané hodnoty v CR se v priibéhu roku 2010
zvy$oval a v druhém pololeti byl zcela rozhodu-
jici (viz tabulka 1 v ptiloze). Datilo se pfedevsim
rozhodujicim exportnim odvétvim, tj. vyvozu
stroji a dopravnich prosttedku. I prestoze vyro-
ba motorovych vozidel vzrostla v prabéhu roku
2010 téméf o tfetinu, jde pouze o dosaZeni trov-
né pred ekonomickou krizi. Obdobna situace
byla u vyroby pocitach a elektrickych zatizeni se
zhruba ¢tvrtinovym nartstem v prabéhu roku
2010. Odligny vyvoj domaci a zahrani¢n{ poptav-
ky ovlivnil vyvojové tendence jednotlivych pra-
myslovych odvétvi. Rostouci zahrani¢ni zakazky
podporovaly exportné orientovany pramysl, za-
timco v doméci ekonomice pfetrvavala neochota
a obavy utrécet a investovat.
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Obrazek 3 0

Sektorovd struktura vyvoje HPH (v p. b., s. c. 2000, sezonné o¢isténo)
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Pramen: CSU, Ctvrtletni narodni ucty (brezen 2011).

V odvétvi stavebnictvi pokracoval uz druhy rok
pokles produkee, ktery vysttidal vysoké ptirtstky
v celé predchozi dekadé. Stejné jako v tadé dalsich
zemi ekonomickd recese stlacila zdjem o nové
byty, resp. jejich nabizené ceny, a i diky tomu byl
propad v pozemnim stavitelstvi hlubsi (-8,5 %)
nez za celou stavebni produkei. S ur¢itym zpozdé-
nim prosttednictvim restrikci ve vladnich vydajich
se pokles projevil také na produkdi inZenyrskych
staveb (-6,5 %), kterd v pfedchozich dvou letech
vlivem ptiznivého financovani z penéz evropskych
fondu rostla dvoucifernym tempem.

Vyvoj ve sluzbach odpovida faktu pomalejsi-
ho odeznivani krize, ktery je vzhledem k charak-
teru tohoto sektoru odvétvi obvykle opozdén za
cyklickou fazi ekonomiky. Trzby vybranych od-
vétvi v sektoru sluzeb se v roce 2010 meziro¢né
v redlném vyjadfeni snizily o 1 %. Pozitivni byl
vyvoj trzeb v dopravé a skladovani (+3,7 %) v re-
akci na rust pramyslové produkce a zahrani¢niho
obchodu. Maloobchodni trzby kopirovaly po-
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e HPH celkem

N Obchod, pohostinstvi, doprava
Financnictvi a podnikatelské sluzby

stupny utlum spottebitelské poptavky v disled-
ku napjaté ptijmové situace domdacnosti a jejich
obavy z daldiho vyvoje. Vyvoj netrznich sluzeb
byl negativné poznamenan redukci rozpoctovych
vydaji organizaci sektoru vladnich instituci, kte-
rd se vyraznéji promitla do jejich hospodateni ve
druhé poloviné roku.

Produktivita prace po do¢asném poklesu na
pocatku ekonomické recese jiz od druhé polovi-
ny roku 2010 s ur¢itym kolisdnim rostla. Tempa
ristu ptidané hodnoty predstihovala dynamiku
zaméstnanosti (viz obrazek 4). V roce 2010 se
produktivita meziro¢né zvysila o 3 %, z toho ve
zpracovatelském pramyslu o vice nez 12 % a v ob-
lasti dobyvéni surovin o 5,3 %. Nejhlubsi pokles
produktivity zaznamenalo stavebnictvi (0 9 %),
kde prudky pokles vykonnosti nebyl kompenzo-
van snizenim poctu odpracovanych hodin. V sek-
toru sluzeb se produktivita zvysila nejvyraznéji
v pohostinstvi a ubytovini a komer¢nich sluz-
bach (o vice nez 4 %).
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Obrazek 4 »

Vyvoj HPH, odpracovanych hodin a produktivity prdce v CR (meziroéné, v %)
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Pramen: CSU, Ctvrtletni narodni ucty (zari 2010).

Trh prace

V prvni poloviné roku 2010 dochazelo ke zlep-
geni zdkladnich ukazatel trhu price (Grovné
zameéstnanosti a nezaméstnanosti). Za cely rok
2010 sice jesté doslo k mirnému poklesu celkové
zaméstnanosti o 0,8 %, vyznamné viak vzrostl
pocet dfive nezaméstnanych osob, které si mezi
1. a 2. ¢tvrtletim roku 2010 nasly praci. Obec-
nd mira nezaméstnanosti dosdhla v poslednim
¢tvrtleti roku trovné 7 %. K relativnimu zlepseni
podminek na trhu préace ptispél predevsim sek-
tor pramyslu, kde se relativné mélo propoustélo
a naopak se datilo absorbovat nové pracovniky
na trhu préce. Déle se zlep$eni podminek na trhu
préce projevilo i na rozsiteni flexibilnich pracov-
nich uvazkt v obdobi sezénnich praci. V druhé
poloviné roku 2010 se vak tyto ptiznivé trendy
zastavily a zd4 se, Ze rust primyslové vyroby jiz
neptindsi vyznamny riist zaméstnanosti.

Ve stavebnictvi se meziro¢né pocet zamést-
nanct sniZil o vice neZ 5 tisic, ale celkova zamést-
nanost se naopak mirné zvysila, kdy pod tlakem
racionalizace naklad ¢ast pracovnikll presla ze
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Produktivita prace

zaméstnaneckého poméru do formalniho statu-
su osoby samostatné vydélecné ¢inné. V sektoru
sluzeb, ktery na pocatku krize dokédzal absorbo-
vat ¢ast lidi, ktefi ztratili zaméstnani v pramys-
lu, pocet zaméstnanych stagnoval na trovni 3,1
mil. osob. V jednotlivych odvétvich vsak byl vy-
voj diferencovany, kdy se zaméstnanost snizovala
v odvétvich obchodu, pohostinstvi a ubytovéni,
dopravy a vetejné spravy (o cca 10 tisic osob),
naopak zhruba o stejny pocet lidi se zvysila za-
méstnanost ve finan¢nich sluzbach (relativné
nejvy$sim tempem), sluzbach pro podniky, zdra-
votnictvi a ostatnich vetejnych, socidlnich a osob-
nich sluzbach.

Cenovy vyvoj

Obnoveni globalniho ristu v roce 2010 mélo do-
pad i na riist cen energetickych a zemédélskych
komodit. To se projevilo také na cenich vyrobcl
jak zemédélskych, tak i pramyslovych. Naopak
utlum poptavky po stavebnich pracich tlacil dola
ceny stavebnich praci a v priméru klesaly také
ceny sluzeb (viz obrazek 5).
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Obrazek 5 )

Zmény cenové hladiny vyrobcii(v %, rok 2005 = 100)
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Pramen: CSU, Ceny vyrobct, Spotfebitelské ceny (btezen 2011).

Ceny zemédélskych vyrobct byly v uhrnu
za cely rok 2010 vyssi o 5,4 %, zatimco v roce
2009 Kklesly o ¢tvrtinu. Ceny rostlinnych vyrob-
ka vzrostly o 6,3 %, ceny Zivocidnych vyrobka
04,2 % (zejména vlivern rstu cen mléka). Z dlou-
hodobéjsiho pohledu byly na konci roku 2010
zemédeélské ceny na urovni poloviny roku 2007,
tedy tésné pred zattkem prudkého ristu cen ko-
modit, ktery vrcholil soucasné s nistupem celo-
svétové hospodatské krize.

Ceny pramyslovych vyrobct se v priméru za
rok 2010 meziro¢né zvysily o 1,2 % proti pokle-
su v pfedchozim roce o 3,1 %. Na rtstu cenové
hladiny se podilel ptedevsim vyrazny vzestup cen
koksarenskych a rafinovanych ropnych produkta
ovicenez 30 %, ktery se udrzel po viechna ¢tvrtle-
ti roku 2010 (0 13,5 %). Negativni ptispévek mély
predevsim ceny dopravnich prostfedkdy, 1éka, pry-
zovych, plastovych a ostatnich nekovovych vyrob-
ki a potravinatskych vyrobku. Po prudkém rastu
o témét 11 % v roce 2009 se mirné snizily také
ceny elekttiny, plynu a pary (-1,3 %).
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= TrZni sluzby Stavebni prace

Ceny stavebnich praci v roce 2010 fakticky
stagnovaly, meziro¢né se snizily v praméru o 0,2 %
(8lo o historicky prvni celoro¢ni pokles). Ceny ma-
teriald a vyrobki spotfebovavanych ve stavebnic-
tvi naproti tomu mirné vzrostly (o 0,6 %), coz pti-
spélo k poklesu ziskovosti tohoto sektoru.

Pokles cen trZnich sluzeb v thrnu o 1,2 % fak-
ticky kompenzoval jejich rtst v predchozim roce.
Snizily se predevsim ceny za reklamni sluzby
a prizkum trhu, sluzby v oblasti telekomunika-
ci, pojidténi a nemovitosti. V souvislosti s oZive-
nim poptavky po sluzbach zprostredkovatelskych
agentur na trhu prace se zvysily jejich ceny o vice
nez 9 %. Tempem okolo 1-2 % rostly ceny za fi-
nan¢ni sluzby, postovni a kuryrni sluzby, za skla-
dovani a manipulaci s ndkladem. Ceny nakladni
dopravy v navaznosti na oZziveni zahrani¢niho
obchodu v prvni poloviné roku mirné vzrostly
a poté stagnovaly.

Ceny vyvozu se v praméru za cely rok 2010
snizily o 1,0 %, naopak dovozni ceny se o0 2 %
zvysily (otocil se tak trend z predchoziho roku
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— viz tabulka 4 v piiloze). Sménné relace se tedy
dostaly do zadpornych hodnot o témét 3 %, coz
snizovalo prostor pro spottebu a investice v real-
ném vyjadieni. ZhorSovani sménnych relaci pti-
tom v pribéhu roku nartstalo. Na strané vyvozu
klesaly zejména ceny hlavnich exportnich artiklt
CR - strojii a dopravnich prostfedku (-3,1 %), na
rist dovoznich cen mél naopak dominantni vliv
vyvoj cen mineralnich paliv o vice nez pétinu.
Brzdou, kterd mirnila dopad globélniho riistu cen
na ¢eskou ekonomiku, bylo posilovani kurzu ko-
runy vaci svétovym ménam.

Pramérnd mira inflace v roce 2010 métend
indexem spottebitelskych cen dosdhla 1,5 %, coz
bylo o ptl procentniho bodu vice nez v ,krizo-
vém" roce 2009, ale z dlouhodobého hlediska se
jednalo o jednu z nejnizsich hodnot. Mezi rastové
faktory patftily spise administrativni vlivy (zvyse-
ni zakladni i sniZené sazby, zvyseni spotfebnich
dani na pohonné hmoty, alkoholické népoje a ta-
békové vyrobky). Naopak jadrovou inflaci brzdila
snizujici se spottebitelskd poptavka.

Z jednotlivych segmentl si nejvétsi vliv na
rist cenové hladiny diky své vaze ve spotfebnim

Obrazek 6 »

kosi udrzely ceny bydleni, jejich rist 0 1,7 % viak
byl v dlouhodobém srovnani velmi nizky. Vyvoj
v této vydajové skupiné ovlivnil hlavné pokles
cen energii, a to jak elekttiny, tak i plynu. Cisté
ndjemné vzrostlo o necelou desetinu, coz bylo
vyrazné méné nez v predchazejicich dvou le-
tech. Ceny potravin a nealkoholickych napoju se
v praméru vyvijely shodnym tempem jako mira
inflace, ale v pribéhu roku 2010 byl jejich ptispé-
vek diferencovany — zatimco v prvnim pololeti
Kklesaly, v druhé poloviné roku nabraly rastovou
tendenci. Vyznamnym segmentem ovliviiujicim
inflaci je také doprava, kde prevazil rist cen po-
honnych hmot o téméf 17 % ¢aste¢né kompen-
zovany poklesem cen automobilt.

Vnéjsi a vnitFni rovnovaha

Deficit bézného uctu platebni bilance se v roce
2010 meziro¢né prohloubil ze 115 na 139 mld. K¢.
V poméru k nominalnimu HDP to znamenalo pro-
hloubeni vnéjsi nerovnovahy z 3,2 % na 3,8 %. Vy-
soky schodek bézného aitu byl mirnén prebytky
na kapitélovém a finan¢nim tctu, které tento defi-
cit dokézaly pokryt (viz obrazek 6).

Bilance bézného a financniho tctu platebni bilance (v mld. K¢)
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Pramen: CNB, Platebni bilance za 4. ¢tvrtleti 2010.
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Statistika zahranicniho obchodu v ndrodnim pojeti

Cesky statisticky tfad tradi¢né vychazel pti sestavovani ukazatele hrubého domaciho produk-
tu za komponentu vyvozu a dovozu zbozi z idaji statistiky zahrani¢niho obchodu. Tyto udaje jsou
zérover zdrojem tdajt pro sestavovani bézného uctu platebni bilance Ceskou narodni bankou.
Metodika statistiky zahrani¢niho obchodu je v8ak v mnoha aspektech odlisna od metodiky plateb-
ni bilance, resp. narodnich a¢ta. Nejvyznamnéjsi rozdil spociva v tom, Ze statistika zahrani¢niho
obchodu (zjednodusené teceno) povazuje za dovoz a vyvoz transakce se zbozim, které prekroci
hranice, zatimco metodika platebni bilance povazuje za zisadni okamzik zmény ekonomického
vlastnictvi. Zatimco dtive nehrél tento fakt vyraznéjsi roli, v poslednich letech zejména v sou-
vislosti s rostoucim podilem nadnarodnich ekonomickych skupin na zahrani¢nim obchodé hraje
stéle vyznamnéjsi roli obchodovani v ramci téchto skupin. Situace je dale komplikovana tim, Ze po
vstupu CR do Evropské unie jsou opravnény realizovat dovoz a vyvoz také subjekty, které jsou v CR
pouze registrovany jako platci DPH, ale nemaji zde Zzadnou dalsi ekonomickou aktivitu a nejsou
tedy podchyceny jinou statistikou nez je statistika zahrani¢niho obchodu. Podil téchto jednotek na
dovozu a vyvozu je stale vyznamnéjsi a fakticky vytvateji celou hodnotu ptebytku obchodni bilan-
ce CR. Na strané zdroji1 véak &ast tohoto ptebytku nenf tvofena ptidanou hodnotou tuzemskych
vyrobct, ale jejich zahrani¢nich vlastnika.

Z tohoto dtvodu piikro¢il Cesky statisticky utad k odlidenf narodniho konceptu statistiky za-
hrani¢niho obchodu zaloZeného na zméné vlastnictvi od dosud pouzivané preshrani¢ni statistiky.
V narodni metodice je nyni hodnota zbo#i deklarovana nerezidenty pti prekroceni hranice do CR
(dovoz) nahrazena hodnotou p¥i prodeji zbozi tuzemskym subjektim ziskanou z pfiznani k dani
z ptidané hodnoty. Analogicky pti piekroceni hranice z CR (vyvoz) je hodnota deklarovana na hra-
nici nahrazena hodnotou p#i ndkupu zbozi od tuzemskych subjektt z ptiznani k DPH. Rozdil mezi
vyvozem v narodnim pojeti a vyvozem podle preshrani¢ni statistiky je tvoten marzi téchto subjek-
ta. Tato marZe neni soucasti ekonomiky CR (neni zachycena v ucetnictvi rezidentskych subjektt)
a neni zde ani pfedmétem dané z p#ijmu. V ptipadé dovozu a vyvozu deklarovaného subjekty,
které jsou rezidenty CR, jsou zachovany tdaje z pfeshrani¢ni statistiky.

Prebytek obchodni bilance se mezirocné
snizil o tfetinu na 54 mld. K¢. Prispéla k tomu
rychlejsi dynamika dovozu (+20,7 %) nez vyvozu
(+18,5). Prebytek bilance sluzeb ztstal meziro¢-
né témét stejny pokud dovoz sluzeb rostl rychleji
nez jejich vyvoz, a to zejména u dopravnich slu-
zeb. Vysoce kladné bylo i pfes ttlum navstévnosti
CR zahrani¢nimi turisty saldo cestovniho ruchu
s prevahou ptijmu ve vysi téméf 50 mld. korun.
Vykonova bilance jako celek dosdhla piebytku
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120 mld. K¢, coz nekrylo ani z poloviny deficit
bilance vynost a béznych prevodi.

Na piebytek finan¢niho uctu pusobil prede-
véim silny p#iliv kapitdlu ve formé pi{mych in-
vestic, ktery se meziro¢né zvysil o 132 % (v roce
2009 v8ak piimé investice zaznamenaly vyrazny
utlum). Odliv dividend se v roce 2010 meziro&-
né nepatrné snizil a z ¢eské ekonomiky touto
formou odteklo 170 mld. K¢. Prostiedky, které
zahrani¢ni vlastnici reinvestovali zpét do ¢eskych
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podnikd, tvotily necelou jednu tfetinu celkovych
ziskll. Relativné nevyznamné bylo saldo prvot-
nich dachodt ve formé ndhrad zaméstnancm
(-3,6 mld.) a viaei pfedchozim roktm se podstatné
snizilo vlivem prudkého poklesu poctu zahranié-
nich pracovnika v CR.

Deficit vladniho sektoru se v roce 2010 mezi-
ro¢né snizil 0 40 mld. K¢ aklesl z5,9na 4,7 % HDP.
Hospodareni se relativné zlepsilo jak v usttednich
vladnich institucich, tak i u krajQ, obci a zdravot-
nich pojistoven. Relativné pfiznivého vysledku se
podatilo dosdhnout zejména usporami na vyda-
jové strané rozpocti vladnich instituci. V hospo-
dateni vladniho sektoru doglo oproti roku 2009
k oziveni p#jmu, které po dvou letech stagnace
a propadu zacaly opét rist. Pokracoval v minulos-
ti nastoleny trend zvy$ovani neptimého zdanéni
a pokles zdanéni ptimého.

Na vydajové strané se relativné nejvice snizila
tvorba hrubého fixniho kapitilu (o téméf 10 %),
ale klesl i objem dalsich vydajovych transakd,
jako jsou dotace a kapitdlové transfery. Mirné se
snizily vydaje na provoz statni spravy ve formé
nahrad zaméstnancam a mezispotieby. Vyrazné
se zpomalilo tempo rustu socidlnich davek a tu-
diz i nartst mandatornich vydaji. Vysledkem
poklesu urokovych sazeb a stabilizace rizikové
prémie ceskych statnich dluhopist byl velmi
pozitivni vyvoj urokovych nakladuy, které i pres
relativné vysokou dluhovou dynamiku vzrostly
pouze mirné.

Viyhled pro rok 2011

V prvnich mésicich roku 2011 pokracoval dvou-
cifernym tempem rist primyslové produkce,
vyvolany zejména zahrani¢ni poptavkou (vyroba
dopravnich prostredkd, strojirenstvi). Naopak
vyroba pro domdci uziti byla relativné slaba. To-
muto trendu odpovida také vyvoj zakazek v pri-
myslu. Stavebni produkce redlné rostla, ale ve
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srovnani s pocatkem roku 2009 byla o pétinu niz-
8. Ve vyraznéjsim rustu ovlivnéném globdlnimi
cenami surovin pokracovaly ceny primyslovych
i zemédélskych vyrobc. Dopad do spotiebitel-
skych cen byl brzdén posilovanim kurzu koruny
a mira inflace se tak pohybovala pod 2 %.

Celkova duvéra v tuzemskou ekonomiku mé-
fend souhrnnym indikitorem ekonomického
sentimentu v prvnich t¥ech mésicich roku 2011
oslabovala, coz bylo zpusobeno propadem jak
podnikatelské, tak predevsim spotiebitelské du-
véry. Mezi podnikateli vykazalo vy3si optimismus
pouze odvétvi vybranych sluzeb, v ostatnich sle-
dovanych odvétvich (pramysl, obchod, stavebnic-
tvi) byl zaznamenén propad duvéry. V zemich EU
jako celku zlstala v breznu divéra témét bez zmé-
ny, zatimco zemé platici eurem zaznamenaly lehky
pesimismus. Z celkového obrazku se vymyk4 Né-
mecko, kde podnikatelé oproti o¢ekavanim zacho-
vavaji ve svou ekonomiku nadprimeérnou davéru.

Ocekavany ekonomicky rast v zemich EU
v roce 2011 bude podpoten pomérné piiznivymi
vyhlidkami globalniho vyvoje, a to nap#i¢ pro-
duk¢nimi sektory. Rist HDP odhaduje Evropska
komise na 1,8 % za celou EU a 1,6 % za zemé
Eurozény. V souvislosti s rastem cen komo-
dit je ocekavan rust spottebitelské inflace v EU
0 2,5 %, resp. 0 2,2 % v Eurozéné. Vzhledem
k umirnénému rastu mezd a stile pomérné ne-
vyraznému ekonomickému rustu je ocekavano
zpomaleni miry inflace ke konci roku k dvoupro-
centnimu tempu.

Ministerstvo financi odhaduje za Ceskou re-
publiku pro rok 2011 mirné zpomaleni ekono-
mického ristu na 1,9 %. Rist v tomto roce by
mél byt tazen zejména zahrani¢nim obchodem,
v mengi mife také tvorbou hrubého kapitalu.
Rust spotfebitelskych cen je odhadovan v tésné
blizkosti inflatntho cfle CNB (mirné nad 2 %).
Ocekavano je také pozvolné zlepsovani situace na
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trhu prace, kdy by se po dvou letech poklesu méla
zameéstnanost zvysit o 0,2 %. Obecné mira neza-
méstnanosti by méla klesnout na 6,9 %. Po dvou
letech stagnace by se v roce 2011 mél zvysit ob-
jem mezd a plath zhruba o dvé procenta. Pomér
deficitu bézného uctu platebni bilance k HDP by
mél zlistat na udrzitelné trovni, predikce je viak
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ztiZena zvy$enou mirou nejistoty v souvislosti
s probihajici revizi udaji. Pro rok 2011 ocekéava
MF CR snizeni deficitu hospodateni vladniho
sektoru na 4,2 % HDP P#{jmova strana bude
pravdépodobné posilena rychlej$im rastem né-
kterych dariovych p#ijmi jako je DPH a dari z pti-
jmi pravnickych osob. u
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MAIN TRENDS IN THE CZECH ECONOMY IN 2010

Ing. Marek Roji¢ek, Ph.D.

ABSTRACT

The Czech economy entered 2010 with a relatively solid growth rate, particularly on the renewed performance
of the manufacturing industry, driven by foreign demand. In the European comparison, the growth was
above average in 2010, the export of goods and services from the Czech Republic grew at a 50% faster rate
in comparison to the EU average, i.e. more favourably than the general rate of unemployment. The drop in
investments in the Czech Republic was deeper than in the EU-27, as was the development of private and
government consumption. Slowed down growth dynamics at the end of year reflected similar developments
in EU countries, including the euro area. The slowdown was expected and reflects the dampening of the global
growth and trade due to the exhaustion of stimulating measures.

KEYWORDS

GDP growth, producer’s prices, inflation, labour productivity, external and internal balance.

JEL CLASSIFICATION
E23, E24, E31, E32
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Tabulka 1 »
Prispévky odvétvi k riistu hrubé pridané hodnoty (mezirocné, v %)

Obchod, Finanénictvi

PN : P : . | Ostatni
i Zemeédeélstvi ;| Pramysl | Stavebnictvi | pohostinstvi, | a podnikatelské i

: i i doprava | sluzby sluzby
Q1.08 g1 i 35 01 12 a4 0,2
Q2:08 0,1 29 0,2 1.0 04 0,5
03,08 01 02 0800 O
Q04.08 04 10 a6 - 02 a5 0,1
Q109 0.2 g3 08 02 0,2
Q2:09 03 a3 08 05 01
Q3:09 0,5 g1 08 02 01
04.09 04 -2,9 02 -1.4 0,5 0,2
61:10 01 08 .08 .07 .. ..00
a2:10 0.1 0,5 09 1.1 00
o310 03 05 .07 .08 .. . 0%
04:10 04 05 05 0 00

Pramen: CSU, Ctvrtletni narodni ucty CR(11.3.2011).

Tabulka 2 »
Prispévky vydajovych sloZek k vyvoji HDP (mezirocné, v %)
| VydajenaKS = VjdajenaKS | Tuorba hrubého |

Dovoz Saldo éRﬂstHDP

{ domacnosti | viadyaNl |  kapitalu
Q1:08 21 01 08 - 114 - 98 18 3.2
Q2:08 17 05 34
Q3:08 14 07 .23
Q4:08 12 0,1 04
a1:09 03 03 38
@2:09 01 o4 B4 23 07 B 48
03:09 02 o9 36 - B1 - 47 44 44
04:09 05 o8 72 17 - 46 383 32
a1:10 01 o5 20 121 96 = 25 1.1
G2:10 03 02 2,3
03:10 03 00 a7
04:10 02 093 23 127 112 - 08 26

Pramen: CSU, Ctvrtletni narodni ucty CR(11.3.2011).
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Tabulka 3 »
Riist HDP v zemich EU-27 (v %, redlné)

Meziétvrtletni rist Meziroéni rust

EU-27 03 03 04 10 05 02 41 -9 08 23 21 : 20

Belgie 10 04 01 11 04 05 25 D02 16 28 18 22
Ceska rep. 05 04 07 07 08 03 50 =29 10 29 24 29
Dansko 06 03 12 04 17 D4 59 33 07 25 35 30
Estonsko 41 10 11 21 11 23 154 88 26 31 50 67
Finsko 14 02 02 27 04 17 B3 55 06 46 30 52
Francie 02 06 03 06 02 04 25 06 11 20 17 15
Irsko 08 : 16 17 11 06 16 : 74 - 58 © 43 : A48 : 093 : 07
Itlie 04 00 05 05 03 01 43 28 09 18 13 . 11
Kypr 07 02 07 07 06 05 =27 28 09 07 19 25
Litva 37 01 02 06 16 11 191 168 B1 28 28 = 36
Lotyssko 01 41 14 10 03 18 145 145 20 11 12 - 48
Lucemb. 33 13 01 08 15  : 29 .21 12 ' 55 38 @

Madarsko 08 01 14 01 05 02 75 43 01 10 17 189
Malta 07 05 25 03 05 11 34 14 41 34 31 : 39
Némecko 07 03 06 22 07 04 44 13 23 43 39 40
Nizozem. 08 04 05 10 01 0B 387 =22 05 22 18 25
Polsko 04 15 06 11 12 08 12 35 27 38 48 40
Portugalsko 05 03 07 05 0.3 05 {18 11 17 16 10 10
Rakousko 07 04 02 10 11 08 386 08 01 24 28 27
Recko 07 11 08 7 43 : 30 07 07 50 51 66
Slovensko 12 14 07 09 09 08 50 36 47 42 38 35
Slovinsko 0G4 00 D01 11 03 06 88 57 12 21 17 21
Spanélsko 03 02 01 03 00 02 40 26 14 02 00 06
Svédsko 01 08 16 21 21 12 B4 13 25 50 BY 77
V. Britanie 03 05 02 11 07 05 43 27 00 18 21 12

Poznamka: Jde o sezénné neociténé udaje. Pramen: EUROSTAT — Main tables (13. 4. 2011).
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Tabulka 4 »
Vyvoj cen vyrobcii (bazické indexy, rok 2005 = 100)

Zemedeélstvi Pramysl Trzni sluzby Stavebni prace Dovoz Spotrebitelské ceny

Leden 09 1013 109,1 1132 933 = 964 1135
Unor 09 1002 1095 1133 1036 996 1136
Brezen 09 1007 1113 1134 991 | 953 1138
Duben 09 1005 1118 1134 972 938 1137
Kvéten 09 97.8 1120 1133 959 = 930 1137
Cerven 09 1024 111,1 1133 953 925 1137
Cervenec 09 100,7 109.8 1133 93.1 90,3 1133
Srpen 09 948 1097 1132 926 = 898 113,1

Z4Fi 09 91,7 1108 1130 91,7 . 886 112,7
Rien 09 0.2 1115 1132 931 899 1125
Listopad 09 800 1114 1132 931 | 904 112,7
Prosinec 09 911 1106 1133 939 918 1129
Pramér2009 . 96,6 110,7 113,3 957 926 113,3
Leden 10 949 1083 1134 944 926 1143
Unor 10 946 1084 1133 946 = 929 1143
Brezen 10 958 1092 1133 937 = 928 1146

Duben 10 96,0 109,9 1132 942 934 1150
Kvéten 10 96,7 1100 113,1 962 959 115,1

Cerven 10 996 1094 1131 972 = 970 1151
Cervenec 10 100,1 108,5 1130 956 956 1155
Srpen 10 103,1 1086 1129 941 = 945 1152

Z4f 10 106,7 109,9 1129 938 94,1 1149
Rien 10 1092 1102 1128 931 = 933 1147
Listopad 10 111,1 110/1 1128 938 943 1149

Prosinec 10 1126 1095 1128 96,1 « 973 1155
Prumér2010 1018 1093 113,1 947 945 1149

Pramen: CSU, Ctvrtletni narodni acty CR(11.3.2011).
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ICT a e-learning ve firemnim vzdélavani

Ing. Zuzana Sediva

Doba rychlych zmén, velkého mnozstvi informaci
a tvrdé konkurence na trhu klade velké naroky na
systém vzdélavani zaméstnancl ve firmach, které
chtéji byt uspésné na trhu. Tlak zaméstnavatell
na udrzovani vysoké odbornosti zaméstnanci
a jejich znalosti o novych, aktudlnich poznatcich,
se odrazil i v ptistupu k firemnimu vzdélavani.
Mnohé firmy ptistoupily k alternativnim for-
mam vyuky z rtznych davodd. Jednim z nich je
velké mnozstvi zaméstnanct, které je tieba pri-
bézné skolit. Stredni a velké firmy se stovkami
nebo i s tisicem zaméstnanct hledaly zptsob, jak
efektivné predat nové poznatky, zagkolit nové
pracovniky ¢&i zabezpedit $koleni na nékolika de-
sitkach pobocek firmy. Klasickd forma vyuky ve
tfidé s lektorem s sebou nese kromé pozitiv také
mnohd negativa jako jsou napt.: vysoké naklady
na pronjem uceben, platba za lektory, ztrata pro-
duktivniho ¢asu zaméstnanct, kteti musi opus-
tit své pracovisté, aby se mohli osobné zucastnit
gkoleni, ndklady na cestovné aj.

To byly divody, pro¢ firmy s rozvojem ICT
technologii a webovych sluzeb jiz zacitkem 21.
stoleti zavadély e-learningova aplika¢ni feseni
ve vzdélavacim systému firmy. E-learning jako
forma vyuky pomohl vytesit mnohé dosavadni
problémy s organizaci a zabezpecenim kolicich
¢innosti. Ackoliv se e-learning stal dnes jiz béz-
nou formou vyuky vzdéldvani zaméstnanct pre-
devdim u stfednich a velkych firem, neni vzdy
sledovano, zda je tato forma vyuka uspésna. Jak
jsou firmy ptipraveny sledovat a monitorovat,
zda je vyuka efektivni? Jsou efekty z vyuky sku-
te¢nym pfinosem pro firmu? To byly ot4zky, kte-
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ré nés vedly k provedeni prizkumu, zjistujiciho
uspésnost skoleni zaméstnanc formou e-lear-
ningu. S timto zdmeérem oslovili pracovnici Cen-
tra ekonomickych studii Vysoké gkoly ekonomie
a managementu (CES VSEM) v ramci prazkumu,
zaméfeného na vySe uvedenou problematiku,
86 pracovnikl ¢eskych podniku. Jeho hlavnim ci-
lem bylo zjistit, na jaké urovni sleduji firmy efek-
ty e-learningové vyuky zaméstnanca.

VyuZiti ICT ve vyuce
Soucasny vyvoj v oblasti informac¢nich a komuni-
ka¢nich technologii otevirad zcela nové moznosti
jejich zapojeni a vyuziti ve vyuce at uz se jedna
o klasickou vyuku s pfitomnosti lektora a studen-
tt ve t¥idé nebo o vyuku studentti formou samo-
studia. Koncem 90. let minulého stoleti vstoupila
do vyuky multimédia, kterd svou raznorodosti
a variabilitou typu pfenasené informace rozsitila
moznosti komunikace studenta a prezentaci ob-
sahu pfednédsené latky. Kromé textu se ve vyuce
uplatnil zvuk, vétdi mnozstvi grafiky & video za-
znam, které vyuku nejen zatraktivnily, ale také
vytvotily obsah vice pochopitelny a prehlednéjsi
nez byla textova data. Doba multimedialnich en-
cyklopedii distribuovanych na CD ROM nosic¢ich
byla na zacatku 21. stoleti ptekondna masivnim
nastupem internetu a webovych prezentaci. Vy-
uka se presunula z off-line rezimu do reZimu on-
line. Stala se interaktivni, aktivnéjsi, flexibilni
a studenttum dostupnéjsi.

E-learning je forma vyuky ptistupna velkému
mnozstvi studentt bez ohledu na misto (loka-
litu), ve kterém pravé ptisobi. Studenti mohou
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touto formou studovat v ase, ktery si sami urci.
Nejsou zavisli na lektorovi a misté, jako je tomu
u klasické vyuky v ,kamenné” ucebné. Studenti
pracuji vlastnim tempem, nezavisle na ostatnich
studentech daného kurzu. Lekce jsou doplnény
ukdzkami, piiklady a mnoha podnéty k premys-
leni nad probiranymi tématy. Student tedy nedo-
stava informace pouze pasivnim vnimanim pred-
négené latky tak, jak je tomu u klasické vyuky na
ucebné s lektorem. Student je do vyuky aktivné
zapojen. Aktivn{ forma ptistupu ke studiu a tva-
ha nad tématikou vzdy vedou k dobrym vysled-
kam pro zapamatovani vyu¢ované problematiky.

E-learning' pf#indsi novou kvalitu také do
organizace a fizeni vyuky. Nejedna se tedy jen
o obsah vyuky v elektronické podobé. E-lear-
ningové kurzy se skladaji z lekci, zakoncenych
prubéznymi testy. Testy tak prubézné méti zna-
losti studenta, ktery si tim sam ovéfuje, zda vy-
ufovanému tématu rozumi. Reakce na znalost ¢i
neznalost probrané latky je rychla. Zpétna vazba
je rychla nejen pro studenta, ale i pro lektora, kte-
ry vyuku monitoruje. Lektor ma vysledky testu
ihned ptistupné, vyhodnocené bez subjektivniho
pohledu ze strany lektora. Objektivni hodnoceni
vyuky je jednim z kladnych aspektt e-learningové
formy vyuky.

Nespornou vyhodou dané formy vyuky je
i moZnost monitorovani studenta z pohledu
lektora kurzu. E-learning p#inasi do vyuky ma-
ximdlni transparentnost. Funkce pro sledovani
prubéhu studia umoznuji detailné zobrazit, jak

student pracuje, tj. jak casto studuje, jak zvlada
prubézné testy, jak dlouho mu trva prostudovat
lekci, kterd témata byla pro studenta obtiznéjsi,
a stravil u nich tedy vice ¢asu apod. Tyto infor-
mace jsou pro tutora kurzu dilezité nejen z po-
hledu jednotlivce, ale i z pohledu celé skupiny
studentd.

Zakladni faktory ovliviujici Gspésnost
e-learningowvych kurz
Z ptedchoziho textu by se zddlo, Zze e-learning
pfindsi do vyuky pouze pozitiva. Jsou zde i ur-
¢ita uskali, se kterymi musi organizace pti za-
vadéni e-learningu ptredem pocitat. Student si
urc¢i tempo vyuky, kdy, jak casto a jakou kapi-
tolu bude studovat. Samostudijni forma vyuky
je v3ak zradnd. Velkou a casto zdsadni ulohu
v Uspésnosti e-learningové vyuky hraje motiva-
ce studenta ke studiu. Nedostate¢nd motivace
ze strany studenta ¢asto vede ke $patné studijni
mordlce. Student pracuje s e-kurzem jen obcas,
po urcité dobé prestane studovat zcela a ob-
vykle kurz nedokon¢i. P#i pldnovéani nasazeni
e-learningové aplikace je nutno dobfe zvazit,
pro jaky typ studentt budeme kurz ptipravovat
a jak budou motivovani ke studiu. Je t¥eba pro-
pojitjejich studijni vysledky a absolvovani kurzu
s formou jejich odborného rustu, zvyseni kvali-
fikace, ziskdni certifikatu nebo jinymi formami
ohodnoceni studenta.

Dalsim dalezitym pfedpokladem uspésného
nasazeni e-learningové aplikace je dtkladnd pti-

1 E-learning lze chdpat z riznych pohledtl, a proto se v literature vyskytuje mnoho definic pro dany termin. Rozdilnd
pojeti tohoto terminologického vyrazu vyplyvaji predevsim z pohledu na dany vzdéldvaci proces a jeho aspekty. Bud je
v definici zdiirazriovdno vice technologické hledisko nebo hledisko pedagogické a jeho aspekty. V tomto textu bude po-
jem vychdzet z ndsledujici definice. , E-learning chdpeme jako multimedidlni podporu vzdéldvaciho procesu s pouzitim
modernich informacnich a komunikacnich technologii, ktery je zpravidla reali-zovdn prostrednictvim pocitacovych siti.
Jeho zdkladnim vikolem je v Case i prostoru svobodny a neomezeny pristup ke vzdélavini“ (Kopecky, 2006). Definice
vyjadfuje zdkladni princip: online vyuka prostrednictvim internetové sité, flexibilni a nezdvisld, kterou zajistuji infor-

macni technologie.
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prava e-learningové vyuky. Firma si musi na za-
¢atku projektu ujasnit cile, které uréi davody,
pro¢ ma byt e-learningova aplikace vyuzita.

Kazdy manazer by mél pted zavedenim e-lear-
ningu zodpovédét nékolik dalezitych otazek:

= jaké jsou pozadované cile pro nasazeni
e-learningu,

= jak by mél e-learning podpofit business cil
firmy,

= najaké e-learningové aplikace bude systém
vzdélavani zaméfen,

= pro jakou skupinu studentii (zaméstnanc)
bude e-learningova vyuka vhodna,

= maji viibec zaméstnanci vili se ucit,

= jak budou zaméstnanci motivovani pro vy-
uku formou e-learningu,

= jak, kde a kdy budou kurzy pro studenty
dostupné,

= jaké jsou zdkladni faktory uspéchu nasaze-
ni e-learningové aplikace, jaké jsou hrozby,

= jak bude e-learning propojen s aplikacemi
HR portélu.

Nedostatecnd p¥iprava projektu nasazeni
e-learningové aplikace se odraz{ v kvalité prubé-
hu a vysledkt vyuky. Proto je za ptipravu a im-
plementaci projektu odpovédny realizani tym,
sestavajici z pracovnik firmy, kteti jsou zodpo-
védni za navrh obsahu vyuky. Casto se stavaji
spoluautory obsahu nové vznikajicich kurzt
gitych na miru pro danou firmu. Zistupci tymu
spolupracuji s dodavatelskou firmou, ktera zajis-
tuje implementaci LMS systému. Uroveri vyuky
je ddna nejen kvalitou obsahu vyukové aplikace.
Lidsky faktor hraje dulezitou roli, proto ptistup
a ochota zaméstnancti ucit se jsou jednim z kri-
tickych faktort uspésnosti vzdélavactho systé-
mu. Dalsimi dalezitymi faktory jsou pfistupnost
k dané aplikaci, uzivatelské rozhrani komunikace,
vyuziti multimédii pro lepsi ndzornost vyucova-
né latky apod.
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Manazefi vzdélavani by méli v ramci fedeni
projektu definovat formu evaluace (hodnoceni)
projektu. Mély by byt uréeny zakladni hodnoty,
které budou pravidelné monitorovany a vyhod-
nocovany. Jediné tak je mozné vyhodnotit, zda je
kurz efektivni jak z pohledu pedagogického, tak
z pohledu ekonomického.

Definovani efektivnosti e-learningové
aplikace

Jak uvedl Peter E Drucker: ,Pokud néco nemu-
Zete zméfit, potom to nemizete fidit“. Tuto
myslenku muZzeme uplatnit jak pro sledovani
efektivnosti v oblasti informacnich systému
obecné (viz Synek, 2002; Géla, 2009), tak i pro
jednu z forem vyuky, a to pro e-learningové
aplikace. Kritéria hodnoceni vychézeji jednak
z popisu kvality samotného vyukového procesu,
jednak ze sledovani métitelnych charakteristik
vyukového procesu a nasledného vyhodnoceni
jeho ptinost.

Pro méteni e-learningovych aplikaci lze
vychézet z riiznych thla pohledu na vzdéla-
vaci proces. Tomu odpovidaji i rizné modely
hodnoceni studijniho procesu, které lze pouzit
pti hodnoceni kvality e-learningové aplikace.
V ptipadé hodnoceni efektivnosti implemen-
tace e-learningového projektu je sledovani fi-
nancnich nakladt a vynost jen jednou &asti ze
sledovanych parametr. Vyse uvedené otazky
naznacuji, Ze se vyuku snazime popsat z pohle-
du nejen aplika¢niho, ale také pedagogického,
psychologického, implementa¢niho prostredi
a dalgich dimenzi.

Je t¥eba si zodpovédét nasledujici otazky:

= jak a které parametry budou sledovi-

ny a méreny pro vypolet efektivnosti
e-learningové vyuky,

= jak budou vysledky méteni v navazuji-

cich podnikovych procesech vyuzity.
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Podle specifi¢nosti méfeni efektivnosti v ob-
lasti vzdélavani a podle urcité dimenze se lze v li-
teratufe setkat s riznymi terminy:

= pedagogicka efektivnost,

u ekonomicka efektivnost,

u efektivnost vyuky,

n individualni efektivnost (jednotlivce),

= efektivnost vzdélavaci soustavy — vzdé-

lavacich zafizeni,

= vzdélavaci efektivnost,

n efektivnost vzdélani,
= efektivita vychovného procesu,
" efektivnost 3kol.

Podle toho, zda se v rdmci vyuky zaméfujeme
na oblast cilt a vysledkt vyuky nebo zda zvazu-
jeme ekonomické a finan¢ni prostredky, hovotime
bud o efektivnosti pedagogické nebo ekonomické.

Co je cilem pro zavedeni e-learningu? Co je
tfeba méfit a sledovat tak, aby bylo mozné vy-
hodnotit vyuku z pohledu efektivnosti?

Vychodiskem pro nalezeni odpovédi na tyto
otdzky muze byt hledisko p#inosu vyuky pro
zaméstnance a soucasné pro firmu. Vzdélavaci

Obrazek 1)

proces ve firmé je fizen predevim zdmérem pod-
pofit business cile firmy. Vzdélany zaméstnanec
totiz odvadi kvalifikovany vykon a tim zabezpe-
¢uje podnikové cile. Prvotnim cilem nesmi byt
zavedeni e-learningu jako nové (moderni) formy
vyuky, ale takové formy vyuky, ktera je pfinosem
ve vzdélavacim procesu. Obrazek 1 predstavuje
jednu z variant pohledu na méfeni kvantitativ-
nich a kvalitativnich parametrt vyuky:

Levy sloupec ptedstavuje hodnoceni vyuky
z pohledu pedagogické efektivnosti. Kvalitu e-kur-
zu a vyuky hodnoti zameéstnanci a manaZer ziska-
va predevsim data typu ,Kurz se mi libil/nelibil,
kde studenti hodnoti svoji spokojenost s kurzem.
Pravy sloupec nékteré vybrané parametry, které
1ze kvantifikovat a méfit. Tyto hodnoty lze vyuzit
ve vypoctu ekonomické efektivnosti.

Modelt pro hodnoceni efektivnosti a pfino-
st vyuky je mnoho. Lisi se pfedevsim pohledem,
jakym se efektivnost méfi. Zakladnim vychozim
modelem pro posuzovini efektivnosti vyuky je
znamy Kirkpatrickv model hodnoceni? vyuky
nezgvisly na technologiich. Prestoze je tento

Kvalitativni a kvantitativni hodnoty pro méreni vyuky

\(ysledky napi. obchodni referent Iépe pracuije s informacemi
firmy R So nia o T
a umi je pouzit pri FeSeni obchodniho pripadu.
Spokojenost s e-kurzem vyjadiend slovnim hodnocenim,
. i napk.:
Vysledlfy - ,Kurz se mi libil, a proto jsem prostudoval vSechny lekce®
E-learningu :

i yLibila se mi videa a animace®
- ,Chybél mi zvukovy vyklad k ukazkam*

Vzdélany zaméstnanec provadi cinnost ve vyssi kvalite,

ZvySeni prodeje v %
i Snizeni poctu reklamaci v %
i Snizeni chybovosti v %

- Scoring - hodnoceni znalosti
Hodnoceni podkladt pro wuku - poéty
- student, kteFi vyuzivali pripravené

- podklady, diskuse, ...

- Pogtty studentd, ktefi dostudovali ekurz

Kvalitativni
hodnoty

Pramen: vlastni zpracovani.

Kvantitativni
hodnoty

2 Autorem metody hodnoceni vzdéldvaciho programu je Donald L. Kirkpatrick, ktery pisobil na Université ve Wisconsi-

nu. Model byl publikovdn jiz koncem 50. let 20. stoleti.
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model znamy jiz nékolik desetileti, zdkladni lo-
gika modelu a metodika hodnoceni jsou stile
aktudlni (viz Chapmann, 2009; Kirkpatrick,
2006). Model je zaméfen na hodnoceni kvality
vyuky nezavisle na formé a technice vyuky. Je
tedy obecnym modelem hodnoceni vyuko-
vého procesu. V modelu je sledovana nejen faze
studia (uc¢eni) studenta, ale i nasledné faze, ve
kterych student uplatiiuje nové ziskané znalosti
ve své ¢innosti v praxi.

V tabulce 1 jsou stru¢né predstaveny 4 za-
kladni trovné méteni kvality vyuky. Z tabulky 1
vyplyva, Ze prvni troven sleduje zakladni cha-
rakteristiky kvality vyuky a ndasledné ovéreni
nabytych znalosti studenta. Tyto charakteristiky
nelze pfesné méfit a jejich hodnoceni je ovlivné-
no subjektivnim pohledem ze strany student.
Prvni droven hodnoceni by méla odpovédét na
otdzku: Jak byl student spokojen s kurzem.
Hodnoceni na arovni 2 sleduje zmény znalosti
studenta, které lze ovétit testovanim znalosti
studenta pfed a po prostudovéani kurzu. Druha
uroven hodnoceni by méla odpovédét na otazku:

Tabulka 1 >

typ

droven | popis hodnoceni

i hodnoceni |

Urovné hodnoceni vyuky podle Kirkpatrickova modelu

Jak se zménily znalosti studenta po absolvo-
vani kurzu. Hodnoceni na urovni 3 sleduje zmé-
ny v chovani studenta a zjistuje, jak je student
schopen uplatnit znalosti v praxi. Zde je mozné
nékteré veli¢iny zméfit a dale vyhodnotit, aby
bylo mozné odpovédét na otdzku: Jak se zméni-
lo chovéni studenta.

Ctvrta trovent hodnocen sleduje efekty vyu-
ky na chod celé organizace. Zména v chovani za-
meéstnanc miZe nepiimo vést k posileni a nové
kvalité procest ve firmé, chovani firmy vaci za-
kaznikovi atd. Lze tak vyhodnotit napt. zvyseni
produktivity nebo vyssi efektivnost chovani za-
méstnancu, které vyplyvaji z uplatnéni novych
znalosti a dovednosti ziskanych vyukou. Hodno-
ceni na 4. Grovni odpovida na otdzku: Jaké do-
pady (efekty) mély zmény v chovani zamést-
nanct v pusobeni firmy jako celku. I na této
urovni lze nékteré charakteristiky zmérit tak,
aby bylo mozné identifikovat ptinosy.

Kirkpatricktiv model sleduje hodnoceni kva-
lity vyukového procesu, tedy pedagogické hledis-
ko. Nesleduje finan¢ni ptinosy vyplyvajici z vy-

nastroje a metody pro hodnoceni

jednoduché datazniky, Ustni interview, slovni odpovédi

1 reakce reakce chovani studentl na dany vyukovy kurz
(sleduje se spokojenost studenta s wukou, droven
.................................. podkladovych materiald, obsah kurzu atd.)
2 wuka i hodnoceni sleduje o kolik (jak] se zménila znalost | datazniky, resp. testy, kterymi zméiime znalosti pred
.................................. i studenta dané problematiky po prostudovani kurzu ¢ a po zavedeni e learningu i
3 chovani zmeény v chovani studenta po vystudovani kurzu, vizuIni sledovani nebo interview, testy, méreni
tj. jak umi student uplatnit nové ziskané znalosti meéfitelnych ukazatell (napf. pocet chyb, pocet
.................................. v praxi (sleduje se viiv vjuky na troven dovednosti) Ukond, rychlost provedeni €innosti atd.)
4 efekty sleduje dopad vysledku z wuky na chod firmy meri se méritelné ukazatele v procesech firmy, které
pomaoci indikatord vykonu, tj. jak se zmeénilo chovani  : mohou mj. vyplyvat ze zmeén z chovani zaméstnancl
firmy jako celku diky nove ziskanym znalostem (napr. zvySeni obratu,

¢ snizeni Gasu vyFizeni objednavky, snizeni chybovosti
i zadavani dat, snizeni fluktuace aj.)

Pramen: Chapmann, 2009, vlastni Gprava.
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ukového procesu. U hodnoceni e-learningovych
aplikaci je tfeba identifikovat naklady a pf#inosy
vyplyvajici ze zavedeni a provozu vyuky ve for-
mé e-learningu. Nedostatek hodnoceni na trov-
ni finan¢niho vyjadreni pfinost v Kirkpatricko-
vé modelu byl odstranén, kdyz Jack J. Phillips
do tohoto modelu ptidal v 70. letech 5. urover
hodnoceni s aplikovanou metodou ROI (Return
of Investment). Takto rozsiteny model je proto
oznacovan jako Kirkpatrick/Phillipsiv model.
(viz Kirkpatrick, 2006; Phillips, 2007).

Metoda ROI obecné méfi névratnost vloze-
nych investic. Matematicky vzorec vypoctu je vel-
mi jednoduchy:

ROI = ((Pfijmy celkem - Néklady) / Néiklady) *100

Patd aroven Kirkpatrickova modelu sleduje
névratnost investic a odpovida na otdzku: Je vy-
uka skute¢né efektivni po ekonomické stran-
ce. Pfevazily finané¢ni p¥inosy nad vloZenymi
naklady.

ROl Ize aplikovat i v oblasti vzdéldvani, aviak
s védomim, Ze nékteré polozky nelze hmotné vy-
jadrit (viz Chapmann, 2009). To se tyka prede-
v&im polozky ptijmi. Pro vypocet ndvratnosti in-
vestic do projektu e-learningu je mozné sledovat
a mérit predevsim naklady spojené se snizenim
¢ zvy$enim investic do zdroju (napf. cestovné,
platy utitelll, pronajem uleben, nadkup SW, pro-
voz IT, ndkup IT sluzeb aj.) Phillips vypracoval
ucelenou metodologii vychézejici z ptvodnich 4
urovni modelu a ptidal troveri analyzy dat. Apli-
koval z&kladni princip metodiky pro méteni ROI
do celého projektu sledovani efektivnosti. Vy-
chézi z méfeni vykonnosti procest a produktivi-
ty pfed vyukou a po vyuce a identifikuje pfimé
néklady na vyuku.

Metodika obsahuje 12 pravidel, kterd jsou
zésadni pro ziskdni duavéryhodnych vysledki
v jednotlivych fazich procesu pouZzivani e-lear-
ningové aplikace. Pro identifikaci a méteni nékla-
da zahrnuje pro vypocet data zmétena na viech 4
urovnich modelu. Takto ziskana data o ngkladech
prevadi do cenového vyjadreni a poté provadi vy-
pocet ROL Nésledna faze analyzy ROI je vénova-
na identifikaci a vyjadteni nehmotnych ptinost.
Strukturu rozgiteného Kirkpatrickova modelu
znazoriuje obrazek 2.

Kromé vyse uvedenych modelt méfeni efek-
tivnosti vzdélavacich projektt je moZzné zminit
dalsi modely sledovani kvality vyuky. Metoda
CIPP® (Context-Input-Process-Product/Impact)
se zaméfuje na transparentnost e-learningového
teSeni{ (moznost aplikovini nezéivisle na pod-
minkich a prostiedi) (viz Stufflebeam, 2002).
V roce 2006 publikoval jinou metodu DMADDI
(Define, Measure, Analyze, Design, Develop, Im-
plement)* Kaliym A. Islam, ktery klade duraz na
aplikovani byznys piistupu k navrhu e-learnin-
gu. Vychazi ze zakladni myslenky, Ze e-learning
nenijen aplikace pro vyuku, ale jedna se o nastroj
pro posileni business cild firmy. Kvalitni vyukou
1ze dosdhnout kvalitni vysledky chovani zamést-
nancii a to se nésledné kladné odrazi ve zméné

chovéni firmy jako celku.

Cile prizkumu a jeho prubéh

V praxi jsou k dispozici empirické studie a pu-
blikace zaméfené na evaluaci e-learningovych
kurzt. Mnohé z nich se soustteduji predevsim
na evaluaci hodnoceni vyuky z pohledu stavby
kurzu, tj. napt. se hodnoti uZivatelské rozhrani
aplikace, uroveri obrazkd, srozumitelnost ob-
sahu atd. To jsou hodnoty ziskané predevsim

3 CIPP znamend anglickou zkratku pro vyrazy: Kontext, Vstup, Proces, Produkt/Dopad.

4 DMADDI odpovidd jednotlivym fdzim: Definice, Méfeni, Analyza, Design, Vyvoj, Zavedent.

22

Ekonomicke listy 0412011



0412011

Obrazek 2 »
Struktura Kirkpatrick/Phillipsova modelu

Planovani (priprava)
hodnoceni

Uroveii 1

Definuj Pl pIERL Shér dat
I hodnoceni

- CJIE . a identifikace bghem
reseni wyuky

zakladnich dat

Uroveri 2
Pramen: Chapmann, 2009, vlastni tprava.

na 1. trovni Kirkpatrickova modelu. Pracovni-
ci CES VSEM provedli v roce 2010 dotaznikovy
prazkum hledajici odpovéd na otazku, zda firmy
a podniky v CR sleduji a hodnoti kvalitu e-lear-
ningovych kurzt. Bylo osloveno 95 respondentt
z podniktl v CR, kteti byli dotazovani prostied-
nictvim elektronickych i papirovych dotazniki.
Cast otazek prazkumu byla zamétena na priibéh
zavadéni, obsah kurzt a motivaci podnik pro za-
vadéni e-learningu.

Druhd ¢ast prizkumu byla zaméfena na
ziskdni informaci, jakym zplisobem firmy méfi
piinosy a efektivitu vyuky formou e-learningu.
Cilem bylo zjistit, do jaké miry organizace sleduji
néklady a pfinosy spojené s implementaci a pro-
vozem e-learningovych aplikaci a zda a jakym
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Uroveri 3

identifikace
nemeéritelnych
polozek

Shér dat
po Identifikace
ukonceni efektl

vyuky

vyjadreni [{ vypocet
dat v cené ROI

Uroveri 4

zpusobem sleduji a vyhodnocuji data o prabéhu
vzdélavactho procesu. Ulohou priizkumu bylo
odhalit, zda jsou firmy piipravené sledovat data,
kterd jim umozni zmétit pfinosy a néklady vloze-
né do e-learningového projektu.

Otazky v dotazniku byly pouze typu ,vybér
vice hodnot ze seznamu hodnot".

Podstatné atributy podniku

Pro uvedeny prizkum byly vyznamné uréité kon-
krétni atributy firmy (podniku), které ovlivriuji
nastaveni a uziti zkoumané problematiky. K tém-
to atributim patfi zejména velikost podniku
a jeho odvétvové zaméteni. V nésledujicim textu
je uvedeno rozloZeni respondentl z vyse uvede-
nych pohledu.
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Velikost podniku

Velikost podniku, kterd se vyjadiuje zpravidla
poltem zaméstnancy, je z hlediska rozsahu vy-
uziti e-learningovych aplikaci klicovym atribu-
tem. V ramci popisovaného prazkumu strukturu
respondentt z pohledu velikosti jejich podnika
predstavuje obrazek 3.

Obrazek 3 »

Struktura respondentti podle velikosti podnikii

(v % respondentit) = mikro firmy 4 %

]
malé
firmy 16 %
]
velké ]
firmy 49 % stiedni
firmy 31 %

Pramen: vlastni prazkum.

Z obrazku 3 je patrny prevlddajici podil re-
spondenti z velkych firem, ktery tvoifi téméf
polovinu. Toto rozlozeni také dokldd4 ziskané vy-
sledky. Progresivni technologie, které se uplatiiu-
ji vétsinou ve velkych podnicich, jsou vyuziviny
také v oblasti vzdélavani.

Obor podnikdni

Z obrazku 4 je patrny prevladajici podil respon-
dentt z finan¢niho sektoru, pojistovnictvi a vy-
robniho odvétvi, ktery tvoii témét dvé tfetiny
respondentt. Toto rozlozeni i zde dokldd4 pozdéji
ziskané vysledky. E-learning je vhodna forma vy-
uky u velkych firem, coZ jsou pfedevsim finané¢ni
instituce (banky, spotitelny) a pojistovny.
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Obrazek 4 »

Struktura respondentii dle oboru podnikdni

(v % respondentit)
B telekomunikace, utility 12 %

sluzby
11%

| ]
vyrobni
sektor
20%

]
ostatni
9%
| |
pojistovnictvi finance
12 % 26 %

Pramen: vlastni prazkum.

Zameéreni a obsah prdzkumu

Na zac¢4tku dotazniku byl respondentiim vysvét-
len pojem e-learning, aby byl tento termin jasné
definovan. V tomto prazkumu byla pod pojmem
e-learning chdpdna pouze on-line vyuka prostied-
nictvim webové aplikace nebo vyuka ve virtualni
tfidé, kterd obsahuje i urcity typ testd, tj. bud
jen prubézné testy (autotesty) nebo i zavérelny
test, kterym lze méfit znalosti studenta. E-lear-
ning nezahrnoval off-line vyuku prostfednictvim
napi. CD ROM.

Jak jiz bylo dfive uvedeno, ¢ast otdzek pri-
zkumu byla zaméfena na prabéh zavidéni a ob-
sah kurzt. Byla poptavana i motivace podnikt
pro zavadéni e-learningu.

Koncept a struktura dotaznikovych otazek
vychézela z vyse popsanych tdrovni Kirkpatrick/
Phillipsova modelu.

V uvodu priizkumu byly firmy osloveny, aby
vyjadrily cile, které byly v organizaci sledovany
pro zapojeni e-learningu do procesu vzdélavani.
Motivace a zaméfeni organizaci byly rozdilné
(viz obrazek 5).

7 obrazku je patrné, Ze cilem pro zavedeni
a vyuziti e-learningové vyuky byly predeviim
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Obrazek 5 »
Cile pro zavedeni e-learningu v organizaci
(pocty firemv %)

snizeni nakladu

splnéni zakonné povinnosti

modernizace vzdélavaciho
procesu

zlepSeni image firmy
zvyseni zisku

procesni vzdélavani

Pramen: vlastni prazkum.

snaha o zlepdeni kvality vyuky se zapojenim ICT
technologii (modernizace vyuky), sniZeni nakla-
da oproti klasické vyuce a rozifeni vyuky pro
studenty s lep$im pfistupem k vyuce (vy3si do-
stupnost vzdélavani). V neposledni fadé urcitou
¢ast vyuky predstavuji kurzy, kterymi prochézi
velké mnozstvi zaméstnanct a které vyplyvaji
ze zdkonné povinnosti (napt. kurzy bezpecnosti
préce). Asi tfetina respondentl pfiznava, Ze zave-
deni e-learningu je i urcitou prestizni zéleZitosti
a ptispiva k zlepseni firemni image.

V dalsi ¢asti respondenti ur¢ili, jaké typy skole-
ni (kurzl v e-learningu) se ve firmé pouzivaji. Zde
bylo sledovano, zda prevazuji kurzy standardni
a obecné urcené téméf pro kazdého zaméstnan-
ce (napf. BOZP, informa¢ni gramotnost), nebo je
e-learning vyuzivan pro skoleni odbornych znalos-
ti pro specifické urovné tizeni v podniku (koleni
pro manazery, specialisty atd.). V rdmci odpovédi
,8koleni pracovnich postupt a procest” byly hod-
noceny kurzy pro ziskdni praktickych dovednosti
(napt. zvladnuti technologického postupu ve vyro-
bé, skoleni pracovnice na help desku aj.).

V obrazku 6 je patrny prevladajici podil firem,
které vyuzivaji e-learningové kurzy pro $koleni
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obecnych znalosti, jako jsou napt. §koleni bezpec-
nosti prace (BOZP). Velké procento firem (63 %)
uvedlo, ze vyuZzivaji jazykové kurzy. S nepatrnym
odstupem ndsleduji ostatni kurzy (odborné zna-
losti 59 %) a skoleni pracovnich postupti (56 %).
Tato data dokladuji i fakt, ze firmy pouzivaji rov-
nomeérné jak kurzy obecné, tak kurzy vytvorené
na zakdzku, specialné zaméfené pro urcitou pro-
fesi v podniku.

Obrézek 6 »
Typy kurzii v podniku vyucované formou

e-learningu (pocty firemv %)

koleni odbornych znalost 58,92%

Skoleni pracovnich postupl

: 156,1%
a procest

jazykova $koleni 63,2 %

Skoleni obecnych vlastnosti | 81,3 %

Pramen: vlastni prazkum.

V dotazniku hodnotili respondenti, jaké
hodnoty se ve firmé sleduji u e-learningového
kurzu. Zaméstnanci po skonceni vyuky v e-lear-
ningovém kurzu hodnoti jeho kvalitu (viz 1. tro-
venl Kirkpatrickova modelu). Na obrazku 7 jsou
uvedeny sledované charakteristiky, které byly
hodnoceny.

Hodnoty na obrazku 7 dokladaji, ze se hod-
noceni kurzu zamétuje predevsim na obsah, jeho
srozumitelnost, na kvalitu obrazku a jinych typ
dat, grafické ztvarnéni. Velmi mélo firem (méné
nez 30 %) sleduje i vnéjsi parametry aplikace,
jako je jeji dostupnost, moZnost komunikace
s tutorem, ktery kurz vede. P#i¢ina muZe byt
v tom, ze kurzy jsou feseny bez komunikace s tu-
torem, zaméstnanci studuji samostatné a nemaji
moZnost obrétit se napt. formou e-mailu na tu-
tora s dotazem.
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Obrazek 7 »
Charakteristiky kurzu hodnocené studenty (v %)

intuitivnost aplikace
kvalita audio/video obsahu
spoluprace s tutorem
graficky vzhled aplikace
dostupnost aplikace

obtiznost latky

uzite¢nost obsahu pro
vykonavanou praci

srozumitelnost obsahu

Pramen: vlastni prazkum.

Obrézek 8 prezentuje polty firem v procent-
nim vyjddfent, které provddéji méfeni znalosti za-
méstnanct pred a po skonceni kurzu. Tato otazka
byla smétovana na hodnoceni kurz na 2. Grovni
Kirkpatrickova modelu.

Z obrézku 8 vyplyvi, Ze necela ¢tvrtina firem
(24 %) provadi méreni znalosti pred a po skoncent
kurzu. Priprava testd a samotné testovani znalos-
ti zaméstnanct pred absolvovanim e-learningo-

Obrazek 8 »

Pocty firem, které mévi iroveri vstupnich

a vystupnich znalosti pred a po absolvovdni
kurzu (v %)

neméri
mé¥i prileZitostné
(zaleZi na nadfizeném)

méfi znalosti po

. 49 9
absolvovani e-kurzu %

méfi znalosti jen pred
absolvovanim e-kurzu

méfi znalosti pfed a po
absolvovani e-kurzu

Pramen: vlastni prazkum.
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vého kurzu a po jeho absolvovani je ¢asové a or-
ganizalné naro¢né. Proto se jen mald ¢4st firem
zabyva procesem sledovani zmény ve znalostech
zaméstnanct, které ziskali e-learningovym $kole-
nim. U mnohych firem je absolvovani e-learnin-
gového kurzu zakladni cestou pro ziskani znalosti
pro vykondvani urcité prace, resp. zvy$eni kvalifi-
kace. Proto pfedpokladaji, ze testy, které zamést-
nanci pribézné skladali (4spésné) ve vyukovém
programu, jsou dostate¢nou zdrukou faktu, ze
vyucovand problematika byla spravné pochopena
a neni tieba dalgich ovérovacich testt dokladaji-
cich uroven ziskanych znalosti zaméstnance.
Obrazek 9 dokumentuje, kolik firem sleduje
zménu chovani zaméstnance po zadkoleni v e-lear-
ninovém kurzu. Hodnoceni pfedstavuje zpétnou
odezvu pro manazery vzdélavani, jak se zméni-
la kvalita znalosti zaméstnance a zda je dokaze
uplatnit v praxi. Toto hodnoceni odpovid4 evalua-
ci vyuky na 3. urovni Kirkpatrickova modelu.
Hodnoty uvedené na obriazku 9 potvrzuji
fakt, ze méteni kvality skoleni a jeho dopad na
jeho praktické vyuziti neni bézné ve firmdach sle-
dovano. Nejvétsi podil respondentt (44 %) po-

Obrazek 9 0

Struktura ukazatelii sledovanych po absolvovdni
kurzu (pocty firemv %)

hodnoceni ze strany
podfizenych

hodnoceni ze strany
nadfizeného

pocet obslouzenych zékaznikd

pocet uzavienych smluv/
obchod. kontraktt

pocet vyieSenych pozadavki/
hlasenych probléma

poéet nahlasenych chyb/

L o 4,4 %
incidentd

Pramen: vlastni prazkum.
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tvrdil hodnoceni sledovani chyb a incidentt. To
jsou hodnoty snadno dostupné a lze je zahrnout
do hodnoceni zaméstnance bez organiza¢nich
komplikaci. Ostatni charakteristiky jsou sledova-
ny jen v malém poctu firem.

V nésledujici otdzce byly respondenti tazani,
zda se zména chovani zaméstnance jesté néja-
kym jinym zptsobem (neZ v piedchozi otdzce)
hodnoti ¢i sleduje. I tento ptistup k hodnoceni
odpovida hodnoceni vyuky na 3. stupni Kirkpa-
trickova modelu (viz obrazek 10).

Obrazek 10 »

Hodnoceni zmény chovdni zaméstnance
po absolvovdni kurzu (pocty firem v %)

hodnoceni ze strany
podfizenych
hodnoceni ze strany

70,39
nadfizeného 3%

sebereflexe

ustni pohovor

zpracovani studie

pisemny test

Pramen: vlastni prazkum.

Z hodnot na obrazku 10 je patrné prevazu-
jici subjektivni hodnoceni ze strany vedouciho
(nadtizeného), které je ve vétsiné firem (70,3 %)
uplatiiovano. Hodnoceni nadfizeného nemu-
si byt podloZzeno zddnou studii ¢i namétenymi
hodnotami. Vedouci se rozhoduje na zikladé
vlastniho posouzeni, zda pracovnik zvysil svoji
kvalifikaci a uplatnil ji ve své ¢innosti na pra-
covisti. Nékteré firmy ptistupuji k ,otestovani
znalosti zaméstnance formou zpracovani pfipa-
dové studie nebo pisemného testu, vztahujici se
k provéteni znalosti dané profese zaméstnance.
16,2 % respondentt odpovédélo, Ze se zvazuje
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hodnoceni i ze strany podiizenych, coz je neob-
vykly zptisob hodnoceni.

Ve 4. arovni Kirkpatrickova modelu se po-
suzuji hodnoty, které odrizi zménu chovani
podniku. Na této urovni lze sledovat jak fyzicky
métitelné hodnoty, tak hodnoty subjektivné hod-
nocené — , mékké” ukazatele.

Obrazek 11 predstavuje vysledky priizkumu
v poctu firem, které méfi ukazatele zmény cho-
vani podniku. To znamend zmény vyplyvajici ze
zmeény kvality znalosti zaméstnanc po absol-
vovani e-kurzu. Ze ziskanych dat na obrazku 11
1ze usoudit, Ze skoleni formou e-learningu zvysi
kvalifikaci zaméstnanct, kteti mohou své znalos-
ti a dovednosti lépe uplatnit napt. v komunikaci
se zakaznikem.To se projevi napt. ve zlepsent slu-
zeb v oblasti CRM, kontaktnich center, jednani
obchodniho zastupce apod. Proto 63 % respon-
dentt uvadi zvyseni image jako jeden z ukazatelt
zmény chovani podniku. Ukazatel sniZeni nékla-
d je uvadén také v 64 % firem, ackoliv nemusi
byt pfesné méfen.

Obrazek 11 )
Ukazatele sledované ve zméné chovdni firmy (v %)

zlepSeni image firmy 63,0%

zvyseni kvality
vzdélavaciho procesu

modernizace vzdéldvaciho

71,0 %
procesu
zvyseni zisku
snizeni nakladd 64,3%

Pramen: vlastni prizkum.

Velmi casto se e-learning zavadi do firem
z davodu nové technologie. Firmy ptistupuji
k e-learningu, protoze se jedna o ,moderni” for-
mu vyuky, aniz by zkoumaly, zda je pro jejich fir-
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mu tato forma vyuky vhodnd. Proto je na obraz-
ku v polozce ,modernizace vzdélavaciho procesu®
uvedeno vysoké procento (71 %) kladnych odpo-
védi respondentd.

V souvislosti s predchozim dotazem orien-
tovanym na oblast zmén chovani podniku byli
respondenti dotazovani na to, jak firmy sleduji
néklady ¢& uspory (viz obrazek 12) v dusledku
zavedeni e-learningu. Tyto hodnoty odpovidaji
hodnoceni vyuky na 5. urovni Kirkpatrick/Phil-
lipsova modelu.

Obrazek 12 b
Dosazené tispory v dusledku zavedeni e-learningu
ve firmdch (v %)

Uspora ¢asu straveného
cestovanim

naklady na odborného
Skolitele

80 %
naklady na prondjem uceben

proplaceni ¢asu straveného
zaméstnancem na Skolenich

Pramen: vlastni prazkum.

Z prizkumu vyplyva, Ze firmy zajimaji a sle-
duji predevsim uspory, vyplyvajici ze snizenych
nakladd na dopravu, prondjem $kolicich mistnos-
ti ¢i asporu platu na odborného skolitele. Tyto
polozky lze v informac¢nim systému sledovat
a hodnotit bez zvysenych organiza¢nich opatfeni.

Meéreni efektivnosti vyuziti e-learningu

v akademické sfére

Prizkum zjistujici miru sledovani efektivnosti
vyuziti e-learningovych aplikaci v komer¢ni sfére
nepiimo navazoval na pfedchozi priizkum reali-
zovany zacatkem roku 2010. Dany prazkum byl
primérné zaméten na zjistovani méfeni efektiv-
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nosti e-learningovych aplikaci pouZzivanych ve
vyuce na vysokych gkolach v CR. Z porovnani vy-
sledkd obou prizkum vyplyva odlisnost situace
na vysokych skolach ptedevsim v motivaci k vyu-
Zit{ e-learningu a tim i motivaci zjistovani efektiv-
nosti ve vyuce v akademickém prostredi.

Zde uvadim pro porovnani vysledky daného
prazkumu provedeného na vysokych skolach
v CR (viz Gorbatiuc, 2010). Klicovou motivaci
pro vyuzivani e-learningu (viz obrazek 13) je pod-
le odpovédi respondentt predevsim podpora ve-
deni 8koly a kladny ptistup ze strany vyucujicich.
Vyucujici se aktivné podileji na ptipravé obsahu
e-kurzl, protoze vystupuji nejen v roli tutora
(lektora), ale také autora. Takové piiprava vyza-
duje dodate¢né znalosti a ¢as. Na nékterych sko-
lach panuje kladny p¥istup ze strany vedeni skoly,
které podporuje a oceni iniciativu vyucyjicich, coz
je dulezitym motiva¢nim faktorem.

Obrazek 13 b
Ndstroje motivace vyucujicich ve skoldch

pro vyuZiti e-learningu
nefinanéni ohodnoceni
(bonusy)

nabidka Skoleni z oblasti
e-learningu

zvyseni finanéniho
ohodnoceni

soucast védecké prace

moznost vyuZiti grantl

podpora ze strany vedeni

vlastni iniciativa vyucujicich 79 %

Pramen: Gorbatiuc, 2010.

Na mnohych skolach podpora tvorby e-lear-
ningovych kurzl neni motivovdna ze strany
vedeni 8koly, a to se odrdzi i v malém zapojeni
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vyucujicich do tvorby nebo jen vyuZivani e-lear-
ningovych aplikaci. Zde je dulezitym faktorem
také typ studia, pro ktery se e-learning pouziva.
V soucasnosti je e-learning pouzivin v distanc-
nim studiu jako hlavn{ forma vyuky. U prezent-
niho studia se e-learning vyuzivé jako doplnkova
forma vyuky — pro dopliujici samostudium, tes-
tovani studenttl, apod. Vyse uvedené souvislosti
ovlivriuji i zptisob a rozsah sledovani efektivnosti
e-learningovych kurz na vysokych gkolach. Vy-
sledky potvrzuji fakt, ze viechny gkoly fesi prede-
v&im evaluaci kurzt, odpovidajici méteni vysled-
ka v 1. fazi Kirkpatrickova modelu. Méfeni efektt
ve 2. fazi je feSeno jen u 23%. Méteni nivratnosti
investic metodou ROI nebylo fedeno u zadné
z dotazovanych vysokych skol.

Zavér

Vysledky prazkumu u dotazovanych firem po-
tvrdily fakt, Ze se v procesu vyuky formou e-lear-
ningu méii efekty predevsim 1. a 2. faze Kirk-
patrickova modelu. Vsechny oslovené podniky
sledovaly zpétnou vazbu odezvy studentl na
e-learning — tedy fazi 1. Tato faze zjistovani a sle-
dovani dat je prehledn4, neni ndro¢na na organi-
zaci a lze ji zajistit formou elektronickych dotaz-
nikd, které 1ze néasledné rychle zpracovat a data
vyhodnotit.
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Zjistovani zmény znalosti studenti pred a po
vyuce formou e-learningu jiz neni ¢asté. Testova-
ni vstupnich znalosti nenf v mnohé vyuce nutné,
nékdy k nému firmy nepftistupuji z divodu orga-
nizacni naro¢nosti.

Firmy motivuji zaméstnance bud povinnou
Ucasti na e-learningové aplikaci, moznosti zvyse-
ni postupu v kariérnim zeb#i¢ku nebo finan¢nim
bonusem. 90 % respondentt uvedlo, Ze prostred-
nictvim e-learningu poskytuje skoleni odbornych
znalosti, které jsou potteba k ziskdni znalosti
nebo dovednosti pro vykonavani funkce zamést-
nance. Proto je vét§ina kurzt pro vybranou sku-
pinu zameéstnancl povinna.

Vétsina organizaci (92 %) se zamétuje na sle-
dovani ,mékkych® metrik, které vyplyvaji ze sle-
dovéani veli¢in na prvnich 3 trovnich Kirkpatrick/
Phillipsova modelu méfeni efektivnosti. Mala
¢ast firem (celkové pouze 4 %) sleduje a vyhod-
nocuje data na 4. a 5. trovni uvedeného modelu.

Zavérem lze konstatovat, Ze se firmy snazi
o sledovani a meéfeni efektivnosti e-learninguy,
ale jen caste¢né. Chybi uplatnéni metodického
pfistupu k problematice. Zde se odrazi riznoro-
dost motivace zavadéni e-learningovych aplikaci.
Pokud neni hlavni motivaci v zavadéni e-learnin-
gu finan¢ni tspora nakladd, potom je i motivace
sledovani pfinost e-learningu mala. u
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E-LEARNING IN CORPORATE TRAINING

Ing. Zuzana Sediva

ABSTRACT

At present, e-learning is used as a form of corporate training mainly by large companies. This form of learning
provides many benefits. Often mentioned are the savings in transport costs, teacher, classroom rental, etc.
The teaching has become flexible for students and is available for a large group of students regardless of their
location. Do companies measure the effectiveness of e-learning courses? And to what extent? The article
deals with the evaluation models of e-learning applications. They are presented in the article, together with
selected results of a survey aimed at measuring the effectiveness of e-learning courses in organizations in the
Czech Republic.
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Application, effectivity, e-learning, employee, Kirkpatrick/Phillips model, RO, survey, student, training.
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Mezinarodni pohyb kapitalu v roce 2010
a environmentalni investice

Ing. Vaclav Zd'arek, MSc.

Pravidelné jako v kazdém roce byla i v roce lon-
ském publikovana zpriva komise Spojenych naro-
dl pro obchod a rozvoj (UNCTAD) World Invest-
ment Report (WIR) vénovand mezinirodnimu
pohybt kapitdlu s dirazem na piimé zahrani¢ni
investice (PZI) (viz UNCTAD, 2010). Publikace
WIR 2010 je rozdélena do dvou hlavnich ¢4sti -
vieobecné a tematické, které jsou dale ¢lenény do
kapitol. V prvni kapitole prvni ¢sti jsou shrnuty
globélni tendence v oblasti PZI za rok 2009 a ¢as-
te¢né jiz i hlavni tendence probihajici v roce 2010
(prvni ¢tvrtleti nebo i pololeti), kapitola druha se
zabyva regiondlnim vyvojem, kapitola tfeti vyvo-
jem v oblasti regulace a mezinirodnich dohod.
Druhd (tematickd) ¢ast je kazdoro¢né zamétena
na detailni analyzu dil¢iho problému souvisejictho
s PZL V tomto vydani (kapitola ¢tvrtd) obsahuje
analyzu vybranych otdzek souvisejicich s PZI, kte-
ré smétuji do ekologickych technologii, konkrétné
technologii, které jsou spojeny s nizkymi emisemi
CO,. Protoze tato problematika se stéle vice disku-
tuje a produkce bez negativniho vlivu na Zivotni
prostiedi bude nabyvat na stéle vét§im vyznamu,
jsou rovnéz zajimavé implikace (tedy $ance, resp.
vyzvy) pro nositele hospodarské politiky, které
jsou téz obsazeny v dané kapitole.

Moderni ekonomiky jsou stale vice vzdjemné
provazané kapitdlovymi toky. Tyto toky nabyvaji
odlisnou podobu, a to v z4vislosti na potencidlnim
umyslu investora. Z hlediska informaci zachyce-
nych v platebni bilanci dané zemé odlidujeme pti-
mé zahrani¢ni investice, portfoliové investice i dal-
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81 formy investic. Pfimé zahrani¢ni investice jsou
zérovenl vyznamnym indikitorem ekonomického
klimatu v mezinarodnim prosttedi a charakterizu-
ji postup globalizace. Podporuji obchodni vyménu
mezi staty, vytvareji a zesiluji vztahy mezi eko-
nomikami (globalni ekonomické prosttedi), které
s sebou nesou pozitivni, ale i negativni aspekty
z hlediska narodnich ekonomik. Odhady efekta
a dtsledkt PZI nejsou jednozna¢né a do znacné
miry zavisi na hostitelské ekonomice a strategii
uplatnéné zahrani¢nim investorem. Obecné lze
PZI povazovat za vyznamny prostfedek, ktery
napomaha restrukturalizaci rozvijejicich se (trans-
formujicich se) ekonomik, umoznuje ziskat mo-
derni technologie, ale téz fesit nedostatek doma-
ciho kapitalu potfebného pro financovani investic
pfi nedluhovém charakteru PZI.

Hlavni trendy v pohybu mezinarodniho
kapitalu v dobé ekonomické krize

Vyvoj svétové ekonomiky a jeji radikalni zpomaleni
v souvislosti s probihajici svétovou finan¢ni krizi se
predevsim projevil v mezindrodni obchodni vymeé-
né a pohybech kapitédlu. [ pfesto udaje o pohybech
kapitalu v pétiletych intervalech (viz tabulka 1)
ukazuji na bezprecedentni rust kapitélovych toki
v prvni dekddé nového stoleti ve srovnani s posled-
ni dekadou stoleti predchoziho mezi jednotlivymi
ekonomikami, resp. regionalnimi integra¢nimi se-
skupenimi, a to v souvislosti s pokracujici globali-
zaci ekonomickych aktivit. Proto neni prekvapivé,
ze vyse PZI z rekordni urovné zaznamenané v roce
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Tabulka 1 »
Pohyb PZI za vybrané celky (mld. USD, b.c. a v % na celkovych tocich)

1994 | 1999 | 2004 | 2009 | 1994 | 1999 | 2004 2009
2014 602,5 830,6 1486,0 2343 598,8 801,8 1520,2
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
617 © 1745 © 2246 i 4876 i 2701 625 867 2347
(%) 306 0 290 270 - 328 116 104 : 108 154
Tranzitivni ekonomiky 14 74 156 739 06 17 71§ 403
07 12 19 50 03 03 09 26
| Rozvinuté ekonomiky 1383 4207 5904 9246 2067 5347 7080 12452
687 698 ¢ 7,1 i 622 i 82 i 893 i 883 | 819
43 88 176 | 575 14 25 04 69
22 15 21 39 06 04 01 05
08 09 10 86 00 01 01 07
04 01 01 06 00 00 00 00
01 © 16 22 53 07 19 03 17
(%) 01 03 03 04 03 03 00 0,1
Amerika - rozvijejici se i i i i i i
_ekonomiky
(%) 80 112 91 85 19 26 37 38
15 ¢ 183 ¢ 200 279 06 13 25 926
08 30 ¢ 24 19 ¢ 03 02 03 06
54 ¢ 16 ¢ 24 0 212 04 08 23 58
(%) 27 19 27 14 02 01 03 04
Amerika - rozvinuté : : : : :
_ekonomiky : : : : : : :
(%) 23 1 260 ¢ 207 ¢ 179 f 245 ¢ 238 ¢ 250 193
Kanada 56 156 247 | 536 50 ¢ 198 | 348 | 502
(%) 28 26 30 36 25 33 43 33
372 ¢ 1410 ¢ 1474 1 2125 1 514 ¢ 1225 1653 2423
185 234 177 ¢ 143 ¢ 219 f 205 ¢ 206 | 159
495 11129 ¢ 1623 ¢ 3491 ¢ 507 | 733 | 1024 | 2646
. 246 . 187 195 235 216 . 122 : 128 174
Australie 52 73 ¢ 187 | 243 ! 15 42 1109 1 125
26 12 ¢ 23 6 07 07 14 038
160 ¢ 421 ¢ 509 | 864 24 22 37 1 312
80 70 61 58 0 04 05 21
46 ¢ 135 ¢ 286 482 105 | 225 i 279 i 472
23 22 34 32 ¢ 45 38 35 31
14 39 76 ¢ M0 ¢ 264 238 ¢ 324 | 745
07 06 09 07 112 40 40 49
08 42 60 58 15 43 36 115
04 07 07 04 06 07 05 038

62 678 | 756 . 1268 . 43 . 154 . 295 | 574

429 | 1566 | 1723 2664 573 1424 2001 2930
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Singapur

(%)

Némecko

Itélie

Nizozemsko

(%)

.“Svycarsko

(%)

Poznamka: tdaje za léta 2008 a 2009 jsou odhadem UNCTAD. Udaje pro Rusko jsou az od roku 1993. EU-15 - staré ¢lenské

zemé EU. Udaje za NMS-12 nové ¢lenské zemé EU z rozgireni v letech 2004 a 2007: CR a SR od roku 1993, Estonsko, Litva,
Lotyssko, Slovinsko od roku 1992, Rumunsko od roku 1991. Vlivem zaokrouhlovani nemusi soucet za diléi ¢asti svéta byt

roven 100. Pramen: UNCTAD, 2011, vlastni vypocet.

2007 klesla mezi roky 2008-2009 o vice nez 50 %
(z ptiblizné 2 110 mld. USD na 1 114 mld. USD).X
Rok 2010 jiz ptinesl mirny nartst, pfedbézné uda-
je hovoti o cca 1 200 mld. USD (+10 % meziro¢né)?
a i predpovédi UNCTAD pro nésledujici dva roky

jsou spise pozitivni. Bude-li tomu ale tak i ve sku-
te¢nosti, zdlezi do zna¢né miry na celé radé fakto-
10, jez jsou obtizné predikovatelné.

Na poklesu objemu PZI se podilely vsechny t¥i
slozky PZI% dtivodem byl nejen pokles poptavky

Srovnatelné tdaje za Spojené krdlovstvi o podilu z verejnych zdrojii nejsou k dispozici. Za predpokladu analogického

podilu jako ve vyspélych zemich EU je zde z vefejnych rozpoctii na zdravotnictvi vénovdna mensi éast HDP nez ve vyse
citované Sestici prednich zemi EU a rovnéz méné nez v USA.

Nejnovéjsi publikace UNCTAD (201 1a) monitorujici pohyby mezindrodniho kapitdlu hovoti o 13% meziroénim riistu

(z 1190 na cca 1 350 mld. USD). I tak je tato hodnota p¥iblizné o 40 % nizsi nez rekordni vyse z roku 2007.

34

Tedy pokles investic do zdkladniho kapitdlu, reinvestovanych ziskil i uvéril mezi spole¢nostmi.
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a existence nadbyte¢nych kapacit, ale téz vyrazné
snizend mira ziskovosti a nedostate¢né mnozstvi
volnych disponibilnich prosttedkt pro investice
v souvislosti s obtizemi pii ziskdvani kapitalu.
Pfi¢inou je vyrazny narlst rizikové ptirazky pro
poskytované uvéry a nasledny credit crunch* vyvo-
lany problémy v bankovnim sektoru, ale téz ne-
stabilita kapitalovych trhii omezujici emise akcii
nebo obligaci.

Jesté vyssi pokles nastal v piipadé fuzi a akvi-
zici (M&A). Tyto investice se propadly o vice nez
3/4 (meziro¢ni pokles z 13,7 tis. na 4,1 tis. trans-
akci, tj. témét o 2/3).° I pres rust v roce 2010
stéle byly na urovni z pocatku 90. let minulého
stoleti. Divodem je vyrazné vyssi zavislost na
externich zdrojich financovani, kratsi doba Zi-
votnosti® nez v ptipadé tzv. greenfield investments
a v neposledni fadé je to i vliv poklesu ocenéni
firem v dtsledku propadu akciovych indext po
celém svété. [ pres tyto negativni vlivy fada spo-
le¢nosti mohla vyuzit této situace pro posileni
pozice na trzich, zlepseni produkéniho Yetézce
nebo rozsifeni portfolia ¢innosti.

Nedilnou soucasti PZI se stal i vliv soukro-
mych a vefejnych investi¢nich fondt (PEFs
a SWFs) investujicich jak soukromé, tak vladni
(statni) prostiedky. Vzrostl podil fonda spravu-

jicich a investujicich prostfedky individualnich
i institucionédlnich investort diverzifikujicich
riziko pro investory a vyuZivajicich danovych
a dalsich vyhod poskytovanych tomuto typu
investort (private equity funds — PEFs). Vzros-
tl rovnéz podil fonda spravujicich nezavisle
¢ast devizovych rezerv jednotlivych zemi (so-
vereign wealth funds — SWFs),” jejichz inves-
tice (odhadované PZI ¢inily jen okolo 0,2 %
celkového objemu aktiv) se vyrazné zvysily
v poslednich letech (p#iblizné 31 mld. USD
v poslednich ttech letech; celkoveé tak PZI téch-
to investort dosdhly 39 mld. USD, a to ptede-
v&im v sektoru sluZeb).

V ptipadé téchto investorti doslo k proti-
chidnym tendencim. Ve skupiné individualnich
(privatné investujicich) fondt doslo k poklesu in-
vestic. Piliv ¢inil cca 220 mld. USD, coz je 0 65 %
méné nez v roce 2008. Jde o nejnizéi troven od
roku 2003. V ptipadé stitnich fondu doslo k na-
riistu. Udaje za tyto investory véak nejsou zpravi-
dla vetejné dostupné. TtebaZze vyse ro¢nich inves-
tic je velmi ovlivnéna vyvojem pi#ijmu z komodit
a surovin, z jejichz p#ijma statni fondy ziskavaji
hlavni ¢ast prostiedkd, v desetiletém horizon-
tu se jejich podil na celkovych tocich PZI mirné
zvysil (z 98 mld. USD, tj. 7 % v roce 2000 na

4 Tj. omezeni nebo zastaveni poskytovdni uvért: ekonomickym subjektiim financnimi zprostredkovateli, které miize byt
jak docasné, tak strednédobé povahy.

M&A obecné vykazuji vyssi volatilitu, a proto vyrazné vzestupy doprovdzeji i vyrazné poklesy. V tomto pFipadé se totiz
kumuluje jak vliv poctu kontraktd, tak i jejich ocenéni (jednotlivych podilil, nap?. v podobé akcii), které je ovlivnéno
celou fadou faktorti.

Tj. kratsi zivotni cyklus investice oproti tzv. ,greenfield investments®, tj. investicim do existujicich spolecnosti.

7 Mezi obéma typy fondt existuje celd tada odlisnosti (blize viz napt. UNCTAD, 2008, s. 22): pfimd kontrola vlddou
dané zemé v pripadé SWFs, investicni horizont milze byt delsi v pripadé SWEs nez PEFs a investice fondit SWFs jsou
zaloZeny i na jinych nez ekonomickych motivech. Rozdil je i v objemu investovanych prostiedki a poctu zemi vyuziva-
jicich tento typ investovdni. SWFs mohou byt klasifikovdny podle riznych hledisek (nap¥. diwod jejich vzniku, ucel, na
jaky budou prostredky pouzity). V pFipadé zemi oznacovanych jako rozvijejici se je odhadovina vyse aktiv SWFs az
2,25 bil. USD (celosvétové 5 bil. USD), je vsak velmi obtizné urcit jejich skutecnou velikost, protoZe vefejné udaje casto
nejsou k dispozici (viz Mihaljek, 2008).
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129 mld. USD, tj. cca 10 % v roce 2009 s dosavad-
nim maximem bliZicim se 470 mld. USD, tj. 22 %
v roce 2007). Vyrazny pokles nastal i v piipadé
M&A, ovsem celkova hodnota PZI se nesniZila,®
nebot objem transakci PEFs (i kdyZz hodnotoveé
mensi) se meziro¢né zvysil.
Hlavni tendence v pohybech PZI, které byly
identifikovany v UNCTAD (2010), jsou nasledujici:
= pokratujici narust vyznamu rozvijejicich se
a transformujicich se zemi, a to jak z hledis-
ka zemi, do kterych PZI smétuji, tak také
v rostouci mite jako zemi zdrojovych;
= zmény ve struktufe ekonomickych odvétvi,
kam PZI smétuji — pokracujici pokles zpra-
covatelského sektoru a nartst priméarniho
sektoru a sektoru sluzeb. Pokud se zaméri-
me na strukturu PZI podrobnéji, je patrny
pokles tokt sméfujicich do vsech tif sekto-
rl a dil¢ich odvétvi, a to jak téch, kterd jsou
cyklickd (hutnictvi, strojirenstvi atd.), tak
téch, ktera jsou robustnéjsi (farmaceutické
produkty, potraviny, zdbava). Jen nemnoho
odvétvi odolalo véem vlivim a nevykazalo
pokles v roce 2008 ani 2009 — energetika,
telekomunikace a stavebnictvi;’
= i pres vyrazné dopady a projevy svétové
ekonomické krize prozatim nedoslo ke zpo-
maleni procesu internacionalizace produk-
ce (ba snad pravé naopak).

Pokles podilu investic smétujicich do PZI je
do zna¢né miry dan i skute¢nosti, ze velka ¢ast
vyroby byla realokovdna v neddvné minulosti do
Ciny, Indie a dalgich ,low-cost“ zemi. V sou¢asné
dobé, pti existenci vyraznych nadbytkt v kapa-
citach, je spide pitilezitosti a nutnosti pro fadu
firem zajistit si dodavky (strategickych) surovin,
resp. vybudovat (doplnit) dali ¢asti produkéniho
fetézce.

Internacionalizace produkce

Firma usilyjici o u¢ast na zahrani¢nim trhu ma
tadu moznosti, jak tohoto cile dosdhnout a jed-
notlivé teoretické koncepty postuluji odlisné im-
plikace. Firma mtze naptiklad ptimo exportovat
své statky a sluzby, vyuzit licence, zahrani¢niho
distributora, realizovat fuzi ¢i akvizici (mergers
and aquisitions — M&A) nebo investici typu
PZ1.%° Pohled na empirické udaje (viz tabulka 2)
nazorné doklads, Ze posledni z uvedenych moz-
nosti se stala hlavnim zptisobem pronikani na
zahrani¢ni trhy v poslednich letech. Tempa riistu
PZI byla vy3si nez tempa riistu obchodu se zbo-
zim a sluzbami béhem 90. let minulého stoleti;
po roce 2000 se tendence obrétila a doslo k reali-
zaci vyhod spojenych s PZL.

I pfes vyrazné dopady finan¢ni krize na vyvoj
svétového HDP a mezindrodniho obchodu vliv na

nadnarodni spole¢nosti byl spie omezeny (vliv

8 Je diisledkem ekonomické situace zemi, které je viastni. PZI proto sméfovaly do primdrniho sektoru a odvétvi a regionti méné

citlivych na dopady financni krize.

9 Vpfipadé M&A PZI mezirocné poklesly v primdrnim sektoru, zpracovatelském priimyslu a ve sluzbdch 0 47 %, 77 % a 57 %.
Nejvyssi propad véak nastal v pripadé financnich sluzeb — o témér 90 %.

10 Investice typu PZI predstavuje ndkup podilu v jiném podniku, pricemz podminkou je dosazeni jisté hranice pro vysi ucasti na
zdkladnim kapitdlu jiné spolecnosti (napt. 10 % v pripadé definice platebni bilance podle manudlu MMEF nebo vyssi napr. 50%
podil v pipadé podnikil pod zahranicn kontrolou podle OECD). Naproti tomu M&A je ndkupem (pFevzetim) podniku, ktery
miize znamenat bud jeho prosté zaclenéni jako samostatné édsti (napr. divize) nebo jeho tplné vélenéni do podnikové struktu-
ry predstavujici faktické ukonceni samostatné existence. Jde tedy o odlisny typ investice, jejimz cilem je vZdy ziskdni vysstho
nez 50% podilu (zpravidla 100%) na zdkladnim kapitdlu podniku. Investice M&A jsou proto sledoviny zvldst a v nékterych
letech predstavovaly velmi vyznamnou soucdst celkovych pohybii PZI (blize viz UNCTAD, 2007).
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Tabulka 2 »

Vybrané ukazatele PZI a mezindrodni produkce ve svété, 1990-2009 (mld. USD, b.c. av %)

Hodnoty v béznych o_:_g_néch

Ro¢ni tempa riistu

PZI stav (z odlivli)

Vyvoz zbozi a sluzeb 4414 12954 19986

15716 79 37 14,8 214

Poznamka: tdaje za roky 2008 a 2009 jsou odhadem UNCTAD. Odkazy na ptivodni prameny, metodické vysvétlivky vztahu-
jici se ke konstrukei ukazateld viz ptivodni pramen. Pramen: UNCTAD, 2010, s. 16.

na hrubou ptidanou hodnotu, trzby a vyvozy)
a pokles z roku 2008 (aktiva a zaméstnanost) byl
vystfidan opétovnym rastem. Nadndrodni spo-
le¢nosti (MNC) (odhadem 82 tis. spole¢nosti) tak
zaméstnavaly téméf 80 mil. osob predstavujicich
cca 4 % svétové pracovni sily za rok 2009 (jen v sa-
motné Ciné §lo 0 16 mil. osob). Divodem je nejen
vyrazné zastoupeni spolecnosti z rozvijejicich se
a tranzitivnich zemi (jiz vice nez 28 % z 82 tis.
spole¢nosti v roce 2008, tj. nartist o 18 p.b. oproti
roku 1992), ale i struktura produkce téchto spo-
le¢nosti a dali vlivy (napt. ménové). I proto se po-
dil téchto spole¢nosti na svétovém HDP zvysil na
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vice nez 11 % (p¥ekonal tak dosavadni maximum
z roku 2007). Postupné dochazi i ke zméné odvét-
vové struktury z pohledu odvétvi, do nichz nej-
Castéji investoti smétuji, a to od zpracovatelského
pramyslu ke sluzbdm. Zmény v globélni ekono-
mice jsou reflektovany i v MNC. Ttebaze mezi
100 nejvétsimi MNC je pouze 7 z rozvojovych
a tranzitivnich zemi, pocet centrdl MNC v téchto
zemich vzrostl z 8 % v roce 1992 na 28 % za rok
2008, coz je vyssipodil (o 2 p.b.) nez v mimotidné
ptiznivém roce 2006. Mezi 100 MNC z rozvojo-
vych a tranzitivnich ekonomik (celkem je zastou-
peno 20 zemi) je nejvice (16) hongkongskych
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spole¢nosti, déle 13 ¢inskych, 13 tchajwanskych
spole¢nosti, 8 ruskych spole¢nosti a 1 spole¢nost
z Turecka.

Problémy spojené se sledovanim pohybu

PZI v globalnim ekonomickém prostredi

S vyraznym narastem finané¢nich tokd mezi na-
rodnimi ekonomikami (portfoliovy kapital, ale
predeviim PZI) a s novymi zplisoby investova-
ni se mezinarodni instituce (MME, UNCTAD,
OECD, Svétova banka) dostivaji do problému
se sledovanim udaji o PZI."? PZI byly spojeny
s ptichodem kapitalu, u kterého se ocekavalo, ze
se pozitivné projevi v doméci ekonomice (a na
bézném uctu platebni bilance). Nékdy jsou viak
PZI v dané ekonomice financovany z prostredkt
samotné ekonomiky (round-tripping) nebo jsou
predevsim urceny pro investice v jiné zemi a ne
v dané ekonomice, kam ptichazi (trans-ship-
ping). Obdobné je i vyuzivani off-shore center,
datiovych r4ju ¢ zvlastnich ucetnich jednotek
(special purpose entity/vehicle — SPE/SPV),
které Casto investuji bez dopadt na produkéeni
kapacitu hostitelské ekonomiky. Naopak mohou

slouzit ke zpétnému financovani v téze zemi,

odkud kapital pochazi (z davodu danovych, in-
vesti¢nich apod.).” To vede k pfecenéni nebo
naopak podcenéni PZI (zejména v zemich roz-
vojovych s méné dokonalou statistikou, kde se
¢asto PZI smétujici v malych absolutnich &ast-
kich do sektoru sluzeb nebo domaci PZI ani
nesleduji) a naslednych odhadt na hostitelskou
ekonomiku. Na tyto zplisoby financovani reagu-
je 1 ptipravovand revize manualu IMF (5th Ba-
lance of Payments Manual), resp. manual OECD
(Benchmark Definiton of Foreign Direct Invest-
ment), ktery je k dispozici od dubna 2008 (viz
OECD, 2008). Obdobné i investice typu M&A
asto konéi po prevodu vlastnictvi bez vlastni-
ho dopadu na kapital v dané zemi, protoze jsou
vyuzivany zprostfedkujici spole¢nosti (immedi-
ate target company) jako mezistupen v fetézci
investovani do cilovych spole¢nosti (ultimate
target company).'*

Celkovy pohled na stavy a toky PZI ve
vybranych celcich a zemich svéta je zachycen
v tabulce 3. Vysadni postaveni (dominance)
vyspélych zemi, resp. Evropy jako ¢istého in-
vestora pretrvava jiz od 80. let do soucasnosti,
a to diky vyraznym investicim nékterych evrop-

1 Na prvnim misté podle udajit UNCTAD je Hutchinson Whampoa Ltd. z Hongkongu, ndsledovand ¢inskou spolecnosti

CITIC a mexickym CEMEXem. V prvni desitce jsou tFi t

s diverzifikovanou strukturou aktivit.

&zarské spolecnosti, aviak prvni dvé mista patfi spolecnostem

12 Tato skutecnost nent nikterak novd, jiz v rdmci zprdvy organizace UNCTAD za rok 2005 byly nékteré problémové
aspekty zminény (viz UNCTAD, 2005).

13 Pyiklady transakci typu round-tripping je mozné z fady divodii najit zejména v Asii, napt. v Ciné, a to diky odlisnému
zachdzeni se zahranicnimi investory. V ¢inské ekonomice jsou to predevsim PZI prochdzejici pres pobocky v Hongkon-
gu (tuto problematiku Ize najit napt. v publikaci Svétové banky (2002) — odhady téchto investic se list a ¢ini 25 % az
50 %). V pFipadé operaci typu trans-shipping jsou odhady pro vyspélé zemé okolo ctvrtiny az tretiny nové prichozich
PZI, v Lucembursku az 95 %. V posledni zprdvé UNCTAD analyzuje dopady spojené se zménami postavent dariovych
rdjtl, a to v souvislosti s bojem proti finanéni kriminalité (omezovdni poskytovanych vyhod). Tato skutecnost md velmi
vyrazny dopad na malé (zejména) ostrovni ekonomiky napt. v Karibiku, které se specializovaly na poskytovdni speci-
fickych financnich sluzeb (viz UNCTAD, 2010, box L.1).

1 UNCTAD reagoval na aktudlni vyvoj a provedl metodologické zmény v ramci vykazovdni PZI a transakci typu M&A
ve své databdzi (viz UNCTAD, 2008a,).
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Tabulka 3 »
PZI netto pozice, vybrané zemé a celky (v % HDP)

1990 2005; 2008 2009

Rozvijejici se 87 12’1% 12’9§ 13,3%

2. 96 10 117
Rozvinuté ekono | -3.2 -58 7.2 -94
' 103. 188 218 257
47 463 81 840
550 84 1700 213

540 1380 1710 2200

24 13,4 42,0 97,4
11,8 14,0 233 29,5

Amerika - rozvinuté
 ekonomiky

Kanada 66 1661 225 -323
m | 48 09 66 86
18 147 129 17
' 55 770 11 85
2670 427,1
547 -1990 -2789
360 541 390 87
39 49 63 -106
1561  762: 291 722
365 580 605 762
281 1520 941 112
08 -402: -160 -21,9
410 <1421 -162 -203
1930 <179 -390 643
1350 <1600 -258° 321
06 46 44 03
2681 576 697 694
910 3110 -1571 242

-44 0,6 -6,4 8,1

Poznamka: do roku 2000 byly Belgie a Lucembursko sledo-
vany dohromady. Udaje za rok 2008 a 2009 jsou predbézné.
Netto pozice = objem ptilivu PZI — objem odlivu PZI do da-
ného roku. Pramen: UNCTAD (2011), FDI database, vlastni

vypocet.

skych zemi (Némecko). V ptipadé stata Sever-
ni Ameriky se USA z témét vyrovnané bilance
stavu PZI postupné vratily do pozice ¢istého in-
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vestora (na rozdil od zemf jako je Kanada, ktera
je typickym ptikladem ¢istého investora). Zaji-
mavy je vyvoj PZI v Ciné (ve srovnani s vysad-
nim postavenim Hongkongu predstavujiciho
finan¢ni centrum v Asii), resp. vyrazné oscilace
v ptipadé Malajsie, a to zfejmé i vlivem asijské
krize. V ptipadé rozvojovych zemi jsou uvede-
ny Egypt a Brazilie (ze zemi oznacovanych jako
BRIC). V obou ptipadech je vidét vyrazny na-
riist souvisejici s atraktivitou téchto zemi pro
zahrani¢ni investory.

Regionalni diverzifikace

Trebaze poprvé po Sesti letech riistu nastal po-
kles objemu PZI smétujicich do rozvojovych
a tranzitivnich zemi (-27 %), p#i vyrazném po-
klesu investic do rozvinutych zemi, doslo k na-
ristu podilu téchto ekonomik, jez nyni poprvé
v historii, co se pohyb kapitélu sleduje, presahu-
je 50 %. Rovnéz pokles investic jdoucich z téchto
zemi byl méné prudky nez v ptipadé rozvinutych
ekonomik (-48 %) a taktéz dynamika po dosaze-
ni dna byla ptiznivéjsi.

Pokud se zamétime na hlavni mezindrodni
investory, tak za rok 2009 se Cina dostala jiz na
druhé misto v objemu PZI za dlouhodobého lid-
ra, jimz je ekonomika USA. Z hlediska potadi in-
vestortl, pati mezi t#i nejvétsi Hongkong, Cina
a Rusko. V pripadé M&A je viak podil rozvinu-
tych zemi stéle kolem 2/3 v8ech realizovanych
transakei.

Tendence v hlavnich regionech svéta v roce
2009 byly nésledujici:

m  Afrika: meziro¢ni pokles PZI o 19 %
(59 mld. USD) diky sniZeni investic v od-
vétvi dobyvani, naopak sluzby vykaza-
ly jen mirné zpomaleni dynamiky; staty
severni Afriky vykazaly nizsi pokles PZI
i diky existenci privatiza¢nich progra-
mt a diverzifikovangjsi struktute. Asij-
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$ti investofi a dale zemé Perského zalivu
prispéli nejvétdim podilem na objemu
PZI pti rostoucim podilu africkych in-
vestor®, kteti tak napomahaji sniZzovat
zgvislost na externim cyklickém vyvoji.
Investice africkych investort ve svété po-
klesly na polovinu (5 mld. USD, tfetinu
tvotily investice Jihoafrické republiky).
Hlavnim pfijemcem byly stity severni Af-
riky. Vyhlidky pro ptiliv PZI jsou piiznivé
vzhledem k o¢ekdvanému oziveni na trzich
komodit a pokracujicimu zdjmu asijskych
zemi o investice v regionu.

Zemé jizni, vychodni a jihovychodni
Asie byly zasaZeny nejvétsim poklesem
od roku 2001 (-17 % na 233 mld. USD
diky propadu M&A ve sluzbach). Naopak
investice regionalnich investort se snizily
jen mirné (-8 % na 153 mld. USD), v p#i-
padé Ciny pokracovala rastova tendence.
Ttebaze vyhlidky ¢tyt hlavnich investora
a pfijemct v regionu — (Hongkong, Korea,
Singapur a Tchajwan) jsou spiSe neutral-
ni'® pokud jde o obnoveni rtstovych ten-
dendi, v Ciné a Indii nastal obrat a navrat
k pozitivnim temptm ristu jiz v druhém
pololeti 2009.

Blizky vychod: vyvoj PZI v tomto regio-
nu byl velmi nerovnomeérny (ptiliv -24 %
na 68 mld. USD) — na jedné strané vy-
razné postizené zemé jako Turecko nebo
SAE, na druhé témétr nezasaZené zemé

jako Kuvajt nebo Katar. Odliv poklesl
o ¢tvrtinu (-39 % na 23 mld. USD) i pfes
vyrazny ndartst podilu Saudské Arébie,
a to diky krizi v Dubaji. Vyhlidky zemi
regionu jsou v8ak pozitivni, a to vzhle-
dem k ohl4dsenému investi¢nimu progra-
mu v regionu. Ten by se mél zaméfit na
podporu ptilivu PZI, které by napomohly
diverzifikaci zna¢né jednostranné ekono-
mické struktury vétsiny komodity expor-
tujicich ekonomik.

Zemé Jizni Ameriky a Karibiku byly
rovnéz postizeny (-36 % na 117 mld.
USD), hlavnim postizenym byl nejvétsi
piijemce PZI v oblasti — Brazilie s 42% po-
klesem (¢isté saldo -10 mld. USD). M&A
prakticky nebyly zaznamendany (negativni
hodnota diky odprodejam podiltd doma-
cim investorim, predev§im v Brazilii).
Investice firem v oblasti citelné poklesly
(-43 % na 47 mld. USD), a to i ptes po-
kratujici expanzi brazilskych a mexickych
firem. Obnoveni rastovych tendenci by
nemélo byt prilis slozité i vzhledem k po-
kracujici atraktivité ekonomik Brazilie
a Mexika.’

Zemé jihovychodni Evropy a staty
SNS po osmiletém rustu zaznamenaly
vice nez 40% meziro¢ni pokles (-43 % na
70 mld. USD) pti mensim propadu PZI
smétujicich do jihovychodoevropskych
zemi. I pfes témét 50% pokles PZI v rus-

5 Dulezitym prvkem je i existence spill-over efektil diky riistu regiondlni obchodni vymény a integrace produkce,
tj. dochdzi k transferu technologii do méné vyspélych stdtii regionu (napr. Kambodza), a to nejen ve zpracovatel-
ském pramyslu.

% Dalsi zajimavosti je fakt, Ze dominantnimi investory jsou firmy, které vznikly béhem obdobi politiky importni substi-
tuce, tj. v 80. letech minulého stoleti. Rovnéz proces privatizace vedl ke vzniku ndrodnich Sampionti. Politiky nékte-
rych vlad rovnéz zacaly podporovat expanzi domdcich firem (ivérové zvyhodnéni v Brazilii), které se tak nachdzeji
v situaci nizkého zadluzeni, malé expozice vici postizenym odvétvim a s pevnymi zdklady diky pokracujici konjunk-
ture v domdcich ekonomikdch.
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ké ekonomice (omezen{ investic do suro-
vinovych odvétvi, stagnujici domaci po-
ptéavka) si uchovala dominantni postaveni
v regionu a $esté misto ve svété z hlediska
atraktivnosti a poprvé i s ¢istym PZI in-
vestorem. M&A byly postizeny drastic-
kym omezenim aktivit firem z EU, rozvo-
jové ekonomiky v cele s Cinou si naopak
upevnily své postaveni. Vyvoj PZI firem
daného regionu poklesl jen 0 16 % (na 51
mld. USD) v ¢ele s ruskymi firmami. Vy-
raznym rysem regionu je vice nez 90% po-
dil zahrani¢nich spole¢nosti ve finan¢nim
sektoru podpofeny restrukturalizaci a pri-
vatizaci, které napomohly omezit dopady
finan¢ni krize na region, na strané druhé
se nyni muZe odrazit v pomalejsi obnové
a navratu k rstové dynamice.

Dopad na rozvinuté zemé byl mimorad-
né velky (-44 % na 566 mld. USD), aviak
vzhledem k charakteru krize p#iznivéjsi
nez vyvoj v obdobi po roce 2000. Vyraz-
né diferencovany vyvoj zemi v regionu
1ze dolozit razantnim poklesem v Severni
Americe pti stagnaci v zemich EU s mimo-
fadnym nartstem v klicové némecké eko-
nomice (+46 % kompenzujici napt. 50%
pokles v britské ekonomice). M&A pokles-
ly o cca 2/3. Rovnéz vyvoj investic pocha-
zejicich z tohoto regionu poklesl o témér
50 % (-48 % na 821 mld. USD). Vyhlidky
jednotlivych ekonomik se velmi ligi. D4 se
vak ocekavat névrat rustovych tendenci

0412011

i diky liberalizaci nékterych odvétvi sluzeb
a regiondlni integraci. Negativné muze
pusobit dluznickd krize nékterych statt
a nestabilita eurozény jako celku.

= Posledni skupina zahrnuje zemé zne-
vyhodnéné oproti ostatnim, jako jsou
nejméné rozvinuté ekonomiky (49 zemi,
-14 % na 28 mld. USD), nékteré zemé
obklopené stity na daném kontinentu
(31 zemi, -17 % na 22 mld. USD; tzv. land-
locked countries, kam patfi napt. Kazach-
stan) a ostrovni zemé (29 zemi, -35 % na
5 mld. USD)." Vyznamnym prvkem je
vysoky podil PZI na hrubé tvorbé fixniho
kapitélu (mezi 25-40 %), vyrazna koncen-
trace v primarnim odvétvi a dominantni
podil PZI plynouci z rozvijejicich se a roz-
vojovych zemi. Jejich podil na tocich PZI
v8ak ¢inil jen 4 %. Posileni regiondlni inte-
grace, efektivnéjsi vyuzivani pomoci, napt.
sledované OECD v ramci official develop-
ment assistance (ODA) pro vytvoteni pro
o posileni ostatnich sektord a odvétvi
v ekonomice jsou hlavnimi moZnostmi pro
dalsi rozvoj téchto zemi. Kli¢ova je role in-
frastruktury, ktera je v fadé zemi stile na
velmi neuspokojivé trovni.

Obrazek 1 blize dokumentuje vyrazny vze-
stup objemu PZI, které smétovaly do novych
¢lenskych zemi EU od pocatku 90. let.’® Z hle-
diska postaveni mezi ostatnimi novymi ¢len-
skymi zemémi EU v kumulativnim pf#ilivu PZI

17 Casto jde dariové rdje jako nap?. zemé v Karibské oblasti, jejichz postavent se viak bude ménit, a to s ohledem na priji-
manou legislativu omezujici nelegdlni transfery penéz, resp. pficiny probihajici finanéni krize.

8 Udaje 0 PZI v databdzi UNCTAD prosly vyraznou revizi, a proto jsou nékteré udaje prevdzné z pocdtku 90. let minulé-
ho stoleti vyrazné odlisné oproti udajiim dive vykazovanym. Neékteré aspekty souvisejici s rozdilnymi udaji tykajicimi
se PZI v databdzich mezindrodnich organizaci, jako jsou nap¥. IMF, EUROSTAT, OECD, UNCTAD zmiruje napr.
OECD (2008).
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Obrazek 1)

Stav PZI v novych ¢lenskych zemich EU,
vybrané roky (v % HDP)
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Poznamka: NMS-10 — nové ¢lenské zemé bez Kypru a Mal-
ty, NMS-12 vsechny nové ¢lenské zemé, EA12 — zemé euro-
z6ny, EU-15 — staré ¢lenské zemé EU. Netto pozice = objem
piilivu PZI - objem odlivu PZI do daného roku. Udaje za rok
2009 jsou piedbézné. Pfepocteno béznym sménnym kurzem.
Pramen: UNCTAD, 2011, FDI databaze; vlastni vypocet.

na HDP je CR na patém misté za Bulharskem,
Maltou, Madarskem a Slovinskem a Estonskem.
S ponékud vétdim odstupem je nasledovéna Ru-
munskem. Postaveni Malty a na po¢atku finané-
ni krize i Kypru bylo do zna¢né miry ovlivnéno
skute¢nosti, Ze obé zemé jsou odlisné oproti
ostatnim novym c¢lenskym zemim, a to nejen
diky odlinému historickému vyvoji, ale téz diky
uplatriovanym politikdm pro zahrani¢ni spolec-
nosti (investory).’ V poslednich nékolika letech
sice nedoslo k vyrazné&jsimu posunu CR v potadi
uvedenych zemi, rozdily se v8ak vyrazné snizily,
a to jak diky vyraznému nartstu p#ilivu PZI za
posledni roky na Slovensku a v Bulharsku, tak
diky vysokému rustu ¢eského HDP a rovnéz
diky pokracujici (redlné) apreciaci ¢eské mény™
v poslednich nékolika letech (vyjimkou byly
roky 2007 a predevsim rok 2009 diky vlivu fi-
nanéni krize, kterd vedla k do¢asnému preruge-
ni aprecia¢ni tendence).”* Z hlediska postaveni
mezi ostatnimi novymi ¢lenskymi zemémi EU
v kumulativnim ptilivu PZI na obyvatele je CR
na tfetim misté za Kyprem a Maltou, nésleduje
s relativné tésnym odstupem Estonsko a Madar-
sko, resp. Slovensko. Pozice CR (za rok 2009) se
oproti pfedchozim lettum zlepsila.

Obdobné lze vyjadrit hodnotu na obyvatele.
Pozice zemi v ptipadé stavu PZI na obyvatele je

19 Nekteré praktiky byly se vstupem téchto zemi do EU zménény, ale i naddle maji obé zemé (predevsim Kypr diky dariové

politice) ndlepku dariového rdje.

20 Redlnd apreciace ceské mény pritom pouze odrdzela fakt, ze v ekonomice doslo k riistu produktivity prdce (a to prede-
vsim diky podnikiim s vlivem zahranicniho kapitdlu), ktery ndsledné zlepsil ekonomické parametry sledované a hod-
nocené zahranicnimi investory (napr. jednotkové ndklady prdce) a vedl k dalsim zahrani¢nim investicim. (Uvedené
tendence samoziejmé plati i v opacném sméru a jejich vysledkem miize byt redlnd depreciace mény.)

2

=

PFi mezindrodnim srovndni predstavuje znacny problém zpiisob sledovdni a statistického zjistovdni udajil o primych

zahranicnich investicich (predevsim jde o rozdéleni vynost: z hospodareni daného subjektu, tj. reinvestované zisky a
dividendy), nebot vétsinou pro jednotlivé ekonomické subjekty neexistuje informacni povinnost. Ani oficidlni svétové
instituce nejsou schopné poskytovat srovnatelné tdaje za jednotlivé zemé svéta (viz UNCTAD, 2005). Z téchto divodii
nejsou casové fady zcela spolehlivé a jsou obtizné srovnatelné. Udaje o PZI primdrné publikuji ndrodni centrdlnt banky
v &dsti o platebni bilanci. Pro mezindrodni srovndvani slouzi udaje UNCTADu, OECD, EUROSTATu a IMF, i kdyz i ty

se v mnoha pripadech lisi v zavislosti na odhadech.
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odligna. Pokud pomineme Kypr a Maltu (dario-
vé vyhody pro investory, viz vy3e), tak nejvyssi
zasoby PZI na obyvatele byly v CR, s nepatr-
nym odstupem ndasledovalo Slovinsko a déle
pak s vétdim odstupem Estonsko a Madarsko.
CR si piitom toto postaveni udrzuje od roku
2001, kdy se dostala pted do té doby vedouci
zemi v regionu Madarsko, jak dokumentuje ob-
razek 2.

Obrazek 2 »

Stav PZI na obyvatele (per capita) v novych
¢lenskych zemich EU, vybrané roky (v USD)
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Poznamka: NMS-10 — nové clenské zemé bez Kypru
a Malty, NMS-12 viechny nové ¢lenské zemé. EA12 — zemé
eurozény. EU-15 — staré ¢lenské zemé EU. Netto pozice
= objem prilivu PZI - objem odlivu PZI do daného roku.
Udaje za rok 2009 jsou predbézné. Piepocteno béznym
sménnym kurzem. Pramen: UNCTAD, 2011, FDI databa-
ze; vlastni vypocet.
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Politiky a investice

Na jedné strané i nadale pokracuje trend k od-
strafiovani bariér a zlepSovani podminek pro
zahrani¢ni investory (otevirdni chranénych od-
vétvi, liberalizace, privatizace) a podporu PZI
(fiskdlni a finan¢ni podnéty podporujici PZI).
Na strané druhé se stédle vice zacinaji prosazo-
vat i tendence k vétsi mite regulace, resp. deter-
minace PZI v nirodnich stitech s ohledem na
tadu hledisek — od ochrany Zivotniho prostredi
po strategické zajmy (suroviny, produkce nebo
strategicka odvétvi). Specifickou reakci na pro-
bihajici krize je zestdtnéni firem v kli¢ovych od-
vétvich. Je otdzkou, zda po vyteSeni problému
budou tyto firmy nabidnuty investortim bez ja-
kychkoliv omezeni nebo bude snaha o nalezeni
domiécich subjektu.

Krize rovnéz obnovila diskuse o dopadech in-
ternacionalizace produkce, a to predeviim dopa-
dd na pfesun pracovnich mist do zahranici (PZI
mohou napomoci udrzet nebo i rozsitit doméaci
zaméstnanost pokud vedou k exportni aktivité,
resp. zlepgeni konkuren¢ni pozice dané firmy).
Empirické ovéteni je vsak velmi slozité diky pro-
lin4ni se celé fady vzdjemné pusobicich efekth.
Dale se touto problematikou zabyvat nebudeme,
nybrz piejdeme k otazce investic do specifickych
technologii, které jsou spojené s nizkymi emise-
mi CO, a daldich skodlivych latek.

Investice do ekologickych projektui
Asi neni sporu, ze dnes neni otizkou, zda néco
udinit pro ochranu Zivotniho prostfedi nebo ni-
koliv, ale jaka opatteni, v jaké mite, v jakém ¢aso-
vém horizontu atd. Zdsadnim problémem je viak
pfijeti rozhodnuti zahrnujicich volbu cile a uréeni
subjektu, ktery by mél byt v této aktivité ¢inny.
Snaha o sniZeni emisi poskozujicich ozono-
vou vrstvu vede k tlaku na adopci technologii
predstavujici adekvétni odpovéd na existujici vy-
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zvy a problémy, které jsou viak vysoce investi¢né
a technologicky naro¢né. MNC mohou byt videi-
mi subjekty, a to jak z diivodu jejich vyznamného
podilu na tvorbé latek ptispivajicich k poskozo-
vani, tak z hlediska technologickych, finan¢nich
a implementac¢nich mozZnosti, kterymi disponuji.
Proto jsou tyto spolec¢nosti jak nedilnou soucasti
problému, tak i jeho fegeni.

Hrubé odhady hovoii ro¢né o cca 440 mld.
USD dodate¢nych investic v globélni ekonomice,
které by byly pottebné na dosazeni cile ve vysi
2 °C stanoveného v Dohodé z Kodané. Do roku
2030 by se viak pottebna ¢astka mohla jesté pod-
statné zvysit, a to az na 1 200 mld. USD ro¢né.
Proto je role soukromého sektoru a MNC zcela
klicova, a to nejen z hlediska financovani (diky
omezenym moznostem vetejnych rozpoctd), ale
i diky vedouci roli téchto spole¢nosti v dané ob-
lasti (technologicky ptinos). Role benchmarku
a vedoucich ptikladt muZze napomoci i prosazeni
cila v ekonomickych a rozvojovych strategii jed-
notlivych zemi.

Jak v8ak podpotit aktivitu soukromého sek-
toru v této oblasti? Ptes fadu p#iznakd méniciho
se klimatu stavajici ekonomické (a téZ instituci-
ondlni) prosttedi nevede k motivaci investor
inovovat a investovat do technologii, které by
méné poskozovaly Zivotni prosttedi. Tento fakt
je patrny pfedevsim v piipadé rozvojovych zemi,
které nemaji pravni normy vyzadujici shodné
standardy jako fada vyspélych zipadnich zemi.
Problémem je i neexistence jednotného konceptu
a cilt, které by mély byt dosazeny. Trebaze Kjot-
sky protokol je téméf 25 let stary, jeho doplnéni
¢i zména spojend s konferenci v Kodani (prosinec

2009) neptinesla vyrazny pokrok. Vysledkem je
situace, kterd neposkytuje jednoznac¢nou a predi-
kovatelnou strategii pro podnikatelské subjekty.
Problémem je i skute¢nost, ze odpovédnost za
jednotliva opatteni, kterd by méla vést k redukci
emisi, je ponechdna na jednotlivych vladach, tj.
vysledkem je existence parcidlnich feeni. Zda se,
ze efektivni fe$eni by byt mélo koordinovano jak
na narodni, tak na nadnarodni Grovni.

PZI - druhy a poptdvka

Co si Ize konkrétné predstavit pod PZI spojenymi
s nizkymi emisemi? Materidl UNCTADu (2010)
chape tyto investice jako: ,...transfer technologii,
zkusenosti a produktis MINC do hostitelskych zemi,
a to prostrednictvim PZI a nekapitdlovych ucasti, jako
jsou napr. zdkladni a pomocné produkéni postupy a po-
uzivdni produktii a sluzeb, které vytvdreji vyrazné niz-
§i emise nez by tomu bylo bez nich.” (tamtéz, s. 103).

Mezi tyto investice patii i PZI, které jsou za-
méfeny na ziskani technologii, procesti nebo pro-
duktt spojenych s nizkymi emisemi. Lze rozlisit
tyto druhy PZI

= PZI vedouci k zavedeni procest s nizky-
mi emisemi (tj. sniZzeni emisi pti vyrobé,
a to pomoci zlepseni postupt jak ptimo
v dané MNC, tak v navazujicim produk¢-
nim tetézci);

= PZI zamétené na produkce vyrobku a slu-
zeb s nizkymi emisemi (tj. snizeni emisi pti
pouzivani).?

Nejefektivnéjsim zplisobem vyuziti prostred-
ka by bylo smétovani PZI do téch sektort, kde lze
docilit nejvyssich ubytkd emisi. Je to napt. ener-
geticky sektor, doprava, stavebnictvi, odpadové

22 Dalst zajimavosti je fakt, Ze dominantnimi investory jsou firmy, které vznikly béhem obdobi politiky importni substi-
tuce, tj. v 80. letech minulého stoleti. Rovnéz proces privatizace vedl ke vzniku ndrodnich Sampionti. Politiky nékterych
vlad rovnéz zacaly podporovat expanzi domdcich firem (tivérové zvyhodnéni v Brazilii), které se tak nachdzeji v situaci
nizkého zadluzent, malé expozice vil¢i postizenym odvétvim a s pevnymi zdklady diky pokracujici konjunkture v domd-

cich ekonomikdch.
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hospodérstvi, zemédélstvi a lesnictvi, které jsou
nejvétsimi emitenty sklenikovych plynti a mohou
poskytnout nejvyhodnéjsi pomér mezi investo-
vanymi prostiedky a vyslednymi efekty.

Energeticky a zpracovatelsky sektor jsou
hlavnimi ,viniky“ pokud jde o emise. Zaro-
ven jsou sektory s vyraznym zastoupenim PZI
a MNC producentem statka a sluzeb, které lze
vyuzit pro redukci emisi v dalsich odvétvich, tj.
jsou idealnim prostfedim, které by mohlo byt vy-
uzito pro zavedeni a rozsiteni ¢istych technologii
a procest. Doprava, stavebnictvi a odpadové
hospodé¥stvi jsou dtlezité, protoze jejich emise
jsou vztazeny k zakazniklim, kteti je vyuZivaji.
V dopravé jde o pouzivani efektivnéjsich doprav-
nich prostfedkt a zmeénu spottebitelskych zvyk-
losti. Obdobné je tomu napt. ve stavebnictvi, kde
mohou byt niz$i emise spojeny s pouZivanim
efektivnéjsich izolacnich materidld, prvki tech-
nického zatizeni budov (napt. topeni & chlaze-
ni), vyuzivani alternativnich moZznosti pti feSeni
problému osvétleni atd. Odpadové hospodétstvi
produkuje emise p#i ukladani (zpracovani) od-
padt vieho druhu. Zemédélstvi a lesnictvi — jde
predevsim o hospodateni s lesy (zalestiovani
a kaceni porosttr). MNC spole¢nosti se mohou
Ucasti v téchto odvétvich vyrazné podilet na pro-
sazeni environmentélnich postupt.

Vyrazny potencidl PZI snizujicich emise

Pouze PZI smétujici do ti{ odvétvi (obnovitelné
zdroje energie, recyklace, produkce environmen-
talnich technologif)* jiz dosahly v roce 2009 vyse
90 mld. USD. Tyto tvoti dulezity zdkladni staveb-
ni prvek, nebot se da ocekavat dalsi rozsitovani
do odvétvi v ndvaznosti na MNC a zavadéni pro-
cest vedoucich k redukci emisi. Kromé ptimych
investic se d4 ocekavat i rozsitovani na dalsi for-

my Ucasti MNC, napf. v podobé kontraktt po-
stav-provozuj-prede;j.

Pokud se podrobnéji zamétime na zkusenos-
ti ve vySe uvedenych tfech odvétvich, tak je
patrné, Ze:

= objem investovanych prostfedkd se po-
stupné zvy$oval — snizeni p#islo aZ s krizi,
tj. s rokem 2009;

= okolo 40 % z identifikovatelnych prostted-
ka investovanych v letech 2003-2009
smétovalo do 14 zemfi svéta (5 v Africe, 3
v Latinské Americe, 4 v Asii, dale Turecko
a Indie);

= MNC jsou hlavnimi investory, i kdyZ se za-
¢inaji prosazovat i dalsi investofi z dalgich
sektorty;

= piiblizné 90 % identifikovanych PZI v le-
tech 2003-2009 realizovaly MNC z vyspé-
lych zemi.

Determinanty PZI
Obdobné jako v ptipadé jinych PZI, i zde lze od-
ligit podnéty (push factors) a determinanty (pull
factors). Mezi podnéty, které nabyvaji na stale
vétsim vyznamu pro PZI snizujici emise, patii
jak vseobecné pusobici (politiky v ekonomice, ve-
fejné minéni), tak specifické faktory, souvisejici
bezprostfedné se zménou klimatu. Pat#{ mezi né:
= vyuzivani obnovitelné energie pti elektriza-
ci zemédeélstvi;
= politiky podporujici vznik technologickych
kapacit, které mohou byt nasledné pouzity
v mezindrodnim méritkuy;
= tlak spottebiteld nebo vlastnik.
Determinanty jsou zpravidla spojeny s loka-
lizaci investic, tj. ovliviiuji atraktivnost daného
mista. Opatfeni $itd na miru a podpora podni-
kéni jsou kli¢ové pro PZI snizujici emise. Kromé

2 Jednd se o produkci zatizeni pro slunecni a vétrné elektrdrny, biopaliva.
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standardnich determinant (velikost trhu, zdroje
surovin, dostupnost vyrobnich faktort atd.) jsou
to specifické faktory, jako jsou napt. politiky, kte-
ré zavadéji programy nebo sluzby podnécujici
poptavku po nizko emitujicich PZ1.?* V nékterych
ptipadech miZe byt pro investory vyhodnéjsi za-
pojit se, resp. podilet se na chodu jiz existujicich
procest, a to i z dvodu ziskani zkuenosti.

Jaké jsou moznosti pro politiky v této oblasti?
Hlavnimi vyzvami pro méné ekonomicky vyspé-
1é zemé v ptipadé reakce na klimatické zmeény
a obecné snah o zavedeni jakychkoliv environ-
mentalnich technologii, jsou:
= obstarani pottebnych finan¢nich prostfed-
kil a investic;
= vytvoreni a uplatnéni relevantnich techno-
logii.

Tak jako v ptipadé jakékoliv aktivity je zapotte-
biiv ptipadé PZI snizujicich emise sestavit seznam
potencialnich vyhod a nevyhod a na jeho zakladé
se rozhodnout, zda bude dana investice realizo-
vana nebo nikoliv. Vytvoreni takového seznamu
a prosazeni odpovidajici strategie mze vyrazné
napomoci vytvofeni novych technologii nebo od-
vétvi. Tim mze dojit k ,vytvoreni® vyhod, které
jdou nad rdmec téch standardnich, jez jsou zpra-
vidla spojeny s investicemi typu PZI, jako je napt.
radikélni zlep3eni technologického standardu diky
aplikaci novych technologii (efektivnéjsi vyuziva-
ni technologii, vstupt: atd.), resp. vyhody spojené
s inovacemi v oboru a exportni pfileZitosti.

Samoziejmé existuje i velké mnozZstvi nevy-
hod, které musi byt zohlednény, coz nemusi byt
jednoduchou zélezitosti v ptipadé rozvijejicich se
nebo jednostranné strukturalné zaméfenych eko-
nomik. MtZe jit napt. o:

= negativni dopady na investice domécich
spole¢nosti;
= zavislost na cizich technologiich;
= vyssi ceny zdkladnich statku a sluzeb;
= rozmanité souvisejici socidlni dopady.
Jestlize je ptijato rozhodnuti podpotit PZI
snizujici emise, méla by byt zvaZzena vsechna pro
a proti, a to jak z hlediska dopadu na ekonomicky
rlst, tak i z pohledu potencionalnich environ-
mentalnich dopadl na zdravi osob ve spole¢nosti
a pozadavku na trvale udrzitelny rozvoj. Tim by
mélo dojit k minimalizaci potencialnich negativ-
nich dopadt a maximalizaci pozitivnich efektf.
Zvy$e uvedeného je pomérné dobte patrné, ze asi
nebude existovat zadné univerzalni feseni, které
by mohlo byt pausdlné pouzito, ale bude se mu-
set postupovat pf¥ipad od pfipadu, zemé od zemé.
Lze se domnivat, Zze optimalni reakci je vytvoreni
mixu politik. Této problematice je vénovéana v tex-
tu UNCTADu (2010) pomérné velka pozornost.?
UNCTAD navrhuje realizaci opatfeni v ramci
globélni strategie a kooperace, aby byly dosazeny
efekty plynouci ze synergickych efekti a realizova-
ny investice podporujici udrzitelny rist a rozvoj.
Tato globélni iniciativa by méla zahrnovat strategie
podporujici ¢isté technologie, podporovat jejich roz-
$ifovéani, zabezpecovat snizen{ dopadt na klimatic-
ké zmény, harmonizaci korporatnich smérnic tyka-
jicich se emisi a vznik mezinarodniho podptirného
centra, které by napoméhalo k dosazZeni cila exper-
tizami, a to v¢etné zapojeni nadnarodnich agentur.

Strategie na podporu Cistych technologii

V fadé zemi prozatim stile neexistuje jedno-
znatna podpora nizko emisnich technologii ve
strategickych dokumentech zamétenych na in-
vesti¢ni politiku a podporu, jak plyne z Setfeni

2 Jde napt. o oblast dopravy, energetiky, stavebnictvi, zemédélstvi a lesnictvi a dalSich odvétvi.

% Jednd se nap¥. o moznost pFipadné podpory investic typu PZI, rozsiteni technologii, vazby na mezindrodni dohody
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mezi narodnimi podplrnymi agenturami. Kro-
kem kupfedu muZe byt zaclenéni vlivu PZI sni-
zujicich emise do narodnich akénich programi
na snizenf emisi. Slo by tedy o podporu piilivu
PZI snizujicich emise do tradi¢nich odvétvi, nové
se objevyjicich podnikatelskych p#ilezitosti pro
nové typy nizko emisnich PZI, jako jsou investice
do obnovitelnych zdrojt, technologii nebo imple-
mentace aktivnich opatfeni na podporu investic
snizujicich emise.

Vytvoteni zdsad, které vedou k dosazeni vyse
uvedenych cild, a to napt. v podobé odpovidaji-
ci podpory investic, zaji§téni a ochrany (jistoty)
pravnich naroka. Mezi dalgimi politikami muze
byt podpora regionalni kooperace a dohody,
které mohou napomoci prekondvat omezeni
plynouci z nirodnich trhd, jez se ¢asto nesho-
duji s dopady emisi. Inovacemi v ramci palety
investi¢nich mozZnosti vedoucich ke sniZovini
emisi mohou byt napt. produkce obnovitelnych
zdrojl energii a navazujicich produktt a techno-
logii, podpora dopravy vyuzivajici klasické nebo
nové druhy paliv, nové stavebni materialy. V tadé
ptipad bude zapotiebi nalézt zptsob, jak spojit
tradi¢ni a nové zplsoby v jednom hospodéatsko-
politickém ramci.

Investice do oblasti zivotniho prostfedi jsou
vysoce investi¢né narocné, a proto jsou ve vét-
iné p¥ipadt hute konkurujici ve srovndani s tra-
di¢nimi. Proto jsou navrhovéana opatteni, kterd
by je podpofila a napomohla dosazeni vynost
z rozsahu pro dosazeni bodu vyrovnani pfinost
a nakladu (break-even) dané investice (napt. ve
formé vyhodnéjsich tarift, vefejnych dodavek).
Vyse uvedené je v3ak tfeba spojit s vytvorenim
emisnich standardi a s povinnosti vykazovat pii-
slusné udaje, coz si vyzada naklady na vybudo-

vani pfisluného systému a bude rovnéz spojeno
s néklady na provoz atd.”®

Podpora PZI s nizkymi emisemi bude vyza-
dovat i institucionalni zabezpeceni. Vefejné in-
stituce budou muset identifikovat ptileZitosti pro
tyto investice a sestavit takové strategie, které je
budou podporovat. Co budou tyto ¢innosti kon-
krétné znamenat? Bude nutné identifikovat po-
tencialn{ investory, podpofit image téchto aktivit,
zajistit ndslednou podporu a politické odtvodnéni
pro dané aktivity. Zde se p¥imo nabizi vyuziti slu-
zeb agentur sledujicich kvalitu Zivotniho prostiedi
v jednotlivych zemich. Ty by totiZz mohly identifi-
kovat ptileZitosti pro oblast rozvoje Setrnych tech-
nologii, exportni moZnosti, design a propagaci ¢in-
nosti v dané oblasti. Jednou z moznosti by mohlo
byt ztizeni podnikatelskych parkt zaméfenych na
nizko emisni technologie, které by mohly podpofit
ptichod zahrani¢nich in vestor. Agentury by rov-
néz mohly pomoci investorm nalézt vhodné sité
kontaktt mistnich podnikatelt, sladéni (matching)
predstav investorQl s potencidlnimi moznostmi
a nabidkami a napomoci tak zvyseni atraktivnosti
dané ekonomiky pro tento druh PZI.

Tvorba propojent podporujici sitent technologit
MNC disponuji technologiemi a know-how, kte-
ré mohou byt pouZity pfi rozsifovani technologii
snizujicich emise do rozvojovych zemi. Protoze
transfer a predevsim aplikace novych technologii
ve vyrobé je komplexnim procesem, tada zemi
se potyka s problémy souvisejicimi s vytvorenim
efektivnich postupd, které by mohly byt pouzity.
Jde ptedevsim o:
= Volbu technologie — vlida hostitelské
zemé se muZe rozhodnout podporovat
pouze urcité typy technologii, které souvi-

% Zde je vyrazny prostor pro snizeni ptipadné efektivnosti navrhovanych programil, nebot uspory, které mohou byt
dosazeny, budou spojeny s vyraznymi ndklady a tedy ztrdtami spotrebitelského prebytku.

Ekonomicke listy 0412011

47



NERECENZOVANE ODBORNE STAT

si s vytycenymi cili, a to napf. na zdkladé

vyhodnoceni disponibilnich  ptirodnich
zdroju a existujicich aktiv. Pokud v ¢astech
vytipovanych odvétvi, resp. produkénich
fetézcll existuje prostor pro pouziti novych
technologii a technologickych postup,
avSak potfebné znalosti, resp. technolo-
gie chybi, maze byt cilem vladni strategie
usnadnéni vstupu zahrani¢nich investort,
kteti ptinesou piislusné know-how, resp.
technologie. Tato strategie byla pouzita
napf. v Maroku nebo Malajsii.

= Vytvoreni postupt usnadiujicich p¥i-
hrani¢ni pohyb technologii - klicovym
prvkem je existence odpovidajici infra-
struktury,”” kvalifikovand pracovni sila,
prosttedky umoznujici vymezeni a vytvo-
feni trht pro produkty vytvorené za pouziti
nizkoemisnich technologii, cilené podnéty
a odpovidajici pravni systém.

= Vyznam jednotlivych prvka zilezi na
konkrétni zemi. Neékteré rozvojové zemé
se naptiklad rozhodly vydat cestou investic
do systému vzdélani a zvysovani kvalifikace
pracovni sily. Velkym problémem je skutec-
nost, ze jednotlivé technologie, resp. know-
how jsou intelektudlnim vlastnictvim p¥i-
slugného tvarce (jednotlivce nebo firmy).
V fadé ptipadt existuje pfirozend neduvé-
ra poskytnout danou technologii, pokud
v zemi neni odpovidajici trovenl ochrany
intelektualniho vlastnictvi, resp. zajisténi
pfistupu k pfislugnym technologiim.

= Podpora prenosu technologii pomoci
vazeb - pofizovani technologii domacimi
firmami od MNC zévisi na typu, rozsahu
a kvalité vazeb mezi obéma partnery (joint

venture, poboc¢ka apod.). Jednou z moznos-
ti jak podpotit pfenos technologii mze byt
podpora vzniku lokalnich technologickych
a pramyslovych klastrti za déasti doma-
cich i zahrani¢nich spole¢nosti. Vysledkem
mize byt jak transfer technologii a pracov-
nikd, tak vznik spole¢nych podnik.

= Podpora absorpéni kapacity domacich
firem - hostitelské zemé mohou rovnéz
uplatnit strategie na rozvoj domécich kapa-
cit, které by absorbovaly a piizptisobovaly
technologie a know-how. V tomto ptipa-
dé vladou podporovany vyzkum a vyvoj
(R&D) nejmodernéjsich technologii muze
hrat vyznamnou roli. Existuje tak prostor
pro vytvofeni regionélnich technologic-
kych center zaméfenych na environmen-
talni technologie, resp. (nebo souc¢asné) na
pramyslové a dalsi kapacity vyzadované
pro praktickou realizaci. Podpora rozgitova-
ni technologii maZe rovnéz vyzadovat po-
sileni finan¢nich a podnikatelskych kapacit
domadcich firem. Zde se nabizi moZnost
podpory bank alokujicich prosttedky do
environmentélnich projekt.

Minimalizace negativnich efektii

Obdobné jako v kterémkoli jiném typu inves-
tic, resp. podnikatelskych aktiv, i v ptipadé PZI
vyznacujicich se nizkymi emisemi je efektivni
pramyslova a antimonopolni politika vice nez
potfebnd. Pravé ta muZe zajistit, Ze nedojde
k nesoutéznim praktikdm a vytlatovani konku-
rent(, resp. k monopolnim a dalgim antikonku-
re¢nim praktikdm (zneuzivani dominantni trzni
pozice), vzniku jednostranné zavislosti na jed-
nom dodavateli.

27V nékterych zemich jsou vytvdreny specidlni podnikatelské zony pro investory, kteri hodlaji vyuZivat investice s niz-

kym obsahem emisi.
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Zmeéna (pramyslové) struktury je samoziej-
mé spojena s dopady na zaméstnanost. Ty mo-
hou byt ovlivnény socialni politikou zamétenou
na rekvalifika¢ni programy, skoleni, mobilitu. Je
piirozené, Ze zejména nejchudsi rozvojové zemé
budou potfebovat hmotnou i nehmotnou podpo-
ru vyspélych zemi pti realizaci tady kroku v této
oblasti.

Koordinace dil¢ich krokil

V ptipadé koordinace aktivit pomoci mezinarod-
nich investi¢nich dohod se vlastné fesi dvé odlis-
né zalezitosti — na jedné strané jde o mezinirodni
dohody zaméfené na podporu investic, stabilni
prosttedi, ochranu investic, na strané druhé se
dohody zamétuji i na politiky, které se dotykaji
klimatickych zmén (mohou vést napt. k vy3si
nebo nizsi atraktivnosti dané zemé). Dalsim as-
pektem je moznost ovlivnit nirodni regulatorni
prostiedi, a to napt. ve prospéch vétsi podpory
environmentélnich investic.

Pokud se zaméfime na synergické efekty,
existuje celd fada moznosti, jak propojit aktivity
sledujici klimatickou zménu a mezindrodni in-
vesti¢ni aktivity, a to s cilem podpotit a udrzet
klimaticky pi#iznivé aktivity. Tvarci hospodarské
politiky mohou rovnéz chtit vlozit zakladni z4sa-
dy do &irstho ramce.

Problémy s realizaci - externti efekty a co s nimi
Zasadnim a velmi obtizné feitelnym problémem
bez mezinirodni koordinace aktivit je tzv. carbon
leakage. V podstaté jde o to, Zze zemé, ktera zavede
piisnéjsi emisni limity, resp. zvysi naklady spoje-

né s neekologickymi produkcemi, je vystavena tla-
ku v podobé odchodu firem do sousednich zemi
s niz8i urovni ochrany, resp. niz$imi cenami.”
Tyto arbitrdzni aktivity by pti neexistenci nadna-
rodni koordinace vedly k podstatnému ochromeni
snah o omezeni globdlniho mnozZstvi emisi.

Nékolik moznych piistupii bylo doposud uva-
zovano a diskutovano. Jednim z nejéastéji uvade-
nych je zavedeni napf. tarift, které by byly na otis-
téné narodni bazi. Problémy s timto navrzenym
tesenim jsou zejména technického razu (jak po-
suzovat obsah emisi v dovaZzenych statcich), resp.
soulad takovéhoto opatteni s pravidly WTO. Rov-
néz je otdzkou, jaké dopady by toto teseni mélo
na exportné orientované investice, resp. investice
typu efficiency-seeking (protekcionistickd opatteni
zdrojovych zeml, tj. zemi ptivodu PZI).?

S obtizemi je spojena i jakakoli kvantifika-
ce takovych presunt investic, a to i z toho pro-
stého davodu, ze aktivity povazované za vysoce
gkodlivé (emitujici velkd mnozstvi) v jedné zemi,
mohou byt v jiné chipany jako pramérné. Pro
rozvojové zemé s potiebou modernizace pramys-
lové struktury ekonomiky by i takové investice
byly vice nez lakavé diky ptichodu tolik pottebné-
ho kapitalu. Ze stfednédobého hlediska by viak
cilem mél byt pfechod na technologie a techno-
logické postupy, které jsou energeticky tsporné
a méné naro¢né na vstupy.

Jistym fe$enim by mohla byt i aplikace p#istu-
pu kladouciho diraz na odstranéni zdroji emisi
a nikoliv n4sledk.*® Zde se nabizi moZnost v po-
dobé praktik oznacovanych jako corporate gover-
nance, tj. vy$si diraz na srovnavani, sledovani a vy-

% Jde o specificky zpiisob volby nohou (voting by foot) zndmy z teorie verejné volby — tzv. Tieboutova hypotéza (viz

Tiebout, 1956).

2 Blize je problematika typt: PZI rozebirdna napr. v prdci Zddrka (2009).

30 Tedy misto , end-of-the-pipe solutions®, proaktivni hleddni moznosti zmenseni nebo tplného odstranéni daného emis-

niho ,kandlu®.
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kazovani dopadti ¢innosti podnikt na spole¢nost.
Zaroven i aplikace konzistentnich predpist pro
emise v jednotlivych zemich (véetné zemi s méné
pfisnymi pozadavky na regulaci) by mohla vést
k ekonomickym efekttm a generovani kredibility
pro MNC. Uplatnéni jednotného pfistupu v ram-
ci spoletnosti (produkéniho fetézce) muze vést
ke snizen{ produké¢nich, monitorovacich a dalsich
ndklada. Doprovodnym a nikoliv nevyznamnym
efektem muze byt vliv na kredibilitu MNC (kdy
je toto vefejnosti vnimdano jako environmentalni
spole¢nost), coz se mize odrazit v udéleni ocenéni
nebo certifikdta jakosti (kvality) a rovnéz ve spo-
trebitelskych hodnocenich. Tomu mze napomoci
i systém vykazovani informaci spole¢nosti v har-
monizované a kontrolované podobé.

Efektivni metody a postupy pro dosazeni cilil
— otdzky harmonizace a koordinace aktivit

Jestlize chceme, aby systémy spojené s investice-
mi do environmentalnich technologif vedly k po-
zadovanym cilim, je zapotfebi provést harmoni-
zaci (na nadnarodni Urovni) postupli a predpist
sledujicich méteni a vykazovani emisi spole¢nosti
dulezitych pro zménu klimatu. Efektivni imple-
mentace a vyhodnocovani politik zaméfenych na
omezeni zmén klimatu se bez nich neobejde,*! ob-
dobné jako je tomu v ptipadé hodnoceni jednotli-
vych rizik spojenych se zménami klimatu finan¢-
nimi trhy, monitorovani (,sklenikovych®) emisi
nebo pronikani ¢istych technologii v ramci MNC
produkénich fetézct. I kdyz v fadé spole¢nosti je
bézné, ze informace tykajici se Zzivotniho prostie-
di jsou standardné vykazovany a komentovany,
velmi ¢asto jsou prezentovany formou, kterd ne-

umoziiuje srovnavani a uZite¢nost takovych in-
formaci je velmi pochybnd, nebot chybi informace
o zahrani¢nich poboc¢kach atd. Proto jiz delsi dobu
existuje potteba zavedeni formalni podoby, jakoz-
to reakce na pozorované klimatické zmény.

Mélo by ptitom jit nejen o propojeni usili za-
konodarné moci s tsilim tviirct standardd a po-
dilnikh MNC, které mutze posilit a zefektivnit
dané procesy a vést k vyssi kvalité vysledného
dokumentu. Mezindrodni organizace jako OSN
mohou napomoci expertnimi posudky nebo sta-
novisky, politi¢ti pfedstavitelé komunikaci a sna-
hou o nalezeni spole¢ného mezinarodniho feseni
spotivajictho na ,best practices”.

Aby bylo podpoteno usili o harmonizaci
i v pripadé rozvojovych ekonomik, lze uvazovat
o opatfenich v podobé vyhodnéjsich uvéra na
realizaci danych opatfeni (napt. skupina kolem
minek pro investory plsobici v danych zemich,
o védecko-technologickou spolupréci apod.

Zaver

Opatfieni, kterd jsou navrhovana, nejsou jen razu
smétujicitho k vytvoreni stabilntho a predvidatel-
ného prostredi, ale do zna¢né miry sméfuji k ci-
lenému zasahovani do ekonomického déni a ,na-
pomdahdji“ tak p¥imo nebo nepiimo fungovani
neviditelné ruky. MtZzeme si tedy polozit otazky,
zda tento piistup odpovida stavajici situaci nebo
nikoliv. V prvé fadé jde o prokdzani vlivu zmén
klimatu, které byly diskutoviny v nescetném
mnozstvi védeckych praci. I kdyz jde o kli¢covy pr-
vek, najehoz zékladé jsou budovéana veskera opat-
feni, nebudeme se jim v tomto textu zabyvat.*

31 Napt. i pro jiz castecné fungujici systém obchodovatelnych emisnich povolent.

32 Problémem je fakt, zda pozorované tendence a nalezené korelace jsou dostatecné a mohou byt povazovdny za kauzdlni

vztahy, nebo zda jde o dilci tendence v ramci mnohem slo.

vat (viz Keenan, 2011).
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Zitéjsich procest, které miizeme jen velmi obtizné identifiko-
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Vzhledem k externim efektim spojenym s emise-
mi a problémim s vymezenim vlastnickych prav,
kvantifikaci skute¢nych $kod atd., se zda, Ze jista
netrzni forma fedeni je a bude i nadale nutna.
Ajaké jsou perspektivy dalsiho vyvoje v ptipa-
dé PZI? Pokud bude pokracovat oZivovani svétové
ekonomiky s pozitivnimi dopady na ekonomicky
rlst a vyvoj ziskovosti firem odrazejici se v hod-
noceni spole¢nosti obchodovanych na akciovych
trzich, mélo by podle prognézy UNCTADu dojit
k néavratu k predkrizové vysi PZI v roce 2012.
Kli¢ova pro realizaci fady investic je dostupnost
zdroji financovani (ptedevdim pro M&A). Zda
se na finan¢ni trhy vrati stabilita a zda finan¢ni
instituce budou opét pujcovat prostfedky, bude
zaviset na vyvoji rizik, kterd determinuji vysi
pozadovanych vynost za zaptjceny kapital. Pro-
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toze jsou v planu mnoh4 opatfeni zaméfend na
omezeni rizikovych obchodu a posileni stability
finan¢niho sektoru, nelze presné urcit, jaké dopa-
dy to bude mit a v jakém ¢asovém horizontu. Ten-
to dodate¢ny zdroj nejistoty je viak zdsadni pro
podnikatelské subjekty, které nemohou financo-
vat rozvoj z vlastnich zdroj. Problémem pro své-
tovou konjunkturu mohou byt ptili§ vysoké ceny
surovin, které by mohly ohrozit obnovu krizi
postizenych ekonomik a ztiZit pozici centralnich
bank (tlak na rust urokovych sazeb vzhledem
k nabidkové inflaci). To by opét mélo dopad na
cenu externich zdroji kapitalu a moZznost finan-
covani. Budouci vyvoj je tedy spojen s fadou otaz-
nika a skute¢nost mutze byt velmi odli$nd oproti
jakékoliv predikci. O tom jsme se viak presvédeili
jiz v nedavné minulosti. u
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