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STRUKTURA UZEMNEJ SAMOSPRAVY AKO VYCHODISKO
RIESENIA REGIONALNYCH DISPARIT

THE STRUCTURE OF THE TERRITORIAL SELF-
GOVERNMENT AS A FOCAL POINT OF REGIONAL
DISPARITIES SOLUTIONS

ZUZANA NEUPAUEROVA

Abstrakt

Hlavnym cielom prispevku je porovnanie Struktury Uzemnej samospravy Vo
vybranych Statoch. Pre porovnanie sme zvolili krajiny VySehradskej Stvorky, t.j.
Madarsko, Pol'sko, Cesko a Slovensko, teda krajiny, ktoré su ,staronovymi*
clenskymi Statmi EU z roku 2004. Pre kazdd Ciastkov( analyzu je najprv
predstavena Struktara Uzemnej samospravy, priblizenie hustoty obyvatel'stva
a v neposlednom rade rozloha danej samospravnej jednotky. PretoZe z hladiska
kohéznej politiky EU je vychodiskovym regionalnym UGtvarom UGrover regionov
NUTS2, je aj naSa pozornost’ venovana prave regibnom na tejto drovni.

KIl'dcové slova
Region. NUTS. Uzemna samosprava. Hustota obyvatelstva. Vysehradska skupina.
Abstract

The main goal of the contribution of the territorial government is the comparison
of the structure in selected states. For comparison, we have chosen the country
of the Visegrad group, i.e. Hungary, Poland, Czech Republic and Slovakia. These
are countries which are "old-new" by the Member States of the EU in 2004. For
each partial territorial self-government structure analysis is presented first, and
last but not least the size of a given population density approaching a self-
governing unit. Because of the EU cohesion policy is the starting level of the
regions, it is also our NUTS2 classification to regional services of the attention
paid to just the region at this level.

Key words

Region. NUTS classification. The territorial government. The density of the
population. Visegrad group.
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Pri hodnoteni disparit v ramci EU sa na niz3ich Gzemnych Grovniach pouZiva
znama Klasifikacia teritorialnych jednotiek NUTS®. Pri porovnavani jednotlivych
Uzemnych jednotiek na rovnakej urovni, t.j. napriklad na drovni NUTS 2 sa
vSak stretivame so skuto€nostou, Ze porovnavame nesumerné Uzemia,
pretoZze z hladiska vybavenia tzv. ludskym alebo Uzemnym kapitalom a
dalSimi tzemnymi aktivami ide o Uplne rozdielne Uzemia. Od roku 2008 plati
nova verzia klasifikacie a rozdelenia NUTS, ktoru ilustruje nasledovna tabulka
1.

Tabul'ka 1: PocCty obyvatelov pre NUTS

e

Staticticka jednotka | Najvy3si pocet obyvatelov | Najnizsi pocet obyvatelov

NUTS 1 7 000 000 3000 000
NUTS 2 3 000 000 800 000
NUTS 3 800 000 150 000

Zdroj: vlastné spracovanie podla: Eurostat, 2009

Vytvorend klasifikacia je uréena predovSetkym pre Gcely:

% potreby regionalnej politiky EU, na zéklade ktorej je podla
jednotlivych cielov poskytovana pomoc zo Strukturalnych fondov,

% potreby regionalnych S3tatistik Glenskych Statov EU (najma z
dévodu komparacie porovnatelnych tzemi),

% vykonavania analytickych rozborov hospodarskych ukazovatelov v
jednotlivych regibnoch a moznosti vyhodnocovania zasahov
regionalnej politiky.

Vytvorenie klasifikdcie NUTS vychddza z troch zakladnych dévodov.
Nomenklatira Uzemnych jednotiek a vymedzenie ich hranic ma totiz
zabezpecCit' inStitucionalne rozdelenie regiébnov na normativne a analytické a
berie do Uvahy aj Specificky charakter regiénov.

Systém NUTS rozdeluje kazdy Cclensky Stat na dany pocet regionov
oznaCenych ako NUTSL1. Kazdy z nich je potom nasledne deleny na regiény
NUTS2 a tie sa rozdeluju na udrovenn NUTS3. Na niZSich drovniach mozu
existovat’ okresy a municipality, pre ktoré sa pouZiva n&zov miestnej
administrativnej jednotky (Local Administrative Units LAU), ktoré nie su
stcast'ou nariadenia.

LNUTS je skratka z franctzskeho ,,Nomenclature des Unites Territoriales Statistique®, alebo
anglického ,Nomenclature of Units for Territorial Statistics* - Statistické izemné jednotky
Eurdpskej tnie (alebo "statistické regiony EU"). Ide o Gzemné celky vytvorené pre Statistické
Ggely Eurostatu na porovnanie ekonomickych ukazovatelov &lenskych krajin EU. Tieto Statistické
Uzemné jednotky vSak zaroven reSpektuju aj tradicné regionalne usporiadanie jednotlivych
¢lenskych Statov. VysSie spominana klasifikacia NUTS bola vytvorena Eurépskym Statistickym
Uradom - Eurostat, na zaciatku 70. rokov 20. storoCia ako jednotny a logicky systém na
rozdelenie Gzemia ¢lenskych Statov Eurépskych spolocenstiev za G¢elom vytvarania prislusnych
Statistik pre Eurépske spolocenstvo.
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1. ADMINISTRATIVNO — SPRAVNE CLENENIE MADARSKA

Pre regiondlne ¢lenenie Uzemia Madarska je vyuZita, rovnako ako v
ostatnych &lenskych tatoch EU, Gzemna klasifikacia zaloZzena na
nomenklatlre Gzemnych Statistickych jednotiek — NUTS. Rozdelenie GUzemia
Madarska do jednotiek NUTS je vykonané na troch zakladnych Grovniach,
pricom tzv. nulta troven (NUTS 0) je ponechana na Gzemie Statu':

» NUTS1 — tato uroveni Uzemného cClenenia je tvorend tzv. velkymi
regionmi (statisztikai nagyrégiok). Uzemia vsetkych troch regionov
arovne NUTS1 spolu tvoria Uzemie celej Madarskej republiky
(NUTSO0),

» NUTS2 - jednotky tejto Urovne predstavuju v Madarsku regiony
(tervezésistatisztikai  régiok), ktoré netvoria samy o sebe
administrativne jednotky Statu. Na Uzemi Madarska sa v sucasnosti
nachadza 7 regionov NUTS2,

» NUTS3 - jednotkami tejto Urovne su v Madarsku regiony oznatované
ako Zupy (megyék). Ide o zakladni samospravnu jednotku v ramci
administrativneho €lenenia krajiny na Grovni krajov. Uroveri NUTS3
regionu tiez zaujima hlavné mesto BudapeSt. PoCet UGzemne
Statistickych jednotiek tejto Statistickej Urovne je v sucasnosti 20.

Lokélna uroven c¢lenenia regiénov v ramci nomenklatdry dzemnych
Statistickych jednotiek zahffia jednotky LAUL (NUTS4) a LAU2 (NUTS5).
Nomenklatura lokalnych tzemnych jednotiek je v Madarsku tvorena
nasledovne:

» LAU1 (NUTS4) - lokdlne jednotky tejto Urovne predstavuju v
Madarsku regiény na Urovni okresov (kistérségek). Tieto subregiony
tvoria z hladiska zemnospravneho ¢lenenia Madarska Cast’ Zdp, tzn.
Ze niekolko subregiénov spolu predstavuje jednu Zupu. V Madarsku
sa v sUcasnosti nachadza celkovo 174 jednotiek na Grovni NUTS4,

» LAU2 (NUTS5) - zakladné lokalne jednotky UGzemno-spravneho
Clenenia Madarska su obce (telepllések). Obce su spéajané do
okresov a na Uzemi Madarska sa ich v sucasnosti nachadza 3 177.
Pod jednotky NUTS5 spadaju obce, z ktorych celkom 252 predstavuju
mesta a 2 925 jednotiek NUTS5 tvoria menSie obce.

Tabul'ka 2: Administrativho — spravne Clenenie Madarska

Uroven NUTS Stupen USS Pocet jednotiek USS
NUTSO celé uzemie 1
NUTS1 velké regiony (statisztikai nagyrégiok) 3
Statistické region
M (tervezésistatisztikai régiok) !
Zupy — samospravne uzemne celky 19+1 (Budapest’ + 23
NUTS3 . e
(megyek) mestskych Casti)
NUTS4 okresy (kistérségek) 174
NUTS5 obce (telepulések) 3177

» Zdroj: vlastné spracovanie, Eurostat 2010

1 ZASTUPITELSKY URAD BUDAPEST. Sthrnné teritorialne informéacie Madarsko [online]. April
2008. Dostupné z: <http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/madarsko/1000690/>
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Najvacsim regionom NUTS2 z hladiska ukazovatela rozlohy regionov v
Madarsku je Juzna Velka Planina (18 337 km?), kde sa nachadza najvacsi kraj,
ktorym je Bacs — Kiskun. Hned' za nim len s malym rozdielom nasleduje region
Severna Velka Planina (17 729 km?). Najvacsi madarsky region NUTS2 viak
nie je regionom najludnatejSim. V regione Juzna Velka Planina Zije priblizne
1,359 milibnov obyvatelov. Je to region s najnizSou hustotou rozmiestnenia
municipalit (sidelnych Struktdr) v Madarsku. Aj napriek tomu vSak patri so
svojimi 47 mestami medzi najviac urbanizované Casti Madarska. Z hladiska
hustoty obyvatelstva sa tieto dva najvacSie madarské regiony od seba
vyrazne odliSuju. Regién Juzna Velka Planina patri medzi regiény s druhou
najnizSou hustotou zaludnenia (73 obyv./km?), zatial ¢o region Severna Velka
Planina ma v ramci vSetkych siedmich madarskych regidbnov NUTS2 skér
strednd hustotu zaludnenia (85 obyvatelov/km?). Naopak rozlohou najmensim
madarskym regionom na urovni NUTS 2 je Stredomadarsky region, ktory sa
rozprestiera na ploche 6 916 km?. Dany regién je najludnatej$im regiénom
NUTS2 v Madarsku (2,835 mil. obyvatelov) a zaroven aj regibnom s
najvacsou hustotou zaludnenia 421 obyv./km?.

V Stredomadarskom regione je situované hlavné mesto BudapeSt a
PeStiansky kraj. Sidelna Struktira je tvorena viac ako 80 mestami a obcami, v
ktorych byva viac ako 80% obyvatelov Stredomadarského regiénu. Druhym
regionom s najvyssou hustotou obyvatelov na jeden km? je Stredozadunajsky
region (100 obyv./km?). Rozdiel medzi rokom 2004 a 2010 a pri porovnani
najstarSieho a najnovsSie dostupného Udaju vidime, Ze vo vSetkych regiénoch
na Urovni NUTS2 sa znizila hustota obyvatelstva, zatial ¢o najsilnejsi region
Stredné Madarsko si polepsil o viac ako 11 percentualnych bodov.

1. ADMINISTRATIVNO-SPRAVNE CLENENIE POLSKA

Pol'sko je unitarny Stat, ktory je zloZzeny z troch stupriov Uzemnej samospravy.
Pred rokom 1990 to bola velmi centralisticka krajina, ktor4 nenechala takmer
Ziadny priestor pre miestny samospravny systém. Miestna sprava bola
hierarchicky zavisla na hornej Grovni Statnej spravy a Ustrednych ministerstiev
vlddy. V doésledku toho nemohla adekvatne reagovat’ na akékolvek financné
problémy alebo formy poskytovania sluZieb.

Po rozsiahlych diskusiach bola v juli 1998 prijata reforma Uzemno-spravneho
usporiadania, ktord vstupila do platnosti 1. 1. 1999 a dotykala sa Uzemnej
organizacie na vSetkych troch stupiioch, ktorého jednotkami st wojewddztwa
(vojvodstvo), powiaty (okresy) a gminy (obce)." Pre regionalne ¢lenenia
Uzemia Pol'skej republiky je vyuZita, rovnako ako v ostatnych c¢lenskych
krajinach EU, metodika Nomenklatiry Gzemne $tatistickych jednotiek (NUTS).

'EBERHARDT, P. (2001): Administrative divisions of Poland in the 20th century. Moravian
Geographical Reports, 9, p. 22-32.
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Konkrétne rozdelenie je stanovené nasledovne:*

» NUTS1 — aroven uzemného €lenenia predstavuje samotny Stat a tychto
regionov je celkovo Sest,

» NUTS2 - regibny tejto Udrovne sU vojvodstva (wojewddztwa).
Vojvodstvo je vy8Sim Uzemnym samospravnym celkom a teda
disponuje aj samospravnymi organmi. Na rozdiel od Slovenskej Ci
Ceskej republiky tak neboli tieto regiony vytvorené umelo, ale su
neoddelitelnou a délezitou sucastou Uzemno-spravneho ¢lenenia Statu.
Na Uzemi Pol'ska sa v suCasnosti nachadza 16 vojvodstiev.

» NUTS3 - ide o tzv. subregiény, ktoré si umelo vytvorené spojenim
viacerych okresov pre potreby clenenia Uzemia na NUTS. Pocet
Uzemne Statistickych jednotiek tejto arovne je v Pol'sku 45.

» NUTS4 - ide o Uroven, ktoru predstavuju mesta s pravami okresov,
resp. tzv. poverené obce. Okresy predstavuji z hladiska
Uzemnospravneho c¢lenenia Polska Cast’ vojvodstva, tzn. niekolko
okresov tvori vojvodstvo. V Pol'sku najdeme v sucasnosti 379 okresov.

» NUTS5 — predstavuje zakladnu jednotku Gzemnospravneho clenenia
Pol'ska, ktorou je obec. Tie su spajané do okresov a na Uzemi Pol'ska
sa ich v su€asnej dobe nachadza 2479.

Tabul'ka 3: Administrativho — spravne ¢lenenie Pol'ska

Uroven NUTS Stupen USS Pocet jednotiek USS

NUTSO celé uzemie 1
NUTS1 regiony 6
NUTS2 vojvodstva — vysSie lzemné samospravne

. 16

celky (wojewodztwo)

NUTS3 subregiony 45
NUTS4 okresy (powiat) 379
NUTS5 obce (gmina) 2479

Zdroj: vlastné spracovanie, Eurostat 2010

Zakladna charakteristika regionov NUTS2 v Polsku: Sestnast’ pol'skych
vojvodstiev sa od seba 1iSi ¢o do velkosti (rozlohy), poctu obyvatelov a
hustoty osidlenia. Vdbec najvacsim regionom je Mazowieckie vojvodstvo s
rozlohou takmer 36 000 km? a 5,14 miliénov obyvatelov. Z hladiska hustoty
obyvatel'stva, mozno potom uvedeny region umiestnit v polskych pomeroch
medzi regiény so strednou droviiou zaludnenia (146 obyv./km?). V poradi
druhé, podla rozlohy Gzemia, je vojvodstvo Lubelskie (25 121 km?). V tomto
regione vsak Zije iba cca 2,2 milibnov obyvatelov, ¢o ho radi k riedko
osidlenym polskym NUTS2 regiénom (86 obyv./km?). Co sa tyka po&tu
obyvatelov, najludnatejSim regionom v Pol'sku je vojvodstvo Slaskie. Na jeho
Uzemi Zije 4,7 miliénov obyvatelov a vzhladom na pol'ské pomery je regibnom
s malou rozlohou (12 331 km?) a s najvy$$ou hustotou osidlenia, kde na km?
pripada az 377 obyvatelov.

1 EUROSTAT. Nomenclature of territorial units for statistics — NUTS. Statistical Regions of
Europe [online]. 2008. Dostupné z:
<http://ec.Europa.eu/Eurostat/ramon/nuts/codelist_en.cfm?list=nuts>
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Naopak rozlohou najmensim polskym regiénom je vojvodstvo Opolskie,
ktoré sa rozprestiera na rozlohe 9 412 km?. Dané vojvodstvo predstavuje
spolocne s vojvodstvom Lubuskie dva pol'ské regiony s najmensim poctom
obyvatelov, priom je medzi nimi rozdiel v hustote zaludnenia. Kym
Opolskie patri v pol'skom meradle k regibnom so strednou hustotou
zaludnenia, Lubuskie je v poradi tretim regionom s najnizSou hustotou
obyvatelov na km?. Vojvodstva Warminsko — Mazurskie a Podlaskie patria k
polskym regiénom s najniZzSou hustotou zaludnenia. Komplexne vzaté na
Uzemi Pol'skej republiky sa nachadza pat vojvodstiev, ktorych hustota
zaludnenia je niz$ia ako 100 obyv./km? u deviatich vojvodstiev sa pocet
obyvatelov pripadajicich na km? pohybuje v intervale 100-150 obyvatelov
a u dvoch presahuje hodnotu 200 obyvatelov (Slaskie a Malopolskie).
Naopak vojvodstva s nizkou hustotou obyvatel'stva najdeme predovietkym
na vychodnych a zapadnych hraniciach tejto krajiny. Pri porovnani
najstarSieho a najnovsie dostupného udaju pozorujeme fakt, Ze v desiatich
regionoch na urovni NUTS2 sa zniZzila hustota obyvatelstva, zatial ¢o
najvacsi region Mazowieckie si polepSil oviac ako jeden a pol
percentualneho bodu.

2. ADMINISTRATIVNO-SPRAVNE CLENENIE SLOVENSKA

Rovnako ako ostatné ¢lenské Staty Europskej unie, vyuziva i Slovensko vo
svojom €Eleneni metodoldgiu EU — Nomenklatira Gzemnych Statistickych
jednotiek (NUTS). Konkrétne rozdelenie je prevedené nasledujicim
sposobom:
» NUTS 1 —uroven Uzemného ¢lenenia Slovenska zodpoveda celému
Gzemiu republiky,
» NUTS 2 —Groven je charakteristickd spojenim krajov Slovenskej
republiky do vacSich celkov a v naSich podmienkach sa stretneme so
Styrmi regionmi tejto velkosti,

» NUTS 3 - uvedend uroven zodpovedad usporiadaniu vysSich
uzemnych celkov v Slovenskej republike, kde celkovy pocet je 8
vuc,

» NUTS 4 - tejto drovni Clenenia zodpovedaju okresy, okresy
predstavuji z tzemného hladiska &asti VUC, ktorych je celkovo 79.
NUTS 4 bola prevedena na LAU 1 — Lokalna Statistickd Uzemna
jednotka LSUJ1,

» NUTS 5 —Urovni zodpovedaju obce a mesté vratane mestskych Casti
Bratislavy a KoSic. Na Slovensku najdeme celkom 2 928 obci.
Rovnako ako Uroven NUTS4 je aj tato Uzemnd jednotka presunuté
na LAU 2 — Lok&lna Statisticka Gzemna jednotka LSUJ2.

Tabulka 4: Administrativho — spravne ¢lenenie Slovenska

Urovein NUTS Stupen USS Pocet jednotiek U
NUTS1 celé Gzemie 1
NUTS2 kraj 3+1
NUTS3 vysSi izemny celok 8
NUTS4 okres 79
NUTS5 obec/ mesto 2 928

Zdroj: vlastné spracovanie, Eurostat 2010
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Rozlohou je najvacsi prave Stredoslovensky regién so svojimi 16 263 km?. S
poctom obyvatelov 1 350 688 sa pritom radi aZz na tretie miesto. To znamena,
regionmi, a to 83 obyv./km? Toto je spdsobené predovsetkym hornatym
reliéfom stredného Slovenska. Druhym najvacsim regionom NUTS 2 je
Vychodné Slovensko s 15 728 km?. Na Gzemi Vychodného Slovenska Zije
priblizne 1.585 131 obyvatelov €o zodpoveda hustote zaludnenia priblizne 100
obyv./km?. Tento regién je druhym najludnatej$im regiénom Slovenska na
arovni NUTS2. Vdbec najviac osidlenym regiénom je Z&padné Slovensko, na
ktorého Gzemi s rozlohou 14 993 km? Zije 1 866 400 obyvatelov. Najmensou
ale najhustejSie obyvanou oblast'ou NUTS 2 je Bratislavsky kraj s takmer 300
obyv./km?, ktory sa svojou rozlohou 2 053 km? a po&tom obyvatelov 622 706
je vébec najmensim regiénom tejto Urovne. Bratislavsky kraj v sebe zahffia
hlavné mesto Slovenskej republiky — Bratislavu a jej blizke okolie.

Komplexne vzaté, na Uzemi Slovenskej republiky sa nachadza Sest” vy3Sich
tzemnych celkov, ktorych hustota zaludnenia je vy$Sia ako 100 obyv./km? a v
dvoch vyssich Gzemnych celkoch pocet obyvatelov pripadajicich na km?
vykazuje hodnotu pod 100 obyvatelov. Pri porovnani najstarSieho a najnovsie
dostupného Udaju pozorujeme, Ze v troch regiénoch na drovni NUTS3 sa
znizila hustota obyvatelstva, zatial ¢o najvacsi, Bratislavsky kraj, si polepsil
0 viac Sest’ percentualnych bodov.

3. ADMINISTRATIVNO-SPRAVNE CLENENIE CESKA

V Ceskej republike existuje dvojstupfiovy systém Uzemnej samospravy. V
Ustave Ceskej republiky je zakotvené &lenenie Ceskej republiky na zakladné a
vySSie Uzemné samospravne celky. Zakladné Uzemné samospravne celky
predstavuju obce, vy3Sie Gzemné samospravne celky kraje. V Ceskej republike
bol zvoleny tzv. spojeny model verejnej spravy, tzn. Ze obce a kraje
vykonavaju vedla samostatnych pésobnosti aj Statnu spravu v prenesenej
pdsobnosti. Rozhodujlcim pre zdruzZovanie krajov do regiénov NUTS2 bola ich
velkost merand poftom obyvatelstva tak, aby bola zabezpecena
porovnatelnost’ dajov za tieto oblasti v Ceskej republike s oblastami rovnakej
Grovne NUTS v Eurépskej anii.

Konkrétne rozdelenie je stanovené nasledovne:
» NUTS1 - tato Uzemn& jednotka velkych oblasti krajin, resp.
makroregiénov daného Statu, predstavuje celé Uzemie Statu,
» NUTS2 - jednotka radovo niZSia, zvyCajne zodpoveda Grovni stredného
¢lanku Gzemno-spravneho &lenenia daného $tatu, v pripade CR ide
o0 tzv. regiony,

Statnej spravy, v pripade CR ide o vy33ie Gzemné spravne celky,

» NUTS4 - jednotka predstavuje Uroven okresov, pripadne
mikroregiénov a pri porovnani s nadimi podmienkami zodpoveda
poctom obyvatelov aj rozlohou okresom,

» NUTS5 — ide o aroven miest a obci.
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Tabulka 5: Administrativno — spravne ¢lenenie Ceska

Pocet jednotiek

Uroven NUTS Stupen USS 0SS
NUTS1 celé uzemie 1
NUTS2 region 8
NUTS3 kraj (vySSi Uzemni samospravni celky) 13+1
NUTS4 okres (mikroregiony) 76
NUTSS5 obec/mesto 6 250

Zdroj: vlastné spracovanie, Eurostat 2010

Obdobne, ako v podmienkach SR, aj tu moZno analyzovat a hodnotit
regionalne disparity na Grovni NUTS2 a NUTS3. Ako uZ bolo vysSie uvedené,
do kategdrie NUTS2 v Cesku patri osem regiénov a kategériu NUTS3 tvori
Strnast’ krajov, ktoré svojou podstatou kopiruju stupen vySSich Gzemnych
celkov. Rozlohou na udrovni NUTS2 je najvacsi prave Juhozdpadny kraj so
svojimi 17 617,5 km?. Tento regién vykazuje najnizSiu hustotu zaludnenia
medzi ostatnymi NUTS2 regiénmi, a to 70 obyv./km? Druhym najvacsim
regionom NUTS 2 je Juhovychodny kraj s 13 990 km? Tento region
zodpoveda hustote zaludnenia 120 obyv./km?. NajmenSou, ale najhustejsie
obyvanou oblastou NUTS 2, je regién Praha s takmer 2520 obyv./km?, ktory
sa svojou rozlohou 496 km? a poctom obyvatelov takmer 1 240 000 zaraduje
k najmensim regionom tejto Urovne. Region Praha na arovni NUTS2 v sebe
zahffia hlavné mesto Ceskej republiky — Prahu a jej blizke okolie.

Zaver

Hoci nariadenie Eurdpskej komisie vymedzuje velkosti jednotlivych drovni
regiénov, takéto vymedzenie nie je zavézné a v ramci EU existuju velmi velké
rozdiely medzi regionmi ako v ich rozlohe, tak i v pocCte obyvatelov, ako
uvadzaju predchadzajuce tabulky v ramci jednotlivych analyzovanych krajin
V4. V nasledujdcich tabulkéach uvadzame na zéver suhrnn( analyzu, ktora
nam vyplynula z identifikhcie zadefinovanych Gzemnych indikatorov
a porovnavame ich s Groviiami EU27.

Z nasledujucich tabuliek 6 a 7 vyplyva, Ze minimalne rozdiely z hladiska
Uzemnej rozlohy regiénov na drovni NUTS2 su v Madarsku a na trovni NUTS3
na Slovensku. Co sa tyka poctu obyvatelov v regiénoch NUTS 2 si najmensie
rozdiely v Cesku a v regiénoch NUTS 3 na Slovensku. Extrémne vysoké
rozdiely sme zaznamenali v Cesku na urovni regionov NUTS2 a v Polsku na
arovni regionov NUTS3 v ukazovateli Gzemnej rozlohy regiénov.

1 EUROSTAT (2007): Regions in the European Union. Nomenclature of territorial units for
statistics. NUTS 2006/EU27. Luxemburg: OOPEC. ISBN 978-92-79-04756-5.
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Tabulka 6: Uzemie regiénov krajin V4 v km?

HU PL SK (074
NUTS1 31 010 52 114 49 034 78 868
NUTS2 13 290 19 543 12 259 9 658
NUTS3 4 652 4 738 6 129 5519
Min 6 918 9412 2 052 485
NUTS2 Max 18 339 35 566 16 256 17 068
Max/Min 2,7 3,8 7,9 35,2
Min 525 261 2 052 485
NUTS3 Max 8 445 12 098 9 455 10 808
Max/Min 16,1 46,4 4,6 22,3
Zdroj: vlastné prepocty, Eurostat 2010
Tabulka 7: Obyvatel'stvo regionov krajin V4 v tis.
HU PL SK (074
NUTS1 3359 6 360 5418 10 507
NUTS2 1440 2 385 1347 1281
NUTS3 504 578 674 732
Min 974 1 009 602 1127
NUTS2 Max 2 848 5152 1864 1641
Max/Min 2,9 51 3,1 1,5
Min 216 280 554 304
NUTS3 Max 1698 1 695 798 1252
Max/Min 7,9 6,1 1,4 4,1

Zdroj: vlastné prepocty, Eurostat 2010
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POSTOJE A PRACOVNA SPOKOJNOST ZAMESTNANCOV
A ICH DOPAD NA SOCIALNE SPRAVANIE

ATTITUDES AND JOB SATISFACTION OF EMPLOYEES
AND THEIR IMPACT ON SOCIAL BEHAVIOR

Jana Slaninkova

Abstrakt

Prispevok sa zaobera analyzou faktorov pracovnej spokojnosti a jej
moZnych dopadov na sociélne spravanie jednotlivca. Skiimali sme nazory troch
rozdielnych skupin obyvatel'stva, a to: Studentov vysokych Skél, pracujucich
vyrobnych podnikov a evidovanych uchadzatov o zamestnanie na Urade
prace, socidlnych veci a rodiny. Zistovali sme, ktoré Cinitele su pre nich
vyznamné a ovplyviuju ich pracovnu spokojnost’ a hodnotili sme dopady na
ich spravanie.

Abstract

The article deals with analysis of the factors of job satisfaction and its
possible effects on social behavior of individuals. We examined the opinions of
three different groups of population, university students, employees of
manufacturing companies and job seekers registered at the work office. We
tried to find out which factors are important to them and affect their job
satisfaction, and we evaluated their effects on social behavior.
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Uvod

Skumanie pracovnej spokojnosti vs. pracovnej nespokojnosti méze pre
zamestnavatelov poskytnut' odpovede na otazky, ktoré prinesu rieSenie
v praxi. Niektoré situacie podniku, ktoré odrazaju pracovné postoje
zamestnancov vo vyznamnej miere ovplyviuju jej plynuly chod. Podnikova
kultira definuje zodpovednost a postoj zamestnancov podnikovych aktivit.
Cielom prispevku je poukézat na rozdielnost pracovnej spokojnosti v troch
rozdielnych skupinach obyvatelov Slovenska.

1 MODERNA SPOLOCNOST A JEJ VYVOJ

Rozpadom tradi¢nej spolo€nosti vznikla moderna spolo¢nost’. Vedecky,
technicky, ekonomicky, politicky a kultirny vyvoj v tradicnych spolo¢nostiach
podmienil zmeny, ato nielen reforméciou, osvietenstvom, priemyselnymi
a politickymi revoltciami, ale jeho vyznam smeroval k rozpadu vtedajSieho
sveta prace avzniku novych foriem regulacie prace, zanik tradicnej
pospolitosti, monarchii, tradiénych foriem legitimizacie moci a vznik
demokratickych politickych systémov, zmenu postavenia cirkvi, zanik
stavovského systému spolocnosti. Revolucné zmeny, ktoré priniesli
ekonomicky Ci politicky Zivot, Struktary. Priemyselnou revollciou nastali zmeny
v organizacii vyroby, delbe prace, vlastnickych vztahoch, doprave, sidlach Ci
socialnej diferenciacii obyvatelov.

Nova spoloCnost’ a zavedené zmeny vo vyrobe priniesli zvySenie
produktivity prace a zvySovanie bohatstva spolocnosti, na druhej strane vSak
vacSina ludi zmenila sp6sob Zivota, socidlne vztahy Ci prostredie pésobenie
v nevyhovujacich pracovnych podmienkach. Politické revollcie oslobodili
jednotlivca, umoznili zasahy jednotlivca do politiky i usporiadania spolocnosti,
no doésledky v podobe obcianskych vojen, centralizdcie moci ¢i byrokraciu
spolo¢nosti umoznili procesy racionalizcie.

Tedrie socidlneho konfliktu charakterizuja socialne spravanie a jeho
pochopenie v terminoch napétia a konfliktu medzi jednotlivcami a skupinami.
Spolo¢nost’ predstavuja rézne subjekty, ktoré bojuju o obmedzené saocialne
zdroje — moc, bohatstvo, postavenie v spolocnosti. Dahrendorf povazoval
konflikt za ,,velku tvorivu silu” spdsobujucu zmeny v spolo€nosti. Socialny Zivot
su nielen konflikty, ale aj donutenie k socialnym zmenam. Konflikty vedu
k Struktirnym zmen&m ako désledok zmeny mocenskych vztahov s intenzitou
emocionalneho zaujatia ucastnikov.
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2 MOTIVACIA ZAMESTNANCOV

Vytvorenie zaujmu, ochoty a nadSenia v aktivitach u podriadenych
sa vyznaCuje umenim motivacie, ato jednak preto, lebo smeruja
k naplneniu podnikovej stratégie a zaroven ide o vzajomné prepojenie
zaujmov vlastnikov spolocnosti a Usilia zamestnancov. V zaujme
uspokojovania potrieb jednak fyzickych, ale aj duSevnych tato potreba
vyjadruje zékladni formu motivu jednotlivca. Zostavenim prvkov
pésobiacich na motivaciu je vyznamné, Ze nielen finan¢n4d odmena
predstavuje efektivny motiv. Vnatorny motiv jednotlivca smeruje
k Zelanému spravaniu a vonkajSie podmienky k plneniu poZadovanému
vykonu.

Motivacia  charakterizuje  spravanie i konanie jednotlivca
orientované urcitym smerom, pricom je definovana ako vysledok
pésobenia vnutornych psychickych podnetov — motivov. Zahffia potreby,
Zelania, tuZby, osobné ciele ioCakdvania doteraz nenaplnené, ktoré
vyvolavaju vnatorné napdtie aich odstranenie je mozné len cielenou
aktivitou.

Postoje zamestnancov su charakterizované ako psychické
sustavy, ktoré vyjadruju vztah €loveka k svetu, jeho zlozkam. Ich vyznam
je relevantny v Struktire osobnosti. SU vymedzené ako hodnotiace vztahy
k jednotlivcom, predmetom, javom i udalostiam v prostredi Cloveka, Cci
v bezprostrednom alebo vzdialenom. Existuje preukazany rozdiel medzi
hodnotiacim vztahom jedinca a jeho realnym spravanim. Postoj, ktory
jednotlivec zaujme, nemusi odrazat jeho momentalne spravanie.
Sucast'ou systému postojov sU aj postoje, ktoré odzrkadluja jeho vztah
k préci, ¢i pracovnym podmienkam (Nakonecny, 2005).

Pracovné postoje sa vztahuje k rozsiahlej oblasti problémov, ktoré
sUvisia so zaradenim pracovnika v podniku. Orientacne ich moZno rozdelit’
postoje k organizacii, nadriadenym, pracovnej skupine, praci a pracovnym
podmienkam, mimopracovhym podmienkam. Funkcie pracovnych
postojov:

e adjustacnd — prispbsobenie zamestnanca pracovnym podmienkam,

e sebaochranna — ochrana osobného image,

e hodnotovo-expresnd — tendencia postojov jednotlivca k
dolezitym hodnotam,

e poznatkova — vytvaranie Kritérii pre orientaciu vo svete.

3 PRACOVNA SPOKOJNOST
Studium pracovnej spokojnosti prebieha nepretrzite od tridsiatych
rokov 20. storocia. Stikar (2003) uvadza, Ze Uroveri pracovnej spokojnosti

resp. nespokojnosti vyrazne determinuje vSeobecnu kvalitu Zivota
spolo¢nosti a prejavuje sa vo vztahu k zdraviu jednotlivca.
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T. Kollarik (1986) zdbdraznil vyznamovu odliSnost’ pracovnej spokojnosti. A to:
o v SirSom zmysle zahffia rysy osobnosti pracovnika, ktoré sa vztahuju
na pracovné podmienky — spokojnost’ v préci,
e v uz8om slova zmysle ide o spokojnost’ s pracou — naroky na plnenie
pracovnych uloh, pri€om pracovné ulohy samostatne, taktiez odmenu
za vykonanu pracu.

Stikar (2003) charakterizoval, Ze faktory pracovnej spokojnosti v praci
s ovplyviiované ur€itym poctom faktorov v komplementarnej podobe s
cielom prispievat’ k celkovej arovni spokojnosti. Vyznamnua skupinu faktorov
ovplyviiujacich pracovnu spokojnost’ tvoria vonkajSie faktory — financné
ohodnotenie, samostatnd praca, pracovny postup, spdsob riadenia, pracovna
skupina, pracovné podmienky. Osobnostné faktory menej preukazatelne
ovplyviuju pracovnu spokojnost — vek, pohlavie, pracovné skusenosti,
profesionélna Uroven, intelekt, subor schopnosti a pod.

Vyskumna vzorku tvorili tri skupiny respondentov: vysokosSkolski
Studenti, pracujuci vyrobnych podnikov (bez ohladu na druh vykonavanej
prace) a uchadzagi o zamestnanie evidovani na Urade prace, socialnych veci
arodiny. Zistovali sme, ktoré poziadavky spokojnosti su v jednotlivych
skupinach najdéleZitejSie pre vykonavanie prace. V nasledujucich tabulkéch
sme uviedli poziadavky spokojnosti na pracu v poradi podla priorit
respondentov v skupine, priom poZiadavka s cCislom 1 predstavuje
najdolezitejsiu.

Oslovili sme 120 respondentov, vysokoSkolskych Studentov, ktori
uviedli nasledné poradie spokojnosti pri praci (tabulka 1).

Tabul'ka 1 Poziadavky spokojnosti na pracu u vysokoSkolakov
Poziadavky | PoCet | %b

1. Adaptéacia 95 79,16
2 Osobna 91 75,83
3. Vztahy na 87 72,50
4. Timova| 72 |60,00
5. Flexibilny | 69 | 57,50
Zdroj: vlastné spracovanie

Druhu skupinu respondentov tvoria pracovnici vyrobného podniku s
vyrobou a spracovanim plastov, priom sme oslovili 100 respondentov bez
ohladu na druh vykonavanej prace (tabulka 2).

Tabulka 2 PoZiadavky spokojnosti na pracu pracovnikov vyrobného podniku
PozZiadavky | PoCet | %b
1. Timova| 95 |95,00
2.  Spésob | 92 |92,00
3. Vztahy na| 79 | 79,00
4. Flexibilny | 76 | 76,00
5. Pochvala 75 | 75,00

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tretiu skupinu vyskumnej vzorky tvori 100 uchadzaCov o zamestnanie
evidovanych na Urade préace, socialnych veci a rodiny bez ohladu na dobu
nezamestnanosti, v tabulke 3 uvideli poZiadavky spokojnosti podla vyznamu.

Tabulka 3 PoZiadavky spokojnosti na pracu uchadzacov o zamestnanie

Poziadavky | PoCet | %b
1. Adaptacia 86 86,00
2. Timova 12 12,00
3. Vztahy na 59 59,00
4. Pochvala 79 79,00
5. Pracovna 25 25,00
Zdroj: vlastné spracovanie

Studenti VS, ako budulci absolventi, povazuji za najdélezitejSiu
poZiadavku spokojnosti adaptéciu v kolektive, ako druhé v poradi uviedli
osobnu  kariéru. Pricom skupina uch&dzaCov o zamestnanie zhodne
s vysokoskolakmi uviedla za najdolezitejSiu poziadavku spokojnosti adaptaciu
v kolektive. Pracovnici vyrobného podniku povazuju za najdélezitejSiu timovu
spolupracu, na druhom mieste je spbsob riadenia a najmenej dbélezitu
povazuju pochvalu. Skimanim v troch skupinach respondentov sme zistili, Ze
vSetky tri skupiny povaZuju vztahy na pracovisku zhodne za tretiu
najdélezitejSiu poziadavku spokojnosti na pracu a priradili ju na rovnaku
aroven. Pochvala je relevantna pre pracovnikov vyrobnych podnikov
a uchadzacov o zamestnanie, vysokoskol&ci ju neuviedli.

Zhodnotenim jednotlivych poZiadaviek spokojnosti na pracu, ako
vysledok skimania sme zostavili obrdzok 1. Zobrazuje vysledok skimania
relevantnosti poZiadaviek spokojnosti na pracu vo vSetkych troch skimanych
skupinach.

Adaptécia v kolektive
Timové spolupraca
Vztahy na pracovisku
Flexibilny Cas
Pochvala

uhwnhPE

Obréazok 1 PoZiadavky spokojnosti ha pracu
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Socialne spravanie jednotlivcov aich poZiadavky su ovplyvnené aj
dobou trvania, teda uch&dzania sa o pracu, ktor& meni poradie tychto
poZiadaviek a zjavne pbsobi na poziadavky spokojnosti. Dlhodobo
nezamestnani povazuju adaptaciu v kolektive za prioritu a na druhom mieste
je timova spolupraca.

Stankovi¢ a Klepakovad (2011) vo svojom prispevku o pracovnej
spokojnosti zamestnancov uvadzaju, Ze ploSnymi benefitmi podnik nikdy
neuspokoji vSetkych rovnako, pretoZe kazdy clovek je jedineny a mé iny
Zivotny Styl. Vymedzili dalSie délezité faktory spokojnosti zamestnancov, a to
rovnovdhu medzi pracovnym a sukromnym Zivotom a zamestnaneckeé
benefity.

Zaver

Moderna spoloCnost’ a jej vyvoj smeruje k zabezpeleniu zakladnych
potrieb obyvatelov. Pracovné podmienky a s nimi spojena pracovna
spokojnost’ a postoje v praci st ovplyvnené skupinou obyvatelov, ktori
rozdielne hodnotia faktory délezitosti spokojnosti pri praci. Rozdielne myslia aj
Studenti vysokych 8kél, ktori chca ziskat’ pracu a adaptovat’ sa v kolektive, ale
zdbraziuju aj osobnu kariéru, nakolko sa chcu rozvijat, Ci vztahy na
pracovisku, nakolko nevedia, ¢o m6Zu ofakévat v praxi.
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ZAUJIMAVE KNIHY VO VYDAVATELSTVE GRADA

Ekonomické a finanéni Fizeni pro neekonomy

2., aktualizované a rozSifené vydani
Scholleovéd Hana

Chcete konetné pochopit zéklady ekonomického a
financniho Fizeni firem? Potfebujete si doplnit
chybéjici znalosti? Chtéli byste rozumét svym
kolegim z ekonomického oddéleni a podkladim,

- které pripravuji? Pak je tato kniha urena pravé vam!
Cena: 369 K¢ Rada manazerd a specialistd dobfe rozumi svému
oboru, ale pocituji vyznamné nedostatky v oblasti
ekonomické teorie a jeji aplikace v praxi. Kniha
pfistupnou formou, srozumitelné a na mnoha feSenych
a diskutovanych ilustrativnich pfikladech osvétluje
zadkladni ekonomické kategorie tak, aby nové
poznatky byly pfimo vyuzitelné v praxi. Nové vydani
Uspésné publikace je rozSifeno o duleZitou oblast
fizeni naklad(. V knize dale naleznete vysvétleni
zékladnich ucetnich vykaz(i (rozvaha, vysledovka,
vykaz cash-flow), jejich vztahl a vypovidaci
schopnosti, budete se vénovat rozboru financni
vykonnosti firmy a sezndmite se s problematikou
fizeni kratkodobého financovani a jeho zlepSenim a
moznostmi a optimalizaci zdroji dlouhodobého
financovani.

17x24 cm | 272 stran | 978-80-247-4004-1 | Katalog.
C. knihy: 3571

(DR Uiy Leadership
& L) et Lidrem jednoduse a pFirozené
Radcliffe Steve

Leadership

KniZzka, kterd je evropskym bestsellerem a sklizi r
reakci, ukazuje, Ze leadership nemusi byt komplikovar
@ naopak - staCi, kdyZ se soustfedite na tfi skutecné r
leadershipu. Autor, jenZ patfi k nejaspésnéjsim kc
S — kombinaci otazek a akénich planll nabidne navod, ja
Cena: 249 K¢ identifikovat oblasti, na néZ byste se vy osobné méli z:
rady a osvédcené techniky, které pFispéji k vyznamnér
vlidéich dovednosti. Mimoradnost knihy podtrhuje
Radcliffe vychazi ze své prace se skuteCnymi lidry v re

14x21 cm | 176 stran | 978-80-247-4163-5 | Katalog.
¢. knihy: 3574
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Cena: 339 K¢

vy obchodnik

Cena: 269 K¢

Svétova valka mén
Euro, zlato, nebo jlian — ktera z mén se stane nastupcem

dolaru?
D. Eckert Daniel

Boj o nadvladu ve svétové ekonomice 21. stoleti bude
veden ménami. Kniha popisuje, jak hodnota dolaru
pomalu ale jisté eroduje, jak obratna Cina uchvacuje
meénovou moc a jakeé utrpeni stoji pfed nejednotnou
evropskou meénou eurem. Svétova valka mén bude
otfasat globalni ekonomikou. Kazdy by mél byt
pfipraven a chrénit se pred financnimi vypadky. Euro
mélo moznost byt uklidiujicim prvkem globalniho
devizového systému, bojuje ale kvili svym vrozenym
politickym vadam o preziti. Dluhova exploze na zapadé
a vzestup Ciny na vychodé vytvofili vybudnou situaci:
Zatimco dolar ztraci svlj statut rezervni mény a euro
bojuje o preZziti, v Pekingu je na vzestupu "ména lidu"
juan jako zbran proti vSem vyznamnym ekonomickym
velmocim. NaSe penize jsou v KkleStovém sevieni
politiky, Casto na Ukor obc¢an(. Tradi¢ni ménové zlato
se stdva stale vice volenym uchovatelem hodnoty
soukromnikll, je vSak vystaveno neddvére viad. V
penéznim svété zufi bitva. Pracovnici a spofici lide,
kazdy bude ovlivnén vysledkem to hoto zapasu.

14x21 cm | 232 stran | 978-80-247-4099-7 | Katalog. €.

knihy: 4357

Jak mysli Spickovy obchodnik
Co odlisuje ty nejlepsi od priimérnych
Limbeck Martin

Nejlepsi némecky trenér prodejcli Martin Limbeck
odkryva tajemstvi $pickovych obchodnikd - a vi, o ¢em
mluvi! Ceho jini mozna dosahnou za desetileti, se jemu
podafilo za par let - dostal se na vrchol diky osobnimu
postoji k praci, odvaze, Cestnosti a discipliné a je
ochoten o svem Uspéchu oteviené mluvit a prozradit,
jak k nému dospél. V knizce, ktera se béhem par tydnl
stala bestsellerem, ukazuje, Ze pravé osobni postoj k
prodeji, spravny zplsob mysleni a v neposledni fadé
radost z prace vam zaruci Uspéch a nejlepsi vysledky.
Prodejni techniky se dokaze naucit kazdy, ale postoj a
mysSleni  odliSuji nejlepSi  obchodniky od téch
primérnych. Velmi ¢tivy text plny neocenitelnych tip(
a rad precCtete jednim dechem a budete se zaroven i
dobfre bavit.

14x21 cm | 200 stran | 978-80-247-4067-6 | Katalog. C.
knihy: 3964

Ekonomické spektrum, rocnik VII, ¢. 2/2012

20




VSechno je jinak
1eb Co ndm nerekli o dlichodech, euru a budoucnosti
Pikora Vladimir, Sichtafova Markéta

Co kdyZ je vSechno jinak, nez se na prvni pohled
zd&? Ve spolecnosti roste napéti. Nepokoje se Sifi
Evropou. Jedna krize stfida druhou. Mozna se blizi
kolaps eurozony. Jak to skonCi? Vstupujeme do
nové éry? Da se snad v takové chvili spoléhat na
to, Ze se 0 nas postara stat? Myslite na stafi, ale
nevite, jak v tak zvlastni dobé investovat
bezpetné? Znami ekonomove Vladimir Pikora a
Markéta Sichtafovd na tyto otazky odpovidaji
zplisobem srozumitelnym kazdému laikovi. Bofi
jeden mytus za druhym, odmaskovavaji
nekompetentni politiky, odhaluji, co nas Ceka.
Nabizeji feSeni, jak se o sebe a svilj dlichod
postarat a jak investovat bezpeCné. Ale pokud
Cekate nudu a nesrozumitelny odborny text,
nedoCkate se. Takova kniha o ekonomice tu totiz
jesté nebyla! NerozCili vas - spi§ vam zvedne
naladu pfed nedélnim obédem.

Cena: 269
K¢é

x24 cm | 224 stran | 978-80-247-4207-6 | Katalog. C.
knihy: 3892
ANALYZA PREFERENCIT PRAVNEJ FORMY MLADYCH
PODNIKATELOV V ZAVISLOSTI NA VYBRANYCH
SUBJEKTIVNYCH FAKTOROCH V PODMIENKACH
SLOVENSKA

The Analysis of the young enterpreneurs”S legal form
preferences depending on the subjective Factors in

Slovakia
Ing. Monika Sobekova Majkova PhD.

Abstrakt

Pravna forma je jednou zo zékladnych naleZitosti podniku. Jej vyber sa
uskutoCiuje eSte pred jeho zaloZzenim. PoCas procesu rozhodovania o pravnej
forme, podnikatel' zvaZuje vyhody a nevyhody roznych foriem. Niektoré si
vyZaduju zdkonom stanovend minimalnu vysku zakladného imania, iné zase
ruCenie celym majetkom podnikatela. Pravna forma mo6Ze v buduicnosti
ovplyviiovat' aj mozZnosti ziskavania financnych zdrojov. Cielom tohto
prispevku je analyzovat' preferencie pravnej formy v zavislosti od vybranych
subjektivnych faktorov u mladych podnikatelov na Slovensku. Zistit' Ci je
rozdiel vo vybere podla pohlavia, podla vzdelania, ¢i vyber ovplyviiuje rodinné
zazemie. Okrem faktorov vplyvu sme zistovali dévody vyberu pravnej formy.
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Abstract

The legal form is one of the basic essentials of company. The entrepreneur
has to choice it before the company founding. During the process of selection
businessman decides about advantages and disadvantages each one. Some of
them are restrict by state law in the area of the capital or liability. The choice
of suitable legal form is important for future company business and also for
obtaining financial resources. The aim of this article is to analyze preferences
of legal form depending on the subjective factors in the group of young
entrepreneurs in Slovakia. We want to know if there are some differences
according sex, education or if the choice is influenced by family background.
Except the factors of influence we detect reasons of choice each legal form.

KI'dCové slova: podnikanie, pravna forma, Zivnostnik, spolo¢nost’
s ru¢enim obmedzenym

Key Words: business, legal form, sole trader, limited company

Uvod

Pri zakladani podniku prechadza kazdy zakladatel procesom vyberu
pravnej formy, ako jednej zo zakladnych nalezitosti podniku. Podnikatel
zvazuje vyhody a nevyhody rbznych foriem. Uvazuje, ¢i byt radSej
Zivnostnikom, alebo pravnickou osobou, zvaZzuje ¢i ma dost’ kapitalu. Niektoré
pravne formy si vyzaduju zdkonom stanovenu minimalnu vySku zakladného
imania, iné zase rucenie celym majetkom podnikatela. Pravna forma moze
v buducnosti ovplyviiovat’ aj moznosti ziskavania finanénych zdrojov, pretoze
ak ste napriklad Zivnostnik rucite celym svojim majetkom, ale pokial' je vaSa
firma spolo¢nostou s ru¢enim obmedzenym, rucite iba do vySky nesplateného
vkladu. Cielom tohto prispevku je analyzovat subjektivne faktory, ktoré
ovplyviuja vyber pravnej formy u mladych podnikatelov na Slovensku. Zistit,
¢i je rozdiel vo vybere a preferencii jednotlivych pravnych foriem podla
pohlavia, podla vzdelania, Ci vyber ovplyviiuje rodinné zazemie. Okrem
faktorov vplyvu sme zistovali dévody vyberu pravnej formy. KedZe sme
v naSom prieskume pracovali s mladymi podnikatelmi orientovali sme
pozornost’ na dve najCastejSie vyuZivané pravne formy — Zivnostnik, resp.
samostatne  zarobkovo ¢&innd osoba (SZCO) a spolocnost’ s rucenim
obmedzenym s.r.o. Prieskum, ktorého Cast’ je v prispevku analyzovana sme
realizovali spolu so Zdruzenim mladych podnikatelov v roku 2011 (ZMPS,
2011).

1. Teoretické vymedzenie pravnej formy a vysky zakladnych vkladov

Na Uvod sme sa rozhodli uviest zopar zakladnych informécii
o pravnych forméach, ich €leneni a ich legislativnej Uprave na Slovensku, aby
sme poskytli istd informacnd bézu pre prieskum, ktory analyzujeme v dal3ej
Casti prispevku.
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Pravne

Obchodné pravo a vztahy slvisiace s podnikanim na Slovensku upravuje |OTIY

Obchodny zakonnik, t.j. zakon €. 513/1991 Zb. v platnom zneni. V prvej Casti
sU upravené vSeobecné nalezitosti, ktoré sa tykaju podnikania. Druhd Cast’ je
venovana obchodnym spolo¢nostiam a druZzstvdm a tretia Cast’ upravuje
obchodné zavazkové vztahy.

Podnikanie je Obchodnym zakonnikom definované ako samostatna
¢innost’, vykonavana na vlastna zodpovednost’, vo vlastnom mene a za u¢elom
zisku. Jeho hlavnymi znakmi je ekonomickd samostatnost’, kapital a pravna
subjektivita. Ekonomicka samostatnost’ znamena, Ze Stat nezasahuje do jeho
podnikania. Kapital podniku predstavuje hmotné, nehmotné a osobné zlozky
podnikania v penaznom vyjadreni. Prdvna subjektivita znamend, Ze mé pravo
na seba preberat’ zavazky a zodpovednost. Okrem toho sa k nemu legislativne
vztahuje aj zakon ¢&. 455/1991 Zb. o Zivnostenskom podnikani. Dalsie pravne
predpisy tykajuce sa podnikania su zobrazené na schéme 1.

Schéma 1: Pravne normy podnikania

Obciansky Mzdovée
zakonnik predpisy

. - Zakonnik

Zakon o péde Rozhodujuce prace

zakony,

Obchodny upravujuce

odany podnikatelska éinnost’ : :
zakonnik Z'Vr‘z‘ﬁs:s"y

Danovée zako-
|___zakon ny a predpis

Finanéng, cenové a
uverové zakony

Zdroj: http://web.svf.stuba.sk/kat/ERS/doc/S2.pdf
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Pravna forma podniku, ktoru si pri zaloZzeni podnik vybera je vymedzena
v Obchodnom z&konniku. Predstavuje ur€ité pravne pravidla, ktoré usmerniuju
¢innost’ podnikatel'skych subjektov. Rozdiely medzi jednotlivymi pravnymi
formami su najmd v podmienkach pre ich zaloZenie, v spbsobe ziskavania
z&kladného kapitélu, v rozsahu rucenia za zavazky a v spbsobe riadenia
podniku. Vo vSeobecnosti sa ¢lenia na osobné, pri ktorych nie je zakonom
stanovena minimalna vySka zékladného imania. Patri tam podnik jednotlivca,
verejnd obchodna spolocnost’ a komanditnd spolo¢nost’. Druhou skupinou su
kapitalové, kde patri spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym a akciova spolo¢nost'.

Z&kladnou pravnou formou su fyzické osoby — Zivnostnici. Ich podnikanie sa
riadi Zivnostenskym zékonom ¢&. 455/1991 Z.z. v zneni neskorsich predpisov.
MbzZe ist’ aj o profesie, ktorych podnikanie je upravené osobitnymi predpismi
ako su lekéari, notéri, znalci ainé. Poslednou skupinou su samostatne
hospodariaci rolnici, ktorych ¢innost upravuje zakon ¢. 105/1990 Zb.
0 sukromnom podnikani obfanov v zneni neskorSich predpisov. V podniku
jednotlivca nie je vklad pri zakladani podniku zdkonom stanoveny. Je dany
najma finannou naro€nostou podnikatelského zameru a schopnost'ou
podnikatela sustredit’ potrebny kapital z vlastnych Uspor. Treba brat’ do Gvahy,
Ze malé astredné podniky vzhladom na svoju mall kapitalova silu maju

obmedzenl moznost' rucenia a teda aj pristup k Gverovym zdrojom.

Podnik jednotlivca mbZe mat’ viacero foriem. MéZe to byt':
- podnikanie samostatnej fyzickej osoby,
- podnikanie fyzickej osoby s tichym spolo¢nikom,
- podnikanie fyzickej osoby za spolutasti vypomahajacich oséb
Zijucich v spolo¢nej domacnosti,
- podnikanie fyzickej osoby v zdruZeni s inou fyzickou osobou na
zéklade zmluvy o zdruZeni®.

Subjekt, resp. subjekty tvoriace podnik jednotlivca rucia za zavazky
spolo€nosti celym svojim majetkom, teda nielen vlastnickym vkladom. Ich
d6chodky z podnikania su zdanované darou z prijmu fyzickych osdb.

Pravnické osoby zaloZzené za UCelom podnikania sa nazyvaju
obchodné spolocnosti. Podla Obchodného zakonnika mdzZzu existovat’ 4 typy:
verejna obchodna spolo¢nost’ (v.0.s.), komanditna spolo¢nost’ (k.s.),
spolo€nost’ s ru¢enim obmedzenym (s.r.0.) a akciova spolo¢nost (a.s.).
Poslednou skupinou su druzstva. Obchodné spoloCnosti sa zapisuju do
obchodného registra na prislusnom sade.

Prvé dva typy sU osobné adruhé dva — s.r.o. aa.s. su kapitalovymi
spolo¢nostami, kde je vySka zakladného imania stanovena.

Verejna obchodna spolocnost’ je prvym druhom obchodnych
spolo¢nosti, ide o osobny typ. Vklady v nej méZzu mat’ spolocnici v rovnakej,
ale i v rozdielnej vyske.

! Zmluvu o zdruZeni upravuje Ob&iansky zakonnik v § 829 — 841.
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Za zavazky spolocnosti rucia spolo€nici do vysky svojho vkladu a celym svojim
osobnym majetkom. Zisk si delia v stlade so spolo¢enskou zmluvou a ich
dochodky sa zdanuju spolu s dalSimi prijmami danou z prijmov fyzickych os6b.

V komanditnej spoloCnosti sa vyskytuja prvky osobnej
i kapitalovej spolocnosti. Vystupuju v nej dva druhy spolo€nikov: komanditisti
a komplementéri. Vklady komplementarov a ich rucenie su rovnaké ako pri
spolo¢nikoch vo verejnej obchodnej spolo¢nosti. Komanditisti maju postavenie
spolo€nikov, ktori rucia len do vysky svojho nesplateného vkladu zapisaného
v obchodnom registri. Zisk spolo¢nosti sa rozdeluje medzi spolo¢nikov podla
spoloCenskej zmluvy a ti ho zdanuju darnou z prijmu fyzickych oséb.

Do katego6rii kapitalovych spolo€nosti sa zahffia  spolo€nost
s ru¢enim obmedzenym a akciova spolocnost’.

Spolo¢nost” s ruCenim obmedzenym je vramci malych
a strednych podnikov najrozSirenejSim typom spolo¢nosti. M6ze ju zaloZit’
jedna osoba, max moéze mat vSak 50 spolo€nikov. Tu uz Obchodny zakonnik
ur€uje dolna hranicu vysky zakladného imania na 5 000 eur. Pred podanim
navrhu na zapis spoloc¢nosti do obchodného registra musi byt z kazdého
penazného vkladu splatenych najmenej 30 %.

Celkova hodnota splatenych pefaznych vkladov spolu s hodnotou
odovzdanych nepenaznych vkladov musi byt aspon 50 % zo zakonom
stanovenej minimalnej vySky zékladného imania. Hodnota vkladu spolocnika
musi byt aspoii 750 eur. Ak spolo¢nost’ zaloZil jeden zakladatel, mdze sa
zapisat do obchodného registra len ak je zakladné imanie splatené v plnej
vyske.

Pravnu formu akciovej spolo€nosti vyuzZiva iba zopar malych
a strednych podnikov. Vklady vlastnikov tvoriace zakladné imanie sa ziskavaju
predajom akcii spolo€nosti na kapitdlovom trhu. Spolo¢nost’ zodpoveda za
poruSenie svojich zavazkov celym svojim majetkom. Akcionar neruci za
zavazky spolocnosti. Minimélna hranica zédkladného imania je zakonom
stanovena na 25 000 eur. Zisk akciovej spolo¢nosti sa zdafuje dafou z prijmu
pravnickych osob.

Specidlnym  typom obchodnej spolo¢nosti je  druZstvo.
V druZstvach sa zakladné imanie tvori z ¢lenskych vkladov, ktoré mézu mat
okrem penaznej formy aj formu vecnych vkladov. Stanovy urCuju aj vysku
z&kladného imania, ktoré sa zapisuje do obchodného registra. Minimalna
vySka je Obchodnym z&konnikom stanovena na 1250 eur a minimalny pocet
Clenov je 5. DruZstvd sa povazuju za pravnické osoby, preto sa ich zisk
zdanuje danou z prijmu pravnickych osob.
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2. Metodika vyskumnej prace

PoCas roku 2011 sme spolu so ZdruZzenim mladych podnikatelov
realizovali dotaznikovy prieskum medzi mladymi podnikatelmi a potencialnymi
podnikatel'mi, ktory bol financovany organizaciou luventa. Bol zamerany na
identifikciu potrieb mladych podnikatelov a prekazok pri podnikani. 1Slo
o internetovy dotaznik, ¢ize vyber respondentov bol nahodny. Ciastotne bol
vSak ovplyvneny faktom, Ze v skupine mladych ludi nepodnikatel'ov boli najma
mladi ludia, ktori by chceli zatat’ podnikat. Respondentov bolo 1232, z toho
324 mladych podnikatelov a 908 nepodnikatelov — mladych l'udi, ktori m6Zu
byt v8ak potencialnymi podnikatelmi. V tejto Casti prispevku analyzujeme
podsubor mladych podnikatelov, no celkovy vyskum mal za ciel zistit' aj ako
vnimaju podnikanie na Slovensku mladi ludia, ktori méZzu byt potenciélni
podnikatelia.

Vo vyskume sme teda vyselektovali dva vyberové podsubory — mladi
podnikatelia a mladi ludia, ktori zatial nepodnikaju. U mladych podnikatelov
sme sa snazili zistit' bariéry, ktorymi sa pri podnikani stretdvaju a v druhej
skupine nepodnikatel'ov sme zistovali, aky je ich postoj k podnikaniu, preco by
chceli zacat' podnikat' a preo nie, ako vnimaju podmienky podnikania na
Slovensku, atd'.

Rozdelenie zakladného suboru je zobrazené v tabulke 1. Ide
o rozdelenie podnikov podla tohto, Ci su fyzickymi osobami podnikatel'mi
alebo pravnickymi osobami. Ale vy€lenena je aj ¢ast’ mladych podnikatelov do
34 rokov. KedZe nemame c¢lenenie pravnickych osbdb, kde zakladatelmi su
mladi podnikatelia, niektoré prepocty nebolo mozné zrealizovat, iba sme ich
urcili kvalifikovanym odhadom.

Udaje ukazuju, Zze zékladny stbor mladych podnikatelov na Slovensku
predstavuje 120 tisic osdb. Ako sme uviedli vy3Sie, ndS vyberovy subor
obsahoval 324 respondentov, ¢o je 0,3 % podiel zdkladného stboru. Narodna
agentdra pre rozvoj malého a stredného podnikania dalej uvadza, Ze v stbore
fyzickych o0s6b podnikatelov vo veku do 34 rokov sU z pohladu rodovej
Struktdry muZi zastupeni 76,70 % a Zzeny 23,30 %. V naSom vyberovom
subore st muZi zastapeni 64,20 %, na Zeny pripada 35,80 %.

Pri porovnani rozdelenia  z&kladného a vyberového  suboru
z geografického hladiska, moZno povedat, Ze rozdiely nie su prili§ vyznamné.
Udaje su zobrazené v tabulke 2. Pri zohladneni faktu, Ze sme nijako
respondentov neovplyviovali, aby sa do internetového prieskumu zapojili,
alebo nie, vzorka pomerne dobre kopiruje geografické rozdelenie zakladného
suboru.
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Tabul'ka ¢. 1: Podnikatel'ské subjekty podla pravnych noriem a
velkostnych kategérii, k 31.12.2010

z toho mladi
Podiel na|podnikatelia do 34
. celkovom rokov
Pravne formy Spolu pocte pod.
subjektov gpsolutne v %
Cislo
Fyzické osoby -1410 o o
podnikatelia spolu 308 74,2 % 119175 29,0 %
- Zivnostnici 384 202 69,4 % 114 653 29,8 %
- slobodné povolania 18 378 3,3 % 3 855 21,0 %
- samostatne  hosp. | 250 1 404 667 8,6 %
rolnici
. 143
(o)
Podniky spolu 001 25,8 %

- mikro podniky (0-9) 130144 |[23,5%

- malé podniky (10-49) |9 549 1,7 %

- stredné podniky (50-|, ., 0,5 %

249)

- velké podniky (250 a 584 0.1 %

viac)

Celkovy pocet 553

podnikatel'skych 100,0 %
. 309

subjektov

-z toho MSP 552 725

-z toho MSP v % 99,9%

Zdroj: Register organizacii SU SR, spracované NARMSP. Zdruzenie mladych
podnikatelov: Prieskum potrieb mladych podnikatefov a prekdzok v ich
podnikani, podporené luventou.
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Tabul'ka €. 2: Regiondalna Struktura zakladného a vyberového suboru

Vyberovy subor Z{:lklainy Rozdiel
Kraj v subor

Pocet %o % podnikov ¥o .

respondentov | respondentov podnikov
Bratislavsky 92 28,40% 34,70% - 6,30%
Zilinsky 52 16,05% 9,40% + 6,65%
PreSovsky 38 11,73% 9,20% + 2,53%
KoSicky 37 11,42% 10,30% +1,12%
TrenCiansky 34 10,49% 8,30% + 2,29%
Banskobystricky 31 9,57% 8,80% + 0,77%
Nitriansky 21 6,48% 10,00% - 3,52%
Trnavsky 19 5,86% 9,20% - 3,34%

Ekonomické spektrum, rocnik VII, ¢. 2/2012

*rozdelenie podnikov podla kraja, v ktorom sidlia. Zdroj NARMSP
Zdroj:  ZdruZenie mladych podnikatelfov: Prieskum potrieb mladych
podnikatelov a prek&zok v ich podnikani, podporené luventou

Iné porovnanie zakladného a vyberového suboru sme nedokazali
pripravit z dévodu nedostato¢nych Statistickych Udajov z&kladného suboru
podnikov. Statisticky urad nedefinuje podiel mladych podnikatelov na
jednotlivych pravnych formach pravnickych osob, iba fyzickych oséb. Skutocny
stav sa mdzeme pokusit’ iba odhadnat. V zakladnom subore mame 106017
spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym a 392 841 Zivnostnikov. V skupine
fyzickych o0séb mame asi tretinu mladych podnikateflov, méZeme
predpokladat, 7e podobny podiel bude aj v skupine pravnickych oséb. Cize
zakladny subor obsahuje cca 30 % podnikatelov do 34 rokov. V naSom
vyberovom subore ich bolo cca 48 %.

3. Vysledky vedeckej prace a diskusia

V tejto Casti prispevku budeme analyzovat' jednotlivé faktory, ktoré
ovplyviiovali vyber pravnej formy, predovSetkym sa budeme zameriavat na
pohlavie, vzdelanie a rodinné zazemie. V druhej Casti budeme skimat dévody
preferovania jednotlivych typov pravnych foriem - v naSom pripade
Zivnostnikov a s.r.o.

Faktory ovplyviujuce vyber pravnej formy

Podla vysledkov z predchadzajucej Casti prispevku je zrejmé, Ze
zlozenie vyberového suboru sa od zloZzenia zékladného suboru prilis
neodliSovalo. Medzi zakladné faktory vplyvu na vyber pravnej formy, sme si
vybrali pohlavie, vzdelanie a rodinné zazemie. Vysledky zobrazuje graf 1.

Ked' sme analyzovali faktor vzdelania, zistili sme, Ze s rastom stupna
vzdelania rastie podiel vyuZivania pravnej formy s.r.o. VzdelanejSi podnikatelia
dok&zu ziskat’ viac informécii potrebnych na zaloZenie pravnej formy s.r.o., ¢o
je zloZitejSie ako zakladat’ Zivnost. Mohli by sme teda konStatovat’, Ze ¢im mé
mlady podnikatel’ vysSie vzdelanie, tym CastejSie si trufne na komplikovanejSiu
pravnu formu podniku.
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Zatial, Co vysokoSkolakov, ktori zaloZili s.r.o. bolo viac ako 60 %,
stredoskolékov s maturitou ich bolo 39 % a stredoskolakov bez maturity len
14,29 %. Vzdelanie tak mdZeme povazovat za jeden z délezitych faktorov
vplyvu na vyber pravnej formy.

Graf €. 1: Pravna forma podnikania respondentov podl'a pohlavia,
rodinného podnikatel'ského zazemia a vzdelania

vysokoskolské - |NEVA T S I
Stredoskolské s maturitou m
Stredoskolské bez maturity .
Rodicia nepodnikaji _

Dosiahnuté vzdelanie

Rodinné
zazemie

Rodicia podnikaju 33,91% 60,87%

Zenyv % 56,03%

Pohlavie

Muziv % 52,88%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

M samostatne zarobkovo ¢inna osoba (Zivnostnik) ® spolo¢nost s ruéenim obmedzenym

Zdroj:  Zdruzenie mladych podnikatelov: Prieskum potrieb mladych
podnikatelov a prekdzok v ich podnikani, podporené luventou

Ako dalsi faktor sme skimali rodinné zazemie. Aj tu vidime znacné
rozdiely medzi oboma skupinami. Mladi podnikatelia, ktorych rodi¢ia podnikaju
sa CastejSie puStaju do zakladania s.r.o., ako podnikatelia bez
podnikatel'ského rodinného zazemia. Zatial', ¢o v skupine, kde rodi¢ia mladého
podnikatela nepodnikaju, vyuzilo pravnu formu s.r.o. iba 42 % respondentov,
v skupine, kde rodicia podnikaju to bolo az 60 %. MéZe to suvisiet’ aj s tym, Ze
ak maju podnikatel'ské rodinné zazemie, maja aj viac kapitalu na zloZenie
zakladného imania, napr. si mézu od rodiCov podnikatelov pozi¢at, alebo im
mOZu za Uver poskytnat’ zaruky. Je to ista analdgie ako podnikanie materskej
spolo€nosti a dcéry. Aj rodinné zazemie podla tychto vysledkov teda
podstatne vplyva na vyber pravnej formy.

Prieskum tiez odhalil, Ze podnikanie formou s.r.0. si volia CastejSie
muZzi, ako Zeny (52,88% oproti 42,24%). MdZe to byt dbsledok toho, Ze Zeny
CastejSie navstevuju Skolenia Uradov prace kvoli prispevku na zacatie
podnikania — tento sa poskytuje pri podnikani Zivnosti.
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Dévody preferencie jednotlivych pravnych foriem

Pravnu formu Zivnosti si mladi podnikatelia vyberali najcastejSie preto,
lebo je pomerne jednoduché a rychle ju zalozit. Tento dévod uviedlo takmer
70 % respondentov. Okrem toho si nevyZaduje zakladné imanie, o bol tiez
velmi délezZity faktor, ktory ovplyvnil viac ako 41 % podnikatelov. Mladi
podnikatelia maju Casto problémy so ziskanim zaciato¢ného kapitalu. Podla
prieskumu iba 29,94% mladych podnikatelov uviedlo, Ze pri zakladani podniku
malo dostatok kapitalu. Toto percento je pomerne nizke a svedci o tom, Ze ak
sa podnikatel' rozhodne podnikat, neodradi ho ani pripadny nedostatok
financnych zdrojov. Az 22,22% podnikatelov priznalo, Ze potrebné zdroje
neskér ziskali. Ak porovnavame pohlavia, tak sa preukazalo, Ze Zeny
podnikanie nielenZze starostlivejSie zvaZzuju, ale maju tiez CastejSie
zabezpeceny potrebny Startovaci kapital v porovnani s muzmi (37,07% oproti
25,96%).

Naopak, pri s.r.o. je doélezitym faktorom obmedzené rucenie, to
ovplyvnilo viac ako 68 % respondentov a okrem toho prispieva k vyssej
doéveryhodnosti v oCiach obchodnych partnerov — podla 44,65 %. Vzhladom
na to, ze respondenti mohli uviest’ viacero dévodov vyberu pravnej formy,
sucet odpovedi prevySuje 100 %.

Graf €. 2: D6évody vyberu pravnej formy podnikania respondentov

Fivnost

5 d B 4,.08% S.r.o.
Iné déwvody B 354%
Diveryhodnost v oliach | 34 69%

obchodnych partnerov I 0, 09%

S % ) e HERa I 56 73%
NiZgie dafovo - odvodové zataienie I 5%

1 2.04%

Mevyzaduje zakladné imanie B G ae%

e | G 1.27%
O bmedzene rutenie | 71,52

67,69%
70,33%

. . : + (I 5o, 10%
Rychle a jednoduché zaloZenie I =0 00%

Oinych pravnych formach som || 2 ga9
nemal/a dostatok informacii (Il 6,36%

B0,00% 60,00% 4000% 2000% 0,00 5 0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,009
B7enyv %

B MuZi v %

Zdroj: ZdruZenie mladych podnikatelov: Prieskum potrieb mladych
podnikatelov a prekazok v ich podnikani, podporené luventou




Podla grafu 2 by si Zeny aj muZi by si vybrali Zivhost’ z rovnakych dévodov,
prvym najCastejSim je jednoduché a rychle zaloZenie a druhym je, Ze si
nevyzaduje Ziadne zakladné imanie. Muzi by si wvybrali s.r.o. kvoli
obmedzenému ruCeniu arastu doéveryhodnosti v o€iach obchodnych
partnerov. Zeny by si ju vybrali kvoli obmedzenému rueniu a rychlemu
a jednoduchému zaloZeniu, tretim naj€astejSim dévodom bolo niZSie darnovo-
odvodové zataZenie.

Zaver

Zo zistenych skuto€nosti mozno ziskat’ pomerne zaujimaveé vysledky. Za
dolezité faktory vplyvajucich na mladych podnikatelov pri vybere pravnej
formy moZno povaZovat'

a. Pohlavie — Zeny preferuji pravnu formu Zivnostnika a muzi zase s.r.o.
Ako sme uviedli je to mozné aj z toho dbévodu, Ze Zeny sa CastejSie
zOCastnuju  Skoleni dradov prace a vyuZivaju ich prispevky na
podnikanie ako muZi.

b. Rodinné zdzemie — Ide o velmi zaujimavy faktor, zistili sme, Ze mladi
podnikatelia, ktori maju podnikatel'ské rodinné zazemie — teda ich
rodi¢ia su podnikatelia si pomerene CastejSie vyberali na podnikanie
pravnu formu s.r.o. ako ti, ktorych rodicia podnikatelia nie su. MéZu na
to vplyvat dva faktory — jednak mézu rodicia podnikatelia dietatu radit’
a pombzu mu zaloZit' s.r.o., alebo mu poskytni zdroje na zloZenie
povinného zakladného imania.

c. Vzdelanie — Pri skimani, ¢i vzdelanie pdsobi na vyber pravnej formy
sme zistili, Ze vzdelanie je tiez ddlezitym faktorom vplyvu. Cim ma
mlady podnikatel vy3Sie vzdelanie, tym si CastejSie vybera pravnu
formu s.r.o. Ak méate nizSie vzdelanie, radSej si vyberiete menej
komplikovana pravnu formu na podnikanie.

Urcite existuju aj iné faktory vplyvajace na pravnu formu, my sme vSak
vybrali tie najzretelnejSie, ktoré sme z prieskumu zistili. Mozno sa pytame, aky
mala zmysel tato analyza. Napr. pri zisteni, Ze vysokoSkolaci preferuju pravnu
formu s.r.o. aludia s nizS§im vzdelanim budd radSej Zivnostnici, méZzeme
vladne nastroje na podporu nezamestnanosti tomu prispésobit. Ak mame vela
nezamestnanych s nizkym vzdelanim, budeme ich podporovat’ cez Urady prace
a budu si zakladat’ nekomplikované Zivnosti. Ak vieme, Ze Zeny si radSej volia
Zivnost’ a budeme chciet’ podporit’ Zeny v podnikani, vieme, Ze budeme pomoc
orientovat’ tymto spésobom.

Ak vieme, Ze podnikatelia od idealnej pravnej formy oCakavaju, Ze bude
sa dat’ jednoducho a rychlo zaloZit' a nebude tam potrebné zakladné imanie,
méZzeme zallenit do ponuky inua alternativu pravnu formu, ktor4 bude
obsahovat’ tieto znaky. Navrhov je mnoho, prispevok poskytuje zaklady pre
dalSiu detailnd analyzu, v ktorej mozno zistovat’ napr. Statisticky preukazné
zavislosti, ktoré by nédm tieto vysledky dokézali aj Statisticky potvrdit', to vSak
nechame pre dalSiu analyzu problematiky.
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DAN Z PR1JMOV FYZICKYCH OSOB V KONTEXTE
HOSPODARSKEJ KRIZY — DOPADY A DOSLEDKY

INDIVIDUAL INCOME TAX IN CONNEXION WITH AN
ECONOMIC CRISIS — IMPACTS AND CONSEQUENCES

LADISLAV POLIAK

Abstrakt:

V ¢lanku je podand analyza dane z prijmu fyzickych osdb v obdobi rokov 2007-
2010. Autor sa tu pokausil zachytit’ dopad prebiehajucej globalnej hospodarskej
krizy na delenie vynosov z tejto dane opravnenym prijimatelom, primarne
obciam. V Clanku su Ciastocne rieSené aj progndzy Ministerstva financii SR,
vzt'ahujlce sa na vynosy z dane z prijmu fyzickych osdb na roky 2012-2014.

Abstract:

In the article, there is given an analysis of individual income tax in period of
years 2007-2010. Author tried to capture an impact of continuing global
economic crisis on dividing of incomes of this tax to authorized receivers,
municipalities primary. In the article, there are partially solved prognosis of
Ministry of finance of the Slovak Republic, related to income of individual
income tax in years 2012-2014.

KIacové slova:
Dan z prijmov fyzickych osbb. Hospodarska kriza. Obce. Rozpocet verejnej
Spravy.

Keywords: Individual income tax. Economic crisis. Municipalities. Budget of
public administration.

uvoD

Po implementécii nového modelu financovania Uzemnej samospravy,
ktory bol stanoveny fiSkalnou decentralizaciou, ktorej zaviSenie mozno
datovat’ ku drnu 1.1.2005, kedy nadobudli a€innost’ prislusné pravne predpisy,
bolo jasné, Ze prevaznu Cast’ prijmov beZnych rozpoctov obci buda tvorit
prijmy z dane z prijmov fyzickych oséb. Od roku 2005 do roku 2010 tvorili
priemerne 42,57% z celkovych prijmov beZnych rozpoCtov obci, pricom
najvyssi podiel, az 46,85% Cinili v roku 2008, pricom v roku 2010 klesol tento
podiel na historické minimum 37,35%. Vynosy z tejto dane vSak neplyna
vyluéne do rozpoctov obci, ale aj do rozpoCtov dalSich subjektov, ktoré budu
uvedené nizZSie.
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POZICIA DANE Z PRIJMOV FYZICKYCH 0SOB V NARODNOM
HOSPODARSTVE

Dari z prijmov fyzickych osdb je upravena zakonom ¢.595/2003 Z.z. o dani
z prijmov v zneni neskorSich predpisov. 83 upravuje predmet dane, ktor(
vymedzuje do Styroch skupin:

» Prijmy zo zavislej €innosti upravené 85

» Prijmy  z podnikania, zinej samostatnej zarobkovej Cinnosti
a z prendjmu upravené 86

» Prijmy z kapitalového majetku upravené 87

» Ostatné prijmy upravené 88

Dan sa vyberd na zdklade danového priznania podla §32-840, ktoré sa,
v zmysle 849 ods.1 podava ,,miestne prislusnému spravcovi dane“, ktorym je,
v tomto pripade, v zmysle 84 ods.1 zékona €.563/2009 Z.z. o sprave dani
v zneni neskorsich predpisov, dafovy Urad.

Predmetna dan je dblezita primarne pre izemna samospravu, ktorej z nej
plyna prijmy, avSak, je mozné tvrdit, Ze tato dan subsidiarne tvori spodsob,
ktorym sa financuje obCianska participacia.

V zmysle zakona €.564/2004 Z.z. o rozpoCtovom urceni vynosu dane
z prijmov GUzemnej samosprave v zneni neskorSich predpisov, plyna vynosy
z predmetnej dane do rozpocCtov Statu, vySSieho Uzemného celku a obci
v nasledovnom pomere:

» 6,2% do Statneho rozpoctu
» 23,5% do rozpoctov vysSich tzemnych celkov
» 70,3% do rozpoctov obci

Presny spbsob rozdelovania vynosu (zemnej samosprave, podla
individualnych znakov tej-ktorej Uzemnosamospravnej jednotky, stanovuje
Nariadenie vlady Slovenskej republiky ¢.668/2004 Z.z. o rozdelovani vynosu
dane z prijmov Uzemnej samosprave v zneni neskorsich predpisov.

Ako bolo spomenuté, z tejto dane sa financuje aj obCianska participacia
vo forme organizacii tretieho sektora. Podla 850 zakona o dani z prijmov méa
danovnik moZnost’ rozhodnut’ o pouziti Casti zaplatenej dane. V ods.1 pism.a
daného paragrafu mozno najst opravnenie dafovnika poskytnit 2% zo
zaplatenej dane pravnickej osobe uvedenej v ods.4, podla vlastnej Uvahy,
pricom vSak prijimatel musi uskutoCfiovat’ cinnost podla ods.5. Z toho
vyplyva, Ze aj samotné rozhodovanie je postavené medzi znatne zUZené
mantinely.
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Schéma €.1: Delba vynosov zo zaplatenej dane z prijmu fyzickej osoby

Organizacie tretieho sektora — 2% /ak tak urci danovnik/

Stat - 6,2% Fyzicka osoba Qbce -

70,3% zaplati 19% dari
z predmetu dane
z prijmu, ktora sa
deli nasledovne

VUC - 23,5%

Zdroj: Spracované na zaklade zakona ¢.595/2003 Z.z. a zakona
¢.583/2004 Z.z.

DELBA VYNOSOV Z DANE Z PRIJMOV FYZICKYCH 0SOB
OPRAVNENYM SUBJEKTOM V ROKOCH 2007-2010

Ak by bolo Gcelom tohto €lanku sledovat’ delbu vynosov z predmetnej
dane medzi jednotlivych aktérov verejného sektora, bez ohladu na
mimovladny sektor, bolo by logické pociatok analyzy usadit’ do roku 2004,
ktory bol poslednym rokom financovania Uzemnej samospravy starym,
transferovym spodsobom, kedZe ku 1.1.2005 nadobudli Gcinnost’ prislusné
predpisy, ktoré tvoria zaklad nového, decentralizovaného systému verejnych
financii, na zadklade ktorého sa posilnila financnad  autondémia
Uzemnosamospravnych jednotiek.

2007 2008 2009 2010
Stat 109 832,04 117 925.6 28 581.2 134 575.7
Obce | 107575184 1 292 003,58 1 206 767 995 163
vUC 359 941,58 428 205,8 403 482 332 825
;;ii' 12 819,49 15 036,2 17 684,3 15 553,1
Y | 155834495 | 1853171,18 | 1656514,5 | 1478 116,8

Tabulka €.1: Toky vynosov z dane z prijmov fyzickych oséb v rokoch 2007-
2010 v tis.Eur
Zdroj: MF SR + Uprava autor
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Dan,_ Napriek uvedenym dévodom bude v nasledovnych analyzach za

Z prijmov pociato¢ny rok pouzity rok 2007, kedZe vtomto roku sa prvykrat

FO v ZavereCnych actoch verejnej spravy SR objavuju medzi subjektmi, medzi
ktoré sa deli vynos s predmetnej dane, organizacie tretieho sektora.

V ZavereCnych uctoch verejnej spravy SR su hodnoty celkovych vynosov
z dane z prjmov fyzickych os6b uvadzané bez pripoCitania vynosov pre treti
sektor, Co je z pohladu verejného sektora logické. Pre potreby tohto ¢lanku je
v3ak potrebné ich do celkového objemu vynosov zahrnut, kedZe cielom je aj
sledovanie ,ochoty* fyzickych 0s6b financovat aktivity neStatnych
poskytovatelov verejnoprospesnych sluZieb.

Graf €.1: Vyvoj vynosov z dane z prijmov fyzickych os6b v rokoch 2007-2010
v tis.Eur
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Zdroj: MF SR + Gprava autor

Z tabulky a grafu je zjavné, Ze rok 2008, ktory sa povaZuje za zaciatok
prebiehajlucej globalnej hospodéarskej krizy, je rokom, kedy vynosy
z predmetnej dane dosiahli svoj vrchol. Vrchol dosahuje aj objem
prostriedkov, ktoré boli pridelené Gzemnej samosprave, Cize obciam
a samospravnym krajom, €o vSak neplati v slvislosti s prijmom pre Statny
rozpocCet, a pre organizécie tretieho sektora. NajvySSie vynosy Stat dosahuje
v roku 2010, ktory je poslednym rokom, pouZitym v tejto analyze, €o je
prinajmensom zaujimavé, kedZe vynosy Uzemnej samospravy, z predmetnej
dane, v uvedenom roku dosahuju svoje minimum.
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Organizicie tretieho sektora ziskali najvacSie mnoZstvo financii rok
predtym, v roku 2009, ¢o mbZe suvisiet' s tym, Ze danovnici si uvedomili
alokacnu neefektivitu prerozdelovania zdrojov z verejnych rozpoctov, a vyuZili
svoje pravo rozhodnut’ o pouZiti Casti, obligatérne odvadzanej, dane z prijmov,
kedZe teoria, ako aj prax, hovoria, Ze aj cCinnosti, realizované verejnym
sektorom maju tendenciu zlyhat'. Tato premisa je jednou zo zakladnych teorii
existencie tretieho sektora /Rektofik, 2010, s.27-28/. Dalsou moZnostou je
zefektivnenie fundraisingovych aktivit organizacii, alebo nérast poctu
organizacii tretieho sektora, ktoré takdto pomoc obdrzali.

Tabulka ¢.2: Trendovéa analyza rozdelenia vynosov z dane z prijmov fyzickych
0s6b v rokoch 2007-2010 v tis.Eur — retazovy koeficient

2007 | 2008 2009 2010

Stat X 7.37% | -75.77% | 370.85%

Obce | X | 20,10% | -6.60% | -17.53%

vUcC X | 18.97% | -577% | -17.51%

Tretl X | 17.29% | 17.61% | -12,05%
sektor

. § §
2 X 18,92% | 146106 | 10,77%

Zdroj: Vlastné spracovanie

Tabulka ¢.2 uvadza medziro€nd zmenu vynosov jednotlivych prijimatelov.
Na zaklade nej mozno povedat, Ze od roku 2009 nastava trend poklesu
objemu finan€nych prostriedkov, ktoré dostavaju z dane z prijmov fyzickych
0s0b jednotlivi prijimatelia, rovnako ako aj pokles celkovych vynosov
z predmetnej dane. Existuju tu vSak 2 vynimky:
1. V roku 2009 je zaznamenany medziro¢ny prirastok prijmov z dane pre
organizacie tretieho sektora

2. V roku 2010 rapidne stupa medziro¢ny vynos pre Stat

Tabulka ¢.3: Trendovéa analyza rozdelenia vynosov z dane z prijmov fyzickych
0s6b v rokoch 2007-2010 v tis.Eur — bazicky koeficient

2007 | 2008 2009 2010

Stat | 100% | 107,37% | 26,02% | 122,53%

Obce | 100% | 120,10% | 112,18% | 92,51%

vOC | 100% | 118,97% | 112,10% | 92,47%

Tretl | 9009 | 117,29% | 137,95% | 121.32%
sektor

S | 100% | 118,92% | 106,30% | 94,85%

Zdroj: Vlastné spracovanie

Tabulka €.3 predklada informéacie o vyvoji vynosov z predmetnej dane
u jednotlivych subjektov. Z informécii, v nej uvedenych, je zretelné, Ze v Case
hospodarskej krizy prijmy pre Gzemna samospravu klesajd. Zaujimavym
faktom je to, Ze bézicky koeficient obci a vy3Sich Gzemnych celkov je
v skimanom obdobi v zasade identicky, pricom najmendi rozdiel je
zaznamenany v poslednom roku sledovaného obdobia, ¢ize v roku 2010.
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Graf €.2: Trendova analyza rozdelenia vynosov z dane z prijmov fyzickych
0s6b v rokoch 2007-2010 v tis.Eur — bazicky koeficient v %
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Zdroj: Vlastné spracovanie

Graf €.2 predstavuje grafické znazornenie tabulky ¢.3, a podava vizualny
pohlad na vyvoj vynosov z dane z prijmu fyzickych oséb.

PERSPEKTIVY DO BUDUCNOSTI

Ekonémovia sa nevedia zhodnit' na aktualnej pozicii svetového
hospodérstva v ekonomickom cykle. Aj kvoli tomu je pre zodpovedné organy
obtiazne spracovat’ kvalitny rozpocet verejnej spravy.

RozpoCet verejnej spravy na roky 2011-2013, ktory pripravilo
Ministerstvo financii SR, a ktory bol schvédleny NR SR, su na rok 2011
progndzované prijmy z tejto dane vo vySke 1 743 794 tis. Eur. To, &i sa tento
objem prostriedkov dokazal vybrat’, ukdze az Zaverecny Ucet verejnej spravy
za prislusny rok. Zaujimavost'ou su vSak prognozy na dalSie obdobie, na roky
2012 a 2013, v porovnani s Navrhom rozpoctu verejnej spravy na roky 2012-
2014, ktoré budu uvedené v tabulke nizSie.

Tabul'ka €.4: Progno6za prijmov z dane z prijmov fyzickych oséb na roky

2011-2014

Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013 Rok 2014
281; 1743 794 2 066 578 2 200 616 -
5814215 1717 027 3 392 946 3911 093 4 160 417

Rozdiel -26 767 +1 326368 | +1 710477 -
Zdroj: MF SR + Upravy autor

! Rozpocet verejnej spravy na roky 2011 a7 2013
2 Navrh rozpottu verejnej spravy na roky 2012 a7 2014
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Ako dokumentuju udaje, uvedené v tabulke vySSie, stacil jeden rok,
a prognozy sa, dost’ vyraznym spdsobom, rozchadzaju. Zatial ¢o je rozdiel,
sposobeny  porovnanim oboch progndéz, relativne nizky, rozdiely
v nasledovnych dvoch rokoch st obrovské. Dokonca rozdiel medzi jednotlivymi
progndzami na rok 2013 takmer dosahuje sumu, ktord tvori vynosy z dane
z prijmov fyzickych os6b v roku 2008.

Co je pri¢inou tohto nahleho zvy3enia odhadovanych vynosov? Odpoved
je mozné najst’ priamo v Navrhu rozpoctu verejnej spravy na roky 2012-2014.
Dany navrh pocita s realizaciou tzv. ,Danovo-odvodovej reformy“ s G¢innost'ou
ku 1.1.2012. T4 spocCiva primarne v zavedeni tzv. ,superhrubej mzde*, ktora
berie do Gvahy nielen hrubl mzdu, ktora patri zamestnancovi za odpracovany
objem préace, ale sCita sa aj s odvodmi zamestnavatela. DoleZitym bodom je aj
zjednotenie odvodov do Socialnej poistovne a obmedzenie pausalnych
vydavkov pre samostatne zarobkovo Cinné osoby. ,Superhrubd mzda“ by mala
priniest’ vysSie vynosy kvéli tomu, Ze poistné, ktoré zamestnanec plati
obligatérne, neznizia zaklad dane tak, ako je to, de lege lata, v zmysle 85
0ds.8 zékona €.595/2003 Z.z. o dani z prijmov v zneni neskorsich predpisov.

Otazkou vSak ostava, Ci su tieto sumy, v kone€nom désledku, realne
dosiahnutelné, alebo sa jednad o nadhodnotenie. KedZe sa jednd o dan
z prijmu, je potrebné brat’ do avahy minimalne nasledovné faktory:

» Nezamestnanost’ — V Case hospodarskej krizy narasta nezamestnanost’
nielen v relativnej, ale najmad v absolutnej rovine. To zapriCifiuje
pokles prijmov z analyzovanej dane, a zvySenie vydavkov na socialne
zabezpeCenie nezamestnanych. Podla progndzy Institatu financnej
politiky, patriaceho pod Ministerstvo financii Slovenskej republiky, by
mala miera nezamestnanosti v rokoch 2012-2014 velmi mierne klesat,
pricom najnizSia hodnota, ktori tato makroekonomicka veli¢ina
dosiahne v roku 2014, je predpokladand na 13,1%. AvSak tu si je
potrebné uvedomit, Ze Slovensko patri medzi krajiny, ktorych
demograficka krivka klesa, a obyvatelstvo starne. TakZe zniZenie
miery nezamestnanosti nemusi byt absolutne.

» Zahrani¢né investicie — Pokial zahranicné firmy odmietnu dalej
investovat’ na Uzemi Slovenskej republiky a stiahnu vyrobu do krajin
s niz§im danovym zataZenim a lacnejSou pracovnou silou, klesna
nielen vynosy z dane z prijmu fyzickych o0sdb, ale aj vynosy zo
spotrebnych dani, DPH & cla’. V sGasnosti je tento trend na
Slovensku badatelny, napriek snaham prislusnych organov Statnej
spravy o udrzanie investorov na Uzemi krajiny.

! 7a predpokladu Ze sa jedna o import materialu z krajin mimo colnej tnie EU
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» Spotreba doma i v zahrani¢i — Tento faktor vychddza z jednej zo
zakladnych premis ekonomickej vedy. Pokial existuje dopyt, jestvuje
ponuka. Akonahle sa vSak dopyt po urcitom statku zniZi, klesa aj jeho
ponuka, Cize vyroba. V Case globalnej hospodarskej krizy, kedy su
ekonomiky jednotlivych Statov devastované, domacnosti velmi
opatrne zvaZzuju aky statok si obstaraja, ¢im, priamo, ¢i nepriamo,
ovplyviiuju vyrobu, dalSi makroekonomicky vyvoj krajin, C€o,
samozrejme ovplyviiuje vynosy z dane z prijmu fyzickych osdb, kedze
klesajuca vyroba méZze spOsobit’ zniZovanie stavov v organizéciach,
alebo zniZenie mzdy.

Uvedené faktory sa vzdjomne ovplyviiuja, a kedZe je sucasny ekonomicky
vyvoj dynamicky a nestély, nemozno s urcitost'ou predikovat’ ich vyvoj.

DalSou otéazkou je, ¢i je vhodné pri financovani izemnej samospravy ako
podielova dan urcit’ len dan z prijmov fyzickych oséb. V prilohe €.1 ku Navrhu
rozpoctu verejnej spravy na roky 2012-2014 predkladatel udava, Zze tzemna
samosprava by mala od roku 2012 ziskavat' zdroje z tzv. ,,mixu dani“, ktoré by
mali tvorit’

Dan z prijmu fyzickych osdb

- Dani z prijmu pravnickych oséb

- Dan z prijmov vyberanych zrazkou

- Dan z pridanej hodnoty

- Spotrebné dane /dan z mineralnych olejov, z liehu, z piva, z vina, z
tabaku a tabakovych vyrobkov, z elektrickej energie, zo zemného
plynu, z uhlia/

Tento danovy mix by mal riesit’ problémy spojené s klesajdcimi vynosmi
z dane z prijmov fyzickych osdb v ¢ase hospodarskej krizy, kedZe tato dan
tvori gro prijmov beZznych rozpoctov, z ktorych sa financuje samostatna
pbésobnost’ obci. Z urcitého uhla pohladu sa méze zdat', Ze zavedenym nového
Stylu financovania obci by mohlo mat’ negativny dopad na Statny rozpocet,
kedZe mu klesnu prijmy na ukor obci, av8ak nie je to tak. V rokoch 2009-2010
doSlo ku vyraznému zvySeniu beznych transferov zo Statneho rozpoctu do
rozpoCtov obci, za ucelom vykrytia velkého vypadku zdrojov, s ktorymi obce
mali pévodne hospodarit’. Preto je moZné, Ze takato priama podpora obci
Statom by nemusela byt’, po nadobudnuti G¢innosti nového systéemu
financovania, potrebna, v takej miere, v akej je realizovana teraz. To, Ze sa
tento novy model financovania Uzemnej samospravy v dohladnom obdobi
zmeni, je, vzhladom na sucasné turbulencie v NR SR a vo VIade SR, nereélne.
PrinajmenSom to nemoZno oCakavat od 1.1.2012, tak ako to planovala
dosluhujuca vlada.
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Poslednym problémom, ktory tu bude okrajovo rieSeny, je otazka
GCelnosti a uZito€nosti institutu 2% zo zaplatenej dane z primu fyzickej
osoby, ktoré fyzick4 osoba mdze poskytnut’ pravnickej osobe v zmysle 8§50
ods.1 zakona o dani z prijmov. Ako bolo uz v Gvode naznacené, je to jedna
z foriem podpory obcCianskej participacie, avSak je naozaj potrebné, aby
bola realizovana z vynosov z dane, z ktorej sa financuje chod Uzemnej
samospravy? Odpoved mozno hladat’” v danovej tedrii. Dan z prijmu
fyzickej osoby sa radi medzi dane dbéchodkové, Cize medzi dane priame.
Pojem ,priama dan“ je tu kldcovy. Znamena to, Ze ju danovnik odvadza
priamo na prislusnom organe verejnej spravy. Priamymi dafami su
v sucasnosti v SR dan z prijmu a miestne dane. Zaujimavostou tu je, Ze
dafiovnik ma moznost’ ovplyvnit' vysku dane'. Tym sa teda nepriamo stavia
na Uroven rozhodujuceho subjektu. Pri nepriamych daniach, ktoré tvoria
dan z pridanej hodnoty a spotrebné dane, o sume danovnik nerozhoduje.
Dan prakticky odvadza pri zakupeni ur€itého statku, pricom zakon nepozna
vynimky.

Z uvedeného vyplyva, Ze ak chce Stat obCanovi umoznit’ nejakym
sposobom  podporovat  obciansky  sektor formou rozhodovania
o prerozdeleni zaplatenej dane, mdze to uskutoCnit’ iba prostrednictvom
priamych dani. AvSak tu si je nutné uvedomit, Ze ak by sa rozhodnutie
o urCeni podielu z vynosu z dane z prijmov fyzickych 0s6b nahradilo
rozhodovanim o uréeni podielu z vynosu z akejkolvek miestnej dane, bolo
by potrebné riesit’ otazku, C¢i dafovnikovi umoznit poskytnutie podielu
z dane organizacii na Uzemi obce, alebo mimo nej.

1. Ak by sa umoznila podpora vylu€ne organizacii pésobiacich v obci,
diskriminovalo by to ostatné organizacie, a takéto rozhodnutie by
znaCne obmedzilo slobodnu vélu danovnika, avSak tym by sa
zabezpecila udrzatelnost’ administrativnych nékladov, spojenych
s vyberom dane.

2. Ak by sa pripustila podpora akejkolvek organizacie mimo Uzemia
obce, mohlo by to spésobit’ navySenie nakladov na vyber dane az
natolko, Ze by sa vyber predmetnej miestnej dane stal neefektivny,
¢o by viedlo ku jej zruSeniu, ¢im by obec priSla o prijmy z nej
plyndce.

Preto je odpoved na otédzku, Ci je mozZzne nie€im nahradit’ podiel zo
zaplatenej dane z prijmu fyzickych oséb, ako formu nepriamej podpory
Statu, poskytovanu obcianskemu sektoru, za suhlasu dafnovnika, negativna.

! Napr. Mnohé obce si vieobecne zavaznym nariadenim obce upravili rozdielne
podmienky platby poplatku za komunalny odpad, za psa a podobne, kedy napr.
osoba, ktord ma sice trvaly pobyt na Uzemi obce, avSak dlhodobo sa zdrZiava v inej
obci, méZe platit’ nizsi poplatok za komunalny odpad, déchodcovia nemusia platit’
dan za psa a pod.
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ZAVER

Z Clanku vyplyva, Ze dan z prijmov fyzickych oséb je velmi citlivd na
poziciu ekonomiky Slovenskej republiky v ekonomickom cykle. Tento problém
nasobi fakt, Ze jej hlavnym ucelom je financovanie origindlnych kompetencii
Uzemnej samospravy, ktorym vypadky prijmov, ktoré nastavaju, ked sa
dostavi svetova hospodarska kriza, vazne narusa ich fungovanie. Z uvedeného
mozno odvodit’ dve rieSenia:

1. Docasné zvySenie danovej sadzby, vratane zruSenia danovych vynimiek
2. Zmena formy financovania obci

Ukazuje sa, Ze Stat si vybral, pre obana menej deStruktivnu, alternativu.
To, Ci tato vol'ba prinesie poZzadovany Uspech, sa dozvieme aZ po jej schvaleni.
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ZAUJIMAVE WEB STRANKY

INTERESTING WEB LINKS

AngliCtina:

www.engvid.com
www.learnamericanendglishonline.com
www.voanews.com/learningenglish/home

Nemdcina:
www.vorleser.net
www.deutsch-lernen.com

Ekonomické temy:
www.derivat.sk

Priprava na vstupny pohovor do firmy (otazky a odpovede — po
anglicky):
http://jobsearch.about.com

Prezentéacie na r6zne témy v angli¢tine:
www.ted.com
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