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Quo Vadis absolventi ucitelstvi praktického vyucovani?

Quo vadis graduates of practical teaching?

Petr Adamec

Abstrakt

Cilem piispévku je prezentovat vysledky prizkumu zaméteného na studijni tendence a
preference absolventlli bakalafského studijniho programu ucitelstvi praktického vyucovani a
odborného vycviku. Pfedmétem prizkumu byla problematika navazujiciho magisterského
studia a soucasnd situace v této oblasti, ktera se stdva méné ptiznivou, nez tomu bylo jesté
pfed nékolika lety. Prizkum byl realizovan mezi absolventy péti poslednich ro¢nikt
studijniho programu s vyse uvedenym zaméfenim na vefejné vysoké skole v Ceské republice.
Prostfednictvim dotaznikového Setfeni se podafilo ziskat ndzory od vice nez stovky
respondentli. Vysledky naznacuji, jaké mnozstvi absolventdi mé tendenci dale studovat
v navazujicich studijnich programech, kolik jich pfipadné uz absolvovalo a zéaroven, které
vysoké Skoly v tomto sméru preferuji.

Klicova slova: magisterské studijni programy, ucitelé praktického vyucovani, studijni
preference.

Abstract

The aim of this paper is to present the results of a survey focused on the study tendencies and
preferences of graduates of the Bachelor's degree programme in practical teaching and
vocational training. The subject of the survey was the issue of continuing master's studies and
the current situation in this area, which is becoming less favourable than it was a few years
ago. This survey was carried out among graduates of the last five years of a study programme
with the above-mentioned focus at a public university in the Czech Republic. Through a
questionnaire survey, it was possible to obtain the opinions of more than a hundred
respondents. The results indicate the number of graduates who tend to continue their studies
in further study programmes, how many of them have already graduated and which
universities they prefer in this respect.

Keywords: master's degree programmes, practical teachers, study preferences

JEL Klasifikace: 1230, 1210

1 Vychodiska

Na celém svété a dochazi neustale k néjakym zménam. Také Ceské vysoké Skolstvi prochézi
posledni dvé az tfi desitky let zménami. Kromé jiného minimalné prudce narostl pocet
vysokoskolsky vzdélanych osob a pocet oborti, jejichz obsah se piekryval apod. Jednou z cest
ke zkvalitnéni vysokoSkolského vzdélavani a vyteSeni dalSich problémii méla byt novela
zakona o vysokych $kolach (Cesko, 1998), ktera zacala platit s u¢innosti od 1. 9. 2016. Vlada
tak byla postavena pfed naro¢ny tikol v podobé reformy vysokého skolstvi a zaroven piipravy
na zvySeni kvality. Zékladni cile novely bylo mozné definovat napf. jako:

e piechod od kvantity ke kvalité,



e zmeéna systému akreditace a jeji harmonizace v souladu s evropskymi trendy,

e moznost odebirani neopravnéné priznanych diplom,

e regulace piisobeni zahrani¢nich subjekti ptisobicich v CR v oblasti vysokogkolského
vzdélavani (Tomasek, 2017).

vvvvvv

pro vysoké skoly ziskat pfi splnéni narocnych podminek tzv. Institucionélni akreditaci (IA).
Ziskani 1A pak umoznuje vysoké Skole samostatné vytvaret a uskutecnovat studijni programy
stanoven¢ho typu (bakalarsky, magistersky nebo doktorsky) v jedné nebo vice oblastech
vzdélavani, pro néz vysoka Skola institucionalni akreditaci ziska. Ostatni vysoké Skoly nadale
zasilaji Zadosti o akreditaci studijnich programii na nové vznikly Néarodni akreditacni ufad pro
vysoké skolstvi (pro podrobnosti viz www.nauvs.cz).

Zmény v akredita¢nim procesu se v tomto kontextu dotkly i studijnich programli zamétenych
na uditelstvi odbornych predmétil. Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR jako tzv.
uznavaci organ pro regulovand povolani pedagogickych pracovniki se podle zdkona ¢.
111/1998 Sb., o vysokych Skolach vyjadiuje k vysokoskolskym studijnim programtim, jejichz
absolventi ziskaji odbornou kvalifikaci pedagogického pracovnika. Za timto tcelem byl
vytvoren dokument nazvany Ramcové pozadavky na studijni programy, jejichz absolvovanim
se ziskava odborna kvalifikace k vykonu regulovanych povolani pedagogickych pracovniki —
metodicky materidl k procesu posuzovani vysokoskolskych studijnich programt, jejichz
absolventi ziskaji odbornou kvalifikaci pedagogického pracovnika (MSMT, 2017).

Ramcové pozadavky maji za cil vyjadfovat vyvazené pomeéry mezi zdkladnimi slozkami
odborné pripravy dotcenych kategorii pedagogickych pracovnikii. Srovnavaci tabulka €. 1
nize slouzi k porovnani studijniho planu a ramcovych pozadavki podle tohoto materialu.
Pomeéry jednotlivych slozek studia jsou vyjadieny v procentech (zaokrouhleno), kreditech a
hodinach podle Evropského systému pienosu a akumulace kreditii (European Credit Transfer
and Accumulation System), pfi¢emz vyjadfeni v kreditech odpovidd 30 hodinam studijni
zatéze studenta; standardni kumulativni pocet kreditli za studium v bakalafském studijnim
programu ¢ini 180 kreditd, za studium v navazujicim magisterském studijnim programu 120
kreditd a za studium v magisterském studijnim programu 300 kreditti. Zaméteni programu by
mélo byt zfejmé z ndzvu programu (napf. ucitelstvi odbornych strojirenskych predméti,
uditelstvi odbornych zdravotnickych predméti pro stiedni skoly (MSMT, 2017).

Tabulka 1: Ramcové pozadavky na obsah studijnich plant NMgr. programt Ucitelstvi odbornych
predmétt

Slozka % kredity hodiny
ucitelska propedeutika 50-58 60-70 1800-2100
oborové didaktiky 8-10 10-12 300-360
praxe 12-17 14-20 420-600
piiprava zavére¢né prace 5-10 6-12 180-360

Zdroj: MSMT (2017)

V uplynulych cca 20 letech byly na mnoha vefejnych vysokych $kolach v Ceské republice
akreditovany studijni programy zameétené na UCcitelstvi odbornych predméti a byl o né
relativné velky zéjem — viz graf €. 1 nize. AvSak od doby Uc¢innosti novely zakona o vysokych
Skolach se jejich pocet zmensoval a mnohé z téchto vysokych Skol jiz v soucasné dobé¢ tyto



programy nenabizi a realizuje je pouze v podob¢ ,,na dostudovani, tedy jiz nenabira nové
studenty do prvniho ro¢niku atd. Pro absolventy bakaldiskych studijnich programi to
predstavuje problém.

Graf 1: Pocty uchazeci o studium Ucitelstvi odbornych predméti na vysokych skolach
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Zdroj: MSMT CR, Odbor kolské statistiky, analyz a informaéni strategie — oddélent statistickych
vystupl a analyz, vlastni zpracovani

Momentalné jsou v Ceské republice akreditovany 3 navazujici magisterské studijni programy,
které nesou nazev UCcitelstvi odbornych predméti — viz tabulka ¢. 2 nize. VSechny jsou
akreditovany v ramci Institucionalni akreditace jednotlivych univerzit.

Tabulka 2: Studijni programy U¢itelstvi odbornych pfedmétti po novele zakona o vysokych skolach

Nazev studijniho programu Vysoka §kola Fakulta Platnost do
Ucitelstvi odbornych piedmétd | Ostravska univerzita Pedagogicka fakulta | 30.10.2023
Ucitelstvi odbornych predmétti | Univerzita Palackého

pro zdravotnické skoly v Olomouci Pedagogickd fakulta | 8.8.2028

Ucitelstvi odbornych pfedmétl | Univerzita Jana Evangelisty | Fakulta
pro zdravotnické skoly Purkyné v Usti nad Labem | zdravotnickych studii

Zdroj: MSMT (2022)

22.5.2030

V pribéhu piipravy tohoto piispévku se objevila informace, ze Rada Narodniho akreditacniho
ufadu pro vysoké Skolstvi udélila akreditaci navazujicimu magisterskému studijnimu
programu Ucitelstvi ekonomickych pfedméth pro sttedni Skoly pro uskutecnovani Fakultou
financi a ucetnictvi Vysoké skoly ekonomické v Praze a to na 5 let (Vacinové, 2022). Studijni
program vSak v Case pfipravy piispévku nebyl jesté evidovan v Registru vysokych skol a
studijnich programd, tudiZ neni obsazen v tabulce vyse.
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2 Metodologie

Prizkum byl realizovan formou elektronického dotazniku v zafi 2022 a respondenty byli
absolventi bakalafského studijniho programu Specializace v pedagogice — oboru Ucitelstvi
praktického vyucovani a odborného vycviku realizovaného na Mendelové univerzité v Brné.
Celkem bylo osloveno 224 osob — absolventii programu za uplynulych 5 let (2018-2022).

Tabulka 3: Celkova struktura absolventu z let 2018 — 2022

absolutni relativni
Cetnost Cetnost
muzi 48 21,4 %
pohlavi
zeny 176 78,6 %
do 25 let 56 25,0 %
26 - 35 let 103 46,0 %
vk 36 - 45 let 35 15,6 %
46 - 55 let 23 10,3 %
56 avicelet |7 3,1 %
forma prezenéni 92 41,1 %
studia kombinovana | 132 58,9 %
2018 50 22,3 %
2019 32 14,3 %
ok 000 57 254 %
absolutoria
2021 44 19,6 %
2022 41 18,3 %

Dotaznik vyplnilo celkem 111 osob, navratnost tedy ¢inila 49,6 %. Struktura respondentii
z hlediska formy studia a pohlavi je srovnatelna s oslovenou skupinou. VEk nebyl zkouman.

Tabulka 4: Struktura respondentii prizkumu

absolutni relativni
éetnost ¢etnost
muzi 23 20,7 %
pohlavi
zeny 88 79,3 %
forma prezencni 72 35,1 %
studia kombinovana | 39 64,9 %
2018 15 13,5 %
2019 12 10,8 %
rok . [ 2020 26 23,4 %
absolutoria
2021 33 29,7 %
2022 25 22,5 %

11



3 Vysledky

Nize jsou struéné uvedeny vysledky prizkumu. V tivodu byli respondenti dotdzani, zda po
absolutoriu bakalarského studia pracuji v regionalnim Skolstvi. Bylo ptfekvapivé zjistit, ze
v podstaté polovina (49 %) jich ve Skolstvi neplisobi a ptisobi v ném zhruba 7. Na druhou
stranu respondenti deklarovali, Ze o préaci ve Skolstvi spiSe (29,7 %) nebo urcité (43,2 %)
uvazuji.

Tabulka 5: Pracujete po absolutoriu ICV v regionalnim skolstvi? (MS, ZS, SS)

absolutni | relativni

cetnost cetnost
pracuji jako ucitel/ucitelka odborného vycviku/praktick€¢ho vyucovani 16 14,4 %
pracuji jako ucitel/ucitelka teoretickych odbornych predméti 11 9,9 %
pracuji ve Skolstvi, ale na jiné pozici 22 19,8 %
v regionalnim $kolstvi nepracuji na zadné pozici 54 48,6 %
jiné 8 7,2 %
celkem 111 100,0 %

Zajimavym zjisténim bylo jisté to, ze téméi pétina respondentii se rozhodla déle studovat a
v soucasné¢ dobé jiz je absolventem/absolventkou navazujicitho studia, zaroven 25 %
v soucasné dobé studuje a 10 % si podalo ptihlasku ke studiu. Z toho vyplyva, ze poptavka po
navazujicim magisterském studiu ze strany absolventi jisté existuje, a ne v malé mife.

Tabulka 6: Rozhodl(a) jste se po absolutoriu ICV pokra¢ovat v navazujicim magisterském studiu?

Absolutni | Relativni

Cetnost ¢etnost
Uz jsem dale studovat nechtél/a. 24 21,6 %
Rozhodl/a jsem se dale pokracovat ve studiu a uz jsem Mgr./Ing. 21 18,9 %
Rozhodl/a jsem se dale pokracovat ve studiu a v soucasné dob¢ studuji. 28 252 %
Rozhodl/a jsem se dale pokraCovat ve studiu a podal/a jsem si piihlasku. | 11 9,9 %
jiné 27 24,3 %
celkem 111 100,0 %

Celkem 70 % se rozhodlo studovat v navazujicim magisterském studiu obor zaméfeny na
ucitelstvi nebo piibuzné pedagogické védy, zatimco 29,7 % se rozhodlo pro jiny obor.

Nasledujici tabulka popisuje, kterou vysokou Skolu pro svoje pfipadné navazujici studium
nejcastéji absolventi preferovali, a pfipadné do jaké miry byli ve svém studiu uspesni. Je
potésujici, ze ze 111 respondentd jich 30 uz absolvovalo navazujici studium, 22 v soucasnosti
studuje a 18 bylo pfijato. Nejcastéji absolventi odchéazeji na Pedagogickou fakultu
Masarykovy univerzity (cca polovina) nebo Filozofickou fakultu téZze vysoké Skoly (cca
pétina). Druhou nejcastéji preferovanou vysokou Skolou je Univerzita Palackého.
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Tabulka 7: Uspé&$nost absolventi v navazujicim magisterském studiu

podali  piihlasku | byli aktualné | v soucasnosti | .

na NMgr. prijati studuji jsou absolventy
PdF MU 52 47 % 10 56 % 12 55 % 15 50 %
FF MU 18 16 % 4 22 % 2 9% 5 17 %
PdF OU 5 5% 0 0% 0 0% 3 10 %
PdF UPOL 18 16 % 2 11 % 5 23 % 3 10 %
FF UPOL 4 4% 1 6 % 1 5% 2 7%
Jjina fakulta 6 5% 1 6 % 2 9% 2 7%
celkem 103 93 % 18 100 % 22 100 % 30 100 %

4 Zavér

V poslednich nékolika letech se zacal projevovat tibytek nabidky navazujicich magisterskych
studijnich programli zaméfenych na ucitelstvi odbornych piedmétti pro stfedni Skoly.
V souvislosti s novelou zakona o vysokych Skolach dosSlo ke zméné zplisobu akreditaci
studijnich programi, vznikl Narodni akreditacni ufad pro vysoké skolstvi a vysoké Skoly
mohou ziskat Institucionalni akreditaci — pravo akreditovat studijni programy prosttednictvim
vnitinich procesti. Na zaklad¢ vysledkl realizovaného prizkumu bylo zjisténo, Zze absolventi
bakalarského programu zaméteného na ucitelstvi odbornych predmétti maji tendenci studovat
navazujici magisterské studijni programy tohoto zaméteni a je po nich stale poptavka.
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Mat’ ¢i nemat’ online vzdelavanie v ¢asoch krizy — ked’
prehovoria Studenti

To have or not to have online education in times of crisis —
when students speak

Maria Belesova

Abstrakt

Teoretizovanie konceptu krizy a/alebo vzdeldvania vyZaduje nielen abstraktni diskusiu a
kriticky usudok, ale aj ¢iny. V Specifickych spolocensko-politickych prostrediach je dolezité
preskimat’, ako mozu byt konkrétne opatrenia prijaté¢ pocas konkrétnej krizy alebo po nej
prilezitostou na spochybnenie normalnosti, transformaciu existujicich postupov a
presadzovanie spravodlivej a zmysluplnej formy vzdeldvania. Cielom tohto prispevku je
prezentovat’ nazory vysokoSkolskych Studentov na pretrvavajucu krizu vo vzdeldvani (v
kontexte online vzdelavania) a vytaZenia maximalnych potencidlnych benefitov z nej. S
odstupom dvoch rokov pandemickej krizy zistujeme nazory Studentov na mozné pozitiva a
negativa diStan¢ného vzdelavania. Zaroven uvaddzame aj konkrétne tipy Studentov, ako by
vysokoskolské online vzdelavanie malo prebiehat’, aby sa neznizila jeho kvalita.

KPuacové slova: pozitiva a negativa diStancné¢ho vzdeldvania na vysokej Skole, skvalitnenie
diStancného vzdelavania, ndzory vysokoskolskych Studentov

Abstract

Theorizing the concept of crisis and/or education requires not only abstract discussion and
critical judgment, but also action. In specific socio-political environments, it is important to
explore how specific measures taken during or after a specific crisis can be an opportunity to
challenge normality, transform existing practices, and promote a just and meaningful form of
education. The aim of this paper is to present the opinions of university students on the
ongoing crisis in education (in the context of online education) and the extraction of the
maximum potential benefits from it. Two years after the pandemic crisis, we find out students'
opinions on the possible positives and negatives of distance education. At the same time, we
also present specific tips from students on how higher online education should take place so
that its quality does not decrease.

Keywords: the positives and negatives of distance education at university, improving the
quality of distance education, the opinions of university students

JEL Klasifikacia: A230

1 Uvod

Krizy su prirodzenou sucast'ou kazdej spolo¢nosti a kazdého historického obdobia. Cely svet
sa zmieta v roznych krizach od globalnej ¢i ekologickej krizy po finanéni krizu, krizu
demokracie a vzdeldavaciu krizu. Globalna pandémia Covid-19 znamenala pre ludstvo
prelomovy moment. Tato udalost’ priamo aj nepriamo sposobila mnoho zmien, zmenila Zivoty
mnohych l'udi. Pandémiu si urcite zapamétdme ako milnik, po ktorom mnohé aspekty
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I'udského zivota uz nikdy nebudu rovnaké. Existuje riziko, ze niekol'ko zmien sposobenych
pandémiou sposobi, ze svet bude v nasledujucich rokoch menej inkluzivny, menej stabilny a
menej udrzatelny (Reimers, Marmolejo, 2022). Prave vzdelavacia kriza ako koncept, ktory sa
uplatituje v ramci Specifického spoloc¢ensko-politického kontextu, zavisi od toho, ako je kriza
konceptualizovand a situovana, a nie ako abstraktna myslienka (Zembylas, Baildon a Kwek,
2022). Nie je prekvapenim, Ze niektoré univerzity sa v rdmci svojich inovacii zamerali na
interné opatrenia implementované na zmiernenie dopadu pandémie prechodom na
poskytovanie online vyucby (Crawford et al., 2020).

2 Kriza vo vzdelavani a alternativna online vyucba

Krizu vo vzdelavani mozno definovat’ ako udalost, ¢asto nahlu alebo neocCakavanu, ktora
nartSa bezné fungovanie institacie alebo jej vzdeldvacie poslanie a ohrozuje blaho personalu,
majetku, finan¢nych zdrojov a/alebo dobrého mena institicie (Holzweiss, Walker, 2018).
Online vyucba predstavuje vzdelavaciu skisenost’, ktord zahfiia oddelenie v Case a priestore
medzi ucitelom a Studentom, kde sa Studenti a ucitel’ stretdvajii cez zivé vysielanie videa
a/alebo zvuku pre synchronnu a nesynchronnu interakciu (Drysdale, McBeath, 2018).
Identifikuje sa ako sI'ubny mechanizmus, ktory ponuka moznost’ vzdeldvania Studentom, ktori
nemdzu prezencne navstevovat’ univerzitu. V pedagogickom vyskume sa zistilo, Ze kontext
tohto typu vzdelavania ovplyviiuje pristup pedagoégov k vyucCovaniu. Tento proces nie je
priamociary, ale skor plynuly a je ovplyvneny praxou pedagdga, vnimanim Studenta a
kontextom institacie, v ktorej prebieha (Goumaa et al., 2019). V Case krizy Studenti prejavuja
emocionalne a behavioralne tazkosti, pretoze sa stretavaji so socidlnou izolaciou, v dosledku
c¢oho sa pedagdgovia a vedenie vysokych $kol snazia podporovat dalSie vzdeldvanie
Studentov. Socidlna izoldcia prameni z neschopnosti Studenta komunikovat' so svojimi
rovesnikmi a z neschopnosti akceptovat’ okolita realitu (Gerrard, 2019).

Younis a Elbanna (2022) uvadzaji, Ze hoci sa pandémia COVID-19 stala globdlnym
fenoménom a ma mnohé dosledky pre sektor vzdeldvania na celom svete, pri
zovseobeciiovani jej dosledkov by sa malo brat’ do tivahy ekonomické, politické, kultirne a
inStitucionalne prostredie §kol. Okrem toho je nevyhnutné objasnit’ vplyv pandémie na pocit
socialnej izolacie Studentov; preskimat’ vplyv kultiry a online etikety na online vyu€ovanie a
pripadne prostrednictvom etnografickych stadii objasnit’ spdsoby, ako zlepSit online
vyucovanie. Hoci online vzdeldvanie umoziuje flexibilitu, stale existuju problémy, ktoré
ohrozuju kvalitu poskytovaného vzdeldvania.

3 Ked’ prehovoria Studenti — ¢o skuto¢ne chcu

Kym doneddvna Univerzita Komenského v Bratislave primarne rieSila pandemicka krizu a
krizovy §tab na zaklade predikcii vyskytu réznych variant COVID-19 rozhodoval o diStan¢ne;j
vyucbe, dnes sa univerzita pasuje sinymi problémami. Vedenie Univerzity Komenského
v Bratislave upozornilo na vysoké ceny energii, ktoré zneistuji vedenie $kol uz niekol'ko
mesiacov. Najprv univerzity ¢akali dlhé tyzdne na reakciu ministerstva, ¢i im vobec poskytne
finan¢nl pomoc na vykrytie vysokych cien elektriny. Ta priSla tesne pred 17. novembrom
2022, kedy Skoly varovali, ze po tomto datume neplanuju otvorit’ svoje brany pre Studentov,
z dovodu nedostatku financii.

Univerzita Komenského v Bratislave podporuje distanéné vzdeldvanie metodickymi pokynmi
a priruckami, usmerneniami k pouzivaniu softvérovych nastrojov, navodmi a moznostou
zhliadnutia archivovanych zdznamov zrozliénych Skoleni (napr. Moodle, Teams, Forms,
AIS) scielom skvalitnenia diStancného vzdelavania pouzivanim softvérovych aplikacii
zamestnancami, Studentmi a ostatnymi spolupracovnikmi. Je nutné uvedomit’ si, Ze nové
technologie vzdy prinaSaju zmeny v zivotnom Style Studentov. Napriklad Studenti uvazuju
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skor o casovych obmedzeniach ako o vzdelavacich prilezitostiach, ako to potvrdil Stafford
(2011). V dosledku toho sa online vzdeldvacia platforma povaZzuje za nastroj, ktory moze
Setrit’ Cas, uci sebavzdelavaniu a motivuje ostat’ v kontakte s najnovsimi digitalnymi trendami.
Nasim ciel'om je priblizit’ predovSetkym pozitivny a negativny vplyv diStancného vzdeladvania
v zivote Studentov auviest aj konkrétne tipy Studentov, ako by vysokoskolské online
vzdelavanie malo prebichat’, aby sa neznizila jeho kvalita. Za Gcelom nasho kvalitativneho
vyskumu boli osloveni Studenti (n = 128) bakalarskeho a magisterského stupna Studia na
Pedagogickej fakulte Univerzity Komenského v Bratislave (Slovenskd republika), v
Studijnom odbore Ucitel'stvo a pedagogické vedy, v dennej 1 externej forme.

Studenti mali moZnost’ vyjadrit' sa k trom otvorenym otazkam, ktoré im boli distribuované na
skupinové ro¢nikové maily prostrednictvom Microsoft Forms (umoziuje vytvarat' zakladné
prieskumy a dotazniky; je k dispozicii vSetkym zamestnancom a Studentom cez predplatny
Office 365 univerzity). VSetky vyzbierané pisomné odpovede od Studentov su archivované.
Otazky kladené Studentom: Aké najvécsie pozitiva vam prinieslo diStanéné vzdelavanie? Aké
negativa ste najviac pocitovali poc€as diStancné¢ho vzdelavania? Mate nejaky vlastny napad,
ako by mohlo prebiehat’ diStan¢né vzdelavanie, aby sa neznizila kvalita vyucby?

Pozitiva diStan¢ného vzdelavania

Z minuloro¢ného prieskumu (BeleSova, 2021), ktory sa zameriaval na pozitivne stranky
distan¢ného vyucovania, vyplynulo, ze diStancné vyucovanie v obdobi pandémie spdsobenej
koronavirusom prispelo k mnohym pozitivam. Za najcastejSie faktory podmieiiujuce ich
pozitivny nazor na diStan¢né vzdeldvanie Studenti uvadzali faktory ako pohodlie domova,
necestovanie, usetrenie finanénych prostriedkov, viac vol'ného ¢asu, lepSia organizacia svojho
casu Ci zdokonalovanie sa v informacno-komunikaénych zrucnostiach. Sucasnd vzorka
reprezentujiica nazory Studentov priniesla podobné zistenia, avSak s odstupom casu sa do
popredia dostali odpovede, ktoré odzrkadl'uji predovsetkym benefit necestovania do Skoly a
vicsie pohodlie v domacom prostredi. Uvddzame vybrané autentické ukazky vypovedi
Studentov.

., Dost’ by mi to ulahcilo situdciu, nakolko mam povinnosti, ktorym sa musim venovat’ a nas
rozvrh je nie moc priaznivo usporiadany. “ (Lea)

,, Nemusime minat peniaze za cestovanie, flexibilné vyuzitie volného casu medzi vyucovacimi
hodinami. “ (Petra)

,,Jedind vyhoda online vyucovania je to, Ze by sme nemuseli kazdy den dochadzat do skoly.
(Emma)

., Ak si niekto myslel a mysli, Ze online vzdeldavanie nie je brana k uspechu, musim ho naozaj
opravit. Online vyucba je skvela brana k prileZitosti spojit' vzdelavanie, rodinu a pracu
dokopy. “ (Simona)

., Najvdcsie pozitivum bolo, Ze Student aj pocas choroby mohol byt pritomny napr. na hodine
a nemusel ni¢ opakovat’ a ni¢c mu neuslo. “ (Klaudia)

,, Pri momentalnom naraste cien je aj cestovanie viac nakladné, online hodiny, ktoré sme
absolvovali pocas pandémie, boli ovela viac interaktivne a zaujimavejsie ako momentdlne
prezencné vyucovanie. “ (Dominika)

,,Mne tato forma velmi vyhovovala, kedZe som matka samozivitelka, cestovanie je pre mna
narocné. Jednoduchsie bolo absolvovat prednasky z domu. “ (Natalia)

., Najvicsie pozitiva vidim v tom, Ze neprecestujete, a tym uSetrite cas aj peniaze, nemusite
zavcasu vstavat, ste nacas na vyucovani, pretoze vam nemeska viak, mozete sa zucastnit
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wucby, aj ked’ ste chory. Naucila som sa lepsSie pracovat napr. v Teamse, s Geogebrou, a to
mi pomohlo aj pri mojej vyucbe, ked' som ucila svojich Ziakov. *“ (Denisa)

., Vedela som sa lepsie sustredit na vyucbu. Prezentdcie boli jasne viditelné, po vypnuti
mikrofonov nerusil sum ostatnych. Bolo to ovela pohodinejsie ucit' sa doma. Vylozila som si
nohy alebo sa najedla, co mi pomahalo k pohode a lepsiemu sustredeniu sa. “ (Petronela)

., Nemuselo sa cestovat. Vela casu a energie som usetrila na cestovani do skoly. Rano pred
vyucovanim som sa naranajkovala s detmi, cez obednu prestavku sme mali spolocny obed.
Aspon ciastocne sa zachovala rodinnd pohoda. “ (Daniela)

., Ovela viac prebratého a vysvetleného uciva. “ (Veronika)

,,Ako externy Student mala by som viac c¢asu na pripravu pred vyucovanim, lepSie sa mi
pocuval vyklad uciva a hlavne v domacom prostredi, vedela som si zapamditat' vela informdcii
z vykladu uciva, viac sa dokazem sustredit na skolu a ucenie, ako ked musim cestovat’ a zvlast

teraz, ked som pri malych detoch, aj sa bojim chorob. *“ (Miroslava)

Ucitel’ pomaha viest’ virtudlnu diskusiu medzi Studentmi, zadava ulohy a nadvizuje kontakty s
jednotlivymi Studentmi. Niekedy su tieto kurzy synchréonne (ucitelia a Studenti sa stretavaja v
rovnakom case) a niekedy st asynchronne (nestibezné). V oboch pripadoch ma ucitel
poskytnut’ Studentom prilezitosti na premyslené zapojenie sa do uciva a od Studentov sa vo
vacsine pripadov vyzaduje virtudlna interakcia, tvrdi Susanna Loeb (2020), profesorka
posobiaca na Brown University (sukromna univerzita sidliaca v meste Providence v
americkom S§tate Rhode Island) a vyskumnicka zaoberajica sa jednou z otazok efektivity
online vzdeldvania. Podl'a nej sa ukazuje, ze najlepSie zvladdaji online vyuCovanie prave
vysokoskolaci. Podl'a vyskumu, ktory realizovala Susanna Loeb s vedcami zo Stanfordu, boli
minimalne rozdiely v pripade vysledkov vysokoskoldkov, ktori sa ucili prezencne a online.

Negativa diStan¢ného vzdelavania

Studentom poéas distanéného vzdelavania jednoznaéne chybali osobné, fyzické stretnutia s
pedagdégmi, spoluziakmi a detmi v Skolach pocas praxi. Rovnako ako v kamennych
ucebniach, aj online kurzy potrebuju strategické osnovy a premyslené pedagogické postupy.
Ucitelia musia rozumiet’ tomu, ¢o Studenti nevedia, ako aj tomu, ako im pomoct’ naucit’ sa
novy uéebny material. Co sa li§i v online prostredi je to, Ze §tudenti moézu mat viac
rozptyl'ovania a menej dohl'adu, ¢o moze znizit’ ich motivaciu. Uvadzame vybrané autentické
ukazky vypovedi Studentov.

‘

., By som znova spadla do rezimu, kedy by som skole venovala minimalny cas, a to nechcem. *
(Klara)

., Problémy s technickymi zariadeniami, malo socidlnej interakcie s druhymi, narocnejsie
pisanie testov online formou, nedostatocna koncentracia na prednaskach. “ (Marcela)
,,Nebola by som rada, keby prebiehalo zasa online vyucovanie, pretoze by mi chybal osobny
kontakt so spoluziakmi, s vyucujucimi. Lepsie sa mi uci v skole. “ (Ivana)

., Za negativum povazujem znizenu socializdaciu s ostatnymi Studentami a znizenu kvalitu
vyucovania, ¢o sa napriklad tyka vypadkov internetu, zlého signdlu a podobne. “ (Laura)

., Podvadzanie, nenaucenie sa skutocného uciva a tym padom by sa to dalo povazovat za
strateny cas, kedZe len sedime a nic¢ nepochytime, Ziadna prax, izolovanost, bez kontaktu s
rovesnikmi, osamelost, skoro Ziadny pohyb, kedZze do normalnej skoly musime prejst urcitu

vzdialenost, ludia surfuju na internete a neziju svoj Zivot, strata kondicie a schopnosti
komunikovat, nemoznost stretavat sa s realnym svetom a prekonavat jeho bariéry. “ (Simona)
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., V pripade technickych problémov je pripajanie sa na hodinu problematicke, ale vzdy sa to
dalo vyriesit neskorsim vzajomnym preposielanim si materialov. ** (Tatiana)

,, Chyba socidlny kontakt, hodiny su menej zazivné, nevidim spoluziakov, ucitelov, niekedy
zlyhava internetové pripojenie a technika, pre mia je to viac stresujuce (najmd testy), mensia
motivdcia ucit' sa, chyba zmena priestoru. ““ (Michaela)

Online kurzy vo vSeobecnosti nie su také efektivne ako osobné kurzy, ale urcite su lepsie ako
ziadne, tvrdi uz vysSie spominana Susanna Loeb (2020). Virtuadlne kurzy prave teraz
umoznuju Studentom pristup k lekciam a cvi¢eniam a interakciu s ucitel'mi sposobom, ktory
by bol nemozny, keby pandémia zatvorila Skoly dokonca az na dve desatrocia.

Posilnenie kvality diStanéného vzdeldvania

Implementéacia hybridnej formy vyucby, t. j. kombinédcia online a priamej vyucby, v
kombinacii s novymi metddami, moze viest’ k redlnemu obohateniu edukacnej vedy a umenia
ucit’ a pripravit kvalitnych absolventov. Viaceri osloveni Studenti poukazuji na vyborné
zvladnutie online vyucby zo strany univerzity a vyucujucich, ¢im chcll vistom zmysle
apelovat’ na ponechanie tejto formy vyucby aj v buducnosti. Prirodzene, aj Studenti maju
vlastné poziadavky na kvalitne oducené¢ predmety a pocituju zvySené ndroky na kvalitu
diStancného vzdelavania. Prezentujeme vybrané autentické ukazky vypovedi Studentov.

,, Ucitelia by nam mohli posielat’ prezentacie a materialy, z ktorych by sme sa mali ucit alebo
spracovavat si poznamky. Na online testy by bolo dobré dat viac casu na ich vyplnenie.
(Alexandra)

,, Univerzita Komenského, ale aj samotna Pedagogicka fakulta zvladli online vyucbu az na par
technickych problémov vyborne. Preto by som vedeniu fakulty aj samotnej UK navrhla, aby
aspon do buducnosti uvazovali realizovat’ externé Studium scasti online formou. “ (Veronika)

., Niektori vyucujuci boli vyborne pripraveni pocas vyucby online, ak by sa takto pripravili
vSetci, mohlo by to super fungovat. ““ (Natalia)

,, Viacej zapdjat’ Studentov do prednasky, pripravit si rozne aktivity alebo ulohy a nie len 4 — 5
hodin pocuvat nezazivny vyklad a po case zabudnut, o com predndska vlastne je. “ (Lucia)

., Podla mojho nazoru boli predchadzajuce online prednasky kvalitne oducené. Kvalita online
vyucby nie je o nic¢ horsia v porovnani s prezencnou vyucbou. “ (Diana)

,, Nemyslim si, Ze online vyucba sama o sebe znizuje kvalitu vyucby. Ak to chce niekto flakat ci
na strane prednasajuceho, alebo studenta, tak to bude flakat prezencne, aj online. Ak to chce
niekto robit poriadne, tak to opdt bude robit online aj prezencne. “ (Andrea)

,, Osobne by som uz od samotného zaciatku vyucovanie zvolil kombinované vyucovanie, kedy
by si vyucujuci zvolili, ktoré predndsky im staci oducit online, kde by iba vysvetlovali
teoreticku cast predmetu. Nasledne, v pripade potreby vyucujuceho, by sa mohla realizovat
prezencna forma skusky alebo prezentdcie. *“ (Jakub)

., Len chcem povedat, Ze ked bolo online vyucovanie, vyucujuci to mali perfektne pripravené a
dost nas zapdjali do predndsok. Mam pocit, Ze sme boli viac aktivnejsi, ked bolo online
vyucovanie ako v Skole. Takze jednoznacne — bolo to vynikajuce. “ (Gabriela)

,,Bolo by fajn, keby mal minimalne ucitel’ kameru — je to pre mna putavejsie, ako keby som sa
mala divat len na prezentdciu. Super je tiez vyuZzivanie zdielaného dokumentu, prace v
skupinkach, roznych kvizov, diskusie, videi, obrazovych materialov. “ (Lenka)
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,»Mozno skusit aj novsie metody ucenia sa, pripadne obmedzit vela teorie a robit viac
praktické veci, aby sme po cely cas museli byt zapojeni, pripadne zohladnit pri hodnoti nielen
semindrne prace Ci testy, ale aj aktivitu a pracu na hodine. *“ (Eva)

Je nesporné, Ze Studenti citlivo a pozorne vnimaju kvalitu online vzdelavania a svojimi tipmi
a odporuCaniami sa chcu podielat na jeho zdokonalovani. Kazdy z vysSie uvedenych
vyrokov prezentuje konkrétne odporucanie, prostrednictvom ktorého je mozné docielit
kvalitnejSie online vzdelavanie a zvysit’ kompetentnost’ vysokoskolskych pedagdgov.

4 Zaver

Online vyucba sa v priebehu niekol’kych dni stala jedinou moznou formou pripravy budicich
vysokoskolskych absolventov. Profesorka Dana Hanesova z Univerzity Mateja Bela (SR)
konStatuje, Ze prechod na online vyucbu ako jediny spdsob kontaktu so Studentmi priniesol aj
urCity ndrast novych zruc¢nosti a spdsobilosti. Nema na mysli len tie stvisiace s pracou na
pocitaci. Zaznamenal sa masivnejsi rozvoj niektorych pozitivnych osobnostnych ¢ft, postojov
a globalnych sposobilosti, napr. manazmentu casu, trpezlivosti, systematickosti, timovej
spoluprace, empatie s ostatnymi, schopnosti reflektovat, davat’ a prijimat’ konStruktivnu
kritiku a pod. Vyuzitie globalnej krizy ako skuto¢ného bodu obratu, zlomu, ktory moze
poskytnut’ vacsie prilezitosti na reflexiu, kritiku, spochybniovanie a posudzovanie, znamena,
ze vyskumnici, pedagogovia a Studenti si musia neustale klast’ niektoré zo zédkladnych otazok:
Co inovativne prinieslo di§tanéné vzdeldvanie? Ako mozno zvySovat jeho kvalitu
a efektivitu? D4 sa kriza vyuzit’ na atraktivnu formu vzdelavania?
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Pristupy k distan¢ni projektové vyuce v prostredi vysoké
Skoly

Approaches to Distance Project Learning in the University
Environment

Kateiina Berkova, Lenka Holeckova, Josef Kocka

Abstrakt

Distan¢ni forma vyuky mé v soucasné dob¢ pro fadu Skol vyznamné postaveni v systému
vzdélavani. Tato forma je vyuzivana krealizaci vyuky v piipadech, které znemoziuji
studentiim osobni ucast na pfimé vyuce. Ptispévek si klade za cil popsat a vyhodnotit mozné
piistupy distan¢ni formy vyuky se zaméfenim na projektové vyucovani s vyuzitim simulacni
manaZerské hry Unisim jako doplitkového prvku. Setieni prokézalo, e pro vysokoskoldky
m¢l tento zptisob vyuky 1 simulacni hra pfinos v odborné, komunikacni, socialni roviné a
student je poskytovani pritbézné zpétné vazby a moznost dosahovéni vlastniho pokroku
v odbornych a mékkych kompetencich.

Kli¢ova slova: distan¢ni vzdélavani, projektova vyuka, simulacni manazerska hra, vysoka
Skola

Abstract

The distance form of learning currently has an important position in the education system for
a number of schools. This form is used to implement teaching in cases that makes it
impossible for the students to personally participate in direct teaching. The paper aims to
describe and evaluate possible approaches to distance education with a focus on the project-
based learning using the Unisim management simulation game as an additional element. The
investigation proved that for university students this method of teaching and the simulation
game had a benefit in the professional, communication, social level and in the provision of
feedback. The most important aspect of distance education from the students' point of view is
the provision of continuous feedback and the possibility of achieving personal progress in
professional and soft skills.

Keywords: Distance Education, Project Learning, Simulation Management Game, University

JEL Klasifikace: A20, A22

1 Uvod

V névaznosti na pandemickou krizi zapocatou v roce 2020 a s ohledem na nov¢ vznikla rizika
vyplyvajici ptredevSim z energetické a ekonomické nepiiznivé situace ma distanéni forma
vyuky stale v&t§i vyznam pro rizné stupné vzdélavani. Rada $kol tuto formu vyuziva i
v soucasné dob¢ k realizaci vyuky v ptipadech, které znemoznuji studentliim osobni ucast na
pfimé vyuce (individudlni studium, dalkovd forma studia, zahrani¢ni mobility studentd,
dlouhodobé nemoc studenta aj.). Distan¢ni forma vyuky v téchto situacich pomaha, na druhou
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stranu je neustale feSena otdzka efektivniho rozvoje predevsim meékkych kompetenci kvili
nedostatku socialnich vazeb, zatazovani zpétné vazby a rozvoje socidlnich a komunikacnich
dovednosti. Tedy téch dovednosti, které jsou pro vyuziti v praxi vyznamné, a je tieba hledat
cesty, jak dosahovat pokroku studentli pravé v téchto oblastech (Schelthout, Bruggeman, De
Maeyer, 2016).

Prispévek si klade za cil na zaklad¢ zkuSenosti autorti demonstrovat mozné pfistupy distan¢ni
formy vyuky se zaméfenim na projektové vyuCovani s vyuzitim simulaéni manazerské hry
jako doplitkkového prvku. Tato forma vyuky byla vyzkouSena v pfedmétu Cvicnad firma
v letnim semestru akademického roku 2020/2021, piic¢emz pfistup k distancni vyuce byl
hodnocen studenty, ktefi se takto inovovaného pfedmétu ucastnili. Setfeni sledovalo také
nazory studentl na podporu socialnich kompetenci, poskytovani zpétné vazby od ucitele ke
studentim a rozvoj komunika¢nich dovednosti a moznosti uplatnéni tymové spoluprace.
Ptispévek prezentuje hlavni vysledky z Setfeni, které mélo kvalitativni charakter, a syntetizuje
je do z&vért s moznosti reprodukovatelnosti ve vysokoskolském prostiedi.

2 Pristupy k distan¢ni projektové vyuce v podobé cvicné firmy

Pfedmét cviénd firma je vybudovan na ptredpokladu simulace podnikové cCinnosti, kdy
studenti zpracovavaji vlastni podnikatelsky zamér a realizuji vlastni podnikatelskou a
obchodni Cinnost. Pfedmét pecuje o rozvoj schopnosti vykonavat dil¢i podnikové Cinnosti
zabezpecujici chod firmy, jako jsou ¢innosti ekonomické, marketingové a obchodni (tfizeni
financi, GcCetnictvi, zasobovaci a prodejni Cinnost, péce o zakazniky), za které nesou studenti
ve své cvicné firmé odpovédnost. Celd jejich Cinnost je vedena v ekonomickém softwaru.
Marketingovou strategii se zaméfenim na Public Relations a propagaci prevazna vétSina
studenti fe$i za podpory grafickych programt, které jim umoznuji vytvaret firemni loga,
propagacni inzerce aj. Ti nejzdatnéj$i studenti v oblasti IT vytvareji webové stranky své
cviéné firmy. Ze socidlnich siti vyuzivaji studenti nejvice Instagram a Facebook urceny ke
sdileni dat a zpétné vazbé. Pfedmét tak davd moznost propojeni teorie a praxe na urovni
ekonomické problematiky, ale podporuje rovnéz rozvoj technickych kompetenci. Studentsky
projekt poté vyusti do zhodnoceni finan¢nich cili a vysledkd ¢innosti v horizontu jednoho
roku. Studenti jsou hodnoceni za dil¢i vystupy, tj. zpracovani a prezentovani (vetné
obhajoby) podnikatelského zaméru, aktivitu na jednotlivych cvic¢enich a plnéni ukolii v rdmci
¢innosti cviénych firem. Ve snaze vést studenty k vzédjemnému obchodovani mezi cvicnymi
firmami je velice efektivné rozvijena komunikacni a persondlné-socidlni kompetence
(Krpalek, Krpalkova, Berkova, 2018). Ucitel daného predmétu vyuzivad metodu autoevaluace,
kdy studenti v ramci sebereflexe hodnoti vlastni prezentaci projektu. Na hodnoceni prezentace
se dale podili ucitel a ¢lenové (studenti) z ostatnich cviénych firem v dané skupiné. Cvicna
firma je hodnocena z hlediska techniky provedeni prezentace a vystoupeni, vymezeni cilii a
vize, marketingové strategie, finan¢niho planovani a Uplnosti zakladatelského rozpoctu a
personalni politiky a systému odménovani pracovnikii cviéné firmy. Vyuziti mé nejenom
sumativni hodnoceni, ale pro hodnoceni mékkych kompetenci zejména formativni hodnoceni
(Berkova, Frendlovska, Kubisova, 2021).

Zajimavé podnikatelsky orientované pfistupy jsou vyvijeny i ve strojirenském vzdélavani, kde
tradicni analyticka logika dosud ne vzdy plné¢ odpovidala modernimu podnikani a piedchozi
modely neposkytovaly dostatek néstroji pro organizaci podnikatelského vzdélavani.
Mikimurto-Koivumaa a Belt (2016) proto vyvinuli novy ramec pro podnikatelské vzdélavani
a doporucuji zaradit jej na kazdém stupni vzdélavani a v terciarnim vzdélavani do kazdého
rocniku studia, pfiCemz zdlraznuji nutnost vyuzivat vhodné aktivizujici metody, které
podporuji podnikatelské dovednosti a rozvijeji osobnost student. Explicitni obchodni a
finan¢ni znalosti maji byt béhem studia postupné zvySovany v souladu s dosazenou urovni
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ekonomického vzdélani. K podobnym zavérim dospél autorsky tym Mylonas, Kyrgidou a
Petridou (2017) pti vyzkumu dopadt kreativity na zdméry vzdélavanych vykonavat po studiu
podnikatelskou ¢innost (vztah mezi kreativitou a podnikatelstvim), vychdzeli pii tom ze
soudobé literatury, ukazujici na vyznam vybranych osobnostnich rysii a osvojeni si tvorby
podnikatelského planu.

V téchto vyse uvedenych aspektech ma vyznamnou roli gamifikace, kterou lze dosdhnout
efektivni vedeni distancni projektové vyuky. Gamifikace vyuzivd herni prvky v nehernim
prostiedi. Toto ma zajistit vét§si zajem a motivaci studentii k dané aktivité ¢i predmétu.
Gamifikace vyuzivd okamzitou zpétnou vazbu a je dulezitym prvkem pro efektivni vedeni
distan¢ni formy vyuky. Toho pak I1ze dosdahnout prostiednictvim modernich technologickych
prostiedkli, jako Learning Managemen System — Moodle, MS Teams ¢i jiné platformy
umoziujici distanéni vedeni studentii. Pfitom je stile zajiSténo, ze dochazi k rozvoji
kreativity, tviirciho mysleni, ale na druhou stranu i1 tymové spoluprace a v omezenéjsi miie
k podpote socialnich a komunikac¢nich kompetenci (De-Marcos, Dominguez, Saenz-De-
Navarrete, Pagés, 2014).

3 Zarazeni simula¢ni manaZerské hry do distan¢ni projektové vyuky

V letnim semestru akademického roku 2020/2021, ktery byl podroben distan¢ni formé vyuky
prostiednictvim zivych pienosii skrze Microsoft Teams, bylo v podminkach Vysoké Skoly
ekonomické v Praze v predmétu Cvicna firma provedeno pilotni Setfeni mezi studenty s cilem
zjistit jejich nézor na distan¢ni projektovou vyuky se zarazenim simulacni manazerské hry
Unisim jako doplitkovy interaktivni nastroj podporujici gamifikaci. Setfeni bylo orientované
na zjiSténi nazorti studentll na rozvoj socialnich, komunikac¢nich kompetenci, poskytovani
zpétné vazby a moznosti uplatnéni tymové spoluprace skrze zvoleny pfistup k distanéni
projektové vyuce.

Projektova vyuka cvicné firmy byla v daném obdobi inovovana s vyuzitim zafazeni simula¢ni
manazerské hry Unisim, kterd méla za ukol podpofit zpétnou vazbu, komunikacni a
prezenta¢ni dovednosti studentl a zesilit socidlni vazby mezi nimi. Tato inovace byla
vyzkouSena ve dvou skupinach celkove se zapojenim 48 studenti.

Zakladnim principem této simulacni hry je soutéz jednotlivych firem s minimalnim poctem tfi
tymi a s maximalnim po¢tem 8 tymi na definovaném trhu. Firmy jsou tvofeny jednim az péti
hraci, ktetfi si mohou rozdélit role v ramci tymu. Cilem firem je maximalizace parametru
urcen¢ho jako hlavni cil. Obvykle je jim EVA, ale je mozné zvolit i parametr rentabilita
vlastniho kapitdlu (ROE) ¢i trzby. Vitézem se stava firma, kterd ma nejvySsi hodnotu
zvoleného parametru po odehrani dané¢ho poctu kol (jedno kolo predstavuje jedno ucetni
obdobi). Alternativné je vitézem firma, kterd dosahne jako prvni cilové hodnoty zvolené¢ho
parametru. Simula¢ni hra zahrnuje vSechny komer¢ni funkce firmy: vyvoj produkti,
marketing a prodej, financovani, reporting i fizeni lidskych zdrojt. Jednotlivé firmy realizuji
sva rozhodnuti — urcuji hodnoty definované skupiny parametri — na zéklad¢ informaci o trhu
a o konkurenci, které ziskaji ze zakoupenych reporti. Na zaklad€ provedené volby parametri
pak vypocetni model po skonceni kazdého kola provede kalkulaci dopadii téchto rozhodnuti
na komer¢ni pozice jednotlivych firem (CIS, 2020). Obrazek 1 ilustruje jednotlivé oblasti, o
nichz hrac¢i tymu musi efektivné rozhodovat. Na obrazku 2 je demonstrovana hlavni néasténka
hry Unisim, tzv. dashboard.
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Hragi rozhoduji o financovani firmy. Ugetni Reporty jsou vystupem marketingowych Vyvinout €i nabidnout spravny produkt pro
vykazy (rozvaha, wysledovka, CF) jim wyzkumi. Poskytuji nezbytné informace o cilovy segment je jednim ze zakladnich Gkold
pomohou fidit firmu. trhu, zakaznicich i konkurenci. firmy.

PRODEJNI KANALY m LIDSKE ZDROJE

Uginné a efektivni prodejni kanaly jsou Zyoleny komunikaéni mix je zakladem Kvalitni a dostateéné vyZkoleni zaméstnanci
predpokladem Gspéchu firmy. budovani znaéky i znamosti produkti. pomohou firmé v dosahovani prodejnich
cild.

Obrazek 1: Moduly simula¢ni manazerské hry Unisim. Zdroj: (CIS, 2020)
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Obrazek 2: Simulacni manazerska hra Unisim. Zdroj: (CIS, 2020)

Hra Unisim je inovativni online manazerska simulace fizeni firmy se zaméfenim na cestovni
kancelar (tedy podnikdni v oblasti cestovniho ruchu) ¢i na podnikani v oblasti elektra se
zahrnutim hlavnich firemnich funkci jako je management, marketing, lidské zdroje, finance a
ucetnictvi. Rozviji odborné 1 mékké kompetence, podporuje strategické, analytické a
ekonomické mysleni. Jednd se o dynamickou hru, kterd poskytuje validni podklady pro
hodnoceni. Pomaha stmelovat kolektiv, zvySovat jeho efektivitu a podnikatelského ducha. Je
atraktivni a zdbavna. Podporuje hravost hracl, ale i uciteld a obsahuje vyznamny prvek
gamifikace. Kazdé kolo hra¢e odbornym 1 osobnostnim zplisobem muze pfispivat k jeho
progresu.

Do ptedmétu Cvicnd firma byla do tfi po sobé jdoucich tydnech semestru zaclenéna vyse
popsand simula¢ni manazerskd hra zaméfena na cestovni kancelar (jedna se o jednodussi
verzi, kterd neobsahuje moduly logistika a sklady). Studenti méli moznost zahrat si v ramci
peti ucetnich obdobi a rozhodovat o dalsim vyvoji firmy. Svd rozhodnuti nésledné
prezentovali s vécnou argumentaci. V ramci distan¢ni vyuky probihala organizace efektivnim
zptisobem. Nejprve ucitel studentim vysvétlil zakladni principy hry, jednotlivé hodnotici
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parametry a ukéazal na jednom kole sehrdvku dané hry. Pot¢ meéli studenti moznost
prostfednictvim vykladovych microlearningt (kratkych ilustrativnich videi) studovat zakladni
mysleni simula¢ni manazerské hry. Nasledné probihaly v pfimé online vyuce dil¢i sehravky a
prezentace rozhodnuti jednotlivych tymu s vécnou argumentaci.

Po skonceni semestralni vyuky méli studenti moznost se vyjadfit k tomuto zpiisobu vedeni
distan¢ni projektové vyuky skrze webovy evaluaéni dotaznik. Vystupni evaluace se zi¢astnilo
24 studentd. Tito studenti se shodovali hned v nékolika oblastech, na které byl dotaznik
zacilen. V takto situované distan¢ni formé mél predmét pro studenty znaény piinos v odborné,
komunikacni a také socialni rovin€. Zaroven studenti ocenili moznost ziskavani prubézné
zpétné vazby, kterd je posunovala doptfedu. Studenti doporucili zatfazeni této hry i v dalSich
poskytovani pribézné zpétné vazby a moznost dosahovani vlastniho pokroku v odbornych a
mekkych kompetencich.

4 Zavér

Toto Setieni odhalilo, Ze distan¢ni projektova vyuka se zafazenim simula¢ni manazerské hry
Unisim, byt v podobé dopliikového kratkodobého prvku, piispiva krozvoji odborné,
komunikacni i socidlni roviny a umoznuje poskytovat studentim prabéznou zpétnou vazbu
s kladnym dopadem na jejich odborny profil. Uz po tfech tydnech semestru zafazeni tohoto
simula¢niho prvku doslo k navySeni piinosu projektové vyuky v distancni formé. Je proto
zaddouci zvazovat ruzné cesty, jak distancni vzd€lavani zatraktivnit nejenom z hlediska

zabavnosti, ale piredevsim z hlediska odborného piinosu. Tato forma je vhodna nejenom ve
standardni vyuce, ale je mozné ji uplatnit také v profesnim a celozivotnim vzdélavani.
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Environmentalna bezpec¢nost’ ako nevyhnutna sucast’
edukacie

Environmental safety as a necessary part of education

Jana Bilcikova, Alexander Bilcik

Abstrakt

Stucasna doba prelinajicich sa kriz kladie zvySené naroky na kompetencie zucastnenych
aktérov vzdelavania. Jeho cielom ma byt priprava absolventov $kdl i v otdzkach jednotlivych
druhov bezpecnosti. Na problematiku jednej zlozky, environmentdlnu bezpecnost,
a dolezitost’ jej uplatnenia v edukdcii sa zamerali autori prispevku. Priblizili stuvislost’
environmentalnej edukécie s environmentdlnym povedomim. Zarovein poukazali na
poziadavky pedagogov z praxe na potrebu d’al§icho vzdelavania v tejto oblasti.

KrPacové slova: environmentalna bezpecnost, environmentalna edukacia, environmentalne
povedomie, celozivotné vzdeldvanie pedagdgov

Abstract

The current era of overlapping crises places increased requirements on the competencies of
the people involved in education. Its aim is to prepare school graduates also in issues of
individual types of safety. The authors of the contribution focused on the issue of one such
component, environmental safety, and the importance of its application in education. They
elucidated the connection between environmental education and environmental awareness. At
the same time, they pointed to the requirements of teachers from practice on the need for
further education in this area.

Keywords: environmental safety, environmental education, environmental awareness,
lifelong education of teachers

JEL Klasifikace: 121

1 Environmentalna bezpe¢nost’, environmentilne povedomie

V aktudlnom obdobi prelinajucich sa kriz st v spolo¢nosti takmer dennodenne rieSené otazky
bezpecnosti. Pouzivame ju najmid s privlastkami biologickd, ekonomicka, energeticka,
informaéna, kybernetickd, pracovna, jadrova bezpeénost’. DalSia, ktora nadobuda ¢oraz vicsi
vyznam v dobe klimatickych zmien, znelisten¢ho zivotného prostredia, zmapovanych
environmentalnych zéatazi, ktoré priamo ovplyviiuji zdravie a Zivoty Zivych organizmov je
environmentalna bezpe¢nost. Vyjadruje stav, v ktorom l'udskd spolo¢nost’ a ekosystém na
seba posobia trvalo udrzatelnym spdsobom a jednotlivci maji dostatocny pristup k vode,
pode a ovzdusiu (BRSR, 2017). Aby tato definicia spiiiala atribut samotnej bezpeénosti,
povazujeme za nevyhnutné hovorit’ o Cistej vode, Cistej pode, Cistom ovzdusi, to znamena bez
chemického znecistenia sposobeného I'udskou ¢innostou s negativnym dopadom na zdravie,
v sulade s reSpektovanim prirodnych zakonitosti, podporou biodiverzity, udrzatelnym
vyuzivanim prirodnych zdrojov.
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Mo6zZzeme si  polozit otazku, ako je spolocnost oboznadmena s environmentalnou
problematikou? Podl'a Envirostratégie 2030 (MZPSR, 2020a) environmentilne povedomie
obCanov, teda uroven poznatkov a informacii o aktudlnom stave prirody, ekologickych
trendoch, vyvoji, formach myslenia a tradiciach v oblasti starostlivosti o zivotné prostredie
(MZPSR, 2015), je na Slovensku nedostatoéné a nevedie k zmene spravania a nastavenia
hodnoét v zmysle udrzateI'ného rozvoja. Krajhanzl (2015) upozoriiuje, ze Clovek s vySSim
environmentadlnym vedomim mé vnatorni motivaciu chranit’ zivotné prostredie. Uvedomuje
si environmentalne problémy, znecistenie, vymieranie druhov a ohrozenie prirodnych cyklov
planéty vnima ako véazne hrozby. Chape environmentalne suvislosti v zivote, hl'ad4 sposoby,
ako sa spravat’ k prirode ohl'aduplnejsie, osvojuje si cely rad proenvironmentalnych navykov,
podporuje tiez environmentalne udrzateI'ni politiku a angazuje sa v aktivitich na ochranu
prirody a zivotného prostredia.

Pre zabezpecenie environmentalnej bezpecnosti v krajine a nasledne na celej planéte je
nevyhnutné venovat' néleziti pozornost environmentdlnej edukacii. Krajnakova (2020,
str. 22) ju charakterizuje ako jediny cielavedomy proces vychovy a vzdeldvania, ktory je
spolo¢ensky vyznamnym dobrom uskutofiovanym s cielom formovania ekologickej kultury,
racionalneho vyuZzivania zdrojov, ako aj suhrmom ziskanych vedomosti, navykov,
hodnotovych orientacii, skusenosti a kompetencii v oblasti ochrany Zivotného prostredia.
I v ramci Envirostratégie je uznané, ze kvalitnd environmentalna vychova a vzdeldvanie pre
udrzatel'ny rozvoj zvy$uju environmentalne povedomie (MZPSR, 2020b). Kladie si za ciel
zabezpeCit kazdému, ze vo vzdelavani ziska vedomosti a zruCnosti potrebné pre
presadzovanie principov udrzate'ného rozvoja.

Podl'a vysledkov metaanalyz (Bamberg, Moser, 2007; Klockner, 2013 in Krajhanzl, 2015,
s. 78) su pre spravanie Setrné k zivotnému prostrediu kI'i€ové tieto faktory:
e povedomie o environmentalnych problémoch,
znalost’ environmentalnych nasledkov spravania,
moralna norma,
postoj k spravaniu,
subjektivne normy, vnimana kontrola spravania, zvyk.

Uz v 90-tych rokoch minulého storocia sa Pike, Selby (1994) zamysTali nad tym, ako si 'udia
neuvedomuju environmentalne problémy a dosah svojho spravania. V dnesnej dobe to plati
mnohonasobne viac. Globalizovany svet spotrebitelom neumozituje dohladat’ mnohé
suvislosti o zdrojoch, vyrobe, preprave, nehumannych podmienkach prace a dopadoch
jednotlivych produktov na zdravie l'udi a kvalitu zivotného prostredia. Nepoznaju Zivotny
cyklus vyrobkov, preto tazko vedia zodpovedne zaujat stanovisko pri kazdodennom
rozhodovani. Prave preto je dolezité vnimat nevyhnutnost’ vzdeldvania k environmentalne;
bezpecnosti, environmentalnej edukacie pocas celého zivota.

2 Environmentalna edukacia a environmentalne, zelené kompetencie

Podla Davisa (2020 in IEP, 2021) je environmentéalna edukacia holisticky celozivotny proces
zamerany na pripravu zodpovednych ob¢anov so zaujmom o environmentalne problémy, ich
rieSenie a angazovanie sa v obnove zivotného prostredia. V podmienkach slovenského
Skolského systému je rieSena prostrednictvom prierezovej témy environmentalna vychova,
kde sa vSak Casto vykazuje len formalne.

Na potrebu prijat’ opatrenia v oblasti vzdelavania a odbornej pripravy s cielom reagovat’ na
nuadzovu situdciu v oblasti klimy a krizu, ktorej ¢eli planéta, upozorituje i Odporacanie rady
Eurdpskej komisie k uCeniu o environmentalnej udrzatelnosti. Zaroven konStatuje, ze
zohl'adnenie environmentalnej udrzatelnosti vratane biodiverzity v ucfebnych planoch je
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v sucasnosti utrzkovité a vo vacsine Clenskych statov sa nedd povazovat’ za komplexné. Len
malo krajin uvadza konkrétne odkazy na kompetencie v oblasti udrzatelnosti, stuvisiace
vzdelavacie ciele a sposob, akym by sa mali hodnotit’. Otazky tykajice sa ochrany a tvorby
zivotného prostredia, udrzateI'ného sposobu zivota su Casto len sucastou prirodovednych
predmetov, pricom ich zac¢lenenie 1 do ostatnych predmetov moze takisto prispiet’ k tomu, aby
vzdelavajlce sa osoby tieto témy pochopili (EC, 2022).
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Obrazok 1: Grafické znazormenie ramca GreenComp. Zdroj: Bianchi (2022)

Eurdpska komisia zadefinovala rdmec GreenComp - 12 ,zelenych® kompetencii, su
znazornené na obrazku 1. Zdruzené su po troch znakoch v Styroch oblastiach:
Integracia hodno6t udrzatel'nosti do osobnosti cloveka
e rozvoj kompetencie uvazovat’ o hodnote udrzatel'nosti
e posilnenie kompetencie prosocialneho a férového spravania
e rozvoj kompetencie vnimat’ sa ako sucast’ prirodného prostredia
Vnimanie udrzatel'nosti vo svojej komplexnosti
¢ rozvoj kompetencie systémového myslenia
¢ rozvoj kompetencie kritického myslenia
e rozvoj kompetencie analyzovat’ problémy
Vizualizacia udrzatel'nej budicnosti
¢ rozvoj kompetencie modelovat’ buduci vyvoj
e posilnenie kompetencie adaptacie
e rozvoj kompetencie vedeckého myslenia
Konanie v prospech udrzatel'nosti
e uplatnovanie kompetencie aktivneho obCianstva na politickej rovine
e posilnenie kompetencie skupinovej spoluprace
e uplatiiovanie kompetencie individudlnej iniciativy (Bianchi 2022 podla Akadémie
Strom zivota).

Mnohi pedagdgovia v celej Eurdpe aktivne vyucuju alebo sa snazia vyucovat’ v zaujme
environmentalnej udrzatel'nosti. Vel'a z nich zdroven tvrdi, Zze im chybaji odborné znalosti
a odbornd priprava, najma pokial' ide o interdisciplinarne pristupy, aktivne pedagogické
postupy a narocnu tematiku predmetu (EC, 2022). Potvrdzuje to prieskum na eurdpskej
on-line platforme School Education Gateway zamerany na vzdelavanie o klimatickych
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zmendch, ktorého sa zucastnilo 1101 respondentov, zktorych 89% boli uditelia alebo
riaditelia z 36 krajin, prevazne zo Spanielska, Turecka a Rumunska. Takmer vietci
respondenti suhlasili s tym, Ze edukacia v oblasti klimy je zodpovednostou Skoly. Medzi
najcastejsie hlavné dovody toho, Ze ucitelia u nich v skole alebo regione nezahfnaju edukéciu
v oblasti klimy do svojho vyu€ovania uviedlo 66,3 % znich nedostatok odbornych

znalosti/odbornej pripravy a 50,5 % nedostatok vzdelavacich zdrojov (SEG, 2020).

V ramci prieskumu na slovenskych Skolach (Bil¢ikova, 2022) realizovanom z dovodov
opatreni proti  Sireniu  Covid-19  kombinaciou polostruktirovanych  rozhovorov
s dotaznikovym prieskumom s pedagdégmi vyucujicimi techniku v ramci nizsieho stredného
vzdelavania, z 50-tich odpovedi az 92 % pedagogov odpovedalo, ze by mali zaujem
o absolvovanie vzdelavania k moznostiam v¢lenenia tém dopadu l'udskej ¢innosti, techniky,
vyroby na Zivotné prostredie a jeho ochranu. Dalej bol prieskum smerovany na moznost
rozvijania zelenych kompetencii prostrednictvom zapajania sa pedagogov so ziakmi do
roznych environmentalnych projektov, aktivit. Tu vSak odpovedalo iba 34 % pedagogov, ze
sa so ziakmi zapgjali. Je mozné predpokladat, Ze ostatni sa takychto akcii nezucastnili.
V kladnych odpovediach boli vdcSinou uvedené projekty, aktivity, ktoré bolo mozné zaradit’
medzi kratkodobé, jednodnové alebo tyzdinové ku vyznamnym diom, alebo sa jednalo o
zbery triedené¢ho odpadu, ¢i jednorazové brigady. Dlhodobé, s vyznamnejsim pdsobenim boli
vzdelavacie programy Zelena $kola (ZIVICA), Ekostopa (SAZP), ktoré sa v §kolach riesia po
Castiach v priebehu Skolského roka. VzhI'adom k malému poctu pedagdgov, ktori uviedli, ze
sa zapdjali do programov, projektov a aktivit, nebolo rozliSované medzi kratko a dlhodobymi,
ale boli zosumarizované spolu. Zarovein boli zistované rozdiely medzi pedagdgmi
posobiacimi v ramci nizSieho stredného vzdeldvania v obciach a mestach. Pri kazdom
pedagbdgovi bol scitany pocet aktivit, projektov, do ktorych uviedol, Ze bol zapojeny, pocet sa
pohyboval od 0 po 5 u pedagégov v mestach, od 0 po 14 u pedagogov v obciach. V' skolach v
mestach sa nezapojilo do ziadneho projektu ani aktivity zameranej na environmentalne témy
70 %, v obciach 60 % ucitel'ov techniky. VacSie pocCty, teda vysSia aktivita bola zaznamenana
u pedagdgov, ktori boli ziroven koordinidtormi environmentdlnej vychovy na Skolach.
Viacsina pedagogov, 74% sa tiez vyjadrila, ze ich Skola nema alebo im nie je znama
spolupraca so Zziadnou externou organizdciou poskytujlicou environmentalne zamerané
programy, projekty, aktivity.

3 Zhrnutie a odporucania k rozvoju environmentialnych kompetencii

Pravo na zdravé zivotné prostredie mame zakotvené v legislative, sicasne ako i povinnost’ ho
zvelad’'ovat’ a chrénit. Europska komisia vydala odportcania k uceniu o environmentalnej
udrzatelnosti a definovala zelené kompetencie. Envirostratégia 2030 predpokladala, ze
environmentalnej vychove sa bude venovat osobitnd pozornost aj v ramci strategického
rozvoja vychovy a vzdeldvania. Legislativa a strategické dokumenty tvoria vychodiska
k environmentalnej edukécii, avSak nepostacuju pre rozvoj environmentalneho povedomia
v spolo¢nosti. Informacie o zivotnom prostredi st doélezitou sucastou environmentalneho
vzdelavania, vychovy a osvety (EVVO), ale ako uvadza Krajhanzl (2015), sa ukazuje, ze
samy o sebe zmenu environmentilneho spravania vyvolaju len malokedy. Doplia tiez, Ze
problematické je vyvolavat’ povedomie o probléme strasenim, ktoré vedie k zablokovaniu
¢loveka voci otvorenému uvazovaniu o environmentélnej problematike.

V stilade s Envirostratégiou (MZPSR, 2022a) so vzdelavanim je nutné zadat uZ vo velmi
skorom veku, ked’ze deti eSte nemaju negativne environmentalne navyky, ktoré by bolo treba
odstraniovat. Kvalitné EVVO a vzdelavanie pre udrzatelny rozvoj nielenze zvySuju
environmentdlne povedomie obyvatel'stva, ale buduju aj aktivny pristup k zivotnému
prostrediu prostrednictvom rozvijania zru¢nosti nevyhnutnych pre udrzatelny rozvoj, akymi
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su napriklad systémové myslenie, predvidavost, strategické myslenie, kritické myslenie,
normativna spdsobilost, ako aj integrovany pristup k rieSeniu problémov. V procese
smerovania k trvalej udrzatelnosti mé vzdelavanie absolutne prioritné postavenie.
Environmentdlna edukacia vedie ziakov k tvorbe environmentalne uvedomelych postojov
a pochopeniu vzajomnych vztahov medzi organizmami a vztahom cloveka k zivotnému
prostrediu (IEP, 2021). Je doblezité preto zaradit’ i témy environmentalnej bezpecnosti do
vyucby vSetkych Studentov ucitel'stva v priebehu vysokoSkolského Studia a stcasne
podporovat’ environmentalne zamerané d’alSie vzdelavanie pedagdgov z praxe, o ktoré i sami
prejavuju zaujem, avsak nie je v dostatocnej ponuke.

Environmentalna edukécia v Skolach musi byt priamo prepojend s kazdodennym Zzivotom
a vyuzivat’ vhodné metody a formy rozvijajuce environmentalne povedomie. Pri realizovani
zazitkového a aktivizujuceho, badatel'sky orientovaného ucenia, miestne zakotvené¢ho
ucenia sluzbou pre dant komunitu, povazujeme za nevyhnutni vzajomnt spolupracu
pedagogov nielen vramci predmetovych komisii auplatiiovanie medzipredmetovych
vztahov, spolupracu pedagdgov s koordinatormi environmentalnej vychovy na Skolach,
spolupracu §k6l s mimovladnymi organizaciami, centrami environmentalnej vychovy
amiestnymi podnikmi. U Zziakov vzdelavanych pomocou inovativnych metod a foriem
v prospech svojho okolia a komunity je predpoklad, Ze si tak rozvinua lepsi vzt'ah k okolitému
zivotnému prostrediu, povedomie o environmentalnych problémoch na prikladoch z miesta,
kde ziji, budi si vedomi moznych nésledkov svojho sprdvania a mat’ postacujuce
environmentalne kompetencie, ktoré im umoznia vo svojej budicnosti vediet' prevziat
zodpovednost’ za svoje kazdodenné rozhodovanie a jeho dopad na zivotné prostredie.
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Socialno-emocionalne zdravie a értova emocionalna
inteligencia Studentov gymnazia

Social-emotional health and trait emotional intelligence of
secondary grammar school students

Henrieta Rol’kova, Zora Blesakova

Abstrakt

Cielom vyskumu bolo identifikovat vztahy medzi socidlno-emociondlnym zdravim
(kovitalitou) a ¢rtovou emocionalnou inteligenciou Studentov gymnazia a zistit’ aktualny stav
skimanych premennych. Vyskumny subor pozostaval zo 141 Studentov vo veku 15-19 rokov.
Zber dat bol realizovany v obdobi pandémie Covid-19 v oktobri 2021. Administrovali sme
Dotaznik sociadlno-emocionalneho zdravia-SEHS-S (Furlong et al., 2014) a Dotaznik ¢rtovej
emocionalnej inteligencie-TEIQue-SF (Kaliska et al., 2015). Silny pozitivny vzt'ah sme zistili
medzi kovitalitou a ¢rtovou emocionalnou inteligenciou. Zistili sme pozitivne vztahy medzi
doménami socidlno-emocionalneho zdravia a faktormi C¢rtovej emociondlnej inteligencie.
NajsilnejsSie pozitivne vztahy boli medzi Zivotnou zaangazovanost'ou a well-beingom, medzi
sebaddverou a well-beingom, emocionalnou kompetenciou a emocionalitou a rovnako medzi
sebadoverou a sebakontrolou. Uroveii socialno-emocionalneho zdravia bola na rozhrani
niz§icho a vysSiecho priemeru. Namerana hodnota cCrtovej emocionalnej inteligencie
zodpoveda priblizne 43. percentilu.

KrPacové slova: socidlno-emociondlne zdravie, ¢rtova emociondlna inteligencia, pozitivna
psychologia, neskora adolescencia

Abstract

The aim of the research was to identify the relationships between social-emotional health
(covitality) and trait emotional intelligence of students of secondary grammar school and to
find out the current state of the studied variables. The research group consisted of 141
students aged 15-19. Data collection was carried out during the Covid-19 pandemic in
October 2021. We administered the Social-Emotional Health Survey-SEHS-S (Furlong et al.,
2014) and the Trait Emotional Intelligence Questionnaire-TEIQue-SF (Kaliska et al., 2015).
We found a strong positive relationship between covitality and trait emotional intelligence.
We found positive relationships between domains of social-emotional health and factors of
trait emotional intelligence. The strongest positive relationships were between engaged living
and well-being, between belief in self and well-being, emotional competence and
emotionality, and also between belief in self and self-control. The level of social-emotional
health was on the borderline of lower and higher average. The measured value of trait
emotional intelligence corresponds to approximately the 43rd percentile.

Key words: social-emotional health, trait emotional intelligence, positive psychology, late
adolescence

JEL Klasifikace: Z000 Other Special Topics: General
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1 Uvod

Pozitivna psychologia priniesla salutogeneticky pohl'ad v zmysle koncentrovania sa na silné
stranky osobnosti, pozitivne emdcie, well-being, Stastie, optimizmus, nddej, vytrvalost
a v neposlednom rade emocionalnu inteligenciu (Duckworth et al., 2005). Na dusevné zdravie
mozeme nazerat’ ako na pozitivny fenomén zahtiajici emocionalny, psychologicky a socialny
well-being. Vysledkom takéhoto ponimania je pozitivne duSevné zdravie (Keyes, 2007),
ktorého pevnou sucastou je socialno-emocionalne zdravie (Furlong, Gilman et al., 2014).
Crtova emocionalna inteligencia je zoskupenim emoéného sebaponimania a dispozicii ako
napriklad vnimanie emdcii, ich zvladanie, impulzivnost, empatia (Petrides & Furnham,
2001). Oba konstrukty uvedené v ndzve prispevku sa spdjaju so socidlnymi a emocionalnymi
zruénost'ami a ich domény (faktory) a indikéatory sa navzajom prelinaju. Domnievame sa, Ze
ako protektivne faktory maji v adolescencii svoje opodstatnenie aich podporovanie je
prevenciou dusevnych chordb (Seligman, Csikszentmihalyi, 2000).

1.1 Socialno-emocionalne zdravie

Spojeniu socialnej a emociondlnej zlozky z hladiska modelu vdac¢ime americkému
profesorovi Michaelovi James Furlongovi z Kalifornskej univerzity (Furlong, Gilman et al.,
2014). Furlongov model je tvoreny Styrmi doménami s privlastkom pozitivne (sebaddvera,
dovera v inych, emociondlna kompetencia a zivotnd zaangazovanost’). Spomenuté zakladné
domény s zlozené z 12 stavebnych kamenov alebo indikdtorov. Domény vyustuju do
celkového konStruktu oznaCovaného terminom kovitalita (Furlong, You et al., 2014). Jej
hlavnou zlozkou je prezivanie pozitivnych emocionalnych zézitkov (Jones et al., 2012).
Socialno-emocionalne zdravie (dalej SEH) v neskorej adolescencii pozitivne suvisi s well-
beingom (Strpkova a Rolkova, 2020) prezivanim §t'astia (Gajdosova et al., 2018), rezilienciou
(Palackova & Rol’kova, 2020) empatiou (Petrulytéa et al., 2019), ale taktiez s akademickym
uspechom a spokojnost’ou (Furlong et al., 2020).

1.2 Crtova emocionalna inteligencia

Crtovii emocionalnu inteligenciu (d’alej EI) priniesli Petrides a Furnham (2001), ktori ju
odlisili od emocionalnej inteligencie ako schopnosti. Spdja sa s behaviordlnymi tendenciami
prejavujicimi sa napriklad v empatii, optimizme, asertivite. Meria sa cez sebavypovedové
dotazniky. Pojem c¢rtova zdoraziiuje silny vztah k zékladnym dimenziam osobnosti.
Petridesov. model (2009) pozostdva zo Styroch klucovych faktorov (emocionalita,
sebakontrola, sociabilita, well-being), priCom kazdy z nich zahfna tri komponenty (okrem
emocionality zahfiiajicej Styri), celkovo 15 komponentov. Adaptabilita a sebamotivécia nie
su spojené so ziadnym faktorom a stoja ako samostatné komponenty. Petridesov model sa stal
Intelligence Questionnaire ozna¢ovanych ako TEIQue (Kaliska et al., 2019).

Adolescenti disponujuci vyssou EI st istym spdsobom zvyhodneni, ¢o ovplyviiuje ich zivot ¢i
uz v prostredi Skoly, domova alebo v kolektive. Je predpokladom prosocidlneho spravania a
spolupréce a tym padom aj Skolskej uspesnosti (Nikooyeh, et al., 2017). VysS$ia urovei Crtovej
EI je predpokladom pozitivneho emocionalneho stavu a emocionalnej stability. Adolescent je
viac rezilientny a Studijne Gspesnejsi, nakol’ko dokaze regulovat’ negativnu afektivitu spojenti
so Skolskymi ulohami (Dash, Bairiganjan, 2021). Jednotlivci s vySSou EI prejavili 1 mensie
tazkosti v rozhodovani o d’alSom kariérnom smerovani (Sollarova, Kaliska, 2019).

Ciel'om tohto vyskumu bolo zistit’ vzt'ahy medzi socialno-emocionalnym zdravim a ¢rtovou
emocionalnou inteligenciou u Studentov gymnazia a zaroven zistit’ aktualny stav skimanych
premennych.
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2 Metody
Vyskumné otazky a hypotézy:

e VHI: Predpokladdme, ze celkova uroven socidlno-emocionalneho zdravia je na urovni
vysSieho priemeru (Schmidt, Rolkova, 2020; Szobiova, Gazova, 2020; étrpkové,
Rol’kova, 2020).

e VOI: Aka je priemerna Uroven ¢rtovej emocionalne inteligencie?

e VO2: Existuju pozitivne vztahy medzi doménami SEH a faktormi ¢rtovej EI navzajom?

e VH2: Predpokladame, Ze medzi celkovym socidlno-emociondlnym zdravim a celkovou
¢rtovou emociondlnou inteligenciou existuje silny pozitivny vzt'ah (Szobiova, 2018).

Vyskumnu vzorku tvorilo 141 participantov v pomere 67 muzov, 71 zien a 3 participanti
pohlavie neuviedli. Studenti boli vo vekovom rozmedzi od 15 do 19 rokov s priemernym
vekom 16,73 (SD = 1,27). Oslovili sme Studentov 8 ro¢ného ako aj 4 rocného gymnazia. Zber
dat sa uskuto¢nil metodou ,,ceruzka-papier” v oktobri 2021. Vyber participantov bol zdmerny
a vycerpavajuci.

Social Emotional Health Survey—Secondary — SEHS-S (Furlong et al., 2014) je adresovany
adolescentom-stredosSkoldkom. Je postaveny na Styroch doménach (sebaddvera, dovera v
inych, emocionalna kompetencia, Zivotnd zaangazovanost’) pricom kazd4 z nich zahfiia tri
indikatory, Dotaznik obsahuje 36 poloziek, kde participanti odpovedaju na 4 stupiiovej skale s
vyjadrenim uplného sthlasu az uplného nesuhlasu. Participanti mohli ziskat’ celkovo od 36 do
144 bodov a v jednotlivych doménach predstavovalo teoretické rozpitie 9 — 36 bodov.
Cronbachova alpha dosiahla uspokojivé hodnoty @ = 0,68 az a = 0,90 a to pre kovitalitu ako
aj pre jednotlivé domény okrem emociondlnej kompetencie (a = 0,64).

Trait Emotional Intelligence Questionnaire — Short Form — TEIQue-SF (Kaliska et al.,
2015) je skratenad forma dotaznika vychadzajica z Petridesovho modelu. Dotaznik je urCeny
pre adolescentov od 13 rokov a dospelych. Pozostava z 15 komponentov, pricom 13 z nich
vytvara 4 vSeobecnejsie faktory — emocionalita, sebakontrola, sociabilita, well-being a 2 stoja
samostatne-adaptabilita a sebamotivacia. Obsahuje 30 poloziek s moznostou vyberu
odpovede na Skéle od 1 do 7, pricom 1 znaci Uplny nesthlas a 7 uplny suhlas. Vnutorna
konzistencia poloziek sa pohybovala v rozmedzi od a = 0,57 az a = 0,69.

3 Vysledky

Socialno-emociondlne zdravie a értovd emocionalna inteligencia (VH1): Studenti dosiahli
celkovi troveir SEH na rozhrani niz§ieho a vyssieho priemeru (M = 105,84). Uroveii nizSieho
priemeru ma totiz ohraniCenie 86-106 bodov, vyssi priemer predstavuje rozmedzie od 107 do
127 (Furlong, You et al., 2014). Gymnazisti dosiahli priemernu uroven crtovej EI 4,70 so
Standardnou odchylkou 0,81 (VO1). Medzi jednotlivymi doménami SEH a faktormi Crtovej
EI sme zistili korelacie vecne aj $tatisticky vyznamné. Statisticky vyznamny vztah sme viak
nezistili medzi doverou v inych a sociabilitou (p = 0,297). Najsilnejsi vztah sme zistili
medzi zZivotnou zaangazovanostou a well-beingom (rs = 0,73). Silny vztah sa nachadza
medzi sebaddverou a well-beingom (rs = 0,62), emociondlnou kompetenciou a emocionalitou
(rs = 0,57) a rovnako medzi sebaddverou a sebakontrolou (» = 0,52). Vztah medzi zivotnou
zaangazovanostou a sebakontrolou je stredne silny avSak k silnému mé vel'mi blizko (» =
0,49). Celkovo prevazoval medzi doménami a faktormi navzijom stredne silny vzt'ah. Na
rozhrani slabého a stredne silného vztahu bol vzt'ah medzi déverou v inych a emocionalitou
(rs = 0,30). Slaby vztah sme zistili len medzi doverou v inych a sebakontrolou (rs = 0,20; p =
0,019) a doverou vinych asociabilitou (s = 0,09). Pokial' ide o korelaciu medzi
emociondlnou kompetenciou a sociabilitou (s = 0,26), hodnota sa blizila k 0,3. Korelacie su
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zviacSa Statisticky vyznamné na tretej hladine. O druhej hladine moézeme hovorit’ pri
korelaciach emociondlnej kompetencie a sociability (VO2). Vztah medzi celkovym socidlno-
emocionalnym zdravim a ¢rtovou emocionalnou inteligenciou je silny, pozitivny (s = 0,75) a
Statisticky vyznamny (p <0,001) (VH2).

4 Diskusia

Predpokladali sme, ze celkova uroven SEH gymnazistov je na urovni vysSieho priemeru. V
nasom vyskumnom stbore dosiahli Studenti kovitalitu zodpovedajicu rozhraniu nizSieho a
vys§ieho priemeru. Uroveii na rozhrani nizieho a vyssieho priemeru namerali aj GajdoSova et
al. (2021). Naopak Gajdosova et al. (2018) zistili vySs$i priemer socidlno-emocionalneho
zdravia (rovnako aj Schmidt, Rol’kova, 2020; Szobiova, Gazova, 2020; étrpkové, Rolkova,
2020). Toto zistenie povazujeme za pozitivne, nakol’ko berieme do uvahy situdciu pandémie
a s tym spojené zat'azové situacie.

Celkova uroven crtovej emociondlnej inteligencie zodpoveda zhruba 43. percentilu (presne
43,5), ¢o predstavuje strednu uroven (Kaliska et al., 2019). Podobnl hodnotu EI zistili aj
Kokkinos a Vlavianou (2019) a Barberis et al. (2021). V oblasti podpory arozvoja
emocionalnej inteligencie vidime priestor pre realizaciu stimula¢nych programov.

Pozitivne vztahy sme zistili medzi vSetkymi doménami kovitality a faktormi EI navzajom.
Najsilnejsi vztah bol medzi Zivotnou zaangazovanostou a well-beingom. Cim véésiu pohodu
a spokojnost’ preziva adolescent, tym je jeho zaangazovanost’ k zivotu vicsia, je aktivnejsi a
na svet nazerd s optimizmom. Silny vztah sme konStatovali i medzi sebadoverou a well-
beingom. Jednotlivec, ktory doveruje sdm sebe, svojim schopnostiam, vidi zmysel v tom, ¢o
robi, je StastnejSi a spokojnejSi. Prepojenost medzi emociondlnou kompetenciou a
emocionalitou dokazuje aj silny vzt'ah. Adolescent, ktory vie pockat na predmet svojho
zdujmu, vie si priznat chybu a je ochotny niest' nésledky za svoje Ciny, vie zéaroven
kategorizovat' a vyjadrit svoje emocie. Rovnako silny vztah sme konStatovali medzi
sebaddverou a sebakontrolou. Adolescenti doverujuci svojim schopnostiam, maji pod
kontrolou svoje emoécie a su schopni zvladat’ zatazové situdcie. Vztah medzi zivotnou
zaangazovanost'ou a sebakontrolou je stredne silny avsak k silnému ma vel'mi blizko. Stredne
silny vztah sme zistili medzi sebadoverou a emocionalitou, sebadoverou a sociabilitou,
doverou v inych a well-beingom, emociondlnou kompetenciou a sebakontrolou,
emocionalnou kompetenciou a well-beingom a Zivotnou zaangazovanostou a sociabilitou a
tiez Zzivotnou zaangazovanostou a emocionalitou. Vztah medzi doverou v inych a
emocionalitou je na rozhrani slabého a stredne silné¢ho vztahu. Slaby vztah sme zistili medzi
doéverou v inych a sebakontrolou, emocionalnou kompetenciou a sociabilitou. Slaby vzt'ah sa
ukdzal i medzi doverou v inych a sociabilitou. Pre druht hypotézu sme ziskali empiricka
evidenciu. Z uvedeného vyplyva, ze medzi kovitalitou a emociondlnou inteligenciou a aj
medzi doménami SEH a faktormi EI existuji vztahy a stimulaciou kovitality sa bude
zvysSovat’ aj emociondlna inteligencia (VO2). NaSe zistenia su v stlade so Szobiovou (2018).
Dovolujeme si konstatovat, ze vzhl'adom na zistené vztahy budu programy stimulujice
rozvoj oboch tychto fenoménov prispievat k efektivnemu fungovaniu dospievajicich
a k posilneniu ich duSevného zdravia.

5 Zaver

Vyskumom sme podporili existenciu vzajomnych vzt'ahov medzi socialno-emocionalnym
zdravim a c¢rtovou emocionalnou inteligenciou. Stimuldciou jednej zo skumanych
premennych sa zvySuje aj uroven faktorov v druhom konstrukte. Nami skimané konstrukty
povazujeme za protektivne faktory. Ich rozvijanim aj v Skolskom prostredi podporujeme
u Studentov osobnostny rozvoj, silné stranky osobnosti aj vyuzivanie efektivnych spdsobov

36



rieSenia r6znych Zivotnych situécii, ¢o je v sulade s tvrdenim Duckworthovej et al. (2005),
ktora hovori, ze pozitivna psycholdgia podporuje priaznivé fungovanie s pristupom
posiliiovania silnych stranok a vnutornych zdrojov adolescenta.
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Wellbeing a hiZevnatost’ u adolescentov

Wellbeing and grit in adolescent

Beata Dvorska, Lucia Kolimarova

Abstrakt

V prispevku sa venujeme vztahom medzi wellbeingom (pozitivne vztahy, zmysel Zivota,
osobnostny rast, samostatnost’ a zvladanie prostredia) a hlizevnatost'ou (vaSen a vytrvalost) u
adolescentov. Taktiez nas zaujimali rozdiely z hl'adiska pohlavia. Na zaklade naSich ciel'ov
vyskumu sme si stanovili vyskumné hypotézy. Na§ vyskumny subor pozostaval z 161
participantov druhého stupna z troch zakladnych $kol na Slovensku. Pouzili sme dve
dotaznikové metody, a to dotaznik Skély psychologického wellbeingu (PWB) od Ryffove;
(1989) a dotaznik Skaly huZzevnatosti (GRIT) od Duckworthovej (2017). Na zaklade
vysledkov konStatujeme, Ze neexistuje vztah v celkovom wellbeingu a v celkovej
htzevnatosti. Rozdiely medzi muZzmi, Zenami z hl'adiska psychologickych premennych sme
taktiez nezistili.

Klic¢ova slova: wellbeing, huzevnatost’, adolescenti.

Abstract

In the conference paper we deal with the relationship between wellbeing (positive relations
with others, purpose of life, personal growth, autonomy, and environmental mastery) and grit
(passion and perseverance) in adolescents. We also want to find out differences of gender.
Based on our research goals, we set research hypotheses. Our research group consisted of 161
secondary school participants from three primary schools in Slovakia. We used two
questionnaire methods, namely the Psychological Wellbeing Scale (PWB) from Ryff (1989)
and the questionnaire Grit Scale (GRIT) from Duckworth (2017). Based on the results, we
state that there is no correlation in overall well-being and overall grit. We did not find any
differences between men, women in terms of psychological variables.

Key words: wellbeing, grit, adolescent

JEL Klasifikace: I — Health, Education, Welfare

1 Uvod

V tomto prispevku sa zaoberame vztahom medzi well-beingom a htzevnatostou u
adolescentov, ktori navstevuju mimoskolské aktivity. Chceme podotknut, ze nasou snahou je
neobvykle prepojit’ duSevné zdravie s hizevnatostou. Mézeme tvrdit, Ze nasa téma stoji v
sucasnej dobe v popredi zaujmu psychologov.

1.1 Wellbeing u adolescentov

Psychologovia sa uz od vzniku psycholdgie zaoberali najmé negativnymi pojmami - akymi st
l'udské utrpenie a zivotna nespokojnost (Ryff, 1989). Predstavitelia pozitivnej psychologie od
zaCiatku vytykali psychologii 20. storo€ia, Ze bola prili§ zamerana na negativne javy, akymi
su odchylky od normy, deficity a psychické poruchy. Nekladla doraz na $tidium pozitivnych
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aspektov osobnosti (SlezaCkova, 2010). DodlezitejSim a podstatnejSim aspektom podla
Ryffovej (1989) je prave zameranie sa na pozitivnu stranku psycholdgie, akou je aj psychicka
pohoda. Dusevné zdravie je jedno z najdodlezitejSich aspektov v zivote adolescentov
(Petrulyté, 2018). Huebner a kol. tvrdia, ze zivotnd spokojnost’ adolescenta alebo jeho
subjektivne hodnotenie zivota, ho dokdze ochranit’ pred nepriaznivymi nasledkami, akymi su
napriklad agresivita, rizikové sexudlne spravanie, depresia a izkost’ (Clark, Malecki, 2019).

1.2 HuZevnatost’

Ludia si Casto krat kladi otazky, co stoji za tym, Ze niektori 'udia st viac Uspesnejsi ako ti
druhi. Obcas ide o Zivotné prilezitosti alebo skér o schopnost’ ich vyuzit. Duckworthova, et
al. (2007) sformulovala hypotézu o tom, ze hizevnatost’ spojend s vytrvalostou a vasiou je
dolezitou stidastou pri dosahovani vlastnych cielov. Znamena to usilovne pracovat’ na spiiiani
osobnych vyziev, byt usilovny a mat’ zaujem napredovat’ po celé roky, aj napriek nepriazni
osudu a neuspechom. Duckworthova vysvetluje htizevnatost' ako dovod, preco st niektori
jednotlivei schopni zvySovat' svoj potencidl (Clark, Malecki 2019). Prvymi vyskumami
vplyvu hiuZevnatosti na schopnosti jedinca sa zaoberali Duckworthova et al. (2007), kde
skamali vplyv huZevnatosti na vysledkoch celoamerickej narodnej hlaskovacej sutaze
(Spelling bee). Vyskumu sa zucastnilo 273 ucastnikov a boli otestovani dotaznikom
huzevnatosti. Autori predpokladali, ze efekt huzevnatosti sa prejavi mnozstvom casu, ktori
ucastnici vlozia do trénovania a pripravy na hlaskovaciu sutaz. Vysledky preukazali, ze
sut’aziaci, ktori mali vyS$Sie hodnoty miery huzevnatosti, boli ochotni venovat’ sa priprave na
sutaz a usilovne pracovat, ¢o aj preukazovalo ich uspesné umiestnenie sa (Duckworthova et
al. 2007). Tiittanenova (2014) tvrdi, Ze byt huZevnaty je ovplyvnené tym ako jedinec vnima
svet. To ako jedinec vnima vasnivo a zmysluplne svoj ciel’ uzko suvisi s vysokym osobnym
wellbeingom.

1.3 Vyskumné Studie huZevnatosti a vz€ah medzi wellbeingom a hiiZevnatost’ou

Arya, B. a Lal, D. S. (2018) zistovali vztah medzi psychologickym wellbeingom
ahuzevnatostou. Vyskumnymi metédami na zistenie vztahu medzi wellbeingom a
huZzevnatostou boli dotazniky Skala psychologického wellbeingu (PWB) od Ryffovej a
skrateny dotaznik huzevnatosti (Grit-S) od Duckworthovej. Vyskumna vzorku tvorilo 250
Studentov vo veku 17-25 rokov. Vysledky vykazovali pozitivny vztah medzi hizevnatostou a
wellbeingom (= 0.394, p > 0.001).

1.4 Ciel’ vyskumu, vyskumné otazky a hypotézy

Cielom je zistit, ¢i existuje vztah medzi wellbeingom a mierou huzevnatosti. NasSim
sekundarnym cielom je zistit, ¢i existuje rozdiel vo wellbeingu a v huzevnatosti u
adolescentov z hl'adiska pohlavia.

H1: Predpokladame, Ze existuje pozitivny vzt'ah medzi skimanymi premennymi
psychologickym wellbeing a htizevnatostou (Arya, B., Lal, D. S. 2018).

H2: Predpokladame, Ze muzi dosahuju vysSie skore v jednom zo sumacnych indexov
psychologického wellbeingu (autonémii) ako zeny. (Mickova, Z. 2017)

H3: Predpokladdme, ze zeny dosahuju vysSie skore v jednom zo sumacnych indexov
wellbeingu - pozitivne vzt'ahy s ostatnymi ako muzi. (Mickova, Z. 2017)

H4: Predpokladame, Ze muzi dosahuju vysSie skore v jednom zo sumacnych indexov
huzevnatosti (vasen) ako zeny. (Sigmundsson et al., 2020)
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HS: Predpokladame, Ze Zeny vykazuju vyssie skore v celkovych zo sumacnych indexov
huzevnatosti ako muzi. (Vainio, M.M., Daukantaité, D. 2016)

2 Metody
2.1 Vyskumny subor

Pri vybere vyskumného stboru sme sa zamerali cielene na adolescentov druhého stupiia
zakladnych $kol. Na§ vyberovy subor tvorilo 161 participantov z troch zakladnych $§kol
druhého stupna na Slovensku. NajpodstatnejSim sociodemografickym ukazovatel'om v naSom
vyskume bolo rozdelenie participantov do dvoch skupin z hl'adiska pohlavia 85 muzov, 76
zien.

2.2 Metoédy zberu dat

Zber dat na tento vyskum som realizovala prostrednictvom dvoch dotaznikov prenesenych do
online formy. Prvym z dotaznikov bola Skala psychologického wellbeingu od Ryffovej
(1995) a Skala hiizevnatosti od Duckworthovej (2017). V tivode dotaznika sme sa pytali na
sociodemografické premenné — pohlavie, rocnik, ndzov Skoly a mimoskolské aktivity.
V nagom vyskume sme pouzili skrateni formu dotaznika Skéla psychologického wellbeingu
PWB (1989), ktory obsahuje 18 poloziek, kde kazda dimenzia predstavuje 3 polozky. Polozky
v dotazniku predstavuju vyroky mapujice Sest’ oblasti mentdlneho zdravia: Sebaprijatie,
autondmia, pozitivne vzt'ahy s ostatnymi, zvladanie prostredia, zmysel Zivota, osobnostny
rast. Autorkou Skaly huZzevnatosti (Grit) je zniama americkd psychologi¢ka Angela
Duckworthova (2007). Duckworth et al., (2007) vytvorili povodne 27 polozkovy dotaznik
Skaly huzevnatosti, kde hlavnym cielom bolo zachytit’ spravanie a postoje vysoko spesnych
jedincov. Zamerne vytvorili polozky tak, aby boli platné nie len pre dospelych, ale aj pre
dospievajucich (adolescentov). Po preskiimani reliability dotaznika sa rozhodli pocet poloziek
zredukovat na 17 a neskor na 12 polozkovy, z ktorého vytvorili skrateny dotaznik 10
polozkovy, ktory sme pouzili i my vo vyskume. Dotaznik hizevnatosti meria 2 dimenzie a to
vasen a vytrvalost’.

3 Vysledky

HI: Predpokladame, Ze existuje pozitivha korelacia medzi celkovymi sumacnymi indexami
psychologického wellbeingu a huzevnatosti (Arya, B., Lal, D. S., 2018).

Silu vzt'ahu medzi celkovymi suma¢nymi indexami wellbeingu a huZevnatosti sme merali na
zéklade neparametrickej poradovej korelacie — Spearmanov koeficient. Medzi Skalami
psychologického wellbeingu (PWB) a htuzevnatosti (GRIT) existuje signifikantny vztah.
Spearmanov koeficient preukazal silnil negativnu korelaciu (rs = - ,591). V Tab. 1 uvadzame
hodnoty Spearmanovho koeficientu poradovej korelacie pre hypotézu (H1).

Tabul’ka 1: Spearmanov koeficient poradovej korelacie pre H1

HUZEVNATOST
WELLBEING Spearman k. -0,591
Sig. 0,000
N 161
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H2: Predpokladame, zZe muzi dosahuju vysSie skore v jednom zo sumacnych indexov
psychologického wellbeingu (autonomii) ako zeny. (Mickova, Z. 2017)

Pomocou Mann-Whitney U testu sme zistili, Ze nie je signifikantny rozdiel v autonémii medzi
muzmi a zenami, pretoze p > 0,05 (p = ,526). Na zakladne vecnej vyznamnosti, ktory
umoziuje konstatovat’ vel'kost’ rozdielu sme pouzili korelacni mieru velkosti rozdielu eta (n
= - ,05). V Tab. 2 uvadzame hodnoty rozdielu pre hypotézu (H2) prostrednictvom Mann-
Whitneyho U testu

Tabul’ka 2: Vysledok testovania H2 pomocou Mann-Whitney U test

Mann Z Sig.
Whitney U
test
MUZ 85
ZENA 76
Autonémia SPOLU 161 3043,50 -0,63 0,526

H3: Predpokladame, Ze Zeny dosahuju vyssie skore v jednom zo sumacnych indexov

wellbeingu - pozitivne vztahy s ostatnymi ako muZzi. (Mickova, Z. 2017)

Pomocou Mann-Whitney U testu sme nezistili, Ze muzi dosahuji vyssie skore v jednom zo
sumacénych indexov psychologického wellbeingu (pozitivne vztahy s ostatnymi) ako zeny,
pretoze p > 0,05 (p = 0,709). Medzi jednom zo sumacnych indexov wellbeingu (pozitivne
vztahy s ostatnymi) a empirickou premennou pohlavie neexistuje signifikantny rozdiel.
Korelacna miera vel'kosti rozdielu eta je (# = - 0,02). V Tab. 3 uvadzame hodnoty rozdielu
pre hypotézu (H3) prostrednictvom Mann-Whitneyho U testu.

Tabul’ka 3 Vysledok testovania H3 pomocou Mann-Whitney U test

Man Whitney Sig.
U test 7
Muz 85
Zena 76
VZTAHY Spolu 161 3120,50 -0,37 0,709

H4: Predpokladame, zZe muzi dosahuju vyssie skore v jednom zo sumacnych indexov
huzevnatosti (vasen) ako Zeny. (Sigmundsson et al., 2020)

Prostrednictvom Mann-Whitneyho U testu sme zistovali rozdiel v pohlavi, kde predpokladom
bolo, ze muzi dosahuju vyssie skore v jednom zo sumacnych indexov huZzevnatosti (vasen)
ako Zeny. Zistili sme, Ze neexistuje signifikantny rozdiel, pretoze p > 0,05 (p = 0,891). Mieru
vel'kosti rozdielu sme zistovali pomocou korela¢nej miery velkosti rozdielu eta (5 = - 0,01).
V Tab. 4 uvadzame hodnoty rozdielu pre hypotézu (H4) pomocou Mann-Whitneyho U testu
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Tabul’ka 4 Vysledok testovania H3 pomocou Mann-Whitney U test

Man Whitney Sig.
U test 7
Muz 85
Zena 76
VASEN Spolu 161 3189,50 -0,14 0,891

H5: Predpokladame, Ze Zeny vykazuju vyssie skore v celkovych zo sumacnych indexov
huzevnatosti ako muzi. (Vainio, M.M., Daukantaite, D. 2016)

Na zistenie rozdielu medzi celkovym sumacénym indexom huZevnatosti a empirickou
premennou pohlavie sme pomocou Mann-Whitney U testu nezistili signifikantny rozdiel,
pretoze p > 0,05 (p = 0,703). Mieru velkosti rozdielu sme zistovali pomocou korelacne;j
miery vel'kosti rozdielu eta (7 = - 0,03). V Tab. 5 uvddzame hodnoty rozdielu pre hypotézu
(H5) pomocou Mann-Whitneyho U testu.

Tabul’ka 5 Vysledok testovania H3 pomocou Mann-Whitney U test

Man Whitney Sig.
U test 7
Muz 85
Zena 76
HUZEVNATOST | Spolu 3117,50 -0,38 0,703
161

4 Diskusia

V naSom vyskume sme sa venovali adolescentom, ktori navStevuju, alebo nenavstevuju
mimoskolské aktivity v suvislosti wellbeingu a htizevnatosti. NaSim primarnym ciel'om bolo
zistit, Ci existuje vztah medzi celkovym wellbeingom a huzevnatostou. Sekundarnym ciel'om
bolo zistit, ¢i existuje rozdiel v celkovom wellbeingu a huzevnatosti u adolescentov podla
toho ¢i navStevuji alebo nenavstevuju mimosSkolské aktivity. Na rozdiel od Arya & Lal
(2018) sme zistili (H1), Ze neexistuje pozitivny vztah medzi celkovym psychologickym
wellbeingom a mierou huzevnatosti. Hypotézu sme teda nepodporili, pretoze sme zistili silny
negativny vztah ovplyvneny nepriamou umerou. V tomto pripade plati, Ze s narastajicim
wellbeingom klesa miera huzevnatosti a naopak. V hypotézach (H2, H3) sme predpokladali,
e existuje rozdiel v pohlavi z hladiska jednotlivych dimenzii v ramci dotaznika ,,Skély
psychologického wellbeingu®. Mézeme konStatovat’, Ze rozdiel v naSom vyskumnom subore
neexistuje. Hypotézy H2 a H3 sme tym padom nepodporili. Nevyznamny rozdiel medzi
muzmi a Zenami z hladiska jednotlivych dimenzii ,,Skaly psychologického wellbeingu
(autondmia a pozitivne vztahy s ostatnymi) naznacuje, ze maji podobné skusenosti a
prezivanie v danej oblasti, €o je v rozpore s predchadzajiicimi zisteniami od Mickovej (2017).
Jej vyskum potvrdzuje, ze prave Zeny kladi vacsi doraz na uspokojivé socidlne vztahy s
ostatnymi, na porozumenie druhym, taktiez od druhych oCakavaji porozumenie a zaujem.
Podporu pre nase zistenia nachddzame u Perezovej (2012), ktora zistila nevyznamny rozdiel v
jednej z dimenzii Skaly psychologického wellbeingu (sebaprijatie). Na zaklade
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predchadzajtcej Stadie od Vainio a Daukantaité (2016) sme predpokladali vztah medzi
psychologickym wellbeingom a huZevnatostou, pretoze konstrukcia dotaznika ,,Skaly
psychologického wellbeingu pozostava z aspektov osobného rastu, zmyslu Zivota a
zvladnutia prostredia, ktoré tzko suvisia s motivaciou usilovat’ sa dosiahnut’ zmysluplné
osobnostné ciele. Hypotéza H5 bola vytvorena na zaklade vyskumnej Studie od Sigmundsson
et al. (2020), ktori predpokladali vyznamny rozdiel v jednej z dimenzii dotaznika Skaly
huzevnatosti, a to vasen. Zdoraznovali, ze rozdiely vo vasni medzi Zzenami a muzmi by mohli
znamenat’, ze Zeny s vynikajuce vo vykonoch, ktoré sa tykaju uc¢ebnych metdod. Hypotézy
H4 a HS5 sa tykali rozdielov v ramci celkovej huzevnatosti a jej dimenzii (vasen) z hl'adiska
pohlavia. V oboch pripadoch vysledky komparacie nepreukazovali rozdiel v jednotlivych
premennych a v sociodemografickom ukazovateli (pohlavie). Empiricki evidenciu na
hypotézy H4 a H5 sme neziskali.
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Vyuka ucetnictvi ve svétle aktualnich pozadavki
na ucetni profesi

Teaching Accounting in the Light of Current
Requirements for the Accounting Profession

Marie Fiserova

Abstrakt

Clanek reaguje na soudasné pozadavky na Gdetni profesi, které jsou &asto diskutovany
v odborné literatufe a z nichz mnohé byly v posledni dobé umocnény i koronavirovou
pandemii. Na tyto aktudlni ndroky musime reagovat i pii vyuce Ucetnictvi na stfednich
Skolach, abychom studenty na jejich budouci roli v ucetnictvi dobte ptipravili. Piispévek se
zamySli nad moznymi cestami, které mohou pedagogové ke splnéni tohoto cile vyuzit.
Nastifiuje tak sméry, kterymi by se stfedoskolska vyuka tcetnictvi méla ubirat.

Kli¢ova slova: ucetni profese, vyuka ucetnictvi, cile vzdélavani, vyukové metody,
organizacni formy vyuky

Abstract

The article responds to the current requirements for the accounting profession, which are
often discussed in professional literature and many of which have recently been exacerbated
by the coronavirus pandemic. These current demands also have to be addressed when
teaching accounting in secondary schools, in order to prepare students well for their future
role in accounting. The paper reflects on the possible ways that educators can use to achieve
this goal, outlining the directions in which secondary school accounting education should go.

Keywords: accounting profession, accounting teaching, educational goals, teaching methods,
organizational forms of teaching

JEL Klasifikace: A210

1 Uvod

Pro ucitele ucetnictvi je soucasna doba velkou vyzvou ze dvou thli pohledu. Prvnim je ukol
piipravit studenty pro jejich budouci profesi, ktera je (jako vSechny oblasti nasSeho Zivota)
stale vice a vice ovliviiovana technickym a technologickym pokrokem. V poslednich letech se
pozadavky na praci ucetnich vyznamnou mérou méni (i vlivem pandemie COVID-19), na coz
nutné musi reagovat vzdélavani v oblasti tcetnictvi jak na sekundarnim, tak na tercidrnim
stupni.

Za druhy uhel pohledu miizeme oznacit skutecnost, Ze v soucasné dob¢ vzdélavame tzv.
generaci Z, ktera vyrostla na siti World Wide Web, zije online, rychle, s okamzitym sdilenim
zazitkl, ndzorll a dojmu, neustile vyuziva komunika¢ni a medialni technologie. Generace,
ktera byva oznacovana jako ,,digitalni domorodci®. Efektivni vzdélavani téchto mladych lidi
vyzaduje v mnoha ohledech novy pfistup, vyznacujici se i jinymi vyukovymi metodami, nez
které byly tradi¢né vyuzivany dfive.

47



Cilem tohoto ¢lanku je na zéklad¢ reserse odborné literatury charakterizovat nové pozadavky
na ucetni profesi a nastinit, jak by se mély odrazit ve vyuce Gcetnictvi zejména na stfednich
Skolach. K tomu jsou vyuzity taktéz vlastni zkuSenosti autorky.

2 Ucetni profese v soucasnosti

Digitalizace zasahuje vyznamné i do prace ucetnich profesionalti. Odbornici se shoduji, ze
v disledku toho postupné dochazi a stale vice bude dochézet k nahrazeni rutinnich praci
(zejména pii1 vytézovani dat z prvotnich dokladl a jejich zapisovani do ucetnich knih, tedy
,bookkeeping*) automatizovanymi procesy (Papadopoulou a Papadopoulou, 2020).
Neznamena to vSak, Ze by automatizace nahradila ¢lovéka v ucetni profesi. Role ucetnich se
piesouva od téchto jednoduchych, stale se opakujicich procesi k vyznamnéjsi, vyssi trovni.
Roste vyznam ucetnich jako ,pravé ruky podnikatele”, resp. manazera (Jindfichovska,
Kubickova a FiSerova, 2022), s ¢imz jsou spjaty pozadavky na schopnost posoudit finan¢ni
zdravi podniku, predikovat dal$i vyvoj a toto vSe jasné a srozumitelné interpretovat
uzivatelim. Gulin, Hladika a Valenta (2019) poukazuji rovnéz na soucasny pozadavek
zucastnénych stran (stakeholders) na operativnost ucetnich informaci, jinymi slovy informace
jsou pozadovany ihned, nikoliv se zpozdénim. Piehledné shrnuti vlivl digitalizace na
ucetnictvi shrnuje tabulka 1.

Tabulka 1: Kli¢ové vlivy digitalizace na Gi¢etni profesi a plnéni G¢etnich kol

Oblast Efekt

Hlavni digitalni FeSeni Umeéla inteligence
Blockchain
Cloud computing
Big data
Provadéni ucetnich ukolu Automatizace rutinnich, opakujicich se a strukturovanych

ukolt (napt. fakturace, mzdy)

Nerutinni a nestrukturované tkoly budou vyZadovat lidské

mysleni a dal$i dovednosti a znalosti (napf. schopnost

interpretace a analyzy financni informace)
Vzdélavani a odborna priprava Zmeény a modifikace vysokoskolskych programu

Kritické mysleni

Reseni problémi

Dovednosti tykajici se vyuziti umélé inteligence

Ucetni inzenyrstvi

Interpersonalni interakce a komunikace

Zdroj: Gulin, Hladika a Valenta (2019), vlastni preklad

Ve vyse uvedené tabulce vidime i pfesah do oblasti vzdélavani. Nékteré body se tykaji rovnéz
stiedoskolské vyuky a budeme se jimi vtomto &lanku zabyvat dale. Uetnictvi tedy
v soucasné dobé& prochdzi fadou zmén, které mimo jiné vedou i ke snahdm nové definovat
ucetnictvi (Carnegie, Parker a Tsahuridu, 2021).

Nasledujici graf shrnuje vysledky kvalitativniho vyzkumu (Jindfichovskd, Kubickova
a FiSerova, 2022), ktery byl proveden metodou focus group (ohniskové skupiny). Bylo
osloveno 12 odbornikd, kteti se pfimo ve své praxi zabyvaji ucetni, daiiovou nebo auditorskou
¢innosti. Respondenti odpovidali na Sest otevienych otazek. Z analyzy jejich odpovédi
vyplynuly nékteré nejcastéji zminované aspekty, které jsou pro ucetni praxi dulezité. Z nize
uvedeného obrazku je patrno, s jakou Cetnosti se jednotlivé aspekty v odpovedich objevovaly.
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Current requirements for the Czech accounting

profession
ABILITY TO ANALYZE AND INTERPRET ACCOUNTING ‘
DATA -

EXPERTISE IN FINANCIAL STATEMENTS

FINANCIAL PLANNING ABILITY

KNOWLEDGE OF TAX AND OTHER LEGISLATION

KNOWLEDGE OF INTERNATIONAL REPORTING

LANGUAGE KNOWLEDGE AND COMMUNICATION SKILLS

WILLINGNESS TO LEARN

FOCUS ON NON-FINANCIAL REPORTING

0 5 10 15 20 25

Frequency of answers

Obrazek 1: Aktualni pozadavky na ¢eskou ucetni profesi
Zdroj: Jindfichovska, Kubickova a Fiserova (2022)

Z uvedeného vyplyva pro vyuku Ucetnictvi fada dilezitych poznatkd. VéEtSinou se to bude
tykat tercidrniho vzdélavani, nicméné 1 na stfednich Skoldch (zejména obchodnich
akademiich) je nutné vyuku Gcetnictvi ptizplisobit témto novym pozadavkim.

3 Jak by méla reagovat stiedoSkolska vyuka ucetnictvi na soucasné
pozadavky na ucetni profesi?

Obecna c¢ast didaktiky ucetnictvi se zabyva stanovenim vychovné vzdélavacich cilli, obsahu
vzdélavani a vyukovymi metodami a organiza¢nimi formami pii vyuce Gcetnictvi, specialni
cast se pak zaméfuje na didaktickou analyzu jednotlivych tematickych celkti. Je zifejmé, ze
zmeény v pristupu k vyuce ucetnictvi zasdhnou vSechny zminéné casti.

Zastavme se nejprve u stanoveni cili vzdélavani. Pii jejich uvédoméni vyucujici vyuzivaji
revidovanou Bloomovu taxonomii (Anderson, Krathwohl, 2001), kde jsou cile
zaznamenavany do dvoudimenzionalni taxonomické tabulky: sloupce jsou uréeny pro dimenzi
kognitivniho procesu, fadky pro znalostni dimenzi. V pfedmétu ucetnictvi na stfednich
Skolach se pfi stanovani kognitivni dimenze cili dostdvame obvykle maximaln¢ na treti
uroven — tedy ,,aplikovat®. Vzhledem k soucasnym a budoucim pozadavkiim na ucetni profesi
bychom se ovSem méli zamysSlet nad vyS$Simi tUrovnémi, samoziejmeé piiméerend
sttedoskolskému vzdélavani. Pifiklad takového rozpracovani cili vcetné vysSSich twrovni
(,,analyzovat®, ,,hodnotit®, ,,tvofit™) je uveden v nasledujicim obrazku.
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Znalostni Dimenze kognitivniho procesu

dimenze 1. 2. 3. a. 5. 6.
Zapamatovat Rozumét Aplikovat Analyzovat Hodnotit Tvorit
A. Cil1

Znalost faktt

B. Cil 2 Cil 3
Konceptuadlni

znalost

C. Cil 4 Cil6 Cil 7
Proceduralni

znalost

D. Cil 5

Metakognitivni

znalosti

Cil 8

Kli¢:

Cil 1: Ziskani znalosti o zakladnich pojmech: prace, zaméstnanec, zaméstnavatel, mzda, dan, SP a ZP
Cil 2: Ziskani znalosti o pojmech hruba mzda, cista mzda, vyse SP a ZP, zdanéni

Cil 3: Vysvétlit rozdil mezi pojmy mzda a plat, mezi pojmy Cista mzda a ¢astka k vyplaté

Cil 4: Provadét vypocty hrubé a cisté mzdy

Cil 5: Uvédomit si, jak se nejlépe naucit pojmy a postupy, které jsou poZzadovany

Cil 6: Analyzovat vysi mzdovych ndkladd v poméru k celkovym nékladim, v poméru k vynosiim

Cil 7: Zhodnotit vyvoj mzdovych naklada

Cil 8: Navrhnout cesty ke snizeni mzdovych nakladd v daném podniku

Obrazek 2: Bloomova revidované taxonomie — piiklad stanoveni cili ve dvoudimenzionalni tabulce.
Zdroj: Vlastni zpracovani podle Hudecové (2004)

Cile vzdélavani na stfednich Skolach ekonomického zaméfeni jsou urCovéany také v souladu
s klicovymi a odbornymi kompetencemi, stanovenymi ramcovym vzdélavacim programem
(MSMT, 2020). Nedomnivam se, Ze by bylo potieba ke zde pozadovanym kompetencim jesté
n¢jakou doplnit. Jen je nutno klést vétsi diiraz nez dosud zejména na tyto klicové kompetence:

e Kompetence vyuzivat prostiedky informacnich a komunikacnich technologii
a pracovat s informacemi

Personalni a socialni kompetence

Komunikativni kompetence

Kompetence k uceni

Kompetence k feSeni problému

Obsah uciva ucetnictvi urcuji Skoly ve svych skolnich vzdélavacich programech, sestavenych
na zakladé ramcového vzdélavaciho programu. Lze doporucit, aby byl pon¢kud vétsi prostor
ve vyuce vénovan ukollim, pfi nichZ zaci musi analyzovat a hodnotit, interpretovat vysledky
a prezentovat je pred ostatnimi, a to na ukor rutinnich ucetnich praci (které ovSem
samoziejmé nelze vynechat, ale jen trochu omezit ve prospéch ukolu cilicich na vyssi tirovné
kognitivni dimenze Bloomovy taxonomie).

Tradi¢ni metody vzdélavani budou mit i nadale své misto ve vyuce. Vzhledem ke vzdélavani
generace Z 1 aktualnim pozadavklim na ucetni profesi vSak je zcela namisté vice zafazovat
imoderni aktivizujici metody. K rozvoji G€etniho mysleni pomohou i pfiméfené ndrocné
piipadové studie. Nasi studenti jsou v online prostfedi jako doma, Ize toho vyuzit pii feSeni
raznych tkoll s pomoci mobilt (napt. LearningsApps a dalSi) nebo také pii didaktickych
hrach (Kahoot!, Flippity a mnoh¢ dalsi). Ruku v ruce s tim jde vyuzivani didaktické techniky,
tj. dataprojektorti, interaktivnich tabuli... Rizné LMS (Learning Management Systems), jako
napt. Moodle, ale i MS Teams a Classroom Google rovnéz napomahaji modernimu efektivné
vedenému vyucovani a umoziuji pribézné sledovat pokroky jednotlivych zakl. Své misto
budou stale vice ve vyuce zaujimat interaktivni metody. Sava (2016) vyuziti nékterych z nich
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pii vyuce ucetnictvi popisuje, napi. metodu kostky, nebo také metodu ,,6 myslicich klobouki
jejiz provedeni pii vyuce Ucetnictvi navrhuje. Tyto metody podporuji aktivni zapojeni zak,
rozvijeji jejich schopnosti argumentace z rtiznych thli pohledu.

Vzhledem k potieb¢ rozvijet schopnost prace v tymu a socidlni kompetence je nutné stale vice
aplikovat skupinové a kooperativni vyucovani jako organiza¢ni formu vyuky.

S ohledem na soucasné naroky na Ucetni a s potfebami dneSnich mladych lidi (generace Z)
jsou vyse uvedené naméty hodné pozornosti vyucujicich a zasluhuji si implementaci do vyuky
ucetnictvi na stfedni Skole.

4 Zavér

Postupujici digitalizace vSech oblasti zivota velmi siln€ ovliviiuje 1 praci ucetnich. Tento
proces byl zna¢né urychlen v dob¢é pandemie COVID-19. Naroky na cetni profesionaly proto
doznavaji vyvoje, na ktery musi reagovat vyuka ucetnictvi nejen vysokych a vysSich
odbornych Skoléch, ale rovnéz i na stfednich Skolach ekonomického zaméteni. Podle nazora
odbornikli se ucetni budou stile méné zabyvat rutinnimi ¢innostmi, budou vSak mnohem

vvvvvv

jejich interpretace, vyhodnoceni a predikei budouciho vyvoje.

Vyuka uéetnictvi by méla tyto naroky respektovat, a to i na stiednich $kolach. Clanek
navrhuje, jak by vyucujici mohli pfistupovat v této dob¢ ke stanoveni cill, obsahu a vyuziti
metod a organizacnich forem vyuky.
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Edukacia ziakov s vyvinovou poruchou ucenia a s
poruchami aktivity a pozornosti v Case kriz

Education of pupils with developmental learning disorders
and attention-deficit/hyperactivity disorder during times
of crises

Jana Jancovicova, Alexander BilcCik

Abstrakt

Prispevok priblizuje sktisenosti s odbornou starostlivostou o Ziakov poskytovanou v liecebno-
vychovnom sanatoériu v podmienkach ovplyvnenych ochoreniami, napdtim a neistotou aktérov
edukécie prameniacich zo socidlnej aj ekonomickej krizy poslednych rokov. Opisuje dovody
veduce k zaradeniu Zziakov do tejto starostlivosti a nasledne pracu odborného timu
zamestnancov zariadenia. Zameriava sa na uplathované postupy a metdédy uU¢inné v ich
edukacii. Poukazuje na nepripravenost spolocnosti adekvatne rieSit vzniknuté situdcie
a vymedzuje odporucania pre prax.

KrPuacové slova: ziak, zdkonny zastupca, odbornd starostlivost’, zdvislost’, komunikécia

Abstract

The paper presents the experience with the professional care of pupils provided in
a therapeutic-educational sanatorium in conditions affected by illnesses, tensions, and
insecurities of the actors of education resulting from the social and economic crisis of recent
years. It describes the reasons leading to the inclusion of pupils in this care and, consequently,
the work of the facility’s professional staff team. It focuses on the applied procedures and
methods effective in their education. It highlights the unreadiness of society to deal
adequately with the situations that have arisen. Moreover, it also outlines recommendations
for practice.

Keywords: pupil, legal representative, professional care, addiction, communication

JEL Klasifikacia: 124

1 Podmienky poslednych rokov na edukaciu ziakov

Ludska spolo¢nost’ bola a je ovplyviiovana nielen technickymi vynalezmi a novymi objavmi,
no najmé sposobmi spravania sa ¢loveka k prirode, zivotnému prostrediu, k svojim blizkym
a sebe samému aj mocenskymi zaujmami roéznych zaujmovych zoskupeni a jednotlivcov
v nich. Moznosti cestovania, prepravy tovarov anajmid globalizacia spolocenského aj
ekonomického Zivota so sebou prinaSaju viaceré rizikd, ktoré sa odzrkadluju v zivote
kazdého znas. V aktudlnom obdobi sme sucastou rastu cien akvalita nasho zivota
z mnozstva uhlov pohladu kontinudlne klesd. Dopady motivov spravania sa a viacerych
rozhodnuti sa uz prejavili vo vsetkych sférach spolocenského diania aj vzdeldvania.
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ZhorSovanie podmienok pre Zivot, s nimi suvisiace ochorenia, znizovanie bezpecnosti mimo
domov, migrécia l'udi, zdrazovanie aj d’alSie faktory vyrazne ovplyviiuji harmoéniu v rodinach
aj v Skolach pripravujucich najmladSiu generaciu na ich d’alsi zivot. Pribehov v Skolach
vzdelavanych deti a ziakov je vela, tak ako aj I'udskych osudov. Ochorenie Covid-19 ich
zatvorilo do domacnosti, bez mozZnosti stretdvania sa srovesnikmi, so starymi rodi¢mi
a d’al§imi rodinnymi prislusnikmi. Zrazu museli reSpektovat’ neocakdvané pravidla. Niektori
rodicia sa ocitli v nemocnici, kde ich deti nemohli ist’ navstivit' a poCas lieCenia boli deti
doma samé. Niektoré z nich sa nemohli zacastnit’ pohrebu svojho pribuzného, z dévodu

213

opatreni ,,Sest a dost.

St rodiny, v ktorych rodicia deti prisli o pracu. V niektorych pripadoch o zamestnanie prisli aj
obaja rodi¢ia. Rodiny sa nahle ocitli vo finan¢nej nidzi. Museli sa prestahovat’ do iného bytu,
predat’ dom, predat’ vybavenie domécnosti. Problémy materidlnej stranky fungovania rodin sa
odzrkadlili aj v socialnej oblasti Zivota, najmi na urovni socidlnych kontaktov, spolunazivania
a vzajomnej tolerancii. Ako uvedené faktory vplyvali na psychiku dietata? Traumatizujico.
Vystapilo zrazu zkomfortnej zény, ktora mu dovtedy =zabezpecCovali jeho zékonni
zastupcovia, do zony chudoby a nicoho, bez istoty budicnosti. A nie vlastnou vinou.

2 Podnety k spravaniu a konkrétne prejavy Ziakov

Zmenu spravania deti podnietili prisne epidemiologické opatrenia, bezpecnostné predpisy,
nariadenia VIady SR, ekonomicka kriza a z nich vyplyvajice problémy v rodinach a celej
spolo¢nosti. Zvlast vyrazna bola aj u ziakov s vyvinovou poruchou ucenia a s poruchami
aktivity a pozornosti. Takymto detom poskytuju odbornu starostlivost na Slovensku
lieCebno-vychovné sanatérid (d’alej LVS). Zriad’'uju sa ako denné alebo internatne zariadenia.
Bliz8iu Specifikaciu vysvetl'uje Skolsky zakon, t.j zdkon ¢. 245/2008 Z.z v paragrafe 123
a vyhlaska ¢.323/2008 Z.z o Specidlnych vychovnych zariadeniach. Pod odbornou
starostlivostou sa rozumie pomoc poskytovani Specidlnymi pedagdégmi, psychologmi,
pedopsychiatrom, zdravotnou sestrou. prip. lieCebnym pedagégom a socialnym pracovnikom
(ak to ekonomicka situécia zariadenia dovol'uje). Zariadenie navstevuju Ziaci s diagnézami -
hyperkinetickéd porucha spravania, porucha pozornosti a aktivity (d’alej ADHD) a vyvinovymi
poruchami ucenia (d’alej VPU), kam st zaradované dyslexia, dysgrafia, dysortografia,
dyskalkulia. Ziaci prichadzajuci do LVS boli / si poznadeni nariadeniami $tatu, prisnymi
zakazmi, prikazmi zo strany rodiny, ucitel'ov, ¢o sa odzrkadlilo na ich psychike, spravani
a vyvoji osobnosti diet’at’a.

Dosledky vyvoja a spravania sa spolo¢nosti v krizovych situdcidch zvysili poziadavky na
pripravenost’ pedagdgov a odbornych zamestnancov a na ich mobilizaciu, nakol’ko Ziaci boli
aj vcase ,zuriacej pandémie* v zariadeni, z doévodu stdneho rozhodnutia o udeleni
neodkladného, resp. vychovného opatrenia na obdobie 6 mesiacov alebo celého Skolského
roka. V zékladnej Skole ako sucast LVS sa deti vo veku 6-16 rokov vzdelavaji podla
Vzdelavacieho programu pre Ziakov s poruchami aktivity a pozornosti alebo Vzdelavacieho
programu pre ziakov s vyvinovymi poruchami ucenia. Zaradeni do triedy a vychovnej
skupiny st na =zaklade odporucacej spravy =z Centra pedagogicko-psychologického
poradenstva a prevencie (d’alej CPPPaP) a stanovenej diagndzy.

Do zariadeni st prijimani Ziaci, u ktorych ambulantna starostlivost’ neviedla k naprave. Dizka
pobytu je stanovena Skolskym zdkonom, ohranic¢end dobou tri az dvandst mesiacov. Do
zariadenia vstupuju deti v sprievode zdkonného zastupcu pri prijimacom pohovore, ktory
priblizi socialnu situdciu, za ktorej bola podana Ziadost' o prijatie a dovod podania Ziadosti.
Zviacsa zakonni zéastupcovia (rodi¢ia, pestuni ¢i profesiondlni rodi¢ia z Centra pre deti
arodiny) poukazovali na lahostajné spravanie sa deti, ich zavislost na mobiloch, casté
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odmietanie vykondvania domécich prac, ignorovanie prikazov, vulgarne vyjadrovanie sa deti
na adresu rodicov, starych rodi¢ov. Zaroven poukazovali na nezdujem deti o vzdelavanie sa,
neplnenie si domdcich tloh, odmietanie sa pripojit’ pocas distanéného vyucovania na online
hodinu, pripadne uvadzali vyruSovanie spoluziakov a vyucujuceho pocas online hodiny
vydavanim réznych zvukov, vypinanim si kamery, mikrofénu, posielanim hanlivych videi na
chat pocas hodiny apod. Ignoricia vzdelavacieho procesu bola podla slov zakonnych
zastupcov nahradena zéavislostou na socidlnych sietach, tizbou spoznavat novych
kamaratov/znamych cez Metu, priddvanim fotiek na Instagram, aj obnazenych snimok ¢i
odosielanim SMS s vulgarnym obsahom neznamym l'ud’om.

V LVS st pripady ziacok, ktoré maji uz vo veku 11-12 rokov sktsenosti s pozitim alkoholu
a l'ahkych drog. Prejavovali sa ,,odbrzdenym spravanim,“ ktoré nasvedcovalo rodinnym
problémom a skorym sexualnym skusenostiam, aj napriek skutocnosti, ze diev¢atd nedosiahli
15. rok Zivota. U kazdého z dievcat iSlo o rozvratentl rodinu rozvodom, kde diet'a odmietalo
prijat’ rozhodnutie rodi¢ov, negativne reagovali na rozchod rodi¢ov. Uto¢isko hl'adali v partii
starSich chlapcov a dievcat, ktori sa snazili diev€ata upokojit’, resp. utisit’ fyzickym kontaktom
s pozitim alkoholu a cigariet. V ich sprdvani mozeme identifikovat’ nenaplnent potrebu lasky,
poruchu vzt'ahovej vdzby, deprivaciu a dekompenzaciu, ktord prerastala do poruch vyzivy.
Chlapci prichadzajtci do zariadenia su cca v 70 % charakterizovani I'ahostajnym pristupom
k povinnostiam, odmietanim reSpektovania autorit, vulgarnym spravanim, fyzickym ttokom
na zakonnych zastupcov (buchnaty, kopance, fyzické napadnutie matky nozom), pripadne si
vybijanim zlosti pri ni¢eni majetku (poSkodzovanie nabytku, stien a rozbitie sklenych vyplni).

Do zariadeni byvaji umiesteni aj ziaci, na zaklade Ziadosti socidlnej kurately, kde rodicia
zacali pozivat’ alkohol, boli v zlom psychickom stave, ¢o sa odrazilo vo vzt'ahu k dietatu
a nasledne v starostlivosti a v zdujme on. Objavuju sa aj bitky a tyranie deti. V takychto
pripadoch, ak s nastupom suhlasi zakonny zastupca, nastupuje dieta na dobrovol'ny pobyt do
lieCebno-vychovného sanatoria. V pripade, Zze rodi¢/zdkonny zastupca nesthlasi, dieta je
umiestnen¢ do LVS na zédklade sudneho prikazu o ulozeni neodkladného a nésledne
vychovného opatrenia na podnet Uradu prace, socialnych veci a rodiny (d’alej UPSVaR).

3 Organiza¢né a metodické zabezpecenie edukacie

Odborna starostlivost’ a edukécia Ziakov je zabezpecena spolupracou vsetkych zamestnancov,
najmi odborného timu LVS. Tento odborny tim tvoria pedagogicki, odborni aj nepedagogicki
zamestnanci podielajici sa na pomocnej vychove. Jeho sticastou st aj zdravotné sestry, ktoré
pracuju v dvoch smenach. Avsak v uplynulych rokoch nebola moznost’ optimalne personalom
zariadenia zabezpecit. LVS nemaji narok na asistenta ucitel'a a druhti zdravotnu sestru a obe
tieto pracovné pozicie sa obsadzuju iba vdaka schvalenym projektom. Idedlna Struktara
zariadeni by mala pozostavat’ aj z obsadenia miest socidlnej pracovnicky a lieCebného
pedagoga.

Urcenie vhodného individualneho pristupu k dietat'u a uplatnenie optimalnej metodiky je
zavislé na urceni diagnozy, ktort potvrdzuje pedopsychiater alebo neuroldég. U dietat’a treba
pocitat’ aj s patologickymi javmi prejavujucimi sa v jeho osobnostnom vyvoji, pripadne v jeho
spravani. Zakladom je preto podrobné preStudovanie dokumenticie dietata, ziskanie
podrobnej anamnézy o dietati a zaroven relevantnych informdcii od socidlnej kurately.
V sucasnosti sa LVS dozaduju aj pedagogickej charakteristiky od kmenovej zakladnej Skoly,
z ktorej diet’a do nich prichadza na lie¢ebno-vychovny pobyt. Prvoradou je vSak odporucacia
sprava z CPPPaP, ktord pozostava z vymedzenia vzdelavacieho programu, podla ktorého sa
ma ziak vzdelavat' v LVS, potvrdenia lekarskej diagnozy a zaroven z odporicani pre prax.
Sprava je podkladom pre pedagogicku prax ucitelov a dennej vychovy. V nej sa vymedzia
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limity, ktoré je schopné dieta uroviiou svojou intelektualneho rozvoja dosiahnut’ a zaroven
postupy a odportucacie metddy, ako je mozné sa k danym limitom dopracovat’.

Uvedena dokumentécia je podkladom pre pracu ucitela. Ucitelia pracuja v dopoludiiajSich
hodinach v zakladnej $kole, ktora je su¢astou LVS. Tito musia spifiat’ kvalifikaciu na
vyucovanie profilujucich predmetov a zaroven mat’ svoju kvalifikaciu doplnent o $pecialnu
pedagogiku. Vo vzdeldvacom procese uplatiuju viaceré Specidlno-pedagogické postupy
a metddy, slovno - nazorné vyucovanie s viacnasobnym opakovanim, vyucovanie na zaklade
tvorby pojmovych map, ktoré vyuzivaji najmi vyucujuci predmetov: bioldgia, dejepis,
matematika, fyzika, chémia, geografia, anglicky jazyk ¢i slovensky jazyk a literattra
a zérovein individualny pristup k dietatu. Kazdy ziak prijaty do LVS je Specificky a podpora
zo strany pedagoga musi byt’ ucelna a zaroven efektivna.

Rémcovy ucebny plan je doplneny o predmety: terapeuticko-korekéné cvicenia (d’alej TKC),
rozvijanie $pecifickych funkcii (d’alej RSF), ktoré veda psychologicky a $pecialni
pedagogovia a individudlna logopedicka intervencia (d’alej ILI), uréena Ziakom s vyvinovymi
poruchami uéenia a narusenou komunikaénou schopnostou. Ziaci pracujii na hodindch TKC
s odbornymi zamestnancami a pedagégmi na téme, ktord sa vyrazne dotyka ich osobnosti.
Zamysl'aja sa nad sebou, svojim konanim, rozhodovanim sa v danej chvili, u¢ia sa vhodnym
navykom a schopnosti vediet' sa ovladnut' aj vo vyhrotenej situdcii. Ziaci s vyvinovymi
poruchami udenia pracuji na hodinach RSF so $pecidlnym pedagéogom. Kazdé dieta ma
vypracovany individudlny vzdeldvaci plan, podla ktorého pedagdg postupuje. Predmet je
podpornym predmetom pre slovensky jazyk a literatiiru aj matematiku.

V case kriz poslednych obdobi sa ukéazali medzery v legislativne, nejednotnost’ rieSeni,
nejasné prikazy, zbavovanie sa zodpovednosti, nepripravenost’ Statu na rieSenie palcivych
otazok. Ucebne zamestnanci LVS prerabali na akési ,.karanténne miestnosti,* kde operativne
medzi lavice prestahovali aj postel’ s matracom Ziaka. Upozoriiovali pritom na skuto¢nost’, ze
aj tak sa deti stretnu na spolo¢nych socidlnych zariadeniach alebo v ktpelniach. Velky
vypadok zamestnancov neumoziloval, aby sa jeden zamestnanec staral o jedno dieta. Pri
trojzmennej prevadzke by sa pri jednom chorom Zziakovi mali vystriedat’ traja zamestnanci
a pri ostatnych zdravych detoch d’alsi traja, co nebolo mozné zabezpecit. Problém nastal aj
s dodavatelmi potravin do Skolskej jeddlne, vydajom stravy pre ziakov, ¢i hygienickymi
opatreniami. V Case zatvarania spolocenskych zariadeni aj §kol, ked’ze Ziaci na dobrovolny
pobyt sa nachadzali doma a Ziaci prijati na zéklade siidnych rozhodnuti boli v LVS aj pocas
rozSirenia ochorenia Covid-19, bolo potrebné hladat’ optimdlny spdsob, ktorym je mozné
subezne realizovat’ prezen¢nu aj diStan¢nu formu ich vzdelavania.

MozZeme konStatovat, ze ani Specidlne vychovné zariadenia neboli pripravené na situdciu,
ktora nastala po uzatvoreni $kol a Skolskych zariadeni. Nebolo zrejmé, ktord institicia ma
rozhodovat, ktora méa vicSiu kompetenciu a ako sa ma spravne konat’ v legislativnych
otazkach. Problematickymi sa stali sadom pridelené deti, ktorym malo lie¢ebno-vychovné
sanatorium poskytovat’ odbornu starostlivost. AvSak LVS neplni ustavnt starostlivost,
zakonnymi zéstupcami zostdvali Centrd pre deti arodiny. Tie sa ohrddzali sudnym
rozhodnutim o odbornej starostlivosti a nechceli deti vziat do CDR zo strachu pred nékazou
inych deti. Nebolo jasné ani to, ako a ¢i smu deti fungovat’ v interndtnej Casti LVS. Neboli
v lom vytvorené ochranné izolacné miestnosti pre pripad, ked’ dieta ochorelo na Covid-19.
Stretli sme sa aj so situdciou, Zze matka dietata (na dobrovolny pobyt) si odmietla prist
prevziat’ svoje choré diet'a do domacej starostlivosti.

56



4 Technologia vzdelavania Ziakov

V edukacnej praxi bol uplathovany systém online vyucby, ktora prebichala v triedach.
Zaznam sa prenasal pomocou kamier aj do domaceho prostredia k detom, ktoré sa vzdelavali
doma. Opakovali sa telefonaty od zakonnych zastupcov o zlej a nezvladnutelnej situacii, kedy
diet'a v domacom prostredi nespolupracovalo. Zakonni zastupcovia poukazovali na 'ahostajny
pristup svojich deti k Skolskym povinnostiam, na odmietanie akychkol'vek domécich prac
aopisovali ich negativistické spravanie, zavislost na socidlnych sietach, vulgéarne
vyjadrovanie sa, nereSpektovanie autorit. Po zriadeni komplexného online pristupu sa
naskytla moznost’ priamej konzultacie pedagoga a odborného zamestnanca, prip. zdravotnej
sestry s dietatom. Online sedenia s psychologom v ramci terapeuticko-korekénych cviceni
zlepsili pracu dietata v domacom prostredi, utlmili sa emotivne prejavy a negativisticky
postoj vo&i matke/otcovi, eliminovala sa agresia u deti. Ziaci nadobudli pocit kontroly zo
strany vedenia LVS a pochopili, Ze ich Studijné vysledky k polroku a na konci skolského roka
budu zosumarizované a zahrnuté do hodnotenia na ich vysvedceni.

Ucitelia z dovodu lepsieho pribliZzenia obsahu uciva ziakovi, vytvarali/ju celorocne pracovné
listy zahfiajice vyucovaciu latku, ucivo potrebné na zapis poznamok do zoSita, ulohy
a cvicenia individudlne prispdsobené danému Zziakovi. U ziakov s vyvinovymi poruchami
ucenia sa osvedcilo, ze ziak si vyucujicim prichystané poznamky na harku z nového uciva
prilepil do zoSita, ¢im nemusel prepisovat’ ucebnu latku ztabule/ zobrazovacej plochy.
Predisli sme tak situdcii, Zze by vlastné poznamky nevedel spétne precitat’ kvoli neahl'adnosti
svojho pisma (dysgrafia, dysortografia). Pri zostavovani pracovnych listov sa ndm osvedcilo
dodrziavanie zasad primeranosti aindividualneho pristupu, zdsady nazornosti, prepojenia
tedrie s praxou, kedy je podporend fixacnd fdza zapamitavania. Trvacnost poznatkov je
zavisla na didaktickom postupe, ktory pedagoég zvoli. Pri ziakoch s vyvinovou poruchou
ucenia a s poruchami aktivity a pozornosti sa osved¢ilo vyuZzivanie pojmovych map,
vizualizécie a u starSich ziakov aj akronymov. Pedagdégmi prezentované ucivo nesmie posobit’
izolovane od ostatnych vedomosti ziakov, tvori sustavu poznatkov, ktoré maju ziaci vediet
dynamicky vyuzivat’.

Pocas vyucovania, ale aj popoludni sa Ziakom venuju odborni zamestnanci - psychologicky.
Dopoludnia pracuji na individualnych sedeniach s diet'atom, s koncentraciou jeho pozornosti
pomocou hier, napr.: Ideme do Tatier, Ziarovky, Kto som?, Telefon, a nasledne zapojenim hier
na hodinach TKC, hier uréenych na rozvoj paméte a zmyslov, napr.: Hra so spinkami. So
ziakom pocas hodin TKC je mozné pracovat’ aj pomocou Citania Rozpravky s pouzitim/
doplnenim Orffovymi nastrojmi, hrou Kufor, hier na rozvoj neverbalnej komunikacie, napr.:
Rozpravajte sa spolu bez slov, Sochy; hier na rozvoj emocii, empatie, relaxacie, inteligencie
a iné. V piatom ro¢niku zapajaji psychologi¢ky do vychovno — vzdelavacej Cinnosti ziakom
aj preventivny program pre rozvoj multikultirnej tolerancie Ziakov proti nasiliu v Skolach —
Srdce na dlani. Ziakov vo vseobecnosti pritahuji medialne technologie, praca s PC,
kamerovy zaznam, fotografie. Preto vyucujuci, ktori vkladaja do online vyucby pracu na PC,
tablete ¢i mobile st uspesnejsi v udrzani pozornosti Ziakov a v ich motivécii.

Edukacnd prax v Case kriz nam ukdzala aké vyrazné rozdiely su medzi Ziakmi v rdmci
rozvoja osobnosti dietata. Rozdielne st aj schopnosti v ich koncentrovani sa a v osvojovani si
moralnych navykov. Cielom LVS nie je len tradi¢na edukacia ziakov ale aj prevencia voci
zavislostiam a zlyhaniam v oblasti sexudlnej vychovy. Pre odborny tim LVS je podstatna
dobra komunikacia so zakonnym zastupcom, usmernenie postupu a pristupu k dietat’'u, aby
zacalo kooperovat aj v domacom prostredi, pretoze lieCebno-vychovné sanatoria tvoria
medzistupen medzi zakladnou Skolou a reedukacnym centrom.
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5 Odporucania pre pedagogicku prax

Na zaver si kladieme otazky: Su problémové deti? Alebo su problémovi ich rodicia? Alebo
kto? Kde sa stali chyby? Co treba robit inak a lepsie? Panika, stres, strach, zakazujiice
opatrenia, zamedzenie kontaktu s rodinou, nejasnosti ohladom ockovania, plné nemocnice,
zastraSovanie, emotivny natlak na psychiku cloveka prostrednictvom masmedidlnej
komunikacie, neistoty v ekonomike Stitu, krachovanie malopodnikatel'ov, zdraZovanie
a nedostatok, zatvaranie/otvaranie $kol, rychlo meniace sa pravidld (o platilo vcéera, uz
neplati dnes), to vSetko sa podpisalo na kazdom z nés. V ramci odbornej a pedagogickej praxe
v LVS je vhodné pocas prechodného obdobia (medzi krizami) zaviest’ pripravné opatrenia,
ustanovit’ si v prevadzkovom poriadku ako sa bude postupovat’ pocas obdobia krizy, ak by
vypukla dalSia vlna ochorenia, zdkazu vychadzania ¢i vypadku energii, pridelit
podla organizacnej Struktury konkrétnemu zamestnancovi zodpovednost’ za nim vykondvané
¢innosti, upresnit’ jeho népln prace.

V odbornej oblasti je podstatné dokonalé prepracovanie preventivnych programov, zameranie
sa na palcivé otazky: skory sexudlny zivot dospievajucej mladeze, nastrahy internetu
a socidlnych sieti, drogové zavislosti dospievajucej mladeze, zavislost’ na mobile, arogancia,
Sikana a problémy socializacie (po izolacnych obdobiach — porucha nadvézovania socidlnych
vztahov, neschopnost’ verbalnej komunikacie a vyjadrovania sa, neakceptacia autorit a roli
¢lenov rodiny po pandémii Covid-19), uzkostné stravy, depresie, pokusy o samovrazdu —
z doévodu neistoty o buducnost’. V pedagogickej oblasti povazujeme za dolezité podporovat
potrebnu urovenn kompetencii pedagdégov okrem informacnej aj v technologickej oblasti
amat’ premyslené optimalne komunikacné rieSenie. Naucit pedagdgov pracovat pred
kamerou, aby online hodiny boli kvalitou porovnatené s prezencnou vyucbou. Sucasne
dosiahnut’, aby vedeli vytvorit' online testy, pri ktorych ziaci doplnia odpoved’ a odoslu na
kontrolu bez moznosti odpisovania. Zaroven vSak aj financne zabezpecit’ Skolské zariadenia
na ucely nakupu digitalnych technologii pre kazdého pedagodga, aby mohol pracovat
samostatne, odborne, z pohodlia domova. No aj vyborne a komplexne vypracovany plan
a projekt moéze zlyhat, ak zamestnanec z obavy o svoje zdravie do pracovnej sluzby
nenastipi. VSetka praca a povinnosti potom zostant na tych, ako to bolo aj pocas jednotlivych
vin ochorenia Covid-19, pre ktorych zdravie Ziakov znamenalo viac ako ich vlastné.
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Specifika prezenénej a online vyu¢by predmetu cviéna
firma v spojitosti s vel’trhom cvi¢nych firiem

Specifics of face-to-face and online teaching of the subject
training firm in connection with the fair of training
companies

Ivana Keresturova, Anna Kubekova

Abstrakt

Celoplosné zavedenie online vyucby na Skolach ako priamy doésledok pandémie COVID-19
prinieslo pre oblast pedagogického vyskumu prilezitost porovnat sklsenosti s online
vyucbou v konfrontacii s tradi¢nou prezen¢nou vyucbou v mnohych vyucovacich predmetoch.
V prispevku sa venujeme predmetu cvicna firma, ktory ma v systéme odbornych vyucovacich
predmetov zvlastne postavenie a predstavuje v prezencnej i online forme vyucby zaujimavy
priestor na identifikaciu a komparaciu vyhod a nevyhod prezencne a online vedeného veltrhu
cviénych firiem.

Klicova slova: cvi¢na firma, prezencna vyucba, online vyucba, vel'trh cvicnych firiem

Abstract

The nationwide introduction of online teaching in schools as a direct consequence of the
COVID-19 pandemic has brought an opportunity for the field of pedagogical research to
compare the experience of online teaching in confrontation with traditional face-to-face
teaching in many subjects. In the paper, we focus on a school subject "practice firm", which
has a special position in the system of professional teaching subjects. It represents an
interesting area for the identification and comparison of advantages and disadvantages of
either face-to-face or online forms of teaching, and identification and comparison of face-to-
face and online running fairs of practice firms also.

Keywords: practice firm, face-to-face teaching, online teaching, practice firms fair

JEL Klasifikace: 1200, 1210

1 Didakticky potencial vyucovacieho predmetu cvi¢na firma

Sucasna hospodarska prax vyzaduje, aby boli absolventi strednych $kol komplexne pripraveni
a dokézali pruzne pouzivat’ vedomosti, zru¢nosti a navyky, ktoré nadobudli v jednotlivych
vyucovacich predmetoch pocas stredoskolského Stadia. Poziadavka prepojit’ teoriu s praxou
vo vyucovacom procese na strednych Skolach ekonomického zamerania sa neustale premieta
do procesu hladania ciest integracie vedomosti z profilovych vyucovacich predmetov do
volitel'nych predmetov, ktoré umoziuju posiliiovat’ prakticka stranku vyucovacieho procesu,
zaroven vedie a motivuje ucitelov pri priprave na vyucovaci proces ipri jeho realizacii
(Velichova, 2019).
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Medzi volitelnymi predmetmi na strednych Skolach vynikd predmet cvicnd firma. Tento
vysostne prakticky orientovany predmet umoziuje ziakom nielen vyuzit' teoretické
vedomosti, ktoré ziskali pocas prvych rokov Studia, ale ziskat’ nové poznatky a najma urcité
zruénosti pri vykonavani réznych simulovanych podnikovych innosti. Ziaci si v $kolskom
prostredi predmetu cvicna firma mozu overit, ¢i dokazu teoretické vedomosti aplikovat’ aj do
reality. Z didaktick¢ého hladiska je mozné tvrdit, Ze vychovno-vzdelavacie ciele su
v predmete cviéna firma v plnej miere napiiiané pocas celého vyucovacieho procesu v ramci
jednotlivych ¢innosti od vzniku cvi¢nej firmy, aZ po ukoncenie jej innosti.

Dolezita ulohu zohrava ucitel’ v novej netradi¢nej pozicii mentora a poradcu, ktory modze
vhodnymi vyu€ovacimi metdédami a prostriedkami takmer u kazdého Zziaka objavit’ také
schopnosti a predpoklady, o ktorych sam Zziak predtym mozno ani nevedel. Cvicna firma
umoziuje, aby si ziaci dokazali predstavit’ redlne podnikatel'ské prostredie a pokusili sa ho
simulovat’ v cvicnom Skolskom prostredi a prostrednictvom simulovaného trhu cvicnych
firiem 1 mimo neho, napriklad G€astou na vel'trhoch cviénych firiem. Vytvéra sa tak priestor,
nielen v ramci prepdjania tedrie s praxou a nadobudania novych zruc¢nosti, ale aj priestor na
podporu podnikavosti, rozvoj ekonomického myslenia a finan¢nej gramotnosti, estetického
citenia, pradvneho vedomia a narodného citenia ziakov, ekologickej vychove a pod.

2 Zvlastnosti vyucovacieho procesu v predmete cvicna firma

Didaktika cvi¢nej firmy uvadza predmet cvicnd firma vymedzenim jeho zvlaStnosti vo
vSetkych c¢initel'och vyucovacieho procesu. Predmet cvicnd firma ma Specificky obsah
a systém uciva, Specifické vyucovacie metody a prostriedky, Specifické postavenie ucitela
a ziaka, ako aj odlisSny spdsob hodnotenia ziakov (Velichova, 2019). V kontexte skumanej
problematiky, ktora prezentujeme v predmetnom prispevku, sa dalej zameriame iba na
vyucovacie metddy v predmete cvicna firma.

2.1 Vyucovacie metody v predmete cviéna firma

Z tradicnych metdd slovného prejavu, ktoré pozname zinych vyucovacich predmetov sa
v predmete cvicnd firma pomerne Casto modze vyuzivat metdda vysvetlovania a opis
vychodiskovej situacie, problému, cinnosti v pripade, ak ziakom potrebujeme na tuvod
ozrejmit’ danii problematiku, aby vedeli o maju robit’. Siroké uplatnenie v cviénej firme maju
vSetky dialogické metody, rozhovor, dialoég 1 diskusia. V cvicnej firme je ddlezité, aby sa
dialog uskutoc¢iioval na vSetkych urovniach simulovanych procesov, t. j. medzi Zziakmi
navzajom, medzi ucitelom a ziakom, ktory pracuje na uréitom pracovnom mieste, medzi
ucitePom a ziakmi ako timom cvi¢nej firmy. Specifickou dialogickou metodou, s ktorou sa
ziaci nestretavaju v inych vyucovacich predmetoch, st operativne pracovné porady. Tieto
porady vedie riaditel’/riaditel’ka cvicnej firmy; ucitel’ vystupuje iba v pozadi ako poradca a do
priebehu porady zasahuje iba minimalne, zvycajne s cielom motivovat alebo usmernit
ziakov.

Vyznamnymi metdodami, ktoré uplatitujeme v predmete cvicna firma st motivacné metody.
Motivécia je nevyhnutnou sucastou kazdého vyucovacieho procesu, pricom rozhodujuci
ulohu pri motivacii v predmete cvicna firma zohrava ucitel’. ,,Jeho charakteristickou ¢rtou
musi byt’ neustala myslienkova aktivita a sledovanie vztahu Zziakov k uceniu, k préci a k
Skole. Musi hl'adat’ sposoby, ako preniknut do psychiky ziaka tak, aby spoznal skutocné
pri¢iny a pohnutky jeho spravania a postojov™ (LokSovéa, LokSa, 2003). Ucitel' predmetu
cvicna firma trvale zastdva poziciu ,,motivatora®, aby Zziaci nestratili zdujem pracovat na
jednotlivych projektoch a plnit’ pracovné tlohy, aby dosahovali spolo¢né ciele a boli uspesni.
Vel'mi vhodnou vyucCovacou metéodou, ktora sa uplatituje v predmete cviéné firma je metoda
brainstormingu, pripadne aj brainwritingu. Brainstroming ako individudlna vyucovacia
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metoda je primarne zamerany na tvorbu myslienok s narastajicou kreativitou, alebo hl'adanie
moznych novych rieSeni problémov. Je zndme, Ze rozne varidcie brainstormingu mézu byt
pouzité na zhromazd’ovanie myslienok od velkej skupiny l'udi, geograficky odlisnych I'udi,
zroznych lokalit, alebo ucastnikov, ktori st brzdeni svojou hanblivostou, socidlnym
prostredim, alebo kultGrnymi normami (Chauncey, 2013). V predmete cvicna firma je
brainstorming zékladnou metddou vac¢siny marketingovych prac. Pomocou tejto metody mozu
ziaci najst’ origindlne napady pri hl'adani cvi¢nej podnikatel'skej prilezitosti, kreacii loga,
sloganu cvi¢nej firmy, pri priprave stanku na vel'trh cviénych firiem, pri tvorbe kataldgov,
letdkov, instagramovych postov a inych marketingovych nastrojov.

V kontexte vyucCovacich metdd, ktoré su typické pre predmet cviéna firma nemoZzno
opomenut’ charakter vyucovacieho procesu v tomto predmete, ktorému dominuje skupinové
vyucovanie. Skupinové vyucovanie nie je zazra¢nou pedagogickou zbrafiou a ani metédou,
ktora by sa mohla uplatinovat’, ked’ sa uz vSetko ostatne vyskusalo a zda sa byt jednotvarne. Je
vSak vychodiskom k prirodzenému uceniu, v ktorom dochddza k neuvedomenym zmenam
spravania sa podmienenych skusenostou na zaklade chyb alebo obzvlast vel'kého zaujmu,
napr. zo zvedavosti. Uginky si spontinne, velmi efektivne a dlhodobé. Podla E. Meyera
(1996) skupinové vyucovanie je socidlna forma vyucCovania, pri ktorej vznikaji malé
pracovné skupiny prostrednictvom ¢asovo ohrani¢eného delenia triedy do viacerych oddeleni,
ktoré spoloc¢ne pracuju na témach zadanych ucitelom, alebo témach postavenych ziakmi a
ktorych vysledky st uzito¢né v neskorSich vyucovacich fazach. Skupinova praca v tejto
socidlnej forme je zamerana na dosiahnutie socialnej interakcie, reCového porozumenia a
orientovana na pracu ziakov a ucitela (Meyer, 1996). Pocas skupinovej prace sa Ziaci musia
pokusit’ bez zasahovania ucitela do riadenia prace, dosiahnut’ stanoveny vysledok. To si
vyzaduje hned na zaCiatku dohodnit a objasnit’ pravidla, ciele apracovné techniky
skupinovej prace a spolo¢ne so ziakmi vypracovat a urcit’ Struktarované pracovné techniky
(Schima, Urbankova, 2014). Tieto teoretické poznatky sa v plnej miere uplatiiuju pri
vyuzivani skupinového vyucovania v predmete cvicna firma.

V cviénej firme nadobuda tradi¢né skupinové vyucovanie, ktoré pozndme aj zinych
vyudovacich predmetov nové vlastnosti, ktoré su charakteristické pre pracu v time. Ziaci si
spolo¢ne vymedzuju ciele a spolo¢ne i individualne pracuji na ich dosiahnuti. Vyznamnym
ciastkovym cielom vSetkych cviénych firiem je reprezentovat cviéni firmu na veltrhu
cviénych firiem.

3 Priprava ziakov na veltrh cvi¢nych firiem

Priprava zZiakov na veltrh cvicnych firiem je jednou z najnarocnejSich Casti prace ucitel'a. Je
vhodné ziakov pripravit' nie len z hladiska profesionality ich vystupov, ktoré vytvorili
(powerpointova prezentacia firmy, katalog, letdk, reklamny post, instagramovy post, 90
sekiind vo vytahu ai.), ale aj z hladiska ich vystupovania pred publikom. Ziak, ktory bude
reprezentovat’ cvicnu firmu a zarovei aj Skolu na veltrhu musi byt dostato¢ne pripraveny po
verbalnej ineverbalnej stranke jeho prejavu. Ucitel by mal tejto priprave venovat viac
vyucovacich hodin, aby ziak prezentdciu zvladol Co najlepSie, a bez stresu. Ucitel’ sleduje
celkovy prejav ziaka, dojem, dodrzanie ¢asu, synchronizéciu s prezentaciou, pripadné ,,slovné
vaty*“, znalost' cudzich jazykov a mnoho inych. Ziaci si na veltrh moZzu pripravit’ aj banner
s logom asloganom CF, ktory vedia umiestnit za sebou pocas zivej prezentacie. Okolo
ziakov, ktori aktivne prezentuji CF, by mali byt vhodne umiestnené aj ich prezentacné
materialy, Co zndsobi emociu, zdbavu a kvalitu ich prejavu. V pripade kreativity na veltrhoch
sa zabave medze nekladu. Na vel'trh sa nejdu ziaci prezentovat’ len z pohl'adu ich odborno-
profesiondlnych skusenosti, ale aj zpohladu kreativity, timovej prace, spoluprace
a sutazivosti, ¢o Casto krat umociiuje zabavu a celkovy pozitivny zéazitok zucasti na
veltrhoch pre ziakov i u€itel'ov cviénych firiem.
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Vel'mi dblezita je podpora prezentujtcich ziakov aj zo strany ich spoluziakov a ucitel'a, najméa
v pripade, ak vysledné hodnotenie sut'azi nie je Uplne podla ocakavani. Napriek tomu, je
dolezité¢ ziakov podporovat’ a motivovat’, tak aby nestratili chut’ pracovat’ a zacastnovat’ sa
veltrhov, 1 ked niekedy ocenenia neziskaju. Ak ucitel' dospeje k bodu, Ze Ziakov opusti
motivacia achut' pracovat, vyuCovacie hodiny cvi¢nej firmy ako aj priprava na vel'trh
cviénych firiem prestani mat’ svoj zmyslel. Ziaci si na tieto hodiny pridu doslova ,,odsediet™
a neprejavia zaujem o ucast’ na vel'trhoch. Je to obrovska Skoda v pripade takého predmetu,
akym cvicna firma je. Nie kazdé stredna Skola ma tento Specificky predmet zakomponovany
v ucebnych planoch. V tom pripade Skola nemad moznost’ aktivnej reprezentacie ziakov
a svojho mena.

3.1 Vyhody a nevyhody prezen¢nych a online vel’'trhov CF

Na zaklade protipandemickych opatreni v dosledku COVID-19 sa v poslednych dvoch
rokoch, t. j. 2020 — 2021 organizovali aj veltrhy cvi¢nych firiem online a nie prezencne.
V prvej etape, boli ziaci od seba Uplne oddeleni a pracovali samostatne z domu i bez priame;j
ucasti ucitel’a. Neskor sa striedala vyucba prezencne a online. Tento sposob vyucby bol vel'mi
naro¢ny pre obe strany. Prisla akoby nova éra vel'trhov a prace na projektoch cviénych firiem.
Ziaci a uéitel museli medzi sebou komunikovat' len online, realizovat projekty na dialku
a byt ucastni na veltrhoch vylu¢ne v online prostredi. S vyuZzitim modernych digitalnych
technologii sa podarilo tito zdanlivo nerealizovatelnu tlohu zdolat’ pre vSetky zucastnené
strany. Ziaci sarychlo nau¢ili pracovat s digitidlnymi technolégiami z domova a online
(ked’Ze na pracu potrebovali najmé internet a pocitac). Sucasnd mladez je v prostredi internetu
vel'mi zdatna, preto sa ziaci dokazali vel'mi rychlo prispdsobit’ a komunikovat’ a pracovat’ cez
platformu MS Teams a tym sa l'ahko zacClenili aj do procesov online veltrhov. V kone¢nom
dosledku sa tymto zjednodusSila Gcast’ na zahrani¢nych veltrhoch aj pre Ziakov z réznych
krajin. V tomto kontexte treba zdoraznit, Ze planovat’ vSetky potrebné zélezitosti k aktivne;,
prezencnej ucasti na vel'trhu je narocné aj pre ucitela a ziakov. Je to naro¢né z hladiska
logistiky a presunov ziakov a ucitelov CF do zahranicia. V pripade prezencnych veltrhov je
potrebné naplanovat’ vyzdobu stanku, pripravit’ prezenta¢né materidly, zabezpecit’ ubytovanie,
stravu, pedagogicky dozor, zorganizovat’ ziakov, pripravit’ ich na vystupovanie pred publikom
a podobne. V pripade online veltrhov sa niektoré ztychto organizaénych zalezitosti
eliminovali a ucitel’ sa so svojou cvi¢nou firmou mohol zamerat’ vo vyucovacom procese skor
na kvalitu pripravovanych prezenta¢nych materialov.

V pripade komparacie meratel'nych vystupov vel'trhov tradi¢nych prezencnych a novodobych
online veltrhov, nesmieme opomenut niektoré Specifikd vychovného a vzdelavacieho
charakteru prezenénych veltrhov. Tie predstavuju nezabudnutelny zazitok pre ziakov
a ucitel'ov, ktori sa spolocne stretni zo€i-voci v priestore redlneho vystaviska a tak zazivaju
osobn¢ kontakty s porotou, odbornikmi z praxe a zazivaju vel'trh ,,na vlastnej kozi““. Realizuju
obchody, pontkaji svoje produkty vo vopred pripravenom a ozdobenom stanku, ktory si
pripravovali sami Zziaci, podl'a svojej predstavivosti a kreativity. Prezentuju sa vo vztahu
k verejnosti, ziskavaju spiatna viazbu, nové skisenosti, nové obchodné partnerstva, priatel’stva,
zazitky a pod. Aj napriek ndrocnosti ucasti na prezencnych veltrhoch, je pomer ziskanych
skusenosti a zazitkov neporovnatelny s online realizovanymi vel'trhmi.

V ramci zhodnotenia vyhod a nevyhod online a prezen¢nej vyucby, ako aj online vel'trhov
v predmete cvi¢na firma, bola pouzitd metdda skimania - pozorovanie. V pripade online
vyuéovacieho procesu cviénej firmy a realizovanych online vel'trhov na Slovensku a v Ceskej
republike, boli zistené nasledujuce oblasti, ktoré st popisané v nizsie uvedenej tabulke.

63



Tabul’ka 1: Vyhody a nevyhody online vyucby a online veltrhov v predmete cviéna firma

Vyhody online vyucby Nevyhody online vyucby Vyhody online veltrhov Nevyhody online
vel'trhov
- aktivna praca Zziakov | - vypadky internetového | - niektoré prace vramci | - vypadky
prostrednictvom pocitaca | pripojenia, nedostatocny | cvicnej firmy su pre | internetového
ainternetu priamo pocas | signal, celkové technické | ziakov v pripadne online | pripojenia

vyucovacej hodiny,
- aktivne zdiel'anie
obrazovky pocitaca,
pripadne potrebnych web
stranok  pre  vSetkych
ziakov stibezne pri tvorbe
dizajnu cvi¢nej firmy,

- rychla komunikacia
apraca ziakov subezne
asucitelom priamo pri
praci s pocitacom, rychle
korekcie  a komunikacia
medzi ucitel'om a ziakom,
- promptna spitnd vizba
pri hodnoteny vysledkov
prac ziakov pocas hodiny
ako aj jednoduché
zapracovanie pripadnych

zmien a Gprav.

problémy pocas
vyucovacej hodiny,

- su ziaci, ktori nemaju
kameru, pripadne pristup
na internet atym je pre
nich narocnejSie pracovat

na zadanych ulohéch,

- ucitel' nedokaze tplne
odkontrolovat’ pracu
vSetkych  Ziakov, ich
aktivitu a spolupracu,
niektori ziaci si v tomto
pripade pasivni,

- nemoznost’ pracovat’

v skupine, len samostatne,
¢o vurcitych pripadoch
moze Ziakov

byt pre

demotivacné a unavné,
dlhodoba online vyucba sa
stava kontraproduktivna,

- chybajlca spitnd vizba,

Ziaci a uitel’ sa nevidia.

vel'trhu odbremenené,

- veltrh nie je ruSeny
negativnymi vplyvmi,
ked'ze viaceri UuCastnici
maju  vypnuté kamery
azvuk, veltrh  moze
prebichat’ plynule bez
naru$ania,

- nie je nutnost’ presunov
ziakov na vel'trh, na vel'trh
je mozné sa pripojit’ aj zo
Skoly, zdomu apod.,
neexistuju bariéry,

- do urcitej miery odpada

praca s vystavnym
stankom a bannerom
cvicnej firmy, ¢o

umoziuje sa viac zamerat’
na iné ¢innosti v ramci CF,
- online veltrh cviénych
firiem umoziuje aj ucast’
zahraniénym  partnerom,
ktori ~sa  jednoducho
pripoja cez k MS Teams,

- jednoduch$ia  priprava
online veltrhu z hladiska
organizacného

zabezpecenia.

a nedostato¢ny signal,

chybajuca kamera,
pripadne vypadky
zvuku, celkové

technické problémy,

-V pripade
technickych

problémov  nie je
mozné zdielat

prezentaciu, pripadne
prispevky, narusa sa
tak celkovy priebeh
a program vel'trhu,

- Ucastnici online
veltrhov sa Casto krat
priamo nevidia, nie je
mozné, aby vSetci
ucastnici mali zapnuté

kamery, chyba priama

interakcia, spitna
vizba,

- chyba priamy
kontakt ucastnikov

vel'trhu, priama spétna
vizba, ktora celkovo

pri online absentuje,

- casovo narocny
a zdihavy priebeh
online veltrhu, bez

interakcie a motivacie,

pri dlhodobom
sledovani online
veltrhu sa  straca
zaujem  Ucastnikov,
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ktori sa  postupne

odpajaju  a absentuju
prave pri vyhodnoteni

vysledkov.

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade pozorovania online vyu¢ovacej hodiny cviénej firmy a online
vel'trhu

V tabulke ¢. 2 popisujeme jednotlivé vyhody anevyhody prezen¢nej vyucby v predmete
cvitna firma, ako aj vyhody anevyhody prezencnych vel'trhov, ktoré boli analyzované
pomocou metddy pozorovania.

Tabulka 2: Vyhody a nevyhody prezencnej vyucby a prezencnych vel'trhov v predmete cvi¢na firma

Vyhody prezencnej Nevyhody prezencnej Vyhody prezencnych Nevyhody
vyucby vyucby veltrhov prezen¢nych vel'trhov
- aktivna praca Zziakov | - rieSenie konfliktov | - aktivna 1cast’ ziakov | - narocné na
priamo pocas vyucovacej | v skupine, rozne nezhody, | aucitelov na veltrhu, | organizaciu pre
hodiny, spolupraca, | prili§ vel'a napadov, kde sa | ziaci  zazivaji  vel'trh | ucitelov a Skolu,
vymena nazorov, vyuzitie | ziaci nevedia dohodnut, | a sitaZe na zivo, - zodpovednost’
viacerych ~ vyucovacich | pripadne zhodntt, - podpora spoluprace | ucitelov za ziakov
metod (najmé | - narocna koordindcia | a sutazivosti, prijemne | aich organizaciu,
brainstorming), skupiny pre ucitel’a, straveny cas mimo | - naro¢né organizacné

dodrziavanie didaktickych
zéasad a postupov,

- priama konfrontacia,
priliv véacSieho mnozstva
napadov, jednotlivé
¢innosti pocas vyucovania
v predmete cvi¢na firma
su motivacné, aktivizacné
a nie si monotonne,

- je mozna rychla
apriama konfrontacia so

spoluziakmi a ucitel'om,

- podpora priatel’stiev,
utuzenie vzt'ahov,
motivacia byt UspeSny
v spolo¢nom projekte,

utuzovanie vztahu uditel’

a ziak,
-je  mozné striedanie
¢innosti, ¢o je vysoko

- pozaduje sa  vysokd
erudovanost’ ucitel’a
z hl'adiska uctovnictva,

marketingu a pod.

- pri 2 az 3 hodinovej
vyucovacej  hodine  sa
stdvaju niekedy Cinnosti
pocas roka monotdnne,
strata motivacie,

- slabsi

ziaci, pripadne

menej aktivni  ostavaju
v uzadi, pracuju véacSinou
extroverti, subjektivne
zéverecné hodnotenie ziaka

ulitel'om.

Skolského zariadenia,

- prezentacia ziakov, ako
aj Skoly a ucitelov CF,

- vymena skusenosti
a ziskanie novych
poznatkov a zazitkov,

- okamzitd spétna vizba

za pracu, ktora Ziaci
vykonavali pocas
Skolského roka,

- ziskavanie novych
kontaktov, kamaratstiev,
zazitkov, utuZovanie
vztahov k ucitelom
anaopak, nové zazitky

a skasenosti,
- Ziaci sa prezentuju pred
asu

zivym  publikom

priamo hodnoteni

odbornou porotou z praxe,

zabezpecenie
prezentacnych a
propagacnych
materialov,

- celkovd vyzdoba a
priprava stanku,

- Casova  ndrocnost’
prezen¢ného vel'trhu,

- pri  velkom pocte
ludi, wvznikaji rusivé
momenty pri
prezentaciach na zivo,
- strata motivacie
ziakov, pri neuspechu

pred publikom.
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motivacné, - zvySenie motivacie
- spitna vizba vo vztahu ziakov pri uspechu, ktory
ucitel’ a ziak je okamzitd, je verejne prezentovany
¢o zjednodusuje celkovu aodmeneny na veltrhu
pripravu ziakov aj na sitaznymi cenami.
veltrh CF.

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade pozorovania prezencnej vyucovacej hodiny cvicnej firmy
a prezenéne realizovaného vel'trhu

4 Diskusia a zaver

Na zédklade metody pozorovania sme analyzovali vyhody a nevyhody online vyucby a online
veltrhov v predmete cvicnd firma, ako aj vyhody anevyhody prezencnej vyucby
a prezencnych veltrhov v tomto predmete. Jednotlivé oblasti sme zadefinovali v tabulke 1
avtabulke 2. Mo6zeme konStatovat, ze aj napriek viditelnym vyhoddm online vyucby
a online realizovanych vel'trhov cviénych firiem v tomto predmete, vSak rezonuju viaceré
nevyhody online vyufovania a online realizovanych veltrhov. Tieto nevyhody sa prejavuju
najma v technickych problémoch pocas online vyucby a online vel'trhoch. Chybajica priama
spitna vézba pre ziakov, ucitelov a ucastnikov vel'trhu. Strata motivacie, Uinava Ziakov
a ucitel'ov, dlhodobé pasivita si hlavné negativa, ktoré online vyu€ovanie prinasa. Hlavny
zamer vel'trhov cviénych firiem je v pripade onlinu vel'mi ndro¢ne dosahovat’. Ide najma o
vymenu sktsenosti, ziskavanie novych kontaktov a partnerstiev, mozna vzajomna spolupraca,
PR Skoly, ziakov aucitelov. V pripadne prezencne realizovanej vyucby a prezencne
realizovanych veltrhov cviénych firiem sa v plnej miere dosahuje hlavny zamer tohto
predmetu. Preto aj napriek zistenym skuto¢nostiam, ktoré su popisané v tabulke 1 a2,
mozeme jednoznacne konstatovat, ze pomer vyhod vzhladom na online vyucbu a online
realizovanych vel'trhov je nepomerom k vyhodam, ktoré vychadzaji =z prezencného
vyu¢ovania a prezenéne realizovanych veltrhov, ktoré su napiiiané prave priamym kontaktom
vsetkych ucastnikov v takomto predmete, akym je cvi¢nd firma.

Vystupy predmetu cvicna firma s nielen vysledkom prace ziakov, ale aj vysledkom prace
ucitel'a. Mozno uviest,, Ze ,,Aky je ucitel’, aké vyucovacie metody a postupy zvoli, tak taka je
aj cvicnd firma.”“ Vyucovacie metody je potrebné vzdy inovovat, rozvijat a zlepSovat
podmienky pre efektivne vyucovanie. Online vyucba predmetu ma ako svoje vyhody, tak aj
svoje nevyhody. Online veltrh vSak okrem znizenych nékladov nemé v spojitosti
s vychovnym a vzdeldvacim charakterom prezenénych vel'trhov va¢si prinos ato najma
v oblastiach, ktoré popisujeme v Casti diskusia.
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Inovace podnikavosti v ekonomickém vzdélavani v epose
krize

Innovation of entrepreneurship in economic education in
the period of crisis

Alena Kralova

Abstrakt

Prispévek popisuje, jak soucasnd ekonomickd krize ovlivituje vzdélavani a vychovu k
podnikavosti ve vyuce ekonomickych predmétli na vSech stupnich Skol. Naznacuje, nad
kterymi faktory je tfeba se nejvice zamyslet, aby vyuka na katedie didaktiky ekonomickych
predmétii byla inovativni a unikatni a vedla k perspektivni pfipravé budoucich ucitela
ekonomickych predméta.

Klicova slova: vychova k podnikavosti, ekonomicka krize, JA StartUp

Abstract

The paper describes how the current economic crisis affects education and entrepreneurship
education in the teaching of economic subjects at all levels of schools. It indicates which
factors need to be thought about the most so that teaching at the Department of Economic
Teaching Methodology is innovative and unique and leads to the prospective preparation of
future teachers of economic subjects.

Keywords: entrepreneurship education, economic crisis, JA StartUp

JEL Klasifikace: JEL A20

1 Uvod

Spolecensko-politicky a technologicky vyvoj ovliviiuje urovein vychovy k podnikavosti na
Skolach zékladnich, stfednich 1 vysokych.

V soucasné dobé zijeme v hluboké ekonomické a energetické krizi, kterd byla zplsobena
mnoha okolnostmi. Jedna se o pandemii koronaviru, o vlivy zapfi¢inujici zmény v Zivotnim
prostiedi, o valku mezi Ruskem a Ukrajinou. Omezil se vyvoz do Ruska a Ukrajiny, roste
poptavka po energiich, celkové se ve spolecnosti zvedaji ceny, rostou mzdy, produktivita
prace stagnuje, hospodaisky vykon statu se oslabuje, vznikaji vazné ekonomické problémy.
Trh je po energiich v Soku, stat se snazi v ekonomice zvysit mnoZzstvi penéz a vysledkem je,
ze rok 2022 se nese ve znameni vysoké inflace.

V Ceské republice patii rist cen mezi nejdramatiétdj$i z rozvinutych statd. Praimérna mira
inflace za cely rok 2021 ¢&inila 3,8 %. Podle Ceského statického uradu (CSU) ¢&inila inflace v
zatl 18 %, v tijnu 15,1 %, (www.czso.cz), v EU ¢inil primér 10,1 % https://www.el5.cz/.
Drahé energie maji fatalni dopad na firmy. Podle aktudlniho prazkumu Hospodaiské komory
se kvili vysokym cendm energii chystd propoustét 18 % firem. V ptipad€ velkych podnikil
nad 500 zaméstnanct k propousténi pfistoupi az 27 % spolecnosti. Tykat se to bude hlavné
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firem ve stavebnictvi a zpracovatelském pramyslu. Nejvétsi dopad ma drahé elektiina a plyn
na energeticky naro¢né obory jako pekarny, sklarny nebo huté a dal§i (Dlouhy, 2022).
Vsechny zminéné problémy ovliviiuji vzdélavani a piipravu zakli a studentd a obsahové
zamé&feni ekonomickych predmétii ¢i kurzi.

2 Podpora podnikavosti na zakladnich, stfrednich a vysokych Skolach

Na teSeni uvedené situace se bude muset spolecnost ptipravit. V soucasné dob¢ se klade diiraz
na celozivotni vzdélavani a tzkou specializaci, coz ma umoznit vylepsSit produkty a
technologie, pfizplsobit a zlepsit kvalifika¢ni strukturu zaméstnanc.

Ve vzdélavani v Ceské republice se budou muset projevit uvedené inovace, protoze poznatky
z riznych oblasti lidského Zivota se neustale proménuji a jejich objem se rapidné zvysuje.
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na praktické vzdélavani, osobni rozvoj (well being) a soft skills.

Na vsech stupnich §kol se fesi vychova k podnikavosti jako klicova kompetence, tento trend v
soucasné¢ dob¢ naznacuji cile formulované Unescem pro 21. stoleti, Strategie vzdélavaci
politiky CR 2030+, Evropsky ramec podnikatelskych kompetenci. Uvedeny piistup vede k
rozvijeni integrace v ekonomickych predmétech ve vztahu k praxi a také podpoie podnikéni.

Podle (Affa, 2013) se vychova k podnikavosti musi pojimat v Sirokém pojeti. Jedine tak se
wtvori podklad pro proces transformace a zaloZeni spravné podnikatelské vychovy. Rozumi
se ji nejen nabyti schopnosti a kompetenci k individudalnimu podnikani (zaloZeni a vedeni
podniku jednotlivce), ale k reseni probléemu, tvorivéemu pristupu, k zodpovédnosti apod.
Uvedend koncepce pojima i oblast socidlniho podnikani a neziskového sektoru. Takové pojeti
vede ke zméné ve vychové postojii, které vytvareji vhodnou pudu pro spolecenskou stabilitu a
tvorbu dynamické obcanské spolecnosti. Na samotné podnikani neni nahlizeno jen z pohledu
profitu, ale i z pohledu socialni, politické a obchodni zodpovédnosti.

2.1  Podpora podnikavosti Zakii na zakladnich, stfednich a vy$Sich odbornych Skolich

Uvedeny smér se promita na zékladnich, stfednich a vysSich odbornych Skolach. Podle
poslednich revizi ramcovych vzdélavacich programit (RVP) doslo k ipravam ve vzdélavaci
oblasti Clovék a svét prace, coz pozitivné ovliviiuje vyvoj v ekonomickém vzdélavani,
integraci vyuky ekonomickych pfedméti ve vztahu k praxi a tim také vychovu
k podnikavosti. Mezi specifickou formu integrace vyuky ekonomickych predmétii patri
projektové vyucovani, cvicné kancelare, cvicné firmy, studentske spolecnosti JA, praxe v
realnych firmach, zakladani skutecnych firem (Rotport, 2008).

V soucasné dob¢ inovativni pfistup ekonomického vzdélani se zamétuje predev§im na oblast
financi a ekonomiky a podporu podnikavosti v realizaci projektl, napadt a akci. Hlavnim
vyukovym néstrojem pro rozvoj podnikavosti je projektova vyuka, a to zejména ve formée
zékovskych (studentskych) projektu.

Na 1. stupni se v ramci vychovy k podnikavosti za¢ina klast vétsi diraz na polozeni zakladi
finan¢ni gramotnosti. V ramci feSeni této problematiky se Zaci budou vice podilet na
planovani menSich akci (naptf. Skolni vylet) a na feSeni jednoduchych projektt, které
vychézeji z mistnich podminek a potieb.

Na druhém stupni vychova k podnikavosti ma vice fesit finan¢ni vzdélavani (s diirazem na
hospodafeni domacnosti). Podporuje se tvofivost a iniciativa tim, ze zaci budou mit prostor
realizovat vlastni individudlni nebo tymové napady.

Na stfedni Skole se vramci vychovy k podnikavosti ma klast vétsi diraz na planovani a
realizovani vlastniho dlouhodobého projektu, ktery miize byt i soucdsti podminek k
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uspésnému ukonceni studia (buduji svou finan¢ni a ekonomickou gramotnost) (Narodni
pedagogicky institut).

Neziskova organizace Junior Achievement, Ceska republika od roku 1992 realizuje programy
pro zdkladni, stiedni i vys$s§i odborné Sskoly, které kuvedenym trendim a vychové
k podnikavosti velmi pfispivaji. Pro zakladni Skoly se jedna o program JA Abeceda
podnikani, JA mini-Firma, pro stfedni a vyss§i odborné $koly JA Poznej svoje penize, JA e-
Ekonomie, JA studentskd firma, JA e-Ekonomie, The Social Innovation Relay, Certifikat
podnikatelskych dovednosti (ESP — Entrepreneurial Skills Pass) a dalsi (www. jacr.cz).

Stejnym zpisobem pfispivaji k vychoveé k podnikavosti fiktivni firmy, které v Ceskych
podminkach jsou od roku 1992 zaklddany zaky pod dohledem vyucujiciho a ve spolupraci s
Centrem fiktivnich firem.

2.2 Podpora podnikavosti na Katedie didaktiky ekonomickych predméti Vysoké
Skoly ekonomické v Praze

Katedra didaktiky ekonomickych pfedmétt (KDEP) VSE Praha pfipravuje celou fadu kurzd,
pomoci nichz vede studenty k ucitelské ¢i lektorské profesi pro realizaci vychovy
k podnikavosti na stfednich a vysSich odbornych skolach. V poslednich letech se stale vice
zam¢efuje jak vyucovat integrované ekonomickych piredméty s moznosti zapojovani
zkuSenosti z praxe. Katedra didaktiky ekonomickych pfedméti v Praze se zabyva vysSe
uvedenou problematiku v kurzech bakalarského 1 magisterského studia, v kurzech
celozivotniho vzd¢lavani predevsim v pfedmétovych didaktikach. V bakalafském studiu se
jedna o Podnikové praktikum, Cvi¢nou kanceldf, Simulation of Business Activities. V
navazujicim magisterském studiu se jednd o Didaktiku ekonomiky, Didaktiku ucetnictvi,
Didaktiku fiktivnich firem, Didaktiku vyukovych pfedmétt Junior Achievement, Didaktické
praktikum, Prezenta¢ni a komunikaéni dovednosti v modernich koncepcich vzdélavani.

2.3  JA StartUp

Katedra pfipravila v letoSnim roce pro bakalafské studium novy inovativni kurz JA StartUp.
Jedna se o narodni univerzitni program a soutéz podnikavosti s evropskym piesahem.
Program JA StartUp je podnikatelsky vzdélavaci program JA Czech a JA Europe, ktery je
soucasn¢ realizovan na 300 univerzitach po celé Evropé s ucasti vice nez 15 000 studenti.
Studentiim dava ve véku 18-30 let piilezitost rozvijet vlastni podnikatelsky napad a pomaha
jim uplatnit své dovednosti v riiznych oblastech podnikani. Ugastnici tvoii tymy a po celou
dobu semestru pracuji na rozvoji podnikatelského napadu s podporou mentorti (konzultantii
Z praxe).

Kurz je zaméfen na vytvoreni redlné studentské spolecnosti JA StartUp (Junior Achievement
StartUp), kterd bude uskutecniovdna v podminkach Junior Achievement firem. Studenti si
projdou celym zivotnim cyklem firmy, zalozenim, prizkumem trhu, tvorbou podnikatelského
zdmeru, ziskanim zdroji financovani, podnikatelskymi ¢innostmi, vyrobou ¢i poskytovanim
sluzeb a ukoncenim jeji ¢innosti. Pfedmét je organizovan formou projektového vyucovani
(studentiim se piedstavi principy projektového fizeni), bude vyuzivana prace v tymech.
Cinnost studentil je posouzena zpracovanim funké&niho prototypu nebo findlniho produktu a
predlozenim vyrocni zpravy vcetné tfiletého planu rozvoje. Soucésti kurzu je moznost
zapojeni se do soutézi TopBrand, TopProject, Marketing, Finan¢ni fizeni, Business Pitch,
STEM Projekt, narodni soutéze JA StartUp, evropské soutéze JA StartUp (www.insis. cz).

Ucastnici kurzu projdou vSemi kroky podnikani - zalozenim spole¢nosti, volbou vedeni firmy,
plénovanim c¢innosti, marketingovym prizkumem, realizaci podnikatelského zadmeéru,
likvidaci spolecnosti a tvorbou vyrocni zpravy v ¢eském i anglickém jazyce.
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Cinnost studentské firmy umoziiuje studentim nést zodpovédnost a podnikatelské riziko,
vymyslet inovativni a takové nakladové naro¢né produkty se kterymi mohou konkurovat na
narodnich a mezinarodnich soutézich. Diky uvedenému kurzu se ucastnici nauci rychleji
vzajemn¢ komunikovat, spolupracovat a rozhodovat se, nést zodpovédnost i podnikatelské
riziko, vzajemné se hodnotit, rozvijet organizacni a fidici schopnosti, kreativnimu mysleni,
nakladat s penézi, jednat se stdtnimi organy, s vedenim Skoly, s dodavateli a odbérateli
v tuzemsku 1 zahrani¢i. Projdou projektovym vyucovanim a zaroven si osvoji dovednosti
vedouci k Uspé€$nému stanovovani cilli a efektivnimu planovani time managementu. Cely
proces ¢innosti studentské firmy JA StartUp jim pfiblizuje samotny charakter podnikani v
trzni ekonomice v aktualnich podminkach Ceské republiky.

3 Zavér

Katedra didaktiky ekonomickych predméti od roku 1992 pfispiva k zajiSténi inovace
podnikavosti v ekonomickém vzdélani riznymi aktivitami. Pfipravuje a zajiStuje zejména
kurzy pro studenty oboru ucitelstvi ekonomickych predméti, ve kterych se zabyva uvodem do
podnikavosti, projektovou ¢innosti, tvofivosti, vyukovymi nastroji. Neustale hleda cesty, jak
vylepSit u budoucich absolventti ucitelské profese jejich klicové a odborné kompetence. V
soucasné dobé¢ pii vychoveé k podnikavosti, zejména u studentskych firem a firem JA StartUp,
je tieba se zamétovat na snahu vylepSovani produktl, na hledani takovych produkta, které

jsou méné ndkladové narocné nebo méne narocné na energii. Jedna se o inovativni proces.
V soucasné epose krize je tieba vedle toho klicovy diiraz klést také na jejich hospodarnost.
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Model rizeni vyuky kulturologicky orientovaného
voliteIného predmétu do studijnich plani bakalarskych
studijnich programi

Teaching Management Model of a Culturally Oriented
Optional Subject in the Study Plans of Bachelor's Study
Programs

Pavel Krpalek

Abstrakt

Prispévek je zamySlen jako prezentace vysledkii té casti feSeni grantového projektu
Ministerstva kultury CR &. j. MK 30665/2022 OPP Metodika edukace, prezentace a osvéty k
docenéni vyznamu pamatek svétového dédictvi ve formalnim vzdélavani, ve které je
zpracovano kurikulum pfedmétu Pamatky svétového dédictvi a nasledné pro néj navrzen
specificky model fizeni vyuky. Cilem této etapy feSeni projektu ve druhé poloviné roku 2022
bylo implementovat kulturologické ucivo o pamatkich svétového dédictvi do humanitné
zaméetenych vzdelavacich programi v terciarnim vzdélavani a ziskané empirické poznatky
zobecnit do metodiky. Potadatel¢ konference se na projektu podileji jako kliCovy partner
v externim expertnim tymu pro evaluaci vysledki feSeni projektu.

Klicova slova: vysokoskolské vzdélavani, kurikulum, koncepce vyuky, metodika, pamatky
svétového dédictvi.

Abstract

The paper is intended as a presentation of the results of one part of the solution of the grant
project of the Ministry of Culture Czech Republic, no. MK 30665/2022 OPP with title
Methodology of education, presentation and enlightenment to appreciate the importance of
world heritage monuments in formal education within which a teaching management model
was developed for the specific subject World Heritage Monuments. The goal of this stage of
the project solution was to implement the cultural curriculum on world heritage monuments
into humanities-oriented educational programs in tertiary education and to generalize the
empirical knowledge gained into the methodology. The organizers of the conference
participate in the project as a key partner in the external expert team for evaluating the results
of the project solution.

Keywords: higher education, curriculum, teaching concept, methodology, world heritage
monuments.

JEL Klasifikace: A23, Z10
1 Teoreticko-metodologicka vychodiska projektu

Grantovy projekt Ministerstva kultury Ceské republiky ¢&. j. MK 30665/2022 OPP Metodika
edukace, prezentace a osvety k docenéni vyznamu pamatek svétového dedictvi ve formalnim
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vzdelavani si klade za cil vyvinout metodiku tvorby kurikula a implementace volitelného
ptedmétu Pamdatky svetového dedictvi a optimalizovat jeho zaclenéni do studijnich plana
spolecenskovédné a humanitné orientovanych studijnich programu v terciarnim vzdélavani.
Ke vzorové implementaci a pilotazi produktu byl zvolen bakalafsky studijni program
Mezinarodni management a marketing se specializacemi Cestovni ruch a Digitalni marketing,
akreditovany a uskutecniovany tfetim rokem na feSitelském pracovisti projektu Vysoké skole
mezinarodnich a vetejnych vztahti Praha, o.p.s.

Byla provedena detailni didakticka analyza a na jejim zéklad¢ byly revidovany a doplnény
edukacni cile a profil absolventa s primétem do studijniho planu s navaznou projekcei
specifického volitelného predmétu s inovativnim modelem fizeni vyuky. Zadmérem autorského
tymu bylo posilit holisticky rozmér vyuky o kulturné historicky aspekt a podpofit formativni
stranku vzdélavani ve smyslu osvéty, prezentace vyznamu hodnot svétového kulturniho
dédictvi pro soucasnou vzdelanost a narodni sebeuvédoméni a jejich uchovani pro budouci
generace.

2 Design Fizeni vyuky predmétu Pamatky svétového dédictvi

Ptedmét Pamatky svétového dédictvi byl lokalizovan a optimalizovan pro vyuku ve tietim
ro¢niku (idedlné patém semestru) bakalafskych studijnich programt (akademicky i profesné
orientovanych), a to ve form¢ volitelného pifedmétu skupiny B. Vhodnost implementace
v riznych spolecenskovédné a humanitné zamétenych studijnich programech zélezi spiSe na
konkrétnich oblastech vzdélavani, do kterych spadaji, tak aby konvenovaly standardiim pro
akreditace. Logicky pfisluSeji skuping studijnich programti, zaméfenych na environmentalni
problematiku, kulturu, cestovni ruch, a pfinosem by mohly byt zejména u antropologicky a
kulturologicky orientovanych studijnich programt, pokud v nich pamatky svétového dédictvi
nejsou adekvatné obsahové zaclenény. Proto byla snaha feSiteli konstruovat systém fizeni
vyuky jako univerzalni metodiku edukace, prezentace a osvéty k docenéni vyznamu pamatek
svétového dédictvi priifezové, aby byl vyuzitelny v co moznd nejsirsi Skale profili absolventa.

V podminkéch fesitelské organizace jsme usoudili, ze ptedmét Pamadtky svetoveho dedictvi
lze idedln€¢ doporucit a pilotovat ve studijnim programu Mezindrodni management a
marketing, ale je vyuzitelny také u dal§iho nabizeného bakalarského studijniho programu
Mezinarodni vztahy a diplomacie, zv1asté u jeho zaméteni na kulturni diplomacii.

Model fizeni vyuky pfedmétu Pamdtky svétového deédictvi stavi na zékladech kombinace
paradigmat socialniho konstruktivismu (kognitivné psychologické teorie vzdélavani) s teorii
vzdélavani technologickou (instructional design) a sociokognitivni, vnasejici potfebny akcent
kulturni, socialni a historicky. Tento piesah byl vyhodnocen jako kli¢ovy, protoze poznatkova
baze predméth teoretického zakladu a profilujicich zakladnich odbornych pfedmétt vazanych
na odborné zameéteni a profil absolventa u spole¢enskovédnich a humanitnich disciplin pro
n¢j vytvari ideélni platformu. Funkce predmétu Pamadtky svétového dedictvi jsou ve vazbé na
odbornou profilaci jsou jiné, komplementarni. Zahrnuje rozmér sociokulturni transakce mezi
¢lovékem a prostfedim, obohacuje perspektivu vzdélavani o pohled socialné psychologicky,
klade diiraz na etické, formativni aspekty vzd€lavani, socialni interakce. Pfeneseme-li se ze
zkouméni systému vyuky do subsystému uceni, dojdeme k zavéru, ze je zde implicitné
pritomen dnes tolik zadouci prvek kontextualizovaného socidlniho uceni.

Model fizeni vyuky v kontaktni vyuce je tfeba konstruovat jako vyrazné ¢innostni, vaze se na
promyslené vyzivani socialné zprostiedkované vyuky na bazi aktivizujicich vyuCovacich
metod a vyzkumné metody. Metodické portfolio proto obsahuje v mife nebyvalé aktivizujici
metody vyuky a integrované organizacni formy vyuky, koncepci problémového vyucovani,
projektového a kooperativniho uceni, skupiny forem, metod a koncepci, sméfujicich k rozvoji
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nezavislého mysleni, badatelstvi, prosocidlniho chovani, pokrocilé medialni gramotnosti
studentl na zéklad¢ Siroce rozvinutého kulturniho rozhledu.

Soudobé kompetencni modely vychézeji z potieby funkéni integrace skupiny odbornych
(,,tvrdych®) a mékkych kompetenci, kvalit profesnich i osobnostné kultivujicich, tzn. tenduji
k dosazeni excelentni zpusobilosti na bazi transverzalnich kompetenci. Ty maji vyslovené
interdisciplinarni povahu, piedpokladaji komplexni vzdélavani a maji pfedpoklady navozovat
proces ,,uceni se v SirSich sociokulturnich souvislostech (Krpalek, 2020).

Shora uvedena vychodiska Cerpaji pfiméfené také z dostupnych zprav Ceského evaluacniho
pedagogického vyzkumu. Vyplyva znich kritika technokracie, didaktického materialismu,
tendence k transmisi, encyklopedismu a memorovani. U¢icim se jedinciim jsou ve formalnim
vzdélavani predkladany k pamétnimu osvojeni hotové vzdélavaci obsahy, drtivé pievazuje
exekutivni styl vedeni vyuky, metodika je pfesycena monologickymi verbalnimi metodami,
bud’ zcela chybi nebo je podhodnocen Cinnostni charakter vyuky. Participace a aktivizace
ucicich se jedinct je ze strany vyucujicich (akademickych pracovnikil) zpravidla podcenéna.
Ve vysokoskolském vzdélavani na tuto situaci opakované poukazujeme (Krpalek, Kadanova,
2014). Také tada dalSich empirickych didaktickych vyzkumi (Krpélek, Berkova, KubiSova,
Krpalkova Krelova, Frendlovska, Spiesova (2021) prokazuje, ze akademicti pracovnici ve své
vzdélavaci praxi nedostateCné vyuzivaji aktivizujici vyucovaci metody, ze jejich vyuka je
realizovana pievazné jako frontalni na bazi monologickych prednések, tedy jednostranné na
bazi tradicni verbalné reprodukéni koncepce. Dokonce ani na seminafich a cvicenich neni
v zadouci mife piitomen Cinnostni charakter vyuky ani problémové vyucovani. Aplikace
samostatné piipravy, zpracovani a prezentace vlastnich poznatkl, kazuistik, focus groups s
problémovym zadanim v ucelenych logickych krocich na bazi programovaného vyucovani,
kde by bylo vyuzito vyzkumnych metod k posileni nezavislého mysleni a kreativity, neni
vyuzivana.

3 Kurikulum predmétu a vyukova strategie

Ptedmét Pamatky svétoveho dedictvi je kategorizovan - a doporucen k zafazeni do studijnich
plant bakalatskych spolec¢enskovédné a humanitné orientovanych studijnich programi - jako
volitelny predmeét kategorie B. Doporucend hodinovéa dotace je dvé hodiny tydné ve formé
seminafe. Pfedpoklada se tedy délena vyuka ve studijnich skupinach v poctu maximalné 20
studentl. Jak je vySe uvedeno, doporucena alokace je do ttetiho ro¢niku, patého semestru. To
znamend rozsah tfindct dvouhodinovych seminait (26 vyucovacich hodin) s kreditnim
ohodnocenim ctyfti kredity.

Vyukova strategie je zalozena na dvou metodicky odlisSnych ¢éastech. Prvni ¢ast seminati
bude koncipovana jako tivod do studia, teoreticko-metodologicky zaklad s ptipadovou studii
exekutivnim stylem vyuky. V této ¢asti predmétu bude prezentovéana institucionalni platforma
(UNESCO) a smluvni zajisténi ochrany pamatek svétového dédictvi na zakladé pfiijaté
Umluvy o ochrané svétového kulturniho a piirodniho dédictvi, ktera vstoupila v platnost 17.
12. 1975 a na jejimz zéklad¢é doSlo k ustaveni Seznamu svetového dedictvi. Obsahové bude
predmét zaméfen na Ceské pamatky zapsané na Seznamu svétového dédictvi. Bude se tykat
materidlnich pamatek kulturni i pfirodni povahy, a také nemateridlniho kulturniho dédictvi.
Soucasné bude v této prvni orientacni ¢asti pfedmétu vysvétlen a demonstrovan nominacni
proces a podrobné prezentovana procedura schvalovani pamatek svétového dédictvi na bazi
piipadové studie ,,Slavna lazenska mésta Evropy — nadnarodni sériova pamatka zastoupena za
CR mésty Karlovy Vary, Marianské Lazné a Frantiskovy Lazné (2021),“ kde budou vyuzity
poznatky fesiteld z grantu Ministerstva kultury Ceské republiky ¢&. j. MK 22822/2020 OPP
Partnerstvi mést a zaclenéni zapadoceského lazenského trojuhelniku mezi pamatky UNESCO,
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ktery byl realizovan na Vysoké Skole mezinarodnich a vefejnych vztahi Praha, o.p.s. v
fesitelském obdobi bfezen az prosinec 2020. Dale zde bude vysvétlen a demonstrovan postup
nasledné spravy a kontroly zapsanych pamatek svétového dédictvi, agenda site manazera
véetn¢ kazuistik ohledné aktudlniho vyvoje. Modelové bude jako ukazka analytického
piistupu demonstrovana SWOT analyza trvalé udrzitelnosti ptikladu typické zapsané pamatky
svétového dédictvi na ptikladu historického centra Ceského Krumlova. Predmétem pozornosti
bude vyznam pamatek svétového dédictvi pro spolecnost, kulturu, narodni identitu, narodni
sebevédomi.

Druhd ¢éast kurzu bude cinnostni, studenti budou pracovat samostatné na badatelském
principu. Jednotlivé zapsané ¢eské pamatky svétového dédictvi budou podle zajmu piidéleny
k podrobnému samostatnému prozkoumani a nezdvislé analyze jednotlivym studentim.
Vysledek bude zpracovan do podoby seminarni prace, ktera bude prezentovéana v plénu,
oponovana a diskutovana, tikolem studentd tedy bude nejen predlozit vysledek, ale zejména
presvédCivé obhdjit sva zjiSténi a zavery. V prezentacich bude poZadovana analyti¢nost,
nikoliv popisnost s kompilaci a ilustracemi z dostupnych zdroji. Ukolem studentti bude
originalng analyzovat pfinos, vyznam vybranych pamatek, jejich potencial v cestovnim ruchu,
respektive identifikace ptipadnych rezerv z hlediska podpory v digitdlnim marketingu.
Komplexni pohled bude zahrnovat strukturovanou SWOT analyzu (silné a slabé stranky,
prilezitosti a hrozby z hlediska trvalé udrzitelnosti) i ramcové vyhodnoceni aspektl politické,
ekonomické, socialni, technologické, ekologické, legislativni (PESTEL analyza). Po kazdé
prezentaci bude néasledovat konfrontace nazorti a diskuze vysledka. Po GspéSné prezentaci a
nasledné zvladnuté oponentute bude studentlim ud¢len zapocet.

Obsah predmétu je profilovan nasledovné:
1. Institucionalni zakotveni pamatek svétového dédictvi
2. Seznam svétového dédictvi

3. Ptipadova studie Slavna lazenskd mésta Evropy — nadnarodni sériova pamatka
zastoupena za CR mésty Karlovy Vary, Maridnské Lazn¢ a FrantiSkovy Lazné

4. SWOT a PESTEL analyza vybrané pamatky svétového dédictvi (Cesky Krumlov)
5. —12. Prezentace a obhajoba seminarnich praci studenti
13. Vyhodnoceni vysledka, zavér a rekapitulace

V Ceské republice byly na zékladé akceptovani Umluvy o ochrané svétového kulturniho a
prirodniho dédictvi postupné pfipravovany navrhy k zafazeni pamatek na Seznam svétového
dédictvi, z nichz Mezivladni vybor ptijal Sestnact navrhi (patnact kulturnich pamatek a jedna
pfirodni pamatka) a pribézné jsou zpracovavany podkladové materidly u dalSich statkd, které
by mohly byt navrzeny na zéapis ve vybérovém cyklu.

Soucasny stav pamatek, zapsanych na Seznamu svétového dédictvi, zahrnujici dvé ukézkové
kazuistiky a pamatky, ze kterych si budou studenti vybirat zahrnuje tento vycet:

Kulturni pamatky:
e Historické centrum Prahy (Prazskd pamatkova rezervace a park v Prithonicich)

e Historické centrum Ceského Krumlova — piiklad vyuéujiciho v prvni &asti predmétu
(kazuistika udrzitelnosti SWOT/PESTEL)

e  Historické centrum TelCe

e Poutni kostel sv. Jana Nepomuckého na Zelené hote
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e Kutna Hora: historické centrum mésta s kostelem sv. Barbory
e Katedrala Nanebevzeti Panny Marie a sv. Jana Kititele v Sedlci

e Lednicko-valticka kulturni krajina

vvvvv

e  Historicka vesnice HolaSovice

e Zamek v Litomysli

Vv

e Vila Tugendhat v Brné

e  Zidovska ¢tvrt a bazilika sv. Prokopa v Ttebici

e Hornicky region Erzgebirge/KruSnohofi (pieshrani¢ni sériova pamatka se Saskem)

e Kirajina pro chov a vycvik ceremonidlnich ko¢arovych koni v Kladrubech nad Labem

e Slavna lazefiskA mésta Evropy (nadnarodni sériova pamétka zastoupena za CR mésty
Karlovy Vary, Marianské Lazn¢ a FrantiSkovy Léazn¢) — kazuistika vyucujiciho v prvni
¢asti pfedmétu (ptiklad dobré praxe)

Ptirodni pamatky:

e Dlouhovéké bukové lesy a pralesy Karpat a dalSich oblasti Evropy (nadnarodni
sériova pamatka)

Nematerialni kulturniho dédictvi lidstva:

e Slovacky verbuik

e Masopustni obchiizky a masky na Hlinecku

e Sokolnictvi (pfidruzeni k nadndrodni nominaci koordinované Spojenymi arabskymi
emiraty)

e Jizdy kralt na jihovychodé Ceské republiky

e Slovenské a Eeské loutkaistvi (spoleéna nominace SR a CR)

e Modrotisk (spole¢na nominace CR, SR, Mad’arska, Némecka, Rakouska)

e Rucni vyroba ozdob z foukanych sklenénych perli pro vano¢ni stromek

4 Zavér

Cinnostni kooperativni charakter vedeni vyuky v pifedmétu Pamatky svétového dédictvi
sméiuje k pojeti participativnimu, které se promitlo do vyse uvedené obsahové a metodické
stranky vyuky. Metodika edukace, prezentace a osvéty k docenéni vyznamu pamatek
svétového dédictvi ve formalnim vzdélavani jako hlavni vystup stejnojmenného grantového
projektu rozpracovava a zobectiuje aplikaci standardii Narodniho akreditacniho ufadu pro
vysoké $kolstvi Ceské republiky do tvorby kurikula pfedmétu Pamdtky svétového dédictvi,
specifikuje podminky doplnéni profilu absolventa a obecné metodicko-didaktické ptistupy k
zaClenovani piislusného uciva. Signifikantni je zde koncept participativni vyuky, facilita¢ni
styl edukace, u studentli pak badatelsky pfistup v preferovaném stylu uceni, diiraz na
¢innostni charakter vyuky a pfevzeti casti zodpovédnosti za své vlastni uceni tim, kdo se uci
(princip self-responsible learning). Pilotni ovéfovani metodiky probéhne na feSitelském
pracovisti v nasledujicim akademickém roce.
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Inovacie v dopliujucom pedagogickom Stadiu ucitel’ov
ekonomickych predmetov na VSE v Prahe

Innovations in the Supplementary Pedagogical Study of
Teachers of Economics Subjects at Prague University of
Economics and Business

Katarina Krpalkova Krelova

Abstrakt

Prispevok sa zaoberd kI'i¢ovymi zmenami v kurze celozivotného vzdeldvania, doplitujuceho
pedagogického stadia ucitel'ov ekonomickych predmetov na strednych a vysSich odbornych
Skolach a ucitel'ov financnej gramotnosti na 2. stupni zdkladnych $§kol. Zasadny vplyv na
inovacie kurzu mala pandémia COVID — 19, vyrazne sa zvys$il podiel implementécie online
prvkov do vyucby, d’alej sa inovacia dotykala vzdelavacieho obsahu a vyucbovych metod
a stratégii jednotlivych modulov, vyznamne sa navysil podiel pedagogickej praxe. Stadium
vtejto forme poskytuje plnohodnotni pedagogick pripravu ucitelov ekonomickych
predmetov, ktora reflektuje poziadavky kladené na ucitel'a 21. storocia.

Kracdové slova: celozivotné vzdelavanie, dopliujuce pedagogické stidium, inovacie,
digitalne kompetencie, pedagogicka prax.

Abstract

The paper deals with key changes in the course of lifelong education, supplementary
pedagogical study of teachers of economic subjects at secondary and higher vocational
schools and teachers of financial literacy at the 2nd level of elementary schools. The COVID-
19 pandemic had a fundamental impact on the innovations of the course, the share of the
implementation of online elements in teaching increased significantly, the innovation also
affected the content and teaching methods and strategies of individual modules, and the scope
of pedagogical practice increased significantly. Studying in this form provides full-fledged
pedagogical training for teachers of economic subjects, which reflects the requirements placed
on the teacher of the 21st century.

Keywords: lifelong learning, supplementary pedagogical studies, innovations, digital
competences, pedagogical practice.

JEL Klasifikace: 12

1 Uvod

Jednym z najcastejSie pouzivanych slov v sucasnosti v oblasti priemyslu, obchodu a sluzieb v
ekonomicky vyspelych krajinach sveta je kvalita. Kvalitné vzdelanie je podmienkou pre
zabezpecenie neustalej inovacie eSte lepSich produktov a sluzieb. ViacSina politikov,
ekonomov, socioldogov, prognostikov a odbornikov z dal§ich oblasti vedy sa zhoduje v
nazore, ze budicnost’ nadrodov, krajin a I'udstva zavisi od kvality vzdelavania. V deklaraciach
Rady Eurdpskej tinie sa zdoraziuje, ze kvalita vzdeldvania by sa mala stat’ jedinym uréujicim
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cielom vSetkych druhov §kdl a tuto kvalitu je potrebné zabezpecit’ na vSetkych urovniach a
oblastiach vzdeldvania, nevynimajuc celozivotné vzdelavanie (Rada Europskej tnie, 2000).
Celozivotné vzdelavanie =zahfna Specializované vzdelavanie, dalSie vzdelavanie,
rekvalifikaéné kurzy, ako aj diStancné a virtudlne vzdelavanie. Vyznam celozivotného
vzdelavania sa premieta do klI'ai¢ovych koncepénych dokumentov rozvoja l'udskych zdrojov.
Kyvalita ucitel'ov odbornych predmetov sa odvija jednak od pregradudlnej pripravy, tak aj od
systému ich d’alSieho vzdelavania.

2 Dopliiujice pedagogické Studium pre ucite’ov ekonomickych predmetov

Katedra didaktiky ekonomickych predmetov VSE v Prahe vramci kurzov celoZivotného
vzdelavania ponuka kurz ,,Dopliujici pedagogické studium pro inzenyry ekonomy k ziskani
pedagogické kvalifikace k vyuce ekonomickych pfedmétl na stiednich a vyssich odbornych
$kolach a k vyuce finanéni gramotnosti na 2. stupni ZS v kombinované formé studia”.
Stadium bolo akreditované MSMT v ramci systému d’alieho vzdelavania pedagogickych
pracovnikov v auguste 2022.

Pripravu kurzu vyznamne ovplyvnila skusenost’ s online vyucbou pocas celosvetovej
pandémie COVID-19. V rokoch 2020-2021 bolo nutné mnohé aktivity prisposobit
moznostiam a podmienkam, ktoré umoznovalo diStancné vzdeldvania. Pozitivnym aspektom
tohto prechodu zprezencnej vyucby a diStancnu je vyznamné posilnenie digitalnych
kompetencii vyucujucich, ktori st schopny vytvérat’ digitdlny obsah vzdelavania, online testy,
kvizy (Kahoot, Mentimetr apod.), dokazu vyuzivat' rozne platformy pre komunikéaciu
a diskusné fora. Ked'ze prevazna cast’ Studentov doplitujuceho pedagogického Stidia su l'udia
z praxe, pozitivne vnimaju kombinéciu prezen¢nej a online formy vzdelavania.

Dalsie zasadné inovacie sa dotykaju aktualizacie a modernizicie obsahu jednotlivych
modulov. Do vyucby boli implementované prvky online vzdelavania a masivne bola navysena
dotacia pedagogickej praxe.

Zakladom kompetencného modelu ucitel’a ekonomickych predmetov a finan¢nej gramotnosti
su kvalitné, Siroké a hlboké odborné eckonomické znalosti a zru¢nosti, nasledne rozsirené o
Struktary kompetencii pedagogickych, zahrnujucich schopnost’ Studentov didakticky
analyzovat’, vhodne Strukturovat’ a inovovat’ ucivo, transformovat’ ekonomické poznatky do
vzdelavacieho obsahu ekonomickych predmetov, uchopit’ metodolégiu poznania prislusného
odboru, pochopit’ a podchytit’ mentalitu ziakov, umoziujucu zvolit' adekvatnu vzdelavaciu
stratégiu, motivujuci S$tyl vedenia vyucby, podporujuci preferované Styly ucenia Ziakov,
ziskat’ praktické ucitel'ské zrucnosti a ndvyky pre moderny spdsob vedenia vyucby
ekonomickych predmetov a finan¢nej gramotnosti.

2.1  Zmena - organizicia Stidia, Studijny plan

Zasadnou zmenou je roz$irenie Studia z dvoch na tri semestre v rozsahu 270 hodin. Forma
Studia je kombinovana, cast’ §tdia 190 hodin je realizovanych prezen¢ne a 80 hodin
diStan¢nou formou. DiStan¢na Cast’ Stidia sa realizuje formou konzultacii a diskusnych for cez
platformu MS Teams a samostudia, pre ktoré su pripravené Studijné materidly a testy.

80



Ukazka 1: MS Teams ilatforma pre diskusné forum — modul Pedagogika a pedagogicka komunikacia
Q_ Hledat «++  Vysoka skola ekonomicka v Praze ‘! — X

«%2 < VEechny tymy & 1DP419_7 Pedagogika a pedago... Ppiispévky Soubory Pozndmky —+ 9 O sgitse v O -
5) https://www.ted.com/talks/sir_ken_robinson_do_schools_kill_creativity?language=cs
Chat

Ken Robinson iké: Skoly niéi kreativitu
Sir Ken Robinson zabavnym a strhujicim zplsobem poukazuje na nutnost vytvoreni vzdélavaciho systému, ktery by podporoval, nikoliv
podkopaval, rozvoj tviiréich schopnost

DPS 2022/23

www.ted.com

i8
E

a a ~/ Od| édét
Domovska stranka < Odpovédét

Poznamkovy blok predmétu

Libor Pavera 2009 21:41

Kalend
Zada . ) e p
adan! a Marie Terezie - zakladatelka ¢eského skolstvi?
S Znémky
Hovory - Vyge jsem zde umistil link na film Ceské televize vénovany J. A. Komenskému.
(k] Insights Nyni nasleduje odkaz na seridl o panovnici Marii Terezii (zZ4sti se v ném vyjasiiuje, pro¢ méla Marie Terezie zajem zavést /povinné/ &koln(
oubory T U o S R S YO0 S U N S SR, B B e o Lot T —
Kanaly v o A
Marie Terezie - iVysilani | Ceska televize
Obecné Laska versus politika. Co véechno mus budouci nejmocnéjsi Zena Evropy obétovat pro ziskan a udrzent cisafské koruny?
1DP418_7 Pedagogické psychologie
Apliace www.ceskatelevize.cz

1DP419_7 Pedagogika a pedagogicka komunikace
1DP501_7 Didaktika ekonomiky « Odpovédét
1DP502_7 Didaktika téetnictvi
1DP504_7 Moderni materi4Ini didaktické prostiedky a Libor Pavera 20.09 21:43 £
1DP505_7 Didaktika ekonomickych predméti Co mimo jiné tizi ceské Skolstvi..

1DP508_7 Seminéi k pedagogické praxi - tcetnictvi

1DP509_7 SeminaF k pedagagické praxi - ekonom Dalif serial CT véetné diskusi nés divaky vnasf do piibéhti ze soudobého (problémového a problematického) ceského skolstvi -

1DP520_7 Préce ve fiktivni firmé

1DP521_7 Didaktika vyukovych predméta JA @ Nova konverzace

1DP560_7 Pedagogickd praxe néslechové

Zmeny sa prejavili vyznamne v konstrukcii Studijného planu Studia. Farebne vyznacené st
moduly, ktoré st nové, pripadne presli zasadnou inovaciou.

Tabul’ka 1: Inovovany $tudijny plan DPS:

Modul Prezenc¢na/diStanc¢na
forma Stadia

Pedagogicka psychologie 18/18

Pedagogika a pedagogicka komunikacia 18/18

Moderné materidlne didaktické prostriedky 6/4

Didaktika ekonomickych predmetov 12/8

Didaktika ekonomiky 12/8

Didaktika Gétovnictva 12/8

Prace vo fiktivnej firme 4/5

Didaktika vyukovych predmetov Junior Achievement 4/5

Seminar k pedagogickej praxi — didaktické praktikum k vyucbe 20/-
ekonomiky (s vyuzitim IKT)

Seminar k pedagogické praxi — didaktické praktikum k vyucbe 20/-
uctovnictva (s vyuzitim IKT)

Pedagogicka prax nacuvova 20/-

Pedagogicka prax parova 10/-

Riadena reflektovana pedagogicka prax 30/-

Seminar k zaverecnej praci 4/6

Celkové pocty hodin 190/80

81



Celkom 270

Do studijného planu boli zaradené¢ dva moduly Semindr k pedagogickej praxi — didaktické
praktikum k vyucbe ekonomiky (s vyuzitim IKT) a Seminar k pedagogické praxi — didaktické
praktikum k vyucbe uctovnictva (s vyuzitim IKT). Tieto sl primarne zamerané na rozvoj
pedagogicko - didaktickych kompetencii Studentov. Jedna sa o formu praktického tréningu
(microteaching) odbornych a pedagogickych zru¢nosti a kompetencii nutnych k vyucbe
predmetov ekonomika a Gi€tovnictvo na strednych a vysSich odbornych Skolach a predmet
finan¢na gramotnost na 2. stupni ZS. Vyuéba prebieha vyluéne prezenénou formou a $tudenti
v znac¢nej miere implementuji do nacviku Casti vyucovacich jednotiek moderné informacné
a komunikacné technologie. Jednotlivé vystupy su nahravané anasledne analyzované a
diskutované. Vyuzivanim modernych koncepcii vzdelavania, aktivizacnych metod a
uplatiiovanim €innostného pristupu k uceniu je mozné vyraznym spoésobom zvySovat’ kvalitu
vzdelavacieho procesu a tym prispievat k rozvoju odbornych a klicovych kompetencii
buducich ucitelov.

Uvedomujeme si, Ze je vhodné do pripravy budtcich ucitelov zaradit’ rozne formy vycviku,
ktorym sa dosiahne prepojenie tedrie s praxou, ziadne simuldcie vSak nenahradia priamu
sktisenost’ v realnej praxi, t.j. na cviénych skoléach.

2.2 Zmena — pedagogicka prax

Vyznamnou reformou presla oblast’ pedagogickej praxe. Vyznamne sa navysil rozsah a to
z 20 hodin (stvisla reflektovand) na 100 hodin, priCom 40 hodin je realizovanych formou
vysSie uvedenych semindrov. Pedagogicka praxe je rozdelena na naCuvovu, parovu a suvisla
reflektovanu.

Z. Gadusova (2007) uvadza, ze kl'uiCovymi faktormi, ktoré zasadne ovplyviiuji uspesnost’
praktickej pripravy Studentov je rovnovaha partnerského ponimania Styroch aktérov:
vSeobecného didaktika, metodika praxe (odborovy didaktik, predmetovy didaktik) cviéného
ucitel'a a Studenta ucitel'stva, kvalita komunikacie medzi uvedenymi ucastnikmi v procese
realizacie odbornej ucitel'skej praxe a suladné vedenie Studentov v procese rozvijania
ucitel'skych kompetencii. Z uvedeného vyplyva, ze praktickd priprava Studentov v procese
odbornej ucitel'skej praxe si vyzaduje tesnu vézbu na viacerych urovniach. V nasom pripade
sa bude jednat o spolupracu:

e odborovy didaktik (didaktika ekonomickych predmetov) — predmetovy didaktik
(didaktika ekonomiky, didaktika ucltovnictva, didaktika fiktivnych firiem, didaktika
pisomnej aelektronickej komunikéacie, didaktika vyukovych predmetov Junior
Achievement) — spolupraca didaktikov na konkrétnej fakulte (predovsetkym obsahové a
metodologické prepojenie tychto disciplin),

e na urovni predmetovych didaktikov a cvi¢nych ucitelov — koordinované vedenie Studenta
na odbornej ucitel'skej praxi,

e na urovni Student - cvicny ucitel’, Student — predmetovy didaktik — prepojenie teoretickej
a praktickej pripravy Studenta v procese odbornej ucitel'skej praxe.

V tomto kontexte sa javilo ako nevyhnutné nastavit pedagogicki prax tak, aby Student

postupne rozvijal svoje ucitel'ské kompetencie. V tejto suvislosti hovorime o praxi nacuvovej,
parovej a suvislej reflektovane;.

Pedagogicka prax nacuvova je zamerana na praktické zozndmenie sa so Skolskym prostredim
na obchodnych akadémidch, vysSich odbornych skolach a zakladnych Skolach, s ich
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organizaciou a postupné utvaranie pedagogickych zrucnosti Studentov. Sucastou je 10
nacuvov na vyucovacich hodinach u skusenych pedagogov na fakultnych Skoléach.

Pedagogicka prax parova je zamerana na tandemovu vyucbu cviény ucitel’ + Student praxe.
Spolocne vyucbu planuju, spolo¢ne ju realizuju a tiez spolo¢ne reflektuji. Tymto spdsobom
vyhodnocuji vykony ziakov, premyslaju nad ciel'mi, pripravuji kritéria, hladaju dalSie
moznosti a rozhoduji o d’alSom postupe.

Riadena reflektovana pedagogicka prax je neoddelitelnou stcastou komplexnej pripravy
buducich ucitelov ekonomickych predmetov. Cielom je poskytnat Studentom prilezitost
overit’ si ziskané teoretické pedagogicko-psychologické a odborné predmetové poznatky v
realnej pedagogickej praxi a ziskat tym elementarne praktické zrucnosti a sktsenosti,
uzitocné pri vstupe do ucitel'skej profesie.

Katedra didaktiky ekonomickych predmetov je sucastou medzinarodného riesitel'ského timu,
ktory v ramci rieSenia projektu 2020-1-SK01-KA201-078250
Mentor Training, sa zameriava na kontinualne vzdelavanie mentorov. Primarnou tlohou je
pomdct’ zacinajucim ucitelom Co najrychlejSie sa zorientovat’ v ucitel’skej profesii. Vyskumy
Krpalkovej Krelovej (2021), Cernotovej a Vincejovej (2012) potvrdzuju, Ze cviény uéitel’ by
mal mat’ Specifické kompetencie a Ze kvalitny ucitel’ eSte nemusi byt’ aj kvalitnym cvicnym
ucitelom. Vo vyskume Krpalkovej Krelovej (2021) cvicni ucitelia deklarovali nézor, Ze by
pozicia cvicného ucitel'a mala byt’ v kariérnom raste zohl'adnend a ich d’alSie vzdelédvanie ako
Standardnd sucast’ kariérneho rastu by mala poskytovat’ moznost’ rozvijat’ kompetencie, ako
napr. kompetencie zamerané na rozvoj osobnosti, socidlne kompetencie, odborné
kompetencie, kompetencie z oblasti riadenia a pod. Jednym z vystupov z vyssSie uvedeného
projektu je navrh kurzu d’alSieho vzdelavania mentorov.

Vyznamna zmena bola realizovana aj v oblasti ukoncenia Studia.

2.3 Zmena — ukonéenie Stadia

Stadium je ukon¢ené obhajobou pisomnej zaveretnej prace apo novom zavereEnou
kolokvialnou skuskou nad profesijnym portféliom, ktorého sucast'ou st seminarne prace,
pripadové Studie a ucebné pomdcky, ktoré Studenti vypracovavaji v jednotlivych moduloch
adennik zpedagogickych praxi, ktory obsahuje nalezitosti ako hospitatné zaznamy
z nacuvovych hodin, u¢ebné pomacky, testy a prezentacie pripravované pre cvicného ucitel’a
v ramci parovej praxe a pripravy na vyucovacie hodiny v ramci suvislej riadenej pedagogicke;j
praxe. Sucastou je aj sebareflexia Studenta atiez hodnotenie pedagogickej praxe cviénym
ucitelom. Student by mal preukazat’ komplexnu pedagogickt pripravu na vykon uéitel'ského
povolania.

3 Zaver

Pre zachovanie kvality ekonomického vzdeldvania na zékladnych, strednych a vysSich
odbornych Skoldch je nevyhnutné neustile skvalitiovat pripravu buducich uditelov.
V stratégii vzdelavacej politiky Ceskej republiky do roku 2030+ (2021) v strategickej linii 3
Podpora pedagogickych pracovnikov je stanoveny plan tvorby kompeten¢ného profilu
ucitela, ktory bude pre vSetkych ucitelov, bez ohladu na ich cestu k profesii, definovat
kvalitu pedagogickej prace v roznych fazach profesijné¢ho kontinua a rozvoj kompetencii po
cely profesionalny zivot s ambiciou vyrazne sprehladnit’ systém kvalifikacného vzdeldvania
pre ucitelov, ktory musi vychadzat z kompetencného profilu uclitela tak, aby profil
absolventa pripravného vzdelavania bol v stlade s poziadavkami na mieru dosahovania
kompetencii zacinajliceho ucitela. VAcsi doraz sa ma klast na individualnu praca so
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Studentami a tiez vicSiemu podielu reflektovanych praxi. Tato poziadavku sme sa snazili
v plnej miere uplatnit’ pri modernizacii dopliujiceho pedagogického Stidia pre ucitelov
vyucujucich ekonomické predmety na strednych a vyssich odbornych Skolach a vyucujtcich
finan¢nu gramotnost’ na 2. stupni zékladnych $kol.
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Vplyv online vyucovania na zZiakov strednych Skol

The impact of the online learning on the students at the
secondary schools

Darina Orbanova

Abstrakt

Pandémia COVID-19 sposobila zmeny vo vzdelavani. Prezencna vyucba bola nahradena
online vyucovanim, na ktoré nebol nikto z G€astnikov vzdelavania vopred pripraveny. To sa
prejavilo nielen vo vysledkoch vzdelavania, ale aj vo vztahoch medzi ziakmi, a Ziakmi a
ucitel'mi. V prispevku prezentujeme vysledky prieskumu zameraného na vnimanie online
vyucCovania ziakmi vybranych strednych §kol v obdobi pandémie.

Kradova slova: COVID-19, online vyucovanie, Skolska trieda

Abstract

The COVID-19 pandemic has caused the changes in the education. The traditional full-time
teaching at schools was replaced by the online learning which none of the participants were
prepared in advance for. This was reflected not only in the educational results but also in the
relations among the students and among the students and teachers, too. In the article we
present the results of the survey focused on the perception of the online learning by the
students at the selected secondary schools during the pandemic time.

Keywords: COVID-19, online learning, class room

JEL Klasifikacia: 120

1 Dopad pandémie Covid-19 na vzdelavanie

Spolocenska situacia, spojend s pandémiou COVID-19, zmenila spésob zivota v krajinéch,
ktoré prijali opatrenia na zabranenie jej Sirenia a zmiernenie dosledkov. Jednym z krokov,
ktoré ktomu mali prispiet, bolo obmedzenie socidlnych kontaktov Tudi, ¢o vyrazne
ovplyvnilo zivot vSetkych ob¢anov, pricom vyrazné zmeny pocitili najmé v oblasti pracovnej
a vzdelavacej. Vo vzdeldvani tradi¢na prezen¢ntl vyucbu nahradila online vyucba a Skoly sa
museli aktualnej situacii prisposobit’ nielen zmenou organizacnej formy vyucovania, ale aj
vyberom vhodnych komunika¢nych platforiem, vyucovacich metdéd a prostriedkov, av
neposlednom rade aj upravou obsahu vzdelavania. Tato zmena st’azila vykon povolania nielen
ucitelom, ale zvysila naroky aj na rodiCov, ktori museli najmé u mladSich ziakov prevziat
ulohu ,,ucitel’a* a pomahat’ detom pri vzdelavani. Okrem straty socialneho kontaktu vo veku,
kedy sa formuji dolezité vztahy a vzorce spravania, priniesli obmedzenia pre mladych l'udi
viacer¢ zavazné dosledky. Mnohi z nich prisli o akikol'vek moznost’ vzdeldvat’ sa. Najvacsie
problémy sa prejavili u tcastnikov, ktori nedisponovali dostatoénym technickym vybavenim
a digitdlnymi zru¢nost’ami, alebo boli prili§ zavisli na tradi¢nych spdsoboch komunikacie —
napr. mensie deti, jednotlivci so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami i celé
skupiny Ziakov, najma z marginalizovanych komunit
(https://digitalnakoalicia.sk/koncept-krizoveho-planu-skolstva-pre-pripad-opakovania-covid-
19/.
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Pre mnohych ucitel'ov bolo online ucenie vel'kou vyzvou, zat'azenim i stresom. Ti, ktori sa
zodpovedne pripravovali na online ucenie, vyhladavali pre d’alSie dni pouzitelny digitalny
vzdelavaci obsah, pracovali ¢asto 12 hodin denne iviac. Podobne to prezivali i rodicia,
zvlast v pripadoch, ak ucitelia nezvladli vSetky Grovne online ucenia, nevysvetlovali ucivo,
ale obmedzili sa len na zadévanie a kontrolu doméacich uloh. V takychto pripadoch ziak pocas
vyucovania neabsolvoval primerany pocet online vyucovacich hodin a Skola mu nevytvorila
denny rezim pocas doby vyucovania. Rodi¢ia Casto negativne vnimali, ze bez patricnej
kvalifikdcie prebrali Cast’ povinnosti ucitelov, pricom paradoxne pocas krizy ucitelia mali
garantovanu pracu a niektori z rodiov o fiu prave prichadzali
(https://digitalnakoalicia.sk/koncept-krizoveho-planu-skolstva-pre-pripad-opakovania-covid-
19/. Problém bol tiez v tom, ze slovensky vzdelavaci systém nebol pripraveny na dlhodobu
vyucbu prostrednictvom online vzdeldvania ¢o sa tyka technického vybavenia potrebného
k vyu€ovaniu, ale aj pocitacovych zru€nosti ucitelov. Podla spravy TALIS len 44,7 %
slovenskych ucitelov, ktori sa zicastnili prieskumu uviedlo, Ze sa citili velmi dobre alebo
dobre pripraveni na pouzivanie informacnych technologii vo vyucbe a takmer Stvrtina
riaditelov (24,9 %), ktori sa zic¢astnili prieskumu uviedla, Ze ich skola nedisponovala v case
online vyucovania dostatocnymi digitalnymi technolégiami na vyucbu
(https://www.oecd.org/education/talis/TALIS2018 CN_SVK.pdf.)  Pozitivhou  strankou
tychto skusenosti je uvedomenie si vyznamu prace ucitelov pre spolo¢nost. Podmienky
realizovania online vzdeldvania sa s pribudajucimi mesiacmi vylepSovali, ale napriek tomu
niektoré problémy, suvisiace najmid so socidlnym kontaktom ucastnikov vzdelavania,
pretrvavali pocas celej doby online vyuCovania a u mnohych ziakov sa prejavili aj po jej
skonceni.

V kontexte zamerania naSho prieskumu je vyznamné vymedzit’ dolezitost’ Skolskej triedy ako
malej socialnej skupiny vo vnimani zZiakov v kontraste s novymi podmienkami v prostredi
online vyu€ovania, kde komunikacia medzi ucitelom a ziakmi, a ziakmi navzijom vo
virtualnych triedach nadobudli nové rozmery a pravidla.

1.1  Socializa¢né posobenie Skolskej triedy na Ziakov

Skolské triedy, ako malé socidlne skupiny, v ktorych prebieha klasickd prezenéna forma
vyucby, su popri rodine najvyznamnejSimi socidlnymi skupinami v zZivote jednotlivca. Jeho
fungovanie v socialnej skupine uspokojuje cely rad socidlnych potrieb, pocntic potrebou
socialneho kontaktu, bezpecia a istoty, akceptacie, cez potrebu sebarealizacie, sebauplatnenia
a uznania, az k potrebe ziskania urc¢itého postavenia. Byt’ ¢lenom malych socidlnych skupin je
vyjadrenim jednej z najdolezitejSich potrieb ¢loveka, ¢o zvyraziuje ich vyznam v rdéznych
oblastiach. St prostriedkom posobenia makroStruktury socialneho systému, maji vyznamny
formativny vplyv na osobnostné dimenzie, si miestom uspokojenia mnohych délezitych
socidlnych potrieb Cloveka, a tiezZ emocionalnej sktisenosti, formovania a utvdrania vzorcov
vztahov k inym I'ud’om a socidlneho spravania v najroznejSich socialnych situacidch. Maju aj
normativnu a porovnavaciu funkciu, tym ze poskytuji jednotlivcovi referenény rdmec na
hodnotenie seba, sveta, inych I'udi, a tieZ socidlne zrkadlo, ked’ podl'a obrazu poskytovaného
inymi hodnoti a ponima seba, reguluje svoje prejavy a spravanie. Jednou zo socialnych
potrieb je potreba afilidcie, pri ktorej ide o potrebu mat’ socidlne vdzby, kontakt s inym
clovekom, spolocne realizovat’® rézne aktivity ai. (Oravcova, 2004, s. 219). Potreba
socialneho kontaktu je povazovana za podstatnll a vSeobecne platni vysSiu potrebu ¢loveka.
Prislu$nost’ ku konkrétnemu okruhu I'udi mu dava pocit istoty, umoznuje mu realizovat’ sa,
ziskat’ uznanie a ocenenie, vytvara silny pocit spolupatri¢nosti (Kollarik et al. 2008, s. 21).
Dal$ou socialnou potrebou je potreba zavislosti, ktora sa spaja s potrebou byt’ vedeny, dostat’
pomoc od vyznamnych l'udi, autorit. Skolska trieda je tieZ priestorom na uspokojenie potreby
prestize, ked sa ziaci snazia ziskat prestiz v porovnani sinymi jednotlivcami, ¢o je
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vyznamnym zdrojom sabahodnotenia, sebaocenenia, teda evalvacie ega. V suvislosti so
Skolskou triedou mézeme vidiet' prestiz v snahe byt vzdelanej$i nez iny. Ddlezitou je tiez
uspokojenie potreby zvedavosti, ktora sa spaja s potrebou vediet’ o inych viac, o ich Zivote,
pribehoch a i. (Oravcova, 2004, s. 159-160).

Skolska trieda ma moznost’ dlhodobého a priameho socializaéného pdsobenia. Vytvaraju sa tu
vrstovnicke vztahy, ktoré z hl'adiska socializécie ziaka prehlbuju a Struktiruja jeho socidlnu
sktisenost’, s ich pomocou sa rozvijaji medzil'udské interakcie a vztahy, formuju a rozvijaja
sa zrucnosti, navyky, postoje, hodnoty, ktoré sa prejavuju v redlnom Zivote jedinca, maju
,,moc* posobit’ vychovne, a tiez rozvijaji socidlne stranky osobnosti (Vyrost, Slamenik 1998,
s. 267). Komunikacna klima Skolskej triedy sa vytvara Specifickym vyskytom komunikaénych
aktov produkovanych ucastnikmi tohto prostredia. Ide o komunikacné akty ucitel'ov, ziakov
a o vzajomné zavislosti aktov tychto ucastnikov (Priicha, 2020, s. 110). Jadro pedagogicke;j
komunikacie v Skole tvoria vyu€ovanie a ucenie, ide o vzajomne prepojené procesy, ktoré sa
uskutoéiuji predovietkym v socidlnom prostredi $kolskej triedy (Safrankova, 2019, s. 184).
V suvislosti s pandémiou COVID 19 sa zmenilo ucebné prostredie. Tento pojem je
v psychologii a pedagogike pomerne novy, stal sa predmetom sustavného vedeckého zaujmu
az v 70. a 80. rokoch minulého storoc¢ia. Vedci dospeli k poznaniu, ze kazdé prostredie ma
svoje Specifikd, ktoré sa odrazaju aj v spravani zaClenenych subjektov, vratane procesov
ucenia. Jednym zo zékladnych poznatkov bolo, Ze ucenie je aktivované takym prostredim,
ktoré je bohaté na rozne stimuly a poskytuje subjektom spatnu vazbu (Pricha, 2020, s. 126).
V zmenenych podmienkach vyucovania vznikali pri pouzivani novych foriem vyucby nové
problémy, spdsobené nepripravenostou riadiacich organov, ucitel'ov i Ziakov. V tejto zlozitej
situacii ostal ucitel’ nad’alej hlavnym riadiacim c¢initel'om vychovno-vzdeldvacieho procesu,
pri¢om sa potvrdilo poznanie z minulosti, ze efektivne rieSenie problémov zaviselo vo velkej
miere od jeho metodického postupu, t. . od toho, ako dokazal vhodne formulovat’ problémové
situdcie a riesit’ z nich vyplyvajuce tlohy v sulade s predpokladmi jednotlivcov, ako dokazal
motivovat’ ziakov k aktivnej, tvorive] participacii na rieSeni problému, pozorovat a taktne
usmeriiovat’ jednotlivcov i celt skupinu v procese rieSenia problémovej situacie, a tiez od
toho, ako dokazal hodnotit’ vysledky a tvorit’ zavery z celého procesu rieSenia problému
(Bratska, 1992, s. 63). Situdcia predchédzajicich mesiacov potvrdila, Ze cielom vychovno-
vzdelavacieho procesu je celkovy rozvoj osobnosti, pribliZzenie jedinca k existujucej kultire
a utvaranie jeho aktivneho a tvorivého vztahu k realite. Rozvijame jedinca z hl'adiska r6znych
zloziek osobnosti, stimulujeme jeho svetonazorové, mravné a estetické postoje ku skutocnosti,
jeho potreby, zaujmy a aj socialne spravanie. Vysledkom vzdeldvacieho procesu je teda
komplexny rozvoj ziaka ako subjektu vzdeldvania. Nie je to uloha jednoducha a kladie na
proces zna¢né naroky, najmd v zmenenych podmienkach vyucovania (Bajtos 2012, s. 317).

1.2 Vnimanie online vyucovania o¢ami Ziakov strednych $kol pocas pandémie
COVID-19

Hlavnym ciel'om néasho prieskumu bolo zistit, ako vnimali Ziaci vybranych strednych $kol
v Slovenskej republike online vyucovanie pocas pandémie. Prieskumnou metédou bol
anonymny dotaznik, distribuovany elektronicky na vybrané stredné Skoly (ekonomického,
pedagogického a technického zamerania). Vyskumny stubor tvorilo 2 824 respondentov,
z toho 76,8 % zenského a 23,2 % muzského pohlavia. Prieskumu sa zuc€astnili Ziaci viacerych
ro¢nikov (prvého 25,5 %, druhého 28,0 %, treticho 28,8 % a konciacich ro¢nikov 17,7 %).
Dotaznik obsahoval viac dotaznikovych poloziek, v tomto prispevku analyzujeme odpovede
na vybrané otazky suvisiace so zameranim prispevku. Posudzujeme nazory Ziakov tykajuce sa
prinosu online vyucovania k ich rozvoju, pricom si v§imame postoj k vyhoddm a nevyhodam
online vyucovania pre kolektiv triedy, ktory vyrazne ovplyvituje rozvoj osobnosti Ziakov.
V komentaroch k vysledkom sme vyuzili nézory ziakov, ktoré prezentovali v zavere
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dotaznika formou otvorenej polozky. V hodnoteni uvddzame kumulovane ako pozitivne
vyjadrenie odpovede Uplne suhlasim a sihlasim a negativne vyjadrenie kumulovane odpovede
nesuhlasim a vobec nesthlasim. V tabulke uvadzame aj percentualne zastupenie odpovedi
ziakov, ktori sa k otdzkam nevedeli vyjadrit, pri hodnoteni od nich vac¢Sinou abstrahujeme.

Zaujimalo nés, ako vidia respondenti online vyucovanie vo vzt'ahu k ich rozvoju.

Tabulka 1: Vyhody online vyucovania pre rozvoj ziakov (idaje v %)

Uplne Sthlasim Nesuhlasim | Vobec Neviem sa
suhlasim nesthlasim | vyjadrit’
VAc¢si zaujem o ucenie 12 30 39 12 7
Vicsia samostatnost’ 31 53 12 3 1
v uceni
Vigcsia zodpovednost’ za 28 46 17 4 5
dosiahnuté vysledky
Zlepsenie schopnosti 20 44 24 6 6
riesit’ praktické tilohy
Zvyseny zaujem o 19 41 24 7 9
digitalne technologie

Zdroj: vlastné spracovanie autora

Z udajov vyplynulo, ze online vyucovanie neprinieslo vicSine ziakov zvySeny zdujem o
ucenie (51 % nesuhlas). Dovod vidime v tom, Ze prestali byt’ motivovani k uceniu z dévodu,
ze ucitelia zadéavali z kazdého predmetu ovela viac tloh ako pri prezenénom vyucovani,
pricom ucivo im nebolo dostato¢ne, pripadne vobec vysvetlené. Na druhej strane, ako sa
vyjadrili ziaci, ucitelia hodnotili ulohy ovela prisnejSie ako v Skole. Snaha o ul'ahéenie prace
a ziskanie lepSej znamky viedli ¢asto k odpisovaniu uloh od spoluziakov, namiesto zaujmu
skuto¢ne sa nie¢o naucit. Napriek tomu sa az u 42 % ziakov prejavil va¢si zdujem o ucenie.
Prinos online vyucovania mdézeme vidiet' vo vicSej samostatnosti v uceni, ktord vyplynula
z nevyhnutnosti prisposobit’ sa danej situacii. Pozitivne odpovedalo 84 % ziakov, negativne
15 % ziakov. Podobny pristup prejavili Ziaci aj v odpovedi tykajucej sa zodpovednosti za
dosiahnuté vysledky. Az 74 % z nich prejavilo vacsiu zodpovednost’ za dosiahnuté vysledky.
21 % naopak, odpovedalo negativne. Schopnosti rieSit praktické tlohy si zlepSilo 64 %
ziakov, 30 % odpovedalo negativne. Pozitivne mozno hodnotit’ zvySeny zaujem o digitalne
technologie, ked az 60 % zZiakov prejavilo stihlas a naopak, nesuhlas prejavilo 31 % Zziakov.
Napriek tomu, ze viac ako polovica ziakov (51 %) nevidela prinos online vyucovania vo
zvySenom zaujme o ucenie, ostatné skumané oblasti, tykajuce sa samostatnosti ziakov,
zodpovednosti za dosiahnuté vysledky, zlepSenia rieSenia praktickych uloh a zvySenia zdujmu
o digitalne technologie, vnimali Ziaci pozitivne.

Tabul’ka 2: Vyhody online vyucovania pre kolektiv triedy (idaje v %)

Uplne Sthlasim Nesthlasim | Vobec Neviem sa
suhlasim nesthlasim | vyjadrit’
Rozvoj timovej 19 38 29 9 5
spoluprace celej triedy
Rozvoj timove;j 17 45 24 6 8
spoluprace skupin
vytvorenych v skole
Upevnenie pozitivnej 14 31 34 10 11
atmosféry medzi ziakmi
Vseobecné zlepSenie 13 32 36 10 9
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vztahov so spoluziakmi

Vigcsia ochota pomahat’ 26 47 16 6 5
si navzajom

Zdroj: vlastné spracovanie autora

Z vysledkov prieskumu sme zistili, Ze ziaci pozitivne hodnotili rozvoj timovej spoluprace
celej triedy (57 % ) 1 rozvoj timovej spoluprace skupin, vytvorenych v Skole pocas prezenéne;j
formy vyucby (62 %), ako aj vicSiu ochotu poméhat’ si navzdjom (73 %). Pokial’ ide o
upevnenie pozitivne] atmosféry medzi Ziakmi, pozitivne sa vyjadrilo 45 %, negativne 44 %
ziakov. Priblizne rovnaké zastiipenie bolo aj pri zisteni vSeobecného zlepSenia vzt'ahov so
spoluziakmi, kde 45 % ziakov zaujalo pozitivny postoj a 46 % ziakov negativny postoj.

Tabul’ka 3: Iné vyhody online vyucovania (idaje v %)

Uplne Sthlasim Nesthlasim | Vobec Neviem sa
suhlasim nesthlasim | vyjadrit
Zlepsenie vztahov s 11 41 31 6 11
ucitelmi
Moznost’ byt’ v pohodli 61 36 2 1 0
domova
Uspora &asu, vydavkov 56 33 6 2 3
na cestovanie
Lepsie zadelenie Casu 42 34 14 6 4
Viac ¢asu na iné aktivity 46 31 14 7 2

Zdroj: vlastné spracovanie autora

Ziaci hodnotili pozitivne aj iné vyhody, ktoré im prinieslo online vyu¢ovanie. Najvicsie
pozitivum videli v tom, Ze m6Zu byt’ v pohodli domova (97 %), Ze usporia ¢as a vydavky na
cestovanie (89 %), Ze maju viac ¢asu na iné aktivity (77 %) a ze si vedia lepSie zadelit’ ¢as (76
%). Vyhodu v zlepSeni vztahov s ucitel'mi videlo 52 % Ziakov.

Tabul’ka 4: Nevyhody online vyuCovania pre kolektiv triedy (idaje v %)

Uplne Stuhlasim Nesuhlasim | Vobec Neviem sa
suhlasim nesthlasim | vyjadrit
Absencia osobného 38 36 15 7 4
kontaktu so spoluziakmi
Ignoracia zo strany 21 32 30 8 9
niektorych spoluziakov
Sutazivost niektorych 8 14 50 18 10
spoluZziakov
Zhorsenie vztahov so 7 16 50 16 11
spoluziakmi
Absencia atmosféry skoly 23 36 23 13 5
Ziadne, som rdd doma 23 26 27 13 11

Zdroj: vlastné spracovanie autora.

Napriek uvadzanym vyhodam online vyucovania si ziaci uvedomovali v oblasti socialnych
kontaktov aj viaceré nevyhody. Chybal im najma osobny kontakt so spoluziakmi (74 %) a
atmosféra skoly (59 %). PreruSenie osobného stretdvania sa podla niektorych (53 %) prejavilo
aj v ignoracii zo strany niektorych spoluziakov a v zhorSeni vztahu s nimi (23 %), ¢o urcite
neprispelo k utuZeniu kolektivu triedy. Takmer polovica Ziakov (49 %) bola spokojnych,
vyhovalo im byt’ v pohodli domova.
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Otéazky zamerané na vztah ucitel'ov k ziakom viedli k zisteniu, ze ucitel’ bol tym, kto pomahal
ziakom prekonat’ stresové situdcie vyvolané novymi, doteraz nepoznanymi podmienkami
vyucovania. VacSina respondentov (82 %) vnimala pozitivne ochotu ucitel'ov komunikovat so
ziakmi. Len mala ¢ast’ znich (8 %) nebola s ochotou uditelov komunikovat' so ziakmi
spokojnd a niektori (10 %) sa nevedeli k danej problematike vyjadrit. UCcitelia sa zdali
pozornejsi nez v Skole 50 % respondentov, 25 % ich takto nevnimalo a 25 % nevyjadrilo svoj
nazor. Nova situdcia vo vyucovani prinaSala r6zne problémy a nedorozumenia na strane
ziakov (rodinné, technické a i.), preto boli ucitelia vyzyvani zo strany vedenia Skoly i vyssich
organov k tolerancii a pomoci ziakom pri rieSeni problémov. To, ¢i sa im to podarilo, vnimali
respondenti nasledovne. 68 % Ziakov hodnotilo ucitel'ov pozitivne, 16 % negativne a 16 % sa
k danej otazke nevyjadrilo. Ddlezitou tlohou ucitelov bolo motivovat Ziakov k praci
a dobrym vykonom v mimoriadnych podmienkach. Podla respondentov 52 % ucitelov
posobilo motivacne, pri viacerych im aspekt motivacie chybal (28 %) a20 % sa
k problematike nevyjadrilo.

Zaver: podla zistenych vysledkov mozZzeme konstatovat’, Ze zZiaci vnimali viac vyhod online
vyucovania ako nevyhod. Sme toho ndzoru, Ze v Case realizovania prieskumu (prva vlna
pandémie) si viac uvedomovali pozitivne stranky a nie to, Ze absencia prezencnej formy
vyucovania sa negativne prejavi na Urovni ich vedomosti, ¢o sa nasledne preukazalo po
navrate do $kol. Taktiez nepredpokladali, Ze online vyucCovanie bude trvat’ taku dlha dobu,
pocas ktorej budu prerusené priame socidlne kontakty so spoluziakmi. Napriek pozitivam
ziaci v zévere prejavili vo vac¢sej miere nesthlas s uprednostnenim online vyucovania (53,4
%) a vyjadrili sa, ze ich zat'azuje viac ako tradi¢ny spdsob vyucovania (55,7 %).
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Efektivne ucenie sa Studentov a spitna vazba

Effective student learning and feedback

Ladislav Pasiar

Abstrakt

Zvysovanie efektivnosti vyuCovacieho procesu je dlhodoba vyzva kazdého ucitela na
vSetkych stupiioch vzdeldvania. Zistovanie spétnej vdzby od Studentov je pravidelna
neodmyslitel'nd stcast’ kazdého semestra aj na Ekonomickej univerzite v Bratislave.
Dotaznikové zistovanie vSak cCasto ponuka iba formdlne hodnotenie vez konkrétnych
navrhov. Prispevok opisuje proces ziskavania a vyhodnocovania spitnej vizby od Studentov
vysokej Skoly k ich ucitel'om a naopak od ucitelom k Studentom. Realizovanymi rozhovormi
sucCitelmi po ich dotaznikovom hodnoteni prinieslo viaceré inovativne napady na
zdokonalenie vyucby nielen tychto ucitelov ale aj spolupracujucich kolegov. V prispevku
uvadzame vysledky tematickej analyzy srozhovorov so Studentmi, ktori absolvovali
rozhovory s ucitelmi NHD EU v Bratislave. Okrem cennych ¢iastkovych zisteni je dolezité
poznamenat’ ocenenie vedenych rozhovorov obidvomi stranami.

Kli¢ova slova: spidtna vézba, dotaznik, vzdelavanie zamerané na Studenta, interview,
tematickd analyza

Abstract

Increasing the effectiveness of the teaching process is a long-term challenge for every teacher
at all levels of education. Collecting feedback from students is a regular part of every
semester also at the University of Economics in Bratislava. However, questionnaire surveys
often offer only formal assessment results without concrete suggestions. This paper describes
the process of obtaining and evaluating feedback from college students to their teachers and
vice versa from teachers to students. By interviewing teachers after their questionnaire
evaluation, it has generated several innovative ideas for improving the teaching not only of
these teachers but also of their collaborating colleagues. In this paper, we present the results
of the thematic analysis of the student interviews with the FNE UE Bratislava teachers. In
addition to the valuable sub-findings, it is important to note the appreciation of the interviews
by both parties.

Keywords: feedback, questionnaire, student-centred learning, interview, thematic analysis

JEL Klasifikace: 1200, 1210

1 Uvod

Pandemické obdobie odhalilo mnozstvo tendencii vo vyucovacom procese, ktoré boli obdobia
predtym iba formdlnymi oznaCeniami bez aktivnej snahy o zefektivnenie vyucby. Viaceré
zauzivané postupy vo vyucbe museli ucitelia prehodnotit’ a tym sa vo viacerych pripadoch
zacalo s postupnym identifikovanim dolezitych prvkov vo vyucbe dovtedy nepovsSimnutych.

Jednou z tychto koncepcii je aj vzdelavanie orientované na Studenta, ktoré zdoraziuje rolu
Studenta ako aktivneho tcastnika vyucovacieho procesu. Podl'a M. VereSovej a S. Nantlovej
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(2017) nie je v centre zaujmu to, ¢o vyucujuci prednéasa, demonstruje, ale to, ako Student
pouziva a rozvija svoje vedomosti zru¢nosti a schopnosti.

Teoretickym vychodiskom pre vzdelavanie orientované na Studenta je predovsetkym
pedagogicky, resp. didakticky pristup oznaCovany ako konstruktivizmus. Sustred’uje sa na
kategdrie porozumenia, sktsenosti a praktickej Cinnosti a okrem iného hovori o tom, Ze
nemdzeme iba posuvat’ uceleny anemenny komplex vedomosti a zrucnosti, ale Ziaci resp.
Studenti by mali byt’ vedeni k tomu. aby si tieto vedomosti a zru¢nosti vytvarali ¢i rozSirovali
sami. Na to, ¢i boli tieto koncepcie vyuzité dostatocne modzu sluzit’ rozne formy pozorovania
a zistovania. Vyuzivanie spdtnej vdzby je preto nevyhnutnym prvkom na odhalovanie
efektov tychto postupov a koncepcii.

2 Spitna vizba

Spétnu vazbu mdézeme chapat’ ako formu reakcie v komunikécii. M6Ze ist’ napr. o odpoved na
otazku, splnenie dopytu po informaciach, odpoved alebo reakcia na bod v rdmci diskusie,
navrh na reviziu prace alebo hodnotenie nejakého pracovného vykonu. (Tulgan, 1999, s. 21)

Spétnd vdzba je vo vyuCovacim procese vyuzivand ako nastroj formativneho hodnotenia
(Kosova, 1998; Stary, Lautkova, 2016; Swaftield, 2008, Pavova, GreguSova, 2017).

Nie je to vSak iba otdzka formativneho hodnotenia. Pavové a Gregusova (2017) uvadzaju, ze
spatna vidzba nemusi byt len na strane ucitela smerom k ziakom. Citujic autorky Hattie a
Timperleyova (2007) mdzeme spatnu vizbu vnimat ako informaciu, ktort moéze poskytnut’
ktokol'vek, napriklad ucitel’, spoluziak, ale aj rodic, kniha, ¢i jedinec sam sebe z vlastnej
sktisenosti. Dalej Pavova a GreguSova (2017) dopliaju, Ze ugitel’ alebo rodi¢ méze poskytnat
opravujucu informaciu, spoluziak méze poskytnut’ alternativnu stratégiu, kniha informdaciu
vysvetlujucu myslienky. Rodi¢ moze poskytnit’ ziakovi aj povzbudenie a uciaci sa jedinec
moze hladat odpoved’ na vyhodnotenie spravnosti odpovede. Spétnd vidzba je teda
,hasledkom* vykonu.

MozZeme suhlasit’ s myslienkou (Stary, Laufkova a kol., 2016), ze cielom spétnej vézby je
dosiahnut’ pozitivne zmeny v procese a vysledkoch ucenia sa ziakov a Studentov.

Jednou z foriem spétnej vdzby, ktora by mala reflexivne postvat vyucovaci proces
k efektivite je aj zistovanie nazorov Zziakov a Studentov na postupy, metody, formy ci
prostriedky, ktoré pocas svojho posobenia na vyucovacej jednotky vyuzil ucitel’.

Na vysokej Skole je podobna anketa pravidelnou sucast’'ou organizacie vyucovacieho procesu.
Zial' Casto ide len o formalny ukon, kde Skola deklaruje zistovanie nazorov bez d’alSich
potrebnych krokov smerujucich k celkovému zefektivneniu ucenia sa.

2.1 Studentsks anketa na Ekonomickej univerzite v Bratislave

Z analyzy potrieb v ramci profesijného rozvoja na Ekonomickej univerzite v Bratislave okrem
in¢ho vyplynula potreba zefektivnit formélne organizovanu pravidelnu spéatni vizbu
Studentov. Tato potreba odrazala prave snahu viacSieho uplatiiovania konsStruktivistickych
principov avzdelavania zameraného na Studentov. V roku 2020/2021 bol navrhnuty
komplexny systém. Tento systém odrazal diskusie zviacerymi stranami: zastupcami
Studentov, vedenie jednej z fakult univerzity, ako aj veduci katedier tento fakulty. Z diskusii
vyplynuli niektoré zavery:
e nutnd potreba presunu zamerania Studentskej ankety na ucenie sa Studentov, nie na ich
spokojnost’ s ucitel'mi,
e vyuzitie informacii z dotaznikov predovsetkym na hladanie napadov na zlepSenie
vyucovania a ucenia, nie ako manazérsky nastroj hodnotenia zamestnancov,

93



e hladanie realizovatelnych rieSeni v diskusidch medzi zastupcami Studentov a
pedagdgmi (a garantmi Studijnych programov),

e oznamenie navrhovanych opatreni priamo vSetkym Studentom.
Pripravovana Studentska anketa preto nutne hl'adala odpovede na vzniknuté otazky a prebehli
viaceré diskusie aj s partnermi zo zahrani¢nych univerzit, kde sa podobné systémy teSia
velkej obl'ube amaju svoje pevné miesto v organizacii vyucovacieho procesu a jeho
neustalom zefektiviiovani sa.
Struktira nového dotaznika obsahovala ¢ast’ venované Gicasti $tudenta na predmete, spdsob
vyucby pocas prednasky/seminara, sposob ucenia sa Studentov, vysledky ucenia sa aich
hodnotenie, celkové zhodnotenie predmetu.

Zamerom tohto systému nebolo len zistovanie nazorov cez Studentskii anketu. Studenti
aucitelia by mali spolo¢ne identifikovat' kritické oblasti a hl'adat’ vhodné sposoby ich
zlepSenia s podporou ucenia sa Studentov. Konkrétne mali Studenti najprv analyzovat
informacie z dotaznikov, hladat’ kritické oblasti, roztriedit nazory z otvorenych otazok,
pri¢om sa zameriavali na konStruktivnu kritiku a eliminovali osobné utoky na ucitel'ov. Potom
mali Studenti prist’ s navrhmi na zmeny, ktoré by mali viest’ k zlepSeniu v uceni sa Studentov
v ramci predmetov a pripravit’ sa na diskusiu s ucite'mi, kde boli tieto navrhy interpretované.

2.2 Rozhovory Studentov s ucite’mi

Cielom konverzacii medzi Studentmi a uc¢iteI'mi bolo predovsetkym porovnanie Studentského
pohladu a pohl'adu ucditel'a na vyucovaci proces, diskutovat’ o moznych zmenach v predmete
z perspektivy obidvoch zu¢astnenych stran. Dal§im vyplyvajicim cielom bolo zhodnit’ sa na
uskutocnitel'nych zmenach, o ktorych Studenti aj ucitelia predpokladaji, ze by mali pomdct’
zlepsit' u€enie sa Studentov. Na zaver zhrnut’ vysledky v sprave, ktord by bola zverejnena
vSetkym zainteresovanym strandm a zavézna pre ucitelov predmetu v nasledujiicom obdobi.

2.3  Otazky v rozhovoroch so Studentmi
Studenti vyjadrovali svoj postoj k tomu, &i:

boli rozhovory s ucitel'mi zmysluplné,

boli rozhovory uzito¢né a prispeli k zlepSeniam,

bol uzito¢ny dotaznik v tom, Ze mohli vyuzit’ odpovede pri rozhovoroch,

boli identifikované problémové oblasti,

boli uzito¢né Ciselné hodnoty z dotaznika pre identifikaciu problémovych oblasti,
robili analyzu dotaznika pred rozhovorom s ucitel'om,

bol vhodnejsi a lepsi minuly alebo sti¢asny systém hodnotenia,

pokracovat’ s rozhovormi, alebo ponechat’ v systéme hodnotenia iba dotaznik,
mali spdtna vézbu, resp. registruju zmeny po realizacii rozhovorov v predchadzajicom
semestri,

vzisli nové ndpady z dotaznikov alebo rozhovorov,

e odporacaju pokracovat’ v novom systéme hodnotenia,

e maju nejaké d’alSie navrhy, obmeny, zmeny.

2.4 Priebeh zist’'ovania nazorov $tudentov v zimnom semestri 2021

Po realizacii Studentskej ankety boli osloveni vSetci ucitelia fakulty na ktorej prebiehalo
zistovanie s tym, ze sa prihlasilo 13 dobrovolnych ucitel'ov, s ktorymi prebehli aj rozhovory.
S kazdym ucitelov prebehla jedna konverzacia o predmete, ktory ucil v skimanom semestri.
Na rozhovore boli pritomni dvaja zastupcovia Studentov. Po rozhovore bol vytvoreny kratky
zapis s dohodnutymi zévermi, ktory mohol pripomienkovat kazdy zucastneny ucitel.
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Nasledne boli tieto zavery odoslané manazmentu fakulty. Po realizacii tychto rozhovorov
nasledovalo zistovanie ndzorov Studentov na priebeh celého systému hodnotenia predmetov
a ucitel'ov ako aj nazorov zucastnenych ucitel'ov. Z obidvoch tychto zistovani bol vyhotoveny
zaznam a nasledne vytvorena tematicka analyza tychto rozhovorov. Konkrétny ¢asovy ramec
bol priebeh jina 2022 na rozhovory s ucitelmi a za¢astnenymi zastupcami Studentov a jul —
august 2022 na vyhodnotenie tychto rozhovorov cez tematicku analyzu.

2.5  Tematicka analyza rozhovorov so Studentmi

Na spracovanie vysledkov rozhovorov so Studentmi bola pouzita tematicka analyza (Braun &
Clarke, 2006). Tematickd analyza je reprezentovana Standardne niekolkymi krokmi. Najprv
ide o oboznamovanie sa so ziskanymi udajmi, ztychto st generované pociatocné kody
(kI"aicové vyrazy), neskor sa ztychto kodov vytvaraji témy resp. klicové oblasti, po ich
preskiimani a vytvoreni ,,mapy* analyzy st identifikované a definované kone¢né témy, ktoré
su sumarizované v komplexnej sprave z tematickej analyzy.

Jednotlivé kroky v ramci tejto analyzy su:

e obozndmenie sa s Udajmi: v tejto faze dochadzalo k prepisom jednotlivych rozhovorov
ich viacndsobné¢ Citanie zaznamenavanie prvych ndznakov myslienok,

e generovanie pociatocnych kodov: v tejto faze dochadzalo ku koédovaniu zaujimavych
Casti vyrokov systematickym sposobom v rdmci celého suboru udajov, neskor boli
tieto udaje porovnavané pre kazdy kod.

e hladanie tém: v tejto faze dochédzalo k zoradovaniu kédov do potencidlnych tém,
zhromazd'ovaniu vSetkych udajov relevantnych pre kazda potencialnu tému.

e preskiimanie tém: v tejto faze sme kontrolovali, ¢i su témy vo vzt'ahu ku kodovanym
uryvkom (faza 1) acelému suboru udajov (Groveil 2), pricom sme vytvorili tzv.
tematicku ,,mapu‘ analyzy.

e definovanie a pomenovanie tém: v tejto faze sme spresnili Specifikd kazdej témy a
celkového jasne definovali ndzvy pre kazda tému.

e vypracovanie spravy: z vysledkov sme vybrali priklady, uryvky a spracovali ich do
konec¢nej podoby vo vzt'ahu k cielom celej analyzy.

2.6  Vysledky tematickej analyzy Studentskych rozhovorov

¢ Boli rozhovory s ucitePmi zmysluplné?
Vicsina nazorov zucastnenych Studentov sa priklanala k zmysluplnosti rozhovorov
s ucitelmi. Uviedli, Ze rozhovory boli prinosné, Ze ide o vyrazny kvalitativny posun oproti
realizovanym dotaznikom bez rozhovorov, kde sa ucitelia mohli lepSie zamysliet’ nad svojou
vyucbou. Pre Studentov bol prekvapivy sebakriticky postoj niektorych ucitelov na svoju
pracu.

e Boli rozhovory uzito¢né a prispeli k zlepSeniam?
V tejto otazke reagovali Studenti vacSinou pozitivne. Ucitelia napriklad podla ich slov sami
navrhovali zmeny v sposobe vyucby, resp. suhlasili s navrhnutymi zmenami a skusia ich
upravit’ vo svojej vyucbe. Vyskytli sa aj ndzory, Ze to nie je pravda, ¢o uvadzaju Studenti,
resp. ze oni ako ucitelia nemaji dosah na uvedené skutocnosti. Tiez argumentovali
a vysvetlovali, preo musia postupovat’ robit’ danym spdsobom. Studenti viak vo viacerych
pripadoch uviedli, Ze vzhI'adom na kladné hodnotenie ucitel’a nebolo Co riesit’, resp. nebolo co
kritizovat’.

¢ Bol uzito¢ny dotaznik v tom, Ze mohli vyuzZit’ odpovede pri rozhovoroch?
V tejto otdzke bola u vSetkych respondentov zhoda auviedli, Ze samotny dotaznik bol
uzito¢ny pre vedenie rozhovoru s ucitelom.
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e Boli identifikované problémové oblasti?
V oblasti identifikacie problémovych oblasti sa viaceri Studenti zhodli v tom, Ze najvacsim
prinosom boli otvorené otazky. Tieto pomohli identifikovat’ problémové oblasti lepsie. V tejto
suvislosti uviedli ale aj to, ze otvorené otazky im pomohli zbavit’ sa pociatocného ostychu
navrhovat zmeny skusenym ucitelom, no ked’ mali k dispozicii podklad vo forme
konkrétnych odpovedi na otvorené otazky, bolo to pre nich I'ahSie pri rozhovore. V tejto Casti
sa opdt’ vyskytli ndzory Studentov, ze pri prevazne kladnom hodnoteni ucitel'a nebolo mozné
najst’ problémové oblasti. Zaujimavé v tejto stvislosti bolo rozvitie tejto otazky pri jednom
zrozhovorov stym, ze po uvedeni, ze ucitel mal iba kladné¢ hodnotenia anebolo ¢o
analyzovat’ Studenti uviedli aj to, ze iba v jednom pripade mal ucitel’ hodnotenie 3 (najhorsie
bolo hodnotenie 5), no bolo to iba pri jednom prvku ¢o sa im zdalo nepotrebné d’alej riesit’.

¢ Boli uzito¢né ¢iselné hodnoty z dotaznika pre identifikaciu problémovych oblasti?
Ciselné hodnoty jednotlivych otazok boli ocenené §tudentmi ako vhodné a prinosné, no
zaroven uviedli, Ze aZ pri otvorenych otazkach si uvedomili ich zmysel aj ked’ st zdihavejsie,

¢ Robili ste analyzu dotaznika pred rozhovorom s ucite’om?
Pri tejto otdzke Studenti vo vécSine pripadov uviedli, Ze analyzu robili, Ze jednotlivé odpovede
presli pred rozhovorom alebo pocas neho, ze sa snazili najst’ najlepSie a najhorSie hodnotenia
a pripravili si navrhy na diskusie s ucitel'mi. Opit’ sa vyskytovali tvrdenia, Ze vzhl'adom na
vynikajuce hodnotenie ucitela, nebolo Co zlepSovat aani nebolo ni¢ v odpovediach na
diskusiu.

¢ Bol vhodnejsi a lepSi minuly alebo sticasny systém hodnotenia?
V tejto oblasti sa zhodli vSetci Studenti, Ze uvedeny novy systém je lepSim komplexnejsi, viac
do hibky a prinosnej§i ako ten predchadzajuci. Uviedli, Zze predchidzajuci systém bol
agresivnejsi, pretoze mnohi respondenti uvadzali osobné a urdzlivé komentare na jednotlivych
ucitelov. Sucasny systém je podla Studentov viac orientovany na nich samotnych, resp. viac
je orientovany na predmet ako na ucitel'a. Napriek tomu, ze v novom dotazniku bolo viac
otazok, Studenti uviedli, Ze im to nevadilo, lebo otazky boli jasne formulované a boli
jednoduchsie ako tie predtym.

e Pokracovat’ s rozhovormi, alebo ponechat’ v systéme hodnotenia iba dotaznik,
V tejto otdzke sa Studenti jednoznacne priklanaji k pokracovaniu s rozhovormi, pretoze
v nich vidia va¢si zmysel ako len v dotaznikovom prieskume nazorov. Uviedli vSak aj to, ze
to zavisi od konkrétneho ucitela, pretoze niektori ucitelia neradi pocuvaji spitnu vizbu
v akejkol'vek forme, resp. Ze niektori uditelia zistia aZ Gasom, aky to malo zmysel. Studenti
ocenili rozhovor aj v tom, Ze pri pisomnej forme mdzu byt niektoré ndzory urdzlivé, ale pri
rozhovore je to slusnejSie. Ddlezitym zistenim je, ze pri rozhovoroch sa pola Studentov
zrekapituluju zistenia €o sa da vylepsit na vyucbe a moze to sluzit’ ucitel'ovi ako pomdcka do
buduceho zlepSenia svojej vyucby. Uviedli ale, Ze je potrebné aj zverejnovat’ vysledky,
hodnotenia a ndpady aby to in$pirovalo k vyplhaniu dotaznikov §tudentmi aj v budicnosti.

e Mali ste spitnu vizbu, resp. registrujete zmeny po realizacii rozhovorov

v predchadzajicom semestri?

V tejto oblasti vyslovili Studenti kritiku, Ze nebola dostato¢na propagacia a okrem
informacného systému nebola informacia dostatocne propagovand. Samotné zmeny po
rozhovoroch Zial’ nevedeli Studenti postdit’, lebo nemali potrebné informécie.

¢ Vzisli nové napady z dotaznikov alebo rozhovorov?
Studenti v tejto ¢asti uviedli zhodne pozitivne hodnotenia s tym, Ze identifikovali oblasti na
mozné zlepSenia, Zze navrhli viac praktickych prikladov a ucitelia prisl'tibili, Ze sa pokusia
o napravu. Paradoxne v tejto otdzke uviedli Studenti aj odpoved’ kritickii vo¢i samotnym
Studentom a to, Ze niektoré reakcie Studentov neboli pravdivé, napr. pri staznostiach na pocet
terminov skusky, pretoze terminov bolo dostato¢ne vela.
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¢ Odporucate pokracovat’ v novom systéme hodnotenia?
v tejto otazke zhodne Studenti uviedli, Ze odporucaji pokracovat’ v tomto systéme.

Co sa tyka d’alsich konkrétnych navrhov, obmien a zmien, tie mézeme rozdelit’ do niekol’kych
skupin a to:
e navrhy tykajuce sa vyssej navratnosti dotaznikov,
¢ navrhy ku konkrétnym otdzkam v dotazniku,
e navrhy k realizovanym rozhovorom,
e potreba personalne zabezpecit do budicna tento systém, aby do neho mohla byt
zapojena celé fakulta,
odporucanie oslovit’ aj negativne hodnotenych ucitel'ov na rozhovory,
e (alSie odporucania konkrétneho charakteru, ako je napriklad zdielanie videi na
socidlnych sietach k vyucbe, vytvorenie timov na zdiel'anie skusenosti z rozhovorov
s uc¢ite'mi, ako aj zapojenie do rozhovorov iba Studentov, ktori predmet absolvovali.

V ramci tematickej analyzy vzisli tieto tematické oblasti:

e ucitelia, ktori sa zucastnili, sa zamyslali nad svojou vyucbou, chceli nieCo zmenit,

zlepsit, cheeli zlepsit’ vyucbu,

ucitelia, ktori sa zacastnili boli ochotni prijat’ spitnll viazbu, boli sebakriticki,

vyzdvihnutie celkového vyznamu spitnej viazby od Studentov,

ucitelia, ktori sa zucCastnili mali pozitivne hodnotenie, nebolo o riesit’,

ucitelia, ktorych by bolo potrebné riesit’ sa nezucastnili, treba oslovit’ tych,

osobné rozhovory s ucitelmi boli prinosné a zmysluplné¢, malo by sa v nich

pokracovat’,

konkrétne pripomienky k otdzkam v dotazniku,

e potreba zverejiiovania vysledkov, ndvrhov, ndpadov, inSpiracii ako pozitivneho
transferu do inych predmetov,

e orientacia na ucenie sa Studentov alebo na vyucovanie ucitel’a,

e pocet respondentov a sposoby jeho zvySenia/zlepSenie propagécie a zapojenie viac
I'udi do rozhovorov,

e systém organizacie rozhovorov, najma sposob vyberu hodnotitel'ov z radov Studentov.

Tieto tematické oblasti boli upravené vzh'adom na to, Ze tematicka analyza prebehla s tymi
istymi zdrojovymi prepismi udvoch nezavisle od seba realizovanych zistovani. Tieto
zistovania sa nasledne porovnavali aupravili do vysledného kompromisného zoznamu
oblasti.

3 Zaver

Z uvedenej analyzy mézeme konStatovat’ zavery, ze vacSiu vahu nez samotny dotaznik ma
rozhovor $tudentov s ucitelom. Je to obojstranne vyhodny proces. Studenti viackrat zdoraznili
potrebu masivnejSieho rozsirenia rozhovorov, ¢o deklaruje vSeobecnu potrebu pedagogickych
komunikécii nielen medzi ucitel'mi navzdjom, ale aj medzi Studentmi a ucitel'om. Niektoré
zistenia pocas rozhovorov su vSak obzvlast zaujimavé. V mnohych rozhovoroch neboli
identifikované oblasti na zlepSenia s argumentom, ze nie je €o zlepSovat’, s ¢im nemdzeme
suhlasit’. Podl'a ndsho nazoru sa v kazdom vyucovacom procese da najst’ nieco, co by mohol
ucitel’ vo svojej praci zlepsit. V tomto ohl'ade by bolo vhodné intenzivnejSie vysvetlenie
Studentom, ¢o konkrétne od nich toto zistovanie oCakdva ana konkrétnych prikladoch
Studentom vysvetlit, ¢o by si mali na vyucbe vSimat, na ¢o by sa mohli dopytovat’ vo
vyucovacom procese. Pretoze zich slov bolo Casto zrejmé, Ze nemaji potrebny odborny
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prehl'ad mozZnostiach na zlepSenie. Na jednej strane je tento fakt prinosom lebo nebrani
hl'adat’ iné moznosti, no druhej strane Casto chybal Studentom zakladny prehlad. Z viacerych
tvrdeni Studentov bolo zrejmé, akoby chceli ndjst’ iba negativa a pozitivne hodnotenia
oznacovali ako irelevantné. Z niektorych tvrdeni Studentov bolo tiez zrejmé, akoby nechceli
z4jst’ za urcita hranicu, akoby sa chceli istym sposobom udrzat’ pri pdvodnom anonymnom
dotazniku. Pretoze im prekazali otazky, kolko Casu sa pripravovali na predmet, aka mali
ucast’ na nepovinnych predndskach a pod. Napriek prevazujucim vynikajucim hodnoteniam
ucitelov bolo pri niektorych vyrokoch zrejmé, Ze sa snazili skor argumentovat’ negativne
hodnoteny stav, ako hl'adat’ moznosti jeho eliminovania, zmeny. Tak isto sa vyskytol nazor,
kde ucitel' nesuhlasil s kritikou a odmietol tvrdenie Studentov napriek tomu, ze bolo
podlozené dotaznikovym zistovanim. Tento fenomén zrejme budeme identifikovat’ aj
v budicnosti, ¢o bude vyzvou do d’alSieho skiimania a inovovania prace so spdtnou védzbou vo
vyucovacom procese.
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Kratké zamySleni nad zménami a vyzvami v ¢eském
Skolstvi

A brief reflection on changes and challenges in Czech
education

Libor Pavera, Jana Wagenknechtova

Abstrakt

Autofi ¢lanku po 33 letech od politickych a spolecenskych promeén (v zasadé jedna generace),
ke kterym doglo v tehdejsim Ceskoslovensku v listopadu 1989, se zamysleji nad nékterymi
aspekty a proménami Ceského 3kolstvi. Skolsky systém dostal docela novou podobu.
Vzd¢€lavaci systém vede mladé lidi predevsim k obcanstvi, k vytvareni obcanské spolecnosti a
dovoluje hledét na minulost i souCasnost nezaujaté. Samoziejmé je mnoho, co melo a musi
byt zménéno i po 33 letech od tzv. sametové revoluce. Autofi pfipominaji jednotlivé vyrazné
promény, ale i problémy v primarnim, sekundarnim a tercialnim Skolstvi.

Klicova slova: ceské Skolstvi; promeény vzdélavaci soustavy; porevolucni vyvoj; zmény a
vyzvy

Abstract

It has been 33 years since the political and social changes that took place in Czechoslovakia in
November 1989, therefore the authors of the article are reflecting on some changes and
transformations in the Czech education system. The school system has taken on a completely
new form. The education system primarily leads young people to citizenship, to the creation
of a civil society, and allows them to look at the past and the present dispassionately. Of
course, there are many things that should and must be changed even after 33 years of the so-
called Velvet Revolution. The authors point out individual significant changes, but also
problems in primary, secondary and tertiary education.

Keywords: Czech education; transformations of the educational system; post-revolutionary
development; changes and challenges

JEL Klasifikace: A20; 12

Po tiiatiiceti letech, kdy rovnéz v nyni jiz byvalém Ceskoslovensku za¢aly po vzoru a pod
tlakem promén v ostatnich sovétskych satelitech nejvétsi povalecné premény politického,
spolecenského a kulturniho Zivota smérem k demokratizaci a ob¢anské spolecnosti, je vhodny
Cas drobn¢ rekapitulovat: snést na pomyslné misky vah to pozitivni a negativni, ukazat
rezervy a zejména prinést vize. Ttiatficet let je vlastné jedna celd vyzrala generace.

Jak ukazuji autofi megatrendli, dnesni ¢lovek je az piili§ zahledén do ,tady a ted™, zapomina
na odkaz historie, ale zaroven nema vize a utopie, které mivaly zpravidla vSechny civilizace
pred nami. Zivot ve stylu ,tady a ted™, v podstaté nehybny, $edy, zahnivajici, spotiebitelsky
apod., nemiize dlouhodobé piinaSet prosperitu ani ofekdvané zmény. Nepochybné vedl
v poslednich letech a desetiletich k mnoha nezdarim, ba az krizim. V roce 1989 si vSak asi
malokdo, kdo symbolicky zvonil kli¢i v ulicich a na naméstich a ocekéval ptichod ,,nového
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rezimu®, nového spoleCenského poradku, dokazal ptedstavit, Zze se za tiiatiicet let bude
hovofit ne o jedné, ale pfimo o epoSe krizi. Ne o krizi jedné a ojedin¢lé, dejme tomu
energetické, ale rovnou o baliku nékolika krizi, z nichz mnohé se bytostné tykaji obcant
dnesni Ceské republiky, nemluvé o Evropské unii a celém svéts. Budou mit nepochybné vliv
na Ceské Skolstvi, které se jiz plnych 33 let ubira vlastni novou cestou, pro niz je pfiznacna
predevsim demokrati¢nost, obCanstvi a posilovani prav a svobod jedince.

Krize se nemohou vyhnout, z pochopitelnych diivodd, ani oblasti Skolstvi. Pravé naopak —
tvlrci agend by se zvySenou ostrazitosti méli myslit na budoucnost, ktera se projektuje mj.
rovnéz pomoci vzdélavaci soustavy, a pfitom museji vychazet z minulosti, ,,ucitelky zivota“.
Lze se tak vystfihat Cetnym omylim, ba cestam do slepych ulicek. Mladi lidé, kteii
v soucasnosti prochazeji preprimarnim, primarnim, sekunddrnim i tercidlnim vzdélanim,
budou zit vétSinu Zzivota ve spolecnosti s primyslem 4.0, setkaji se nepochybné
s prumyslovou revoluci nasledujici 5.0.

Ptitom Skolstvi, nutno si pfiznat, se ¢asto v nékterych oblastech pfendSenym obsahem vraci az
k primyslovym revolucim 2.0 nebo 3.0, jinymi slovy: Skolské vzdélavaci soustavy se svym
obsahem snazi péstovat cloveka pro priimyslové revoluce, které tu jiz prob&hly a Casto se za
nimi davno zaviela voda. Neznamena to, ze by se Skolstvi nemélo zabyvat déjinami védy a
techniky, ale hlavni obsah uc¢iva by mél byt upfen na funkéni kompetence a na formovani
¢lovéka uplatnitelného v priimyslové revoluci 4.0, ptip. 5.0.

Zapomind se pohfichu rovnéz na teorii kreativity, nebot’ vécné opakovani vzorct jiz uzitych
nemuze vést ke kreativité a inovacim — jde naopak o primysl spotiebni, nepfinasejici témer
zadnou inovaci a pridanou hodnotu, sazejici na opakovani (remake, rewriting uz znamého,
,»slySené¢ho* nebo ,,vidéného*), nemyslici na ekonomické, ekologické, etické a jiné promény,
ale pouze na zisk. Jednim z ptikladu, ktery kazdy snadno pochopi, je kupt. hudebni priimysl,
ktery tim, Ze sazi na vzory jiz pouzité a ziskové, nestrpi a nepodporuje nic nového a
kreativniho. Pro teorii kreativity je pfiznacny prvek ,,nejistoty, naopak v hudebnim pramyslu
poslednich desetileti je mozno vidét naopak sazku na jistotu. A tak je tomu rovnéz v jinych
oblastech, kazdy si dalsi ptiklady mtize snaSet na hromadku sam.

Tak jako je nesmirné dulezité stanovit si cil (at’ uz zivotni, pracovni, kratkodoby, dlouhodoby
apod.), vnasem piipadé cil vyucovaci jednotky, je nutno si stanovit urcité cile v rdmci
nejruznéjsSich agend. Tykat se to musi pochopitelné rovnéz vzdélavaci soustavy. Zda se vsak,
ze pokud jde o obsah uciva, piili§ se nezménilo: ve vzdélavaci soustavé, alespon v oblasti
primarniho a sekundarniho vzdélavani, se vytratilo uméni redukovat, rozliSovat dilezit¢ od
nedulezitého a schopnost vybirat to podstatné a nosné pro mladého ¢lovéka XXI. stoleti do
narodniho, resp. Skolského vzdelavaciho programu.

Nekteti z nés jsou uciteli, jini navic se s ucitelskou vetejnosti setkdvaji (pii nasleSich nebo
praxich posluchacti): z diskusi s ni, s uciteli z praxe, je vcelku ziejmé, ze uciva je piilis, je
piredimenzované, zaci jsou pfili§ zahlceni mnozstvim uciva, které pak nenajde v jejich zivoté
uplatnéni. Lze to vysvétlit vcelku jednoduse: technicky a technologicky slozity svét
poslednich desetileti si zada stale vice nového uciva spjatého s novymi poznatky védy a
techniky i jinych oblasti, ale pfitom se neredukuje to, co mlady ¢lovék v XXI. stoleti
nevyuzije, co netvoii osu vSeobecného uciva (uzivdim zde starSiho oznaceni z dilny
reformistli, napt. O. Chlupa). Nejde jen o ucivo ve své podstaté antikvované, ale o ucivo,
které je typické pro urcitou specifickou oblast. Naopak schazi diiraz na ucivo, které vede
k samostatnému uvazovani, ke kreativit¢ a promysleni budouciho vyvoje svéta, ktery nas ve
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vSech sférach obklopuje a bude obklopovat ve XXI. stoleti (Ize tu odkazat na pifednasky a
publikace sira Kena Robinsona, vyjime¢ného myslitele v oblasti svétové edukace). Pokud ma
vyrist tzv. novy intelektual.

Pokud jde o Skolstvi primarni, k ¢etnym proménam dosSlo béhem poslednich 33 let nékolikrat.
Jiz v roce 1990 doslo ke zménam v zdkonech a vyhlaSkach tykajicich se této oblasti Skolstvi;
bohuzel jedna z nich byla nepfili§ st'astna, §lo o snizeni poctu let povinné Skolni dochazky. Na
misto dosavadnich 10 let byla povinnd dochdzka redukovéna na 9, ackoliv v zdpadnich
zemich je trend opacny, Cislo se spiSe zvySujena 11, 12 az 13 let.

Nepochybnou vyraznou zménou je nazorova svoboda a pluralita ve Skolstvi: Skolstvi jiz neni
»sluzkou™ vladnouci ideologie, vzdélavaci soustava ptivadi mladého clovéka k zZivotu
v obCanské spole¢nosti, dochdzi v ni k posilovani demokratickych ideéla, posilovani prav a
svobod jedince. Lze to pozorovat zejména v predmétech, kde nésiln€ a ahistoricky byla kdysi
vykladdna minulost. Ideologie vSak v totalitnim rezimu prostupovala vSechny vrstvy
spolecnosti, tedy i vSechny vrstvy a obory edukacniho systému.

Za vyrazny je potfeba oznacit tzv. Skolsky zakon z r. 2004, ktery nejen zavedl systém narodni
/ ramcovy / Skolsky vzd€lavaci program, ale nasledné novely piinesly i1 to, po ¢em volal jiz
programator vzdélani, tolerance a miru Jan Amos Komensky: Skoly maji byt pro vSechny bez
rozdilu, mély by byt ,.dilnami lidskosti®, mistem tvoieni prostfednictvim roli, které svym
zptisobem kazdy plnime v bézném zivoté (Komensky vychéazel z dobového pojeti svéta jako
»divadla svéta® a ¢loveéka jako herce na jevisté, proto se v urCitou chvili rozhodl nékteré své
prace dramatizovat a ucit prostiednictvim divadelniho ptedstaveni, odtud ,,schola ludus* —
,»skola prostfednictvim jeviste®).

Svym zplsobem lze ,.S8kolou bez rozdilu®“ nazvat program inkluze, nahrazujici nékdejsi
program Skolské integrace (v naSich podminkdch zejména déti z vyloucenych lokalit),
bohuzel v Ceskych podminkach byla inkluze zavedena narychlo, bez promysleného planu,
s cetnymi chybami, bez profesiondlniho proskoleni ceského ucitelstva, zahdjena
s trestuhodnym nedostatkem vyskolenych asistentd pedagoga i asistenttl Zzaka apod. Ceské
Skolstvi mélo nicméné staletou tradici a dostatek kvalitnich ucitelti, ktefi zvladli nejen
piechod do nového, demokratického a svobodného systému, ale 1 ¢etné zmény, nepftilis
systémové a mnohdy piekotné a bez jasného cile. Vyhodou polistopadového primarniho
Skolstvi je nepochybné moznost vyucovat v rezimu tzv. domaciho vyucovani.

Rovnéz sekunddarni Skolstvi proSlo znaénymi proménami. Nejen od ocisty ideologického
balastu, kterym byly v duchu vladnouci strany ohlupovany generace mladych lidi, ale rovnéz
ve své struktufe. Veliky diraz se kladl na opétovné zaclenéni Ceské Skolské soustavy, ale i
uciteld a zakt do evropského prostoru, k némuz nebyl diive dosah vinou spusténé ,,zelezné
opony*“.

Stejné jako Skolstvi primarni, 1 Skolstvi sekundarni zacalo fungovat ve sféfe privatni. Vice je
samoziejmé Skol financovanych z vefejnych financi (Skoly zdkladni zfizuji tradiéné obce,
Skoly stredni kraje), nicméné soucasna diferenciace oproti roku 1990 je jiz znacna (existuji
rovnéz Skoly zfizované cirkvemi, fady a kongregacemi nebo privatni). Systém sekundarniho
$kolstvi v Ceskoslovensku byl ustaven hlavné v $edesatych letech XX. stoleti: vedle
tradi¢nich stfednich Skol tehdy vznikd systém odbornych ucilist’ a skoly specidln¢ zamétené
na urcitou vzdelavaci oblast (sportovni Skoly, konzervatofe apod.), rozviji se rovnéz sit’ PPP
poraden, které maji za ta desetileti od svého vzniku cetné kladné vysledky pii zlepSovani
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dusevniho zdravi zaki a vlibec pro pozitivni atmosféru skolskych zatizeni, v némz i1 dité se
specifickymi potfebami naslo toho, kdo tuto potfebu dokazal poskytnout nebo radou pomohl
k ni nasmérovat.

Po roce 1990 spolu s transformaci ¢eského hospodarstvi se nekladl veliky diraz na Skolstvi
ucnovské. Bylo propojeno zpravidla s jednotlivymi podniky (hornicka uciliste, strojirenska
ucilisté apod.), ale nejenom s nimi. Po zaniku, privatizaci nebo jiné zméné podnikl ztratil
zpravidla jejich (staro)novy management zajem vychovéavat si vlastni dorost v podnikovych
uciliStich nebo ucilistich obecné. Nyni k vychové vlastniho dorostu pfistoupily nékteré veétsi
podniky, jako piiklad za vechny lze uvést mladoboleslavskou Skodu Auto, ktera ma $kolstvi
ucnovské, stredni 1 vysoké propojené ucelné a funkéné se svou podnikovou sférou a
pottebami. Bohuzel z4jem mladych lidi o uc¢iiovské Skolstvi béhem 33 let poklesl, nejlépe to
ukazuji statistiky: sveéd¢i to o nedasledném vysvétlovani rodi¢iim 1 zaktim ukoncujicim
povinné vzdelani, jaka pozitiva muize pfinést mladému clovéku absolvovani Skolstvi
uc¢novského, stfedniho odborného, vS§eobecného nebo vyssiho odborného pro jejich dalsi zivot
vzhledem ke znalostem, schopnostem a kompetencim, které zaci v danou chvili po ukonceni
povinného vzdélani maji. Jistou spoleCenskou mantrou se stal absolvent s maturitou. Ve
spolecnosti proto je znat citelny nedostatek nekterych femeslnikd, firmy nemaji profesionalni
pracovniky do urcitych délnickych profesi, schazeji vyuceni odbornici rovnéz v zemédélstvi i
jinych sektorech hospodaistvi.

Co je potteba vyzdvihnout z polistopadového vyvoje, to je ndvrat segregovaného,
dvoukolejného skolstvi, které u nas existovalo, bohuzel s pferuSovanou tradici, od Exner-
Bonitzovy reformy z let 1849/1850: jde v zdsad€ o systém Sesti a osmiletych gymnazii, kam
studovat na vysoké Skole. Pii prosazovani zasady, ze v obCanské demokratické spolecnosti
maji vSichni stejna prava, tudiz meli by vSichni projit rovnéz jednotnym Skolstvim, se mize
zdat, Zze dvoukolejnému typu Skol zvoni hrana. Je to jedna z vytek orgdnt Evropské komise

wewvr

a redundantnost.

Skolstvi tercialni rovn&z proslo vyraznou zménou. Podobnou analogicky té, kterou znime
z pocatkli samostatné Ceské statnosti po roce 1918. Tehdy rovnéz dochdzi k rozmachu
vysokého Skolstvi. K tradi¢ni Univerzité Karlové s kofeny sahajicimi do sttedoveku ptibyvaji
v roce 1919 univerzita Masarykova v Brn¢ a Univerzita J. A. Komenského v Bratislaveé a celd
fada odborn¢ zaméfenych vysokych Skol, mj. ex lege Vysokéd skola obchodni, na niz se
vyucovalo ucitelstvi ekonomickych predmétti, avSak de facto zlstala po 10 let své de iure
existence pod prazskou technikou.

Po roce 1989 se nc¢kdejsi pedagogické fakulty v krajskych méstech stavaji kamennymi
univerzitami (Ostrava, Plzefi, Usti nad Labem apod.), poéet univerzit a vysokych $kol pak
vyrazn€ narlstd po vstupu v planost zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach, ktery
umoznil vznik soukromého vysokého Skolstvi. DoSlo tim k prohloubeni a diferenciaci
vysokého Skolstvi, zaroven vyssi pocet vzdélavacich vysokoskolskych instituci dovolil $ir§im
vrstvam spolecnosti ziskat aplné vysokoskolské vzdélani.

Vysoké skolstvi samoziejmé ma své vnitini 1 vn€js$i problémy. Nicméné zminit je nutno dvé
nepochybné ptiznivé zpravy z jeho vyvoje v poslednich 33 letech. Jednak je to akceptovani a
piijeti bolofiské imluvy, umoziujici studentim migrovat na zahrani¢ni univerzity a ziskavat
tam ,,dobrou praxi“ a kredity, které se zapocitavaji do prubc¢hu studia na kmenové vysoké
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Skole. Soucasti je rovnéz u vétSiny studijnich programt jejich podil na studium bakaléiské a
magisterské, dovolujici poslucha¢im vétsi prostupnost napfi¢ studovanymi obory a programy
na domadcich vysokych skolach. DalSim pozitivem je moznost mobilit nejen pro studenty, ale 1
Neékteré mezinarodni programy podpory vzdélani cili rovnéz na podporu didaktickych a
podobnych aktivit, napt. tradi¢ni program Evropské komise Erasmus+.

Samoziejm& zminény byly spiSe piiznivé zpradvy zoblasti primarniho, sekundarniho a
tercidlniho Skolstvi. Existuje rovnéz tada problému, které vyvstanou jesté¢ vyraznéji prave
v dob¢ krizi.

Ptedevsim jde o jistou krizi finan¢ni ve Skolské soustave; jde vSak o problém déletrvajici.
V CR oproti zemim OECD nebo zemim EU se vydaje na $kolstvi riizni nejméné o 1% bod
oproti uvedenym zemim v nd§ neprospéch. Pro zajimavost: jeden procentni bod byva
v poslednich letech 50-55 mld K¢&. Ceska $kolska soustava je tak dlouhodobé finanéné
poddimenzovana a nakumuloval se v ni obrovsky vnitini dluh, ktery mé a bude mit v epoSe
krizi dal8i konsekvence.

Je vlastn€ s podivem, ze skolstvi stoji na pevném pilifi, jimz je kvalita valné ¢asti ¢eského
ucitelstva, které i v ¢asech, kdy ucitelska profese nebyla adekvatné ohodnocena, vykovavalo
profesionalné své poslani. Ale ani kvalitni ucitelstvo neni vécné, lidsky kapital fyzicky starne
a odchdzi na zaslouzily odpo¢inek. Nase vlastni vyzkumy &eského uéitelstva (KDEP FFU
VSE) ukazuji, ze do tif let ma narok odejit do emeritury 30% ugiteld ekonomickych
pfedmétl, za dalSich 8 let pak zhruba 35% ucitelti. Neni to ¢islo zanedbatelné, je nutno na
véci vCas a s predstihem reagovat. Konecn¢ piedvidatelnost ve vSech oblastech je znakem
vyspélé demokratické kultury, nepfipustné, byt realitou je spiSe latani dér, az kdyz se objevi,
jak byva ¢eskym nedobrym zvykem. Neni tu zadné naSe volani po kvétach, smeérnych cCislech
nebo planovitém hospodafstvi, ale Cist¢ bytostnd zisada kvalitné provedené generacni
vymeény.

Na rozdil od ¢eského ucitelstva je méné profesionality vidét v fizeni celého resortu. Ten nejen
potvrzuje teze oxfordskych i jinych védcl o rozpadu statu a jeho tradi¢nich instituci
(z Ceského ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy se postupné vydéluji jednotlivé
slozky, napt. akredita¢ni Ufad nebo sportovni agentura), ale odbornost, spiSe jeji protiva —
neodbornost ve vedeni resortu v poslednich 33 letech. Na postu ministra se béhem 33 let
vystiidalo celkem 21 ministri. Je snadnou ulohou pro zédka prvého stupné spocitat, jaka je
zivotnost ministra. Pfitom viibec nejsou raritou pfipady, kdy ministr ve své funkci setrva 12
dn (M. Marksovd) nebo 32 dnti (M. Bursik) a kdy ministr projevi svoji nekompetentnost a
neprofesionalitu svymi vefejnymi vyjadienimi (,,malotfidky jiz v ¢eském Skolstvi davno
neexistuji®, Valachova) nebo svymi zivotnimi postoji a chovanim (zaSifrovany telefon a Gcast
na schliizkdch v konspira¢nim byté v ptipad¢ n€kdejSiho ministra Gazdika, o kokainu snad
v této souvislosti pfi Gvaze o vychové a vzdélavani se nebudeme rozepisovat, je to v daném
piipadé oxymoron samo o sob¢ a vystraha, ze takto by Skolstvi fizeno byt nemélo a nesmi).

Je zapotiebi Skolam vratit vétsi dil svobody a profesionalitu, provést redukci uciva zastaralého
a nepotfebného, a naopak zameéfit se na oblasti, které mlady ¢loveék bude potiebovat pro zivot
v XXI. stoleti. Skoly nesméji byt pro Zdky muéirnami a nalévarnou uréitych modnich
ideologii, ale ,,dilnami lidskosti*, jak o tom jiz pied né€kolika staletimi pojednaval ve svych
smélych a az nad¢asovych planech Komensky (mj. je tu vhodné pfipomenout jeho stale platny
nazor, ze vSeobecné vzdélani vSech povede k tolerantnosti a ke snaze zit v miru mezi narody).
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Museji byt hledany a v praxi spravné uplatiovany nové didaktické metody a funkéné
vyuzivana pii edukaci nova technika. V souvislosti s informacni spole¢nosti bude nutno
zamg¢fit se na digitalni gramotnost, na praci s kritickym myslenim 74kt a studentli a vlibec na
propojeni lidského zivota s praxi a ekosystémem, aby byl zachovan zivot lidského druhu
v epose krizi. Na pocatku vSeho byva clovek, ktery zpravidla prochazi Skolskou soustavou;
ma tedy Skola zcela nezastupitelné misto v rozvoji ur¢ité mikro- a makrospolecnosti, méla by
se znovu stat sttedobodem naseho uvazovani v epose krizi: Skola se mtize stat vychodiskem
z epochy krizi.
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Self-efficacy ucitel’ov v neustalenom edukac¢nom prostredi

Teachers’s self-efficacy in variate educational environment

Katalin Sykora Hernady

Abstrakt

Cielom prispevku je poukazat na vyznam merania self-efficacy ucitelov v réznom
vyucovacim prostredi. Vnimana zdatnost’ ucitel’a ako element psychologického kapitalu moze
v zna¢nej miere ovplyvnit jeho konanie. V prispevku predstavime niektoré moznosti
skimania sebaucinnosti pedagdga, pricom priblizime vysledky vyskumov zameranych na
self-efficacy ucitel'ov pocas online vyucovania.

Kruacové slova: self-efficacy, self-efficacy ucitel'a, online vyucovanie, vzdelavanie

Abstract

The purpose of this paper is to highlight the importance of measuring teachers' self-efficacy in
different teaching environments. Teachers' perceived self-efficacy as an element of
psychological capital can greatly influence their actions. In this paper we present some ways
of investigating teacher self-efficacy and the results of research on teachers' self-efficacy
during online teaching.

Keywords: self-efficacy, teacher’s self-efficacy, online teaching, education

JEL Klasifikace: 12, I3

1 Psychologicky kapital ucitel’a

V sucasnosti sa odbornici Coraz viac zaoberaju otazkou dobrého ucitel'a. Skimanie obrazu
o idedlnom ucitelovi je neustdle pod vplyvom Sirokej Skaly spoloCenskych ocakavani.
Preskumanie a zhrnutie vSetkych relevantnych perspektiv otvara nové brany poznania. Vyvoj
kariéry ucitel'a moéze byt do zna¢nej miery ovplyvneny jeho sebavedomim, kompetenciou
sebahodnotenia a mnozstvom ocakévani stanovenych spolo¢nostou. Nasledkom vysSie
spomenutych skutocnosti sa v literatire prelinajii aj autori z oblasti filozofie, socidlnej
vychovy, etiky, didaktiky, pedeutoldgie i individualneho socialneho rozvoja. PribliZenie
kultarnych, socidlno-politickych a ekonomickych hladisk k poslaniu ucitel'ského
povolania/profesie sa stali jasne prehnanymi determinantmi (Strouhal, 2016). Uc¢itel’ potrebuje
rozvijat’ svoje sebauvedomenie, vyuzivat’ sebareflexiu zalozenui na hodnotach (Breidenbach,
Rasfeld, 2019), stava sa tak zodpovednym za to, ¢i ho vlastné sebahodnotenie posilni,
pripadne poskodi. Za autora tedrie sebaucinnosti mozno povazovat Alberta Banduru (1977).
Sebatcinnost’ méa vplyv na pocity, myslienky, motivaciu a spravanie l'udi, preto sa povazuje
za dolezitu psychologickt vlastnost. Abun et al. (2021) formulovali zistenie, podl'a ktorého
sebaucinnost’ ucitel'ov ovplyviiuje ich spokojnost’ s pracou. Podla Stadie Zagyvané (2021)
ucitelia nepovazuju externé hodnotenie za spolahlivé. Moézeme teda predpokladat’, ze
sebahodnotenie, sebauvedomenie a sebatinnost” budi zohravat Coraz dolezitejSiu tlohu
v zivote pedagdgov. Hodnotenie ucitel’'ov je multidisciplindrnou oblast'ou, nastroje hodnotenia
sa v jednotlivych krajinach liSia. Na to, aby pedagdgovia mohli neustale rozvijat’ svoje vlastné
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kompetencie, potrebuju rézne formy autoevalvaénych ¢innosti. Vysledky tychto hodnoteni nie
vzdy poskytuji informacie o urovni sebestac¢nosti alebo vyhorenia ucitel’a, tie vSak mézu mat’
vyznamny vplyv na ukazovatele kvality Skoly a ucitela, nie vzdy st ale v sulade s tym, ako
ucitel’ vnima sdm seba. Sebaucinnost’ sa povazuje za vlastnost’, ktord zdsadne ovplyviiuje
uspech, resp. neuspech l'udského konania, a je tiez hnacim motorom schopnosti, zru¢nosti
i vedomosti Cloveka (Bandura, 1997). Zlozky psychologického kapitilu vyvijajice sa
z pozitivneho organiza¢ného spravania, ako st sebaucinnost’, optimizmus, nadej a odolnost,
mdzu vyznamne prispiet’ k vykonu a osobnému rozvoju (Luthans et al., 2007; Luthans,
Youssef, 2004; Fodor, Korényi, 2019). V oblasti vzdelavania mézeme hovorit’ o self-efficacy
ucitela, kolektivnej sebaucinnosti ucitel’a a self-efficacy ziaka (Nikodemova et al., 2017).

2 Vyskumné nastroje na meranie u¢itePom vnimanej profesijnej zdatnosti

V tejto Casti predstavime niektoré vyskumné nastroje urCené na meranie self-efficacy
ucitelov, ktoré boli pouzité v beznom vyucovacom prostredi. Gavora a Majercikova (2012)
vo svojom vyskume pouzili dotaznik TES (Gibson, Dembo, 1984), ktory skima vzt'ah medzi
ucinnostou ucitela a pozorovateInym spravanim ucitelov, pricom vyvinuli aj vlastny
vyskumny néstroj na meranie self-efficacy ucitela v oblasti spoluprace s rodi¢mi. Sharmov et
al. (2012) dotaznik (Teacher Efficacy for Inclusive Practices, TEIP) hodnotia ucitelom
vnimanu profesijnu zdatnost’ v pripade vyucovania ziakov so Specidlnymi potrebami na skale
vyuzivania metod inkluzivnej pedagogiky, spoluprace s rodi¢émi a inymi odbornikmi, d’alej na
Skale manazmentu spravania. Skaalvik a Skaalvik (2007) skumaji uroven vnimanej
profesijnej zdatnosti ucitela na Skale vzdelavania, individudlnych potrieb, motivacie
Studentov, spoluprace, discipliny a zvlddania zmien. Vysledky Studie Denzine a Cooney
(2010) spochybiiuju pouzivanie TES a interpretaciu velkého mnozstva literatiry, v ktorej
mali skimat’ vzt'ah presvedCenia ucitel'ov o self-efficacy k dbélezitym vysledkom vzdelavania.
Schwarzer et al. (1999) identifikujii pracovné zrucnosti v oblasti vykonévania prace, rozvoja
zrucénosti v praci, socialnej interakcii so ziakmi, rodi¢mi, kolegami a v oblasti zvladania
pracovného stresu. Nastroj bol vyvinuty na zdklade Bandurovej (1997) socidlnej kognitivnej
teorie.

3 Self-efficacy ucitelov poc¢as vyucovania v online prostredi

Cataudella et al. (2021) v obdobi online vyucovania po¢as COVID-19 skumali tri faktory na
Rosenbergovej Skale sebaticty (Prezza et al., 1997): u€innost’ pre zapojenie ziakov, ucinnost’
pre vyucovacie stratégie a Ucinnost pre riadenie triedy. Dlhodobé, vylucne distancné
vzdelavanie predstavuje riziko uprednostiovania len kognitivnych aspektov. Takyto
negativny vplyv na afektivhu dynamiku mdéze zhorSit' ucenie sa Studentov, skomplikovat
vyuCovanie pre ucitelov anaruSit’ socidlne vztahy. Prechod vzdeldvania na digitalnu
platformu prinutil ucitel'ov prispdsobit’ sa novej situacii takmer zo dia na deft. Obmedzovanie
bezne pouzivanych vyucovacich metéd mohlo ovplyvnit vnimanie efektivnosti ucitelov
v tomto kritickom obdobi. Korddi et al. (2020) pomocou upravené¢ho dotaznika Skaalvika
a Skaalvika (2007) vytvorili vyskumny ndastroj na skumanie relativnej sebatcinnosti. Ich
vysledky ukézali, Ze pocCas online vyucovania sa vicSina ucitelov citila viac pretazend
a menej efektivna ako v beznom — prezencnom vyufovacom prostredi. Spomedzi subskal
self-efficacy vnimali najvysSiu Groven ucinnosti v oblasti zvladania konfliktov, subskala
korelaciu s ciastkovymi Skalami organizacnej efektivnosti. Self-efficacy ucitelov sa pocas
tohto obdobia relativne znizila, a pracovné zat'azenie sa zvysilo. V d’alsej studii (Jagodics et
al., 2020) autori analizovali, ktoré faktory ovplyviiuji kompetencie ucitelov v stvislosti
s pracovhym zatazenim, a z akého dovodu nemeni pracovna zataz pocit kompetentnosti
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ucitelov. Dolighan a Owen (2021) skumali self-efficacy ucitelov strednych $kol v online
prostredi pocas nahleho prechodu na online vyucovanie v dosledku pandémie COVID-19.
Cielom Stadie autorov bolo zistit' koreldciu medzi sklGsenostami s vyucovanim,
profesionalnym rozvojom, podporou vyucovania a vnimanim sebatcinnosti ucitel'ov. Vyskum
sa zaobreal sturoviiou self-efficacy v oblastiach zapojenia ziakov, vyuclovacich stratégii,
riadenia triedy a pocitacovych zrucnosti. Vysledky naznacujt, Ze vysSie skore efektivnosti
online vyucCovania korelovalo s absolvovanim online kurzov aonline profesionalnym
rozvojom. VysSie skore dosahovali ucitelia, ktori v minulosti pouzivali systém riadenia
vzdelavania a virtualne technologické podpory.

Dalsie vyskumy by mohli otvorit’ cestu na zlep3enie podpory poskytnutej uditefom v online
vzdelavacom prostredi. Ucitelia budi potrebovat” adekvatne zdroje a odbornu pripravu na
pripadny prechod na online vyu€ovanie, poskytnutie pristupu k virtudlnej technickej podpore
a v neposlednom rade Specificku pripravu, aby troven a ,,bohatstvo* ich psychologického
kapitalu boli zachované aj v pripade kazdodenného vyu€ovania v online prostredi. Vyskumy
self-efficacy ucitelov moézu byt vyznamnym ukazovatelom na postdenie ucinnosti
digitalneho vzdelavania. Protiepidemiologické obmedzenia, hospodarska kriza i v susedstve
prebichajuca vojna vzdelavanie zmenili, online vzdeldvanie bude pravdepodobne
neoddelitelnou  sucastou budiiceho vzdelavania. Online vyucovacie  zru¢nosti
a implementécia efektivneho online vzdeldvacieho prostredia budi doélezitym aspektom
pripravy ucitel’'ov a ich d’alSieho profesijného vzdelavania.
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Problematika distanc¢niho vzdélavani v kulturné historické
teorii psychiky

The issue of distance education in the cultural-historical
theory of psychology

Tereza Vacinova, Eliska JakesSova

Abstrakt

Prispévek pifinasi teoretické shrnuti zdkladnich myslenek Vygotského kulturné-historické
teorie lidské psychiky a zamysli se predevsim nad vyuzitelnosti teorie zony nejbliz§iho vyvoje
v distanc¢nim vzdélavani. Poukazuje na dulezitost socidlni podminénosti procesu uceni a uvadi
hlavni zésady pfi vyuziti on-line néstrojii vyuky.

Kli¢ova slova: distan¢ni vzdélavani, kulturné historicka teorie, L.S. Vygotskij, socidlni uceni,
diskuse, zpétna vazba.

Abstract

The contribution provides a theoretical summary of the basic ideas of Vygotsky's cultural-
historical theory of the human psyche and focuses primarily on the applicability of the theory
of the zone of proximal development in distance education. It points out the importance of the
social conditioning of the learning process and states the main principles when using online
teaching tools.

Keywords: distance education, cultural-historical theory, L.S. Vygotsky, social learning,
discussion, feedback.

JEL Klasifikace: O2, O3

1 Problematika soucasné podoby distan¢niho vzdélavani a krize

V soucasné dob¢ prochazime jednim z kulminacnich bodl v d¢jinach. Otiasa se cela struktura
lidského pozndni zménami vyvolanymi padem starych bariér. Tak jako restrukturujeme
spolecnosti a celé ekonomiky, totalné reorganizujeme produkci a distribuci poznatkl a také
symbolll potiebnych k jejich sdélovani (Pelcova, Peskova, ProkeS§, Semradova, 2005).
Vytvatime nové poznatkové sité, chrlime nové hypotézy a teorie, které se zakladaji na novych
ptedpokladech. Méni se zédkladni paradigma zptisobu pohledu na svét a postaveni ¢lovéka
v ur¢itém cCase. Stale vétsi tlak masovych prostfedkt vychazi vstiic primitivizaci a banalizaci,
informacni a desinformacni exploze pronika do vSech oblasti zivota. Co to znamena pro Skolu
a cely systém vzdélavani? V soucasné dob¢ je nase Skola stale znovu konfrontovana s tlohou,
jak adekvatné koncipovat obsah vzdélavani i proces vyucovani v rychle ménicim se svéte.
Jakymi cestami poméhat zakim a studentim, aby se skute¢né¢ aktivné vyrovnavali
s intelektudlnimi, moralnimi i estetickymi hodnotami v podminkach, kdy i jejich situace
podl¢hd neustalym zménam. Od pocatku 21. stoleti se posiluje antropologicka orientace
didaktického mysleni (Skalkova, 2007). Vyrazné se aktualizuji problémy pozice zdka a
studenta ve vzdélavacich a vychovnych procesech. Mnozi pedagogové hledaji cesty jak noveé
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fesit vztahy mezi uciteli a zaky, jak otevirat zdklim a studentlim nové moznosti iniciativy,
tvofivé ¢innosti a svobodnych projevll i v ramci novych forem vzdélavani jako je distancni
vyuka. Ukazuje se, ze jednim z nezbytnych feSeni je interdisciplinarni pristup a znalost
pedagoga jej ucinné aplikovat.

2 L.S. Vygotskij prikopnik interdisciplinarniho piistupu v psychologické
védé

V soucasné Ceské psychologii, pedagogice ¢i lingvistice je jméno ruského védce L.S.
Vygotského znamé a pomérné casto zminované, ale malo kdo se dnes seznamuje s jeho
pracemi. To kontrastuje se situaci v zemich zipadu, kde je Vygotskij nejen uznavéan
v historickém aspektu jako prikopnik interdisciplindrnich vztahit mezi uvedenymi védami, ale
jeho préace jsou dnes studovany jako vychodisko teoretickych koncepci ve vyzkumu feci,
psychologie mysleni, ontogeneze psychickych funkci. Ackoliv se Vygotskij dozil jen
necelych 38 let, vytvofil na 180 knih, stati a uCebnich textl v nichZz se jako prvni pokusil

v konkrétnich psychologickych vyzkumech uplatnit tezi o spoleCensko-historické povaze
lidského védéni (Cipro, 2002).

2.1 Zivot a dilo L.S. Vygotského

Pro ucely pochopeni Vygotského teorie a prace pokladame za ucelné alespon kratce podat
zékladni Zivotopisné tidaje v kontextu doby v niz vyristal a tvofil. Lev Semjonovi¢ Vygotskij
se narodil 17. listopadu 1896 na dnesSnim tzemi Béloruska v mésté OrSa. Détstvi stravil
v univerzitnim meésté Gomelu a jako dit¢ zrodiny pravnika projevoval zajem o kulturu a
uméni. Na moskevské univerzité vystudoval prava a soubézné na Sanavského univerzité téz
psychologii, filozofii a historii (Pricha, 2004). Po studiich ptsobil jako ucitel historie a
literatury v Gomelu a zde také pfi ucitelském ustavu zfidil psychologickou laboratot. Po sedm
let zde intenzivné pracoval, ptednaSel, publikoval a studoval psychologicka dila ruské i
zahrani¢ni produkce. Ovladl stejné¢ dobfe némeckou filozofii, jako filozofii B. Spinozy,
rozebiral dila Tolstého, Dostojevského, Shakespeara (Cipro, 2004). Pifelomem v profesni
draze Vygotského se stal rok 1924, kdy dostal diky svému vystoupeni na
psychoneurologickém kongresu v Leningradé misto v psychologickém ustavu v Moskvé. Zde
také o rok pozdéji, v roce 1925, sepsal disertaci Psychologie uméni. Desetileté ptisobeni mezi
1éty 1924-1934 piedstavovalo velice plodné a inspirujici obdobi kdy se stal doslova ideovym
viudcem védecké skupiny mladych nastupujicich psychologt, kteii obdobi 20. - 40.let 20.
stoleti brali jako obrovskou vyzvu, k tomu, aby zapojili svou védu do sluzeb praxe. Patfili
sem napiiklad pozd¢jsi vyznamni rusti profesoii A.R.Lurija, A.N.Leontéjev, P.J.Galperin a
dalsi. Hlavni pozornost celé skupiny byla orientovana pfedev§im na odstranéni negramotnosti.
Sam Vygotskij pracoval na teorii psychologie zaméiené k problémim uceni a Skolniho
vzdélavani a problémim zdravotné handicapovanych déti. V roce 1925 zalozil Laboratof
psychologie pro abnormalni déti, zniz pozd&ji vznikl Ustav defektologic Akademie
pedagogickych véd. Organizoval empirické vyzkumy déti, prednésel, psal a cestoval po
Rusku (zejména mezi Moskvou, Leningradem a Charkovem), kde pomahal zakladat
psychologické laboratofe. Dllezitym okamzikem pro Vygotského bylo sezndmeni s pracemi
Svycarského psychologa Jeana Piageta (1896-1980). Jeho teoriemi byl inspirovan i ho
stimulovaly ke kritice. V této dob& se soucasné intenzivné seznamoval v dily Biihlera,
Kohlera, Freuda. Na zéklad¢ cesty do USA publikoval stati v ¢asopise Journal of Genetic
Psychology (1929). V poslednich letech zivota usilovné pracoval na knize MySleni a Fe€.
Vydani knihy se vSak nedockal, zemftel 11. ¢ervna 1934. Dodejme, ze osud Vygotského dila
byl diky politické situaci v tehdej§im SSSR neblahy. Stalinovy cistky znamenaly védecky
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teror spojeny 1 s fyzickou likvidaci zastancii rezimem neschvalenych myslenkovych proudi.
Vygotského teorie byla odstranéna z psychologie a pracovnici Vygotského tymu byli
rozpraSeni na rizna mista. Postupnd zména nastala az poroce 1956. Presto vétSina
Vygotského praci jako souborné dilo v Sesti svazcich bylo publikovano az v osmdesatych
letech (1982-1984).

Obrazek 1: L.S.Vygotskij. Zdroj: Priicha (2004)

2.2 Vygotského teorie socialniho uceni a konstruktivisticky pristup k u¢eni

Vygotského stézejnim dilem v oblasti lidského rozvoje a uceni byla jeho teorie socialniho
uceni, kterd predpoklada, Ze uceni je socialni povahy a pomoci jazyka dochazi k internalizaci
do psychologické roviny. Véfil, ze uceni a kognitivni vyvoj jsou ureny tim, jak se lidé
vzajemné ovliviiuji ve specifickych sociokulturnich prostfedich. Lidé pouzivaji socidlné a
kulturné vyvinuté ,,nastroje®, jako je jazyk, aby se zapojili do téchto interakci a v dasledku
toho dochézi k uceni. Vnitini fungovani mysli a vnéjsi fungovani spolecnosti jsou propojeny a
navzajem se definuji, a proto o nich nelze diskutovat odd¢lené. Spojeni, Ze jazyk a mysleni
jsou konstrukty vzajemné zavislé a spolecné determinované socidlnimi, ekonomickymi a
historickymi vlivy oznacuje terminem sociogeneze. Za vSemi mentalnimi procesy podle
Vygotského stoji socialni vztahy mezi lidmi (Vygotskij, 1976).

Pozd¢jsi konstruktivistické teorie uceni tvrdi, Ze lidé konstruuji svilij vlastni vyznam novych
informaci zalozenych a vybudovanych na minulych znalostech a zkuSenostech. U¢ici se jsou
zodpovédni za vlastni budovani znalosti, coz vede k hlubsim a smyslupInéjSim studijnim
zkuSenostem. Vygotského teorie zaujima socialné¢ konstruktivisticky pfistup k uceni v tom
smyslu, ze znalosti jsou vytvaieny zaky a studenty prostiednictvim jejich socidlnich a
dialogickych interakci se svétem. Vyznam je vyjednavan a definovan ve spolupraci s
ostatnimi.

2.3 Uceni jako sdilena zkuSenost

Spolecnost a kultura jsou ustfednimi slozkami Vygotského teorie uceni (Vygotskij, 1970).
Veéril, Zze uceni je proces, ktery se nejprve vyviji mimo Cloveka, kdyz lidé interaguji se
spolecnosti a kulturou, ve které existuji. Tyto vnéj$i zkuSenosti jsou pak internalizovany
pomoci kulturné vyvinutych nastrojl, jako je jazyk. Vygotskij zduraznil skute¢nost, ze uceni
neprobiha jednoduse jako izolovany a nezavisly proces uvniti jednotlivce. Je to sdilend
kulturni zkuSenost, ke které¢ dochazi, kdyz lidé interaguji a spolecné vytvareji znalosti jako
skupina ve specifickych kulturnich kontextech. Uceni popsal jako transformaci sdilenych
aktivit a zkuSenosti mezi Cleny spolecnosti do vnitinich kognitivnich struktur a procest.
Tyto aktivity a zkuSenosti se li$i od jedné osoby k druhé, protoze kazdd osoba piinasi do
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svych interakci svou vlastni jedinecnou identitu (pohlavi, postoje, hodnoty atd.) a pozadi
(zkusenosti). Proto 1ze vysledek uceni oznacit jako kulturné podminéné soubory znalosti.

2.4 Jazyk jako vyukovy nastroj

Pokud spole¢nost a kultura ptipravi pidu pro u€eni, pak spole¢enské a kulturni nastroje, jako
je jazyk, ,dokonci“ praci tim, ze ptrevedou zkuSenosti do skutecné kognitivni zmény.
Vygotskij véfil, Ze komunikace v podstaté reorganizuje struktury mysleni. Uvedl, Ze jazyk je
hnaci silou lidi a spolec¢nosti, které se v prubéhu Casu vyvijeji a vyvijeji. Spolecenska 1 vnitini
fe¢ umoziuji lidem vnimat a interpretovat svét kolem sebe, definovat své kulturni postoje a
hodnoty a najit své misto ve spolecnosti mezi ostatnimi. Vygotskij se také domnival, Ze
socialni fe¢ a to, jak socialni fe¢ zpracovavame, maji reciprocné zavisly vztah. To, jak
konstruujeme socialni fec, je definovano tim, jak lidé kognitivné interpretuji socialni fec, a to,
jak kognitivné interpretujeme socialni fe¢, je definovano nasimi interakcemi se socialni feci a
tim, jak ji ostatni konstruuji. Jak nase feCové vzorce, tak znalosti o svété se v priubéhu Casu
méni a vyvijeji. Tuto koncepci nazyval kulturné historickou teorii psychiky a stavél ji tak
proti naturalistickym koncepcim, které neCinily podstatny rozdil mezi psychikou zvitete a
¢loveka, tak proti idealistickému pojeti odkdzanému jen na introspekei (Cipro, 2004).

2.5 Zoéna proximalniho vyvoje

Vygotského teorie v oblasti psychologie byly tésné spjaty s pedagogickou problematikou.
Zatimco Piaget chapal mentélni vyvoj (intelektové zrani ditéte) jako predpoklad k tomu, aby
se jedinec mohl ucit, Vygotkij pfistupoval k problému opacné. V jeho koncepci je to uceni,
které utvari psychicky vyvoj, ,,razi mu cestu.” Uceni nepostupuje za vyvojem, nybrz funguje
pted nim, je jeho rozhodujici hybnou silou. S vyvojem se méni pouze formy uceni. "Ucenim
se probouzeji riizné vnitrni vyvojové procesy, které jsou schopny fungovat pouze tehdy, kdyz
(studujici) interaguje s lidmi ve svém prostredi a ve spoluprdci se svymi vrstevniky."
Uvedenou origindlni koncepci oznacuje Vygotkij jako zénu nejblizSiho vyvoje (zona
blizajSego razvitija, zone of proximal development). V pedagogickém slovniku (Pricha,
Walterovd, Mares, 2003) je vysvétlovana takto: ,mentalni vyvoj jednotlivce probiha
v urcitych etapach, které nezacinaji nahle a nemeni se skokem, nybrz organismus se na
prechody k vyssim vyvojovym etapam predem pripravuje. Obdobi, které tesné predchazi nove
vyvojové etapé, byva vnimavejsi, pohotovejsi reagovat na vnéjsi podnéty, takze se v nem da
nastup zmen urychlit.” Podle Vygotského miize byt zona nejbliz§iho vyvoje chépana jako
obdobi, kdy se dit¢ blizi k nové vyvojové etapé, ale jesté ji nedosahlo, avSak za urcitych
podminek (zejména za pomoci dospelého) ji mize dosdhnout snadnéji, nez by tomu bylo pfi
spontannim vyvoji. Jednd se o vzdalenost mezi aktuilni irovni vykonu a potencionalni
vyvojovou urovni. Tato vzdalenost mize byt prekonana ve spolupraci s ucitelem ¢i jinym
dospélym nebo i vyspélejSim ditétem. Zakladnim didaktickym pravidlem tohoto principu je
zéasada, ze dobré je jen takové uceni, které jde pred vyvojem.
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‘| Potencialni vyvojova Uroven ditéte

ZONA NEJBLIZSIHO VYVOJE

Co dité
dokaZe samo,
bez pomoci

Aktualni vyvojova uroven ditéte

Co dité zvladne

s pomoci ucitele, rodica
nebo ve spolupraci
se schopnéjsimi

vrstevniky

Co dité aktualné nezvladne
ani s pomoci

Obrazek 2: Zoéna nejblizsiho vyvoje. Zdroj: Podpora rozvoje ucitelti v pocatecnim vzdélavani (2020)

Vygotsky popsal zénu proximalniho (nejbliz§iho) vyvoje jako oblast mezi tim, co zak/student
muze délat (co je zndmo) a tim, co zék/student délat nemiize (co neni znamo) (viz obrazek 2).
K uceni dochézi, kdyz jsou studenti kooperativn¢ vedeni ucenim, kdyZz je poskytovana
pomoc. Vygotskij véfil, ze k tomu, aby se uceni mohlo uskutecnit, musi byt studentim
ptedlozeny ukoly, které jsou naroéné a méli by je splnit sami. S pomoci a vedenim ucitelti a
vrstevnikil jsou studenti schopni plnit a plnit tkoly samostatné. Pokud je kol pfili§ snadny
nebo jiz znamy, k uceni nedochéazi. Naopak, pokud je ukol pfili§ komplikovany, mohou ucici
se zazit frustraci a byt demoralizovani. Proto je dulezité, aby ucitelé neustale hodnotili Zaky
a studenty a jejich schopnosti a podle potfeby upravovali u¢ivo.

Stupeii 1: Skuteéna
Uroveri znalosti: Co
je student nebo
student schopen
udélat sam. Tuto
konkrétni dovednost

nepfipadd obtiZné.

Postup v
jednotlivych fazich je
ovlivnén éasem a

vyvoje povahou nebo

Yo e Stuperi 2:
obtiznosti Potencidlni Grovefi
nauceného tkolu. znalosti. Ceho miize
student dosdhnout
prostiednictvim

spoluprace s nékym
znalejsim, aby
dokonéil sloZitéjsi
ukol nebo
dovednost.
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Stuperi 3:
Realizovana droven
znalosti: v pribéhu

€asu je student
schopen délat tuto
novou dovednost
nebo Gkol
samostatné a jiZ
nepotfebuje pomoc
od nékoho
znalejiiho.

Obrazek 3: Zoéna nejblizsiho vyvoje. Zdroj: autorky textu (2022)



3 Priklad vyuziti zony nejblizSiho vyvoje v ekonomickém vzdélavani

Pro vysvétleni aplikace teorie zony nejbliz§iho vyvoje si nejprve ukazeme velmi jednoduchy
piiklad. Adam je zdkem druhé tfidy a ma problémy se soustiedénim. Kdyz dostal ukoly,
zkousel je nékolik minut sdm, hrbil se na zidli a stézoval si, Ze nevi, co ma délat. B€hem
hodiny matematiky pii od¢itani se Adam fesil jednoduchou slovni ulohu: Pti vyprodeji peciva
Sona prodala 23 rohlikli. Prodej peciva zahdjila s 50 rohliky. Kolik rohlikti zbyva? Nékolikrat
si otazku precetl a nakreslil diagram, ktery mu pomohl najit rozdil mezi 50 a 23. Nakonec si
do sesitu napsal "23 - 50 = ?" Jeho ucitelka si vSimla, Ze Adam pouzivd mensi c¢islo k
odecitani vétsiho cisla. Pozorovala Adama, kdyz se pokousel vyfesit rovnici, a byla zvédava,
jestli si své chyby vSimne, ale u Adama se objevila frustrace. Kficel: "Ja nevim!" a znovu se
schoulil do zidle. U¢itelka si v§imla, Ze Adam mél spravny koncept pouZiti rovnice od¢itani,
ale potieboval pfipomenout pravidla od¢itani. Pristoupila k Adamovi a fekla: ,,Adame, d¢las
skvélou praci, kdyz k vyfeseni problému pouzivas od¢itani. Méa smysl pouzivat mensi ¢islo k
odecitani vétsiho Cisla?* Adam se odmlicel a najednou si uvédomil svou chybu. Rychle zménil
svou ¢iselnou vétu na "50 - 23" a pomoci ¢iselné vazby vytesil rovnici rozdélenim 23 na 20 +
3 a odectenim 20 od 50, coz mu dalo 30. Potom odpocital 3 od 30 a dostal odpovéd’, ktera
byla 27.

V tomto ptipad¢ byl Adam v zoné proximalniho vyvoje, protoze védel, jak vyiesit rovnici
odcitani pomoci U€inné strategie. M¢l také predstavu o nalezeni rozdilu, ale potieboval jen
vedeni od ucitelky, ktera by mu pomohla uspésné dokoncit tikol. Kdyz ucitel poskytl oporu,
byl schopen dosahnout svého. Pokud by asistence nebyla poskytnuta, byl by frustrovany a
uceni by se tak neuskutecnilo, protoze ukol byl mimo jeho schopnosti.

Opora

Ackoli sdm Vygotsky tento termin nikdy nezminil, opora byla poprvé pouzita Jeromem
Brunerem, Davidem Woodem a Gail Rossovou, pficemz aplikovali Vygotského koncept zony
nejbliz§iho vyvoje na rizné vzdélavaci kontexty (Khoo, Cowie, 2010). Opora je proces, jehoz
prostiednictvim ucitel nebo kompetentnéj$i vrstevnik pomdhéd studentovi v jeho zoné
nejbliz§tho vyvoje podle potieby. Kdyz se stadvd nepotfebnou zmenSuje tuto pomiicku,
podobné jako je leSeni odstranéno z budovy po dokonceni stavby. Opora je poskytovana
prostiednictvim socialni interakce s vrstevniky a uciteli v ramci zékovy/studentovy zony
proximalniho vyvoje. Je definovéana jako rozdil mezi potencidlem zéka a aktudlni vyvojovou
urovni. Ucitelé mohou pouzivat strategie opory v rtiznych formach: Napiiklad sledovanim
pokroku, poskytovanim zpétné vazby a povzbuzovanim zakll a studentli, aby vyhledali
nezbytnou pomoc. Poté ucitelé postupné stahuji poskytovani opory, kdyz zaci/studenti mohou
plnit ukoly samostatné (John-Steiner, Mahn, 1996). Proto je pouZivani strategie opory ze
strany uciteli zasadni pro optimalni uceni, zejména v online vyukovych prostiedich, ve
kterych mnoho studentii ¢asto povaZuje socidlni interakci za vyzvu.

4 Moznosti vyuziti Vygotského teorie pro on-line a distan¢ni vzdélavani

4.1 Online kultura a nové nastroje distancniho vzdélavani

Zaci a studenti existuji ve své vlastni skupiné a kultufe, kterd je definovana technologii,
kterou pouzivaji, a pravidly tykajicimi se pouzivani této technologie. Jednim z omezeni v
aplikaci Vygotského teorie je, Ze online uceni neposkytuje autentickd vyukova prostiedi —

vyuka je omezena na online tfidu, coZ znamend, Ze studenti nemaji moZnost zazit
autentické uceni, které se d&je v kontextu redlnych spolecnosti a kultur. To vSak neznamen4,
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ze online vyukové prosttedi ptizptisobené Vygotského teorii nemuze stale vést k veétSimu
zapojeni studentli a cennym pfilezitostem pro ptenos znalosti.

Nové nastroje on-line vyuky vyuzité v ramci distancniho vzdélavani predstavuji inovativni
moznosti, jak pracovat se skupinou studenti. Méni predevs§im zpusob, jakym se lidé vzajemné
ovliviiuji, a také meéni zplsob, jakym se lidé uci. Stavi na mysSlence, Ze spolupraci lze
provadét pomoci riznych néstroju, véetné softwaru. Nabizi studujicim rychly zplsob, jak
spolupracovat a textove sdilet napady a osvojované védomosti a dovednosti. Ve virtudlnich
tfidach nebo dokonce komunitich mohou c¢lenové (zkuSeni a méné zkuSeni) sdilet své
odborné znalosti a ucit se prostiednictvim opory, podobné¢ jako u Vygotského teorie ziskavani
znalosti. Podplirné texty v nelinearnim formatu prostiedi umoznuji studujicim rychle a snadno
vstupovat, pticemz si studujici vybiraji pouze sekce, které jsou relevantni pro jejich specifické
potieby, a podle potieby piidavaji své vlastni znalosti.

Vyhody novych nastroju distan¢niho vzdélavani:

e Kladou dliraz na proces uceni na rozdil od uc¢eni orientovaného na vysledky.

e Pomadhaji zakiim a studentiim ziskat dovednosti spole¢ného psani.

e  Umoznuji vysoce znalym zaklim a studentim a zaklim a studentim s mirnymi znalostmi
sejit se jako komunita a sdilet a budovat znalosti.

e Kladou kolektivni odpovédnost na kazdého za proces uceni, protoze Zaci a studenti
jsou povinni vytvaret ucebni texty a aktualizovat je.

e Oteviené tpravy: Ve spole¢nych ucebnich textech poskytuji Zakiim a studentlim snadny
zpusob, jak upravovat vlastni nebo cizi praci, a zaroven podporuji online diskusi.

e Vice modalit: Umoziuje zakiim a studentim vyjadfit se zaclenénim grafiky, zvuku,
videa a animace do obsahu.

e Nelinearni struktura textu: Zaci a studenti mohou zagit &ist v jakékoli asti nebo uzlu, o
kterém se chtéji néco dozvedét.

4.2 Diskuze jako on-line vyukovy nastroj

On-line diskusni nastroje se daji vyuzit jak v ramci sekundarniho vzdélavani, tak v prostredi
postsekundéarniho vzdélavani k rozsifeni diskusi nad ramec tradi¢nich tfid. N¢kdy se na né
siln¢ spoléhd jako na nastroj distan¢niho vzdélavani pii budovani on-line vzdélavaci
komunity. Vyznamnou roli on-line diskuse pro podporu online vzdélavaci komunity poprvé
zduraznily E. Khoo a B. Cowie (2010) Vyznam a vyuziti diskuse autorky vysvétluji:

e Buduji kulturu a komunitu.

¢ Jsou nastrojem pro zprostiedkovanou interakci a participaci.

e Jsou situovanou ¢innosti.

e Diskusi Ize vyuzit jako nastroj na podporu distribuovaného poznani.

e Jsou nastrojem k podpofte cilenych aktivit.

Opora v on-line diskusi:

Strategie opory, kterd podporuje interakce, odkazuje na strategie urcené k podpote interakci
mezi zdkem a ucitelem a zdkem a zakem v kontextech, jako jsou on-line diskuze, individuélni
uceni a skupinova spoluprace.
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Pted zahajenim diskuse je nutné si uvédomit, ze aby bylo mozné upevnit uceni v diskusich
zakl a studentl a podpofit tak konstruktivni uceni, mél by ucitel ptevzit spise roli facilitatora
a byt vniman jako ,,privodce na jejich stran¢* spiSe nez ,,mudrc na jevisti“. Toto poskytuje
studentim prilezitost socialné konstruovat a rozvijet své znalosti jako skupina. Ucitel by
m¢l zdlraznit dillezitost participace a poskytnout zédkladni pokyny ohledné toho, jak by zZaci
a studenti méli pfispivat a odpovidat ostatnim. To podpofi interakce mezi zdkem a zdkem,
studentem a studentem. Uc¢ici se by méli byt povzbuzovani k tomu, aby pievzali kontrolu nad
svym vlastnim ucenim tim, ze budou vést diskuse a reagovat na své vrstevniky. Je dilezité
zduraznit, jaké mira participace je vyzadovana, protoze zaci a studenti, ktefi nejsou zvykli na
on-line u€eni nebo se s nim teprve seznamuji, se mohou mén¢ aktivné zapojovat. V disledku
toho mohou pfijit o piilezitosti k uceni. Stanoveni pokynu a také zasilani nebo zvetejiiovani
zprav, které podporuji otevieny a vstiicny dialog, pfiméje zaky a studenty ochotnéji se oteviit
a komunikovat se svymi vrstevniky a ptispivat do u¢ebni komunity. To povede k vyssi mife
pfedavani znalosti mezi zaky a studenty.

Dalsi zpiisoby pouZiti opory v on-line diskusich jsou nasledujici:

e Identifikujte kliCové pojmy a podpoite diskusi kolem nich pomoci dobie vytvorenych
otazek.

e Vytvoite podpirny material, ktery povzbudi zdky a studenty k aktivnimu
prozkoumavani.

e Identifikujte oblasti, které zptisobuji nejvétsi potize a ukazte zakiim a studenttim jak se s
nimi efektivné vypotadat.

e Uved'te priklady spravnych odpovédi z ptedchozich diskusi.
e Pokud se jedna o hodnocenou aktivitu, uved’te hodneotici kritéria.
Aby bylo udeni v diskusi efektivni, plati nasledujici:
. Zaucastnéte se jako ucitelé diskusi.
. Posilejte pravidelné zpravy.
. Povzbud'te zaky a studenty, aby sami kladli otazky.
. Aktivné sledujte pokrok studentd.
o Oceiite prispévky studenti.
. Dejte vyzvy nebo pokladejte otazky.

. Poskytujte v€asnou a pravidelnou zpétnou vazbu jak na piispévky zaku a
studenttl, tak na vzajemné interakce.

. Pouzijte analytické nastroje k posouzeni kvality a mnoZstvi interakci.

5 Zavér

L.S. Vygotskij se narodil pied stodvacetiSesti lety, v roce 1896, shodou okolnosti ve stejném
roce jako jeho prosluly rival v oblasti détské psychologie Jean Piaget, kterého respektoval pro
jeho nesporny empiricky pfinos, ale mimo jiné také kritizoval pro nedialekticnost nékterych
jeho interpretaci. Ze se jednalo o kritiku misty opravnénou uznal pozdgji sam Piaget (Piaget,
1962). Kratky zivot znemoznil Vygotskému vytvofit ucelenou syntézu psychologickych a
pedagogickych nazort. Jako prvni se vSak pokusil v konkrétnich psychologickych vyzkumech
uplatnit tezi o spoleCensko-historické povaze lidského védomi. Pro distan¢ni vzdélavani
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v soucasné¢ dob¢ velkych spoleCenskych zmén se stava Vygotského dilo inspirativni
pfedevsim v otdzce socialni podminénosti uceni (pouziti diskusnich metod a zdiiraznéni role
ucitele jako facilitatora a moderatora) a konceptu tzv. zony nejbliz§iho vyvoje (on-line vyuka
nema pouze piizpusobovat své pozadavky aktudlnimu stavu zdkovskych a studentskych
znalosti a schopnosti, ale ma stimulovat jejich vyvoj pomoci tkoll, které jdou nad tuto
uroven, ale zlistavaji ptitom v mezich dalSich vyvojovych moznosti).
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