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Abstrakt

BELEJOVA, Monika: Ekonomické postavenie Kuby v kontexte zapojenia do
medzinarodného obchodu. — Ekonomicka univerzita v Bratislave. Obchodna fakulta;
Katedra medzinarodného obchodu. — Ing. Cubica Zubalova, PhD. - Bratislava: OF, 2022,
87 s.

Cielom diplomovej prace je vyhodnotit na zdklade vedeckych metéd ekonomické
postavenie Kuby v kontexte zapojenia sa do medzinarodného obchodu. Praca je rozdelena
do troch kapitol a obsahuje 22 grafov, 15 tabuliek, 1 obrazok a 2 prilohy. V prvej kapitole
sa venujeme zacleneniu Kuby do svetového hospodarstva zpohladu geografie,
rozvinutosti krajiny a zaradenia do kategérie prijmovej skupiny, vyhodnocujeme jej
makroekonomické ukazovatele, blizSie analyzujeme dominanty jej ekonomiky.
V neposlednej rade posudzujeme kubansky zjednoteny menovy systém a politicko-
ekonomické faktory vplyvajuce na postavenie Kuby v medzindrodnom obchode. Druha
kapitola sa venuje ciel'u, metdédam a metodikdm skimania, ktoré boli pouzité pri pisani
diplomovej prace. Poslednd kapitola definuje vyvin zahrani¢ného obchodu Kuby, jeho
teritorialnu a komoditnu Struktiru, historické mil'niky, ako i vonkajSie a vnutorné faktory
posobiace na vyvoj azmenu skladby kubinskeho obchodu na medzindrodnom trhu.
Kapitola je venovana tiez perspektivam zahrani¢ného obchodu Kuby, postavenych na
analyze komparativnych vyhod vyhodnotenych na ziklade vysledkov indexu RCA 2.
Komodity s exportnym potencidlom sme vyhodnotili pomocou vysledkov indexu RCA 1,
ako 1 pomocou udajov z Medzindrodného obchodného centra. Kapitola analyzuje tiez
tovarovli vymenu s vybranymi obchodnymi partnermi, Eurépskou tniou, Cinou, Ruskom
a USA. Vysledkom problematiky je diskusia v podobe definicie faktorov ovplyviiujacich
hospodarstvo a zahrani¢ny obchod Kuby, vyhodnotenie obchodu s vybranymi partnermi

a posudenie jej perspektivnych odvetvi a trhov.

Kruéové slova: medzinarodny obchod, import, export, komoditna a teritoridlna Struktira



Abstract

BELEJOVA, Monika: The economic position of Cuba in the context of its involvement in
international trade - University of Economics in Bratislava. The Faculty of Commerce,
Department of International Trade. - Ing. Cubica Zubal'ova, PhD. Bratislava: OF, 2022,
87 p.

The aim of the thesis is to evaluate, based on scientific methods, the economic position of
Cuba in the context of involvement in international trade. The work is divided into three
chapters and contains 22 graphs, 15 tables, 1 picture, and 2 attachments. In the first
chapter, we focus on Cuba's integration into the world economy in terms of geography,
country development, and income group, evaluate its macroeconomic indicators, analyse
the dominants of its economy, and assess the unified monetary system and political and
economic factors affecting Cuba's position in international trade. The second chapter deals
with the goal, methods, and research methodologies that were used in writing the thesis.
The last chapter defines the development of Cuba's foreign trade, its territorial and
commodity structure, historical milestones, as well as external and internal factors
influencing the development and changes in the composition of Cuban trade on the
international market. The chapter is also devoted to the prospects of Cuba's foreign trade,
based on an analysis of comparative advantages evaluated on the basis of RCA 2 index
results, and commodities with export potential, which we evaluated using RCA 1 index
results as well as data from the International Trade Centre. The chapter also analyses the
exchange of goods with selected trading partners, the European Union, China, Russia, and
the USA. The result of the issue is a discussion in the form of a definition of factors
affecting the economy, as well as Cuba's foreign trade, an evaluation of trade with selected

partners, and an assessment of its promising industries and markets.

Key words: international trade, import, export, comodity structure, territorial structure
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Uvod

Kubanska republika, prvy anajdlhSie fungujuci komunisticky §tat na zépadnej
pologuli,' nie je zaujimavy len kvoli politickému presvedCeniu ¢i pre jedineént poziciu
v medzinarodnych vztahoch, kedy sa pocas Studenej vojny ocitol v stredisku
geopolitického boja medzi Spojenymi §tatmi a Sovietskym zvizom?, jeho osobitost’ prinasa
1 rozmanité hospodarstvo, zahrani¢nd politika a strategické postavenie na krizovatke
Karibského mora. VIadnuci socializmus podmienuje centralne planované hospodarstvo,
monopol medzinarodného obchodu a neustdlu Statnu kontrolu nad domacimi, ale
1 zahraniénymi hospodarskymi operaciami. Krajina si sice zachovala centralne planovanu
ekonomiku, no v sucasnosti mozno v socioekonomickych $truktarach pozorovat zmeny’
realizované pomocou hospodarskych reforiem. S tymito faktormi tzko suvisi i rast HDP,
ktory podl'a udajov Svetovej banky od roku 1970 do roku 2020 narastol o takmer 19-
nasobok svojej hodnoty.* Nezamenitelny vztah medzi ekonomickym rastom
a medziStitnou tovarovou vymenou je predmetom skumania uz od vzniku tedrii
o zahrani¢nom obchode a odbornici sa zhoduju, ze vyssi vyvoz so sebou prinasa stimuly
napomahajice technologickému pokroku, ktory ma priamy ucinok na zefektivnenie
celkovej ekonomickej vykonnosti a popri tom napoméha i k t¢innejSej alokacii vyrobnych
faktorov. Okrem exportu treba brat do tvahy tiez dopady importu na vykonnost
ekonomiky, a hoci ma vyssi dovoz skor nepriaznivy vplyv na obchodn bilanciu, méze byt
rovnako u¢inny a dolezity v otdzke hospodarskeho rastu ako export.’

Hlavnym cielom diplomovej prace je vyhodnotit’ na zdklade vedeckych metod
ekonomické postavenie Kuby v kontexte zapojenia do medzinarodného obchodu. Praca
skima historické medzniky spolu s vonkaj$imi a vnitornymi faktormi majice dosah na
hospodarsku Struktiru a vyvoj zahrani¢ného obchodu Kuby. Praca blizSie analyzuje
komoditna a teritoridlnu Struktiru zahrani¢éného obchodu, ako 1ivyvoj a perspektivy

vzajomnej tovarovej vymeny s vybranymi partnermi. Medzi negativne posobiace Cinitele

"Heritage, 2022 Index of Economic Freedom. Cuba. [online]. [Citované 19.03.2022]. Dostupné na internete:
https://www.heritage.org/index/country/cuba

’KRULL, Catherine. Cuba in a Global Context: International Relations, Internationalism, and
Transnationalism. In Florida: University Press of Florida, 2014. 352 s. ISBN: 9780813049106

SPEREZ, Ricardo Torres. Updating the Cuban Economy: The First 10 Years. USA: Johns Hopkins
University, 2017. vol. 84. s. 256 [online]. [Citované 16.02.2021]. Dostupné na internete:
https://muse.jhu.edu/article/668222/summary

*The World Bank. GDP (current USD) - Cuba. [online]. [Citované 23.03.2022]. Dostupné na internete:
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?locations=CU

SSUJOVA, Andrea, et. al. Effects of Foreign Trade on the Economic Performance of Industries—Evidence
from Wood Processing Industry of Czechia and Slovakia. In Economies 9. 2021. roc¢. 9. s. 20 [online]. 2021
[Citované 16.03.2021]. Dostupné na internete: https://www.mdpi.com/2227-7099/9/4/180
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v sucasnosti mozno zaradit' platné sankcie uvalené zo strany Washingtonu, ktoré
znemoziuju Kube vstup do medzinarodnych organizacii, financnych inStitacii a
obmedzuju jej obchod ako celok. Do zoznamu nepriaznivych faktorov sa radi i kriza vo
Venezuele, ktora podmienuje predovsetkym kubansky obchod s ropou, ale 1 dosledky stale
pretrvavajucej pandémie COVID-19, nedostatok devizovych rezerv, adapticia na
prednedavnom zjednoteny menovy systém ¢i rychlo starniuce obyvatel'stvo a nadmerna
migracia. Na druhej strane kubanske konkuren¢né vyhody vyplyvaju zo strategickej
polohy, rozsiahlych z&sob niklu a kobaltu, kvalifikovanej lacnej pracovnej sily,
rozvinutého zdravotnickeho a vzdeldvacieho sektora, a pod.

Praca je rozdelena do troch kapitol. Prva kapitola skima zaclenenie Kuby do
regionu Karibiku, do skupiny rozvojovych krajin a do kategérie Statov s vysSimi strednymi
prijmami. Vyhodnocuje i vyvoj makroekonomickych a demografickych ukazovatelov,
blizSie analyzuje sektory ekonomiky a skima zmeny v menovom systéme. Okrem toho
v praci definujeme politicko-ekonomické faktory, ktoré bezprostredne vplyvaju na
kubanske hospodarstvo a pdsobenie na globalnom trhu. Druha kapitola sa venuje
ciel'u, metddam a metodikam skiimania pouzitych pri pisani diplomovej prace.

Tretia kapitola skima vyvin zahrani¢ného obchodu Kuby, podrobnejsie analyzuje
teritoridlnu a komoditni Strukturu, ako 1 historické milniky a subjekty, ktoré spdsobili
zmeny na vyvoji a Struktire kubanskeho zahrani¢ného obchodu. Kapitola sa ststredi i na
perspektivy internaciondlneho obchodu, v otdzke komodit a trhov, definuje komparativne
vyhody a nevyhody. Nasledne v prici analyzujeme vzijomni komoditni vymenu
s vybranymi obchodnymi partnermi. Prva podkapitola sa orientuje na trh Europskej unie,
hlavného kubanskeho obchodného partnera za rok 2020. Dalsia podkapitola je venovana
prehlbovaniu hospodarskych vztahov s Cinou, ktord zaujala druht prieku v zozname
hlavnych obchodnych partnerov pre rok 2020. V tretej kapitole st zahrnuté kubénsko-
ruské vzt'ahy, ktoré boli najsilnejSie pocas fungovania ZSSR, po jeho rozpade zoslabli, no
za poslednit dekadu znova zosilneli a vroku 2020 bolo Rusko tretim najhlavnejsim
kubanskym partnerom. Poslednym skumanym vybranym obchodnym partnerom bolo
USA, ktor¢é ma inaprieck vzajomnému politickému napitiu, dolezité zastapenie
na kubanskom importe. Analyza diplomovej prace skima dominanty, slabiny, rizika ako
1 prilezitosti hospodarstva Kuby, zameriava sa na definiciu faktorov vplyvajucich na

zmeny v hospodarstve a na perspektivy medzinarodného obchodu Kuby.
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1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Globalna ekonomika je tvorend krajinami, ktoré sa od seba liSia v oblasti
politického presved€enia, kultury, naboZenstva, historie, zemepisnej polohy, zahrani¢nych
vztahov, orientdcie hospodarstva a mnohymi inymi skuto¢nostami. V nasledujucich
podkapitolach sa budeme venovat Kube, ktora je jedine¢na kvoli presadzovaniu
socialistickych hodnoét, ale i vd’aka réznorodej ekonomike. Konkrétne sa zameriame na
geograficku polohu krajiny, na zaradenie v otdzke prijmov arozvoja a na zhodnotenie
makroekonomickych a demografickych ukazovatelov krajiny. Nasa pozornost’ bude
venovana hlavnym odvetviam ekonomiky v oblasti pol'nohospodérstva, priemyslu
a sluzieb, ale ijej dudlnemu menovému systému, ktory v roku 2021 presiel unifikaciou.
Poslednd podkapitola bude analyzovat’ politicko-ekonomické faktory wvplyvajuce na

kubanske postavenie v medzinarodnom obchode.

1.1 Kuba - zaradenie krajiny z pohl’adu geografie, prijmov a rozvoja
Kubanska republika, oficidlny nazov Kuby, predstavuje najvacsi ostrovny Stat
sidliaci v Karibskom mori. V jeho blizkosti sa nachddza Severny Atlanticky ocean a na

opacnej strane Mexicky zaliv. Krajina lezi len 150 kilometrov od najjuznejSicho bodu

USA, Key West, sidliaceho na Floride.°

Obrazok 1: Geograficka poloha Kuby

&>
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Zdroj: KNIGHT, W. Franklin. Cuba in Encyclopcedia Britannica, Inc. [online]. [Citované 14.02.2021].
Dostupné na internete: https://www.britannica.com/place/Cuba

Na obrazku 1 mdézeme vidiet” strategick geograficku polohu krajiny, ktora sa radi
medzi ekonomické pozitiva Kuby, ¢i uz z pohladu turizmu, pestovania Specifickych
surovin, ale tiez kvdli zabezpecenému potencidlu stat’ sa logistickym uzlom pre celu oblast’

Karibiku. NajblizSie susediace S$taty Kuby st USA, Bahamy, Haiti, Kajmanské

®Moody’s analytics. Cuba — Economic Indicators. [online]. [Citované 14.02.2021]. Dostupné na internete:
https://www.economy.com/cuba/indicators# ECONOMY
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ostrovy, Jamajka a v neposlednej rade Mexiko. Karibskd oblast’ je rozdelena na Velké
Antily, kde spada aj Kuba, a Malé Antily, do ktorych sa radia ostrovy v zavislosti od ich
vel'kosti. Bahamy sa sice nachddzaji v Atlantickom ocedne, no su zvycajne spajané s
karibskym regionom.” Ostrovy pochadzajice z kolonialnych linii tvoriace tento region st
zamorské uzemia Spojeného kralovstva, USA, Holandska alebo Francuzska, zatial' o
druha polovica predstavuje zvrchované narody.

Region Karibiku dominuje rozmanitym ekonomickym potencidlom a prilezitost'ami
pre hospodarsky rast. Ekonomika krajin je predovSetkym zavisld od pol'nohospodarstva,
realizovaného napriklad prostrednictvom pestovania cukrovej repy alebo bananov. Staty sa
v drvive] vicSine okrem iného zameriavaji aj na cestovny ruch ¢i rybolov. Sila
a konkurencieschopnost’ krajin v otdzke exportu cukrovej trstiny ztohto regionu bola
negativne ovplyvnena stratou monopolu na eurépskom trhu v 19. storo¢i.®

Orient4dcia na vymenované hospodarske oblasti je podmienend okrem iného aj
faktorom podnebia. Karibskd oblast’ sa nachddza prevazne v tropickom pasme, ktoré je
mnohokrat postihnuté prirodnymi katastrofami v podobe vyskytu zemetraseni, vybuchov
aktivnych sopiek ¢i zasahov hurikanov. Budovanie fiSkdlnej a finan¢nej odolnosti ¢i
investovanie do fyzickej, digitalnej a zdravotnej pripravenosti je rozhodujuce pri eliminécii
rozsiahlych Tudskych a ekonomickych ndkladov sposobenych zmenou podnebia a
prirodnymi katastrofami.’ Za posledné desat’ro¢ia bola oblast’ Karibiku oznadena za druha
najnebezpecnejSiu oblast’ sveta, a prave pre tuto skutoc¢nost’ je dolezité zabezpecenie
diverzifikacie vyrobnej Struktury spolu s digitalizaciou hospodarstva v oblastiach, akymi
su napriklad e-government, telemedicina a e-learning. Tie by mali Statom zaistit’
pripravenost’ na prirodné katastrofy, zlepsenie infrastruktiry a nasledné zachovanie tidajov
v pripade prirodnej hrozby. Aj napriek odporuc¢aniam expertov v otazke efektivnejSieho
digitalneho zabezpecenia krajin Karibiku, podiel vyuzivania internetu je stale relativne
maly. Pre Kubu vS$ak tento podiel vyrazne vzrastol od roku 2010 do roku 2018 zo 16 % na

57 %, o pre krajinu predstavuje znaény technologicky pokrok.

'M Libraries Publishing. The Caribbean. [online]. [Citované 14.02.2021]. Dostupné na internete:
https://open.lib.umn.edu/worldgeography/chapter/5-4-the-caribbean/

|PALMER, Ransford W. The Caribbean economy in the age of globalization. USA: Palgrave, Macmillan,
2009. s. 3. ISBN: 978-1-349-37184- 6

°The World Bank. The World Bank in the Carribean. [online]. [Citované 15.02.2021]. Dostupné na internete:
https://www.worldbank.org/en/country/caribbean/overview

°OECD iLibrary. Latin American Economic Outlook 2020: Digital Transformation for Building Back Better,
Chapter 6. Special feature: The Caribbean. [online]. [Citované 15.02.2021]. Dostupné na internete:
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/7f68ec7d-en/index.html?itemId=/content/component/7f68ec7d-en
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Délezité je tiez spomenut’ rozmanitost’ rozvoja ekonomik. Na jednej strane Haiti,
ostrovny Stat s najvacSim poctom obyvatelov v Karibskom regione, ktory pravidelne
obsadzuje popredné priecky v rebrickoch s najnizSou mierou korupcie, ktory je oznaceny
Svetovou bankou za najchudobnejsiu krajinou na zapadnej pologuli. Na druhej strane Stat
Trinidad a Tobago zameriavajlci sa primarne na spracovanie cukru a tazbu ropy, ktory
radi Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj do skupiny rozvinutych ekonomik.
Organizacia OSN zac¢letiuje Kubu do kategérie rozvojovych ekonomik.!' Baumgartner
(2015) popisuje rozvojové krajiny ako najpocetnejSiu skupinu Stitov vo svetovom
hospodarstve. Ich histéria je spdjand s kolonidlnou minulostou zaclenenou do systému
imperialnych mocnosti. Ziskavanie suverenity krajin sa zac¢alo po 2. svetovej vojne, pricom
sa niektorym krajinam po ziskani nezavislosti podarilo reStrukturalizovat’ ich jednostranne
orientované ekonomiky, ¢im im bol zabezpeceny unik zo zaCarované¢ho kruhu chudoby.
Pocet tychto krajin je vSak stdle relativny nizky, a to z dovodu nedostatone rozvinutého
sekundarneho ¢i tercidrneho sektora, indikujic ich nizku drovenn globalnej
konkurencieschopnosti. Z dovodu heterogenity rozvojovych krajin sa niekol’kym z nich
podarilo pridruzit k najvyspelej$im ekonomikam sveta.”” Ako priklad mézeme uviest
Japonsko alebo Staty prezyvané ,,azijské tigre®.

Napriek rozmanitosti rozvojovych krajin v otdzke minulosti, politiky, kultary,
nabozenstva ¢i demografickych hodnot, existuje podl'a Agarwala (2017) nasledujacich pat
spolo¢nych znakov rozvijajacich sa ekonomik.

1) Dosahovany nizky redlny prijem na osobu, ktory méa za nasledok nizku mieru
akumulécie a nizku mieru tvorby kapitalu. Tieto faktory spolu s podpriemernou
zivotnou urovilou obyvatelov anizkou turoviiou produkcie vedd krajinu
do zacarovanému kruhu chudoby, ktorti popisal R.T. Gill (1963) vo svojom diele
Economic Development: Past and Present.” Stcastou problematiky zaarovaného
kruhu chudoby je aj nedostato¢na troven potravinovych zasob. Z tohto dévodu boli
vzt'ahy rozvojovej pomoci medzi Eurdpskou tniou a krajinami Latinskej Ameriky

a Karibiku rozsirené o spolupracu vo sfére zaistenia dostatocnych zasob potravin,

"UN. World Economic Situation and Prospects 2020. New York. 2020. [online]. [Citované 03.06.2021].
Dostupné na internete: https://www.un.org/development/desa/dpad/wpcontent/uploads/sites/45/
WESP2020 Annex.pdf

P“BAUMGARTNER, Boris. Postavenie rozvojovych krajin vo svetovom hospoddrstve. In Studia
commercialia Bratislavensia, 2015, ro¢.8. s. 329. [online]. [Citované 03.06.2021] Dostupné na internete:
https://of.euba.sk/www_write/files/veda-vyskum/scb/vydane-cisla/2015-03/scb0315 Baumgartner.pdf
BLIPKOVA, Dudmila et al. Medzindrodné hospoddrske vztahy. Bratislava: Sprint dva, 2011. s. 78-79. ISBN:
978-80-89393-37-4
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ktoré su poskytované pomocou fondov predovsetkym najzranitel'nejSim krajindm
v tejto oblasti, akymi st Kuba, Honduras, Nikaragua a Haiti."

2) Rychle tempo rastu populacie resp. vysoky pocet obyvatelov, predstavujici
dosledok zlepSenej zdravotnej starostlivosti zaistujucej vyS$Siu mieru porodnosti
anizS§iu mieru mortality. Nizke hodnoty umrtnosti na Kube za rok 2019 boli
porovnatel'né¢ s Japonskom ¢i Monakom, prave kvoli efektivnej a vysoko
hodnotenej zdravotnej starostlivosti, ktora krajina poskytuje.

3) Vysoka miera nezamestnanosti, ktord je zastlipend predovSetkym vo vidieckych
oblastiach, ¢eli zna¢nym sezoénnym vykyvom. V tomto pripade je kubanska miera
nezamestnanosti v relativne nizkych ¢islach a za rok 2020 bola v hodnote 3,4 %.
Pri¢iny nizkej nezamestnanosti pripisuje Hernandez-Cata (2019) charakteristikam
kubanskej ekonomiky, ktora definuje mieru nezamestnanosti nevhodnymi
indikatormi trhu prace. T4 nezahfia ,,skryti nezamestnanost™, ktora nastava
v pripade nulovej produktivity pracovnikov, ktorych praca neprinaSa Zziaden
prirastok k celkovému produktu'®. Kubadnska miera nezamestnanosti taktieZ
nezohl'adniuje pocet ,,odradenych pracovnikov®, ktori si pracu aktivne nehladaju,
resp. v minulosti sa im nepodarilo najst’ pracu.'®

4) Vysoka zavislost hospodéarstva na primarnom sektore. Ekonomiky s nizkym
prijmom maju vysoké zastipenie pracovnej sily v polnohospodarstve. AvSak so
zvySovanim urovne prijmu sa meni aj Struktira dopytu, ¢o vedie k rastu vyroby
v priemysle a k naslednému prospechu sektoru sluzieb. Pripad Kuby, ktorej prijem
sa od roku 1987 strojnasobil, je toho dokazom. Krajina sa v minulosti zameriavala
predovSetkym na vyvoz cukru, ako na jeden z hlavnych prijmov ekonomiky, dnes
je jej HDP tvorené predovsetkym z prijmov zo sluzieb, najmi z oblasti cestovného
ruchu a zdravotnictva a tiez z priemyslu, z tazby a spracovania niklu a kobaltu.

5) Jednostranne orientovany export obzvlast’ pol'nohospodarskych komodit sposobeny

7

vyznamnou Castou produkcie v primarnom sektore.'”” Kuba sa v suvislosti

“GARCIA HERANZ, Ester. Zajisténi potravin z pohledu vztahii mezi Evropskou unii a zemémi Latinské
Ameriky a Karibiku. In Vybor pro hospodaiské, finanéni a obchodni zalezitosti. [online]. 2012 [Citované
13.09.2021]. Dostupné na internete:
https://www.europarl.europa.cu/meetdocs/2009 2014/documents/eual/dt/921/921791/921791c¢s.pdf
PKAGAN, Julia. Disguised Unemployment. In Investopedia. [online]. [Citované 03.09.2021]. Dostupné na
internete: https://www.investopedia.com/terms/d/disguised-unemployment.asp

HERNANDEZ-CATA, Ernesto. Why is Cuba’s unemployement so low? Or is it really that low? In Cuba in
transition. ASCE  2019. J[online]. 2019 [Citované 03.09.2021]. Dostupné na internete:
https://www.ascecuba.org/c/wp-content/uploads/2020/01/v29-asce_2019 19hernandezcata.pdf
YAGARWAL, Praatek. Characteristics of Developing Economies. In Inteligent Economies. [online].
[Citované 03.06.2021]. Dostupné na internete: https://www.intelligenteconomist.com/characteristics-of-
developing-economies/#common-characteristics-of-developing-economies
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s po'nohospodarskym sektorom osobitne zameriava na vyvoz cukrovej trstiny

a tabaku.

Z hl'adiska prijmov sa Kuba zaradila za fiskdlny rok 2021 do skupiny krajin
s vy$§imi strednymi prijmami. Tento status priradeny Svetovou bankou zdiel’a spolu s 55
krajinami."® Zaradenie funguje na zaklade rozdelenia krajin do Styroch skupin podla
prijmov - nizky, niz§i stredny, vyssi stredny a vysoky. Prijem sa meria pomocou hrubého
narodného déchodku (HND) na obyvatela v USD prepocitaného pomocou vymennych
kurzov metédou ,,Atlas* aplikovaného pomocou trojroéného kizavého priemeru.” Kuba
dosiahla hodnotu prijmov za rok 2020 v sume 7500 USD.* Krajiny su na kazdoro¢nej baze
1. jala preradené do kategorie prijmov na zdklade zmeny odhadu ich dosiahnutych hodnot
veli¢iny HND na obyvatela za predchadzajici kalendarny rok.?' Skupina ekonomik s
vy$$im strednym prijmom dosahuje hodnoty HND na obyvatel'a v rozmedzi od 4 046 do

12 535 USD.*

1.2 Hospodarstvo Kuby

V st¢asnosti pdsobi v najvacSej miere na ekonomicku situdciu krajiny platné
embargo zo strany USA ¢i kriza vo Venezuele, podmieniujica znizenie dodavok ropy.
Deficit ropy, liekov a potravin zna¢i o tom, ze sa hospodarstvo Kuby nachadza v tazkych
Casoch. A €o viac, na zaciatku roka 2020 postihla svetovi ekonomiku koronakriza, ktora
bola sposobend pandémiou ochorenia COVID-19.” Vplyv na dynamiku ekonomiky ma i
zruSenie systému dvoch oficidlnych mien a viacerych vymennych kurzov. V suasnosti sa
v krajine plati len ndrodnou menou Peso Cubano (CUP), ktora sa 1. januara 2021 oficialne

zjednotila s konvertibilngm pesom Peso Cubano Convertible (CUC).*

¥The World Bank. World Bank Country and Lending Groups. [online]. [Citované 03.06.2021]. Dostupné na
internete: https://datahelpdesk.worldbank.org/knowledgebase/articles/906519-world-bank-country-and-
lending-groups

®The World Bank. What is the World Bank Atlas method? [online]. [Citované 03.06.2021]. Dostupné na
internete:  https://datahelpdesk.worldbank.org/knowledgebase/articles/77933-what-is-the-world-bank-atlas-
method

®The World Bank. The World by Income and Region. [online]. [Citované 21.09.2021]. Dostupné na
internete: https://datatopics.worldbank.org/world-development-indicators/the-world-by-income-and-
region.html

*The World Bank. How does the World Bank classify countries? [online]. [Citované 03.06.2021]. Dostupné
na internete: https://datahelpdesk.worldbank.org/knowledgebase/articles/378834-how-does-the-world-bank-
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1.2.1 Stdtny monopol riadenia hospodarstva

Do roku 1989 vykonéavala vlada kontrolu nad drvivou vicsSinou kubdnskych
hospodarskych aktivit a riadila prijmy krajiny pochddzajuce z transakcii zahrani¢ného
obchodu. V sucasnosti je stale vyuzivany pristup, pri ktorom S$tat posobi ako monopolny
subjekt pri realizacii zahrani¢ného obchodu. Brin¢ikova (2020) definuje tento trhovy
systém ako vyhradni pravomoc S$tatu centralne riadit, kontrolovat’, organizovat a tiez
uskuto¢tiovat’ obchodné, hospodarske a finan¢né transakcie so zahrani¢im.” Zakladnou
funkciou monopolu zahrani¢ného obchodu je zabezpecenie uspokojenia zaujmu Statu v
medzinarodnom obchode. V socialistickom Stite predstavuje zdklad zriadenia Statne
vlastnictvo vyrobnych prostriedkov, planované hospodarstvo ¢i monopol zahrani¢ného
obchodu.?® Odporcom monopolného systému bol Adam Smith, ktory ho zdiskreditoval vo
svojom diele Bohatstvo narodov (1776). Sticasny vyznamny oponent monopolu je Svetova
obchodn4 organizacia, ktora sa snazi prispdsobit’ trh pre spravodlivejsi obchod.”’

Kubénska vlada ma monopol vo vSetkych dovoznych, ale 1 vyvoznych operaciach,
preto je dolezité aby mal kubdnsky obchodny partner formu Statneho resp. spolo¢ného
podniku. Spolo¢né podniky sa nachadzajii vacSinou v strategickych odvetviach ako je
cestovny ruch, tazba niklu alebo ropny priemysel. Tieto podniky maju vacsiu nezavislost’
pri obstaravani doddvok nez Statne firmy. I napriek tomu platia pri obchodnych
rokovaniach s kubanskymi podnikmi prisne predpisy, ktoré urcuje vlada.” Kuba si
zachovala monopol aj na maloobchod, v ktorom prevladda nedostatok spotrebného tovaru
ziadané¢ho na uspokojenie zékladnych Tl'udskych potrieb a taktiez vysSie ceny nez si
kupyschopné obyvatel'stvo mdze dovolit. Absencia zédkladnych spotrebnych tovarov je
sposobena nizkymi devizovymi rezervami a monopolizadciou maloobchodnej distribucie zo
strany Statu. V tomto smere modze ist' o problém v otizke nahradenia dovozu Statnou
vyrobou, ked’ze l'udia st obmedzovani podmienkami Stitu v oblasti vyroby, ale

i tazkostami spojenymi so ziskavanim surovin.”

SBRINCIKOVA, Zuzana. Specifikd vyvoju zahranicného obchodu v SR: Specifics of the Foreign Trade
Development in the Slovak Republic. In Revue socidlno- ekonomického rozvoja: vedecky recenzovany on-
line ¢asopis. Ekonomicka univerzita v Bratislave. Katedra socialneho rozvoja a prace NHF EU. 2020. ro¢. 6.
s. 6. ISSN  2453—-6148. [online]. [Citované  16.02.2021]. Dostupné na internete:
https://nhf.euba.sk/www_write/files/katedry/ksrp/revue/rser 1-2020.pdf
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V roku 2020 nastal rozhodujuci zlom spdsobeny dosledkami svetovej pandémie,
kedy vlada zruSila Staitny monopol na distribtciu a predaj produktov, vratane potravin.
Stkromnym obchodnikom a farmarom je umoznené zapéjat’ sa do priameho obchodovania
skrz velkoobchody a maloobchody, pod podmienkou splnenia poziadaviek obsiahnutych
vo vladnych zmluvéach. Vlada taktiez uvolnila cenové kontroly anavrhla zadavanie

predajnych cien podl'a uvazenia miestnych uradnikov.®

1.2.2 Teoria industrializacie substituciou dovozov (ISI)

Hospodarstvo Kuby sa od 90. rokov vyrazne pozmenilo, obzvlast ¢o sa tyka
rozsahu vyroby. Dovodom na eliminaciu hospodarskej produkcie bola predovsetkym strata
véacsinovej zahrani¢nej podpory pochadzajucej prioritne od Rady vzajomnej hospodarske;
pomoci. Ddsledkom tejto straty bol znizeny aj objem prijimanych finanénych prostriedkov
po preruseni vzt'ahov s byvalym Sovietskym zvdzom. Uvedend skuto¢nost’ znamenala pre
krajinu neschopnost obnovenia vyrobnych kapacit vykazovanych pred rokom 1989.
Aktudlne vladda prehodnocuje filozofiu zaoberajucou sa mySlienkou potravinovej
sebestacnosti, ktorej dovodom je sti¢asny dovoz 80 % potravin a to aj napriek skutocnosti,
Ze na ostrove sa nevyuziva az 80 % urodnej pody.*!

Tento pristup vychadza z Tedrie industrializacie substiticiou dovozov (ISI) majuca
korene v Prebisch-Singerovej hypotéze, ktorej myslienku rozvinuli Raul Prebisch a Hans
Singer. Teodria sa tyka predovSetkym rozvojovych ekonomik a vo velkej miere bola
aplikovana v krajindch Latinskej Ameriky. Ideou tejto tedrie bolo dosiahnutie nezéavislosti
od rozvinutych Statov. Teoriu ISI podporovali ekondémovia uz v 18. storo¢i a medzi
zéstancov tohto presveddenia sa radili Alexander Hamilton &i Friedrich List.”> Zakladna
logika ISI je chranit’ krajinu pred dovozom, zavedenim vysokych dovoznych ciel ¢i
netarifnych prekdzok ako 1pomocou poskytovania Statnych dotacii pre zacinajuce
priemyselné odvetvia, ¢o ma zabezpecit’ rast lokdlnych infantilnych odvetvi. Po Case by
mali byt’ miestne firmy dostatocne silné v boji s konkurenciou ¢i uZ na zahrani¢cnom alebo

domacom trhu. Tieto opatrenia vSak len zriedkakedy vyustili do podoby silného doméceho

a-regulated-market/

Reuters. Cuba Loosens State Monopoly on Food Sales Amid Crisis. In Voice of America. [online]. 2020
[Citované 20.02.2022]. Dostupné na internete: https://www.voanews.com/a/americas_cuba-loosens-state-
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priemyslu a naopak spomalili hospodarsky rast a zvysili chudobu v krajine. Staty zavadzali
tieto tedrie v suvislosti s vypuknutim druhej svetovej vojny, pocas ktorej bola znicena
znacna cCast’ ich ekonomiky. Rozvojové krajiny si tymto pocinom chceli zabezpecit
nezavislost’ od svojich kolonizatorov, od ktorych pocitovali naruSovanie ich suverenity a
vykoristovanie. Medzi prvé krajiny, ktoré tito politiku v 50. rokoch zaviedli mozno
zaradit’ Filipiny, ktoré sa stali ,,najpomalSie rasticim kapitalistickym $tatom v regione*.*
Inglehart a Welzel (2009) tvrdili, Ze principy tedrie chraniacej domaci trh pred zahrani¢nou
konkurenciou nepriniesli zelané vysledky ani krajinam, ktoré sa velmi nezapdjaji do
medzinarodného obchodu, ako je Kuba, Severna Korea a Mjanmarsko, ktoré na to doplatili
zlou ekonomickou situaciou.’* Na druhej strane pre velké ekonomiky priniesla tedria ISI
niekol’ko vyhod v podobe vytvarania pracovnych miest, znizovania dovozu a Uspor v
cudzej mene, ¢o znizilo tlak na ich devizové rezervy.”

Uplatiiovanie tedrie ISI v kubanskej ekonomike moéze byt pri zavedeni
hospodarskych reforiem uzitocné, ba az potrebné. Tato filozofia by mala zabezpecit
zmiernenie nedostatku priemyselnych dodavok. AvsSak zavedenie logiky tejto tedrie
nevyrieS§i dlhodobé ekonomické problémy, kvoli nepravdepodobnosti dostatocnej
konkurencieschopnosti firiem na domécom trhu riadenym Statom. Obmedzeny pocet tychto
podnikov vedie k celkovej nizkej produktivite a nepostacujucemu prilevu kapitalovych
investicii. Pri implementacii tejto stratégie je nevyhnutné ocCakavat’ prehlbujicu sa
nerovnost’ v prijmoch.*®

Kuba sa chce v blizkej dobe orientovat’ na proexportnu stratégiu vo forme zlepSenia
Cerpania zahrani¢nych tuverov pre realizdciu importu komodit a sluzieb, zvySenia
efektivnosti investicii a vytvorenia podmienok pre rast prilevu PZI a deviz ¢i u¢innejSim
spdsobom nakladania so zdkladnymi vyrobnymi faktormi.”” S vynimkou cestovného ruchu
sa kubansky vyvoz ststredi predovsetkym na primarne komodity, ¢o mdze do budiicna
znamenat’ nedostato¢né posilnenie ekonomického rastu krajiny, preto by mala byt podpora

exportu smerovand najmd do cestovného ruchu, ale 1 do prirodnych zdrojov a
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pol'nohospodarstva. Dévodom je, Zze ceny polnohospodarskych produktov a nerastnych
surovin maju v dlhodobom horizonte tendenciu klesat pri porovnani s cenami
priemyselnych tovarov, ¢oho ddsledkom je zhorSenie obchodnych podmienok tychto
krajin. Stat preto musi v budicnosti diverzifikovat’ svoje vyrobné odvetvia atym
zabezpecit’ rozSirenie svojej exportnej zakladne. Na efektivnost ekonomiky do velkej
miery posobi i zabezpecend dostatocna infraStruktara pre produkciu a nasledny vyvoz.

Na dosiahnutie uspokojivych vysledkov podpory exportu by sa krajina mala
usilovat o lepSi pristup na vyvozné trhy prostrednictvom dvojstrannych alebo
mnohostrannych dohdéd o volnom obchode s tretimi krajinami. Pre zabezpecenie
fungujuceho hospodarstva s tendenciou k rastu si vSak vlada musi uvedomit’ obmedzenia
socialistického ekonomického modelu a nutnost’” modernizacie svojich odvetvi od vyroby
a spracovania primarnych komodit k vyrobe tovarov s vysSou pridanou hodnotou v ¢o

najkratSom ¢asovom horizonte.™

1.3 Zakladné makroekonomické a demografické ukazovatele Kuby
Ekonomika Kuby momentalne celi jednej z najhorSich hospodarskych kriz za

posledné desatrocia, dovodom je okrem in¢ho globédlna pandémia, dlhodobé Strukturalne

problémy centralne planovaného hospodarstva, ale 1 odstranena menova dualita, ktora

zapricCinila v roku 2021 az 400%-tnu inflaciu.

1.3.1 Makroekonomické udaje

V tabul'ke 1 pozorujeme makroekonomické tudaje Kuby zaznamenané od

Economist Intelligence Unit, za roky 2016 az 2020.

¥ZHENG, Wengton. Exploring Cuba’s New Role in the World Economy: Paths and Perils. In Florida
Journal of International Law: 2017. Vol. 29. [online]. 2017 [Citované 16.10.2021]. Dostupné na internete:
https://scholarship.law.ufl.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1006&context=fjil
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Tabul’ka 1: Makroekonomické udaje Kuby za roky 2016 — 2020

2016 2017 2018 2019 2020
HDP v beznych cenach (mil. USD) | 91370 | 96 851 | 100023 | 106317 | 111403
Rast HDP (%) 0,5 1,8 2,3 0,5 -0,7
Inflacia (%) 4,5 55 6,9 5,6 5,4
HDP p.c. (USD) 12517 | 13003 | 13420 14 152 14313
Nezamestnanost’ (%) 2.4 2,6 2,8 3,1 34
Prijmy (% HDP) 56,5 57,2 57,1 56,4 55,8
Vydavky (% HDP) 63,3 65,7 65,4 62,7 61,4
Deficit (% HDP) -6,8 -8,5 -8,3 -6,3 -5,6
Verejny dlh (%HDP) 42,7 46,7 48,3 51,9 53,2
Vonkajsi dlh (mil. USD) 29981 | 29693 | 29231 29407 | 29122
Bilancia beZného ti¢tu (mil. USD) 1 796 2790 2531 1433 604
Obchodna bilancia (v mil. USD) -7756 | -7508 | -8785 -8 288 -7 744
Devizové rezervy (v mil. USD) 12003 | 11353 | 10953 10 053 9053

Zdroj: MZV a EZ SR. Ekonomicka informacia o teritoriu, Kubdanska republika. [online]. [Citované
01.06.2021]. Dostupné na internete: https://www.mzv.sk/documents/723584/620840/Kuba+-+ekonomick
%C3%A9+inform%C3%A 1 ciet+o+tterit%C3%B3riut+2021

Z tabul’ky 1 je mozné vycitat’ rast HDP od roku 2016 do roku 2018. V roku 2019 je
zaznamenany pokles rastu hodn6t HDP a v roku 2020 su vykazované negativne cisla
v hodnote — 0,7 % v medziro¢nom raste. Pre rok 2021 je zaznamenany rast HDP 2,7 %
a pre rok 2022 je predpokladany skoro 5 %-tny rast.*> Udaje o inflacii mali do roku 2018
stupajicu tendenciu, kedy bola dosiahnuta maximalna hodnota v pozorovanom obdobi 6,9
%. Od tohto roku sa inflacia na Kube zmiernila na 5,6 %. Hodnoty vykazuji pokles
inflacie 1 v roku 2020 a to v hodnote 5,4 %. Rok 2021 bol vsak pre tuto veli¢inu kriticky
a stipol az na takmer 400 % a vroku 2022 sa ofakava sa prudky medziro¢ny pokles
na 32,3 %.* HDP na obyvatel'a mierne stipa a v roku 2018 mal v beznych cenach hodnotu
13 420 USD. V roku 2020 je HDP per capita v ¢islach 14 313 USD na obyvatel’a. Za rok
2021 je zaznamenany pokles HDP p.c. vsume 13 180 USD, pricom sa v roku 2022
oCakava medziro¢ny rast o0 900 USD na obyvatel'a.* Nezamestnanost’ s mierne stapajucou
tendenciou, méa za rok 2020 hodnotu 3,4 %, t4 je vSak stale pod globalnym priemerom,

ktory je v hodnote 5,4 %.* Dosiahnuté makroekonomické hodnoty nezamestnanosti st

*Business Info.cz. Kuba: Souhrnnd teritioridlni informace. [online]. [Citované 28.02.2022]. Dostupné na
internete: https://www.businessinfo.cz/navody/kuba-souhrnna-teritorialni-informace/2/

“Tamtiez

“Tamtiez

“Statista. Global unemployment rate up to 2020. [online]. [Citované 19.04.2021]. Dostupné na internete:
https://www.statista.com/statistics/279777/global-unemployment-rate/
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pomerne nizke a to inapriek tomu, ze je Zivotna Urovenl kubdnskeho obyvatel'stva aj
nad’alej podpriemerna. Je potrebné poznamenat, ze hoci nie su oficialne hodnoty
nezamestnanosti vysoké, neoficidlne odhady st zhruba dvojnasobné.®

Tabulka taktieZ zaznamenava deficit Statneho rozpoctu, ktory ma klesajucu
hodnotu a za rok 2020 bol hodnote 5,6 % HDP. Zvysujuci sa verejny dlh mal v roku 2020
najvyssiu hodnotu za poslednych 5 rokov, 53,2 % HDP. Vonkajsi dlh krajiny sa pohybuje
v Cislach okolo 29 mld. USD. Bilancia bezné¢ho uctu za rok 2020 medziro¢ne poklesla o
takmer 2/3, priCom predstavovala hodnotu 604 mld. USD. Krajina ma zéporni obchodnt
bilanciu, ¢o znaci, ze hodnota importu komodit a sluzieb prevysuje nad hodnotami exportu.
Devizové rezervy klesaju, ¢o moze v blizkej dobe znamenat problémy v pripade

participacie na medzinarodnom trhu.

1.3.2 Demografické udaje

Pocet obyvatel'ov merany za rok 2020 bol v pocte 11 329 149 jedincov, pricom
Kuba bola na 80. priecke v zozname krajin s najvy$§im poctom obcanov. Na grafe 1
pozorujeme vyvoj rastu poctu obyvatel'ov v % pri porovnani s predchaddzajiucim rokom. Ak
porovname rast, resp. Ubytok poctu l'udi, Cisla predstavuji za posledné desatrocie
pyramidu. Najvys$si medzirocny prirastok vykazoval rok 2013 v hodnote 0,23 % a najvyssi
medziro¢ny ubytok bol zaznamenany v roku 2009 v hodnote 0,009 %. V roku 2019 sa
pocet obyvatel'ov Kuby znizil priblizne o 0,04 % a v roku 2020 0 0,06 %.* Je otazne aky
priemer ubytku, resp. narastu obyvatel'stva ¢aka krajinu v nasledujucich rokoch z déovodu
roznych faktorov, akymi je napriklad pandémia Covid—19 astou spojeny nedostatok
potravin a liekov, pravdepodobny vyskyt hurikdnov €i znizujica sa miera fertility, ktora

bola za rok 2019 v relativne nizkych hodnotach, konkrétne 1,6 dietat’a na zenu.*

®Groupe Crédit du Nord. Country risk of Cuba: International trade. [online]. 2021 [Citované 23.10.2021].
Dostupné na internete: https://www.objectif-import-export.fr/en/international-marketplaces/country/cuba/
trade-country-risk

“Statista. Cuba: Population growth from 2009 to 2019. [online]. [Citované 20.02.2021]. Dostupné na
internete: https://www.statista.com/statistics/388493/population-growth-in-cuba/

“Statista. Cuba: Fertility rate from 2009 to 2019. [online]. [Citované 20.02.2021]. Dostupné na internete:
https://www.statista.com/statistics/388439/fertility-rate-in-cuba/
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Graf 1: Medziro¢ny rast populdcie Kuby za roky 2009 — 2019 (v %)
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B Popula¢ny narast na Kube v %
Zdroj: O'NEILL, Aaron. Cuba: population growth from 2009 to 2019 (compared to previous year). In
Statista. [online]. [Citované 06.04.2021]. Dostupné na internete:

https://www.statista.com/statistics/388493/population-growth-in-cuba/

Stadia Barrota zroku 2018 tvrdi, Ze sa Kuba v otizke demografickej Struktiry
zac¢ina pomaly podobat’ Japonsku. AvSak na rozdiel od Kuby je Japonsko bohatou a
rozvinutou krajinou, a preto preitho dany problém nevytvara tak vysoké socidlne ¢i
ekonomické riziko. Mnoho krajin vyuziva na podporu pdrodnosti daitové ul'avy, bonusy a
iné podpory, lenZe tie nepokryvaji celkové naklady na vychovu dietata a i v pripade
dostato¢nej efektivity nemd kubanska vlada dostatok zdrojov na ambicidézne programy na
zvySenie plodnosti. Z tohto dovodu sa ziaden narast plodnosti na Kube neocakéva.
Zvysena imigracia cudzincov na ostrov, za predpokladu znizenia obmedzeni zo strany
USA, je pre vyvazenie veku obyvatel'stva taktieZ vel'mi nepravdepodobnd, predovsetkym
kvoli hypotéze o imigracii starSich o0sob. To by malo za nasledok len prehibenie
demografickej krizy. Kuba sa pomaly, ale s istotou stava ostrovom starych ludi.*

Podl'a udajov je poukdzané na fakt, ze za rok 2020 predstavovalo rozloZenie
vekovej Struktary obyvatel'stva vo veku od 0 - 14 rokov zastlpenie 15,92 %,
v produktivnom veku, t. j. 15 - 64 rokov, bol podiel obyvatel'stva zastipeny vo vyske
68,19 % a vo veku 65 rokov a vyssie, podobne ako prva skupina mladistvych, v hodnote
15,89 %. Toto percentudlne zastipenie sa za posledné desatrolie vyrazne nezmenilo.?’

Priemerny vek Kubanca je 42 rokov*, ¢o je vysoky nadpriemer pri porovnani so svetovym

“BARRETO, Humberto. Cuban demography and economic consequences. In ASCE. DePauw University,
Department of Economics and Management. [online]. 2018 [Citované 20.02.2021]. Dostupné na internete:
https://www.ascecuba.org/c/wp-content/uploads/2019/02/v28-31-barreto.pdf

“Statista. Cuba: Age structure from 2010 to 2020. [online]. [Citované 20.02.2021]. Dostupné na internete:
https://www.statista.com/statistics/388539/age-structure-in-cuba/

“®CNN Editorial Research. Cuba Fast Facts. [online]. 2021 [Citované 20.02.2021]. Dostupné na internete:
https://edition.cnn.com/2014/01/14/world/americas/cuba-fast-facts/index.html
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priemerom za rok 2019, 30 rokov.* Vicsina obyvatel'stva Zije v mestach, primarne v okoli
Havany, hlavného mesta Kuby. Stupen urbanizacie, fenoménu, ktory predstavuje rast poctu
obyvatel'stva zijuceho v mestach, bol za rok 2020 vo vyske az 77,19 %, tieto hodnoty sa
pohybuju v podobnej rovine minimalne uZ od roku 2009.”

Vzdeldvaci sektor na Kube je hodnoteny pozitivne a podl'a Organizacie Spojenych
narodov pre vzdelavanie, vedu a kultaru, tvoria ¢isla za rok 2019, 95,97 %-tnt1 uspesnost’
dokoncenia zakladného vzdelania, ktoré predstavuje skolskti dochadzku v trvani od 6. roku
zivota do priblizne 11. roku Zivota dietata. Povinna Skolskd dochddzka na Kube je
zavedena od 6. roku do dosiahnutia veku 14 rokov.”' Na zaklade vysledku merania
Svetovej banky je gramotnost’ na Kube podl'a poslednej dostupnej informacie z roku 2012

v miere 99,75 %, ¢o sved¢i o kladne hodnotenom $kolstve.*

1.4 Hlavné odvetvia ekonomiky Kuby
V roku 2020 vykazovali Statistické tidaje rozdelenia HDP Kuby nasledovné udaje:

cca 2,76 % HDP tvorilo pol'nohospodarstvo, 23,02 % HDP pochadzalo z priemyslu a 73,51
% prijmov predstavoval sektor sluZieb. Za posledné desatrocie sa tato skladba HDP

vyrazne nezmenila.>

1.4.1 Polnohospodarstvo

Pol'mohospodarstvo je v krajine malo diverzifikované a sustredi sa predovsetkym na
cukrovu trstinu, na ktorej bola Kuba zavisla od 18. storo¢ia a do zaciatku 21. storoCia
zaberala jej Uroda 50% obréabatel'nej plochy. Produkcia rafinovaného cukru vzréstla po
zavedeni mechanizovanych kombajnov na zaciatku 70. rokov, kedy dosiahla rekordnu
urodu az 8 mil. ton. Po rozpade Sovietskeho zvdzu v roku 1991 zacala vyroba prudko
klesat. V 70. rokoch tvorila Kuba 25% svetovej produkcie cukru, ¢im dosiahla status

,svetovej cukorni¢ky.** Pre efektivny zber cukrovej trstiny su kI'a¢ové najmi kombajny,

“RITCHIE Hannah, Max Roser. Age structure. In Our World in Data. [online]. 2019 [Citované 06.04.2021].
Dostupné na internete: https://ourworldindata.org/age-structure

OStatista. Cuba: Urbanization from 2009 to 2020. [online]. [Citované 20.02.2021]. Dostupné na internete:
https://www.statista.com/statistics/455809/urbanization-in-cuba/

'UNESCO. Cuba, Education and Literacy. [online]. [Citované 21.02.2022]. Dostupné na internete:
http://uis.unesco.org/en/country/cu

>The World Bank. Literacy rate, adult total (% of people ages 15 and above) — Cuba. [online]. 2021
[Citované 21.02.2022]. Dostupné na internete: https://data.worldbank.org/indicator/SE.ADT.LITR.ZS?
locations=CU

>Statista. Cuba: Distribution of gross domestic product (GDP) across economic sectors from 2008 to 2018.
[online]. [Citované 21.02.2021]. Dostupné na internete: https://www.statista.com/statistics/388566/cuba-gdp-
distribution-across-economic-sectors/

*KNIGHT, W. Franklin. Cuba. In Encyclopeedia Britannica, Inc. [online]. [Citované 21.12.2021]. Dostupné

na internete: https://www.britannica.com/place/Cuba
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ktoré pocCas zatvy odrezi cukrové trsy a pomocou ich rotujucich ramien odstrania listy
a nasekaju trstinu na menSie kusy. Tie st nésledne distribuované do cukrovaru, kde sa
znich dosledkom extrakcie sachardézy stava surovy cukor. Na dokoncenie procesu sa
vysledny produkt prepravi do rafinérie, kde je precisteny kryStalizaciou, ¢im vznika

potravinarsky vyrobok.”

Graf 2: Produkcia cukru na Kube za roky 2015 — 2021 (v mil. ton)
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Zdroj: ALVES, Bruna. Production of centrifugal sugar in Cuba from 2010 to 2021. In Statista. [online].
[Citované 06.04.2021]. Dostupné na internete: https://www.statista.com/statistics/1004945/cuba-centrifugal-
sugar-production-volume/

Na grafe 2 vidime z roka na rok meniacu sa tendenciu vyroby cukrovej trstiny. V
roku 2019 predstavovala produkcia rafinovaného cukru na Kube 1,3 mil. ton, ¢o znamena
produkcie cukru za poslednych 5 rokov. V roku 2020 tato hodnota klesla, avSak rok 2021
vykazuje opdtovny narast hodnoty produkcie cukru v hodnote 1,3 mil. ton.

Dalsia vyznamna plodina tabak, predstavujuci druhii najexportovanejsiu komoditu
Kuby, zastupuje Stvrtd prieCku v prijmoch krajiny. Kuba mé status hlavného svetového
vyvozcu cigar a to 1 vd’aka rozSirenej vyrobe prémiovych cigar, ktoré je vyluéne zastipena
Statom a ktorého predaj realizuje firma Habanos. Téato spolo¢nost’ je hlavnym svetovym
distributorom kubanskych cigdr na svete s priblizne 70 %-tnym podielom na globalnom
trhu, ato 1 napriek skutoCnosti, Ze nema zastipenie na trhu USA. Kuba v roku 2019
vypestovala a nésledne vyzbierala 61 710 ton listov tabaku, ¢o predstavuje medziroény
narast o 105 %.°° Medzi hlavnych rivalov Kuby v oblasti prémiovych cigar patri Honduras,
Dominikanska republika a Nikaragua, dominujuce na americkom trhu, av$ak s mensim
zastipenim na trhoch krajin s prednostnym postavenim Kuby. Vyvozcovia cigar celia

globalnym demografickym a politickym zmendm, ktorych ndsledkom sa meni ich

>The Sugar Association. Farm to Table: Sugar Cane Harvest. [online]. [Citované 21.02.2022]. Dostupné na
internete: https://www.sugar.org/blog/farm-to-table-sugar-cane-harvest/
*Tamtiez

25


https://www.statista.com/statistics/1004945/cuba-centrifugal-sugar-production-volume/
https://www.statista.com/statistics/1004945/cuba-centrifugal-sugar-production-volume/

konkuren¢né prostredie. Dopyt po tabaku mozu ovplyvnit’ napriklad i opatrenia v podobe
obmedzenia faj¢enia na verejnosti. Nepruzny kubansky hospodarsky systém sa vSak horSie
prisposobuje zmenam v oblasti vyroby a vyvozu cigar v reakcii na nové trhové prilezitosti.
Nékladovo efektivna konkurencia karibskych rivalov im umoziuje reagovat’ na preferencie
spotrebitel'ov v lacnejSich znackach cigariet ¢i cigar, ¢o moze Kube do buducna uskodit’.”’

Kubanska republika je takisto vyznamnym producentom citrusov, predovsetkym
pomarancov a grapefruitov a délezitym spracovanym produktom su i koncentrované stavy.
Na konci 20. storo€ia niesla Kuba status tretiecho najvacSieho producenta grapefruitov na
svete, hned po USA alzraeli.”® Od roku 2004 do roku 2014 sa produkcia citrusovych
plodov na Kube znizila o 88% kvoli nizkej produktivite a extrémnym vykyvom pocasia,
ktoré urodu vyrazne zni¢ili.* Najaktualnejsie tidaje z roku 2018 dokazuju, Zze produkcia
grapefruitov na Kube bola v hodnote len 24,4 tis. metrickych ton. V porovnani s rokom
2017 predstavuju tieto Cisla pokles o viac ako 42 %, kedy sa v krajine vyprodukovalo 42,3
tis. metrickych ton grapefruitov.®

Vd'aka ostrovnému charakteru krajiny je rybolov dolezitou sucast'ou hospodarstva,
predovSetkym Co sa tyka vyvozu morskych Zivo€ichov. Hlavnym importérom ryb a
morskych plodov z Kuby je Spanielsko.®' Tento sektor bol finanéne podporovany zo strany
Sovietskeho zvédzu v 60. az 80. rokoch, ¢o mu zabezpecilo popredny rozvoj, neskor, po
rozpade ZSSR sa tdto pomoc eliminovala. Kubanska rybarska flotila sa v sucasnosti
zameriava na rybolov vysoko hodnotenych morskych druhov, ako st langusty, tuniaky,

krevety, homare a d’alsie.®

1.4.2 Priemysel

V cCasoch participacie Kuby v Sovietskom bloku bol kubdnsky priemysel
prosperujucim odvetvim, avSak pri rozpade ZSSR utrpel najviacSie ujmy. Z dévodu
pouzivania zastaranej technologie si Kuba nevie dodnes zabezpecit' opatovni dostatocnt

konkurencieschopnost’ na medzindrodnych trhoch. Priemysel méa dnes druhé najvicsie

>’JONES, Kent. Cuba, the centrally planned cigar, and its rivals. In the World Economy. [online]. 2019
[Citované 23.02.2021]. Dostupné na internete: https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/twec.12841
*8SPREEN, H. Thomas et al. The citrus industries in Cuba and Florida. In Intertnational Agricaltural Trade
and Development Center in University of Florida. [online]. 1996 [Citované 23.02.2021]. Dostupné na
internete: https://ufdc.ufl.edu/AA00067338/00001/5j

*Tamtiez

®Statista. Grapefiuit crop production in Cuba from 2014 to 2018. [online]. 2021 [Citované 06.03.2022].
Dostupné na internete: https://www.statista.com/statistics/1079040/cuba-grapefruit-production/
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?ADAMS, Chuck et al. An Overview of the Cuban Commercial Fishing Industry and Recent Changes. In
Management Structure and Objectives. [online]. 2017 [Citované 23.02.2021]. Dostupné na internete:
https://ascecuba.org//c/wp-content/uploads/2014/09/v10-ASCEAdamsCuba2.pdf
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zastupenie v ramci HDP, predstavujuci priblizne Stvrtinu jeho celkovej hodnoty. Medzi
kvality Kuby sa v oblasti tazobného priemyslu radia naleziska niklu, tvoriace tretinu
svetovych zasob. Nikel predstavuje hlavny exportny artikel a v rebricku svetovych
producentov sa Kuba umiestnila na tretie miesto. Krajina taktiez disponuje velkymi
zasobami kobaltu, avSak okrem toho sa v krajine t'azia a spracovavaju aj d’alSie mineralne

latky a kovy, ako je zinok, chrém zlato a striebro.

Graf 3: Tazba niklu na Kube za roky 2011 - 2020 (v tis. metrickych ton)
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Zdroj: GARSIDE,M. Mine production of nickel in Cuba from 2011 to 2020. In Statista. [online]. [Citované
23.03.2022]. Dostupné na internete: https://www.statista.com/statistics/128865 1/nickel-mine-production-
cuba/

Na grafe 3 vidime vyvoj tazby niklu na Kube medzi rokmi 2011 — 2020. Z grafu je
mozné vycitat’ najmensie mnozstvo produkcie v roku 2016, ktord bola v hodnote 47,8 tis.
metrickych ton, oproti najvyssej produkcii v skimanom obdobi, z roku 2011, bola o 20,8
tis. metrickych ton niZ8ia. TaZba niklu za rok 2020 dosiahla 50,3 tis. metrickych ton, &o je
v porovnani s predchadzajiicim rokom pokles o zhruba 3 %.

Dovoz surovej ropy na domacu spotrebu, ktord je nasledne v krajine spracovana, je
realizovany priblizne v 60 %-tnom podiely najmi z Venezuely, Ruska a Alzirska, ktoré
dodavaji Kube ropu za preferencné ceny. V roku 2019, v ¢ase ked’ zacali byt dodavky
ropy z Venezuely ohrozené z dovodu zavedenych americkych sankcii, Rusko sa zaviazalo
zabezpecit' Kube dostatok ropy a zemného plynu za cielom znizenia zavislosti krajiny od
dovozu energetickych zdrojov.*® Rusky energeticky gigant Rosneft’ spolupracuje s

kubanskym ropnym monopolom na tazbe ropy z vyhorenych poli pri kubinskom
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severnom pobreZi.®® PozdiZ kubanskeho pobreZia sa nachadzaju tri ropné polia, ktoré by
mali poskytovat’” zhruba 20 mld. barelov ropy. Kuba momentilne prenajima bloky
oceanskeho dna na tazbu ropy d’alSim krajindm, vratane Norska, Ruskej federacie ¢i
Vietnamu. Ochrancovia Zivotného prostredia sa obavaju, Ze krajina nie je pripravend na
tazbu ropy a jej ropné vrty by mohli vyznamne posSkodit’ ocednsky ekosystém. Ropa
zostava aj nad’alej dolezitym kubanskym ekonomickym zdrojom.®® V stcasnej dobe
vytvara vlada prieskumy na badanie d’alSich nalezisk ropnych lozisk s cielom energeticke;j
diverzifikdcie a znizenia ropnej zavislosti na inych krajindch. Prieskumy st zatial
neuspesné a naleziska musia byt podrobené bliz§im pozorovaniam.®’

Krajina ma tiez dostatoéni kapacitu na vyrobu a nasledny export softvérov pre
rozne odvetvia. V elektronickom sektore je rozvinutd napriklad vyroba elektronickych
komponentov, elektrickych panelov, antén, zdravotnickych vybaveni, ale aj solarnych
panelov. Kuba sa orientuje na produkciu elektronickych zariadeni kompatibilnych s

prislusenstvami vyrobenymi v Cine, ako su napriklad televizory.*®

1.4.3 Sluzby

NajdynamickejSiu  Cast’” kubénskeho hospodarstva tvori sektor sluzieb,
predovsetkym oblast’ cestovného ruchu a zdravotnickych sluzieb. Prave terciarny sektor
v oblasti turizmu, vladnych sluzieb, Skolstva ¢i zdravotnictva zamestnava asi dve pétiny
obyvatel'stva. Cestovny ruch je jeden z hlavnych motorov kubédnskeho hospodarstva,
a v tejto oblasti je vidiet’ neustaly rozmach. V 90. rokoch podnikla Kuba velké kroky na
modernizaciu a rozsirenie svojho turistického podnikania v podobe vystavby novych
letovisk a hotelov, ¢im viditeI'ne zvysila povedomie cestovatelov. V roku 2020 dosiahol
pocet turistov 1,09 miliéna, o vSak predstavuje dramaticky pokles o 74,53 % oproti roku
2019. Vroku 2020 ziskala Kuba z cestovného ruchu priblizne 1,11 mld. USD
zodpovedajucemu 1,1 % jej HDP a cca 14 % vSetkych prijmov z medzinarodného
cestovného ruchu v ramei celého regionu Karibiku.”” Odvetvie cestovného ruchu malo v

poslednych rokoch rastici trend az do roku 2019, kedy nastal prepad. Pricina poklesu
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odvetvia bola spdsobend dosledkami Trumpovych obmedzeni z roku 2019, ktoré zakazuji
plavby, obmedzuju priame lety ako 1 prilety suikromnych lietadiel na Kubu a rovnako
zavadzaju turistické obmedzenia vstupu na Kubu pre obyvatelov USA.”™ Kubanska vlada
sa snazi vytvorit' priaznivejSie prostredie pre silnej$i a udrzatelnejsi stkromny sektor
avelky pocet kubanskych podnikatelov sa sustredi prave na potencial kultivacie
cestovného ruchu. Uspech viak zavisi od mnohych aspektov a odbornici st toho nazoru, Ze
by sa Kuba mala ingpirovat’ iniciativami z inych centralne riadenych krajin, akymi st Cina,
Singapur a Bolivia, ktoré zaviedli do svojich ekonomik sukromné podnikanie.”' Kuba si
tiez vysluzila pomenovanie ,,apartheid v cestovnom ruchu®, kvoli socidlno-ekonomickym
nerovnostiam, ktoré vytvaraju velky komfort v turistickych oblastiach a mnozZstvo
dostupnych vymozenosti pre navstevnikov, ku ktorym Kubanci nemaju pristup.”™
Zdravotnicke sluzby su pre krajinu kIi¢ové a v stcasnosti s zdravotné parametre
krajiny imrtnosti diet'at’a pri narodeni v ¢islach 3,8 imrtia na 1 000 Zivo narodenych deti,”
&i pri o¢akavanej dizke Zivota pri narodeni az 78 rokov,” jednym z najlepsich v krajinach
Karibiku a Latinskej Ameriky, ba su porovnateI'né s vyspelymi ekonomikami. Dosledkom
nizkych vykazovanych hodnét detskej umrtnosti je vyssia stredna dizka Zivota kubanskych
obyvatelov.”” Tieto pozitivne vysledky pripisuji kubanske zdravotnicke organy
predovsetkym preventivnym zdravotnym prehliadkam.” Kuba podpisala deklaraciu Alma-
Ata, ktord bola prijatd v roku 1978, ktorej hlavhym cielom je podpora Cinnosti vlad
a zdravotnikov na ochranu a podporu verejného =zdravia.” Krajina sa sustredi
predovsetkym na vyzivnu stravu, pristup k pitnej vode a hygiene ¢i preventivne ockovanie.

BeZna prax kubanskych lekarov je realizovana prostrednictvom kontrol zdravotného stavu

®“MZV a EZ SR. Ekonomicka informdcia o teritoriu, Kubdanska republika. [online]. [Citované 01.06.2021].
Dostupné na internete: https://www.mzv.sk/documents/723584/620840/Kuba+-+ekonomick
%C3%A9+inform%C3%A 1 cietotterit%C3%B3riut+2021

"THINGTEN Nathan et. al. Cuba in transition: Tourism industry perceptions of entrepreneurial change. In
Tourism  Management.  [online]. 2015 [Citované¢  10.03.2021]. Dostupné na internete:
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0261517715000369

KNIGHT, W. Franklin. Cuba. In Encyclopadia Britannica, Inc.[online]. [Citované 21.12.2021]. Dostupné
na internete: https://www.britannica.com/place/Cuba

3Statista. Cuba: Infant mortality rate from 2009 to 2019. [online]. [Citované 10.03.2021]. Dostupné na
internete: https://www.statista.com/statistics/806771/infant-mortality-in-cuba/

"Statista. Cuba: Life expectancy at birth from 2008 to 2018. [online]. [Citované 10.03.2021]. Dostupné na
internete: https://www .statista.com/statistics/388450/life-expectancy-at-birth-in-cuba/

">Statista. Countries with the highest median age in 2017. [online]. [Citované 06.04.2021] Dostupné na
internete: https://www.statista.com/statistics/264727/median-age-of-the-population-in-selected-countries/
"*The WHO. Cuba’s primary health care revolution: 30 years on. [online]. [Citované 10.3.2021]. Dostupné
na internete: https://www.who.int/bulletin/volumes/86/5/08-030508/en/

77Pan American Health Organization, Promoting health in the Americas. Declaration de Alma-Ata. [online].
[Citované 10.03.2021]. Dostupné na internete: https://www.paho.org/hq/dmdocuments/2012/alma-ata-
1978declaracion.pdf

29


https://www.statista.com/statistics/264727/median-age-of-the-population-in-selected-countries/
https://www.britannica.com/place/Cuba
https://www.mzv.sk/documents/723584/620840/Kuba+-+ekonomick%C3%A9+inform%C3%A1cie+o+terit%C3%B3riu+2021
https://www.mzv.sk/documents/723584/620840/Kuba+-+ekonomick%C3%A9+inform%C3%A1cie+o+terit%C3%B3riu+2021

obcanov pri pravidelnych mesa¢nych navstevach domécnosti. Zdravotnicke sluzby, lieky
ain¢ medicinske pomdcky st pre obyvatelov poskytované bezplatne, pripadne za
minimalnu cenu, problém vSak predstavuje nedostatok Specifickych liekov, z désledku
blokady zo strany USA.”™

Kuba na margo tohto obmedzenia nasla rieSenie vo vyvoji vlastnych liekov, kedy
vyvinula uspe$Sné farmaceutické odvetvie, povodne cielené na poskytovanie liekov
domacemu obyvatel'stvu a neskdr uréené i na export.” Medzi vyznamné kubanske
farmaceutické produkty mozno uviest’ prva vakcinu na svete na Meningitidu B vyvinuta
v roku 1980. Dnes Kuba konkuruje v onkologickych liekoch a v roku 2012 si Kuba
patentovala prvl terapeutickil vakcinu proti rakovine.* Aj napriek dominancii v oblasti
mediciny krajina Celi problémom v nedostupnosti zdravotnickeho materidlu a zariadeni.
Od roku 2005 zacala Kuba dodéavat’ zdravotnicke sluzby do krajin juznej a strednej
Ameriky, medzi ktoré patri tiez Venezuela, Bolivia, Nikaragua, Ekvador a Mexiko, ¢im si
zabezpecila prijem tvrdej meny. Devizy v roku 2018 dosiahli hodnotu 6,4 mld. USD, avSak
nasledkom ukoncenia zmluvy s Braziliou tieto prijmy vyrazne poklesli. V roku 2020 boli
celkové odhadované prijmy deviz priblizne o 30 % niz8ie ako za rok 2019.*' Najnovsie
krajina podpisala dohodu so Svetovou zdravotnickou organizaciou o vyslani zdravotnikov
do Afriky na pomoc F'udom postihnutych pandémiou ochorenia COVID-19.% Dlhotrvajtce
poskytovanie zdravotnickych sluzieb do zahranifia vSak sposobil nedostatok domacich
odbornikov na Kube, kedZe priblizne tretina kubdnskych lekdrov bola vysland do

zahranicia.

1.5 Menovy systém
Kubanske hospodarstvo Celi v oblasti monetarneho a finanéného systém mnohym

problémom, medzi ktoré patria i vysoké ceny potravin a tovarov vo vzt'ahu k nizkym
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platom zamestnancov, doésledky neddvno odstranenej menovej duality ¢i nedostatocné

devizové rezervy.

1.5.1 Menova dualita

Kubanske peso (CUP) predstavovalo v minulosti jedini vazenti menu pre
medzindrodné trhy, avSak zastavenie dotacii zo strany ZSSR, podmienené jeho

> malo za nasledok

rozpadom, ako i nadmerné obchodovanie s USD na ¢iernom trhu,®
vznik dolarizacie. T4 predstavuje proces pouzivania USD v pritomnosti narodnej meny,
kedy USD v niektorych pripadoch plne nahradi narodna menu.* Tento menovy systém
bol zavedeny pre efektivnejSie nadviazanie vztahov s ostatnymi ekonomikami. Kubanci
mohli legalne platit’ v USD a pri vladnych platoch, pridelovych ndkupoch ¢i pri internych
vladnych transakciach sa pozival CUP.* Drzba ¢i platba v USD bola zakdzana od roku
1979 do roku 1993.% Legalizacia USD so sebou priniesla efektivnejSie subvencovanie
cestovného ruchu, zvySeny prilev remitencii, podporu zahrani¢nych investicii a vyvozu
profesionalnych sluZieb, predovsetkym zdravotnickych.® Obcania aj nad’alej platili za
potraviny a zdkladné produkty v CUP, avSak luxusny tovar, nezaradeny do pridelového
listku, sa predaval len v ,,dolarovych obchodoch®, v ktorych boli ceny navysSené o vysoké
dane.®® V roku 1994 zaviedla vlada kubanske konvertibilné peso (CUC), ktoré bolo viazané
na USD menovym kurzom 1:1.* V roku 2004 vlada oficidlne vyradila USD zo zoznamu
zakonnych platidiel a zakazala obchodnikom prijimat’ platby v tejto mene, avSak systém
CiastoCnej dolarizacie zostdva platny dodnes.” I napriek pozitivnym predpokladom na

zamedzenie hyperinflacie, zabezpecenie menovej stability ¢i zabraneniu dumpingu pesos
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v prospech USD sa pozadované ciele nepodarilo dosiahnut. V ¢ase vzniku prechodne;j
politiky dvojitej] meny je mozné hovorit’ o jej funkénosti, avSak vysoké socialne naklady,
ktoré systém vyzadoval, viedli k socidlnej nerovnosti v krajine.”!

Menova substituénd dohoda USD za CUC sa viazala na rézne pevne stanovené
vymenné kurzy, ktoré predstavovali vel'’ké nadhodnotenie CUP a CUC, voci zahrani¢nym
menam. V ramci kurzov nebolo mozné zamenit’ CUP ani CUC do Statnych obchodnych
devizovych rezerv, v désledku ¢oho boli spolo¢nosti zavislé od udel'ovania tvrdych mien z
centralnej planovacej agentiry. Zavedenie menovej duality len posilnilo byrokraciu v
administrativnej regulacii a vyrazne spomalilo ekonomiku.”” Menou CUC nedisponoval
kazdy a bola pouzivana prednostne v sektoroch spitych so zahrani¢nymi menami, ako je
cestovny ruch &i medzinarodny obchod. Statni dovozcovia pouzivali CUC na ziskanie
USD za vyhodnych podmienok s imyslom lacnejSieho dovozu. Na druhej strane Kubanci
zamestnani v §tatnych sektoroch boli plateni menou CUP, ¢o prehlbovalo socidlne
rozdiely.”

Podl'a nariadenia vlady z decembra 2020, museli Kubanci do polovice roka 2021
zamenit’ svoje CUC za CUP. Eliminacia dudlneho menového systému ma viest’ k potrebne;j
transformacii vo vyrobnom sektore ak navySeniu prijatych zahrani¢nych investicii.”
I napriek pozitivnym predpokladom vzréstli ceny dovezenych tovarov, predovsetkym ropy
a liekov, a inflacia za rok 2021 presiahla hodnotu 400%.” Devalvacia CUP a eliminécia
CUC maji negativny vplyv 1 na vyrobné ndklady, index spotrebitel'skych cien,
vel’koobchodné ceny a transakcie na neformalnych trhoch.” Kvdli prehlbujucim sa
socidlnym nerovnostiam boli zvySené platy a dochodky Statnych zamestnancov, ¢im
mala byt zabezpeCena stabilita cenovej hladiny. Na posilnenie efektivity Statnych
podnikov zacal Stat poskytovat’ dotacie a p6zicky s vyhodnejSimi urokmi a tieZ udelil

Statnym firmém v&csiu kontrolu pri uréovani cien, zvySovani platov, rozdel'ovani ziskov ¢i
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zabezpedovani deviz.”” Zjednotenie meny méa okrem iného prildkat’ zahrani¢nych
investorov kvoli jednoduchSiemu procesu riadenia podnikov, avSak americké sankcie vo
veci penalizacie tretich stran pri vzajomnom styku s Kubou, odraddzaji potencidlny vznik
PZI1.*®

Menova reforma sa spdja aj s ,,peflaznym poukazom®, bezpe¢nejSou alternativou
platby pre hotovost alebo Sek. Ide o certifikat vydavany vladou alebo finan¢nou instituciou
umoziujici prijemcovi platby ziskat' hotovost’ na poziadanie. V oblasti zahrani¢ného
obchodu ma byt prinosom pre kubanskych vyvozcov, avSak dovozcovia mézu na tomto
principe stracat. Poukaz ma tiez dopomoct’ pri substiticii dovozu vyrobkov, pri posilneni
narodnych produkénych vizieb, pri zvySovani devizovych prijmov a prostrednictvom neho

ma byt’ zabezpecena eliminécia rozdielov medzi ne$tatnymi a Statnymi firmami.”

1.6 Politicko-ekonomické faktory vplyvajuce na postavenie Kuby
v medzinarodnom obchode

Kuba bola v minulosti pod vplyvom Sovietskej sféry, ale na rozdiel od krajin
vychodnej Europy, ktorym k politickej zmene dopomohla ,,Nezna revolucia® z roku 1989,
v krajine sa zZiaden podobny prevrat nepodaril. Kuba stile pretrvava v komunistickom
reZime a to inapriek ostrej kritike ostatnych $tatov.'” Okrem jej politického smerovania
poOsobia na jej postavenie v medzinarodnom obchode i zavedené sankcie zo strany USA,
pad Zeleznej opony suvisiaci s rozpadom ZSSR, partnerstvo s Venezuelou, ako i pandémia

COVID-19, ktoré vyrazne spomalila globalny obchod.

1.6.1 Zahranicnoobchodna politika USA, rozpad ZSSR, partnerstvo
s Venezuelou a pandémia COVID-19
Délezitym medznikom vplyvajiicim na smerovanie globalneho posobenia Kuby,
bol nastup revolucionara Fidela Castra na post prezidenta, ktory v roku 1959 pomocou
socialistickej revolucie zaviedol agrarne reformné zakony, zefektivnil zdravotnictvo,

Skolstvo a vybudoval lepSiu infraStruktaru. V roku 1960 nastal zlom, ked boli vSetky
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spolo¢nosti vlastnené USA na Kube znarodnené kubdnskou vladou, ¢im boli ich
diplomatické vzt'ahy preru$ené a USA reagovalo na situaciu uvalenim embarga.'” V roku
1962 bolo vydané vyhlasenie zakazujiice dovoz tovaru kubanskeho povodu do USA'* a
Ministerstvo  financii USA ziskalo kompetenciu regulovat kubéanske obchodné
transakcie.'” Neskor povolili upravy zakona z roku 1999 vyvoz zdravotnickeho materialu
a potravin vyrobenych v USA na Kubu.'™ Spojené Staty v roku 2001 po prvykrat za viac
ako 40 rokov vyviezli na Kubu potraviny, ako odpoved na vyziadani pomoc zo strany
kubanskej vlady po nasledkoch hurikanu.'®

Zavedené sankcie mali negativny vplyv na hospodarstvo Kuby, ¢im bola natena
nadviazat’ nové spojenectvo so ZSSR. Sovietska pomoc vo forme vyhodnych pdziciek,
vojnového materialu, podpory ropného priemyslu a technickej pomoci bola pre Kubu
kla€ova. Vychodny blok okrem toho nakupoval zna¢na Cast’ kubanskeho cukru za vyssiu
cenu nez akd bola na svetovom trhu.'” Po pade Sovietskeho zvizu, vroku 1991,
a naslednou stratou vojenskej a hospodarskej pomoci, musela Kuba kvoli pretrvavajucej
krize hl'adat’ pomoc a nadviazat’ spojenectvo sinymi krajinami v Latinskej Amerike,'”’
konkrétne s Venezuelou a Boliviou.'”

Vztah Venezuely a Kuby sa od roku 1999 vyrazne posunul, priCom partnerstvo
bolo posilnené¢ Dohodou o komplexnej spolupraci, ktora podmienila intenzitu obchodu,
regionalizaciu vztahov ako 1 inStitucionalizaciu. Krajiny spolo¢ne vytvorili Bolivarovsku
alianciu pre narody naSej Ameriky, ktord mala ponuknut’ alternativu volného trhu.
Ideologické partnerstvo medzi prezidentmi F. Castrom a Chdvezom, sa rozvinulo do
strategického spolupdsobenia zalozen¢ho na vymene dotovanej venezuelskej ropy za

vyslanie kubéanskeho zdravotnickeho personalu a vyjadrenu politicki podporu. V 21.
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storo¢i sa vztah stal pragmatickej$im, ked kubansky vojensky a spravodajsky personal
podal pomocnu ruku Madurovi pri udrzani sa pri moci navzdory ekonomickej, socidlnej a
humanitarnej krizy vladnucej vo Venezuele. Na druhej strane venezuelské dotacie a
dodavky ropy napomdhaji voci upadku kubédnskej ekonomiky. Bilateralny obchod s
tovarom medzi Venezuelou a Kubou bol v roku 2019 v hodnote cca 2 mld. USD, co je
menej ako jedna Stvrtina Grovne z roku 2012. Do roku 2019 klesol kubansky export do
Venezuely takmer 090 % a dovoz klesol o 70 %.'” Trumpova administrativa uvalila
v roku 2019 embargo na venezuelské ropné spolo¢nosti, ¢im sa zna¢ne znizili dodavky jej
ropy. Sankcie vSak utuzili kubansko-venezuelské vztahy eSte va¢Smi, ked’ze sa obe strany
snazia odolavat’ tlaku Washingtonu. Kuba a Venezuela st na sebe vzdjomne zavislé
a zhorSend hospodarska alebo politickd situacia v jednej krajine ma ucinky na druhu
krajinu.''” Kuba ma v pripade kritickej situacie v importe venezuelskej ropy i iné
alternativny v podobe dovozu ropy z Alzirska ¢i Ruska, a medzi moznych dodavatel'ov
ropy sa mozu zaradit’ i Staty Afriky, s ktorymi vedie intenzivne dialogy.'"!

V roku 2014, pocas vlady prezidenta Obamu, bol iniciovany politicky posun
v podobe dialdogov o normalizacii americko-kubanskych vztahov. Zmeny sa tykali
vyradenia Kuby zo zoznamu sponzorov terorizmu, obnovenia diplomatickych stykov,
zmiernenia reStrikcii v oblasti cestovania, obchodu, remitencii, bankovych a finan¢nych
sluzieb.''? Rozhodnutie malo za ciel’ minimalizovat’ vonkajsie riziko, ktoré Kuba dlhodobo
pouzivala ako nastroj politickej kontroly.'”’ Eliminovanie embarga malo zvysit' Zivotn(
urovenl obyvatelov, posilnit’ zahranicny obchod a zvysit prijem investicii, okrem toho
malo spristupnit’ internet a tym zabezpecit' transparentnost’ a jednoduchs$iu argumentéciu

pri presadzovani nazorov opozicie v parlamente.'"*
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V roku 2017, po nastupe Trumpa, sa vzt'ahy opdtovne zhorsili a sankcie boli znova
obnovené. Blokada zasahuje do obchodu Kuby s tretimi krajinami, obmedzuje transakcie v
USD, cestovanie do krajiny, znemoziuje pristup k internetu a odopiera pristupnost ku
finanénym inStiticidm vratane Medzinarodného menového fondu, Svetovej banky a
Medzinarodnej banky pre obnovu arozvoj. Embargo tiez predstavuje prekazku pri
uskutoc¢novani rozvojovych planov pocas boja proti pandémii ¢i pri realizacii cielov
stanovenych v Agende 2030 pre trvalo udrzatelny rozvoj a spdsobilo krajine Skody vo
vyske viac ako 147,8 mld. USD, vratane 9,1 mld. USD za rok 2020.'""” Kuba bola opét
preklasifikovand na Statneho sponzora terorizmu, ¢o znamena obmedzenie zahranicnej
pomoci od USA, zdkaz vyvozu a predaja tovarov ur¢enych na obranu a kontrolu tovarov
dvojakého pouzitia uréenych na export.''®

Stcasna vlada prezidenta Bidena prislubila zruSenie obmedzenia remitencii,''’
avSak vjali 2021 zaviedla nové sankcie ako reakciu na zasah kubéanskej vlady voci
demonStrantom protestujucich proti nedostatku liekov a potravin v dosledku pandémie
COVID-19.'"* Nazory odbornikov podporujuce embargo sa odvolavaji na fakt, ze Kuba by
v pripade zruSenia sankcii mohla vo vysSej miere kooperovat’ s Venezuelou, Nikaraguou,
Boliviou, Cinou ¢&i Iranom, ¢o by mohlo zintenzivnit' protiamerické nalady.'® Valné
zhromazdenie OSN kazdoro¢ne od roku 1992 diskutuje na tému embarga voci Kube zo
strany USA, aviak sankcie aj nad’alej zostavaju v platnosti.'*

Désledky pandémie Covid-19 st nemenej dolezitym negativnym cCinitelom
ovplyviiujiicim zahraniény obchod Kuby, kedy koronavirus znacne spomalil obchod na
medzinarodnej Urovni. Pandémia pozastavila chod cestovného ruchu, preruSila prilev
remitencii a zhorsila situaciu s nedostatkom potravin. Koronakriza vytvorila i prilezitost’
vyslania kubéanskych lekdrov do zahraniia, predovSetkym do Afriky, ¢im si Kuba
zabezpeCila vyssi prijem deviz.'? Sankcie zo strany Trumpa sa vSak zamerali i na

kubansky medicinsky internacionalizmus tym, Ze vytvérali tlak na prijimajuce Staty, aby
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odmietli ponuku lekarskej pomoci zo strany Kuby.'”” Vdaka kvalitnym vyskumnym
a laboratornym centram zacala Kuba s komerénym vyvozom svojich vakcin proti COVID-
19, Abdala, do Vietnamu a Venezuely, €o jej tiez prinieslo isty profit a potencial v boji
proti pandémii.'” I napriek hospodarskej krize, Kuba tspes$ne zvlada boj proti pandémii,
¢oho dokazom su i niektoré ukazovatele. Dosledkom jej uspechu mohla vlada, po relativne

kratkej Gasovej pauze, opitovne otvorit” turistom svoju krajinu.'**
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2 Ciel prace, metodika prace a metody skumania

Hlavnym cielom diplomovej prace je vyhodnotit' na zdklade vedeckych metod
ekonomické postavenie Kuby v kontexte zapojenia do medzindrodného obchodu.

Nase ciastkové ciele prace boli:

e definovanie zaradenia Kuby do globalneho priestoru, z pohl'adu geografie,

rozvoja a zaradenia do prijmovej kategorie,

e vyhodnotenie makroekonomickych a demografickych ukazovatelov,

e analyza hospodarstva,

e definovanie menového systému,

e zosumarizovanie politicko-ekonomickych faktorov vplyvajucich na postavenie

Kuby v medzinadrodnom obchode,

e analyza vyvoja zahrani¢né¢ho obchodu,

e sktimanie komoditnej a teritoridlnej Struktary zahranicného obchodu,

e zhodnotenie exportného potencidlu na zéklade indexov RCA1 a RCA 2 a dat

z databazy ITC,

e analyza obchodnych vztahov s vybranymi partnermi.

Objektom skumania naSej prace bola Kuba. V praktickej Casti sme posudzovali
vyvoj zahrani¢ného obchodu, jeho komoditnl a teritoridlnu Struktiru a komodity
s exportnym potencidlom. Konkrétne sme sa zamerali na obchodné vzt'ahy s Europskou
Gniou, jej najva¢sim obchodnym partnerom, Cinou, druhym najvac¢sim obchodnym
partnerom za rok 2020 a trhom s najvysSim exportnym potencidlom pre Kubu. Skimali
sme tiez obchod sjej tretim najvyznamnej$im obchodnym partnerom za dany rok,
Ruskom. Z dovodu spolo¢nej historie, ale 1 siCasnych napétych politickych vztahov, sme
do analyzy zaradili i teritérium USA, ktoré sa zaradilo na siedmu priecku do zoznamu
hlavnych obchodnych partnerov za rok 2020. I napriek silnym hospodarskym kubansko-
venezuelskym vztahom sme obchod medzi tymito dvoma krajinami neskumali z dovodu
absencie aktudlnych dat.

V prvej cCasti sme cCerpali poznatky z knih, odbornych clankov a internetovych
spravodajstiev slovenskych a zahrani¢nych autorov. Data z Ministerstva zahrani¢nych veci
a eurdpskych zalezitosti SR sme vyuzili pri analyze makroekonomickych indikéatoroch z
rokov 2016 — 2020. Vacsinu demografickych a ekonomickych Statistickych tdajov sme
Cerpali z databazy Statista. Na skiimanie vyvoja medzinarodného obchodu Kuby sme

analyzovali hodnoty importu, exportu a obchodnej bilancie medzi rokmi 2010 - 2020, ktoré
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sme ziskali z dat Eurdpskej komisie (Eurostatu). Tieto udaje sme vyuzili i pri analyze
teritoridlnej Struktury zahraniéného obchodu Kuby, kvoli skutocnosti, Ze uvadzaji
Eurdpsku tniu ako celok, na rozdiel od databazy Medzinarodného obchodného centra
(ITC), ktora poskytuje data o jednotlivych krajinich EU. Na zaklade udajov z databazy
ITC sme skumali komoditnt §truktiru zahranicného obchodu Kuby za roky 2016 - 2020 na
komoditnej urovni HS2, HS4 a HS6, ako i exportny komoditny a trhovy potencil.
Komoditni Struktaru zahrani¢éného obchodu s vybranymi partnermi sme skumali na
zaklade Statistickych dat z roku 2020, na Urovni komodit HS2. Na zvéZenie tendencie
vyvoju obchodu sme posudzovali data medzi rokmi 2010 — 2020.

Dalej sme skiimali index Gistej obchodnej vykonnosti RCA 2, pomocou svetovych
udajov adat zahrani¢ného obchodu Kuby za rok 2020, na urovni HS4, ziskanych
z databdzy ITC. Index Cistej obchodnej vykonnosti sa pocita ako:

RCA2 = (Xij — Mij)/ (Xij + Mij)

Kde: Xij : export krajiny ,,i* v komoditnej skupine ,,j*

Mij : import krajiny ,,i* v komoditnej skupine ,,j*

Ak je index RCA 2 v hodnotach (-1,0), tak hovorime, Ze pre dant komoditu
neexistuje export zvolenej komodity, resp. existuje, ale len v malej miere, krajina je teda
¢istym dovozcom. Ak je index RCA 2 v hodnote (0,1) tak hovorime, Ze pre dant krajinu
import vybranej komodity neexistuje, resp. je vykazovany len v nizkych hodnotach a
krajina je teda ¢istym vyvozcom.'”

Pomocou rovnakych dat zITC sme analyzovali i1 vysledky indexu rastu
konkurencieschopnosti RCA 1, ktory sa pocita ako:

RCA 1 = (Xij / Xi)/(Xj/X..)

Kde: Xj : export krajiny ,,i v komoditnej skupine ,,j*

X; : celkovy export krajiny

X, : svetovy export v komoditnej skupine ,,j*

X.. : celkovy svetovy export
Ak RCA 1> 1, odkryta komparativna vyhoda
Ak RCA 1 <1, odkryta komparativna nevyhoda.

Ak RCA 1 = -1, neexistujuci export

K ASTAKOVA, Elena, et al. Changes in Foreign Trade between Slovakia and Ukraine. In Studia
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bebiakova.pdf
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Ak RCA 1 = 1, neexistujlci import.'*

Okrem zberu a analyzy potrebnych informécii a Studie problematiky, sme v praci
pouzili logické postupy ako dedukcia, analyza, kompardcia a indukcia. Pre grafické
pochopenie vysledkov prace sme pouzili grafy a tabulky, ktoré demonstruji hodnoty

ziskané z vyskumu.
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3 Vysledky prace a diskusia

Zaverecna kapitola zameriavajuca sa na vysledky rieSenia danej problematiky je
rozdelend do piatich Casti. V prvej Casti skimame vyvoj zahrani¢ného obchodu Kuby a
v druhej Casti analyzujeme komoditnu Struktiru obchodu s dérazom na index RCA 2.
Tretia Cast’ sa venuje kubanskemu exportnému potencialu, ktory sme skiimali na zaklade
udajov z databazy ITC aza pomoci indexu RCA 1, ktory urcuje komparativne vyhody
anevyhody hospodarstva. V d’alSej Casti opisujeme teritorialnu Struktiru zahrani¢ného
obchodu a definujeme komoditnu Struktaru a exportny potencial obchodu medzi Kubou
a Eurépskou tniou; Cinou; Ruskom a USA. V poslednej ¢asti diskutujeme o vysledkoch
nasej prace, zameriavame sa na analyzu silnych a slabych stranok hospodarstva, rizik
a prileZitosti, analyzujeme komoditnu a teritoridlnu Struktaru globalneho obchodu Kuby
a okrem toho skimame faktory a historické medzniky vplyvajuce na ekonomické

postavenie a zahrani¢ny obchod.

3.1 Vyvoj zahrani¢ného obchodu Kuby

V 50. rokoch 20. storo€ia sa zahrani¢ny obchod Kuby sustredil predovSetkym na trh
Spojenych Statov americkych, avsak vroku 1961 klesla ich tovarova vymena na 4%
aneskér az na nulovia hodnotu. Dévodom tohto prepadu bola zavedend politika
amerického embarga uvalend na Kubu. Jadro obchodu sa nasledne presunulo do
Sovietskeho zvézu, s ktorym Kuba nadviazala spojenectvo a v roku 1972 sa stala riadnym
¢lenom Rady vzajomnej hospodarskej pomoci. Do konca 80. rokov 20. storocia boli
takmer tri Stvrtiny kubanskeho obchodu spajané s Vychodnym blokom, za poskytnutia
mimoriadne vyhodnych podmienok. Celkovy obchod Kuby prudko klesol po rozpade
ZSSR v roku 1991. USA sa stali opdt’ vyznamnym kubanskym obchodnym partnerom od
roku 2002, kedy zacali kontinudlne dovazat' komodity na Kubu na zdklade zmien v
legislative o embargu. Na zaliatku 21. storoCia kubdnske hospodarstvo vyraznejSie
kooperovalo s Venezuelou a v sucasnosti sa Kuba orientuje v majoritnej miere na obchod

s Eurépskou tniou a Cinou.'?’
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Graf 4: Vyvoj zahrani¢ného obchodu Kuby za roky 1970 - 2020 (v % HDP)
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Zdroj: The World Bank. Trade (% of GDP) — Cuba. [online]. [Citované 12.12.2021]. Dostupné na internete:
https://data.worldbank.org/indicator/NE. TRD.GNFS.ZS?locations=CU

Z dat Svetovej banky vidime na grafe 4 vyvoj zahranicného obchodu Kuby od roku
1970 do roku 2020 v % HDP. V roku 1990 vidiet' vyrazny prepad, kedy zahrani¢ny
obchod tvoril 71,11 % HDP. Nasledne, v roku 1991 sa medziro¢na hodnota prepadla o 20
% z celkového HDP. Rok 1992 demonstruje polovicni hodnotu medzindrodného obchodu
v porovnani s rokom 1990, v hodnote 35,15 % HDP, prepad bol sposobeny rozpadom
ZSSR anaslednou stratou prilevu dotacii. Na medziro¢ny rast medzi rokmi 2002 - 2003
pozitivne vplyvala sformovana legislativa americkej vlady v otdzke sankcii, ktora povolila
exportovat’ americké potraviny a lieiva na Kubu. Negativnou udalostou pre ozdravujici
sa zahrani¢ny obchod Kuby v roku 2009 bola globéalna finan¢na kriza a kubanska menova
kriza, kedy bol zaznamenany pokles obchodu o priblizne 12 % HDP. Po prepade z tohto
roku vidime opdtovnu stlipajiicu tendenciu hodnoét v roku 2010. Rast kubanskeho obchodu
medzi rokmi 2011 — 2013, v ¢islach cca 45 % HDP, vdac¢i i schvalenym kubanskym
ekonomickym reformdm z mdja 2011. Vladne tpravy poskytli vhodné podmienky pre
obCanov na ndkup a predaj nehnutel'nosti ¢i automobilov a povolili tiezZ moznost’ zvySovat
bankové p6zicky a rozSirovat’ samostatni zdrobkovu ¢innost’ obfanov. Za posledné Styri
skimané roky vidime pokles kubdnskeho zahranicného obchodu kvoli nastupu, uz
byvalého, amerického prezidenta Trumpa, ktory obnovil zavedené sankcie, tiez kvoli krize
vo Venezuele ako 1 v dosledku poklesu kubanskych devizovych rezerv. Naviac, celkovy
globalny obchod sa spomalil, ¢o bolo zavinené pandémiou COVID-19. Najniz8i udaj za
skimané obdobie vykazoval rok 2020, kedy bol zahranicny obchod v hodnote 15,68 %
HDP krajiny. V roku 2020 bola Kuba podl'a ITC 143. najvicSim svetovym importérom
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a 139. najvacsim svetovym exportérom, pricom jej podiel na svetovom importe a exporte

mal miziv( hodnotu, ktoré netvorilo ani 0,01%.'%®

Graf 5: Zahrani¢ny obchod Kuby medzi rokmi 2010 - 2020 (v mil. €)
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Zdroj: European Commision, Directorate-General for Trade. European Union, Trade in goods with Cuba.
[online]. 2021 [Citované 18.03.2021]. Dostupné na internete:

https://webgate.ec.europa.cu/isdb_results/factsheets/country/details_cuba_en.pdf

Celkovy obchod

Vyvoj zahranicného obchodu Kuby za roky 2010 - 2020 pozorujeme na grafe 5.
Udaje vykazuju relativnu stabilitu hodnét exportu, pohybujiice sa na rozhrani najniz3ej
vyvoznej hodnoty, 827 mil. € za rok 2010, po najvyssiu vyvoznu hodnotu 483 mil. € za rok
2013. Najvyssia hodnota importu bola zaznamenana v roku 2020 v hodnote 4487 mil. €,
naopak najnizsia hodnota dovozu bola v roku 2015 v sume 7562 mil. €. Vyraznej$i prepad
importnej hodnoty mozno vidiet’ v roku 2014, kedy sa medziro¢na hodnota prepadla o 793
mil. €, zaroven vroku 2015 vidime medziroény rast v hodnote 7562 mil. €. Graf
demonstruje zdporni obchodnt bilanciu, ktord ma v sucasnej dobe stiipajliicu tendenciu.
Mierne klesajuci celkovy obchod Kuby za rok 2020 bol v porovnatelnej hodnote ako
za rok 2010, kedy boli hodnoty vyssie o 102 mil. €. Jednym z hlavnych dovodov méze byt’

prave vyrazny prepad devizovych rezerv v rokoch 2019 a 2020.'

3.2 Komoditna Struktira zahrani¢ného obchodu Kuby
Kuba vyvdza predovSetkym nerastné suroviny ako nikel, nerastné paliva
a mineralne oleje, rudy kovov, ale do zoznamu sa tiez radi tabak, trstinovy cukor a

farmaceutické produkty. Strukturu kubanskeho importu v najviacsej miere tvoria potraviny,

2 ITC, Trade Map. List of products at 2 digits level exported by Cuba in 2020 (Mirror). [online]. [Citované
10.04.2022]. Dostupné na internete:  https://www.trademap.org/Product SelProductCountry.aspx?
nvpm=1%7¢c192%7c%7c¢%7c%7cTOTALY%7c%7c%7¢2%7c1%7¢2%7¢2%7c1%7c1%7c1%7c1%7c1%7cl
SPADONI, Paolo. Coping with Systemic Problems and a Triple Punch: The Cuban Economy at the Start
of 2021. In COLUMBIA UNIVERSITY IN THE CITY OF NEW YORK. [online]. [Citované 24.11.2021].
Dostupné na internete: https://horizontecubano.law.columbia.edu/news/coping-systemic-problems-and-triple-
punch-cuban-economy-start-2021
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ktorych import sa snazi krajina v sucasnosti eliminovat’, priemyselné vyrobky v podobe

jadrovych reaktorov a kotlov, elektroniky a vozidiel.

Tabulka 2: Komoditna Strukttra exportu Kuby na urovni HS2 za roky 2016 — 2020 (v

mil. USD)

HS2 | Nazov produktu 2016 2017 2018 2019 2020

99 Komodity inde nespecifikované 0 1044,92 | 1208,9 | 406,64 | 447,98

8

24 Tabak a vyrobené tabakové nahradky 228,45 | 240,99 | 260,11 | 287,08 | 264,51

17 Cukor a cukrovinky 347,22 | 468,00 | 179,62 | 235,33 | 226,32

75 Nikel a predmety z niklu 45828 |0 0 154,21 | 166,67

27 Nerastné palivd, mineralne oleje a 89,89 58,73 74,52 54,19 139,86
produkty ich destilécie;...

26 | Rudy kovov, trosky a popoly 5,08 2,88 11,97 150,36 | 128,09

22 Napoje, lichoviny a ocot 122,69 | 160,16 | 140,58 | 104,46 | 91,33

03 Ryby a korovce, mikkyse a ostatné 73,65 79,44 83,71 86,06 | 61,71
vodné bezstavovce

44 Drevo a vyrobky z dreva; drevené uhlie | 35,08 33,2 35,05 44,72 41,07

33 Farmaceutické vyrobky 442015 | 1,79 1,03 23,75 18,55

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov z ITC, Trade Map. [Citované 24.11.2021]
Dostupné na: https://www.trademap.org

Pomocou tudajov z tabulky 2, moézeme potvrdit, ze tovarmi s najvyssou vyvoznou
hodnotou za rok 2020 boli komodity inde neSpecifikované,* ktorych exportna suma bola
447,98 mil. USD. Hodnota exportu za rok 2018 predstavovala cca dvojndsobok
v porovnani so sumou za rok 2020 a ich vyvozna hodnota bola v roku 2016 nulova. Na
druhej priecke sa umiestnil tabak tvoriaci 15,87 % z celkovej vykazovanej hodnoty
exportu. Ten mal za poslednych pit’ rokov pomerne stabilni exportnii hodnotu. Mierny
narast exportu tabaku vidime v roku 2019, kedy Kuba vypestovala o 105 % znac¢nejSiu
Grodu tabaku oproti predchadzajicemu roku."® Export tabaku v roku 2020 tvoril cenu
264,51 mil. USD. Tretou najexportovanejSou komoditou bol cukor a cukrovinky so
stupajucou tendenciou hodnoty od roku 2018. Rok 2017 vSak tvoril viac ako dvojnasobok
vyvoznej hodnotu cukru. Prepad hodnoty v roku 2018 bol sposobeny fluktuaciou cien
cukru na svetovom trhu,”' ako i vyraznym prepadom cukrovej produkcie, ktora je z velke;j
Casti uréena na domadcu spotrebu.”*? Za rok 2020 tvoril cukor a cukrovinky 13,58 %

celkového exportu Kuby. Dalsie miesto zastupil nikel, ktorého vyvozna hodnota vzrastla

BYMZV a EZ SR. Ekonomickd informdcia o teritériu, Kubdnska republika. [online]. [Citované 23.01.2022].
Dostupné na internete: https://www.mzv.sk/documents/723584/620840/Kuba+-+ekonomick
%C3%A9+inform%C3%A 1 cietotterit%C3%B3riu+2021

BFRED Economic Data, Global price of Sugar, No. 16, US. [online]. [Citované 23.03.2022]. Dostupné na
internete: https:/fred.stlouisfed.org/series/PSUGAUSAUSDQ

>TamtieZ

*komodity inde nedpecifikované — komodity, ktoré nespiiiaji normy pre zaradenie do inych kategérii
v harmonizovanom systéme colného sadzobnika
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oproti roku 2019. To je opodstatnené¢ narastom vonkajSiecho dopytu a s tym suvisiacim
rastom cien, avSak vyrobny sektor niklu v roku 2020 celil problémom v medzindrodnom
logistickom retazci v dosledku pandémie, ktora obmedzila import zakladnych vstupov
potrebnych na jeho vyrobu, ¢o spdsobilo, Zze produkcia bola niZsia nez sa planovalo.'*
Zastupenie niklu v zozname exportovanych kubanskych komodit za roky 2018 a 2017 bolo
na nulovej hodnote, o bolo spdsobené poklesom vyroby po prerusenim dodavok vstupov
pouzivanych pri vyrobe hotového niklu, ako i obavami obchodnych partnerov zo vzniku
medzinarodnych obchodnych sporov, ¢o tieZ vyustilo do nestalosti cien tejto komodity.'**
Medzi d’alSie vyznamné exportné polozky na urovni HS2 sa zaradili nerastné paliva a
mineralne oleje, rudy kovov, napoje, lichoviny a ocot, ryby a mikkyse, drevo a drevené

vyrobky a farmaceutické produkty.

Tabulka 3: Komoditna Strukttra exportu Kuby na urovni HS4 za roky 2016 — 2020 (v

mil. USD)

HS4 | Nazov produktu 2016 2017 2018 2019 2020

9999 | Komodity inde neSpecifikované 0 1044,92 | 1208,98 | 424,31 | 471,29

2402 | Cigary, cigary s odrezanymi 221,48 | 233,847 | 253,91 279,58 | 258,12
koncami, cigarky a cigarety, z tabaku
alebo nahradiek tabaku

1701 | Trstinovy alebo repny cukor a 436,84 | 468,00 179,6 235,16 | 226,27
chemicky Cista sachardza

7501 | Niklovy kamienok (lech), spekany 458,28 | 0 0 134,04 | 144,58

oxid nikelnaty a ostatné
medziprodukty metalurgie niklu
2208 | Etylalkohol nedenaturovany s 109,88 | 150,06 136,49 102,88 | 85,58
objemovym alkoholometrickym
titrom menej ako 80% vol,...

2707 | Oleje a ostatné vyrobky z destilacie 0 0 0 - 81,8
vysokotepelnych ¢iernouhol'nych
dechtov;...

2709 | Ropné oleje a oleje ziskané z 45,1 58,63 74,44 - 79,01
bitimenovych nerastov, surové

2608 | Zinkové rudy a koncentraty 0 0 0 87,71 | 77,87

0306 | Korovce, tiez bez panciera, Zivé, 71,95 77,74 75,9 75,18 56,91
Cerstvé, chladené,...

2710 | Ropné oleje a oleje ziskané z 4471 |0 0 57,56 | 50,57
bitimenovych nerastov, iné ako
Surove;...

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov z ITC, Trade Map. [Citované 24.11.2021]
Dostupné na: https://www.trademap.org

BGARZON, Elsy Fors. Nickel production analyzed in Cuba. In Prensa Latina. [online]. [Citované
27.03.2022]. Dostupné na internete:https://www.plenglish.com/news/2022/02/05/nickel-production-
analyzed-in-cuba/

BSTUTT, Amanda. Sherritt International reports higher annual nickel production at Cuban JV. In
Mining.com [online]. 2019 [Citované 27.03.2022]. Dostupné na internete: https://www.mining.com/sherritt-
international-reports-higher-annual-nickel-production-cuban-jv/
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V tabulke 3 st zoradené najviac exportné komodity Kuby na trovni HS4. Na prvé
miesto sa zaradili komodity inde neSpecifikované. Druhé miesto si vysluzili cigary, cigarky
a cigarety s podielom 15,49 % na kubanskom exporte, ktorych vyvoznd hodnota za
poslednych pit’ rokov zostava stabilnd, a to i1 napriek silnej konkurencii ostatnych trhov.
Kuba v roku 2020 vyviezla tabakové vyrobky v hodnote 258,12 mil. USD. Tretie miesto
zastupuje trstinovy a repny cukor s exportnym podielom 13,57 % a s vyvoznou hodnotou
226,27 mil. USD za rok 2020, ktora je nizSia nez hodnota za rok 2016. V otazke nulovych
hodnot za rok 2018 s kladnymi dosahovanymi hodnotami za rok 2020 sa radia komodity
ako niklovy kamienok, spekany oxid nikelnaty a ostatné medziprodukty metalurgie niklu,
tiez oleje a ostatné vyrobky z destilacie, zinkové rudy a koncentraty ¢i ropné oleje. Je
potrebné spomenut’ oleje a ostatné vyrobky z destilacie vysoko tepelnych ¢iernouholnych
dechtov, ktoré sa v roku 2020 dostali do zoznamu desiatich najexportovanejSich vyrobkov,

avSak za predchadzajuce roky vykazovali nulové hodnoty.

Tabul’ka 4: Komoditna Struktara exportu Kuby na trovni HS6 za roky 2016 — 2020 (v

mil. USD)

HS6 Nazov produktu 2016 2017 2018 2019 2020

999999 | Komodity inde neSpecifikované 0 1044,92 | 1208,98 | 424,37 | 471,29

240210 | Cigary, cigary s odrezanymi 217,83 | 230,15 249,95 275,86 | 256,1
koncami a cigarky obsahujuce tabak

170114 | Ostatny trstinovy cukor 345,98 | 467,48 179,6 203,56 | 211,03

750120 | Spekany oxid nikelnaty a ostatné 45828 | 0 0 134,05 | 144,58
medziprodukty metalurgie niklu

270799 | Surové oleje 0 0 0 - 81,8

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov z ITC, Trade Map. [Citované 24.11.2021]
Dostupné na: https://www.trademap.org

Do tabulky 4 sa medzi kubanske exportované komodity na baze HS6 na prvé
priecky umiestnili komodity inde neSpecifikované a cigary. Tretia priecka bola zastupena
ostatnym trstinovym cukrom v hodnote 211,03 mil. USD za rok 2020. Za nim nasledovali
medziprodukty z metalurgie niklu asurové oleje, pricom v oboch pripadoch bola

zaznamenana nulové exportovana hodnota za roky 2017 a 2018.
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Tabul’ka 5: Komoditna Struktara importu Kuby na urovni HS2 za roky 2016 — 2020 (v

mil. USD)
HS2 | Nazov produktu 2016 2017 2018 2019 2020
84 Jadrové reaktory, kotly, stroje, 1275,3 | 1160,35 | 1250,04 | 867,33 | 509,26

pristroje a mechanické zariadenia; ich | 4
Casti a suCasti

85 Elektrické stroje, pristroje a zariadenia | 780,85 | 694,67 | 748,35 | 476,13 | 303,32
a ich Casti a sucasti; pristroje na
zaznam a reprodukciu zvuku a
televizneho obrazu,...

02 Maiso a jedlé droby 266,28 | 320,85 | 333,34 | 311,03 | 269,25
10 Obilie 661,41 | 630,95 | 651,88 | 378,59 | 243,72
39 Plast a vyrobky z neho 369,27 | 332,06 | 340,82 | 235,17 | 164,15
99 Komodity inde nespecifikované 1,83 1,26 571 44,89 151,95
04 Mlieko a mlieéne vyrobky; vtacie 186,92 | 226,9 219,96 | 167,02 | 138,13

vajcia; prirodny med;...

87 Vozidla, iné ako kolajové, ich Casti a 584,41 | 543,64 | 510,706 | 277,03 | 121,49

prislusenstvo
73 Predmety zo Zeleza alebo z ocele 228,88 | 203,01 | 252,55 | 1884 104,39
94 Nabytok, postel'oviny, matrace, 119,78 | 121,29 | 113,97 | 66,65 | 87,25
vankuSe,...

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov z ITC, Trade Map. [Citované 24.11.2021]
Dostupné na: https://www.trademap.org

Kubansky import komodit Kuby na trovni HS2, obsiahnuty v tabulke S5,
zastupovali v najviacsej miere jadrové reaktory, kotly, stroje, pristroje a mechanické
zariadenia, ktorych podiel na celkovom importe Kuby za rok 2020 bol na trovni 14,79 %
v sume 509,26 mil. USD. Hodnota dovozu za tento rok je pribliZzne 2-ndsobne nizSia nez v
roku 2016. Druhou najviac importovanou komoditou boli elektrické stroje, pristroje
a zariadenia, ktorych hodnota mé od roku 2018 klesajiicu tendenciu. Kuba doviezla za rok
2020 len menej ako polovicu hodnoty zroku 2016. Na dalSie prieCky sa umiestnili
potraviny, konkrétne maéso, s relativne stabilnym importom a obilie, ktorého import sa od
roku 2018 mierne prepadol. V tabulke zaznamendvame i plast a plastové vyrobky, a
komodity inde nespecifikované, ktorych hodnota bola maximalna v roku 2018, v sume 571
mil. USD. V tabulke sa tieZ nachadza mlieko a mlie¢ne vyrobky, ale 1 vozidla pri ktorych
vidime extrémny prepad dovoznej hodnoty. Klesajicu hodnotu importu vykazuji i

predmety zo zeleza a ocele a nabytok.
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Tabulka 6: Komoditna Struktira importu Kuby na Grovni HS4 za roky 2016 — 2020 (v

mil. USD)
HS4 | Nazov produktu 2016 | 2017 2018 2019 2020
9999 | Komodity inde nespecifikované 1,83 1,26 571 168,66 | 266,15

0207 | Maso a jedlé droby, z hydiny polozky 242,75 | 291,81 | 304,88 | 284,62 | 257,62
0105, Cerstvé, chladené, mrazené

1001 | PSenica a straz 209,36 | 210,39 | 184,02 | 181,06 | 140,25
0402 | Mlieko a smotana, zahustené alebo 146,33 | 179,41 | 155,95 | 137,01 117,84
obsahujuce pridany cukor alebo ostatné
sladidla

8517 | Telefonne stpravy, vratane telefonov 82,59 | 80,7 84,66 112,516 | 84,7
pre celularnu siet’,...
9406 | Montované stavby 34,83 | 39,61 29,66 15,3 61,79
1006 | Ryza 257,65 | 215,17 | 62,88 51,17 58,85
0713 | Susené strukoviny, lipané alebo polené | 62,65 | 72,00 | 63,78 44.4 57,56
8418 | Chladnic¢ky, mraziace boxy a ostatné 54,16 | 60,08 | 74,79 76,64 55,57
chladiace alebo mraziace zariadenia,
elektrické, ...

7308 | Konstrukcie (okrem montovanych 49,06 | 58,79 | 68,81 32,16 53,06
stavieb polozky 9406) a Casti
konstrukcii zo zeleza alebo ocele,...
Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov z ITC, Trade Map. [Citované 24.11.2021]
Dostupné na: https://www.trademap.org

Najviac importované komodity na Urovni HS4 su zaznamenané v tabulke 6.
Prvenstvo zastupuju komodity inde nespecifikované v hodnote 566,15 mil. USD, ktorych
hodnota narastla oproti roku 2019 o 57,8 %. Nasledujlice prieCky zastupovali komodity
v segmente potravin, mdso a jedl¢ droby z hydiny, v sume 257,62 mil. USD za rok 2020.
Kuracie méso tvori vd¢sinovy podiel na vyvoze z USA, jedného z hlavnych exportérov
potravin na Kubu, viac ako 90 % za rok 2020. Pokles amerického importu mésa, pSenice ¢i
mlieka za rok 2020, mohol byt ovplyvneny hlbokou recesiou ekonomiky Kuby v dosledku
pandémie, ako i rozmanitejSou Struktirou importu produktov.'** PSenica a straz boli za rok
2020 dovezené v hodnote 140,25 mil. USD. D6évodom tak vysokého importu pSenice je jej
nedostatocnd produkcia na kubdnskom doméacom trhu v dosledku embarga, ktoré brzdi

polnohospodarsku infrastruktaru. '

Mlieko a smotana sa umiestnili na d’alSom mieste,
s hodnotou 0 13,99 % nizSou nez v roku 2019. V zozname sa nachadzaju i telefonne
sipravy, montované stavby ¢i ryZa, ale isuSené strukoviny, chladni¢ky a konStrukcie,

ktorych importna hodnota je zaznamenana za skimané obdobie v stabilnych ¢islach.

Congressional Research Service. U.S. Agricultural Trade with Cuba: Current Limitations and Future
Prospects. [online]. 2021 [Citované 29.03.2022]. Dostupné na internete:
https://crsreports.congress.gov/product/pdf/R/R46791

B%Cuba Platform. Food and Agriculture. [online]. [Citované 29.03.2022]. Dostupné na internete:
https://cubaplatform.org/food-and-agriculture
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Tabul’ka 7: Komoditna Struktara importu Kuby na urovni HS6 za roky 2016 — 2020 (v
mil. USD)

HS6 Nazov produktu 2016 2017 2018 2019 2020
999999 | Komodity inde nespecifikované 1,83 1,26 571 220,1 317,75
020714 | Kusy a droby, mrazené 226,41 | 275,16 | 278,96 | 260,45 | 239,74

100199 | PSenica a straz (okrem semien na siatie | 198,93 | 159,3 140,86 | 175,84 | 135,78
a tvrdej pSenice)

040221 | Mlieko a smotana v pevnej forme, s 103,73 | 117,28 | 112,89 | 111,73 | 90,35
obsahom tuku > 1,5 %, nesladené
940690 | Montované stavby (okrem dreva) 0 0 23,35 | 13,17 | 59,46

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov z ITC, Trade Map. [Citované 24.11.2021]
Dostupné na: https://www.trademap.org

Tabulka 7 tvori zoznam dovezenych komodit na trovni HS6, kde sa na prva
priecku za rok 2020 zaradili komodity inde neSpecifikované. Na druhom mieste boli
mrazené kusy a droby v hodnote 239,74 mil. USD. PSenica a suraz, okrem semien na
siatie, bola v zastupeni 3,94 % na celkovom importnom podiele za rok 2020. Mlieko
asmotana boli dalSou najimportovanejSou komoditou v sektore jedal andpojov so
stabilnou importnou hodnotou. Dovoznd hodnota montovanych stavieb (okrem dreva),

ktoréa bola za roky 2016 a 2017 nulova, sa oproti roku 2019 zvysila 0 46,29 mil. USD.

3.2.1 RCA 2 - Index cistej obchodnej vykonnosti

Index distej obchodnej vykonnosti (RCA 2) zhodnocuje obchodni vykonnost
krajiny a potvrdzuje resp. vyvracia status Cistého dovozcu alebo ¢istého vyvozcu pre dana
komoditu. Na zaklade naSich vypoctov indexu RCA 2 mé6Zeme vidiet’ v prilohe 1 vybrané
komodity, ktorych bola Kuba za rok 2020 ¢istym dovozcom. Do tohto zoznamu patri
ropny plyn a iné plynné uhl'ovodiky, s6jové boby, zemiaky, ryza, ale 1 tyCe, prity a droty z
niklu a zinku a casti strojov. Priloha 2 tvori zoznam vybranych komodit, ktorych bola
Kuba ¢istym vyvozcom v roku 2020, radia sa tu polotovary zo zeleza a nelegovanej ocele,
niklové rudy, ¢i surové ropné oleje. V zozname sa tiez nachadzaju zivé ryby, rudy, drevené

uhlie, kakaové boby ¢i prirodny med.
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Tabul’ka 8: Index RCA 2 — vybrané komodity s minimalnymi hodnotami exportu a

importu Kuby za rok 2020
HS4 | Nazov Tovaru RCA 2 || HS4 | Nazov Tovaru RCA 2
8419 | Stroje, zariadenia alebo -0,99 270 | Uhlie; brikety, vajicka a 0,36
laboratorne zariadenia, ... 1 podobné tuhé paliva vyrobené
z uhlia
2202 | Vody, vrat. mineralnych véd | -0,99 030 | Ryby, Cerstvé alebo chladené¢ | 0,31
a sytenych vod.,... 2 (okrem rybieho filé,...)
7326 | Vyrobky zo Zeleza alebo -0,99 240 | Nespracovany tabak; tabakovy | 0,13
ocele, i. n. (okrem 1 odpad
odlievanych ¢lankov)
3105 | Mineralne alebo chemické -0,99 830 | Zvony, gongy a podobné 0,36
hnojiva,... 6 vyrobky, neelektrické, zo
zakladnych kovov,...
8418 | Chladni¢ky, mrazni¢ky a iné | -0,99 481 | Cigaretovy papier, tiez 0,36
chladiace alebo mraziace 3 narezany na pozadovanu
zariadenia, elektrické alebo velkost’ alebo vo forme brozir
iné; alebo trubic
9405 | Svietidla a svietidla, vrat. -0,99 060 | Listie, konare a iné Casti 0,23
svetlometov,... 4 rastlin bez kvetov alebo
pukov,...
1905 | Chlieb, zakusky, kolace, -0,99 130 | Zivicova latka; prirodné 0,46

susienky a ostatné pekarske
vyrobky,...

gumy, Zivice, gumozivice,
balzamy a iné prirodné
olejové Zivice

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov z ITC, Trade Map. [Citované 15.01.2022]

Dostupné na: https://www.trademap.org

Tabulka 8 tvori zoznam vybranych komodit, vytvoreny na zaklade vysledkov

indexu RCA 2, s ktorymi Kuba obchodovala v roku 2020 len v minimalnej hodnote. Kuba

v najmensej miere exportovala stroje a laboratdrne zariadenia, mineralne vody, vyrobky zo

zeleza a ocele, hnojiva, chladnicky a svietidla. S minimalnymi hodnotami dovozu na Kubu

sa zaradilo uhlie a brikety, ryby, nespracovany tabak, ¢i cigaretovy papier, zvony a gongy.

3.3 Exportny potencial

Kuba ma najvacsi exportny potencial v surovom trstinovom cukre, rume

a morskych plodoch. Insekticidy, rodenticidy, fungicidy a herbicidy maji najsilnejsi

dopytovy potencidl.
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Graf 6: Exportny potencial Kuby v danych komoditach (v mil. USD)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov z ITC, Trade Map. [Citované 12.12.2021]
Dostupné na: https://www.trademap.org

Graf 6 zobrazuje vybrané komodity, pre ktoré ma Kuba najvicsi exportny
potencial. Prvenstvo nadobudol surovy trstinovy cukor, ktorého exportny potencial je
v sume 380,2 mil. USD a nevyuZity exportny potencial vykazuje hodnotu 139,9 mil. USD.
Druht prie¢ku zastupuje rum, ktorého nevyuzity vyvozny potencidl je v sume 99,9 mil.
USD. Do zoznamu sa tiez radi mrazeny homar skalny spolu s langustami, ktoré

majui najvacsi zasobny potencial, ktorych exportna kapacita je vo vyske 85 mil. USD.

Graf 7: Exportny potencidl globdlneho trhu na Kubu v danych komoditach (v mil. USD)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov z ITC, Trade Map. [Citované 12.12.2021]
Dostupné na: https://www.trademap.org

Graf 7 vyobrazuje komodity s najvacSim exportnych potencidlom pre krajiny
dovazajice na Kubu. V zozname sa na popredné priecky zaclenili potraviny ako hydina,
pSenica, kukurica ¢i extrakt zo so6jového oleja, ale 1 telefonne pristroje a Casti
a prisluSenstvo motorovych vozidiel, z oblasti priemyselnej vyroby. Hydina, kusy a droby
vykazuju najvacsi rozdiel medzi potencidlnym a skutocnym exportom, ¢o ponechéva

priestor na realizaciu dodatocného vyvozu v hodnote 287 mil. USD.
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Graf 8: Exportny potencial Kuby pre dané trhy (v mil. USD)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov z ITC, Trade Map. [Citované 12.12.2021]
Dostupné na: https://www.trademap.org

Kuba ma najvacsi exportny potencial na trhy vyobrazené na grafe 8. Teritérium
Ciny, dosahujuce prvenstvo v danom rebricku vykazuje najviacsi absolatny rozdiel medzi
potencidlnym a skutoénym kubinskym vyvozom, ¢o ponechdva priestor na realiziciu
dodato&ného exportu v hodnote 104 mil. USD. Na dal$ich prie¢kach sa radia krajiny EU,
kde druhé miesto zastupuje Spanielsko, dosahujuce hodnotu vyvozného potencialu 134
mil. USD, pre ktoré ma Kuba najvacsi vyvozny potencidl v rume a v surovom trstinovom
cukre. Na tretom mieste sa s hodnotami 41 mil. USD umiestnilo Nemecko s komoditami

rumu a medu.

3.3.1 RCA I — Index rastu konkurencieschopnosti

Index RCA 1 vyhodnocuje exportny potencial krajiny v uréitej komodite, teda
hodnoti, ¢i je krajina v procese rozsirovania vybranych komodit a ¢1 mé v danej komodite

komparativnu vyhodu, resp. nevyhodu.

Tabulka 9: Index RCA 1 — tovarové skupiny s najva¢Sou komparativnou vyhodou Kuby
za rok 2020
HS4 | Nazov Tovaru RCA 1
4402 | Drevené uhlie, vrat. drevené uhlie zo Skrupin alebo orechov,... 237,27
7501 | Niklovy kamienok (lech), spekany oxid nikelnaty a ostatné medziprodukty 213,72
metalurgie niklu,...

2402 | Cigary, cigary s odrezanymi koncami, cigarky a cigarety,... 133,75
2608 | Zinkové rudy a koncentraty 99,15
1701 | Trstinovy alebo repny cukor a chemicky Cista sacharoza,... 96,26
0409 | Prirodny med 68,01
2616 | Rudy a koncentraty drahych kovov 55,27

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade idajov z ITC, Trade Map. [Citované 15.01.2022] Dostupné na:
https://www.trademap.org
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Tabul’ka 9 predstavuje zoznam vybranych komodit, pri ktorych Kuba dosahuje
najvyssiu komparativnu vyhodu v porovnani s inymi ekonomikami. Do tohto zoznamu sme
podla vysledkov indexu RCA 1 zaradili drevené uhlie, niklovy kamienok, cigary
a cigarety, zinkové rudy a koncentraty, cukor, med ale irudy a koncentraty z drahych

kovov.

Tabulka 10: Index RCA 1 — tovarové skupiny s najvic¢Sou komparativnou nevyhodou

Kuby za rok 2020

HS4 Nazov Tovaru RCA 1

8542 Elektronické integrované obvody; ich Casti 0,00001

4202 Kufre, kozmetické kufriky, kufriky, aktovky, skolské tasky, puzdra na 0,00015
okuliare, ...

7326 Vyrobky zo Zeleza alebo ocele, i. n. (okrem odlievanych ¢lankov) 0,00019

8534 Tlacené obvody 0,00020

8419 Stroje, zariadenia alebo laboratorne zariadenia, tiez elektricky 0,00025
vyhrievang,...

1905 Chlieb, zakusky, kolacée, suSienky a ostatné pekarske vyrobky, ... 0,00026

8541 Diody, tranzistory a podobné polovodicové zariadenia,... 0,00007

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov z ITC, Trade Map. [Citované 15.01.2022]
Dostupné na: https://www.trademap.org

Tabulka 10 tvori stpis vybranych produktov, pri ktorych méa Kuba komparativnu
nevyhodu. Do tohto zoznamu sa podla vysledkov indexu RCA 1 radia elektronické
integrované obvody, kufre, vyrobky zo Zeleza a ocele, stroje, tlacené obvody, laboratoérne
stroje a zariadenia, chlieb ¢i diddy. Tuto skupinu tvoria prevazne elektrické a elektronické

produkty, na ktoré Kuba nemé dostatocne vyspela techniku.

3.4 Teritorialna Struktdra zahrani¢ného obchodu Kuby

Kuba ma sice vybudované silné¢ ekonomické a finan¢né vzt'ahy s Venezuelou — jej
energetickym a strategickym partnerom, avSak so stfasnou krizou vo Venezuele sa
dodavky ropy vyrazne znizili a v sucasnosti su priblizne o 40 % nizSie v porovnani s
urovitami z roku 2014. Venezuela sa zaradila na piate miesto do zoznamu hlavnych
obchodnych kubéanskych partnerov za rok 2020, avsak kvoli absencii aktudlnych dat sme
kubénsko-venezuelsky obchod neskumali. Vztahy s Cinou sa naopak v poslednom
desatroéi zintenziviiuji a dokaz vidime ina grafe 9, kde je Cina druhym najhlavnejsim
obchodnym partnerom Kuby za rok 2020. Prvé miesto zastipila Europska tnia s
najdolezitej$im obchodnym partnerom z tohto zoskupenia, Spanielskom, sktorym maé
Kuba silné historické, kultirne, ale ijazykové vdzby. Do trojice hlavnych obchodnych
partnerov za rok 2020 sa zaradilo Rusko a siedmu priecku zastipilo USA, a to i napriek

napatym politickym vzt'ahom.
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Graf 9: Hlavni obchodni partneri Kuby za rok 2020
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Zdroj: European Commision, Directorate-General for Trade. European Union, Trade in goods with Cuba.

[online]. 2021 [Citované 18.03.2021]. Dostupné na internete:

https://webgate.ec.europa.cu/isdb_results/factsheets/country/details cuba en.pdf

Na grafe 10 vidime, Ze najhlavnejSim importérom na Kubu za rok 2020 bola

Europska tinia importujuca tovar v hodnote 1644 mil. USD s 37 %-tnym podielom na

kubanskom importe. Na druhom mieste sa s podielom 13 % umiestnila Cina s hodnotou

importu 585 mil. USD. Tretim najdolezitejSim dovoznym partnerom pre Kubu bola

Argentina, ktord zastupovala priblizne polovicu podielu ¢inskeho importu, v hodnote 332

mil. USD. Do zoznamu desiatich najhlavej$ich importnych trhov na Kubu sa zaradilo 1

Mexiko, Rusko, Brazilia, USA, Kanada, Vietnam a Venezuela.

Graf 10: Hlavné importné trhy Kuby za rok 2020
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Zdroj: European Commision, Directorate-General for Trade. European Union, Trade in goods with Cuba.

[online]. 2021 [Citované 18.03.2021]. Dostupné na internete:

https://webgate.ec.europa.cu/isdb_results/factsheets/country/details_cuba_en.pdf

Na grafe 11 pozorujeme zoznam najvyznamnejSich kubanskych exportnych trhov

za rok 2020. Na prvej priecke sa umiestnila Eurdpska tnia s hodnotou exportu 366 mil.
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USD s exportnym podielom 36 %. Za EU sa umiestnila Venezuela, kde Kuba exportovala
tovar v hodnote 205 mil. USD, pri¢om Venezuela tvorila 20%-tny podiel na jej exporte.
Tretiu prieCku najhlavnejSich exportnych trhov zastipilo Rusko s hodnotou 95 mil. USD
s 9 %-tnym podielom. Medzi hlavné exportné trhy za rok 2020 sa zaradilo tiez Svajéiarsko,

Bolivia, Taiwan, Hong Kong, USA, Turecko a Dominikanska republika.

Graf 11: Hlavné exportné trhy Kuby za rok 2020
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Zdroj: European Commision, Directorate-General for Trade. European Union, Trade in goods with Cuba.
[online]. 2021 [Citované 18.03.2021]. Dostupné na internete:
https://webgate.ec.europa.cu/isdb_results/factsheets/country/details cuba en.pdf

3.4.1 Obchod s Europskou uniou

Europska tnia je sucasnym kubanskym hlavnym obchodnym partnerom a jej
najvacsim investorom, predovSetkym do oblasti stavebnictva, cestovného ruchu, I'ahkého
priemyslu, ale taktieZ prispieva do pol'nohospodarstva. V roku 2016 bola podpisand a od
roku 2017 predbezne uplatiiovana Dohoda o politickom dialégu a spolupraci (PDCA)
medzi Kubou a EU, ktora je vyznamna pri upeviiovani investiénych, koopera¢nych
a obchodnych vztahov. NajvyznamnejSim obchodnym partnerom Kuby v tomto regione je
Spanielsko zastupujiice cca 35 % obchodu medzi Eurépskou tiniou a Kubou. EU sa snazi
na zdklade PDCA, prostrednictvom politickych dialogov, ovplyvnit’ oblasti ako l'udské

prava, nesirenie zbrani hromadného ni¢enia, energetika na Kube a podobne. "’

’ROMERO,G. Antonio F. The Political Dialogue and Cooperation Agreement and relations between the
European Union and Cuba. In University of Havana, Documentos de Trabajo, Occasional paper (1) en,
Madrid, Fundacion Carolina/Fundacion EU-LAC. [online]. 2022 [citované 20.03.2022]. Dostupné na

internete: https://eulacfoundation.org/en/political-dialogue-and-cooperation-agreement-and-relations-
between-european-union-and-cuba
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Graf 12: Obchod s komoditami medzi Kubou a EU za roky 2010 - 2020 (v mil. €)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov z Eurostat, European Commision, European Union, Trade in
goods with Cuba. [citované 18.03.2022]

Na grafe 12 vidime vyvoj obchodu medzi Eurdpskou tiniou a Kubou za roky 2010

— 2020. Na grafe vidiet' zreteI'ny rozdiel medzi hodnotami exportu a importu, z ktorych

mozno vycitat' priblizne trojndsobne vysSiu hodnotu importu na Kubu v porovnani

s exportom do EU. Z grafu je tiez mozné uréit’ relativnu nestabilitu tendencii. Za rok 2020

vidime vyraznej$i prepad exportu a mierny narast importu do Europskej tinie. Medzi rokmi

2016 — 2020 vykazali udaje pokles importu do Eur6pskej tinie o -2,7% a pokles exportu na

Kubu o -7,7%.

Tabulka 11: Komoditna Struktira obchodu medzi Eurépskou uniou a Kubou za rok 2020

(vmil. €)

Nazov produktu Hodnota Nazov produktu Hodnota
importu exportu

Potraviny, ndpoje, tabak 160 Stroje a spotrebice 437

Mineralne produkty 86 Produkty chemického priemyslu 144

alebo pribuzného priemyslu

Zivé zvierata; zivodisne 36 Rastlinné produkty 129

produkty

Drevo, drevené uhlie a koroka | 29 Zakladné kovy a predmety z nich 124

vyrobky z nich

Komodity inde nespecifikované | 22 Potraviny, napoje, tabak 107

Zékladné kovy a predmety z 17 Plasty, guma a vyrobky z nich 100

nich

Perly, drahé kovy a predmety z | 3 Zivé zvierata; zivo&isne produkty 100

nich

Zdroj: European Commision, Directorate-General for Trade. European Union, Trade in goods with Cuba.
[online]. 2021 [Citované 18.03.2021]. Dostupné na internete:

https://webgate.ec.europa.cu/isdb_results/factsheets/country/details cuba en.pdf

Tabulka 11 hodnoti komoditnu Struktaru zahrani¢ného obchodu medzi Europskou

uniou a Kubou za rok 2020. NajimportovanejS§imi komoditami do Eurdpskej unie boli

potraviny, napoje a tabak v hodnote 160 mil. €, za nimi sa s hodnotou 86 mil. € umiestnili

mineralne produkty, a tretie miesto zastpili Zivé zvieratd a Zivoc¢iSne vyrobky v hodnote
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36 mil. €. Do zoznamu sa tiez zaradilo drevo, drevené uhlie a korok; komodity inde
nespecifikované; zakladné kovy a predmety znich, tiez perly a drahé kovy. Najviac
exportované komodity z EU na Kubu boli stroje a spotrebi¢e vo vyvoznej hodnote 437 mil.
€, produkty chemického priemyslu alebo pribuzného priemyslu v sume 144 mil. € ana
tretom mieste sa zaradili rastlinné produkty v hodnote exportu 129 mil. €. Do zoznamu sa
tiez umiestnili zakladné kovy a predmety z nich; potraviny, napoje, tabak; plasty, guma a

vyrobky z nich a tiez zivé zvieratd a zivo¢iSne produkty.

Graf 13: Exportny potencial EU a krajin zapadnej Eurdpy na Kubu v danych komoditach
(v mil. USD)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov z ITC, Trade Map. [Citované 12.12.2021]
Dostupné na: https://www.trademap.org

Graf 13 sa sustredi na komodity s najvyssim vyvoznym potencidlom Eurdpskej
Ginie a krajin zapadnej Eurépy mimo EU na kubansky trh. Prvé miesto v tomto zozname
zastupuju casti a prislusenstvo motorovych vozidiel s exportnym potencialom 65 mil. USD
a s dodatoénym exportom v sume 41 mil. USD. Dalej sa tu radi hydina, pSenica, motorové
vozidla, ale iautd, lieky, montované stavby ardézne druhy chemickych pripravkov na

hubenie $kodcov.
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Graf 14: Exportny potencial Kuby do EU a krajin zapadnej Eurépy v danych komoditach
(v mil. USD)

rurn [
Surovy trstinovy cukor _
Homar skalny a morské langusty, mrazené -

Drevené uhlie, vrat. $krupinové a orechové -

Krevety, mrazené -
wea )

Laboratorne zariadenia a certifikované referencné materialy -

(=}

20 40 60 80 100 120 140 160

m Exportny potencial pre dani komoditu (v mil. USD)
Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov z ITC, Trade Map. [Citované 12.12.2021]
Dostupné na: https://www.trademap.org

Produkty, pre ktoré ma kubansky trh najvacsi exportny potencidl do Europskej tinie
a krajin zapadnej Eurdpy, ktoré nie st ¢lenmi EU st zobrazené na grafe 14. Medzi tieto
komodity sa radi rum, surovy trstinovy cukor, skalny homar a morské langusty. Rum ma
najvyssi potencial vyvozu v hodnote 150 mil. USD a dodato¢ny export je v hodnote 69

mil. USD. Dalej vidime na grafe drevené uhlie, krevety, med ¢&i laboratérne zariadenia.

3.4.2 Obchod s Cinou

Cina je druhym najva¢sim kubanskym obchodnym partnerom v oblasti komodit a
Kuba je druhym najviésim karibskym obchodnym partnerom Ciny. Cinsko-kubénske
diplomatické vzt'ahy boli naviazané v roku 1960, odkedy si presli mnohymi krizami. Po
rozpade ZSSR sa c¢inska podpora Kuby zintenzivnila, nie len z dovodu jej strategického
postavenia, ale i disponovanim vel'’kého mnoZstva nerastnych surovin, predovsetkym niklu.
Friedman (2021) tvrdi, Ze so zvySenou pritomnostou na Kube by Cina mohla
zabarikadovat’ americké pristavy bez toho, aby ich fyzicky zablokovala."** Kuba zalozila
mnozstvo aliancii v Karibskom regione spolo¢ne s Venezuelou, Braziliou, Argentinou a
d’al§imi krajinami, z ktorych Peking tazi."” Podl'a ¢inskeho ministra zahrani¢nych veci,
Wang Yi, je Cina najvaésim zdrojom technickej pomoci pre Kubu a v roku 2018 sa Kuba

pridala k ¢inskej hospodarskej iniciative ,,Belt and Road*.'*

BSLELAND, Lazarus, Evan Ellis. How China Helps the Cuban Regime Stay Afloat and Shut Down Protests.
In The Diplomat. [online]. 2021 [Citované  06.03.2022]. Dostupné na internete:
https://thediplomat.com/2021/08/how-china-helps-the-cuban-regime-stay-afloat-and-shut-down-protests/
B9TamtieZ

“TamtieZ

58


https://www.trademap.org/

Graf 15: Obchod s komoditami medzi Kubou a Cinou za roky 2010 - 2020 (v mil. USD)
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Zdroj: Vlastné spracov;ncle:a;ailazebugajoxfyzn;frréKT:;de Map. [Citované 07.03.2022] Dostupné na:
https://www.trademap.org

Na grafe 15 st zobrazené hodnoty kubansko-¢inskeho exportu a importu medzi
rokmi 2010 — 2020, kde mozno vy¢itat’ klesajiicu tendenciu ¢inskeho exportu na Kubu od
roku 2015. Export Kuby mal od roku 2015 stipajice tempo a roku 2020 je zaznamenany
mierny pokles. Rok 2015 vykazuje najvysSie rozdiely medzi importom a exportom
v hodnote 1553,51 mil. USD. Medzi rokmi 2016 — 2020 bol preukdzany 27 %-tny pokles
¢inskeho exportu a na druhej strane 14 %-tny narast kubanskeho exportu. V roku 2020 sa
hodnoty vyvozu a dovozu medzi Cinou a Kubou relativne vyrovnali a obchodné bilancia
Ciny bola v tomto roku vykazovana v hodnote 11,32 mil. USD. Extrémny prepad ¢inskeho
exportu vroku 2020 bol oddvodneny Ccinskou frustraciou z kubdnskych obchodnych

praktik a platobnych problémov, v podobe nedostatku tvrdej meny.'*!

YIFRANK, Marc. Cuba's imports from China slump 40% in 2020, extending long decline. In Reuters.
[online]. 2021 [Citované 26.03.2022]. Dostupné na internete: https://www.reuters.com/article/cuba-china-
trade-idUSL1N2K919P

59


https://www.trademap.org/

TabuPka 12: Komoditna $truktira obchodu medzi Kubou a Cinou na trovni HS2 za rok
2020 (v mil. USD)

HS | Nazov produktu Export HS | Nazov produktu Import
2 Kuby 2 Kuby
17 Cukor a cukrovinky | 162,92 85 | Elektrické stroje a zariadenia a ich 96,56

Casti; zariadenia na zaznam a
reprodukciu zvuku, televizia,...

75 | Nikel a vyrobky z 142,8 84 | Stroje, mechanické zariadenia, jadrové | 95,7

neho reaktory, kotly; ich Casti
26 Ruda, kal a popol 127,31 73 | Vyrobky zo Zeleza alebo ocele 34,17
03 Ryby a kérovce, 23,4 07 | Jedl4 zelenina a niektoré korene a 33,39
mékkyse a iné hl'uzy
vodné bezstavovce
24 | Tabak a vyrobené 5,0 87 | Vozidla iné ako Zelezni¢né alebo 15,48
tabakové nahradky elektrickové vozidla a ich Casti, stiCasti
a prisluSenstvo
30 Farmaceutické 1,26 90 | Optické, fotografické, 15,23
vyrobky kinematografické, meracie,... pristroje
28 | Anorganické 1,01 39 | Plasty a vyrobky z nich 14,92
chemikalie,...

Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade udajov z ITC, Trade Map. [Citované 03.02.2022]
Dostupné na: https://www.trademap.org

Tabul’ka 12 definuje zoznam najviac vyvazanych a dovazanych komodit medzi
Cinou a Kubou za rok 2020. Do zoznamu najviac exportovanych komodit do Ciny sa na
prvom mieste zaradil cukor a cukrovinky s hodnotou kubanskeho exportu 162,92 mil.
USD. Druhé a tretie miesto zaujali nerastné suroviny - nikel a niklové vyrobky, ruda, kal
a popol. Dalej sa do zoznamu radia ryby a korovce, tabak, farmaceutické vyrobky spolu s
anorganickymi chemikaliami. Medzi komodity s najvy$Sou importnou hodnotou
vyvezenych na Kubu sa umiestnili elektrické stroje a zariadenia s hodnotou 96,56 mil.
USD. V ramci priemyslu sa do tabulky zaradili stroje, mechanické zariadenia, jadrové
reaktory a kotly, vyrobky zo Zeleza a ocele, vozidla, spolu s optickymi, fotografickymi
pristrojmi. V tabul'ke sa nachadza takisto jedla zelenina, korene a hl'uzy, ako i plasty

a vyrobky z plastov.
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Graf 16: Exportny potencial Ciny na Kubu v danych komoditach (v mil. USD)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov z ITC, Trade Map. [Citované 03.03.2022]
Dostupné na: https://www.trademap.org

Na grafe 16 vidime zoznam komodit s najvys§im ¢inskym exportnym potencidlom
na kubénsky trh, do ktor¢ho sa zaradili telefonne supravy a iné zariadenia na prenos hlasu
resp. obrazu, ktorych rozdiel medzi potencidlnym a skutoénym vyvozom je najvyssi
a ponechdva priestor na uskuto¢nenie dodatocného obchodu v hodnote 50 mil. USD. Do
zoznamu sa umiestnili aj motorové vozidld s exportnym potencidlom 30 mil. USD,
konstrukcie, stroje na spracovavanie udajov ¢i fotosenzitivne polovodi¢ové zariadenia.
Z grafu mozno usudit, ¢ Cina bude do buducna vyvazat na Kubu predovietkym

priemyselné produkty.

Graf 17: Exportny potencial Kuby do Ciny v danych komoditach (v mil. USD)
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Homar skalny a morské langusty, mrazené -
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade udajov z ITC, Trade Map. [Citované 03.03.2022]
Dostupné na: https://www.trademap.org

Graf 17 urCuje produkty s najvacsim kubdnskym exportnym potencialom na trh
Ciny. Prvenstvo zastupuje surovy trstinovy cukor, ktory méa exportny potencial v hodnote
216 mil. USD a predpokladany dodato¢ny vyvoz komodity je uvddzany v hodnote 52 mil.

USD. Na druhé miesto sa umiestnil homar skladny a morské langusty, ktorych hodnota
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exportného potenciadlu je skoro 6-nasobne nizS§ia nez hodnota cukru. V zozname tiez

vidime krevety, odpad a Srot z hlinika ¢i drevené uhlie.

3.4.3 Obchod s Ruskom

Vztahy medzi Moskvou a Havanou boli od rozpadu ZSSR oslabené, avSak za
posledné roky bola ich spolupraca vyrazne ozivena. Prevrat nastal v roku 2014, kedy
Rusko anektovalo Krym a ruska ekonomika utrpela znacné straty spdsobené uvalenymi
sankciami. V snahe udrzat’ si fungujice obchodné partnerstva odpustilo Rusko v tom Case
90 % kubanskeho dlhu zo sovietskej éry vo vyske 22,2 mld. £. Od roku 2017 zacalo
Rusko dodavat’ Kube kvanta ropy a taktiez investovalo do sektoru elektrarni, ako i do jej
infrastruktury. Rusko-kubédnske vztahy sa utuzili eSte vd¢Smi pri spolo¢nom poskytovani

vojenskej, ekonomickej a diplomatickej podpory venezuelskému prezidentovi Madurovi.'*

Graf 18: Obchod s komoditami medzi Kubou a Ruskom za roky 2010 — 2020 (v mil.
USD)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov z ITC, Trade Map. [Citované 07.03.2022] Dostupné na:
https://www.trademap.org

Graf 18 hodnoti vyvoj hodnét obchodu s komoditami medzi Kubou a Ruskom za
roky 2010 - 2020. Graf zachytava klesajlci trend ruského exportu medzi rokmi 2010 —
2015, od tohto roku vidime znaény rast exportu, pricom rok 2018 vykazuje najvysSie
hodnoty vyvozu v sume 372,71 mil. USD. Hodnoty ruského importu z Kuby st nestabilné.
Medzi rokmi 2016 - 2020 udaje konstatuju pokles rusko-kubanskeho exportu ako i importu
o 13 %. ViditeI'ny pokles ruského exportu je podl'a vSetkého nasledkom celkového poklesu

kubanskeho importu zapri¢ineného nedostatkom deviz.

2 SIMES, Dimitri. Putin is resurrecting Russia’s Cold War pact with Cuba. In The Spectator. [online]. 2020
[citované 06.03.2022]. Dostupné na internete: https://www.spectator.co.uk/article/putin-is-resurrecting-
russia-s-cold-war-pact-with-cuba
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TabulPka 13: Komoditna $truktira obchodu medzi Kubou a Ruskom na arovni HS2 za rok
2020 (v mil. USD)

HS2 | Nazov produktu Export [ HS2 | Nazov produktu Import
Kuby Kuby
26 Rudy, kal a popol 4,74 27 Mineralne paliva, mineralne oleje 114,0
a produkty,...

24 Tabak a vyrobené 3,29 15 Zivo&isne alebo rastlinné tuky a 71,01
tabakové nahradky oleje a produkty ich Stiepenia;

hotové jedlé tuky;

03 Ryby a kdrovce, 1,67 87 Vozidl4 iné ako Zelezni¢né alebo 57,85
mékkyse a iné vodné elektrickové vozidla a ich Casti,..
bezstavovce

22 Napoje, lichoviny a | 263 86 Zelezni¢né alebo elektrickové 51,62
ocot lokomotivy, kol'ajové vozidla a ich

Casti a sucasti; ...

84 Stroje, mechanické 250 84 Stroje, mechanické zariadenia, 48,89
zariadenia, jadrové jadrové reaktory, kotly; ich Casti
reaktory, kotly; ich
Casti

99 Komodity inde 230 85 Elektrické stroje a zariadenia aich | 23,8
nespecifikované Casti; zariadenia na zaznam a

reprodukciu zvuku, televizia

09 Kava, ¢aj, maté a 140 72 Zelezo a ocel’ 17,3

korenie

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov z ITC, Trade Map. [Citované 03.03.2022]
Dostupné na: https://www.trademap.org

Tabulka 13 obsahuje kI'icové komodity obchodované medzi Kubou a Ruskom za
rok 2020. Na prvej priecke sa umiestnila ruda, kal a popol s exportnou hodnotou 4,74 mil.
USD, druhu priecku zaujal tabak spolu s tabakovymi nadhradkami so sumou 3,29 mil. USD
a tretiu prieCku obsadili ryby, kérovce a méikkyse v hodnote exportu 1,67 mil. USD. Medzi
najexportovanejSie kubanske komodity sa umiestili 1 napoje, lichoviny a ocot, stroje,
mechanické zariadenia, jadrové reaktory ¢i kdva, ¢aj, maté a korenie. Prvenstvo v zozname
komodit s najvicsou importnou hodnotou na Kubu zastpili mineralne paliva, oleje a
produkty s hodnotou 114 mil. USD, na druhej priecku sa umiestnili ZivociSne a rastlinné
tuky s hodnotou 71,01 mil. USD a na tretiu priecku sa zaradili vozidla iné ako Zelezni¢né
alebo elektrickové shodnotou 57,85 mil. USD. V zozname vidime 1 Zelezni¢né
a elektrickové lokomotivy, stroje a mechanické zariadenia, elektrické stroje a zariadenia,

ako 1 zelezo a ocel’.
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Graf 19: Exportny potencial Ruska na Kubu v danych komoditach (v mil. USD)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov z ITC, Trade Map. [Citované 03.03.2022]
Dostupné na: https://www.trademap.org

Graf 19 obsahuje komodity, pre ktoré ma Rusko najvacsi exportny potencial na trh
Kuby. Na prvom mieste s vyraznym rozdielom voci hodnotdm ostatnych komodit, sa
umiestnila pSenica, ktorej exportny potencial je v hodnote 78 mil. USD a realizacia
dodato¢ného vyvozu je vsume 78 mil. USD. V zozname st zaradené aj minerdlne
a chemické hnojiva ¢i mocovina. Z oblasti potravin sa do zoznamu zaradila kukurica,

hydina a s6jovy olej a zo sektoru priemyslu vidime motorové vozidla.

Graf 20: Exportny potencidl Kuby do Ruska v danych komoditach (v mil. USD)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov z ITC, Trade Map. [Citované 03.03.2022]
Dostupné na: https://www.trademap.org

Graf 20 urcuje komodity s najvacsim exportnym potencialom Kuby na trh Ruska.
Rum s vyvoznym potencidlom v hodnote 3,9 mil. USD dosiahol prvenstvo. Za nim sa
zaradil surovy trstinovy cukor s exportnym potencidlom 1,9 mil. USD. V zozname st

zaradené krevety, kava, drevené uhlie i laboratorne zariadenia ¢i grapefruitova Stava.

3.4.4 Obchod s USA
Hoci st ekonomické sankcie uvalené na Kubu zo strany USA stdle v platnosti,
Spojené Staty sa radia medzi najvicsich dodavatelov potravin a pol'nohospodarskych
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produktov na Kubu. USA, sa podobne ako Europska unia, snazi o presadzovanie 'udskych
prav, naboZenskej slobody, ¢i demokracie na Kube, okrem toho podporuje rozvoj
telekomunikacie a internetu na ostrove. Americka angazovanost je uplatiovana aj
pri podpore rastu kubanskeho stikromného sektora.'*

Graf 21 demonstruje vyvoj obchodnych vzt'ahov medzi Kubou a USA za roky 2010
— 2020. Graf definuje minimalne az nulové hodnoty kubanskeho exportu. V roku 2020
bola hodnota kubanskeho exportu v sume 14,9 mil. USD, ¢o je najvyssSia hodnota za
pozorované obdobie, naopak americky export bol v tomto roku najniz$i, v hodnote 176,82
mil. USD. Americky export na Kubu poklesol medzi rokmi 2016 — 2020 o -6 %. Prepad
amerického vyvozu mal na svedomi nedostatok kubanskych deviz, ale 1 posilnené sankcie

zo strany USA.

Graf 21: Obchod s komoditami medzi Kubou a USA za roky 2010 — 2020 (v mil. USD)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov z ITC, Trade Map. [Citované 07.03.2022] Dostupné na:
https://www.trademap.org

V tabulke 14 st vyobrazené najobchodovanejSie komodity medzi Kubou a USA za
rok 2020. Na strane exportu Kuby vidime komodity inde neSpecifikované v hodnote 10
mil. USD, ako i umelecké diela v hodnote 4,91 mil. USD, pri¢om iné komodity v databaze
ITC nie st definované. Na strane kubanskeho importu sa na prvé prie¢ky zaradili potraviny
v podobe mésa a drobov s hodnotou 143,13 mil. USD, zastupujuce 90 % vyvozu, ale
taktiez olejnaté semena a ovocie v importnej hodnote 7,95 mil. USD ¢i obilniny v hodnote
5,42 mil. USD. V zozname sa nachadzaju i komodity inde neSpecifikované, anorganické
chemikalie, elektrické stroje a zariadenia, ale tiez vozidla iné ako Zelezni¢né alebo

elektrickové.

3U.S. department of State. U.S. Relations With Cuba. [online]. 2019 [citované 06.03.2022]. Dostupné na
internete: https://www.state.gov/u-s-relations-with-cuba/
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Tabulka 14: Komoditna $truktira obchodu medzi Kubou a USA na Urovni HS2 za rok
2020 (v mil. USD)

HS2 | Nazov produktu Hodnota || HS2 | Nazov produktu Hodnota
exportu importu
99 | Komodity inde 10,0 02 | Miso a jedlé mésové droby 143,13
nespecifikované
97 Umelecké diela, 491 12 Olejnaté semena a olejnaté 7,95
zberatel'ské kusky a ovocie; rozne obilninys,...
starozitnosti
10 Obilniny 5,42
99 Komodity inde neSpecifikované 4,73
28 Anorganické chemikalie; 4,42

organické alebo anorganické
zluceniny drahych kovov,...

85 Elektrické stroje a zariadenia a 3,94
ich Casti; zariadenia na zaznam a
reprodukciu zvuku, televizia,...

87 Vozidla iné ako zelezni¢né alebo | 1,94
elektriCkové vozidla a ich Casti,...

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov z ITC, Trade Map. [Citované 03.03.2022]
Dostupné na: https://www.trademap.org

Produkty s najva¢sim exportnym potencidlom Spojenych Stitov vyvazanych na
Kubu su zoradené na grafe 22. Prvu prieCku zastupuju potraviny - hydina, ktora vykazuje
vyrazny rozdiel exportného potencidlu oproti ostatnym tovarom. Kukurica ma najvacsi
rozdiel medzi potencidlnym a skutocnym vyvozom a jej dodatocny export je evidovany v
sume 17 mil. USD. Na grafe vidime taktiez s6jové bdby, pSenicu, krv, ale i pripravky pre

kfmenie zvierat a extrakt zo s6jového oleja.

Graf 22: Exportny potencidl USA na Kubu v danych komoditach (v mil. USD)

Hydina kusy a droby, mrazenc [N
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov z ITC, Trade Map. [Citované 03.03.2022]
Dostupné na: https://www.trademap.org
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3.5 Diskusia

Cielom nasej diplomovej prace bolo vyhodnotit hospodarske postavenie Kuby

v kontexte jej zapojenia sa do medzinarodného obchodu. Kubanske HDP za posledné roky

stabilne stupa a v budticnosti sa taktiez predpoklada jeho rast. Inflacia sa drzi na trovni cca

5%, pricom vynimku tvori rok 2021, kedy bola inflacia vo vySke 400%. Na negativny

vyvoj medzindrodného obchodu pdsobi konstantny pokles devizovych rezerv. Krajina bola

v roku 2020 139. najviac¢Sim svetovym exportérom a 143. najvacSim globalnym

importérom, s menSim nez 0,01 %-tnym podielovym zastipenim na medzinarodnom

v

obchodu v hodnote 15,68 % HDP krajiny, ¢o bolo zapri¢inené viacerymi endogénnymi a

exogénnymi Cinitel'mi.

Tabul’ka 15: SWOT analyza hospodarstva Kuby

Silné stranky

Slabé stranky

o Podpora cestovného ruchu o Nizka produktivita vo verejnom sektore
o Tazobny priemysel (nikel, kobalt) a v pol'nohospodarstve
o Pol'nohospodarsky potencial (cukor, o Nedostatocné investicie do
tabak) hospodarstva a infraStruktiry
o Strategicka poloha o Vysoké zataZzenie byrokracie
o Kovalifikovana lacna pracovna sila o Dotécie na komodity majuce vplyv na
o Kuvalitny zdravotnicky a vzdelavaci Yerejné vydavky
sektor o Statna kontrola nad vel'’koobchodom,
o Uspokojivé socialne a demograficke uvermi, zahrani¢énym obchodom
ukazovatele a investiciami
o Medzinarodné dohody s krajinami o ZniZeny pristup k externému
o Clenstvo v medzindrodnych financovaniu
organizaciach o Monopol zahrani¢né¢ho obchodu
o Hospodarske reformy o Nizka Zivotna Uroven obyvatel'stva
o Nizky index ekonomickej slobody
o PrileZitosti o Rizika
o Povolené¢ sukromné vlastnictvo a malé o Rychlo starntice obyvatel'stvo
podnikanie o Pomaly rast obyvatel'stva
o Aktivny boj proti korupcii o Pomalé zotavovanie sa po krize
o Odstraneny menovy dudlny systém o Prirodné katastrofy
o Postupna ekonomicka a politicka o Platné sankcie zo strany USA
liberalizacia o Nizke devizové rezervy
o Vysoky exportny potencial na o Potencialne protesty obyvatel'ov
zahrani¢né trhy, najma do Ciny o Vysoka zavislost’ od dovozu potravin
o Politické zmeny o Makroekonomické Soky vplyvajuce na

O
O
O

cenu niklu a ropy
Migrécia obyvatel'stva
Kriza vo Venezuele
COVID- 19

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade informacii z www.coface.com, Doing Business in Cuba a informacii
zakomponovanych v praci
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V tabulke 15 je definovanda SWOT analyza kubanskeho hospodarstva, kde treba
vyzdvihnut expanziu sluzieb, predovSetkym cestového ruchu, ale ivysokil podporu
zdravotnickeho sektoru. Tazba niklu a kobaltu su v ekonomike tiez kI'i¢ové, pricom nikel
na Kube zastupuje aZ jednu tretinu svetovych zasob.'* Rizikd tazby a exportu tychto
nerastnych surovin vyplyvaji z nedostato¢nej modernizacie strojov a fluktudcie svetovych
cien niklu a kobaltu, ktora je zapri¢inend makroekonomickymi Sokmi, ale tiez sankciami,
odradzujucimi potencialnych partnerov o nadviazanie obchodnych a investicnych vzt'ahov.
Niklovy priemysel méa vroku 2022 za ciel' vacSmi podporit’ tok PZI, ale i zvysSit
produktivitu prostrednictvom Skoleni a rozvoja Pudskych zdrojov.'* Vy$§im vynosom
z exportu niklu a kobaltu ma dopomoct’ i zvySeny zaujem o elektromobilitu, zapri¢ineny
prudkym narastom dopytu a cenami kobaltu za posledné roky. Tento potencial vSak
podkopal vyrobca batérii Tesla, ktory pozastavil ¢innost’ dodévatel'a kubanskeho kobaltu,
prave kvoli obavam z uvalenia sankcii zo strany USA.'*

Pol'mohospodarstvo krajiny nie je dostatocne diverzifikované, priCom Kuba sa radi
medzi hlavnych vyvozcov tabaku a cukru na svetovom trhu, no napriek tomu je potrebné
brat do Uvahy potencidlne riziko zni¢enia urody v dosledku prirodnych katastrof.
Technickd podpora, zahrani¢nd financnd pomoc ¢i efektivnejSie vyuzivanie urodnej pddy
by mohlo podporit’ nedostatoénti polnohospodarsku produkciu, ktora by mala zaistit
potravinovu sebestacnost’ Kuby. Strategické postavenie v Karibskom mori ma nielenze
vplyv na agrokultaru ¢i pristup k rope, ale vplyva i na zoznam obchodnych partnerov
a investorov, ktori tito polohu vnimaji ako ddlezity aspekt. Lacné kvalifikovana pracovna
sila je podmienena vybornym Skolstvom a socialistickym postojom a uspokojivé
demografické a socialne indikatory déavaji doraz na kvalitné zdravotnictvo. Na druhe;j
strane je kubanska ekonomika vystavend hrozbe rychlo starniceho obyvatel'stva a
nadmernej migracii.

Kubanske postavenie na medzinarodnom trhu podporuji i1 medzinarodné dohody
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spomenut’ Dohodu medzi Karibskym spolo¢enstvom a Kubou o obchodnej a hospodarskej
spolupraci.'® Kuba je ¢lenom viacerych medzindrodnych organizéacii vratane WTO
a GATT," Karibského fora a Asociacie karibskych $tatov, Latinskoamerickej asociacie
pre integraciu, OSN, UNCTAD, G-77, CEPAL, atd. Kubanske posobenie vSak nezahiiia
Clenstvo v Medzindrodnom menovom fonde ani vo Svetovej banke, ¢o vplyva na jej
prehlbujtce sa problémy s finanénymi operaciami.'® Rozvojova banka CAF v Latinskej
Amerike, ktorej je Kuba ¢lenom, moze zohrat’ rozhodujticu rolu pri procese ekonomickych
reforiem v krajine.""

Krajina trpi nedostatkom investicii, nedostato¢ne vybudovanou infrastruktirou,
zdihavou byrokraciu, $tatnym monopolom a vysokou vladnou kontrolou zasahujacou do
domacich a zahrani¢nych procesov. Nadmerné Statne dotdcie na podporu produkcie
a nasledného vyvozu sa podpisuji na vysokych daniach obyvatelov. Z naSich zisteni
mozno tvrdit’, Ze Staitny monopol riadenia hospodarstva nepriaznivo ovplyviuje kubansku
ekonomiku, ktory okrem iného podmieniuje 1 absenciu zékladnych tovarov a potravin, ¢o
vplyva na zIa zivotnu uroven v krajine. V roku 2020 sme zaznamenali ustupok zo strany
vlady, ktord povolila sikromnym obchodnikom moZnost’ zapdjat’ sa do priameho
obchodovania s produktmi vratane potravin, to vSak znac¢i len o malom posune vpred pri
liberalnejSom smerovani socialistickej ekonomiky krajiny. Potencidlni investori mézu byt
odradeni i1 nedostato¢nymi hodnotami indexu ekonomickej slobody, ktoré st hlboko pod
regionalnym a svetovym priemerom, umiestiiujice Kubu na 176. svetovu priecku za rok
2022. Indexy monetarnej slobody a slobody obchodu dosahuju zlepsenia, ale indexy
uroven.

Potencial rastu by mal zabezpecit’ i odstrdneny menovy dudlny systém, zruSeny
v roku 2021, ktory pripsta len jednu kubansku menu v obehu — CUP. Zjednoteny menovy
systtm ma viest k navySeniu investicii, eliminovaniu ¢iernych trhov s peniazmi a k

zjednoteniu vymenného kurzu voci zahraniénym menam, lenZe zatial ¢o export bude
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z tejto zmeny profitovat’, Statne spolocnosti, ktoré st zavislé od domaceho trhu a dovozu
budu musiet’ navysit’ svoje ceny.'*

Komoditn Struktiru exportu Kuby za rok 2020 tvori prednostne tabak, cukor,
nikel, nerastné palivd a mineralne oleje. Na druhej strane importuje Kuba znacnu cast’
jadrovych reaktorov, strojov, elektroniky, potravin a vozidiel, ¢im chce nahradit’
nedostato¢ntt domacu produkciu a uspokojit’ potreby spolocnosti. Krajina je vysoko zavisla
od dovozu potravin a vlada sa skrz tito skutocnost’ snazi o zabezpecenie potravinovej
sebestacnosti v krajine. Zavedenie teorie ISI vSak podla naSho nazoru nie je v tomto
pripade vhodné, pretoze nedokaze vyriesit’ dlhodobé hospodarske problémy krajiny, ktoré
su spété so socialistickym politickym modelom. Krajina by sa skor mala zamerat' na
opatrenia, ktoré by viedli k prilevu investicii do krajiny, ktoré by zabezpecili efektivnejsiu
pol'nohospodarsku produktivitu, ktord v sti¢asnej dobe nie je dostato¢nd, pretoZze znacna
cast’ urodnej pddy zostava z vel'kej Casti nevyuzivana.

Kubanske komparativne vyhody spocivaju v produkcii a exporte drevené¢ho uhlia,
niklu, cigdr a tabaku, zinku, cukru a medu. Komparativne vyhody z Casti vplyvaji i1na
exportny potencial, ktory ma Kuba najmi v cukre, rume, morskych plodoch, drevenom
uhli, ¢i polotovaroch zo zeleza. Exportny potencial krajin vyvazajicich na Kubu je
predovSetkym v potravinach, telefonnych pristrojoch a ¢astiach automobilov. Predpoklada
sa, ze sa v ramci pol'nohospodarstva bude aj nad’alej zameriavat’ na produkciu cukru a
tabaku, avSak prekazky v podobe klimatickych zmien a obmedzeného dovozu hnojiv by
tuto hypotézu mohli vyvratit. Dovoz na ostrov Celi znaénym problémom, v podobe
nedostatku tvrdej meny, no na druhej strane je import podporovany dynamickym
vnutroStatnym dopytom. Vyrobny sektor ma vsak v buducnosti stagnovat’ pod svojim

exportnym potencidlom, prave vplyvom nedostatku deviz.'”

Vyvoz by sa mal naopak
posilnit’ spolu s rastom cien niklu a cukru. Farmaceutické a biotechnologické produkty
spolu so zdravotnickymi sluzbami by mali zostat’ kI'i¢ovym vyvoznymi artiklami, ¢o by
malo vykompenzovat’ kolaps prijmu z odvetvia cestovného ruchu spésobeného pandémiou
a americkou blokadou.'**

Vyvoj zoznamu obchodnych partnerov sa odvija od externych faktorov. Na

zaCiatku 20. storofia mala Kuba najintenzivnejSie obchodné vztahy s USA, avSak po
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uvaleni sankcii sa jej obchod preorientoval na Vychodny blok. Na konci 20. storocia, po
rozpade ZSSR, viedli kubanske kroky na trh Venezuely. V sucasnych rokoch vidime
najsilnejsie obchodné vztahy s Eurépskou tniou, Cinou a Ruskom. Najvacsi trhovy
exportny potencial Kuby smeruje na trh Ciny, do krajin Eurdpskej tnie a do Indonézie.
Bain (2017) predpokladd, ze kubéansko-Cinske a kubansko-ruské vztahy zostanu

v kratkodobom resp. strednodobom horizonte inadalej silné.'*

Vyvoj obchodu s
Eurdpskou uniou zostdva za pozorované roky 2010 - 2020 pomerne stabilny. Vyvoj
¢insko-kubédnskych vztahov vykazuje od roku 2015 vyrazny pokles ¢inskeho exportu
avsak rastice tempo kubanskeho exportu do Ciny. Rusko-kubansky obchod udava v roku
2018 najvyssie Cisla dovozu na Kubu a nésledne je od roku 2018 zaznamenany pokles.
exportu vykazuji od roku 2017 pomernt stabilitu. Za posledné desatrocie st hodnoty
kubanskeho exportu do USA uddvané v minimalnych az nulovych hodnotach. Rok 2020
definuje najvyssiu hodnotu kubanskeho exportu do USA a naopak export USA je za rok

Rast hospodarstva a zahrani¢ného obchodu mézu podporit’ politické zmeny po
odstupeni Castra v roku 2021. Po néstupe sucasného amerického prezidenta Bidena, by sa
mohli obchodné vztahy USA a Kuby do budtcna zintenzivnit'. Predpoklada sa i prehibenie
hospodarskych vztahov s Europskou tniou. Intenzita americkych a eurdpskych vzt'ahov
bude vSak podmienend progresom v oblasti ob¢ianskych slobdd na Kube. Odhaduje sa, ze
Kuba sa bude snazit' udrziavat’ vztahy s krajinami Latinskej Ameriky a krajinami
globalneho Juhu, ¢o by mohlo byt podporené zalenenim sa do organiza¢nych celkov a
indtitcii regionalnej spoluprace. Prilev zahraniénych investicii zo strany USA a Ciny by
mohol podporit’ kubanske hospodarske a socialne reformy, ako i dodrziavanie zmluvnych
zavazkov, ktoré je momentdlne ovplyvnené nedostatkom deviz a obmedzeniami
v obchodnych operaciach.

Podl'a nasho nazoru by mohlo kubanske lekérstvo predstavovat’ rozhodujicu oblast’
pre medzinarodnt spolupracu pri boji proti pandémii a celkovej prosperite zdravotnej
situacie vo svete, ¢im by si Kuba mohla zabezpecit’ dostato¢ny prilev deviz a atraktivnejSie
meno pre potencidlnych investorov. V oblasti zdravotnickych sluzieb sa Kuba prejavila
ako spolahlivy partner, kedy reagovala na globalne krizy vratane zemetraseni na Haiti a

v Pakistane, krizu v Afrike sposobenou ebolou a AIDS, ako ina doésledky pandémie
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COVID-19, kedy vyslala svojich lekarov do postihnutych krajin."** Okrem toho by sa mala
aj nad’alej zameriavat’ na podporu cestového ruchu, z ktorého znacne profituje. Myslime si,
ze Kuba by mala modernizovat’ svoju vyrobnu a exportni zdkladitu a namiesto rozsirenej
pol'nohospodarskej produkcie a spracovania primarnych nerastnych surovin, ur€enych na
vyvoz, by mala venovat’ vysSiu pozornost’ na export tovarov s vys$sou pridanou hodnotou.
Dovodom je, ze ceny polnohospodarskych produktov a nerastnych surovin maja
v dlhodobom horizonte tendenciu klesat. Okrem toho by krajina mala stanovit’ globalne
konkuren¢né vyvozné ceny.

V otazke teritoridlnej Struktiury obchodu by sa krajina mala aj nad’alej sustredit’ na
trh Eurdpskej tnie a Ciny, svetovych ekonomickych gigantov, pre ktoré méa znaény
exportny potencial. Krajina by sa mala vo vd¢sej miere orientovat’ i na svoj susedny trh,
USA, nie len kvoli silnému dopytu a diverzifikovanej vyrobe, ale ikvoli silnému
americkému postaveniu vo svete. Spominané trhy st vyznamnymi investormi pre Kubu, ¢o
moze byt d’alsim podnetom pre buducu spolupracu. Co sa tyka obchodovania s Ruskom,
odpoved’ je diskutabilna, kvoli pravdepodobnosti prepadu ruskej ekonomiky, na ktora boli
zaCiatkom roka 2022 uvalené sankcie, z dovodu ruskej invazie na Ukrajinu."’

Medzi ekonomické priority vlady by malo patrit’ odstranovanie prekazok pre prilev
zahrani¢nych investicii do krajiny. Prosperite hospodarstva by pomohlo i zvySenie
transparentnosti vlady, ktora je podmienkou pre stret s medzinarodnymi finanénymi
inStitciami, ako je Medzindrodny menovy fond ¢i Svetova banka. Okrem toho by sa
krajina mala sustredit’ na aplikaciu zavedenych hospodarskych reforiem. Statne podniky by
mali byt decentralizované, pretoze vidime, ze zna¢na kontrola $tatu nad chodom firiem
nevedie k dostato¢nému rastu hospodarstva. Zlepsenie postavenia na medzinarodnom trhu
by mohlo podporit’ i nadviazanie novych medzinarodnych dohdd. Dalsie odportéania sa
viazu na sektor niklu, ocele ¢i energetiky, ktoré by mali byt podporované Statnou
spoloCnostou, avSak vlada by nemala nutne zasahovat do oblasti potravin ¢i
automobilového priemyslu, pretoze stkromné a druzstevné sektory vedia tieto oblasti

regulovat’ efektivnejSie nez vlada."® De Mirranda Parrondo (2019) kladie doraz na potrebu
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eliminicie Statneho monopolu, priCom rozvoj trhu by prispel k vytvoreniu trhovych
podmienok potrebnych na vhodnt alokdciu zdrojov. Trhové ceny by zohl'adiiovali vyrobné

naklady a korelaciu medzi ponukou a dopytom,'”

¢o by mohlo znizit ceny atym
zabezpecit' dostatocné uspokojenie potrieb obyvatel'ov. Kuba by sa okrem spomenutého,
mala sustredit’ aj na zlepSenie digitalizdcie hospodarstva v oblastiach ako e-learning,
telemedicina, ale 1 e-government, kde je aj napriek zna¢nému technologickému pokroku

a zvysenej miere pouzivania internetu, indikujeme stale nizke hodnoty.

*DE MIRANDA PARRONDO, Mauricio. Necessary reforms in Cuba: from a centrally directed economy
to a regulated market. In On Cuba news. [online]. 2019 [Citované 10.10.2021]. Dostupné na internete:
https://oncubanews.com/en/cuba/economy/necessary-reforms-in-cuba-from-a-centrally-directed-economy-to-
a-regulated-market/

73



Z.aver

Hlavnym cielom diplomovej prace bolo vyhodnotit’ na zdklade vedeckych metod
ekonomické postavenie Kuby v kontexte zapojenia sa do medzinarodného obchodu.
K naplneniu primarneho ciel’a sme si stanovili Ciastkové ciele, medzi ktoré patrila definicia
Kuby ako rozvojovej krajiny so strednymi vys$Simi prijmami, ktora ma strategickli polohu
v Karibskom mori. Sustredili sme sa na definovanie kubanskeho hospodarstva
ovplyvnené¢ho socializmom a monopolom Stitneho riadenia, ktoré sa tyka domaécich
1 zahrani¢nych procesov. Zavedené principy monopolu maju nepriaznivy vplyv na
kubanske hospodarstvo a odradzaji potencidlnych obchodnych partnerov od nadviazania
vztahov, ktoré musia byt schvélené vladou. Dalej sme analyzovali makroekonomické
ukazovatele krajiny, ktoré dokazuju kontinudlny rast HDP medzi rokmi 2016 — 2020,
s hodnotou HDP na trovni 111403 mil. USD vroku 2020. Inflacia vykazovala za
sledované obdobie stabilitu s priemernou troviiou 5 %. Nezamestnanost’ oscilovala okolo
hranice priblizne 3 %, s tendenciou mierneho narastu. Devizové rezervy vykazovali pocas
pozorovaného obdobia vyrazny pokles. Demografické indikatory su porovnatelné
s vyspelymi krajinami, ¢o je podmienen¢ kvalitnym zdravotnictvom. PoI'nohospodarstvo je
primarne zamerané na cukor, ktorého prijmy z vyvozu zavisia od cien na trhu, a na tabak,
ktory vykazuje zvySenu medzirocni produkciu. Nikel a kobalt s klicovymi tovarmi
v priemyselnom sektore, ktorych export je podmieneny rasticim vonkajSim dopytom
a narastom cien na globalnom trhu. V sektore sluzieb, kl'icovej zlozke HDP, sa Kuba
zameriava prednostne na rozmach cestovného ruchu ataktiez vyuziva potencial
v zdravotnickom sektore, napriklad tak, ze vysiela svojich lekarov do krajin zasiahnutych
pandémiou ¢i prirodnou katastrofou. Krajina si za prejavenu solidaritu vysluzila v roku
2017 cenu za verejné zdravie od organizicie WHO.'® Vdaka silnému sektoru
zdravotnictva si Kuba buduje atraktivitu pre potencidlnych investorov, obchodnych
partnerov ¢i zastupitelov medzinarodnych organizacii, ktori moézu v buducnosti podporit’
zaujmy krajiny. Skumali sme 1 kubansky menovy systém, ktory rokmi preSiel viacerymi
zmenami a ktory bol v roku 2021 unifikovany. Zjednoteny menovy systém ma dopomoct’ k
jednoduchSiemu financovaniu, obmedzeniu obchodovania s peniazmi na ¢iernom trhu a k
jednotnému kurzu voc€i zahraniénym menam. Krajina sa vSak zatial snazi prispdsobit

novému menovému systému, ktory zapriCinil zvySenie inflacie v hodnote 400 % za rok
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2021. Predpokladé sa, ze na jednej strane bude export z tejto zmeny profitovat’, no dovoz
bude stratovy, minimalne v kratkodobom horizonte.

I napriek pozitivnej tendencii k hospodarskemu rastu ¢eli Kuba problémom
v podobe platnych americkych sankcii vytvarajice prekdzky pre zapojenie sa do
medzinarodného obchodu. Sankcie taktiez obmedzuji transakcie v USD, zamedzuju
cestovaniu do krajiny a znemoziiuju vstup do financnych institacii. Tato blokada spdsobila
krajine do roku 2020 skody vo vyske viac ako 147,8 mld. USD. Kriza vo Venezuele,
kubanskom spojencovi, zapricinila vypadok dodévok ropy na Kubu a obmedzila prilev
deviz po stiahnuti kubanskych lekdrov z Venezuely. Naviac, pandémia koronavirusu
poskodila hospodarstvo Kuby, predovSetkym v oblasti dodavok potravin a liekov na
ostrov, ale zapricinila i zrete'ny zostup prijmov z cestovného ruchu.

V d’alSej kapitole sme analyzovali medzinarodny obchod Kuby, pricom sme
skumali rozhodujiice mil'niky, ktoré formovali teritorialnu Struktaru obchodu. Medzi tie sa
radi zavedenie americkych sankcii, ktoré prerusili vyznamné americko-kubanske vztahy
a nepriamo podmienili vznik vztahov so ZSSR. Po rozpade Sovietskeho zvdzu utrpela
Kuba hospodarske straty anadviazala nové spojenectvo s Venezuelou. Momentélne
zaznamenavame najsilnejie obchodné vzt'ahy s Eurépskou tniou a Cinou. Vyvoz Kuby sa
sustredi predovSetkym na tabak, cukor, nikel, nerasty a nerastné paliva, priCom najvacsi
exportny potencidl ma cukor, rum a morské plody. Najvéacsie komparativne vyhody ma
v exporte drevené¢ho uhlia, niklu, cigar a zinku. Z pohl'adu importu je Kuba zavisld od
potravin, ktoré si kvoli nedostatocnej produkcii nedokdze zabezpecit' sama a vlada sa
v st€asnosti snazi uskuto¢nit’ kroky na realizovanie potravinovej sebestacnosti v krajine.
Ekonomovia st vSak skepticki v otazke uplatiiovania logiky teodrie industrializacie
substitiiciou dovozov atvrdia, ze pri zavedeni ekonomickych reforiem sice moze
zabezpecit' zmiernenie nedostatku priemyselnych doddvok, avSak nevyriesi dlhodobé
ekonomické problémy kvoli nedostatocnej konkurencieschopnosti firiem na trhu, na
ktorom je pritomna intervencia Statu.

Vlada sa snazi podporit’ hospodarstvo i formou ekonomickych reforiem, na ktoré
by sa do budicna mala intenzivnejSie sustredit’ najmé ¢o sa tyka ich aplikacie do praxe.
Existuje predpoklad, Ze kubanska vlada bude inadalej pokraCovat v liberaliza¢nych
reformach, no prechod od komunistickej k zmiesanej ekonomike bude realizovany

pozvol'nym tempom.'®!
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Priloha 1: Index RCA 2 — vybrané komodity, ktorych bola Kuba za rok 2020 ¢istym
dovozcom

HS4 Nazov Tovaru RCA2
2711 Ropny plyn a iné plynné uhl'ovodiky -1
1201 Séjové boby, tiez drvené -1
9402 Lekarsky, chirurgicky, stomatologicky alebo veterinarny nabytok,... -1
0701 Zemiaky, Cerstvé alebo chladené -1
1006 Ryza -1
7904 Zinkové tyce, pruty, tvary a droty, i. -1
7505 Tyce, pruty, tvary a dréty z niklu,... -1
8487 Casti strojov, i. n. v kapitole 84,... -1
3910 Silikony v priméarnych formach -1
8545 Uhlikové elektrédy, uhlikové kefy, uhliky lamp, uhliky batérii,... -1

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade idajov z ITC database — Trade Map, [Citované 15.01.2022] Dostupné
na: https://www.trademap.org

Priloha 2: Index RCA 2 — vybrané komodity, ktorych bola Kuba za rok 2020 ¢istym
vyvozcom
HS4 Nazov Tovaru RCA 2

7207 Polotovary zo zeleza alebo nelegovanej ocele 1
2604 Niklové rudy a koncentraty 1
2709 Ropné oleje a oleje ziskané z bitimenovych nerastov, surové 1
0301 | Zivé ryby 1
2610 Rudy a koncentraty drahych kovov 1
4402 Drevené uhlie, vrat. drevené uhlie zo Skrupin alebo orechov,... 1
1801 Kakaové bdby, celé alebo drvené,... 1
9601 Opracovana slonovina, kost, korytnacina, roh, parohy, koraly, perlet’ | 1
a iné zvieracie rezbarske prace ...
1703 Melasa ziskana extrakciou alebo rafinaciou cukru 1
0409 Prirodny med 1

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade idajov z ITC database — Trade Map, [Citované 15.01.2022] Dostupné
na: https:/www.trademap.org
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