Priloha A Semi-Strukturovany rozhovor

Spoloc¢nost’ — Adient
Zastupitel’ - Geert Van-Hemelen, Riaditel’ riadenia rizik v dodavateI'skom ret’azci

Rozhovor bol vedeny prostrednictvom MS Teams, trval 60 minut a komunikacia prebehla v
anglickom jazyku. Pan Van-Hemelen obdrzal vopred vytvorené otdzky, na ktoré pocas
rozhovoru odpovedal. Rozhovorom bol sprevadzany vol'nou diskusiou. Rozhovor bol v préci
spracovany do hlavnych kategorii, ktorym sme sa v stvislosti s témou venovali. Otazky, ktoré

boli diskutované st nasledovné:

Otazka 1: Bol vas dodavatel'sky retazec pripraveny na takuto krizu a rizikd, ktoré so sebou

pandémia priniesla? Mali ste nejaké preventivne opatrenia pre takéto situdcie?

Otazka 2: Zazila spoloCnost Adient nejaky nedostatok surovin alebo komponentov?
(Nedostatok polovodicov?) Ak ano, ako ste tieto nedostatky riesili a zabezpecili kontinuitu

¢innosti spolo¢nosti Adient?

Otiazka 3: Zohral tento nedostatok (urcite okrem inych faktorov) velkt ulohu pri
preruseni/spomaleni vyroby v spolo¢nosti Adient? Presktimali ste alternativne moznosti
ziskavania zdrojov alebo ste pracovali na rozvoji novych dodavatel'skych vzt'ahov v reakcii na

prerusenie vyroby?

Otazka 4: Mohli by ste uviest’, pri akych komoditach alebo materidloch doslo k vyraznému

narastu cien? Co napriklad ocel’?

Otazka 5: Predpokladam, Ze spolo¢nost’ Adient sa stretla aj s logistickymi problémami, ako st
meskania v doprave a uzavretie hranic, je to tak? Ako ste zvladli tieto oneskorenia a zabezpecili

véasné dodavky zdkaznikom?

Otazka 6: Museli ste v reakcii na pandémiu vykonat’ nejaké zmeny vo svojich prepravnych

alebo logistickych procesoch, napr. upravit’ trasy dodavok?

Otazka 7: Ako ste riadili iroven zasob v reakcii na logistické problémy spésobené pandémiou?
Zaviedli ste nejaké nové stratégie riadenia zdsob, aby ste zabezpecili kontinuitu dodavok
napriek pripadnym oneskoreniam alebo naruseniam logistiky? (Zvazovali ste mozno prechod

zo stratégie JIT na stratégiu JIC?)



Otazka 8: Aké zmeny vykonala spolocnost’ Adient s ciel'om zabezpecit’ kontinuitu a odolnost’
podniku v reakcii na pandémiu? Aky je vaS nazor na CastejSie vyuzivanie "nearshoringu" a

"reshoringu"? Uplatnila ich spolo¢nost’ Adient?

Otazka 9: Zaviedli ste nejaké nové technologie alebo procesy na zvladnutie vplyvu pandémie

na dodavatel'sky ret'azec?

Otazka 10: Aké ponaucenia ste si odniesli z riadenia dodavatel'ského retazca spoloc¢nosti
Adient pocas pandémie a ako tieto ponaucenia uplatnite pri riadeni dodavatel'ského retazca v

budacnosti?



