ZILINSKA UNIVERZITA V ZILINE

FAKULTA BEZPECNOSTNEHO

INZINIERSTVA

KRIZOVY MANAZMENT - 2/2015

KULTURA BEZPECNOSTI A RIADENIE BEZPECNOSTI

SECURITY CULTURE AND SECURITY MANAGEMENT

Ladislav HOFREITER*

SUMMARY:

The complexity of security management pointed to the need to develop a security culture as a certain level of
development of man and society. We will characterized the security culture as an approach to ensure safety in the
system of personal and social values of established safe behavior the reference objects in normal conditions and in
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uvob
Bezpelné fungovanie Statu, bezpecnost
socialnych skupin, kazdej rodiny, kazdého

obyvatela je jednou z najvy$Sich hodnét.
Bezpecnost ma podstatny vyznam pre kazdy
referenény objekt — ako pre §tat, tak aj pre
socialne skupiny, organizacie i ¢loveka ako
individuum.

Plati, bude

Ze referenény

objekt tym
v€as identifikovat bezpeénostné ohrozenia
amoznosti trvalo ochrafovat svoje aktiva
(zivotné zaujmy) pred neustale sa meniacimi
(vyvijajucimi sa ) bezpecnostnymi rizikami
ohrozeniami najr6znejsej povahy.

Bezpecnost referenénych objektov je zavisla
na kvalite procesov, ktoré zaistuju tuto
potrebu. Tieto procesy apostupy sa
v doterajSej bezpelnostnej praxi nazyvaju
rézne: manazérstvo rizik, manazment
bezpelnosti, krizovy manaZzment, havarijny
manazment a pod.

Doteraz sme sa hlbSie nezamyslali nad tym,
kde vznika prvotny motiv pre uvedomell
fludska  ¢innost, smerujucu Kk vytvoreniu
podmienok pre svoju existenciu, pre svoje
aktivity.

1

V literature iv bezpe€nostnej praxi, & uz
v rovine vojenskej, politickej, ¢ ekonomickej,

sa  stretdvame  sréznymi  dokumentmi
doktrinalnej ¢i strategickej povahy, ato
vo forme bezpe€nostnych stratégii Ci

bezpecnostnych politik.

Domnievame sa, Ze proces tvorby a prijimania
tychto koncepénych a riadiacich dokumentov
ma hlbSie korene, Ze motivy a potreba na ich
spracuvanie je vyvolavana uroviiou celkovych
hodnét referenénych objektov, majucich zdroj
v kulture danej spolognosti.

1. BEZPECNOST A RIADENIE

BEZPECNOSTI
Pojem bezpeCnost patri medzi cCasto
pouzivané pojmy, pricom je priamo i

nepriamo spajany s existenciou ¢loveka ako
jednotlivca, ako aj malych i velkych socialnych
skupin. V literatire nachadzame r6znorodé
definicie  bezpe&nosti, ¢&o je dbkazom
rozdielneho pristupu k chapaniu obsahu
avyznamu tohto pojmu. Rozdielny pristup
k definovaniu bezpecnosti je ovplyvneny aj
referenénym objektom: iné definicie sa
pouzivaju pri definovani ludskej bezpecnosti,
iné vo vztahu k narodnej ¢i medzinarodnej
bezpec€nosti, alebo k bezpecnosti technickych
zariadeni.
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V  odbore narodnej a medzinarodnej

bezpeCnosti sa najCastejSie  stretavame
s tradi¢nym, Statocentrickym pristupom,
prezentovanym v  Strategickych §tudiach

aranych Bezpecénostnych Studiach, (Strategic
Studies, Security Studies ) a viacsektorovym
pristupom, prezentovanym v  Kritickych
bezpeCnostnych Studiach (Critical Security
Studies). V ramci nich je prezentovany aj
pristup zndmy ako paradigma [ludskej
bezpecnosti (Human Security).

Ako sme uviedli vinych pracach
univerzalnym modelom pre analyzu
a hodnotenie bezpec&nosti fubovolného
referenéného objektu je uznanie bezpecénosti
(S-security) ako  kategorie, z kauzalneho
hladiska sekundarnej, ktora je  vysledkom
pOsobenia primarnych pri€in, vyvolavajucich

[4.5],

vznik / zanik ohrozenia (T- threat)
alebo znizenie / zvySenie zranitelnosti
(V - vulnerability) referenéného objektu

v danom ¢ase (t).

To znamena, ze pri definovani bezpecénosti
musime reSpektovat, ze kazdy referencny
objekt sa meni v kazdom ¢asovom okamihu
bud sam osebe, alebo sa menia jeho vztahy
(vdzby) voé&i  okoliu (bezpe€nostnému
prostrediu). Rovnako tak je v neustadlom vyvoji
aj bezpenostné prostredie. Prave meniace sa
podmienky v okoli referenéného objektu
najviac ovplyviiuju jeho bezpecnost.
Symbolické vyjadrenie tohto modelu je v tvare:

S(t) = £ (T(1), V(V) )

kde:  S() - je uroven bezpecnosti v Case t,
T() - je velkost ohrozenia v Case t,
V(t) - je uroven zranitelnosti

referenéného objektu v Case t.

Bezpecnost' je teda povazovana za zakladnu
potrebu kazdého referenéného objektu, za
podmienku jeho existencie, rozvoja i prezitia.
Nie vzdy, nie vSade, nie pre kazdy referenény
objekt je tato potreba, tdto podmienka rovnako
a plnohodnotne zaistovana, nie kazdy ma
rovhaky pristup a rovnaké podmienky pre
zaistenie svojej bezpec&nosti. Je zrejmé, Ze
zaistovanie bezpecnosti je spojené s urovriou

schopnosti a moznosti  ovplyviiovat  javy
a procesy, sUvisiace o) zmenou
bezpecnostnej situacie v relevantnom

bezpecnostnom prostredi.

Ako nutna podmienka pre zaistenie
bezpecnosti referenénych objektov vystupuje
ich schopnost riadit Cinitele, ktoré maju priamy
vplyv na ich bezpec&nost.
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Riadenie bezpecnosti predstavuje suhrn
Standardnych a prakticky overenych postupov
a nastrojov na riadenie Cinitelov, ktoré
ovplyviiuju bezpecnost referenénych objektov.

Kazdé riadenie bezpecnosti predstavuje :

— zber a vyhodnocovanie informacii o stave
bezpe€nostnej situacie v bezpecnostnom
prostredi referenéného objektu,

— prijimanie opatreni na predchadzanie
vzniku ohrozeni,

— vytvorenie flexibilného a efektivneho
systému ochrany referenénych objektov
a ich chranenych zaujmov,

— priprava sil a prostriedkov na rieSenie
bezpe€nostnych incidentov a krizovych
situacii vzniknutych pri ochrane objektov.

Z metodického hladiska mdZeme tuto €innost

rozdelit na :

a) manazérstvo bezpelnostnych rizik,
definované aj ako kultara, procesy a
Struktury zamerané na efektivne riadenie
potencialnych prilezitosti a (ich)
nezelanych uc&inkov [6]. Z obsahu tejto
definicie vyplyva, Ze referenéné objekty by
mali mat schopnosti a spbsobilosti:

- minimalizovat, resp. eliminovat pri€iny
a predpoklady vzniku udalosti, javov
a procesov, spdsobujucich ohrozenie
ich bezpe€nostnych zaujmov a zmenu
ich bezpec€nostnej situacie,

- vytvarat predpoklady pre ucinné
zaobchadzanie s identifikovanymi
a ohodnotenymi rizikami a zaistovat

pozadovanu  urovenn  bezpelnosti
referencnych objektov,

- vytvarat optimalne Struktary
a opatrenia systému ochrany
referenénych objektov a ich

chranenych zaujmov.
b) manazérstvo bezpecnostnych incidentov
a krizovych situacii, ktorého obsahom je
rieSenie udalosti, ktoré spdsobili naruSenie
bezpec&nosti referenénych objektov a/alebo
zasadne zmenili bezpec€nostnu situaciu
v ich bezpeénostnom prostredi.

Je zrejmé, Ze na riadenie a vykonavanie tychto
¢innosti su vytvarané spolo¢nostou urcité
Standardy, normy a poziadavky, ktoré su
obsahom celkovej kultury i kultury bezpec¢nosti.

2. KULTURA A KULTURA BEZPECNOSTI

Pojem kultira m& z etymologického hfadiska
pbévod v latinskom slove ,cultus®, vyjadrujiceho
Uctu k boZstvam. Neskor sa zalal spdjat
z vyznamom colo, colere- vzdelavat, obrabat,



pestovat, ale tiez i cultus — pestovanie,
vzdelavanie, oSetrovanie, starostlivost.
V spojeni cultura amini ho pouZzival Cicero na
vyjadrenie starostlivosti o vy$Sie idey [1].

S prvym vymedzenim antropologickej definicie
kultury priSiel anglicky antropolég Edward
Burnett Tylor. Jeho definicia kultdry znie:
-Kultira alebo civilizacia je komplexny celok,
ktory zahrriuje poznanie, vieru, umenie, pravo,
moréalku, zvyky a vSetky ostatné schopnosti a
obycaje, ktoré si Clovek osvojil ako ¢len
spolo¢nosti.* [1].

Kultira v naSom pojati predstavuje suhrn
vytvorov ludskej innosti, a to ako materialnej,
tak i duchovnej, intelektualnej, ktory je
hromadeny, uchovavany a obohacovany pocas
ludskej histérie a odovzdavany z pokolenia na
pokolenie.

Problém spojitosti kultury a bezpec€nosti, zvlast
vplyvu kultiry na bezpecnost, nie je novy, je
vlastne tak stary, ako existuju fudskeé civilizacie
a kontakty medzi nimi. Hlavny aspekt
vzajomnej interakcie spocival ( a dnes tento
aspekt znovu vystupuje do popredia) v usili
o kultirnu dominanciu, v akomsi kultirnom
rasizme uplatiiovany jednym narodom, jednou
civilizaciou voCi druhej. V spojeni
s naboZenskou identitou to znamenalo a i dnes
znamena krvavy konflikt.

Vzajomna interakcia kultury a bezpec€nosti sa
Casto realizuje prostrednictvom moci, schopnej
vytvarat a presadzovat kultirne hodnoty
avzorce, ale aj prostrednictvom obrany
(ochrany) vytvorenych a prijatych kulturnych
hodndt.

Spojenia, resp. prepojenie kultary
a bezpeénosti do pojmu kultira bezpeénosti’
sa objavuje od roku 1986, kedy ho pouzila
Medzinarodna agentura pre atbmovu energiu v
suvislosti s analyzou pri€in a nasledkov
havarie v ukrajinskej atomovej elektrarni v
Cernobyle. Bolo preukazané, Ze absencia
kultiry bezpecnosti bola jednou z hlavnych
pricin tejto tragickej udalosti [2, 8].

Dal$i vyvoj ukazal, Ze tento pojem sa nemoze
vztahovat len na personal potencialne
nebezpeénych objektov, ale ze ma vztah ku
kazdému c¢loveku, spolo¢nosti i fudstvu ako
celku. Kultdra bezpec€nosti zacala byt chapana

2 Kultiru bezpeénosti nemdzeme zamiefiat za pojem
bezpecnost’ kultary, ktory sa vyskytuje v spojitosti
s definovanim sektora societalnej bezpecnosti
a znamena schopnost zachovania kulturnej identity
néaroda.
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ako sociologicka kategéria, vyjadrujuca
socialne vztahy, zamerané na odstranenie
alebo  minimalizaciu  (alebo  vytvorenie
a Sirenie) socialnych ohrozeni a rizik,
vznikajucich na urovni jednotlivca, socialnej
skupiny, spoloenstva ¢&i Statu v rdéznych
socialnych situaciach.

Vychodiskovymi podmienkami a predpokladmi

pre prijatie definicie pojmu kultura bezpecnosti

su tieto [3]:

— pojem treba skumat ako na individualnej,
tak i na skupinovej arovni,

— pojem musi mat relativny, nie absolutny
(idealny, normativny) charakter,

— pojem Vv sebe koncentruje hodnotovy
systém, tradicie a materialnu Uroven
referenénych objektov bezpecnosti.

Vzhladom na tieto poziadavky mdzZzeme kultiru
bezpecnosti definovat ako wurcitd droveri
rozvoja Cloveka a spolocnosti,
charakterizovanu vyznamom zaistenia
bezpecnosti v systéme osobnych
a spolocenskych hodnét, zavedenim
stereotypov bezpeéného spravania sa ludi ako
v kazdodennom Zivote doma, na verejnosti Ci
na pracovisku, tak | v nebezpecnych
a mimoriadnych situaciach [9].

Kultdru bezpelnosti teda mbézeme chapat’ ako
subor zakladnych predpokladov, hodnét,
noriem, pravidiel, symbolov a presvedceni,
ktoré ovplyviuju vnimanie vyziev, prilezitosti
a (alebo) rizik, a tiez spbsob vnimania
bezpeCnosti a uvazovania o bezpecnosti
a s tym suvisiace metédy a spdsoby
nauceného spravania sa a Cinnosti (interakcie)
socialnych aktérov v zaujme bezpecného
pretrvania a rozvoja vSetkych referenénych
objektov a spolo¢nosti ako celku.

V tomto kontexte méze byt kultura bezpeénosti

vhimana cez tri piliere [9]:

— prvy pilier, duchovno-mentélny, zahffa
ideovy a hodnotovy systém ¢loveka i jeho
duchovnu sféru, vedomosti a zruénosti pre
zaistenie bezpecnej existencie,

— druhy pilier, organiza¢no-pravny,
odkazuje na socialne interakcie
v spolo¢nosti, organizatny a pravny

systém, kreativnost a inovacie pri tvorbe
systémov bezpecnosti a ochrany,

— treti pilier, materialny, spoCiva vo
vytvoreni materialnych podmienok na
zaistenie bezpec&nosti referenénych
objektov.



Kultura bezpec¢nosti v prezentovanej podobe je

pojem, ktory:

— ukazuje na to, ako referenéné objekty
vnimaju problém bezpecnosti, aky je ich
potencial na bezpecné (resp. nie
bezpecné) spravanie sa,

— zalezi na hodnotovom systéme
spolo€nosti, na vnimani a akceptacii
bezpelnostnych rizik v danej spolo&nosti.

3. ROVINY ANALYZY KULTURY
BEZPECNOSTI

Kultura bezpeénosti mdze byt posudzovana na

viacerych urovniach analyzy:

— individualna urovehd (so zameranim na
vnimanie bezpecnosti / neistoty),

— korporativna (podnikova) uroven,

— uroven Statu (so zameranim na
zaistovanie bezpec€nosti ako funkcie
Statu).

3.1 Individualna rovina kultury bezpecnosti

Kultdra bezpelnosti na udrovni jednotlivca -
ob&ana, zamestnanca — znamena sucast jeho
celkovej kultdry, vyjadrend syntézou jeho
Zivotnych hodnét, vedomosti, schopnosti
potrebnych pre zaistenie bezpecnosti v jeho
odbornej (profesionalnej) €innosti, v beZznom
dennom i osobnom Zivote.

Vyjadruje, ako ¢lovek vnima svoju bezpec¢nost,
hrozby a rizika, aku hodnotu, aky vyznam ma
bezpeCnost pre neho samého i jeho okolie,
ako je pripraveny na prekonavanie krizovych
situacii, resp. na praktické znizovanie rizik
svojej bezpeénosti. Odzrkadluje tiez jeho
spravanie a zachovavanie bezpecnosti inych
ludi, reSpektovanie pravneho poriadku, pristup

k ochrane Zivotného prostredia,
k reSpektovaniu tradi¢nych hodnét
v spolo¢nosti apod.

Kultdru bezpecnosti na udrovni jednotlivca

ovplyvhuje:
— hodnotovy systém Cloveka a vyznam
bezpecnosti v iom,

— motivacia C¢loveka, pochopenie potreby

a nevyhnutnosti starostlivosti o vlastnu
bezpec€nost,
— osvojenie si bezpe&nostnych Standardov,

noriem a zasad bezpecného spravania,

— znalosti, schopnosti, zruénosti a navyky
Cloveka, podmienujuce jeho bezpecné
spravanie,

— individualny pristup k riziku.
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3.2 Podnikova uroven kultury bezpeénosti

Kultura bezpec€nosti na podnikovej urovni je
subor pravidiel a funkcii organizacie
a individualne spravanie, ktorého ciefom je
zaistenie bezpecnosti podniku, zaistenie jeho
Cinnosti a ochrana jeho zaujmov, zaistenie
bezpec€nosti a ochrany zdravia zamestnancov.

Okrem pristupu manazmentu podniku k tvorbe
a realizacii bezpecnostnej politiky podniku je
vyznamnym Cinitefom korporativnej kultary
bezpecnosti odborna kvalita zamestnancov,
charakterizujuca ucelenost jednoty potrieb,
vedomosti, schopnosti a zruénosti potrebnych
na odvratenie nebezpecénych situacii
a bezpelnostnych  hrozieb, zaloZzena na
hibokom pochopeni priority bezpelnosti pri
rieSeni akychkolvek odbornych uloh na danej

pracovnej pozicii. Vysledna uroven
korporativnej kultury bezpecénosti ja zalozena
na tom, ako vSetci zamestnanci poznaju

bezpecnostnu politiku podniku (organizacie),
pravidla bezpe&ného spravania sa, ako sa
s nimi stotoznili a ako ich dodrzuju.

Kultiru bezpelnosti Urovni
ovplyviiuje najma [6] :

— uznanie vysokej priority bezpecénosti ako

na podnikovej

predpokladu trvania a rozvoja podniku,
organizacie,
— postoj vrcholového manazmentu

k bezpecnosti, ochota vyclefiovat zdroje
na zaistenie bezpec€nosti organizacie,

— systematicky pristup k  zaistovaniu
bezpecnosti, odzrkadlujuci sa v kvalite
bezpecCnostnej dokumentacie a postupov
bezpecnostného manazmentu organizacie,

— déslednost a sustavnost v dodrziavani
predpisov. a postupov vo vsetkych
sektoroch a oblastiach bezpecnosti
v podniku (organizacii),

— starostlivost o pripravu a bezpecnostné
vzdelavanie zamestnancov,

— vyC€lenenie sil a prostriedkov a ich trvala
pripravenost na rieSenie bezpecnostnych
incidentov a krizovych situacii
V organizacii,

— sustavné kontrolovanie a meranie stavu
komplexnej bezpec€nosti v organizacii.

3.3 Kultura bezpecnosti na urovni Statu

Kultdra bezpeénosti na urovni Statu vyjadruje
postoj avztah k bezpelnosti ako takému
stavu spolo¢nosti, v ktorom je zistena
bezpeCnost pre kazdého a vSetkych na
pozadovanej urovni. Vyjadruje, ako politicka
reprezentacia reaguje na mozné ohrozenia
bezpeénosti Statu a ob&anov, ako vytvara



podmienky pre rozvoj socialnych jednotiek,
podnikatel'skych subjektov i obc&ianskych
organizacii. Tiez ukazuje, ako Stat dba na
vychovu obc¢anov k bezpecnosti,
k bezpe€nému spravaniu sa v rdéznych
situaciach.

Kulturu bezpecnosti, posudzovanu ako
vysledok plnenia funkcie $tatu v oblasti
bezpecnosti, ovplyviiuje najma:

— systém socialnych hodnét a priorit
v oblasti bezpeCnosti,

— definovanie narodného zaujmu
v oblastiach a sektoroch narodnej

bezpecnosti a ludskej bezpelnosti,

— bezpe€nostna stratégia a bezpecnostna
politika &tatu, ich realnost, komplexnost
a realizovatefnost,

— pristup politickej reprezentacie
k potrebam bezpec&nosti Statu a ob&anov,

— kvantita a kvalita pravnych predpisov,
noriem a Standardov pre zaistenie
bezpecnosti Statu i ob&anov,

— kvalita bezpecnostného
a bezpecnostného vzdelavania,

— propagovanie kultary bezpeclnosti
v prostriedkoch masovej komunikacie,

— synergia a subsidiarita organov Statnej
spravy a miestnej samospravy,
oblianskeho sektora a dalSich zdruzeni
pri realizacii Statnej politiky bezpeénosti,

vyskumu

— starostlivost Statu o} funk&ny
bezpeCnostny sektor a vytvaranie
podmienok pre jeho €innost,

— organizacia pripravy obyvatelstva
v oblasti prevencie a presadzovania
vzorov  bezpeCného spravania sa
a reagovania na nebezpecné situacie.

4. KULTURA BEZPECNOSTI A RIADENIE

BEZPECNOSTI

Vplyv  kultiry bezpeCnosti sa v ramci

manazérstva bezpec&nosti prejavuje v dvoch
vrstvach:
— Vo vrstve riadenia, kde ovplyvnuje:
- pravne predpisy, normy, S§tandardy
a zasady v oblasti bezpecénosti,
- pozadované spravanie sa v oblasti

bezpecnosti,
- operativne ¢innosti, procedury
a vS8eobecné zasady pri zaistovani
bezpec€nosti.
— Vo vrstve behavioralnej, kde ovplyviiuje
najma:
- redlne spravanie sa referenénych

objektov v oblasti bezpec€nosti,

- presvedCenie referenénych objektov
0 spravnosti noriem, Standardov
a postupov v oblasti bezpecnosti,
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- osobné postoje referenénych objektov,
ich systtm hodnét v  oblasti
bezpecénosti.

Kultdru bezpelnosti, osvojenu referenénymi
objektmi, budeme povazovat za rozhodujucu
predpoklad efektivneho riadenia bezpecnosti.
Realne budeme toto tvrdenie prezentovat na
analyzovanych urovniach kultary bezpec¢nosti.

4.1 Individualna rovina

Individualna rovina kultary bezpecnosti ma

vplyv na udroven jeho bezpeénostného
povedomia, to znamena:
— aka je jeho schopnost  vnimat

a identifikovat mozné nebezpecenstva,

— aka je jeho pripravenost reagovat
v nebezpecénych situaciach,

— osvojenie si takého spravania,
nevytvara nebezpecné situacie.

ktoré

Schematicky to mézeme vyjadrit nasledujicim

spbsobom:

Obrazok 1. Vplyv kultary bezpeénosti
v individualnej rovine bezpecnosti.

Bezpetne
spravanie

Bezpecnostné
povedomie

Kultira

bezpecnosti

4.2 Podnikova uroven

Kultura bezpeénosti na podnikovej urovni, ak je
pritomna, mé& zasadny vplyv na riadenie
bezpecnosti v podniku.

Osvojenie si kultiry bezpecnosti sa prejavi
Vv pristupe manazmentu k zaisteniu
bezpecnosti podniku, vyjadreny
v bezpecnostnej politike.

Bezpecnostna politika podniku je z&kladnym
a vychodiskovym dokumentom podniku.
Podnik fiou deklaruje svoj zaujem na
implementaciu bezpeénosti do vSetkych sfér
ginnosti podniku.

Predstavuje komplexny pohlad na vSetky

aspekty bezpecCnosti a definuje chranené

zaujmy podniku, stanovuje principy, mozné

ohrozenia a rizika a systém riadenia

bezpecnosti v podniku. Spracuva sa (obr.2):

— celkova bezpec€nostna politika podniku,

— sektorové bezpecnostné politiky pre
jednotlivé  sektory ¢innosti v podniku
(organizacii).



bezpecnosti

Bezpeénostnd SoKtorove vymedzuju zasady, ciele, priority a spésoby
= politika jmmmhl zaistenia vonkajsej ivnutornej bezpecnosti

Kultira

4.3 Uroven statu

podniku §tatu. Ciele a ulohy vyplyvajice z narodnej
bezpeCnostnej stratégie sa rozpracuvaju

Obrazok 2. Vplyv kultiry bezpecnosti a konkretizuju v bezpe€nostnej politike Statu,
na riadenie bezpeénosti podniku. ktora ma obrannli, zahraniénd, vnutro-

bezpec€nostnu, ekonomicku, socialnu,
environmentalnu dimenziu a dalSie dimenzie.

, _ ) ZAVER

Uroven bezpec€nostnej kultury na urovni Statu

sa prejavuje najma vobsahu azamerani Kultira bezpecnosti je subor charakteristik

pru'lmany_clh dokuTgntov dovobla_sn zaistovania apostojov referenénych objektov postaveny

vnutornej i vonkajsej bezpecnosti. na priorite bezpectnosti ako podmienke ich
o L. . L rozvoja a pretrvania. Je  produktom

Prijaté a osvojené zasady kultury bezpecnosti individualnych a skupinovych hodnét, postojov

sa odrazaju v obsahu a zamerani strategickej a modelov spravania, smerujucich

kultary statu, vyjadrujlcej najma pristup k dosahovaniu bezpe¢nosti na individudinej

politickej reprezentacie Statu k zaisteniu svojej
vonkajSej bezpelnosti. V strategickej kulture

i skupinovej urovni. Je odrazom hodnét, ktoré
su prijaté a uplatfiované na v8etkych Urovniach

Statu sa odrazaju najma ideové, nabozenské organizdcie a ktoré sG zaloZené na
akultdme hodnoty, historicka  skusenost, presvedéeni o  dodleZitosti  bezpe&nosti
narativna hls_térlg, ale aj vojenské spésopllostl a o zodpovednosti kazdého za jej
a vymedzenie hierarchie chranenych zaujmov presadzovanie a dosahovanie. Vytvara ramec
Statu [7]. pre formulovanie zaujmov a potrieb

referenénych objektov v oblasti bezpecnosti,

a je zdrojom pre formovanie bezpecnostného

Kultdra Strategicka Bezpelnostnd H ‘ A i H X H

bervetnosti ™ rottireiiia ™| stratégi tétu povedomia na urovni jednotlivca i spolo¢nosti,

l Kultura bezpec€nosti vo svojej vSeobecnej

podobe uréuje rozsah a vzory zakladnych

Bezpecnostnd rieSeni, hodnét, noriem, Standardov, symbolov

politika statu a nazorov, vplyvajucich na spdsob pristupu

) ; ; ) k bezpeCnostnym  vyzvam a  kriadeniu

Obrazok 3. Vplyv kultury bezpeénosti na bezpeénosti na  vSetkych hierarchickych

bezpecnostnu politiku Statu. arovniach analyzy bezpeé&nosti.

Odraz  kultury ~ bezpeCnosti  a strategickej Prispevok bol spracovany v ramci riesenia projektu

kultary je vobsahu bezpeCnostnej stratégie VEGA 1/0175/14.

(narodnej bezpecnostnej stratégii), v ktorej sa
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