EKONOMICKA UNIVERZITA V BRATISLAVE
FAKULTA PODNIKOVEHO MANAZMENTU

Evidertnécislo: 104002/D/2013/2305804374

SPECIFIKA UPLATNENIA DIAGNOSTICKYCH METOD
V MALYCH A STREDNYCH PODNIKOCH

Dizerta¢na praca

2013 Ing. Milan Hutera



EKONOMICKA UNIVERZITA V BRATISLAVE
FAKULTA PODNIKOVEHO MANAZMENTU

SPECIFIKA UPLATNENIA DIAGNOSTICKYCH METOD
V MALYCH A STREDNYCH PODNIKOCH

Dizerta¢na praca

Studijny program: Ekonomika a manaZment podniku
Studijny odbor: 3.3.16 Ekonomika a manazment podniku
Skoliace pracovisko:Katedra podnikovohospodéarska

SkoliteP: doc. Ing. Anna Neumannové, CSc.

Bratislava 2013 Ing. Milan Hutera






Cestné vyhlasenie

Cestne vyhlasujem, Ze zavéné pracu som vypracoval samostatne a ze som uviedol

vSetku pouZitu literataru.

Datum: e,



Na tomto mieste by som chcel dmkova svojej Skolitdéke, doc. Ing. Anne
Neumannovej, CSc. za odborné vedenie a cenné raldympri zostavovani dizettaej prace,

ale aj p@as celého doktorandského Studia.
Rovnako by som chcel gakova vyrobnému druzstvu Novoplast za umoZnenie

vypracovania dizertaej prace.
Podakovanie taktiez patri aj mojim radm, ktori ma podporovali gas celého

Studia.



ABSTRAKT

HUTERA, Milan: Specifikd uplatnenia diagnostickych metéd v malyalstrednych
podnikoch — Ekonomicka univerzita v Bratislave. Fakulta plgdvého manazmentu. Katedra
podnikovohospodarska. — Skoliteloc. Ing. Anna Neumannova, CSc. — Bratislava: FRY)
2013, 160 s.

Cielom predkladanej dizertaej prace je rozSirenie poznatkov uptatania
podnikovej diagnostiky v prostredi mikropodnikov, alych a strednych podnikov,
identifikovanie diagnostickych metdd a Specifik ighlatnenia v uvedenych typoch podnikov.
Praca je rozdelena do 5 kapitol. Obsahuje 42 takubil grafov, 11 obrazkov a 1 prilohu.

Prva kapitola je venovana skumaniu ¢casného stavu problematiky doma
av zahranii. Kapitola skuma postavenie, udlohy avyznam mikdpkov, malych
a strednych podnikov. Zarowesa zameriava na charakteristiku podnikovej diatiypsko
vednej discipliny.

V druhej kapitole je charakterizovany hlavny Iciglizert&nej préace, ¢iastkove
teoretické a praktické ciele, definovany probléneSenia dizertamej prace a hypotézy
dizertanej prace.

Tretia kapitola je venovana metédam a metodike axostania dizerignej préace.
Obsahuje charakteristiku objektov skumania, popisac@vného postupu a detailnu
charakteristiku vSeobecnych metdd a Specifickyelgmibstickych metdd.

Stvrta kapitola prezentuje vysledky dotaznikovéheskumu zameraného na zistenie
rozsahu a spbsobov vyuzivania diagnostickych met@dlivetvi sklolaminatovej vyroby
a podrobnu aplikaciu diagnostickych metdd vo vybrarpodniku.

Piata kapitola obsahuje zhodnotenie vysledkov, dylotenie stanovenych hypotéz

a odpordania pre teoreticku a prakticku olttas

Kruéové slova:mikropodniky, malé a stredné podniky, podnikovagtiostika, diagnostickeé

metody, Specifika uplabvania diagnostickych metod



ABSTRACT

HUTERA, Milan: Diagnostic methods and the specifics of their apion in small and
medium-sized enterprises- University of Economics in Bratislava. Faculty business
management. Department of Business. — Thesis sgpendoc. Ing. Anna Neumannova,
CSc. — Bratislava: FBM EU, 2013, 160 p.

The objective of the thesis was to expand the kedgé about the application of
diagnostic methods in microenterprises, small arediom-sized enterprises and to identify
suitable diagnostic methods and their specificha@se enterprises. This thesis is divided into
five chapters and contains 42 tables, 31 figuréslldstrations and 1 appendix.

The content of the first chapter is focused onirtin@ortance of microenterprises, small
and medium-sized enterprises on the economy. T¢twndepart of the chapter describes the
business diagnostic as one of the economic sciences

Main objective, partial objectives and hypothesesfarmulated in the second chapter.

Third chapter focuses on the detailed descriptidnd@mgnostic methods and
methodology applied throughout the thesis. It atemtains the descriptions of research
objects and workflow used to complete the thesis.

Fourth chapter presents the results of questiomnaihich was submitted to Slovak
companies in fiberglass industry, as well as thaitkel application of diagnostic methods in a
selected company of the fiberglass industry.

Fifth chapter summarizes the results obtained dutie research, evaluation of the
hypotheses and the general recommendations foroegortheory and day-to-day business

operations.

Key Words: microenterprises, small and medium-sized enterpribusiness diagnostics,

diagnostic methods, specifics of application ofydiastic methods
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Uvod

»Zdravy rozum veli vybrasi metdédu a aplikovaju. Ak sa dostavi neuspech, Uprimne ho
akceptujte a aplikujte ini metdédu. NajdéleZitejdklje poklsi sa nieo urobi’.”
Franklin Delano Roosevelt

Uvedeny citat prezidenta Spojenych Statov americkyanklina Delana Roosevelta
nas vyzyva k aktivite. Napriek hrozbe neuspechunggddlezitejSim krokom pokisisa
zment nepriaznivy stav, v ktorom sa momentalne nachadzd®ooseveltova odhodlanos
uspie’, viedla nielen k postupnej porazkelkej hospodarskej krizy, ktora vrcholilacase
jeho predvolebnej kampane a nastupu do Uradu, jake neeskorSiemu ¥azstvu v druhej
svetovej vojne.

V sitasnom obdobi oparieSime naréné ekonomické situacie, pre ktoré neexistuje
zarweny recept na uspech. Svetova hospodarska afidakriza od roku 2008 zamestnava
nielen ekonébmov, ale aj manazékwnajitelov firiem. Priny poklesu vykonnosti podnikov,
alebo dokonca ich zaniku, mézutbybzne. Okrem uZ uvedenej svetovej hospodarskej
a finartnej krizy, ako pgiiny pochadzajlcej z vonkajSieho prostredia podniku,mézu by
aj rozne vplyvy z interného podnikového prostrediednym z nastrojov identifikacie tychto
vplyvov mdze by podnikova diagnostika.

Predkladana dizertad praca s nazvom ,Specifika uplatnenia diagnogtickmetod
v malych a strednych podnikoch* je zamerand na kagii diagnostickych metod
v najrozsirenejSich typoch podnikov falliska ich posudzovania gadve’kosti.

Prva kapitola je venovana skumaniu ¢casného stavu problematiky doma
av zahranii. Kapitola skuma postavenie, udlohy avyznam mikdpkov, malych
a strednych podnikov. Po transformacii slovenskkpnemiky, z centralnej riadenej
ekonomiky na trhovd ekonomiku, &do vznika vel'ké mnoZzstvo mikropodnikov, malych
a strednych podnikov. V gasnosti tieto podniky tvoria az 99% vSetkych poduik
v Europskej unii. Druh@&ag’ prvej kapitoly tvori charakteristika podnikovejpdnostiky ako
vednej discipliny.

V druhej kapitole je charakterizovany hlavny Icielizert&nej préace, ciastkove
teoretické a praktické ciele, definovany problémSenia dizertme] prace a formulované

hypotézy dizerténej prace.
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Tretia kapitola je venovanad metddam a metodike cewania dizerténej prace.
Obsahuje charakteristiku objektov skimania a pgmpiacovného postupu, ktory sme
aplikovali paas zostavovania dizettaej prace, ako aj préad vSeobecnych metéd. Jadro
tretej kapitoly tvori detailna charakteristika diagtickych metod, ktoré sme aplikovali
v praktickejcasti dizertanej prace. Metdédy sme pre tentielirozdelili do dvoch skupin, ato
na metody diagnostiky okolia a lokality podniku atddy diagnostiky Zivotného cyklu
podniku.

Stvrta kapitola prezentuje vysledky dotaznikovéhegkumu zameraného na zistenie
rozsahu a sposobov vyuZzivania diagnostickych metodvetvi sklolaminatovej vyroby, ako
aj podrobnu aplikaciu diagnostickych metdd vo vylmra podniku.

Piata kapitola obsahuje zhodnotenie vysledkov, dylotenie stanovenych hypotéz

a odpordania pre teoreticku a prakticku oldas
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1 Suc€asny stav rieSenej problematiky doma a v zahrani  €i

Podnikova diagnostika sa zaobera sledovanim zdaaiku. Z nazvu dizertaej
prace vyplyva, Ze svoju pozornmosmerujeme takmer na vSetky existujuce podnilskte
subjekty. V krajinach Eurépskej Unie mézeme do d@tie mikropodnikov, malych
a strednych podnikov zaradiaz 99% podnikatiskych subjektov. Tieto podnikdtké
subjekty sa vyznamnou mierou pddigl na tvorbe pridanej hodnoty a zamestnanosti.
Sledovanie a zlepSovanie zdravia tychto subjektgweto dolezité nielen pre zlepSovanie ich
fungovania, ale aj zlladiska zlepSovania Zivotnej Urovne celej spodsti.

V uvodnej kapitole dizertaej prace sa zameriavame na Studiurdasiého stavu
rieSenej problematiky. Kapitola sumarizuje zaklagmnatky o mikropodnikoch, malych
a strednych podnikoch, prostredi v ktorom pdésobiahapostaveni v ramci ekonomiky
Slovenskej republiky. Zarovie sa zameriavame na sumarizaciu teoretickych poamatk

o podnikovej diagnostike ako vednej discipline.

1.1 Malé a stredné podniky, ich podstata a vyznam p  re hospodarstvo krajiny

Pod pojmom podnikanie rozumieme ,slUstavéiinog’ vykonavand samostatne
podnikatéom vo vlastnom mene a na vlastnt zodpovetizesiéelom dosiahnutia ziskt
Pod’a Majtana je vSak potrebné spomemj skut@nog’, ze podnikanie nevykonavaju len
subjekty, ktoré su zamerané len na tvorbu ziske, &gl subjekty zo sféry spaenského
Zivota, ktori oznéujeme ako neziskovy sektor. M6Zeme teda konstéioim podnikanie
nemozno zu#ilen nacinnog’ vykonavanu vyhradne podnikéiskymi subjektmi. Preto pod
podnikanim rozumieme ¢jnnog’, aktivitu, ktora je zaloZzend na vyuZziti poznatkov
a skusenosti kazdého pracovnika, a ktoré sa vyjuzprah'adani odpovedi na nasledujuce
otazky:

» aké produkty sa na trhu uplatnia,
» ako vyuzt potencialne zdroje,

« ako ziskd a udrzd zakaznika a pot.

! zakong¢. 513/1991 Zb. — Obchodny zakonnik, §2 ods. 1 falli[cit. 2013-04-01]. Dostupné na internete:
<http://lwww.zbierka.sk/sk/predpisy/zakon-513-19%lpz1427.html?aspi_hash=NTEzLzE50TEgWmlu>
2ZMAJTAN, S. a kol. 2009Podnikové hospodarstvBratislava: Vydavatstvo SPRINT dva. 2009. s. 11. ISBN
978-80-89393-07-7
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Subertova uvadza Styri zakladné znaky podnikania

sustavna, t.j. pravidelna a opakov@mmog’, ktora nie je prilezitostne vykonavana,
samostatnaspodnikat&a, ktora sa prejavuje tak, Ze podnikasamostatne rozhoduje
0 spbsobe a rozsahu prac€ase a mieste vykonu prace,

vykon ¢innosti vo vlastnom mene a na vlastnu zodpovefjri@ssa prejavuje tak, ze
podnikat& kona pod svojim obchodnym menom a zodpoveda a&poie uzavretych
zmlav a znaSa podnikdskeé riziko,

vykonavanie ¢innosti s ci@om dosiahntl zisk, ¢o je vzmysle zakona motivom
podnikatdskej ¢innosti, hoci v skuténosti, napriek amyslu dosiahfzisk, nemusi
byt podnikat&skacinnog’ ziskova.

Synek a Kislingerova uvadzaju, Ze podnikanie ma tigty*:

zékladnym motivom podnikania je snaha o zhodnotdoigeného kapitalu,

zisk sa dosahuje uspokojovanim potrieb zakaznikov,

potreby zakaznikov podnikdte uspokojuje svojimi vyrobkami a sluzbami
prostrednictvom trhugo vedie k tomu, Ze musi podstupéveiko,

pre vSetky typy podnikania je charakteristickénaejeho zaéiatku podnikaté vklada
do svojho podniku vlastny alebo p&any kapital.

K najddleZitejim znakom podnikania patria plajdichovej a Neumannovefaj

samostatné konanie hospodarskych subjektov,
iniciativnog,

ekonomicka a pravna erudovatios

tvorivy pristup k rieSeniu praktickych problémov,
schopnosg improvizacie a pouzivania netraadych rieSeni,

ochota preberaa schopnasreéalne zhodnatipodnikat@&skeé riziko.

Z uvedenych charakteristik podnikania moézZzeme koo, Ze podnikanie je

samostatn&innog’, vykonavana vo vlasthnom mene ana vlastnu zodpwm&ds cidom

3 SUBERTOVA, E. a kol. 2009?0dnikanie v malych a strednych podnikoch pre mémazBratislava:
Vydavaté'stvo EKONOM. 2009. s. 9. ISBN 978-80-225-2869-6

* SYNEK, M. — KISLINGEROVA, E. a kol. 201@odnikova ekonomik#. prepracované a doplnené vydanie.
Praha: Nakladatelstvi C. H. Beck, 2010. s. 3. 1SB18-80-7400-336-3

> MAJDUCHOVA, H. - NEUMANNOVA, A. 2009 Podnik a podnikanieBratislava: Vydavatistvo SPRINT
dva. 2009. s. 17. ISBN 978-80-89393-13-8
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dosahové zisk. Osoba, ktora podnikanie vykonava, zathovausi podstupowva riziko
nedspechu na trhu, na ktorom ponuka svoje vyrobélgoasluzby. Tutatinnog’ je mozné
vykonava v réznych druhoch podnikov.

Okrem pojmu podnikanie je potrebné zadefintbaapojem podnik. Pd@ 85 ods. 1
Obchodného zakonnika je podnik definovany ako ,submotnych, ako aj osobnych
a nehmotnych zloZiek podnikania. K podniku patreciy prava ainé majetkové hodnoty,
ktoré patria podnikatevi a slizia na prevadzkovanie podniku alebolsdom na svoju
povahu maji tomutod@lu sluzi®™. Pod’a Eurépskej komisie je podnik ,kaZdy subjekt, bez
ohradu na pravnu formu, ktory vykonava hospodaksknoos’”’.“ Majdichova a Neumannovéa
uvadzaju, Ze z praktickych skusenosti je mozné modefinova’ ako ,ekonomicky a pravne
samostatn( jednotku zaloZent zeldm podnikani¥. Synek a Kislingerova definuju podnik
ako inStitucia, ktorad sluzi k vykonu podnikdéis&ej cinnosti, teda inStitucionalizované
podnikanié.“

Podniky mdZzemelenit pod’a réznych kritérii.Clenenim podnikov do jednotlivych
skupin a podskupin sa zaobera typologia podnikosd2vklasifik&né kritéria sa zatéuju
pravna forma, vlastnictvo, sektor alebo odvetvisgbdosti, vEkos’, technicko-organizaa
charakteristika a charakter produktu. Yattom na tému dizeitaej prace budeme pouziva
delenie podnikov pd@ vedkosti. NafgastejSie pouzivanymi kvantitativnymi kritériami su
pocet zamestnancov, obrat, majetok a zisk. Ku kvalitgim kritériam patria postavenie na
trhu, lokalizacia podniku, ¥ah vlastnictva a manazmentu a podobfienenie podnikov

pod’a patu zamestnancov adoreho obratu v eurach uvadza nasledujucaltabu

TabuPka 1 —¢&lenenie podnikov pod’a veP’kosti na zéklade p&tu zamestnancov a réného obratu v EUR

Typ podniku Potet zamestnancov Roény obrat Roéna bilanéna suma
Mikro podnik <10 <2 mil. EUR 3 <2 mil. EUR
Maly podnik <50 _<10 mil. EUR o <10 mil. EUR
Stredny podnik < 250 _ 50 mil. EUR «© <43 mil. EUR
Prameii: Smernica Eurdpskej komisie¢. 2003/361°

® Zakon¢. 513/1991 Zb. — Obchodny zakonnik, §5 ods. 1 f@dli[cit. 2013-04-01]. Dostupné na internete:
<http://lwww.zbierka.sk/sk/predpisy/zakon-513-19%pz1427.html?aspi_hash=NTEzLzE50TEgWmlu>
"EUROPSKA KOMISIA. 2006Nova definicia malych a strednych podnikov: UZikek# priruka a modelové
vyhlasenie[online]. s. 35. [cit. 2013-01-28]. Dostupné néernete:
<http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/fles_definition/sme_user_guide_sk.pdf>

8 MAJDUCHOVA, H. - NEUMANNOVA, A. 2009 Podnik a podnikanieBratislava: Vydavatstvo SPRINT
dva. 2009. s. 23. ISBN 978-80-89393-13-8

9 SYNEK, M. — KISLINGEROVA, E. a kol. 201@odnikova ekonomik#. prepracované a doplnené vydanie.
Praha: Nakladatelstvi C. H. Beck, 2010. s. 5. |ISB®8-80-7400-336-3

Y EUROPSKA KOMISIA, 2006Nova definicia malych a strednych podnikov: UZikek# priruka

a modelové vyhlaseniponline]. s. 14. [cit. 2013-01-29]. Dostupné ngernete:
<http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/fles_definition/sme_user_guide_sk.pdf>
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O vyzname malych a strednych podnikov sa na Sléwerastalo hovorf’ po roku

1990 v suvislosti s prechodom na trhové hospodardilajkova uvadza, Zze prudky rozvoj

malého a stredného podnikania bol z&ipeny najma tymito skutmos’amit*:

postupnym rozpadom Veych Statnych podnikov v procese prvej vinykeg
privatizacie,
navratu majetku atanom v ramci restitdcii,

liberalizaciou obchodnych vahov.

Malé astredné podniky su jednym [Zkovych prvkov  vykonného

a konkurencieschopného hospodarstva krajiny. Mrdaeh OECD ,reprezentuju malé

a stredné podniky viac ako 95% celkovéhd@tpovSetkych podnikov, ptom ich podiel na

pridanej hodnote sa pohybuje okolo 50% a podiekam@estnanosti v priemere okolo 60 —

709%“ V krajindch Eurépskej Gnie tvoria mikropodnikgnalé a stredné podniky aZz 99%

vSetkych podnikatskych subjektov a zamestnavaju priblizne 90 milibmamestnancdv.

Okrem vyznamného prispevku do fondu zamestnanagti malé a stredné podniky ni¢ko

dal$ich vyznamnych Gldfi

vyznamny podiel na tvorbe pridanej hodnoty,

prispievaju k vytvaraniu socialnej klimy, k pracémnu, socialnemu a spéknskému
uplatneniu réznych skupin obyvéséva,

0Zivuju historické centra, ponukaju v nich Sirokél§i sluZieb,

prispievaju k udrzaniu zdravého Zzivotného prostedym, Ze ozZivuju a/alebo
udrZiavajua kultirne a remeselné tradicie,

prispievaju k rozvrstveniu spaioosti a tym pomahaju zabezpepriaznivé socialno-
psychologické ovzdusSie,

dynamizuju trhovy spoleéensky poriadok. Prostrednictvom malych a strednych
podnikov sa ekonomicka a politickd moc ropfg medzi Siroké vrstvy obyvdisva,
pomahaju stabilizowasStruktiru hospodarskejnnosti, socialnu Struktiru spa@loosti

a politicka Struktdru.

1 MAJKOVA, M. 2008.Moznosti financovania malych a strednych podnik®RvBrno: Nakladatelstvi
TRIBUN, 2008. s. 14. ISBN 978-80-7399-590-4

12 Narodna agentra pre rozvoj malého a strednéhoilauia. 2011Sprava o stave malého a stredného
podnikania v Slovenskej republike za rok 2(Jb@line] s 5. [cit. 2011-11-08] Dostupné na imiete:
<http://www.nadsme.sk/files/Stav_MSP_2010-fin.pdf>

13 SME Definition — Small and medium sized entergrigmline]. [cit. 2011-11-08]. Dostupné na intemet
<http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/fligtg-es-analysis/sme-definition/index_en.htm>

14 SUBERTOVA, E. a kol. 200%odnikanie v malych a strednych podnikoch pre mémazBratislava:
Vydavaté'stvo EKONOM. 2009. s. 9-10. ISBN 978-80-225-2869-6
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Pod’a autoriek debnice Podnik a podnikanie plnia malé a stredné niggd
nasledujlice funkcfé

* Spolaenska funkcia — malé a stredné podniky napomahagiova demokraticky
ciel atym aj slobodny pluralitny spalensky systém. Davaju kazdémucabovi
moznos slobodne sa rozhodfitb tom, ¢i sa stane zamestnancom, alebo si zalozi
svoju vlastnua firmu. Okrem budovania osobnych pléabianov su aj stabilizatorom
demokracie tym, Ze timia politické extrémy, etni¢aiflikty a pod.

* Hospodarska funkcia — malé a stredné podniky sistpedkom na zachovanie
konkurencieschopnosti trhu. Su stabilizujucim pmvk$tatu a regiénu.

 Dodavatéska funkcia — malé astredné podniky sa stali dadéwi
a subdodavateni tovarov a sluzieb kogeym spotrebittom, ako aj podnikom vo
vyznamnych odvetviach. Su schopné&merychlo, pruzne a kvalitne prisposobo\sa
meniacim sa poziadavkam zéakaznikov, kompletiZpwdodnat a rozsirovd svoj
vyrobny sortiment bez Vkych vydavkov.

« Strukturalna funkcia — tieto podniky svojou fleitsiu a Struktirnou adaptabilitou
zniZzuju regionalne rozdiely v pracovnych prileZitash, déchodkoch, zasobovani,
v ponuke sluzieb a dopravy, atym prispievaju knawmernejSiemu
a proporciondlnejSiemu rozvoju celej ekonomiky.

» Zamestnvatska funkcia — malé a stredné podniky sa pozitivep@sobom prejavili
na vyvoji zamestnanosti v obdobi transforméacie ekwmky. V dosledku svojej
flexibility sa Uspesné pri udrziavani existujucigtacovnych miest a pri tvorbe novych
pracovnych prilezitosti. Zarowesu stabilizanym prvkom aj v regionoch, ktoré nie su
atraktivne pre vikych zamestnavaitev.

* Inovana akultirna funkcia — malé a stredné podniky 8&ieaitym hr&om vo
vyrobkovych inovaciach, ktorym zggjne pripisuju véSiu dblezitos ako procesnym
inovaciam. TaktieZ napomahaju aj rastu kultrngbhadardu obyvatev acasto su aj

tvorcami estetického prostredia vo svojej lokalite.

Veber konsStatuje, Ze malé a stredné podniky majaeré spoléenské a ekonomické

prinosy®. Medzi spoléenské prinosy zadaije:

15 MAJDUCHOVA, H. - NEUMANNOVA, A. 2009 Podnik a podnikanieBratislava: Vydavatstvo SPRINT
dva. 2009. s. 188. ISBN 978-80-89393-13-8

®VEBER, J. — SRPOVA, J. a kol. 201Rodnik&ni malé a g¢dni firmy 3. aktualizované a doplnené vydanie.
Praha: Vydavatistvo GRADA Publishing, 2012. s. 20-21. ISBN 978B0¢-4520-6
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e Garancia slobody a stabilizacia spwlosti — malé a stredné podniky zéuwjil
zéakladné slobody, ako su sloboda k uplatnenitaobv, samostatnu realizaciu &@au
ob¢anov zodpovednosti za vlastné rozhodnutia.

* Reprezentacia miestneho kapitalu — malé a stredognily su zvgajne uzko
previazané s regiénom, v ktorom pésobia. Podnikzaeestnava obyvdiev regionu
a casto sa stdva sponzorom rbéznych lokalnych aleb@nélpych charitativnych

a Sportovych udalosti.

Medzi ekonomickeé prinosy malych a strednych podni¥eber zarduje:

* Protip6l monopolov — malé a stredné podniky predsgta protipdl nadnarodnych
korporéacii. Malé a stredné podniky maju p@d/ebera vé&siu Sancu uplatdisa na
lok&lnom trhu.

* Flexibilita — vysoko cenend vlastnomalych a strednych podnikov je ich flexibilita,
ktord dosahuju najma diaka menSej administrativnej nénosti operativnych
¢innosti.

* Neoddeliténad sw@ag’ ekonomiky — Veber uvadza, Ze malé a stredné pgdaik
vzhladom na svoju vykonnésstali neoddelitthou s@ag’ou ekonomik vyspelych
statov. VCeskej republike sa malé a stredné podniky gdagiie na tvorbe HDP
priblizne 36% a na pridanej hodnote priblizne 54%.

V predchadzajucom texte sme definovali pojmy podni& a podnik. Podnikanie sme
charakterizovali akatinnog’, ktora moéze bty vykonavana v réznych druhoch podnikov.
Vzhradom na tému dizerktaej prace sme sa pri charakteristike pojmu podaierali na
definovanie podnikov pda vekosti, kde sme raZenili podniky na mikropodniky, malé,
stredné aV&é podniky. Z nazorov doméacich a zahtaych autorov vyplyva, zZe
mikropodniky, malé a stredné podniky tvoria vyzn@mtas hospodarstiev rozvinutych

krajin. Zarové plnia rdzne funkcie a prispievaju tak k zlepSouativotnej Urovne krajiny.

1.1.1 Postavenie mikropodnikov, malych a strednych podnikov v Slovenskej
republike

Malé a stredné podniky maju vyznamny vplyv na hogpstvo Slovenskej republiky.
Poskytuju pracovné prilezitosti 72,2% aktivnej praej sily a ich podiel na tvorbe pridanej
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hodnoty je 55,6%. Zmeny v podnikés&om prostredi sa s odstupaiasu prejavuju aj na
kvantitativnych charakteristikdch malého a stredngddnikania.

Ku koncu decembra 201%vidoval Statisticky Grad Slovenskej republiky ZI8Y
pravnickych oséb, z toho 153 881 podnikov a 56 B88iskovych organizacii. Medzihoy
narast pétu malych a strednych podnikov predstavoval 7,6%woy poctu mikropodnikov,
malych a strednych podnikov — pravnickych osébadir2001 do roku 2011 zobrazuje graf
¢. 1:

Graf 1 — vyvoj poctu pravnickych osdb pod’a va’kosti od roku 2001 do roku 2011
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Prameii: Sprava o stave malého a stredného podnikania v@&lenskej republike v roku 2011’

V roku 2011 pdsobilo v slovenskom hospodarstve 38R podnikatéskych subjektov
— fyzickych o0s6b, ztoho 375 722 Zivnostnikov, B9 0osdb pbésobiacich v slobodnych
povolaniach a 7 534 samostatne hospodariacithikov. V medzirénom porovnani doslo
k poklesu peétu podnikatéskych subjektov — fyzickych osdb o 1,9%. Agentlra pzvoj
malého a stredného podnikania uvadza, Ze poklesu ppodnikatéskych subjektov —
fyzickych os6b je zaznamenavany kaZdoe od roku 2009. Z celkového ¢io 402 325
podnikatéskych subjektov — fyzickych os6b patrilo do kategomikropodnikov 99%
podnikatéov a 1% do kategorie malych podnikov. Vyvogpopodnikatéskych subjektov —
fyzickych oséb od roku 2001 do roku 2011 zné&m@e graf¢. 2:

" Pozn.: Gdaje z roku 2011 uvadzame z dévodu, Z&vaar stave malého a stredného podnikania v Slaegns
republike v roku 2012 neboladase zostavovania dizetteej prace publikovana.

" Sprava o stave malého a stredného podnikania \eB#kej republike v roku 201fbnline]. 2012. s. 162 [cit.
2013-01-03]. Dostupné na internete <http://www. maelsk/files/Stav_MSP_2011-SK.pdf>
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Graf 2 — vyvoj poftu podnikatelskych subjektov - fyzickych oséb v rokoch 2001 - 20
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Prameii: Spracované poda Sprava o stave malého a stredného podnikania vdskenskej republike v roku

20118

Prelfad pdatu

ekonomickych

subjektov v jednotlivych  pravnychormach

a vd'kostnych kategoériach za rok 2011, ktory vypracodhtisticky urad Slovenskej

republiky, uvadza tali4ac. 2:

TabuPka 2 — ekonomické subjekty polia pravnych foriem a vd’kostnej kateg6rie pod’a pottu

zamestnancov k 31.12.2011

V tom poéet zamestnancov
Pravna forma Spolu 0-9 10-49 50-249 250+ Ne2|§teny
podet

Spolu 612 412 307 084 22 702 4 295 756 277 75
Akciova spol@nog’ 5616 3193 1043 6311 246 503
Spola@nog’ s rikenim obmedzenym 138 395 107 8§73 11 872 11835 279 5366
Ostatné obchodné spdhmsti 1099 886 79 18 4 117
Druzstva 1573 799 48P 190 25 70
Statne podniky 2(] 2 2 1p 4 0
Prispevkové organizacie 701 159 2092 228 14 8
Rozpd@tové organizacie 6 61H 1749 3 657 1097 100 12
Zivnostnici 375 722 134 02p 4016 109 1 237 570
Slobodné povolania 19 069 14 744 74 2 0 4 249
Samostatne hosp.lmici 7 534 4 363 24 1 D 3142
Ostatné pravne formy 56 068 39 2P0 1150 177 83 36B

Prameti: Spracované podta Gdajov Statistického tradu Slovenskej republiky’

18 Sprava o stave malého a stredného podnikania \eB#kej republike v roku 201fbnline]. 2012. s. 160 [cit.
2013-01-03]. Dostupné na internete <http://www. maelsk/files/Stav_MSP_2011-SK.pdf>
19 Statisticky urad Slovenskej republikgkonomické subjekty ptalvybranych pravnych foriem afkestnej
kategorie pofa pa‘tu zamestnancov k 31.12.20dnline]. 2012. [cit. 2013-01-29]. Dostupné nteimete:

<http://portal.statistics.sk/showdoc.do?docid=41870
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O vyzname mikropodnikov, malych a strednych poddikopre hospodarstvo
Slovenskej republiky vypoveda aj podiel poskytowanypracovnych prilezitosti aktivnej
pracovnej sile. Vroku 2011 zamestnavala kategémikropodnikov, malych a strednych
podnikov 72,2% aktivnej pracovnej sily, kategorialkych podnikov 27,80% aktivnej
pracovnej sily. Najvé&si podiel na zamestnanosti mala kategoria mikropoan ktora
poskytovala pracovné miesta pre 39,60% aktivnejgwaej sily. Podiel jednotlivych typov
podnikov na zamestnanosti v Slovenskej republikeku 2011 uvadza graf 3:

Graf 3 — podiel jednotlivych typov podnikov na zamstnanosti v Slovenskej republike v roku 2011

27,80% 39,60%

15,60%

17,10%

O Mikro podniky O Malé podniky B Stredné podniky OVelké podniky

Prameii: Sprava o stave malého a stredného podnikania v@lenskej republike v roku 2011

Z uvedenych grafov je zrejmé, Ze mikropodniky, mal&étredné podniky su aj
v Slovenskej republike najrozSirenejSim typom pkown Vyznamnym spbésobom sa
podid’aji na tvorbe zamestnanosti a pridanej hodnoty.ridveeda vyznamnu sag’

slovenského podnikdtekého prostredia.

1.1.2 Podstata, ulohy a analyza podnikate/ského prostredia a odvetvového
prostredia

Kvalitné podnikatéské prostredie je jednym zo zakladnych predpoklagog
fungovanie al'alSi rozvoj podnikatiskych aktivit, zabezgenie udrzattného hospodarskeho
rastu atym aj pre zvySovanie Zivotnej Urovne olsiisgdva. Vziadom na zameranie
dizert&nej prace je preto potrebné ventvananu pozornog aj charakteristike
podnikatéského prostredia, ktoré vyrazne ovpigje cinnog vSetkych podnikov a do

znanej miery moéze ovplykova’ vyvoj ich zdravia.
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Zakladnym priestorom pre fungovanie podniku je jeb&olie. Majduchova
a Neumannové konstatuju, Ze okolie podniku je ,sTwkov prostredia, s ktorymi je podnik
vo vzajomnej vazif8“ Majtan konstatuje, Ze ,okolie ma na podnik bextredny vplyv a je
nim spatne ovplywované. Tieto faktory pésobia na podnik pria@gmoo a rozdielne
v jednotlivych asovych obdobiadh“ Synek a Kislingerova charakterizuji okolie pddni
ako ,vSetko,co sa nachadza za pomyselnymi hranicami podnikuywpkolia na podnik je
spravidla vémi silny, avSak mozndspodniku ovplywiova’ okolie je skor obmedzeffa"

Podnikovohospodarska nauka rozliSuje vSeobecnéeokolbniku a Specifické okolie
podniku. VSeobecné okolie podniku vychadza z faktpktoré pdsobia na vSetky podniky
atieto faktory mézeme rotenit do Styroch sektorov (makroekonomicky, technologick
politicko-pravny a socialno-kulttrny sektor). Sgatié okolie podniku zatha faktory, ktoré
vplyvaju na konkrétny podnik v konkrétnokase a oblasti jeho pdsobenia. Majduchova
a Neumannova uvadzaju, Ze Specifické okolie podmidZzeme charakterizot’/gpoziciou
a charakteristikou odvetvia v narodnom hospodéarstpéyvom dodavatéov, odberatéov,
konkurencie a finamych intitGcii na podnfk.

Pre pojem okolie podniku pouZzivaju viaceri autarjeon makroprostredie, respektive
makroekonomické prostredie. Slavik definuje makoseknické prostredie ako ,prostredie,
v ktorom sa nachadzaju vSetky podniKake subjekty nezavisle od konkrétneho odvetvia
alebo druhu podnikania, pdm sa nachadzaju pod tlakom sil, ktoré nedokaZlyemiy*.“
Autori publikacie Business Diagnostics: Evaluate and Grow Your Bssingefinuju
makroekonomické prostredie ako ,vonkajSiu atmosfékiiordA ma napriek relativnej
vzdialenosti od kazdodennych podnikovyithnosti vyznamny dopad na finaré vyhliadky
a vykonnos podnikif>.“ Autori publikacieBusiness Analysigefinuju externé okolie podniku
ako ,okolie, ktoré obklopuje podnik aje zdrojoml, sktoré mézu vplyvéd na jeho

fungovanié®“ Worthington charakterizuje externé prostrediedmibu ako ,prostredie

2 MAJIDUCHOVA, H. - NEUMANNOVA, A. 2009 Podnik a podnikanieBratislava: Vydavafstvo SPRINT
dva, 2009. s. 33. ISBN 978-80-89393-13-8

ZLMAJTAN, S. a kol. 2009Podnikové hospodarstvBratislava: Vydavatstvo SPRINT dva, 2009. s. 23.
ISBN 978-80-89393-07-7

22 SYNEK, M. — KISLINGEROVA, E. a kol. 201(odnikovéa ekonomik#. prepracované a doplnené vydanie.
Praha: Nakladatelstvi C. H. Beck, 2010. s. 15. ISBR-80-7400-336-3

Z MAJDUCHOVA, H. - NEUMANNOVA, A. 2009 Podnik a podnikanieBratislava: Vydavatstvo SPRINT
dva, 2009. s. 41-43. ISBN 978-80-89393-13-8

2 SLAVIK, S. 2005.Strategicky manaZzmerBratislava: Vydavatstvo SPRINT vfra, 2005. s. 61-62. ISBN 80-
89085-49-0

% MIMICK, R. — THOMPSON, M. — SMITH, W. 2008Business Diagnostics: Evaluate and Grow Your
BusinessVydavatéstvo Trafford Publishing (UK) Ltd. 2005. s. 3. ISEIN8-1-4120-2415-0

% DEBRA, P. et. al. 201Business AnalysiSecond editionSwindon: Vydavatéstvo British Informatics
Society Limited. 2010. s. xx. ISBN 978-1-906124&1-

22



pozostavajuce z vplyvov, ktoré vplyvaju na podnilovalyviiuju transformany proces

podniku, obstaravanie vyrobnych zdrojov a spotietdnikovych vystupoi/.“

Podobne méZeme charakterizévaj pojem podnikatiské prostredie. Subertova

definuje podnikatéské prostredie ako ,subor vonkajsighitel'ov a podmienok, ktoré priamo

alebo nepriamo ovplylwju formovanie arozvoj podnikania. VonkajSie predie je

objektivnym prostredim vo vahu k podnikateom a funguje nezavisle od ich poZiadadfek

Z uvedenych definicii vyplyva, Ze pojem makroekorak@ prostredie mézeme stotogni

s pojmom podnikatiské prostredie. Medzi zakladné parametre podrikkého prostredia
patrig®:

existencia sukromného vlastnictva a jeho ochrana,

ochrana prav vlastnikov nakladpod’a vlastného uvazenia s ich majetkom vratane
prava na vynosy, resp. zodpovednosti za stratyrékfmyni z vlastnictva alebo
z podnikatéskejcinnosti,

ochrana slobody podnikania vratane slobody vstupoda zmluvnych vgahov

s inymi subjektmi bez obmedzujucich zdsahov zogt&atu,

a¢innd arychla vynutihos’ dodrziavania zmluvnych zavazkov v pripade ich

neplatenia niektorou zo zmluvnych stran.

DetailnejSieclenenie podnikatiského prostredia znazaije obrazok. 1:

" WORTHINGTON, I. — BRITTON, CH. 200Business Environment. Sixth Editidtarlow: Vydavatéstvo
Pearson Education Limited. 2009. str. 5. ISBN 978/371-675-4

8 SUBERTOVA, E. a kol. 200®0dnikanie v malych a strednych podnikoch pre mémmazBratislava:
Vydavaté'stvo EKONOM, 2009. s. 14. ISBN 978-80-225-2869-6

2 Sprava o stave podnikdského prostredia v SR s navrhmi na jeho zlep$eSierava o implementacii
Eurépskej charty pre malé podniKpnline]. [cit. 2012-01-15]. Dostupné na intemet
<http://www.rokovania.sk/Rokovanie.aspx/BodRokoeddetail?idMaterial=2011>
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Obrazok 1 — podnikatd’ské prostredie a jeho Struktira
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Prameii: Stbertova a kol. (2009

Pre &ely spracovania dizertaej prace budeme povaZzovaa identické pojmy
vSeobecné okolie podniku a podnikatet prostredie. Sasne Specifické okolie podniku
bude vytvard bazu pre charakterizovanie odvetvového prostredia.

Viaceré organizacie zostavuju refly krajin s najlepSim podnikdiekym prostredim,
pricom pri hodnoteni pouZivaju rdézne kritéria. K naghiEnejSim svetovym reltkom patri
rebricek Svetovej banky ,Doing Business®, ktory Zalhuje 10 kritérii: z&atie podnikania,
ziskanie stavebnych povoleni, ziskanie pristupunetggam, evidencia majetku, ziskanie
averov, ochrana investorov, vyber dani, cezliraniobchod, dodrziavanie dohéd a zmlav
medzi partnermi a moznosti rieSenia insolventnoStovenska republika sa v najnovSom
rebricku, ktory bol zostaveny k junu 2012, umiestnila4ta mieste (z krajin OECD na 25.
mieste). Prva desiatku svetovych krajin a krajin QDE s najlepSim podnikatskym

prostredim a postavenie Slovenskéjeskej republiky uvadza tatka¢. 3:

**SUBERTOVA, E. a kol. 2009R0dnikanie v malych a strednych podnikoch pre mémazBratislava:
Vydavaté¢'stvo EKONOM, 2009. s. 15. ISBN 978-80-225-2869-6
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TabuPka 3 — krajiny s najlepSim podnikatd’skym prostredim vo svete a v Organizacii pre ekonoitku

spolupracu a rozvoj (OECD) k junu 2011

Krajiny sveta Krajiny OECD
Poradie Krajina Poradie Krajina
1. Singapur 1. Novy Zéland
2. Hong Kong 2. Spojené Staty americké
3. Novy Zéland 3. Dansko
4, Spojené Staty americké 4, Nérsko
5. Dansko 5 Spojené Kidvstvo
6. Norsko 6. Juzna Kérea
7. Spojené Krkovstvo 7. Australia
8. Juzna Korea 8 Finsko
9. Gruzinsko 9. Svédsko
10. Austrdlia 10. Island
46. Slovenska republika 25. Slovenska republika
65. Ceska republika 29. Ceska republika
Prameii: Spracované poda Doing Business (2013)
DalSou organizaciou, ktord sleduje kvalitu podnikského prostredia

a konkurencieschopnoskrajin je Svetové Ekonomické Forum. Od roku 197Agava
kazdor@ne rebréek krajin s najlepSim podnikdiskym prostredim, ktoré hodnoti gdiad
indexu ,Global Competitive Indéx V roku 2012 bolo do rebtka zaradenych 144 krajin.
Poziciu najlepsie hodnotenej krajiny si dlhodobeziava Svajiarsko. Slovenska republika
oproti roku 2011 klesla 0 9 miest na 69. miest@hRxd krajin s najlepSim podnik&skym

prostredim a konkurénou schopna®u uvadza talikac. 4:

Taburka 4 — krajiny s najlepSim podnikatd’skym prostredim pod’a Global Competitive Index Svetového
Ekonomického Fora

Krajina _GCI 2011 - 2012 Medziroéna
Poradie Hodnota zmena
Svagiarsko 1. 5,74 0
Singapur 2. 5,63 1
Svédsko 3. 5,61 -1
Finsko 4, 5,47 3
USA 5. 5,43 -1
Nemecko 6. 5,41 -1
Holandsko 7. 5,41 1
Dansko 8. 5,40 1
Japonsko 9. 5,40 -3
Verka Britania 10. 5,39 2
Ceska republika 38. 4,52 -2
Slovenska republika 69. 4,19 -9

Prameii: spracované podta World Economic Forum (2012F

31 THE WORLD BANK. Doing Business — Economy Rankinfgsline]. 2012. [cit. 2013-02-02]. Dostupné na
internete: <http://www.doingbusiness.org/rankings>

32 WORLD ECONOMIC FORUMThe Global Competitiveness Index 2011 — 2012 raysk[online]. 2012.
[cit. 2013-02-02]. Dostupné na internete:
<http://lwww3.weforum.org/docs/WEF_GCR_CompetitivesiadexRanking 2011-12.pdf>
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Podnikatéské prostredie v Slovenskej republike hodnoti ddird001 Podnikatska

aliancia Slovenska svojim

v Stvitro¢nych intervaloch aindexom mozno sledoveelkovy vyvoj podnikatéského

prostredia na Slovensku. TaktieZ je mozné sletidiastkové pohyby v kvalite jednotlivych

zloZiek podnikatEského prostredia na zaklade pocitovych prieskuma@dain manazérmi

podnikov, ktori na

z&klade svojich skusenosti htidn@ktualny vyvoj v jednotlivych

oblastiach podnikatského prostredia. Index podnikégkého prostredia je tvoreny tymito

kategoriami ukazovatev’>:

Taburka 5 — prel’ad kategorii a ukazovat#ov pouzivanych pri zostavovani Indexu podnikateského

prostredia

Kategoria Ukazovatele

Vplyv hlavnych prvkov | Funkénog’ politického systému v State;
pravneho legislativa upravujuca obchodné’ahy;

a regulaéného systému
na nas podnik

pracovnopravna legislativa;

legislativa upravujica dane, poplatky, investicie;
legislativa upravujica odvody;

trhova regulacia, legislativa upravujica hospodasskaz;
konkurzna a exekmna legislativa;

zrozumiténod’, pouziténog’, stalos pravnych predpisov;
uplatiovanie principu rovnosti pred zdkonom;
vymahaténog’ prava, funknog’ sudnictva;

funkénog’ Statnych institucif;

regulacia cezhraémého obchodu

Vplyv
rozhodujdcich
vonkajSich podmienok
na nas podnik

inych

Hospodarska politika Statu, dostupfiegformacii;
byrokracia, priéahy v konani na Uradoch, vykaznictvo;
Grovei korupcie na Uradoch;

efektivnos hospodarenia Statu, pristup k Statnej pomoci;
cenova stabilita;

stalog a predvidatinos’ vymenného kurzu EUR;

pristup k finagnym zdrojom;

Urovei infraStruktary;

kvalita a dostupna'svyrobnych vstupov, pracovnej sily;
spd’ahlivog’, finantnd disciplina obchodnych partnerov

Vplyv nasho podniku

na kvalitu
podnikatelského
prostredia

Naplhanie vizie, zamerov podniku;

vykonnog', produktivita, ziskovaspodniku;

systém riadenia, manazméntskych zdrojov;

investiény a technologicky rozvoj, kvalita produkcie/sluzie
likvidita, cash-flow, plnenie zavéazkov podniku, wygovanie veéi obchodnym
partnerom, rieSenie sporov;

zamestnana’s systém odmigovania;

socialny program;

vztah k Zivotnému prostrediu;

informaina otvorenod vystupovanie vo verejnosti, imidz;
podpora miestneho regiénu, dolirmos’

Pramen: Podnikatel’ska aliancia Slovenska

¥ Podnikatéska aliancia Slovenskindex podnikatiského prostredigionline]. 2013. [cit. 2013-04-30].
Dostupné na internete: < http://alianciapas.skégatigpravidelne_aktivity/index_podnikatelskeho_predia/>

26

Indexom podniKatetho prostredia. Hodnotenie prebieha




Vychodiskovym obdobim pre zostavenie indexu bojuh. 2001, kedy index ziskal
refere@nld hodnotu 100 bodov, gom prvé obdobie, ktoré respondenti hodnotili, bol 3
Stvrrok 2001. Zatié poslednym hodnotenym obdobim bol 4. &tok 2013, v ktorom Index
podnikatéského prostredia klesol na hodnotu 75,4 bodu. Vywwdndt Indexu
podnikatéského prostredia znazmje grafé.4:

Graf 4 — vyvoj indexu podnikatd’ského prostredia
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Prameii: Podnikatelska aliancia Slovensk'

Z predchadzajuceho textu je zrejme, Ze podniky Ip@se prostredi, ktoré nazyvame
vSeobecné okolie podniku, respektive podnilsité prostredie. Toto prostredie moéze
vyznamnym spbésobom ovplygva’ cinnog’ podnikov, préom vplyv podnikatéského
prostredia na podniky méze tbyozitivny alebo negativny. Pdsobenie tychto vplyye
zaznamenavané v komplexnych hodnoteniach podiitdedbo prostredia, ktoré zostavuju
doméce alebo zahramié institicie.Dalsim faktorom, ktory méze vyznamnym spdsobom
ovplyviiova’ ¢innog’ podnikov je ich lokalita. \@alSej podkapitole dizertaej praci preto
charakterizujeme lokalitu podniku, historicky vyMokalizatnych teorii, lokaliz&né faktory,

proces vyberu lokality podniku a pi&d pouzivanych lokalizaych metod.

1.1.3 Lokalita podniku, jej podstata, ¢lenenie, proces stanovenia a metody
hodnotenia

Spravne umiestnenie podniku predstavuje jedefugokych faktorov uspechu celého

podnikania. V pripade nevhodne zvoleného miestazplezenie podniku sa mézeskoro

3 podnikatéska aliancia Slovenskindex Podnikatéského Prostredig/online].[cit. 2013-01-26]. Dostupné na
internete: <http://alianciapas.sk/category/pravidebktivity/index_podnikatelskeho_prostredia/>
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dostavi’ neuspech v podobe nedostatku vyrobnych faktor@aéno pdétu dodavatbov alebo
odberatéov, nedostatiného pétu kvalifikovanej pracovnej sily a pod. Dod&t@ naprava
nespravneho rozhodnutia v procese lokalizacie paodj@ casto vémi narana. Néklady na
premiestnenie uz existujuceho podniku su mnohakvédta vysSie ako pri zaloZeni a vzniku
podniku. Vd'be lokality podniku sa preto pravom prisudzuje \k¢gsdolezitos.

Neumannova charakterizuje lokalitu podniku ako gedfické miesto, na ktorom
maju by umiestnené vyrobné faktory, ktoré tvoria podniéieiom realizacie materialnych
statkov alebo uskutoenia sluzieb. Je to miesto, kde je najvyhodnejs&ut@nova
podnikatéskl aktivite®.

Hudec o lokalizacii podniku hovori nasledujiuce: gpik ako otvoreny systém funguje
v interakcii so svojim okolim a realizujetiahy s r6znymi hospodarskymi subjektmi,cpm
dblezité su jeho véazby k zasobovaciemu a odbytovésmu Nie vSetky faktory su schopné
ovplyvnit' rozhodnutie podniku o jeho vyrobe alebo mieste&kpimyania sluzieb. Na to, aby
bol ukity faktor pre lokalizané rozhodnutie doleZity, musiispt’ dve podmienky:

» faktor musi mévplyv na naklady a vynosy podniku,
« disponibilnos, kvalita a cena faktora musitbgriestorovo diferencovaf®"

Shim a Siegel konstatuju, Ze lokalita podniku ,méi& vyrazny vplyv na hodnotu a
vysku prevadzkovych nakladov podniku a méze ovpdya’ nielen vysku zisku, ale aj cenu
produktov a sluZieb, ktoré ponuka podnik svojimaziitkoni’.“

Mahadevan charakterizuje rozhodovanie o lokalitdnga ako o ,dblezitej stasti
budovania dodavatisko-odberatiského réazca podniku, ktord twje charakter dodavok
materidlov do vyroby a hotovych vyrobkov pre k&mgch spotrebitéov. Rozhodnutia
o lokalite ovplywiuji celkov ziskovaspodniki®

Z predchadzajucich definicii je zrejmé, Ze lokalt®ze ma vyznamny vplyv na
¢innog” podniku. Nespravne zvolena lokalita podniku moégé fricinou horSieho priebehu
podnikatdskejcinnosti, negativnych hospodarskych vysledkov aledmmiku podniku. Z toho

%5 NEUMANNOVA, A. a kol. 2012 Podnikova diagnostikaBratislava: Vydavatistvo lura Edition, 2012. s. 55.
ISBN 978-80-8078-464-5

% HUDEC, 0. a kol. 20090doby regionalneho a miestneho rozvi§asice: Ekonomicka fakulta, TU KoSice,
2009. s. 72. ISBN 978-80-553-0117-4

37SHIM, J. — SIEGEL, J. 199@perations Managementauppauge: Vydavaitstvo Barron’s Educational
Series, 1999. s. 155. ISBN 0-7641-0510-8

% MAHADEVAN, B. 2010.Operations Management: Theory and Practi2evydanie. New Dheli:
Vydavaté'stvo Pearson Education in Sout East Asia, 201306&. ISBN 978-81-317-3070-6
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dévodu povazujeme hodnotenie lokality podniku zEeZi€é nielen pri zéati podnikania, ale
aj priebezné hodnotenie lokality pre potreby raadaci premiestnenia podniku.

Podnikaté méze rozhodowao umiestneni podniku v Stadiu zakladania podngi,
premiestiovani podniku alebo pri premi#éstvani niektorej z jehocasti. Majduchova
a Neumannova uvadzaju pripady uvaZovania o lokaditiku'™®:

* Pri zakladani podniku ma zakladatmalo informacii, rozhodovanie sa usktitoje
v podmienkach neistoty a ma méalo fidagich prostriedkov na ziskanie potrebnych
informécii. Zakladatelia uvazuju len s jednym aletbeoma variantmi lokalizacie,
nagastejSie v mieste svojho bydliska.

» Dobvodom premiestnenia podniku moéZet bgedostatény priestor na rozSirenie
podniku, zmeny v odbytovych a obstaravacich trhbvymdmienkach, alebo aj
daiové prtiny.

 Do6vodmi na preloZzenigasti podniku moézu by nedostatok miesta na rozSirenie
podniku, nedostatok pracovnych sil v danej oblagtorSenie podmienok pre

podnikanie a podobne.

Mishra uvadza nasledujuce dovody, kedy podnikatéze uvazouao zmene lokality
podnikd®:

* zmena cien alebo dostupnosti pracovnej sily, matarialebo subdodavditay,

zmena dopytu z geografickéhtaliska,

» flzie alebo akvizicie spatoosti, v dosledku ktorych sa stanecasna lokalita
nadbyt@na alebo nepotrebna,

» uvedenie novych produktov alebo sluzieb na trimich vyplyvajica zmena trhov,

* vyznamné zmeny Vv politickom a ekonomickom smerokaajiny.

Historicky vyvoj lokaliz&nej tedrie mbézeme charakterizévatyrmi zakladnymi
teoretickymi pristupmi:
» tedria vyuzitia pody,
» tedria lokalizacie priemyselného podniku,

e tedria centralnych miest,

39 MAJDUCHOVA, H., NEUMANNOVA, A. 2009.Podnik a podnikanie3. doplnené vydanie. Bratislava:
Vydavatd'stvo SPRINT dva, 2009. s. 64. ISBN 978-80-89393813-

“OMISHRA, D. 2009 Operations Management: Critical Perspectives onifess New Dheli: Vydavatestvo
Global India Publications, 2009. s. 34. ISBN 97880228-22-8
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» teoria priestorovej konkurencie.

Za zakladatéa lokaliza&nej tedrie a hlavného predstavaetedrie vyuzitia pédy sa
povazuje nemecky statkar Johann-Heinrich von Thikeemy vo svojom dielézolovany Stéat
navrhol rozmiestnenie nohospodarskych statkov v zavislosti od ich drokhekoli mesta,
ktoré povazoval za izolovany Stat sa mali v kongekych kruhoch nachadggroducenti
mlieka a zeleniny, lesy, pestovatelia obilnin awtelia hospodarskych zvierat. Sasaki a Box
uvadzaju, Ze toto rozmiestnenie statkov malahtit’ transporttazsie prepravovatteych
tovarov a umiesttii producentov produkujucich mélo trvanlivé tovaryizkb k miestu

spotreby’. Von Thiinenov model lokalizacie zobrazuje obrazak

Obrazok 2 — Von Thiinenov lokaliz&ny model

— — 1 — mesto
2 — producenti mlieka a zeleniny
3 — lesy
4 — pestovatelia obilnin
5 — chovatelia hospodarskych zvierat

Prameii: Spracované podfa Sasaki — Box (2002)

Ucelenej teorii lokalizacie priemyselného podnilawwenoval nemecky ekondm Alfred
Weber. Jeho clem bolo zostavi vSeobecnu lokalizal tedriu, ktorl by bolo mozné
aplikova® na podniky vSetkych odvetvi. Do lokaléreej tedrie zaviedol pojem lokalizay
faktor, ktory charakterizuje takto: ,pod pojmom &dizatny faktor rozumieme vyhodu, ktoru
podnik ziska vtedy, ak umiestni svoje ekonomickéivdli na jedno, pripadne viac

konkrétnych miest. Vyhoda s§ioa v uSetreni vyrobnych nakladov a podnik tak méZej

1 SASAKI, Y. — BOX, P. 2002. Agent-Based Verificatiof von Thiinen’s Location Theory. Journal of
Artificial Societies and Social SimulatiofBSN 1460-7425. [online]. 2003, vol. 6, no. 2t.[2013-02-23].
Dostupné na internete: <http://jasss.soc.surrayk&®2/9.html>
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produkt vyrobi’ lacnejsie, ako v pripade iného umiestn&fiaHamalova uvadza, Ze

lokalizatné faktory je mozné definovaako ,sily, ktoré pésobia na rozhodnutie umiestni

firmu v konkrétnych bodoch v priestore. Kombinaciovuedenych sil mozno né&jsniesto

optimalnej lokalizaci&.“ Weber rozdelil lokalizané faktory do dvoch hlavnych skufffr

Primarne faktory (regionalne faktory) — cena précedopravné néklady. VySku
dopravnych néakladov ovplywje hmotnos prepravovaného tovaru a vzdialetios
Sekundarne faktory (aglomeérse a deglometmé faktory) — aglometay faktor
spbsobuje zlamvanie vyroby, ktoré je spbsobené centralizaciourolyy.
Deglomergny faktor spbsobuje zlaovanie vyroby, ktoré je spdsobené
decentralizaciou vyroby. Pri sekundarnych faktorotMeber definoval tzv.
.,materialovy index* (podiel materialovych vstupowa rcelkovej vahe vystupu) a
.prepravovana hmotné$ (celkova hmotno§ ktora ma by prepravena p@s

vSetkych faz vyroby).

Hlavnym predstaviiem tedrie centralnych miest bol nemecky geograf téval

Christaller. V rokoch 1929 — 1932 sa zaoberal $tidcentralnych miest v juznom Nemecku.

V roku 1933 definoval v diele Centralne miesta Znom Nemecku tedriu centralnych miest.

Pre efektivne fungovanie podniku stanovil dolntoenld hranicu dosahu — obfagésobnosti.

V pripade grafického znazornenia oblasti pésobngsatierych podnikov méze dochadza

k tvorbe nepokrytych miest, alebo naopak k prekmwablasti posobnosti. Christaller preto

usudzuje, Ze obldspbsobnosti podniku by mala tahexagonalny charakter. V teorii

centrdlnych miest zaroie stanovil tri principy fungovania - trhovy, doprgvn

a administrativny princip.

Lokalizatnu teoriu, ktora berie do uvahy lokalitu konkurencsformuloval v roku

1929 americky Statistik a ekonom Harold Hotellingo svojom c¢lanku ,Stabilita

v konkurencfi* opisal trh ako hlavni ulicu mesta, na ktorej kaznika stiaZia dvaja

konkurenti ponukajdci rovnako kvalitny produkt zavmakd cenu. Z&kaznici sU rovnomerne

*2WEBER, A. 1909Theory of the Location of Industrie8hicago: Vydavatfistvo Chicago University Press,
1962. s. 18. ISBN 0-226-26469-6

“3HAMALOVA, M. a kol. 1996.Priestorova ekonomikaBratislava: Vydavatstvo EKONOM, 1996. s. 16.
ISBN 80-225-0750-4.

“ BARTHWAL, R. 1984Industrial Economics: An Introductory Textbodkew Dheli: Vydavatéstvo New Age
International Ltd., 2004. s. 482. ISBN 81-224-1%78-

“>Weber's Theory of Industrial LocatioB012 [online][cit. 2013-01-24]. Dostupné na imeete:
<http://lwww.trcollege.net/study-material/34-econostindustrial-economics/56-weber-s-theory-of-indast
location>

“*HOTELLING, H. 1929. Stability in Competition. Bconomic Journal1929, vol. 39, no. 153, s. 41-57.
Dostupné na internete: < http://www.jstor.org/stéb224214>
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rozmiestneni polidke ulice. Vzitadom na identicky produkt oboch konkurentov si zake

vyberu predaju, ktora je geograficky blizSie k ich bydlisku. Vipade existencie iba jedného
obchodu by podnikatemohol umiestni prevadzku kdekitvek na hlavnej ulici vZFadom na

svoje monopolné postavenie. Hotelling ale uvadza,efektivne umiestenie predajne je
v strede hlavnej ulice, k&e v tomto bode je prede najblizSie pre vSetkych zakaznikov.
Dvaja konkurenti sa budu taktiez snaBmiestni’ prevadzky do stredu ulice a kazdy bude
pokryva’ potreby polovice obyvafev mesta. Hotellingov model linearneho trhu bol

ilustrovany aj na priklade predass na plazi.

Rozhodnutie o lokalizacii podniku je mozné utbld] na zaklade subjektivneho
rozhodnutia. V&Sina rozhodnuti vSak prebieha vedome po zhromaZéemajvasSieho
mnoZstva informacii o jednotlivych alternativactkdbtt podniku. Hudec uvadza dve fazy
rozhodovacieho procesu o lokalizacii podniku informana a rozhodovacia f&Za

V informaénej faze si subjekt rozhodovania musi statidéaktory, ktoré chce brado
avahy pri rozhodovani o lokalite podniku. Povahahadovania o lokalite podniku je
zvy¢ajne multikriterialna, pretoZze viazanie sa na jedkotérium by mohlo vies
k nespravnemu rozhodnutiu. Prvym krokom je zostaevemultifunkiného timu, ktory bude
zhroma#@'ova’ podklady pre rozhodnutie o lokalizacii podnikdal3im krokom by mala liy
sumarizécia a charakteristika jednotlivych lokalipach faktorov.

Z priestorového Fadiska mézeme jednotlivé lokalizgé faktory zalenit do Styroch
skupin:

* Krajina — politicky a ekonomicky systém, stabilildady, ekonomicka stabilita,
stabilita kurzu meny, podnebie, exportné a impomoémienky, dane a poplatky,
kultdra krajiny,

* regidbn — naklady na pracovnu silu, pristup k surém a dodavafem, pristup na
odbytové trhy, dostupné druhy dopravy a celkova litevainfrastruktary, platné
predpisy chraniace Zivotné prostredie, podnebistugmé verejné sluzby,

* mesto/obec — kvalita miestnej samospravy, dostugaénospravne institlcie
(obchodna komora, drad prace apod.), miestna miemamestnanosti, miestne
obchodné predpisy a nariadenia, miestne dane, dyakla stavbu alebo prenajom

budov a priestorov,

“"HUDEC, O.Lokaliza’na tedria regionalnej politikyMaterial ku skaske. [online] Kosice. [cit. 2013-20].
Dostupné na internete:
<http://lwww3.ekf.tuke.sk/re/0%20Poziadavky%20na%28&u%2007%2008/Oblast%201/Lokalizacia_Hudec.
pdf>
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poloha — cena pozemku, k@<’ plochy, urbanistickélenenie, dopravna dostupmos
bezpénog’, zakaznicka zakla@, dopravné vzdialenosti, dostuptioserejnych

sluzieb.

Greasley rozdwije faktory ovplywujuce vyber lokality na faktory ovplyvnené

ponukou a faktory ovplyvnené dopyt8inMedzi faktory charakterizované ponukou patria:

Dopravné a distribiné naklady — su doélezitym faktorom najma pre pognkioré
vyrabaju vyrobky. Pre podniky primarneho sektoka su vyroba ocele alelh@zba a
spracovanie dreva, je dolezita lokalita v blizkastioja tychto materialov. Obchodné
podniky alebo podniky poskytujice sluzby by matirodova o svojej lokalite najméa
v zavislosti od trhu, ktory obsluhuja. Musia vSatarsstlivo zvazov& dopravné
naklady, colné naklady alebo naklady vzniknuigsovymi stratami sposobené
prekladkou tovaru medzi jednotlivymi druhmi dopravy

Cena prace — je délezitym lokal&reym faktorom najma v pripadoch, kedy ma podnik
na vyber medzi viacerymi lokalitami. Greasley vdakadza, Ze podniky by sa mali
skor zameriava na ziskanie odborne kvalifikovanych a flexibilnyzamestnancov,
ktori sa budu schopni rychlo prisp6sbbmenam na trhu a svoju vykoniiaskvalitu
prace budu schopni neustéle zlepsova

Naklady na energie — niektoré podniky potrebujusmaju ¢innog’ vel'ké mnozstvo
energie. Dostupndsa naklady na obstaranie energii preto mézu zotirédaezitu
tlohu pri vybere lokality podniku.

Naklady na obstaranie pozemku a stavebné naklddyc-naklady su priamo spojené
s vyberom lokality podniku. Podnikdtenusi m& na pamati skutmog’, Ze relativne
lacny pozemok moZe vyZzadavayrazné stavebné Gpravy pred samotnyiiatkom
vystavby zavodu.

Ostatné (nenakladové) faktory — medzi ktoré dajeme zakony a nariadenia
chraniace Zivotné prostredie, miestne zakony zaméena podporu podnikania alebo

celkova kvalita Zivota v danej lokalite.

Pred umiestnenim alebo premiestnenim zavodu moézeé podnikaté o istych

nalezitostiach podnikania konkrétnu predstavu. R&tarych lokalizénych faktoroch preto

“8 GREASLEY, A. 20080perations Managemeritondyn: Vydavatéstvo SAGE Publications Ltd., 2008. s.
35-37. ISBN 978-1-4129-1882-4
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moéze mé& konkrétny dopyt. Medzi faktory ovplyvnené dopyto@reasley zakduje

nasledovné faktory:

Kvalita pracovnej sily — kvalita pracovnej sily stavacoraz ziadanejSim artiklom
a podnikat@ v procese lokalizacie podniku musi okrem ceny @racazové aj jej
kvalitu. Lokalitu podniku preto méze zvéliaj na zaklade dostupnosti kvalitnej
pracovnej sily. V pripade niektorych odvetvi zalogeh na vyuzivani inforngaych
technoldgii je miesto vyskytu kvalitnej pracovnely snezavislé od umiestnenia
zavodu. Prikladom mdézZe byvyuzZivanie kvalitnych indickych programatorov
americkymi softvérovymi firmami.

ImidZ zvolenej lokality — podnikafemusi zvazowviaaj imidz zvolenej lokality, najma
vzhadom na produkt, ktory ponuka.

Dostupnos k zadkaznikom — najma podniky poskytujuce sluzbysiauuvazové
0 svojom umiestneni tak, aby boli dostupainajv&Siemu mnoZzstvu zakaznikov. Ide

najma o podniky poskytujuce stravovacie sluzby.

Z vySSie uvedeného textu je zrejmé, Ze lokdhzafaktory je mozné systematizdéva

pod’a viacerych hadisk. Neumannova systematizuje faktory ovplyuce vyber lokality

podniku nasledujués:

faktory orientované na obstaranie (pozemky, suso\ammaterialy,ludské zdroje,
energia, doprava),

faktory orientované na vyrobu (prirodzené danastihnické danosti),

faktory orientované na odbyt (odbytovy potenci@piva, odbytové kontakty),

Statom upravené faktory lokalizacie (dane, clapnkupravujuce zahramy obchod,
hospodarsky systém a jeho stabilita, opatreniachaanu Zivotného prostredia, Statna

pomaoc).

V tretom kroku informé&nej fazy sa po zvoleni vhodnych faktorov lokalizaeytvori

zoznam variantov lokalit, ktoré bude tim posudzova

Stvrty krok informa&nej fazy predstavuje detailnt analyzu informéacjednotlivych

variantov lokalit. Tim posudzujaci jednotlivé varig lokalit mdZe vyu#i viaceré metédy,

ktoré slizia na hodnotenie jednotlivych faktorokdlizacie. Charakteristiku tychto metod

uvadzame \alSejcasti textu.

‘9 NEUMANNOVA, A. a kol. 2012 Podnikové diagnostikaBratislava: Vydavatsstvo lura Edition, 2012. s. 59.
ISBN 978-80-8078-464-5
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Druhou fazou v procese Moy lokality podniku je rozhodovacia faza, v ktosp

vyhodnoteni vSetkych informécii a faktorov o jedivgth lokalitdch prichadza k rozhodnutiu

o vybere lokality. V pripade premiéstvania podniku je vhodné pre komparaciu zaraldi

variantov aj existujucu lokalitu podniku. Vyber lky musi by Uzko prepojeny s ostatnymi

strategickymi rozhodnutiami podniku. Proces vyblekality podniku a jeho fazy zobrazuje

obrazokg. 3:

Obrazok 3 — proces lokalizacie podniku
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Prameii: vlastné spracovanie

Kracova ulohu v procese lokalizacie podniku zohravajtoimacie.
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pomocou réznych metod tak, aby umoznili porovnaj@dnotlivych variantov lokality
podniku. Neumannovéa uvadza tieto met6édy vyhodnatiaveariantov lokalit podniki:

» analyza uzitkovych hodnét,

* metoda bodového hodnotenia,

» Steinerov-Weberov model,

» lokalizatna analyza (Index lokalizacie, koeficient lokaligacLorenzova krivka,

koeficient Specializacie).

Zahranéna literatra uvadza tieto metddy hodnotenia lokgodnika™:
* analyza lokality pomocou nulového bodu,
* metoda bodového hodnotenia,
» taziskova metodacénter of gravity methggd

» dopravné ulohy.

Podrobnu charakteristiku metdd hodnotenia lokafidniku uvadzame v kapitole
Metddy a metodika dizertaej prace.

1.2 Vyznam a podstata podnikovej diagnostiky

Pojem diagnostika vychadza zo slova diagn6za —groerskrz-nasrkrz. Diagnostika
je teda naukou o rozpoznavani, stanovovani¢ouami. Neumannova charakterizuje
podnikovu diagnostiku ako nauku, ktora sa ,zaolsedlovanim zdravia podniku. Camn
podnikovej diagnostiky je vytvaii komplexnd ausporiadand sdstavu poznatkov
o vykonavani diagn6z podniku na z&klade spracovyanyoverenych a vyuZzifeych
diagnostickych metdd a technik, identifikovanycholpémov, typickych slabych miest
a nevyuzivanych prileZitosti a riZfk

KaSik a Michalko definuju podnikovu diagnostiku akoauku, ktord sa zaobera
rozpoznavanim a vyhodnocovanim:

* Urovne fungovania podniku ako celku,

** NEUMANNOVA, A. a kol. 2012 Podnikovéa diagnostikeBratislava: Vydavatsstvo lura Edition, 2012. s. 66-
72. 1SBN 978-80-8078-464-5

*LSHIM, J. — SIEGEL, J. 199@perations Managementauppauge: Vydavaitstvo Barron’s Educational
Series, 1999. s. 158. ISBN 0-7641-0510-8

*2 NEUMANNOVA, A. a kol. 2012 Podnikovéa diagnostikaBratislava: Vydavatstvo IURA EDITION, 2012,

s. 9 -10. ISBN 978-80-8078-464-5
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» celkovej hodnoty (bonity) podniku,
» silnych a slabych stranok podniku,
» problémov a krizovych javov v podniku vratane j@hipadného zaniku,

* nevyuzitych prilezitosti a potencialov podniku.

Podnikova diagnostika sd’alej zaoberd vyskumom, formulaciou a overovanim
pristupov, metdd a technik, ktoré slizia na rozpomn a vyhodnotenie tychto stranok
podniku. Diagnostika taktieZz rozvija pomenovaniearakteristiku a triedenie podnikovych
chorob®.“

Strenitzerova a Ponifakova uvadzaju, ze ,dobra¢asna diagndza negativnych javov
a tendencii v podniku, latentnych i vznikajucichzkr nevyuzitych prilezitosti, je ddlezitym
predpokladom &nného rozhodovania, ktorého zmyslom je predchadzemniku vaznych
kriz a v pripade vzniku ich Gspedné ries&tiie

V zahranénej literatire sa miesto podnikovej diagnostikyetstvame s pojmom
organiz&na diagnostika. Harrison charakterizuje orgatnga diagnostiku nasledovne:
.Konzultanti, vyskumnici alebo manazéri pouzivajonkeptualne modely a metédy na
zistenie stasného stavu organizacie (podniku)ladaju spbsoby rieSenia problémov,
vyuZitia prileZitosti alebo zvySenia vykonndsti

Prave pre primarne lekarsky pdévod slova diagnéztoriagpublikdcie The NTL
Handbook of Organizational Development and Changédzaju, Ze mnohi vykonavatelia
zmien v podnikoch preferuju pojem vyhodnocovaniebal posudzovanie. Autori sa
domnievajq, Ze slovo diagnézacgialudi spaja so slovom choroba. Zarwesradzaju tato
definiciu organizénej diagnostiky: ,organizama diagnostika je proces, Vv ktorom
spolupracuju ¢lenovia organizacie a vykonavatelia diagnostiky r@roma#’ovani,
organizovani a distribuovani relevantnych informaditoré slizia na stanovenie smeru
adalSie planovanie v podniRE*

Proces stanovovania diagnozy podniku definuje Manako ,systematicky proces

zhromad’ovania udajov o podniku — jeho problémoch, vyzvasiimych a slabych strankach

3 KASIK, J. — MICHALKO, M. a kol. 1998Podnikova diagnostikaDstrava: Vydavatstvo TANDEM, 1998,
s. 22. ISBN 80-902167-4-9

* STRENITZEROVA, M. — PONISIAKOVA, O. 2006.Diagnostika a manazment procesov v riadeni
ludskych zdrojovZilina: Vydavatéstvo EDIS, 2006. s. 7. ISBN 80-8070-579-8

* HARRISON, M. 2005Diagnosing Organizations: Methods, Models and Psses 3rd edition. Thousand
Oaks: Vydavatkstvo SAGE Publications, 2005. s. 1. ISBN 0-76194267

*® JONES, B. — BRAZZEL, M. 2006.he NTL Handbook of Organization Development andn@k: Principles,
Practices and PerspectiveSan Francisco: Vydavasvo Pfeiffer, 2006. s. 192. ISBN 978-0-7879-7773-3
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— aoanalyze vplyvu tychto faktorov na schophopodniku efektivne posabi
v podnikaté&skom prostredf.

Mimick, Thompson a Smith vo svojej publika@iusiness Diagnostitvadzaja, Ze
metody podnikove] diagnostiky moézu tbypodnikat€ovi napomocné vo viacerych
situéciach®:

e vpripade moznosti rastu podniku sldzia metédy paokej diagnostiky na
vyhodnotenie jeho s@sného stavu, prilezitosti a hrozieb,

» pri rozhodovani o kupe alebo investovani v inejlafmsti méZu metddy podnikovej
diagnostiky u&it finanéné zdravie tejto spotmosti,

* v pripade zaloZenia nového, eSte nevyskuSanéhao, pganikania slizia metody
podnikovej diagnostiky na vyhodnotenie moZznosti egbp a moznosti ziskania
financného krytia,

e v pripade rozSirovania vyroby o nové technolégieoamju metdédy podnikovej
diagnostiky vyhodnofi opodstatnen@szavadzania tychto technolégii do vyroby.

Pojem podnikova, respektive orgariza diagnostika je v porovnani s inymi
podnikovymi procesmi, relativne mlady a nezndmyepojZ uvedenych definicii je zrejmé,
Ze pojem diagnostika sa vyskytuje vo viacerych fiein v rdmci podnikovyclEinnosti.
Spolanym menovatéom vSetkych pristupov je odhalenie poévodu problémgaodniku.
V nasledujucecasti sa zameriame na kratky historicky prierez ygvpojmu podnikova

diagnostika a jeho ulohy v jednotlivych futm/ch oblastiach podniku.

1.2.1 Historia a vyvoj podnikovej diagnostiky

Pojem podnikova diagnostika sa v podmienkach ekacian tedrie nevyskytuje
casto, ale jej korene siahaju datizku 20. stordia. Za priekopnika podnikovej diagnostiky
mozeme oznat’ Williama Kenta. Vo svojej knihénvestigating an Industrgharakterizoval

tlohu ,podnikového diagnostika“, ktory na zakladkdrskej praxe dokazal daif' zjavné

> MANZINI, A. 1988. Organisational diagnosis: A practical approach tonspany problem solving and
growth New York: Vydavatéstvo AMACOM, American Management Association, 1988x. ISBN 0-8144-
5778-9

*¥ MIMICK, R. — THOMPSON, M. — SMITH, W. 2008Business Diagnostics: Evaluate and Grow Your
BusinessVydavatéistvo Trafford Publishing UK, 2005, s. xi. ISBN 9184120-2415-0
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a skryté problémy podniku, podobne ako préawani diagndzy pacienta. Zarevepisal

sedem mikrébov, ktoré mézu podnik napatifit

1. namyslenos — vlastnik podniku si mysli, Ze nikto nemdze jgtuainik pozné lepSie

ako on sam,

priliSna ambiciéznas— by’ lidrom aj v neodskuSanych novinkach,

3. tazkopadnas — opak predchadzajuceho mikrébu, charakterizovaky priliSna

opatrnos acakanie na uspech alebo neuspech neodskuSanychekowikonkurencie,

4. Tahkomysénog’ — vykonavanie zmien v podnikani bezigjenia nakladov,

unahlenos — nedostatok vytrvalosti, podnik#itena by ako poStova znamka —
,Zostane prilepena na obalke az kym nedorazi da‘ie

tvrdohlavog — opak predchadzajuceho mikréize zotrvavanie na svojom nazore aj
v pripade, Ze je nespravny,

rodinkarstvo — obsadzovanie vyznamnych postov wodirodinnymi prislusnikmi bez

ohadu na ich kvalifikaciu.

Francuzsky Specialista — diagnostik Pierre Jaédillpovazuje diagnostiku za

najzlozitejSiu poradenskiinnog’, pretoze si vyZaduje vynininé talenty. Vo svojondlanku

,Diagnostika problémowvudskych zdrojov* Diagnosing HR problemssformuloval tieto

zavery:

diagnostika nesmie lgygasovo ani vecne ohraina,

diagnostik pri svojej praci vychadza predovSetkyndokumentov doplovanych
otazkami alebo z vhodne zostavenych dotaznikov,

ziskané informacie z dokumentov poskytuju diaghkosii len prva ciastanua

a neuplna predstavu, ktotasto neodHauje existenciu skutmych problémov. Tieto
informacie musia b/doplnené o informacie ziskané z riadeného rozhgvor
odovzdanie a kontrola informacii predstavufalSi krok. NajproblematickejSie je
urcit, ktoré informéacie indikuju priemernd, normalnuusitiu v podniku a ktoré
poukazuju na skutmu anomaliu. Ztoho dévodu musi manazér - diagkosti

informécie spracovardznymi metddami,

9 KENT, W. 1913.Investigating an Industry: A Scientific Diagnosfstee Diseases of Management
Vydavaté'stvo Easton, 1976, s. 18-19. ISBN 0-87960-071-%tlmé na internete:
<http://archive.org/details/investigatingan00gawoigfe
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* Vlastnu diagnostiku je potrebné spraddvak, Ze najskér sa v podniku identifikuju
klasické chyby (na spdsob Kentovych ,mikrobov”), ol& tvoria ndjahSie
rozoznaténu ¢ag’ diagndzy, a potom sa skumaju komplexné fenomény.

» vysledkom predchadzajucich krokov by malo lydporuenie rieSenia pre podnik,

pretoze diagnostika méa za kiemoznt’ vyber vhodnej terapie.

Diagnosticky pristup moézZzeme n@jsaj u Thomasa Patersona, ktory porovnava
fungovanie podniku a Zivého organizmu. Zivy orgamis vykonava pdé Patersona sedem
zékladnychéinnosti — prijimanie substratu, spracovavanie séhst reakcie na prostredie,
podpora zloZiek organizmu, regeneracia zloZiek mimyau a organizécia predchadzajucich
¢innosti. Tieto c¢innosti mézZzeme analogicky aplikavaaj na pésobenie podniku
v podnikat&skom prostredi, ptom zakladnym cigom podniku je preZitie.

Diagnostické metddy a postupy opisuje aj anglickioeMichael Armstrong. Rozvoj
podniku je potla neho zavisly od stanovenia diagnézy organizagedr(iku) ajej
strategickych, operativnych alebo procesnych probleé Na stanovenie diagnézy podniku
pouziva analytické metody (analyza SWOT a analyESTHEL) a diagnostické metody
(dotazniky$°.

Diagnostiku z makroekonomického paldu spracoval miarsky ekonom Janos
Kornai. Vo svojom dieleProtiklady a dilemycharakterizoval sedem skupin choréb stredne
a vysoko rozvinutych ekonomik:

e Inflacia — ma Sa5 foriem (pomala, pliziaca sa, nezadriate cvalajuca, prudko
zrych'ujuca, hyperinflacia)

* Nezamestnands— v miernej forme je vzdy pritomna. VaznejSia farrao sebou
prinaSa materialne a socialne Skody. DOélezité jaraitterizové, aka je vaznejSia
forma.

» Deficit tovaru — ak ponuka tovaru neustale zaostadopytom.

* Neumerna zadlZzents- ak sa Uvery nepouZzivajdaine.

* NaruSenie ekonomického rastu — prilis pomaly alidies rychly rast, stagnacia alebo
pokles.

* Nespravodlivé rozdevanie — otazka hranic medzi zdravou nerovoos
diferencovana®u  a nespravodlivasu, rozdéovani  zasliZzenych  alebo

nezasluzenych prijmov, zakonnych alebo nezakonnigiov a pod.

0 ARMSTRONG, M. 2012Armstrong’s Handbook of Human Resource Managemexttiee. 12th edition.
Vydavaté'stvo Kogan Page, 2012. s. 161. ISBN 978-0-7494-@550
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» Byrokracia — m6Ze nadobutiformu zhubného néadoru.

Diagnosticky pristup k problematike riadenifudskych zdrojov a vyuZivanie
diagnostickych metdd opisuju americki autori Georlyglkovitch a John Bourdeau
v publikacii Human Resource ManagemenDiagnosticky pristup k riadenidudskych
zdrojov ma poth autorov Styri fad}: zhodnotenie stavifudskych zdrojov v podniku,
vytycenie cidov v zavislosti od zisteného stavu v podnikul'be vhodného variantu na
dosiahnutie cikov a vyhodnotenie dosiahnutych vysledkov.

V Ceskoslovenskej republike a neské€eskej republike mdZeme datky a rozvoj
podnikovej diagnostiky badav publikainej ¢innosti Josefa Kasika a Viléma Sadu. V 60.
a 70. rokoch 20. sto@ sa diagnostika v podmienkach byvali§SR chapala ako zvlastny
typ podnikového rozboru, ktory skima a hodnoti wzgkeané podnikové ukazovatele ako
symptémy buddceho vyvoja podniku a interpretacimhto symptomov sa usiluje @asné
odhalenie poruch a deforméciit@hov medzi podnikovymi javmi, ktoré by v buduicnosti
mohli ohrozt’” UspeSny vyvoj podniku a dosiahnutie jehoTacie Tuto charakteristiku
podnikovej diagnostiky popisal Vilém Sada v pubtik®iagnéza priemyselného podniku.

Od 90. rokov 20. stotma vznikol na Ekonomickej fakulte Vysokej Skoly Is&ej
v Ostrave tvorivy tim pod vedenim Josefa KaSikarykproblematiku podnikovej diagnostiky
nadalej rozvija.

Na Ekonomickej univerzite v Bratislave sa mysSlienkaradenia Podnikovej
diagnostiky ako vednej discipliny do Wavacieho avyskumného procesu objavila na
z&iatku 21. storéia. V porovnani s doteraz charakterizovanymi ppstuvnima doc. Ing.
Anna Neumannova, CSc. Podnikovu diagnostiku ako niredlisciplinu prepojend
s podnikovohospodarskymi naukami a ako néstroj mfioca diagnostiku Zivotného cyklu
podniku, okolia a lokality podniku a vyhodnocovanpdnikat&ského rizika. Uvedené
polady spracovala v rokoch 2007 a 2012 v publikacidri®kova diagnostika, ktora je
zarover zakladnou Studijnou literatirou k rovhomennémudpretu vydovanému na Fakulte

podnikového manazmentu.

®I MILKOVITCH, G. — BOURDEAU, J. 1997Human Resource Managemesith Edition. Irvin:
Vydavaté'stvo McGraw-Hill, 1997. s. 13. ISBN 0-256-19354-1
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1.2.2 Zasady, ¢lenenie a postupy podnikovej diagnostiky

Podnikova diagnostika ako Specifickdnnos’ sa vyznauje viacerymi zasadami.

Neumannové uvadza nasledujice zasady podnikogjatitiky*

na podnik sa pozera globalne ako na subor vzajosan@odmigujacich funkcii
a prvkov, ktoré umaiuju jeho existenciu,
objekt skimania sa chape ako sebareflektujici cédimky samostatne definuje ciele
a vizie svojho vyvoja,
predpokladé sa permanentna interakcia podnikuaqgkhblia,
podnik hodnoti vZzdy zltadiska jeho funkcii a ich harmonizacie¢asnych a buducich
vnutornych potencidlov — vyadavaju sa teda dominantné stavy a procesy tagah
¢i vymedzeny stav je slaby, normalny alebo silny,
vonkajSie vplyvy rozliSuje na prilezitosti, bezma&y (neutralne v&@ podniku) a stavy
ohrozenia,
najdenie uz existujucej alebo moziejnutnej zmeny oproti realnemti idealnemu
vzoru sa chape ako jadro diagnozy,
pozicia diagnostiky a diagndézy v riadetii podnikani je dana tzv. iniciaymi
vplyvmi, ¢ize:
0 poznanim odchylky, zmeny a pod. od normalneho s&wpost (napr. pri
vzniku krizy),
0 potrebou overenia potencidlu podniku ex ante — toptdm moZnosti
harmonizové silné a slabé stranky podniku v preventivnej aogavej rovine,
dominantnu Ulohu zohrava pri diagnostike timové&ara participacia zadavégepri

tvorbe diagnozy.

Podnikovu diagnostiku moZendienit’ pod’a viacerych hadisk. Poth subjektu, ktory

zostavuje Uplnd alebctiast@nu diagnézu podniku, mézemélenit diagnostiku na

manaZzérsku a poradensku.

Manazérsku diagnostiku zostavuju vlastni podnikovanazéri alebo podnikovi

experti. Neumannova povazuje manazérsku diagnogtknajefektivnejSi druh podnikovej

%2 NEUMANNOVA, A. a kol. 2012 Podnikovéa diagnostikaBratislava: Vydavatstvo IURA EDITION, 2012.
s. 16-17. ISBN 978-80-8078-464-5
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diagnostiky. Od jej vykonavdta — manazéra — diagnostika, vyZaduje diagnosticjsenie,
ktoré je vyjadrenélicovymi slovami: systém, hodnota, konkurencia, kezeotencidf.

Harrison uvadza, Ze manazérska diagnostika (sagmatéika) je mozna v pripadoch,
ked’ su vykonavatelia schopni podrotkritike svojich kolegov a maju dosté&tme schopnosti
a zrunosti zozbieré data potrebné pre vypracovanie diagridzjoradenska diagnostika a jej
postup vychadza z vySSie uvedenych zasad, ktordl mplyv na postup zostavovania
poradenskej diagnostiky. Neumannova odparpostup zostavenia diagnézy, ktory sa sklada
zo Siestich faz. Nazvy jednotlivych faz a postiipnosti v jednotlivych fazach manazeérskej

diagnostiky uvadza taffka ¢. 6:

TabulPka 6 — odpor(any postup spracovania podnikovej diagnézy vlastnymmanazérmi

Faza Cinnosti

Uvodna faza Vyber objektu diagnostiky, vyber charakteristik &mnia objektu, vyber
diagnostickych metéd aveélin na vyjadrenie charakteristik spravani
objektu, formulovanie testového kritéria.

a

Opis vyvoja a stavu objektu| Meranie spravania objektu diagnostiky, opis vywvajstavu spravania objek{u
diagnostiky diagnostiky.

Diagnosticky test Porovnanie spravania objektu diagnostiky s testoksitériom a identifikacia
prejavov nenormalnosti, vyjadrenie sa k existenalebo neexistencij
problému, klasifikacia typu problému.

Diagnosticka analyza Analyza pdetnosti aintenzity prejavov problému, analyza edkbv
problému, analyza gtih problému.

Diagnosticka syntéza Formulovanie diagnézy (zadvazmoproblému, naliehavdsrieSenia, hlavna
pricina).

Zavereéna faza Navrhované opatrenia, overovanigninosti opatreni (diagnosticky test),

Prameii: Spracované poda Neumannova a kol. (2012)

Odbornici sa zhoduju v nazore, Ze uvedeny postumagaskej diagnostiky je vhodny
pri diagnostikovani vybranych primarnych, ako agpgzovych funkcii podniku.

Poradensku diagnostiku vykonava expert z externghostredia, nezazeny
podnikovou slepotou. Alderfer zastava nazor, Zezpretenie Uspechu diagnostiky musitby
manazér — diagnostik z externého prostrediadia nemézu b/ konzultantmi v systémoch,
ktorych st stiag’ou. VSetci pracovnici su istym spdsobom angaZovarsivojej firme. Ak by
aj neprejavovali o svoju firmu zaujem, ostatiténovia systému by neprijali sebe rovného
konzultanta (manazéra — diagnostika). Pre Uspemyndstickej misie je preto dblezité, aby

bol konzultant z externého prostreiia Predpoklada sa, 7e aj medzi expertmi si skdseni

% NEUMANNOVA, A. a kol. 2012 Podnikovéa diagnostikeBratislava: Vydavatstvo IURA EDITION, 2012.
s. 22. ISBN 978-80-8078-464-5

® HARRISON, M. 2005Diagnosing Organizations: Methods, Models and Psses 3rd edition. Thousand
Oaks: Vydavatkstvo SAGE Publications, 2005. s. 9. ISBN 0-76194267

% ALDERFER, C. 1980. The Methodology of OrganizatibBiagnosis. IProfessional PsychologySSN
0735-7028, 1980, vol. 11, no. 3, p. 459-468
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manazéri, ktori budu vyuzivanetody manazérskej diagnostiky. Specializovangraistické

spolanosti zameriavaju svoje sluzby na tieto strategecki@artné oblasti:

zostavovania manaZzérskej

manazment spravovania najhodnotnejSich aktiv,
pochopenie jedinmosti diagnostikovaného podnikania,
nastavenie podnikovych politik a procedur,

analyza potrieb a problémov,

zlepSenie podnikovych vykonov,

uréenie Kuacovych atributov podnikania,

trendova a koretma analyza,

analyza ciBovych diagramovtérget diagram analys)s
stanovenie premennych na vypotrajektérie ispechu,
analyza zdrojov financovania,

formulovanie strategickych odpdsani pre rast a rozvoj podnikania,
z&azovy audit,

posudenie povesti podniku,

prieskumy spokojnosti,

hodnotenie sluzieb zakaznikom.

Postup v pripade zostavovania poradenskej diadaygstimierne odliSny od postupu

diagnostiky tento odpotany postup:

TabuPka 7 — odpor(any postup v pripade realizacie poradenskej diagntigy

diagnostiky. Neumannova@daas v pripade poradenskej

Faza

Cinnosti

Vstup
é¢innosti

do diagnostickej | Prvé kontakty so zédkaznikom (iniciovanie zékazkgpr rieSenia), predbezi
diagnéza situacie a vymedzenie problému, stanoveiel®mv a podmienok
rieSenia, planovanie zakazky, navrh zakazky a ngpdstupu rieSenia
vypracovanie obchodnej zmluvy k zakazke

na

Vlastna diagn6za Utvorenie predpokladov na spracovanie diagn6zytemis a informaécii

o skut@&nom stave, diagnosticka analyza, realizacia diagkgsh misii,

diagnosticka syntéza, verifikacia diagnézy v smeraulog’ — s&asnos,

diagnosticka progndéza faktorov na najblizSie 3 relov, zhrnutie diagnézy
a vytvorenie kauzalnych faktorov vyvoja podniku.

Navrh implementacie Vypracovanie suhrnnej Stadie o rieSeni a navrhrredtéy zaverov rieSenis

zhodnotenie alternativ rieSenia a upozornenie hasimé a slabé stranky
predloZzenie navrhov rieSenia zéakazky, navrhnutipresokovanie plany
implementécie rieSenia so zadavatae.

Implementacia Pomoc manazéra — diagnostika pri implementaciimawlodaténa diagn6za

a Uprava navrhov rieSenia fad reakcie na implementéaciu, preSkole
pracovnikov podniku a #atie permanentnej realizdcie vybrany

nie
ch

diagnostickych Gkonov.
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Ukonéenie diagnostickej
¢innosti

Zhodnotenie diagnosticke&jnnosti, predloZzenie zaveneej spravy o rieSen
vyrovnanie zavazkov so zadavaen, ndrtnutie planu na dalSie
pokratovanie spoluprace, ukoéenie ¢innosti v podniku, resp. presun na i

Ulohy ¢i zakazky.

Prameii: Spracované poda Neumannova a kol. (2012)

Postup zostavenia poradenskej diagnostiky nemusstoktne dodrziavany. Harrison

uvadza, Ze diagnosticky proces pozostava z viabdaz, ktorych jednotlivéinnosti sa mézu

v zavislosti od situacie v diagnostikovanom podnéuwd konkrétnej diagnostickej ulohy

prekryva. Fazy diagnostického procesu padHarrisona uvadza takkac. 8:

TabuPka 8 — proces poradenskej diagnostiky pdth Harrisona

Faza

Cinnosti

Vstup

Klient a konzultant spolme skimaju predpoklady &akavania Stadie
prezentacia problémov zo strany klienta, zhodnetemoznosti pouZitia
roznych foriem vyskumu, predbezné zhodnotenie gmbl a hrozieh
podniku.

Uzavretie kontraktu

Klient a konzultant odsuhlasia navrh o forme diagiky a vSetky formalng
nalezitosti odsuhlasia podpisanim kontraktu.

h

Navrh realizacie Studie

Volba metéd, procedur, analyz a administrativnychgutac

Zber dat

Zber dat pre potreby Stadie prostrednictvom riadenyrozhovorov,
pozorovani, dotaznikov, sekundarnych dat, diskusibrkshopov.

Analyza

Analyza a sumarizacia ziskanych dat, interpretégséedkov

Spatna vazba

Prezentacia ziskanych a analyzovanych dat klientaviforme presnych
krokov veducich k naprave situacie alebo vSeobdtnydpor@ani, ktoré

slGZia na rozprudenie diskusie Eatlanie konkrétnych rieSeni problémov.

Prameii: Spracované podta Harrison (2005)

Pod’a objektu diagnostikovania mézeme hovarinasledovnych druhoch diagnostiky:

» diagnostika okolia podniku,

» diagnostika podniku ako celku (globalna diagnostika

» diagnostika funknych oblasti podniku (zasobovanie, vyroba, odbwrspnalistika

a pod.),

diagnostika vyrobnych faktorov (elementarnych, dspvnych a dodatmych).

Pod’a pristupu k diagnostikovaniu mézeme howaori

* preventivnej diagnostike — ktord sjpea v uplatiovani principov diagnostického

myslenia v kazdodennej praci podnikaemanazéra alebo majitepodniku,

* naslednej (operativnej) diagnostike — ktora sadnpa realizuje az v pripade vzniku

problému, napriklad po vypuknuti krizy v podniku.
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Harrison uvadza aj dilemy, s ktorymi musi podnikodéagnostika ako vedna
disciplina bojov&®®. Prvou dilemou je dilema diev. ManaZér — diagnostik by mal zvézii
ma vedenie podniku smeravaa dosiahnutie viacerych menSichlokealebo mensieho ptu
cielov, ktoré su narmé na dosiahnutie. Druhou dilemou je dilema bemeéitebo komu bude
zostavena diagndza podniku prospe&id pono?). Zostavena diagndéza mozerlprospesna
pre cell organizaciu alebo iba pre par konkrétrgarmestnancov. Tfeu dilemou je dilema
profesionalizmu. ManazZér — diagnostik sa musi rdrlX ¢i bude v procese zostavovania
diagnézy dodrziaua striktne profesionalny pristup, alebo sa viac z@nena potreby
a podnety od vybranyatienov organizéacie.

Manazér — diagnostik m6ze pri zostavovani diagngogniku vyuZivé velké
mnoZzstvo rozmanitych metdéd. Neumannova uvadza, reerybere konkrétneho portfélia
metdd sa musia reSpektawdaceré kritérid':

» vyvazenos kvantitativnych a kvalitativnych pristupov na geg& problémov,

*  mMoznos paitatovej podpory,

e zlozZitog’, zrozumité&nog’ alahkd interpretacia vysledkov,

» rychlog ziskania vysledkov,

« vz4jomna zastupiteos’ metdd — moznasvzajomného ddpania alebo podpory,
resp. stupk stability vysledkovgize nakdko dava metdda rovnaké vysledky rieSenia
pri opakovanom pouZziti, pri rovnakych alebo pribBZrovnakych podmienkach.

1.2.3 Metbdy podnikovej diagnostiky

Manazér — diagnostik moéze pri zostaveni diagnéznpa vyuzi' ve’ké mnozstvo
diagnostickych metdd. Precély dizert&nej prace sme diagnostické metody rozdelili do
dvoch skupin:

1.) Metddy diagnostiky okolia a lokality podniku:
a) metddy diagnostiky okolia podniku a odvetvovéhol@ko
» passport okolia podniku,
» analyza PESTEL,

* Porterov model piatich sil,

% HARRISON, M. 2005Diagnosing Organizations: Methods, Models and Psses Thousand Oaks:
Vydavaté'stvo SAGE Publications, 2005. s. 122. ISBN 0-7659426

®” NEUMANNOVA, A. a kol. 2012 Podnikové diagnostikaBratislava: Vydavatstvo IURA Edition, 2012. s.
16. ISBN 978-80-8078-464-5
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« diagnosticka misia,
» monitoring okolia podniku,
* Stadia okolia podniku.

b) lokalizatné metody:
* analyza uzitkovych hodnét,
» metoda bodového hodnotenia,
* Steinerov — Weberov model,
* lokalizatna analyza,
* analyza lokality prostrednictvom nulového bodu,
* taziskova metdda,
 dopravné ulohy.

2.) Metbdy diagnostikovania zivotného cyklu podniku:

a) metdda krizového barometra,

b) metddy multikriteridlneho vyhodnocovania variantov:
* metodda vazeného & poradi,
» bodovacia metoda,
* metdda normovanej premennej,

* metdda vzdialenosti od fiktivheho variantu.

Prvou skupinou diagnostickych metod su metody diagky okolia a lokality

podniku. Medzi hlavné diagnostické metody okoliadmi&u zard’'ujeme passport okolia

podniku, analyzu okolia PESTEL a odvetvovlu analgrostrednictvom Porterovho modelu

piatich sil.

Passport okolia podniku predstavuje geeind formu spracovania slovnych

aciselnych informacii o @itej zaujmovej zéne, lokalite, obci, regione a poae.

Analyza okolia PESTEL, ktord je rozSirenim anal\R§ST, charakterizuje vplyv

politickych, ekonomickych, socialnych, technologick, environmentalnych a legislativhych

faktorov nacinnog’ podniku.

Porterov model piatich sil slizi na identifikaciaviov odvetvového prostredia na

¢innog’ podniku. Tymto modelom sa analyzuje vplyv supeeeiablovanych podnikov,

vyjednavacia sila dodavdmv, vyjednavacia sila odberdity, vstup potencialnych

konkurentov do odvetvia a moznosti substitlicie tova

a7



Analyza okolia PESTEL a Porterov model tvoria zdkkdrategickej marketingovej
analyzy podniku. Okrem vplyvu makroprostredia aeidového prostredia sa strategicka
marketingova analyza zameriava aj na charakteuisiikerného podnikového prostredia,
v ktorom sa hodnotia podnikové produkty, disttibé kanaly, cena produktov a sluzieb
a podpora predaja.

Neumannova uvadza, Ze medzi metédy diagnostikyiamkmdniku sa zadtuju aj
diagnosticka misia, monitoring okolia podniku ads&iokolia podnikeEf.

Medzi hlavné metddy diagnostiky lokality podnikuraBujeme analyzu Gzitkovych
hodn6t, metddu bodového hodnotenia a Steinerov bevde model. Analyza uUZzitkovych
hodnét sa povaZuje za tastejSiu metdédu hodnotenia lokality podniku. Sumage zakladné
cielové kritéria a prideuje im vahy potla vyznamu tychto kritérii. Metéda bodového
hodnotenia hodnoti faktory lokalizacie pomocou aagtbodov. Pomocou Steinerovho —
Weberovho modelu je mozné ¢t optimalnu lokalitu podniku v sdradnicovom systéme
z hradiska prepravnych nakladov. Zakladnou jednotkawp@kilometer a optimalna lokalita
hodnotenia lokality podniku zatajeme lokalizana analyzu, analyzu lokality pomocou
nulového bodutaziskovi metdédu a dopravné ulohy.

Druhu skupinu diagnostickych metéd tvoria metédygdiostikovania zivotného cyklu
podniku. Do tejto skupiny diagnostickych metéd daj@me metddu krizového barometra
a metody multikriteridlneho vyhodnocovania varianto

Metdda krizového barometra untoge triedt’ poznatky o vzniku moznych kriz
a identifikova’ vznik krizy skér, ako vypukne. Riziko vzniku krizyintenzitu jej dopadu na
podnik méZeme znézothvo forme grafu.

Do skupiny metdd multikriteridlneho vyhodnocovaneaiantov zardujeme metddu
vazeného siiu poradi, bodovaciu metdédu, metédu normovanej prem® a metodu
vzdialenosti od fiktivneho variantu. Tieto metédyaiziuji hodnoti’ analyzovany podnik na
zaklade suboru ukazovdity odrazajucich jednotlivé stranky jeh&innosti, ktoré sa
syntetizuju a kvantifikuju v podobe integralneho am@vatéa komplexného hodnotenia.
Metodami multikriteridlneho vyhodnocovania variantméZzeme vyhodnocovapodniky,
vyrobky, ¢innosti alebo roky zZivotného cyklu podniku.

Podrobnu charakteristiku &sného stavu teoretickych poznatkov o jednotlivych

diagnostickych metddach uvadzame v kapitole Megbdetodika dizertanej prace.

% NEUMANNOVA, A. a kol. 2012 Podnikové diagnostikaBratislava: Vydavatstvo IURA Edition, 2012. s.
29 — 30. ISBN 978-80-8078-464-5
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V teoretickejcasti dizertanej prace, ktora je venovanaadnému stavu problematiky
doma a v zahrasi, sme zosumarizovali poznatky o problematike npkanikov, malych
a strednych podnikov a poznatky o problematike paniej diagnostiky. Zarove sme
zosumarizovali poznatky o zakladnych diagnostickynbtédach a nazwtidi niektoré ich
Specifika uplaiovania. V praktickej¢asti budeme ziwmva’ rozsah a spésoby vyuZivania
tychto metdd vo vybranom odvetvi a aplikaciou dzggitkych metéd vo vybranom podniku
sa pokusime odhalid’alSie Specifika ich uplabvania.
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2 Ciel prace

Hlavnym cidom dizerténej prace je teoretické rozSirenie poznatkov tplania

podnikovej diagnostiky v prostredi mikropodnikov, alyth a strednych podnikov,

identifikovat’ diagnostické metédy a Specifika ich uplatnenigohto typoch podnikov. Na

zaklade identifikacie diagnostickych metdéd naslegresadime moznosti ich uplatnenia

v tychto typoch podnikov.

K naplneniu hlavného dia dizerténej prace smeruje splnenie parcialnychlaie

v teoretickej a praktickej oblasti. V teoretickigsti dizertanej prace sme si stanovili tieto

ciele:

na zaklade Studia dostupnej doméacej a zatmajliteratiry popisapodstatu, vyznam
a postavenie mikropodnikov, malych a strednych pamin

charakterizové& vyznam podnikovej diagnostiky ako vednej disciplia podstatu

vybranych diagnostickych metod,

sformulova teoretické vychodiska uplaivania podnikovej diagnostiky

a diagnostickych metdd v prostredi mikropodniko®)yoh a strednych podnikov.

V praktickejcasti dizertanej prace sme sledovali spinenie tyctistkovych ciéov:

pomocou dotaznikového prieskumu zistizsah pouzivania diagnostickych metod vo
vybranom odvetvi,

na zaklade vysledkov dotaznikového prieskumu sftowai odporiania pre vyber
metdd vhodnych pre uplatnenie v podnikoch vybrargheetvia,

aplikova® vybrané diagnostické metody v prostredi konkrénpbdniku vybraného
odvetvia,

na zéklade dosiahnutych vysledkov zadefimoreZznosti uplatnenia diagnostickych

metdd v inych podnikoch.

2.1 Definovanie problému a formulovanie hypotéz

Mikropodniky, malé a stredné podniky tvoria vyznam@a neoddelitthl s&ag’

kazdého vyspelého hospodarstva. Podnikova diadpaosta zaobera sledovanim zdravia

podniku a jej citom je vytvort’ ucelend sustavu poznatkov o vykonavani diagnénigacha
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zéklade spracovanych, overenych a vyudhyeh diagnostickych metdéd a technik,
identifikovanych problémov, typickych slabych mieatnevyuzivanych prilezitosti, kriz
arizik. Uvedena charakteristika podnikovej diadikgs nazn&uje, Ze jednym z pilierov
stanovenia diagnézy podniku je aplikacia diagnégtth metdéd. Kazda z metdd ma
stanoveny postup zostavenia a aplikacie.

Turbulentny vyvoj, ktory zaznamenali prakticky Judetryspelé hospodarstva od roku
2008, ovplyvnil ¢innog’ takmer vSetkych podnikov. Prave spravne stanowdingnéza
sitasneho stavu podniku by mala viek navrhu opatreni na odstranenie problémov
v podniku a zleps$ijeho vysledky. Zostavovdtediagnézy podniku, ktorym spravidla byva
manazér — diagnostik musi preukdzchopnog zhodnoti’ zlozité vonkajSie a vnuatorné
faktory, ktoré vplyvaju na zdravie podniku. Ryché#a meniace podmienky krizového
charakteru zarovepodrobuju skuske aj subor metdd, ktoré manazéaghdstik pouziva pri
zostaveni diagnézy podniku.

Z tohto dbévodu existuje prilezitbspre hlbSie spracovanie problematiky aplikacie
diagnostickych metdd v prostredi mikropodnikov, yeal a strednych podnikov. NasSou
snahou je poukafZana moznosti uplatnenia diagnostickych metod gpatistak k vyssSej
kvalite zostavovanych diagnéz.

Pri rieSeni uvedenej problematiky vychadzame zttyblypotéz:

Hypotéza¢. 1: Predpokladame, Ze diagnostické metddy su v raniesje aplikovaténé vo
vSetkych typoch podnikov.

Hypotéza¢. 2: Predpokladame, Ze podniky vo vybranom odvetvi inaja vSetky dostupné
diagnostické metody.

Hypotéza¢. 3: Predpokladame, Ze vyber diagnostickych metdd madréy vplyv na rozsah

a kvalitu stanovenia diagndzy podniku.

Predpokladom overenia uvedenych hypotéz je dokladitédium doméacej
a zahraninej literatary z oblasti podnikovej diagnostiky eq jnadvaznych oblasti, ako su
finanéno-ekonomicka analyza alebo manazment. Ziskanéagiozmasledne vyuZzijeme pri
zostaveni dotaznikového prieskumu o spoésoboch vgnié diagnostickych metdd. Nezavisle
na vysledkoch dosiahnutych dotaznikovym prieskumagptikujeme zvolené diagnostické
metddy v prostredi konkrétneho podniku. Vysledkgtemé dotaznikovym prieskumom
a aplikaciou metod v konkrétnom podniku néasledneoyptame a budeme mdcoverit

platnog stanovenych hypotéz.
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3 Metodika prace a metody skimania

Zakladom vedeckej prace je aplikacia vedeckych thetid’a zvoleného pracovného
postupu. Pod pojmom metéda rozumieme overeny spdsotym sa ziskavaju, klasifikuju
a vysveluju vedecké poznatky. Metodika vedeckej prace gktmky postup, ako realizova
vyskumné proceddry, ktoré satahuju na realizaciu vyskumného 1@&. V tejto kapitole
dizert&nej prace charakterizujeme objekty skimania, vigubenetody, pracovny postup
zostavovania dizertaej prace. Hlavnitag’ kapitoly tvori charakteristika diagnostickych

metod, ktoré budeme vyuziva praktickejéasti dizertanej prace.

3.1 Charakteristika objektov skimania

Pre &ely spracovania dizeriaej prace sme za objekt skimania zvolili odvetvie
sklolaminatovej vyroby v Slovenskej republike. Nagr malému p&tu podnikov v tomto
odvetvi a niektorym Specifikam vo vyrobnom proceade o odvetvie, ktoré mbze realizava
dodavky svojich vyrobkov pre vyznamné odvetvia sliského hospodarstva, akymi su
stavebnictvo alebo automobilovy priemysel. V ranwito odvetvia sme nasledne blizSie

analyzovali podnik Novoplast, v.d. so sidlom v Dgl6trede.

3.1.1 Charakteristika a Specifika odvetvia sklolaminatovej vyroby

Sklolaminat je vyrobok, ktory sa sklada z dvochladiych zlozZiek — Zivice a vystuze
zo sklenych vldkien. Medzi hlavné vyhody materi@atri pevnos vysledného vyrobku,
nizka hmotnos v porovnani s kovmi, mozntbgednoduchého tvarovania v procese vyroby
pouzitim foriem arelativne nizke néaklady na vstupmaterialy. DalSou vyhodou
sklolaminatu je jeho vSestranné vyuzitie. Charagtiekymi vyrobkami z tohto materialu su
rekre&né a Sportové lode, bazény, nadrze, prvky pre aahdavy priemysel (karosérie,
Sportové sedadla), zakladné konStni prvky pre arealy vodnych Sportov a podobne.

Vyvoj plastov so sklenenou vystuzou saalav 30. rokoch 20. stoé@. Vysledné
produkty mali by prinosom najma pre letecky priemysel. Hromadn&lydoia sklenych

vlakien bola nadhodne objavena v roku 1932, kedykwysiik spolénosti Owens-lllinois

% DEAKOVA, S. 2012 Metodologické aspekty podnikovej diagnostiky aksimga riadenia podniku:
dizerta’na praca Bratislava, 2012. s. 30
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nasmeroval prud sitaného vzduchu na roztavené skim sa vytvorili vlakna. V roku 1935
ziskala firma Owens Corning patent na vyrobu skibrylakien (Fiberglas). Vhodnua Zivicu
nasledne vyvinula spataos’ du Pont v roku 1938

Patas 2. svetovej vojny sa sklolaminatové vyrobky peal ako novy material na
konsStrukciu radarovych démov, ktoré sa predtym bghéz preglejky. V civilnom sektore sa
sklolaminaty vyraznejSie Zali pouziva v 50. rokoch 20. stotta. Medzi prvé komene
uspesné vyrobky patrili Sportové lode a karoséuie a

Charakteristickowrtou sklolaminatovej vyroby je stale prevliadajucgna vyroba.
Standardizované vyrobky sa vyrabaji pomocou vopsgdbenej formy. Prvym krokom je
nanesenie uv@ovacej zmesi, ktora na zaver zabeZpmidelenie sklolaminatového vyrobku
od formy. V druhom kroku je do formy umiestnena imalne jedna vrstva vystuze, ktora je
utkana zo sklenych vlakien. Po umiestneni poZad&vanpd@tu vrstiev do formy je
pripravena Zivica, ktora sa sklada z dvoch zakladr#loziek (epoxid a katalyzéator). Zivica
sa nasledne rozotiera po povrchu vystuze pomo&bcasSalebo valca. Proces rozmiestania
sklenej vystuZe do formy a nasledna aplikacia &isia nazyva laminovarife Pracovnik musi
zabezpeéit', aby sa vystuha zo sklenych vlakien dokonale psepila forme, bola dokonale
nasiaknuta Zivicou a aby na spracovavanom matem&liznikli vzduchové bubliny ainé
nerovnosti. NanaSanie Zivice musit’hykortené pred zstim jej tvrdnutia. Vynimku tvoria
Specialne zmesi Zivice, ktorécral tvrdn® az po zahriati na vysoku teplotu. Na vytvorenie
kvalitnej povrchovej Upravy vyrobku sa pouziva epoxa alebo polyesterova Zivica zvana
~gelcoat”.

V poslednych rokoch sa v sklolaminatovom priemysdala pouZziva technolégia
RTM (Resin Transfer Molding Ide o vyrobu high-tech kompozitnych vyrobkov,oté
vyuziva uzavreta formu. Prvy krok je identicky dar&lardnou vyrobou sklolaminatov. Po
umiestneni vystuze zo sklenych vlaken, uhlikovyléken alebo ich kombinacie do formy sa
nasledne forma uzavrie, utesni, zahreje avo vra#rivytvori stav vakua. Do formy je
pomocou stroja vtigena horaca Zivica. Forma je nésledne udrZiavanéplete, ktora
umoziuje tvrdnutie Zivice. Po skéeni procesu a ochladeni formy je mozné formu ofvori
a vybra hotovy vyrobok. Vyhodou tohto procesu je schopnopakovane produkova

kompozitné vyrobky s vysokou pevriosi a presna®u, ktora spha aj naroky pre letecky

0 Spracované pdd: MCKINNEY, M. The history of fiberglasgonline]. [cit. 2013-03-24]. Dostupné na
internete: <http://www.classicglasspars.com/indegZoption=com_content&view=article&id=77:the-hister
of-fiberglass&catid=117&Itemid=439>

"L FORBES, A. 1996Fiberglass & Composite Material®lew York: Vydavatéstvo HP Books, 1996. s. 4.
ISBN 1-55788-239-8
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priemysel. Technolégia RTM je oproti gnemu nanaSaniu SetrnejSia k Zivotnému
prostredid®.

Vyznamnym Specifikom sklolaminatovej vyroby je agjjvplyv na zdravie
pracovnikov a vplyv na kvalitu Zivotného prostrédiaSklolaminatova vyroba produkuje
zdraviu Skodlivé emisie, pevné atekuté odpady.vidajamnejSie sa na zfistovani
ovzduSia vo vnutri a mimo podniku poti§d Zivice a gelcoaty. Tieto materialy sa povazuju
za zdraviu Skodlivé a toxické latky kvoli obsahtkiastyrén. Styrén je prchava latka, ktorej
¢ag’ unikad do ovzdusia pri aplikacii Zivice a v procagelnutia. Pretloveka je nebezgeaa
v pripade kontaktu @, pokozky a pri dlhodobom inhalovani. Pracovnitqgrk je dlhodobo
vystaveny styrénovym vyparom moZze paosiad’ zvySenu psychicku a fyzickd Unavu, bolesti
hlavy, vypadky pamaéte alebo zavrate. Styrén jevairpod’a niektorych studif povazovany
za potencialne rakovinotvorna latku. V Eurépskejii ime je styrén Kklasifikovany ako
potencialne rakovinotvorna latka

Dalsimi, zdraviu Skodlivymi latkami, s katalyzatoBwice, farby pouZivané na
povrchovl Upravu hotovych produktov ainé pomoca&kyl pouZivané p@s vyroby.
V sikasnosti sa tratiné materidly z&naju nahradzanizko prchavymi materialmi, ktoré
v mensej miere zazuju Zivotné prostredie a maji mensi vplyv na \olray stav
zamestnancov. Ide najma o Zivice s nizkym obsahgrérai (zvgajne 25 — 35% objemu),
Zivice s nizkym stuom odparovania, gelcoaty zaloZzené na baze vodyorames ndhrady
a podobne. Emisie styrénu do ovzduSia je mozné dbihaj inovovanymi technikami
a technolégiami nanasania zivice v procese vyroaplikacie farieb na dokéené vyrobky.

V Slovenskej republike ma sklolaminidtova vyrobacviako 40-rénu tradiciu.
Vzhradom na skutnos’, Ze sklolaminatové vyrobky je mozné vyrébanielen
v priemyselnych komplexoch, ale aj v malych mnodstv v garazi* je pomerne namoé
urcit presny poet podnikov, ktoré sa zaoberaju toudtmnog’ou. Predpokladame, Ze

v Slovenskej republike posobi priblizne 25 vyrobs&iolaminatu.

2 SME Online Ako vznika sklolaminafonline].2006. [cit. 2013-04-05]. Dostupné naeimtete:
<http://www.sme.sk/c/2976084/ako-vznika-sklolamihanl>

3 Spracované pda: Fiberglass & Composite Manufacturinfpnline]. [cit. 2013-03-26]. Dostupné na intemiet
<http://infohouse.p2ric.org/ref/32/31015.htm >

4 National Toxicology Program — Department of Healttd Human ServiceReport on Carcinogens: Twelfth
Edition. [online].2011 [cit. 2013-04-22]. Dostupné na mnigete:
<http://ntp.niehs.nih.gov/ntp/roc/twelfth/profilesfrene.pdf>

> MOORE, M. 2013Study finds styrene does not cause car@ambridge: PlasticNews.com, 2013.
[online].[cit. 2013-04-22]. Dostupné na internete:
<http://lwww.plasticsnews.com/article/20130108/NEBM/089997/study-finds-styrene-does-not-cause-
cancer#>
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Vzhradom na Specificky charakter odvetvia a malggbovyrobcov by bolo Mami
narané ziské priemerné hodnoty ukazovéiter finanino-ekonomickej analyzy a tieto

hodnoty porovnés hodnotami analyzovaného podniku.

3.1.2 Charakteristika analyzovaného podniku

Vyrobné druzstvo Novoplast bolo zaloZzené 15. awgaSt7 ako koSikarske vyrobné
a predajné druzstvo v Trnave. Vyrobné druzstvoadypu a vékosti bolo vbbec prvé svojho
druhu na Slovensku. Od svojho zalozZenia sidlilojgfirobné priestory v Seredi. V roku 1972
sa hlavnoucinnog’ou druzstva stala vyroba sklolaminatovych vyrobkQr. za&iatku 80.
rokov druzstvo sidli vo svojom &iasnom vyrobnom zavode v Dolnej Strede. Zavod
vyrobného druZstva sa rozprestiera na ploche 2@0@ celkovej zastavanej plochy 7 600
m? zabera hlavna vyrobna hala priblizne 4 0G0 m
Produkcia vyrobného druzstva Novoplast sa deliveazdikladné kategorie:
» Vlastny sortiment — vyroba turistickych kajakov,nke, rybarskych veslic, bazénov
pre rodinné domy, gmohospodarske nadrze s objemom od 125 do 100.litro
o Zakazkova vyroba — tvori rozhodujuci podiel vyrolBodnik realizuje zakazkovu
vyrobu v tychto oblastiach:
o automobilovy priemysel — batoZinové boxy, zadnélydbbytnych privesov,
¢elné kabiny, spojlery a skrinky do obytnych priweso
o lodny priemysel — sanitarne kabiny do zaoceanskyt#tnych lodi,
o0 turizmus — otvorené a uzavreté vodné Skayky atobogany, horolezeckée
steny, vyrobky pre detské ihriska, laminatové mapne skateboardové drahy,
voziky pre tematické zabavné parky,

o reklama — modely zvierat ako ndgieklamy pre eurOpske mesta, reklamné

pylény.

Vyrobné druzstvo je jednym z napgich vyrobcov sklolaminatu v strednej Eurdpe.
Doméci a zahratni konkurenti z tohto odvetvia sa obvykle radia kktegorie malych
podnikov a zamestnavaju od 30 do 50 zamestnanawaily2ovany podnik sa Vkos'ou radi
medzi stredné podniky. Vyvoj ptu pracovnikov analyzovaného podniku v rokoch 2803
2012 uvadza taltac. 18:
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TabuPka 9 — vyvoj paétu zamestnancov v analyzovanom podniku v rokoch 2@0- 2012

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

162 182 153 149 144 121 103 94 93 108

Prameii: interné materialy podniku

Podnik vidi konkuretnt vyhodu najma v rozsiahlych vyrobnych priestoraghate
pracovnikov, ktori st schopni realizéwae’koobjemové zakazkyalsiu vyhodu v porovnani
s konkurenciou podnik vidi vo viac ako 4QGnej praxi vo vyrobe sklolaminatov
av pruznosti vyroby vdladom na p&et zamestnancov a bohaté materidlovo-technické

zabezpéenie vyrobného procesu.

3.2 Pracovné postupy, sposob ziskavania udajov aic  h zdroje

Pracovny postup predkladanej dizénej prace sme rozdelili na Stydasti —
teoreticki¢ag’, metodickkag’, prakticki¢ag’ a zaver.

V ramci spracovania teoretick&gsti sa naSa pozornbsustredila na Stadium domacej
a zahraninej literatary ktéme, ktorou su Specifika uptatania diagnostickych metéd
v malych a strednych podnikoch. Zo zamerania dieej prace vyplyva, Ze bolo potrebné
zhromazdi sasné teoretické poznatky o Glohe avyzname mikmojgod, malych
a strednych podnikov, ako aj o podnikovej diagikestiko vednej discipline a jej metddach.
Patas spracovania teoreticképsti dizertanej prace sme zaroikeidentifikovali objekty
skumania, ktorym su odvetvie sklolaminatovej vyrob8lovenskej republike a sledovany
podnik v ramci tohto odvetvia.

V metodickejcasti dizertdnej prace sme sformulovali hlavny Eidizert&nej prace
a sustavu parcialnych ¢mv v teoretickej a praktickej oblasti. Parcialneelei blizSie
Specifikuju hlavny cié dizerta&nej prace a ich ulohou je prispik naplneniu hlavného dia.
Na stanovené ciele nadvazuju aj stanovené hypotézrtanej prace. Splnenie diev
dizerta&nej prace a overenie stanovenych hypotéz bolo mdbs@ahnt suborom vhodne
zvolenych vSeobecnych a Specifickych metdéd. Stam®dvépecifické metody su Gzko
prepojene na sasny stav problematiky diagnostickych metéd doraahranii.

Praktick&cag’ dizert&nej prace pozostavala z dvoch etap. V prvej etape zostavili
dotaznikovy prieskum zamerany na zistenie rozsagpbaobov pouzivania diagnostickych
metdd. Po zostaveni dotaznikového prieskumu smendwdedne elektronickou formou

distribuovali do mikropodnikov, malych a strednyplbdnikov v odvetvi sklolaminatovej
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vyroby v Slovenskej republike. Vysledky ziskanéatoiikovym prieskumom sme nasledne
vyhodnotili. Druh& etapa praktickejasti pozostava z podrobnej aplikacie diagnostickych
metdd vo vybranom podniku sklolaminatovej vyrobpdrbnou aplikaciou diagnostickych
metod sme sa pokusili zitspecifika ich uplatovania a pripadné obmedzenia ich aplikacie,
ktoré vyplyvali zo sledovanych objektov skimania.

V zaverénej casti dizerténej prace sme zosumarizovali a zhodnotili dosiadnut
vysledky. Na z&klade dosiahnutych vysledkov v radataznikového prieskumu a aplikacie
diagnostickych metdd vo vybranom podniku sme ndecdhohli pristapi k verifikacii,
respektive falzifikacii stanovenych hypotéz. Posied krokom zaverej casti bola
formulécia prinosov a odpafani pre teériu podnikovej diagnostiky a podnikovaxp

Grafické znazornenie pracovného postupu uvadzaobkia 4:

Obrazok 4 — diagram pracovného postupu zostavovanidizertaénej prace

e Studium domdcej a zahranitnej literatiry
Teoreticka éast’ 3+ Identifikacia objektov skimania

e Formulovanie ciel'ov a hypotéz dizertaénej prace
Metodicka cast —% * Stanovenie vedeckych metéd a postupov skiimania

e Zostavenie, realizacia a vyhodnotenie dotaznikového
Prakticka castt | 5 prieskumu

» Aplikacia diagnostickych metéd vo vybranom podniku
Sumarizdcia a zhodnotenie dosiahnutych vysledkov
Zaver H * Potvrdenie, resp. vyvratenie stanovenych hypotéz
¢ Formuldcia odporucani pre teoériu a prax

Prameii: vlastné spracovanie

Udaje o pote podnikov v odvetvi sklolaminatovej vyroby smeskali pomocou
internetovych katalégov a viadav&a Google. Informéacie o analyzovanom podniku, ktoré
slbzili ako podklad pre aplikaciu diagnostickych tote sme ziskali z vygmych sprav
a Stadiom internych podnikovych materialov. Zak&dnakroekonomické Udaje sme ziskali
z internetovych stranok Statistického Gradu Slokengepubliky a Statistického Gradu

Eurdpskej Unie Eurostat.
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3.3 Pouzité metody vyhodnotenia a interpretacie vys  ledkov

Pri plneni hlavného cfa a parcidlnych clev dizert&nej prace sme vyuZili Siroké

spektrum vSeobecnych a Specifickych metod.

3.3.1 VSeobecné metbdy

Zaklad kazdej vedeckej prace tvoria vSeobecné met¥ddizert&nej praci sme
pouzili nagjma analyzu, syntézu, indukciu, dedukeibstrakciu a konkretizaciu. Tieto metody
sme pouzili najma pri zostavovani kapitoly ¢&any stav rieSenej problematiky doma
a v zahranii“. Pomocou analyzy sme sa snazili roziskimanu problematiku naastkové
okruhy. Uvedené rozdelenie nam nésledne umoznitdiénlcharakterizovaproblematiku
mikropodnikov, malych a strednych podnikov a okrybhgdnikovej diagnostiky. Nasledne
sme pouzili metdédu syntézy a nadobudniiéstkové poznatky sme spojili do nového celku.
Novy celok, ktory syntetizujeciastkové poznatky z okruhov mikropodnikov, malych
a strednych podnikov a podnikovej diagnostiky mécid logické spajanie poznatkov bez
narusenia suvislosti a vazieb medzi poznatkami.

Pouzitie metody indukcie smeruje od konkrétne migth poznatkov, osobitosti a
Specifik ku vSeobecnému zhodnoteniu skimaného géeho skutdnosti. Tato metédu sme
pouzili najma pri formulécii vSeobecne platnych ey a odporéani. Aplikaciou metddy
dedukcie sme sa naopak dostali k odvodeniu zaveoovSeobecnych pravd. Metdédu sme
vyuzili ngjma pri stanoveni diev a hypotéz dizertaej prace po preStudovani teoretickych
poznatkov k stanovenej téme. Metdédu abstrakcie pmgili pri aplikacii diagnostickych
metod, ke’ bolo potrebné zameiasa na zakladné charakteristiky aplikacie a dosigiuh
vysledkov v ramci jednotlivych metdd a odhliadrad nepodstatnych skuiaosti.

Prva metddu, ktord sme pouzili v ramci praktickepti dizertanej prace, je metdéda
dotaznikového prieskumu. 8m sme sa snazili odhali Specifikd uplatovania
diagnostickych metéd v mikropodnikoch, malych adirych podnikoch pbésobiacich
v odvetvi sklolaminatovej vyroby.

V teoreticke] a praktickegasti dizertéanej prace sme vyuZili komparativne metody.
V teoretickej ¢asti sme porovnavali nazory ateérie jednotlivycitoeov na skdamanu

problematiku. V praktickegasti sme porovnavali dosiahnuté vysledkygso jednotlivych
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obdobi alebo variantov najma pri aplikacii metod Itikdterialneho vyhodnocovania

variantov.

3.3.2 Specifické metddy

V tejto podkapitole su uvedené su uvedené hlavntage ktoré pouzivaju vedneé
discipliny manazérskeho zamerania vratane podnjkowkagnostiky. Podrobne
charakterizujeme metddy hodnotenia okolia podnikiokality podniku a metédy

diagnostikovania zZivotného cyklu podniku.

Metody hodnotenia okolia podniku

Malé a stredné podniky maju obmedzené moznostiyeiplania makroprostredia
a preto je pre nich dblezitd jeho detailna analyzadefinovanie a spravne vyhodnotenie
vonkajSich vplyvov na podnik by malo thyakladnym vychodiskom globalnej diagnostiky
podniku. Diagnosticky tim mdzZe v procese hodnoteniaZt’ viaceré postupy a metody.
Passport okolia podniku predstavuje pr&dna formu spracovania informacii
0 uritej zaujmovej zone, lokalite, regione a podobneuMannova uvadza, Ze passport
okolia ako striny prelfad obsahuje slovnéselné informacie tykajlce sa predovsetk§im
» identifikacie zaujmoveho Uzemia,
» zakladnych geografickych, historickych technickgcimych tdajov,
» retrospektivnych charakteristik,
» plochy Gzemia pdth pouZitia,
» Statistiky podnikania v odvetvi,
* zoznamu najdélezitejSich a kapitalovo najsilnejgictinikov,
e zoznamu pozadovanych (Ziaducich) rozvojovych odboracinnosti
v zaujmovej zéne z pdhdu Uzemnych spravcov,
» prel’adu neziaducich odborowanosti,
» ekologickych obmedzeni podnikania,
e Kkultarnych pamiatok a zariadeni,

» chranenych Uzemi, prirodnych rezervacii a zvlagimegionu,

" NEUMANNOVA, A. a kol. 2012 Podnikové diagnostikaBratislava: Vydavatstvo IURA Edition, 2012. s.
29. ISBN 978-80-8078-464-5
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e prel’adu sluzieb v zaujmovej zéne a podobne.

V makroekonomickom prostredi méZzeme rnénozstvo faktorov, ktoré mozu
ovplyviiova® kazdodenné fungovanie podniku, ako aj jeho zaldadmerovanie. Pre
kategorizaciu a efektivnhu analyzu tychto faktor@ mozné poufi analyzu prostredia
PEST. alebo jej modifikaciu PESTEL, respektive LON®ESTEL. Neumannova uvadza,
Ze analyza externého prostredia pozostava z anakmpomického, vedecko-technického,
socialneho, demografického, politického a pravnatekologického prostredia Dvorasek
a Slurgik charakterizuja analyzu LONGPEST ako ,uZit§ nastroj pre analyzu Zivotného
cyklu, aktuélnej pozicie podniku a potencialnychlgfitosti alebo prekazék“ Uvedené
analyzy sa zameriavaju na charakteristiku vplyvaktdrov, ktoré mézeme roenit do
nasledujucich skupin:

» Politické faktory — hodnotia rozhodnutia vlady, pektive vlad v krajine. Zahaju
napriklad stupe akym vlada intervenuje do chodu ekonomiky, v akére vyuZziva
dotacie na podporu podnikania ako celku alebo vwaa, vyznamnych, podnikov
v krajine, otazky vzdelavania pracovnej sily, fumgoie zdravotnictva, kvalitu
a rozsiahlos cestnej, Zeleztinej, telekomunikénej a energetickej infrastruktary.

* Ekonomické faktory — medzi najdélezitejSie ekondggicfaktory patria d@ovy
systém, jeho fungovanie a zmeny, vymenné kurzy megenami krajin, s ktorymi
analyzovana firma obchoduje, intenzita a vyvoj dofé a vyvoj urokovych mier.
Zmeny tychto faktorov sa moézu vyrazne prejaia vyvoji podnikatEského
prostredia:

o vysSie Urokové miery moézu sposbbispomalenie tempa investicii
v podnikoch,

o prili$ silny kurz domacej meny spésahizkosti exportérom,

0 zvysSujuca sa inflacia méze sposothak na rast miezd a zvySiak personalne
néaklady podniku,

o VvySSie prijmy obyvaftstva mézu zvy$i dopyt po vyrobkoch domacich
vyrobcov.

» Socialne faktory — zmeny v socialnych trendoch mdébuzn&nej miery ovplyvni

podnikatdéské prostredie, dostuprniopracovnych miest ako aj moznosti a schopnosti

""NEUMANNOVA, A. a kol. 2012 Podnikovéa diagnostikeBratislava: Vydavatstvo IURA EDITION, 2012.
s. 134. ISBN 978-80-8078-464-5

8 DVORACEK, J. — SLUNCIK, P. 2012 Podnik a jeho okoli: Jak/eZit v konkurednim prostedi?Praha:
Nakladatelstvi C. H. Beck, 2012. s. 16. ISBN 9787800-224-3
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ob¢anov najs si pracu. Medzi délezité socialne faktory patrgi@rnutie obyvatistva

a predlZovanie ldky Zivota, ktoré je typické pre vyspelé regiongtsvako je zapadna
Eurépa alebo Japonsko. Pre firmy ztychto oblastgé ktoré je typicka tvorba
vlastnych penzijnych systémov pre svojich byvalygeamestnancov v dochodkovom
veku to mbéze predstavava@odat@nu finartnu z&az. Penzie svojim zamestnancom
budi musié vyplaca dihSie. Z makroekonomickéholddiska moZze starnutie
obyvatd'stva znamenaaj zvySeny dopyt po liekoch a starostlivosti oisev.
Technologické faktory — nové technoldgie prindSajo sebou nové produkty
a procesy. Taktiez m6zu znaménzniZzovanie nékladov alebo zvySovanie kvality
vyrobkov a sluzieb.

Environmentalne faktory — stavaju sa jednym zvyangch faktorov
makroprostredia. Medzi najvyznamnejSie environmaetdaktory patria klimatické
zmeny, ktoré mdézu nfadopad na vigky okruh hospodarskych odvetvi. Klimatické
zmeny do znénej miery ovplywiuju najmé pénohospodarsky priemysel, odvetvia
cestovného ruchu a do zimej miery spésobuju zvySeny dopyt po sluzbachtjpoisi.
Zarover spodsobuju aj zavadzanie novych, environmentalmati, alebo zvySovanie
uz existujacich dani (napriklad vysSie #deanie leteckej dopravy). Treba vSak
spomené@i aj negativa environmentalnych faktorov. Vyznamnynegativhym
faktorom su politické rozhodnutia, ktotk@asto deformuju trh. Ide napriklad o zle
nastavenu podporu zavadzania obndwyeh zdrojov energie, najma solarnej energie.
Vykupné ceny tohto druhu energie boli v niektorykhajinach nastavené prilis
vysoko,¢o spdsobilo masivnu vystavbu solarnych elektratgiraparadoxne zvysenie
cien elektrickej energie. V automobilovom priemysle trendy sfasnosti najma vo
vyvoji automobilov vyuzivajuce hybridny pohon (komécia sp&ovacieho motora
a elektromotora) alebo elektromobilov. Najméd elektobily predstavuju zriaé
riziko d’alSich deformécii trhu, ke pri masovom rozSireni tohto druhu automobilu
sa masivne zvysi spotreba elektrickej energie aang stupnu naroky na kapacitu
a stabilitu prenosovych sustav v krajine.

Legislativne faktory — wahuju sa na pravny systém, v ktorom podniky pésobia
Medzi najddlezitejSie pravne normy patria najmacpvamé pravo arbézne formy
antidiskrimingnych  zakonov, ktoré ovplywmju spravanie sa podnikov
k zamestnancom. Do tejto kategoérie zakonov daje@me najma zakony, ktoré
upravuji zaiatok a skotienie pracovného pomeru, vysku minimalnej mzdykd

pracovnéh@asu a podobne. MeddalSie dblezité pravne normy zdigeme:
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0 pravne normy zabezpglce ochranu spotrebli@ pred nekalymi praktikami
zo strany podnikov

o0 protimonopolnu politiku Statu, ktora zabeéZpge rozmanitos hospodarskej
siraze

0 normy bezpénosti a ochrany zdravia pri praci, ktorych tloheuzpbezp&t

bezpéné a vhodné pracovné prostredie pre zamestnancov.

Grafické znazornenie posobenia uvedenych prvkgewoamik znazatuje obrazok. 5:

Obrazok 5 — analyza PESTEL zobrazujuca posobenie pkov makroprostredia na podnik

Political (Politické prvky)
Intervencie do ekonomiky
Dotdcie podnikom (sektorom)
Datiovi politika

Rozhodnutia 0 EURE

Economic (Ekonomické prvky)

= Infldcia

= Urckové miery

= Nezamestnanost’

= Vyvoj na akciovych a komoditnych
trhoch

Social (Socidlne prvky)
= Demografické zmeny
= Zmeny zivotného stylu
= Rozdelenie prijmov

Podni

Technological (Technologické
prvky)

= TInovacie

= Vyvoj nového produktu

= Zivotny cyklus produktu

Environmental (Environmentéilne
prvky)

= Klimatické zmeny

= Znedistenie zivotného prostredia

Legal (Legislativne prvky)

= Zdkony o hospoddrskej sut'azi
= Zamestnanecka legislativa

= Bezpedénostné predpisy

Prameii: vlastné spracovanie

Taktiez je dolezité posudzovaurover analyzy PESTEL. Mnohé nadnarodné
korporécie, ako napriklad Sony, Chrysler, Coca @t#ho British Petrol posobia na mnohych
svetovych trhoch #&asto vyrabaju a predavaju vyrobky pod viacerymickami. Tieto
spola:nosti musia posudzovaxterné faktory z viacerych drovni:

» Lokalne faktory — do tejto kategoérie zdrgeme predovSetkym ekonomicky rast
vybraného regionu krajiny, ziskanie stavebnych yahnpovoleni vo vybranom
regione v procese lokalizacie podniku dae nového podnikania, rozSirenie

existujuceho podnikania) a podobne.
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» Narodné faktory — popisuju najma urokové miery wihbranej krajine, pracovno-
pravnu legislativu vo vybranej krajine, ochranu gumarskej staze vo vybranej
krajine a podobne.

* Globalne faktory — ide najmé o otvorenie novyclowipre spoldnosti, vstup novych
krajin do Eurdpskej unie alebo Eurozoény, prijatieltitateralnych dohéd o uvYoeni
obchodu medzi viacerymi krajinami a podobne.

Pdsobenie externych faktorov zlokalneho, néarodnélatebo globalneho
(medzinadrodného) Hadiska na podnik méZzeme analyzvarozSirenou metédou
LONGPESTEL Lo — local, N — national, G — globalTato modifikaciu metédy PESTEL

znazotiuje tabikac. 10:

Taburka 10 — analyza PESTEL zohadiiujica lokalne, ndrodné a globalne faktory

Faktory z geografického adiska
Lokalne Narodné Globélne

Rozhodnutia lokalnych Dohody podporujuce

Politické faktory . Dotainé& politika svetovy obchod, rozsirenig
Uradov .
EU
Ekonomické Lokalne mzdové - S . Celosvetova
faktory ohodnotenie Urokové miery v krajine konjunktdra/recesia
Socialne faktory Lokalny rast populacie Starnutie obyviativa Celosvetova migracia

Vyvoj v lokalnych
technolégiach (napr.

Technologické objavy

Dominantné technoldgie g .
celosvetového vyznamu

Technologické

faktory rozSirenie Sirokopasmového v krajine (internet)
Environmentéalne Lokéalne probl_emy S Pctasie a po_gineb|e v danegj Klimatické zmeny
faktory odpadmi krajine

Celosvetové
Zakony v danej krajine environmentalne zakony,
zakony ofudskych pravach

Lokalne licencie/povolenia

Pravne faktory pre podnikanie

Prameii: Spracované podfa Gillespie, A.Foundations of Economics — Additional chapter on Bimess
Strategy”®

Vzhradom na uvedené praktické priklady externych fakige potrebné venova
zvySenu pozorna'saj analyze lokalnych, narodnych a globalnych pwkerikladom méze
byt napriklad dostupn@sa vyuZivanie siete internet z globalneho a lok&dnéradiska.
Mbézeme konsStatova Ze kvalita a dostupnts internetu z globalneho Tadiska je

v rozvinutych krajinach dostatna. V mensSich mestach alebo na vidieku vSak interem@usi

"9 GILLESPIE, A. 2007Foundations of Economics — Additional chapter osiBess Strategyonline] Oxford:
Oxford University Press. 2007. [cit. 29.03.2012]sfipné na internete:
<http://lwww.oup.com/uk/orc/bin/9780199296378/01smidadditional/page_12.htm>
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byt dostupny v pozadovanej rychlosti a kvalite pripige Tato skuttnos” moéze do istej
miery negativne ovplytova® chod podniku alebo jeho patly, ktora je v takejto lokalite
umiestnena.

Po analyze makroprostredia je potrebné analyzodvetvové prostredie, v ktorom
podnik pbsobi. Autori publikaciBusiness Diagnostics: Evaluate and Grow Your Bissine
uvadzaju, Ze analyza odvetvia ma odpoveatk K'ucova otazku: ,Je naSe odvetvie tym, kde
chceme pdsobivzhiladom na intenzitu konkurenci@? Na efektivne zhodnotenie situécie
v odvetvi je potla autorov vhodné pouZzPorterov model piatich sil Debrova uvadza, ze
Porterov model piatich sil je ,nastroj, ktory jeodny na zhodnotenie ziskovosti a atraktivity
daného odvetvfd.“ Neumannové rovnako uvadZaze ako zaklad analyzy odvetvia je mozné
pouzt’ Porterov model piatich sil, ktorymi su:

» Superenie a konkurencia etablovanych firiem — Z’adh podnikovej diagnostiky je
potrebné preskuntiaci skimany trhovy segment rastie rychlo a ako teash vplyva
na etablované firmy v odvetvDalej je potrebné preskimavelkos’ etablovanych
firiem, identifikova® pripadné vyznamné rozdiely medzi ponukanymi proaik
respektive zngkami a zhodnoti, ¢i superenie medzi etablovanymi firmami prebieha
na lokalnej, narodnej alebo globalnej drovni.

* Vyjednavacia sila dodavdiv — pri spracovavani podnikovej diagndzy je daéezi
zistit', ¢i su materialové vstupy pouzivané v skimanom padoikikatne alebo bezne
dostupné z dévodu pripadnej zmeny doddwate Nadvazujucou otazkou je otazka
dostupnosti inych dodavdtey. Rovnako dblezitou otazkou je aj otazka cenypsv
a ich vplyv na cenu produktu.

* Vyjednavacia sila odberdmv — pri diagnostike odvetvia je potrebné zhodhako
lahko mézu odberatelia skimaného podniku prégg konkurencii, rovnako aj
zhodnotenie mnoZzstva podnikov, ktoré ponukaju pagioprodukt ateda moZzu
nahradi skamany podnik. Rovnako délezitou otazkou je ajzké jedinénosti
produktu, ktory ponuka skumany podnik, &iach odberatév.

* Potencialna nova konkurencia — téest’ diagnozy odvetvia ma preskuthaoznosti

vstupu novych konkurentov do odvetvia laliska vstupnych nakladov, moznosti

8 MIMICK, R. — THOMPSON, M. — SMITH, W. 2008Business Diagnostics: Evaluate and Grow Your
BusinessVydavatdstvo Trafford Publishing (UK) Ltd. 2005. s. 19. IS®78-1-4120-2415-0

8. DEBRA, P. et. al. 201Business AnalysiSecond editionSwindon: Vydavatéstvo British Informatics
Society Limited. 2010. s. 44. ISBN 978-1-9061248&1-

82 NEUMANNOVA, A. 2007.Podnikovéa diagnostikeBratislava: Vydavatstvo EKONOM, 2007, s. 74. ISBN
978-80-225-2426-1
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Upravy cien etablovanymi konkurentmi, né&mog’ ziskania pracovnej sily
a materiédlov a ziskanie potrebnych povoleni ratia podnikania.

» Substitaty — v tejt@asti diagnozy okolia podniku je délezité zodpoveda otazky(i
su spotrebitelia vystaveni dodatwym nakladom pri substituovani tovarov alebo
sluzieb a aka je realna mozrospotrebitéov substituové tovary alebo sluzby

vzhadom na mnoZzstvo etablovanych podnikov v danomtedve

Obrazok 6 — pésobenie piatich sil pdth Porterovho modelu na podniky v odvetvi

Intenzita

konkurencie
Sila odberatel'ov Sila dodavatelov
Y
Segment odvetvia
Podnik Podnik
B C
Podnik

A
1
1
1
|
1

Y

Musi uskutocnit’

»  Analyzu konkurencie
» SWOT analyzu

> Analyzu l,d.’ucovych Potencialni novi
faktorov ispechu

konkurenti

Substitaty

Prameii: Mimick — Thompson — Smith (2005

Debrova uvéadza, ?e Porterov model mé aj niektoddstatky*. Prvym nedostatkom
je vynechanie vplyvu Statu a Stadtnych organov aikstdj sily. Druhym nedostatkom je
relativna narénog’ aplikacie Porterovho modelu piatich sil v prostremeziskovych

organizacii. Tretim nedostatkom je skinog’, Ze od formulacie Porterovho modelu v 80.

8 MIMICK, R. — THOMPSON, M. — SMITH, W. 2008Business Diagnostics: Evaluate and Grow Your
BusinessVydavatdstvo Trafford Publishing (UK) Ltd. 2005. s. 20. IS®78-1-4120-2415-0

8 DEBRA, P. et. al. 201Business AnalysiSecond editionSwindon: Vydavatéstvo British Informatics
Society Limited. 2010. s. 46. ISBN 978-1-9061248&1-
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rokoch 20. storéia sa v oblasti medzinarodného obchodu udiali vgam& zmeny, ktoré uz
nemd&zeme charakterizavda pésobenim piatich sil.

Vzhradom na pomerne rozSirenu aplikaciu passportu akmdniku sa v praktickej
Casti dizertanej prace zameriame na aplikaciu analyzy PESTEbrakfponuka odlisny
polad a moZznosti interpretacie na faktory ovpypice podnik v porovnani s passportom
okolia podniku.

Druht skupinu Specifickych metdd dizemej prace tvoriametdédy hodnotenia
lokality podniku. Neumannova uvadza tieto metddy vyhodnocovaniaantv lokalit
podnik>:

» analyza uzitkovych hodnét,

* metdda bodového hodnotenia,

» Steinerov-Weberov model,

» lokalizatna analyza (Index lokalizacie, koeficient lokaligacLorenzova krivka,
koeficient Specializacie).

Zahranéna literatra uvadza tieto metddy hodnotenia lokgodnikd®:
* analyza lokality pomocou nulového bodu,
* metoda bodového hodnotenia,
» taziskova metddacénter of gravity methggd

dopravné ulohy.

Analyza uzitkovych hodnbt sa povaZzuje za nagstejSiu metddu pri rozhodovani
0 umiestneni podniku. Metédu mozno uplétmipripadoch, ak neexistuje Ziadna ina exaktna
moznog pre posudenie budiceho umiestnenia podniku. Prkggkom aplikacie analyzy
Uzitkovych hodnét je sumarizacia kritérii umiestiaepodniku, ktorym je nasledne priradena
vaha v intervale od 0 do 1. Jednotlivym kritériath reasledne priradené bodové hodnoty,
zvytajne vintervale od 1 do 10. V poslednom kroku sy a bodové ohodnotenie
jednotlivych kritérii vynasobia a ziskané hodnoty ®itaju. Lokalita s najvySSim gtom

bodov je vyhodnotena ako najlepsSia lokalita preastmenie podniku.

8 NEUMANNOVA, A. a kol. 2012 Podnikovéa diagnostikeBratislava: Vydavatsstvo lura Edition, 2012. s. 66-
72. ISBN 978-80-8078-464-5

8 SHIM, J. — SIEGEL, J. 199@perations Managementauppauge: Vydavaitstvo Barron’s Educational
Series, 1999. s. 158. ISBN 0-7641-0510-8
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s

Neumannova uvadza vyhody a nevyhody analyzy Gztsiovhodndt’. Prednogou
metddy v porovnani so Zivelnym procesom rozhodav@mijej osvojiténos’ a overiténog’.
Medzi nevyhody metédy patri jej subjektivio®risudzovanie vah a bodovych ohodnoteni
jednotlivym kritériam méze hydo zn&nej miery ovplyvnené Urawu znalosti manazéra-
diagnostika. Analyza uzitkovych hodnét sa pretoadaje do kategorie expertnych metdd.

Priklad aplikacie analyzy uzitkovych hodnét uvataaikac. 11:

TabuPka 11 — priklad hodnotenia lokalit pouzitim analyzyiZitkovych hodn6t

_ _ Vaha Alternativy lokalit
Poziadavky lokality Lokalita A Lokalita B Lokalita C
(V) H H*V H H*V H H*V
MoZnosti rozSirenia 0,3 8 2,4 5 1,5 6 1,8
Trh prace 0,1 10 1 5 0,5 6 0,6
Infrastruktara 0,2 9 1,8 4 0,8 5 1,0
Potencial trhu 0,4 9 3,6 5 2 7 2,8
Celkova hodnota 8.8 4.8 6,2

Prameii: vlastné spracovanie

Metdda bodového hodnoteniavyuziva na hodnotenie zvolenych kritérii rozsah
bodov. Kritériam sa zwWajne prira’uju body z rozsahu 0 az 100 bodov. Rédami bodov
jednotlivych lokalit je mozné uit poradie lokalit, najlepSiu lokalitu predstavujekdbta
S najvyssim p&tom bodov. Vzliadom na subjektivne ¢ovanie maximalneho gtu bodov
pre jednotlivé kritéri4, ako aj bodov pre jednddliokality, mozno aj tito metddu ozt za

expertni metddu. Priklad aplikacie metédy bodovsbanotenia uvadza tatka¢. 12:

Taburka 12 — priklad pouzitia metédy bodového hodnotenia

Faktory lokalizécie Maximum _ Alternativ_y lokalit _
(0 — 100) Lokalita A Lokalita B Lokalita C

Moznosti rozSirenia 90 80 50 65
Trh prace 50 40 30 35
Infrastruktira 80 70 40 50
Potencial trhu 100 85 50 60
Celkovy potet bodov 320 275 170 210
Hierarchia 1 3 2

Prameii: vlastné spracovanie

Tretou metddou pouzivanou pri hodnoteni alternativ ligkpodniku je Steinerov —
Weberov mode| ktory slizi na ufenie optimalneho umiestnenia podniku v suradnicovom
systéme z Fadiska prepravnych nékladov. V literatire sa pnolalika vyp@tu optimalnych

suradnic podniku vyskytuje pod viacerymi nazvarkiermatov model, Fermatov-Torricelliho

8 NEUMANNOVA, A. a kol. 2012 Podnikové diagnostikaBratislava: Vydavatsstvo lura Edition, 2012. s. 67.
ISBN 978-80-8078-464-5
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model, Steinerov model, Weberov model alebo Fermdteberov mod&F. Model

predpoklada jednotnu sadzbu, ktorou je tonokiloméptimalnou lokalitou pre umiestnenie

alebo premiestnenie podniku je lokalita s najnizéelkovou sumou tonokilometrov.
Steinerov — Weberov model je mozné p@ui viacerych situaciach — v pripade, Ze

podnik nakupuje material a suroviny od réznych dadiov a tieZz v pripade, Ze podnik

predava svoje vyrobky réznym odbetatm. Pri vypdte sa vychadza z minimalizacie

funkcie dopravnych nakladov a nasledne sa z rowpccita suradnicalladanej lokality.
Priklad aplikacie Steinerovho — Weberovho modelédzra tablka ¢. 13:

Taburka 13 — priklad aplikacie Steinerovho - Weberovho mwdelu

Zakaznici n=5 Suradnice MnoZzstvo m(t) Xj * m; Y * m;
Xj (km) Y; (km)

A 138 273 100 13 800 27 300
B 96 149 150 14 400 22 350
C 225 169 200 45 000 33 800
D 24 271 50 1200 13 550
E 125 40 100 12 500 4 000

Spolu 600 86 900 101 000

Prameii: vlastné spracovanie

Graficku interpretaciu Steinerovho — Weberovho nhodeazoiiuje nasledujuci

obrazok.

Obrazok 7 — grafické znazornenie vysledkov Steineuto - Weberovho modelu
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Prameii: vlastné spracovanie

8 DREZNER, Z. - HAMACHER, H. 200Facility Location: Applications and ThearBerlin: Vydavatéstvo
Springer-Verlag, 2001. s. 1. ISBN 3-540-21345-7
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TotoZnu metddu lladania optimalnej lokality podniku predstaviiggziskova metoda,
ktorej charakteristika sa vyskytuje v zahtagj literatire venovanej problematike lokalizacie
podniku. Schnijederjans charakterizuje metédu dagleou definiciou: taziskova metdda
berie do Gvahy uZz existujuce zavody alebo skladypjamy tovarov, ktoré su z tychto
zavodov expedované. Ulohdaziskovej metddy je vypidtat siradnice nového zavodu alebo
skladu tak, aby sa minimalizovala vzdialehos prepravné naklady medzi existujlucimi
zavodmi a novym zavodom alebo skladd

Délezité miesto v lokalizanej teorii a priestorovej ekonomike ma lakaliza¢na
analyza Medzi nafastejSie pouzivané metody lokatinaj analyzy patria index lokalizacie,
koeficient lokalizacie, Lorenzova krivka a koeficieSpecializacie. Lokalizaa analyza ma
dvojakych charaktéf:

« analyza rozmiestnenia (lokalizacie) — analyzujev,staysledok rozmiestnenia
podnikov podia roznych charakteristik (napriklad odvetvia),
» analyza rozmiesibvania (lokalizovania) — analyzuje predpoklady, mashky

a faktory pre umiestnenie ekonomickej jednotky degtoru.

Rozhodovanie o lokalite mdze tbylo zn&nej miery ovplyvnené vysSkou celkovych
nékladov, ktoré podnik v danej lokalite dosiahnengzment podniku preto pri Khwe lokality
podniku méze vyuZianalyzu lokality prostrednictvom nulového bodu Pre kazdu lokalitu
je potrebné W§islit' fixné naklady, variabilné naklady na jednotku prkcie a planovany
zisk. Priklad vstupnych udajov pre analyzu trodkalit pomocou nulového bodu je uvedeny
v tabuke¢. 14:

TabuPka 14 — vstupné Udaje pre hodnotenie troch lokalipomocou analyzy nulového bodu

Variabilné naklady na | o, 1« haiady (USD) | Predajna cena (USD)

Potencialna lokalita iednotku (USD)

Cambridge 75 150 000 100
Austin 50 200 000 100
San José 40 400 000 100

Prameii: vlastné spracovanie potia Shim — Siegel, 1999

Graficka interpretacia vysledkov analyzy troch ldk@omocou nulového bodu je

znazornena v nasledujucom grafe. Z grafu vyplyve, rajvhodnejSou lokalitou pre

8 SCHNIEDERJANS, M. 1999nternational Facility Acquisiton and Location Ayals Westport:
Vydavaté'stvo Quorum Books, 1999. s. 32. ISBN 1-56720-157-1

*METENKO, A. 2007. ManaZment lokalizacie obchodnych pkdniv novom ekonomickom prostredi. In
Ekonomika firiem 2007: Recenzovany zbornik z médxiinej vedeckej konferencigoSice:
Podnikovohospodarska fakulta so sidlom v KoSicia€i97. ISBN 978-80-225-2482-7. s. 536
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umiestnenie podniku je mesto Austin,d#e bod zlomu dosahuje pri najnizSom objeme

vyroby.

Graf 5 — grafické zobrazenie hodnotenia troch lokdt pomocou analyzy nulového bodu
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Prameii: Vlastné spracovanie potla Shim — Siegel, 1999

V pripade, Ze sa spdoos’ rozhoduje umiestri novy zavod do uz existujucej
Struktary dodavat®v a odberafmv, mdze pri rozhodovani o lokalite zavodu vyuiietody
dopravnych uloh. Ide otyp deterministickych alokaych metdd, ktoré moézu sldzi
napriklad na ,ufenie optimalneho mnozstva prepravovaného matenéddzi dodavatami
a spotrebittmi s olfadom na kapacity dodavéity a uspokojovanie poZiadaviek
spotrebitéov tak, aby naklady na prepravias prepravy boli minimalfi&. Kedze definicia
lokality podniku hovori o lokalite podniku ako nhpdnejSom mieste na podnikanie,
vysledky dosiahnuté rieSenim dopravnych dloh moéyenamne ovplyvni vyber lokality
podniku.

Medzi typy dopravnych uloh zatajeme metdédu severozdpadného rohu, metddu
riadkovych a dpcovychgisel, indexovi metédu, Vogelovu aproxima metddu a miarsku
metodu. Metdda severozapadného rohu, ktora je néedko priklad, je dena na rychle
a jednoduché ziskanie rieSenia daného dopravnébiolépnu. RieSenie je vSak zigjne
povazované iba za vychodiskové a pouzitim inychoohge mozné presnejSie rozdelenie

prepravovaného mnoZstva a tym padom aj zniZzerkewgth prepravnych nakladov.

*' DUPAL, A. - POLACKO, V. — LICHNEROVA, L. 2008 Logistika — zbierka prikladoBratislava:
Vydavaté'stvo EKONOM, 2008. s. 80. ISBN 978-80-225-2492-6
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TabuPka 15 — priklad rieSenia dopravnej Glohy metédou seerozdpadného rohu

. . Spotrebitelia ]
Dodavatelia S1 5 3 s2 Kapacity
6 8 8 5
D1 300 300
5 11 8 7
D2 50 280 70 400
8 9 7 13
D3 250 250 500
Poziadavky 350 280 320 250 1200

Prameii: Dupal’ — Pola&ko — Lichnerova, 2008

V praktickej ¢asti dizerténej prace sa zameriame na aplikaciu analyzy Uzyikov
hodnét, metédy bodového hodnotenia a Steinerovhiéeberovho modelu vo vybranom

podniku.

Metéda krizového barometra

Metdda krizového barometra slizi na systematickicyprs moznymi pEinami kriz
a hodnotenie ich dosahu na podnik. Metodu vyprdcévezovy manazér Steven Fink
a uverejnil ju vo svojej publikaciCrisis Management: Plannig for the InevitatfleKrizovy
barometer umaiuje utriedi’ poznatky o vzniku moZznych krizovych situacii aniii&kovat’
krizu podniku skér, ako nastane. Na jeho pracu iaadii viaceri autori, ktori metodu
krizového barometra zaradili do portfolia metod diimch pre krizové riadenie. Metéda sa
zarover zarafuje do portfélia diagnostickych metéd Canton konstatuje, 7e metéda
krizového barometra ,tuje zavislo§ medzi pravdepodobntsu vyskytu a potencialnym
dopadom krizovej situécie na podHik Pre pravdepodobnéssyskytu krizovej situacie sa
pouziva mierka od 0 do 100, potencialny dopad kepcsituacie na podnik sa meria
v rozmedzi 0 az 10. Pre odhad dopadu krizovej@guga podnik je potrebné zodpovéde
stbor otazok. Neumannova odpéa(pd stuborov otazok:

1. Aka intenzivna bude kriza a ako rychlo sa prejavi?

92 FINK, S. 1986 Crisis Management: Plannig for the Inevitabléydavatéstvo Back In Print, 2000. 262 s.
ISBN 978-0-595-0979-2

% SIBERTOVA, L. 2011. Met6dy podnikovej diagnostikg.Medzinarodni workshop doktorandskych praci
Brno: Fakulta podnikatelska Vysokéhéeni technického v Bip 2011. ISBN 978-80-214-4348-8, s. 1-6.

% CANTON, L. 2007 Emergency Management: Concepts and Strategiesffiectire ProgramsHoboken:
Vydavaté'stvo John Wiley & Sons, 2007. s. 139. ISBN 978-0-43487-1

“ NEUMANNOVA, A. a kol. 2012 Podnikovéa diagnostikeBratislava: Vydavatsstvo lura Edition, 2012. s.
145. ISBN 978-80-8078-464-5
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2. Stane sa kriza predmetom zaujmu meédii alebo dokététaych organov? Ak ano,
v akom rozsahu?

3. Ako narusi kriza beznfinnog’ podniku?

4. Aky bude vplyv krizy na goodwill podniku? Ako intgwne poskodi jeho dobru
poves?

5. Korl’ko bude kriza st& Nejde pritom len o finamy dosah, ale aj o poSkodenu payes

resp. obnovenie dévery zdkaznikov a pod.

Fergusonova uvadza djalSie otazky, ktoré mézu pomdwyhodnott potencialny
dopad krizovej situécie na podrfikAké je Sanca, Ze sa o krizutré zaujimd média? Kéko
akcionarov sa zaujima o vyvoj krizy? Aka je miedazaujmu? Aka je hodnota majetku alebo
cielov ohrozovanych krizovym vyvojom? Ohrozuje¢asna kriza Zivoty alebo zdravie
niektorej zo zdastnenych stran? Mo6Ze krizova situacia ovpiyvekonomicku vyhodnas
projektu alebo celého podnikania? Aka je pravdepadd’ negativnej reakcie na krizovy
VYVOj zo strany zamestnancov, investorov alebo omlfd Bude mé krizovy vyvoj
kratkodoby alebo dihodoby vplyv na reputaciu podfik

Hodnotenie tychto suborov otazok bude v rozsahulO,prétom hodnota 0 znamena
najmensi dosah krizy a hodnota 10 predstavuje ¢&jwdosah krizy. Z piatich otdzok sa
vypcocita priemerna hodnota, ktora sa znazorni na otya lpredstavuje vyznamribdopadu

krizy. Priklad znenia otazok a ich hodnotenia ueddbika¢. 16:

Taburka 16 — priklad otdzok a vysledkov metddy krizovéhbarometra

KRiZOVY BAROMETER

Akd intenzivna bude kriza a ako rychlo sa prejavi?

1 | 2 | 3 | 4 | 5 6 | 7 | 8 | 9 | 10
Dosah krizy vzniknutej z nedostatku financii

1 [ 2 S + [ 5 [ 6 [ 7 [ 8 ] 9 ] 10
Dosah krizy vzniknutej z nedostatku potrebnej §tmkpracovnikov

1 | 2 | 3 [ 4 | 5 [ 6] 7] & [EGEN 10 |
Dosah krizy vzniknutej znizenim vkladov do hazaankier

1 | 2 | 3 | 4 6 | 7 | 8 | 9 | 10
Dosah krizy vzniknutej zmenou legislativy

1 [ 2 | 3 [ 4 | 5 o WEGEM 5 | o9 [ 10

Do akej miery sa kriza stane predmetom zaujmu médialebo dokonca Statnych organov? Ak
B ano, v akom rozsahu?

1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7] 8 | 9 | 10
C Ako narusi kriza beznu¢innost’ podniku?

1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7 | 8 ] 9 | 10
D Aky bude vplyv krizy na goodwill podniku? Ako intenzivne poSkodi jeho dobrd pove®?

1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7 ] 8 | 9 | 10

% FERGUSON, S. 199€ommunication Planning: An Integrated Approa@housand Oaks: Vydavdvo
SAGE Publishing. 1999. s. 95. ISBN 0-7619-1314-9
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KoPko bude kriza st&? Nejde pritom len o finantny dosah, ale aj o poSkodenu povésresp.
E obnovenie dovery k zdkaznikom a pod.
1 | 2 | 3 ] 4 ] 5 | 6 | 7 8 | 9 | 10
Vysledny priemer 6,2b

Prameii: Neumannova a kol. (2012

Znazornenim bodového priemeru, ktory manazér-distiln@iska zo zodpovedania
piatich otazok, a miery pravdepodobnosti vznikuzkrina podnik mézu vzniknt Styri
zakladné zony kriz.

Zénu s najv&Sim dopadom na podnik a najvy$Sou pravdepodaboos/yskytu
krizového stavu predstavujervena zéna. Podnik musi tharipraveny plan na jej eliminaciu
alebo zmiernenie eSte pred jej vznikom.

V pripade nizkeho dopadu krizy na podnik a malaygepodobnosti vyskytu krizy sa
podnik nachddza v zelenej zéne. Podniku v tomfogple nehrozi prechod do krizového stavu
a nemusi aktivne pripravavekrizové scenére. Situaciu vSak musi neustéle orawid’
vzhadom na moznd@s/zniku novych hrozieb.

Podnik sa mdzZe nachadzaj aj v Zltej zéne (nizkada@odobnas vyskytu krizy,
vel’ky dopad krizy na&innog’ podniku) alebo Sedej zéne (vysoka pravdepodabrasiku
krizy, pomerne maly dopad krizy n@nnog’ podniku). Krizové scenare a opatrenia sa
v tychto pripadoch zostavuju postupne f@odysledkov inych krizovych metod. Grafickeé

znazornenie metddy krizového barometra uvadza oktaB:

°” NEUMANNOVA, A. a kol. 2012 Podnikovéa diagnostikeBratislava: Vydavatsstvo lura Edition, 2012. s.
147. ISBN 978-80-8078-464-5
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Obrazok 8 — grafické znazornenie krizového barometr

vysoky dopad'nizka pravdepodebnost’ 10 — vysoky dopadvysoka pravdepodobnost’
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Prameii: spracované poda Fink (1986Y°

ZjednoduSeny variant krizového barometra sprachavaien G. Canton vo svojej
publikacii Guard Force ManagementVyskyt prirodnych katastrof alebo katastrof
spbsobenychfudskoucinnog’ou sa da len Jeni tazko predpoveda Ich pravdepodobnds
vyskytu a dopad na podnik sa vSak da odhédiahSie aje mozné ich aj kvantifikava
Manazér povereny analyzou rizik si musi palafie otazky:

1. Aké druhy rizika sa méZu v naSom podniku, alebo jekoli vyskytnii?

2. Ktoré z tychto rizik budd mfana nas podnik najeai vplyv?

Po zostaveni zoznamu rizik musi manazér prirgainto rizikam ich pravdepodobnbs
vyskytu a zhodnofi potencialny dopad na podnik. Ziajne sa pouziva kvalitativna stupnica

B FINK, S. 1986Crisis Management: Planning for the Inevitabléncoln: Vydavatéstvo iUniverse, 2002. s.
45. ISBN 978-0-595-09079-2
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v rozmedzi ,vysoky-priemerny-nizky“, alebo kvantitma stupnica, kedy sa jednotlivym

stavom priradi@&iselné hodnoty. Analyzu zranfreosti podniku znazduje tablikac. 17:

TabuPka 17 — analyza zranit€nosti podniku

Riziko Pravd(?podobnos Potencialny _dopad Poznamky
vyskytu na podnik
. . . 70%-na pravdepodobnogyskytu
Zemetrasenie Vysoké Vysoky do 30 rokov
Cunami Nizka Vysoky Hlavna b}Jdova a Qnga klienti
v naplavovej zéne
L, . . . Traja klienti potencialne
Teroristicky utok Nizka Stredny - Vysoky 2asiahnuténi
Unik nebe;péneho Nizka Stredny Piati klienti v blizkosti prepravne]
materialu trasy
Povods Nizka Nizky Ziadne budgvy v ohrozenych
zbnach

Prameii: spracované podta Canton (2003’

Metdda krizového barometra a analyza zrdinasti podniku boli pévodne zostavené
ako metdédy zamerané na zhodnotenie rizika vznikeke@omickych krizovych udalosti,
Zivelnych pohrém a podobne. Pri vhodnom zostavédiak a kritérii je vS8ak mozné tieto
metody pouzi aj ako nastroj hodnotenia rizik a krizovych udtilekonomického charakteru.

Z uvedeného textu vyplyva, Ze metdéda krizového rbatma, respektive analyza
zranité’nosti podniku, su expertné diagnostické metddy. dspeSné aplikovanie preto do
velkej miery zavisi od vedomosti, schopnosti a skistéaaagnostického timu.

Fergusonova uvadza, Ze ,hodnota vysledkov krizovédmometra zavisi od kvality
a vhodnosti zvolenych otazok. V pripade nevhodmemtilacie otazok alebo vynechania
dolezitych otazok ziska manazér — diagnostik nembBothforméacie o pravdepodobnosti
vyskytu a sile dopadu krizovych udalosti. Ak budiz& podniku zaradena do nespravneho
kvadrantu, manazéri — diagnostici mézu na jej neSevy¢lenit nedostattné mnoZzstvo

financnych prostriedkov alebo monitordvgej priebeh nevhodnym spdsobdfft:
Finan¢na analyza podniku
Na ziskanie parcialnych kvantitativhych vysledkavpmouziva finatno-ekonomicka

analyza podniku. Zalai charakterizuje fidan-ekonomickd analyzu ako ,material, ktory
rekapituluje a hodnoti vysledky podniku za analymo® obdobie, identifikuje a kvantifikuje

9 CANTON, L. 2003 Guard Force ManagemerBurlington: Vydavatéstvo Butterworth-Heinemann. 2003. s.
175. ISBN 0-7506-7741-4

10 FERGUSON, S. 199 ommunication Planning: An Integrated Approaghousand Oaks: Vydavéitvo
SAGE Publishing. 1999. s. 94. ISBN 0-7619-1314-9
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Cinitele, ktoré ich determinovali, doterajSi vyvojdasiahnuté vysledky prolonguje do
buducnosti a vSetko komprimuje do navrhu opatrésdrych realizacia ma zabezipe
dosiahnutie podnikovych diev'®’* Rickova uvadza, 7e fingna analyza ,predstavuje
systematicky rozbor ziskanych udajov, ktoré su ewéd predovSetkym Wtovnych
vykazoch. Finatna analyza zdha hodnotenie podnikovej minulosti, aEnosti
a predpovedanie budlcich firmych podmienok?“ Kislingerovad uvéadza, Ze ulohou
financnej analyzy je poskytovainformacie o finatnom zdravi podniktf®. Knéapkova
a Pavelkova charakterizuju finami analyzu ako nastroj, ktory pomah&itirdostaténu
ziskovos podniku, vhodnasjeho kapitalovej Struktury, efektivnbsyuzivania jeho aktiv,
schopnos splacd svoje zavazkyy”.

Podkladom pre vypracovanie finarej analyzy su &ovné vykazy — suvaha, vykaz
ziskov a strat, vykaz cash-flow a odborné Staltstipublikacie o podniku. Prostrednictvom
tychto zdrojov mézeme zosta@vsuhrnné vysledky podniku a charakterizbvak finarenua
situaciu podniku, ktora je odrazom efektivnosti mi&dvej ekonomiky. Finafna situacia je
vychodiskovym bodom pre diagnostikovanie a anafyadnikového zdravi&>.

Finartnu situaciu podniku je mozné analyzévaviacerymi metoédami.
NajpouzivanejSou metdédou je analyza pomocou subpamerovych finatnych
ukazovatéov. Zalai uvadza tieto kroky postupu fikaej analyzy®
1.) Vychodiskovym krokom je vypget pomerovych finaimych ukazovatv, ktoré

umoziuju analyzové rozhodujuce stranky fin&nej situacie podniku. Medzi tieto

ukazovatele zadujeme:

a) Schopnog hradi’ zavazky, o ktorej vypovedaju ukazovatele likviditjedzi
ukazovatele likvidity zardujeme likviditu pohotovd, likviditu beZznu a likvitdi

celkovd.

101 7ALAL K. a kol. 2010.Financno-ekonomicka analyza podnikli prepracované a rozsirené vydanie.
Bratislava: Vydavatéstvo SPRINT dva, 2010. s. 17. ISBN 978-80-89393215-

12 RUCKOVA, P. 2011 Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v préxivydanie. Praha: Vydavévo
GRADA Publishing, 2011. s. 9. ISBN 978-80-247-3%L6-

193 KISLINGEROVA, E. 2001 0Oceiovani podniku2. prepracované a dopiné vydani. Praha: Nakladatelstvi
C.H.Beck, 2001. s. 39. ISBN 80-7179-529-1

194 KNAPKOVA, A. — PAVELKOVA, D. — STEKER, K. 2010Financni analyza: Komplexni grodce

s piiklady. 2. rozSirené vydanie. Praha: Vydavateo GRADA Publishing, 2010. s. 17. ISBN 978-80-24156-
8

15 7ALAL K. a kol. 2010.Financno-ekonomicka analyza podnikli prepracované a rozsirené vydanie.
Bratislava: Vydavatéstvo SPRINT dva, 2010. s. 18. ISBN 978-80-89393215-

18 7ALAL K. a kol. 2010.Financno-ekonomicka analyza podnikli prepracované a rozsirené vydanie.
Bratislava: Vydavatéstvo SPRINT dva, 2010. s. 79-80. ISBN 978-80-89393
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b)

d)

e)

Urovei vyuZitia majetku, ktord charakterizuji ukazovatelktivity. Ukazovatele
aktivity tvoria doba obratu zasob, doba obratu Kadbbych pobadavok, doba
splacania zavazkov, doba obratu aktiv a obrat aktiv

Struktara finatinych zdrojov, ktor4 pdsobi na stabilitu alebo resita podniku.
O tejto Strukture vypovedaju ukazovatele zadlzendstdzi ukazovatele zadlZzenosti
patria stup® samofinancovania, stupezadlZenosti, finatna paka, krytie Urokov,
platobna neschopnyskrytie dlhodobého majetku a tokové zadlzenie.

Celkovu vynosnaspodniku, ktora charakterizuju ukazovatele rentgbiNajcastejSie
pouzivanymi ukazovaleni rentability su rentabilita trzieb, rentabilitaagitalu,
rentabilita aktiv a rentabilita vlastného kapitalu.

Trhovu hodnotu podniku, o ktorl sa zaujimaju inegstTrhova hodnotu podniku

vyjadruju ukazovatele vynosnbakcie alebo dividendovy vynos.

2.) Nasledne sa uplatni nielka postupov, ktoré objektivizuju ,videnie* podnik®atri k

nim:

a)

b)

Porovnanie ukazovdtev analyzovaného podniku s ukazovate inych
porovnaténych podnikov,castejSie s priemernymii typickymi alebo extrémnymi
hodnotami. Toto porovnanie untafje stanow polohu podniku na trhu.
Zohradnenie casového kontextu pri hodnoteni ukazoVate Toto zofiadnenie
zobrazuje vyvoj podniku vase.

Hodnotenie situacie vyznamne objektivizuje poznatirgtelov, ktoré dosiahnutu
urovei, polohu avyvoj podniku determinovali. MoZno ictlentifikova® analyzou

vzajomnych v£ahov finagnych ukazovatiéov.

Uvedeny postup umozni manazérovi ztskabor kvantitativnych vysledkov podniku

vo forme pomerovych finamych ukazovatév. Tieto ukazovatele slizia ako vychodisko pre

aplikaciu metdd multikriterialneho vyhodnocovanaiantov.

Metddy multikriterialneho vyhodnocovania variantov

Pre &ely vyhodnocovania kvantitativnych vysledkov podnik6Zeme pougimetody

multikriteridlneho vyhodnocovania variantov. ZatainStatuje, Ze ,metddy multikriteridlneho

hodnotenia moZno vSeobecne pdupri porovnavani akychKeek objektov na zéklade

niekd’kych ukazovatéov. Vziadom na ich schopntssyntetizové niekd’ko réznych

charakteristik do podoby kvantitativnhe vyjadrenéttegralneho ukazovdte su mimoriadne
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vhodné pre analyzu pozicie podniku v priestdré Neumannova uvadza, e metddy
multikriteridlneho vyhodnocovania variantov ,prematju kombinaciu réznych pristupov,
hodnoteni expertov, matematicko-Statistickych &liny metéd. Umoiuju hodnot?
analyzovany podnik na zaklade suboru ukazdwateodrazajucich jeh@innosti, ktoré sa
syntetizuji a kvantifikuj v podobe integralnehoam@vatéa komplexného hodnoterf4*
Rovnaku definiciu uvadza aj Slovnik znalostnej ehoiky'®.

Metddy multikriteridlneho vyhodnocovania variantfgry mozné a potrebné pouZzfva
vo vSetkych fazach Zivotného cyklu podniku. Z vgglev dosiahnutych aplikaciou tychto
metod je zvyajne mozné wuit krizové obdobia podniku a na zaklad@alSe] analyzy
(ziskanie odpovede na otazku ,gwedosiahli vybrané ukazovatele v krizovom obdolivpr
tieto hodnoty?*) pripra¥i ozdravné opatrenia pre napravu vzniknutej situdcipraxi sa
stretdvame s tymito metédami multikriterialneho egthocovania variantd¥:

* metdda vaZzeného & poradi,
* bodovacia metdda,
* metbéda normovanej premennej,

metdda vzdialenosti od fiktivneho (nulového) vatian

VSetky metddy vychadzaju z vychodiskovej maticenatici udava X hodnotu j-teho
ukazovatéa v i-tom podniku, respektive roku. #&b ukazovatéov je m, péet hodnotenych
podnikov (rokov) je n. Ak pri hodnoteni kvantitatixch vysledkov prisudzujeme niektorym
ukazovatéom vasi vyznam, mdzeme ho vyjatirpomocou vah. Vahy viak musialis
podmienky 0 <pj <1, j =1, 2, ... m a st vSetkych vah je 1. Metédy multikriterialneho
vyhodnocovania variantov maju tendenciu uspotiagedniky (roky) podla hodn6t
ukazovatéov s vysokou vahou. Hodnoty ukazovate s nizkou vahou poradie len koriguju.

Cim je vaha ukazovata vy3Sia, tym je hodnotenie jednoznejSie. Charakter
ukazovatéov mdZze nadobudadve hodnoty. Pre rastluce wahy, ktorych pozadovana

hodnota m& by ¢o najvySSia, je charakter 1. Pre klesajucecirgfi ktorych pozadovana

107 7ALAI, K. a kol. 2010.Financno-ekonomicka analyza podnikli prepracované a rozsirené vydanie.
Bratislava: Vydavatéstvo SPRINT dva, 2010. s. 331. ISBN 978-80-8939315

198 NEUMANNOVA, A. a kol. 2012 Podnikova diagnostikéBratislava: Vydavatistvo IURA Edition, 2012. s.
136. ISBN 978-80-8078-464-5

19 51VAK, R. a kol. 2011Slovnik znalostnej ekonomil8ratislava: Vydavatstvo SPRINT dva, 2011. s. 193.
ISBN 978-80-89393-45-9

HODEAKOVA, S. — KISSOVA, J. 2012. Vyuzitie metdd rtiktiteridlneho hodnotenia v podnikove;j
diagnostike. InEkonomika a manazment: Vedegkgopis Fakulty podnikového manaZzmentu Ekonomickej
univerzity v BratislavelSSN 1336-3301, t0 9,¢. 2, s. 18-32
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multikriteridlneho vyhodnocovania variantov je ueed v tabtke ¢. 18:

TabuPka 18 — vychodiskova matica metdd multikriteridlnelo vyhodnocovania variantov

Ukazovatd’

1 X11 X12 e Xim
2 Xo1 X22 . Xom

| Xij

n-1 Xn-1,1 Xn-1,2 - Xn-1,m
N Xn1 Xn2 ... Xnm
Vahy ukazovatd’ov p1 p2 o] o
Charakter ukazovate’ov -1 1 1 -1

Prameii: Zalai a kol. (2010)

Zalai uvadza Ze cfem uvedenych metdd je ,transforméacia a syntetizémdnot
réznych ukazovatev do jedného — integralneho ukazovatdvyslednej charakteristiky),
komplexne vyjadrujticeho Uroitgednotlivych podnikov v stibore skiimanych podnikdg

Metbéda vazeného sétu poradi je najjednoduchSou metdédou, ktora vedie
k zostaveniu integralneho ukazovaeZostavenie integralneho ukazovat@rebieha tak, Ze
vybranym¢iastkovym kvantitativnym ukazovdtam sa prideli poradie. Rok, v ktorom dany
ukazovaté dosiahol najvysSiu hodnotu, bude tmaridelent hodnotu rovnajucu sa rozsahu
suboru, teda n. Rok s druhou najlepSou hodnotouavdino ukazovala ziska hodnotu n-1.
Rok s najnizSou hodnotou vybraného kvantitativneh@zovatéa ziska hodnotenie 1.
Integralny ukazovate ktory kombinuje vysledky vSetkyciastkovych ukazovatev

v danom roku, ziskame vazenynttmim poradi jednotlivych ukazovditey:
dy :z RS (1)
j=1

Vyhodou metédy vazeného &u poradi je jej jednoduché zostavenie. Nevyhodou |
Ze vysledné poradie sice hovori otom, ktory zonskiych rokov je lepSi, ale nehovori

o ka’ko. Pre doplnenie nazoru dodavame, Ze medzi jedypati poradiami sice mézeme

H17ALAL K. a kol. 2010.Financno-ekonomicka analyza podnikli prepracované a rozsirené vydanie.
Bratislava: Vydavatéstvo SPRINT dva, 2010. s. 333. ISBN 978-80-8939215
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vycislit” kvantitativny rozdiel, no pouzité jednotky nam asiytuja objektivnu informaciu
o rozdieloch medzi jednotlivymi sledovanymi obdahia

Bodovacia metddge zaloZena na priflevani pomerného gtu bodov v zavislosti od
ukazovatéa s najlepSou hodnotou. Prvym krokom je identifitanajlepSej (maximalnej
alebo minimalnej) hodnoty v kazdom zo sledovanydkov a ukazovatev (poda
charakteru ukazovdta). Tato hodnota potom ziska za tento ukazdva@® bodov (1,00
bodov). Ostatné hodnoty potom dostanu body v ialerod 0 do 100 (0,00 — 1,00) fad
podielu hodnoty ich ukazovd® z najlepSej hodnoty. Integralny ukazoVateasledne

vypocitame ako vazeny priemer §a bodov za jednotlivé ukazovatele.
d; =1/m> ph; (2)
j=1

Prednosou tejto metédy je jej jednoduché zostavenie, meZnporovnavé
ukazovatele v rdoznych mernych jednotkach. Nedostatkejto metddy sU jej nepresné
vysledky pri praci s ukazovdimi, ktoré majua zapornu hodnotu. Zalai uvadza dvasspy
rieSenia™*

a) pocet bodov wit rovnakym postupom ako pri kladnych hodnotach, kmdovému
ohodnoteniu priradizaporné znamienko,

b) ohodnott podnik v danom ukazovateli nulovymdtom bodov.

Prvy spdsob rieSenia problému bodovacej metddySpektuje samotnl definiciu
metddy, podla ktorej pridéujeme ukazovatem pdaet bodov vintervale od 0 do 100
v zavislosti od podielu hodnoty ukazouaes najlepSou hodnotou. Druhy spbsob rieSenia
popiera skuténog’, Ze aj pri zapornych ukazovéteh vieme ufit, ktory so zapornych
ukazovatéov dosiahol lepSiu hodnotu v porovnani s inym ukar&iom. VzH’adom na tieto
skutanosti navrhujeme zaradido portfolia metdéd multikriteridlneho vyhodnocoiean
variantov tzv. modifikovanu bodovaciu metodu.

Cie’'om modifikovanej bodovacej metddy je dodrz& znenie definicie pdvodnej
bodovacej metédy, z ktorej vyplyva, Ze najvySSialdaia ukazovata ziska 100 bodov
a najnizSia hodnota ukazovidez mnoziny hodnét ziska 0 bodov. Modifikovana heaia

metoda zarowve reSpektuje skutmos’, Ze aj ukazovatele so zapornou hodnotou maju

H27ALAl K. a kol. 2010.Financno-ekonomicka analyza podnikli prepracované a rozsirené vydanie.
Bratislava: Vydavatéstvo SPRINT dva, 2010. s. 336. ISBN 978-80-8939215
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rozdielnu aroveé kvality. Napriklad hodnota rentability trzieb naouni -3% je lepSia, ako
v pripade Urovne -6%.
Pri kazdom ukazovateli je v prvom kroku potrebnéitujeho rozsah, teda rozdiel

medzi jeho najlepSou a najhorSou hodnotou:
r= Xmax - Xmin (3)

V druhom kroku je potrebné identifikotzgrozmer* 1 bodu, teda rozsah, ktory sme
ziskali aplikaciou vzorca na denie rozsahu hodn6t ukazoviaev prvom kroku. Rozmer
jedného bodu vypidtame vydelenim rozsahlumaximalnym pétom bodov, ktory mézeme
v tejto metdde udeli(100 bodov):

'
=— (4
P=1oc ¥

Po vypate tychto dvoch hodnét je mozné pristliii vypaitu bodov pre jednotlivé
hodnoty ukazovatev. Postup vyp&tu sa odliSuje v zavislosti od charakteru ukazdiatere

maximalizujuce ukazovatele je postup nasledujuci:

‘)ﬁj ~ X min

== 1 (5
b, 0 (®)

Pre minimalizujuce ukazovatele je potrebné ptuzorec:

= X.
b :‘XJ pjmax (6)

1]

Integralny ukazovate nasledne zostavime rovnako ako pri pbvodnej bozijva
metode, teda vaZzenym priemerongfoobodov jednotlivych ukazovdiev.

Metdéda normovanej premennejpracuje s bezrozmernou v@tiou u; s nulovym
priemerom a jednotkovym rozptylom. Prvym krokom fgjto metdéde je pretransformovanie

vybranych ukazovatev na tuto veliinu. Sp6sob transformécie sa liSi padoho,¢i ide
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0 ukazovate s maximalizujuacim charakterom alebo s minimalizinu charakterom. Pri

ukazovatéoch s maximalizujucim charakterom pouZzijeme postup:

=X
uij = )gj S)ﬁprlem (7)

Ukazovatele s minimalizujucim charakterom pretransujeme na bezrozmernu J@hiu

pomocou vzorca.

_ Xpriem - Xij
=_prem 7V (8
Sx ®

V oboch pripadoch sa v menovateli nachadza smeradagichylka J, ktor vypcitame

S, =136 -xf @

Integralny ukazovatenasledne vyptitame podla vzorca:

pod’a vzorca:

dy =1/m>_ p.u; (10)
i=1

Vyhodou metddy normovanej premennej je skot®’, Ze jej vysledky nie su ndiko
ovplyvnené extrémnymi hodnotami pri jednotlivych amkvatéoch. Nevyhodou je
skut@nog’, Ze pri zapornych hodnotdch komplexného ukaz@aatemozno uskut@iova’
porovnavanie podielom.

Poslednou metddou multikriteridlneho vyhodnocovaniariantov je metdda
vzdialenosti od fiktivneho (nulového) variantu Tato metdda porovnava vybrané
ukazovatele s idealnymi hodnotami tychto ukazdimteMetdédu vzdialenosti od fiktivneho
(nulového) variantu mézeme skonsStrupvecerymi sposobmi.

V prvom spdsobe mézeme vybraajlepSie hodnoty vzorky ukazovibe za vSetky

obdobia a povazovaich za idealny, dokonaly podnik. V tomto spdsobstavenia metddy

82



skiumame, ako sa jednotlivé skimané obdobia odligdjfiktivneho variantu, v ktorom boli
dosiahnuté najlepSie vysledky z mnoziny vybranykazovatéov.

Druhy spésob zostavenia metddy vzdialenosti odiviilgho variantu spdva
v stanoveni ciovych hodnét vybranych ukazovébe. Jednotlivé obdobia potom
porovnavame s variantom podniku, v ktorom boli hgpioky dosiahnuté Zelané hodnoty
vybranych ukazovatev.

Dalsim spdsobom zostavenia metddy vzdialenosti kifivfieho variantu je pouZitie
hodn6ét vybranych ukazovdtes, ktoré dosahuju podniky v danom odvetvi. Tymto
porovnanim je mozné vyhodnotizivotny cyklus podniku, respektive jeho vykonthos
V porovnani s priemernymi, pripadne najlepSimi lodami v odvetvi.

Prvym krokom pri zostaveni metddy vzdialenosti ddiyneho variantu je vypget
aritmetickych priemerov a smerodajnych odchylok pezdy ukazovate V pripade, Ze
chceme porovnavadosiahnuté vysledky so Zelanymi hodnotami ukazboesat je potrebné
tieto Zelané hodnoty definotzaV druhom kroku sa vSetky ukazovatele pretranstginma

normovany tvar pdéh vzorcov:

uij — )gj _S);priem (11)

Uvedenym vzorcom ziskame normovany tvar faeovd’ny ukazovate Pre najlepsi

ukazovaté pouzijeme vzorec:

uij — XOj _S;(priem (12)

pricom hodnota ¥=Xmax Pre ukazovatele, ktore sa maju maximalizo&ag=Xmin pre
ukazovatele, ktoré sa maju minimalizévintegralny ukazovatepre metodu vzdialenosti od

fiktivneho (nulového) variantu nasledne zostrojpoe’a vzorca:

d,, :#\/i(uij ~u,, P, (13)

j=1

kde i=1,2,.n ap; = vaha-tého ukazovaia.
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Vysledok, ktory ziskame aplikdciou metody vzdialstnood fiktivneho variantu,
predstavuje euklidovsku vzdialemoskonkrétneho obdobia od fiktivneho obdobia
s najlepsimi, alebo Zelanymi hodnotami ukazdiateZ vysledkov a grafického znazornenia
tejto metody vieme uit, o kd’ko percent sa jednotlivé obdobia odliSuji od obdobi
s najlepsimi, ciBovymi alebo priemernymi hodnotami.

Vyhodou tejto metddy je skutnog’, Ze vysledky nadobudaju vzdy kladné hodnoty
a je mozné tieto vysledky porovndvaielen rozdielom, ale aj podielom. Nevyhodou tejto
metody je zvySena citlivisna zmeny hodnot ukazovéte.

Uvedené metddy predstavuju spbésob komplexného wndtedia kvantitativnych
vysledkov podniku. Na zaklade ich vysledkov viemeitu nielen samotnd vykonnts
podniku, ale aj identifikouafazy zivotného cyklu podniku. VZadom na to, Ze tieto metody
sa zostavuju iba ,ex post“ zo sivahy a vykazu zZiskstrat nie je mozné tymito metddami
predikova’ buduci vyvoj podniku. Na zaklade dosiahnutych ggkbv vSak vieme nasledne
analyzovd priciny, ktoré vplyvali na hodnoty ukazovéity v danych obdobiach, a zostavi
plan napravy, respektive prevencie pre buditnos

Z vysSie charakterizovanych diagnostickych metoddelme v praktickej ¢asti
dizerta&nej prace vyuzivatieto metody:

* analyzu PESTEL na charakteristiku faktorov, ktopdyvaju na analyzovany podnik
z jeho okolia,

» Steinerov — Weberov model, analyzu 0zitkovych hadadodovaciu metédu na
zistenie optimalnej lokality analyzovaného podniawyhodnotenie jeho &asnej
lokality,

* metddu krizového barometra na posudenie rizika kwznkrizy v podniku
a vyhodnotenie dopadu potencialnej krizy na podnik,

* metody multikriterialneho vyhodnocovania variantoe analyzu Zivotného cyklu

podniku prostrednictvom hodnotenia dlhodobej akkmdbbej vykonnosti podniku.
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4 Vysledky prace

Prvym okruhom praktickefasti dizerténej prace bolo uskutoenie dotaznikového
prieskumu o rozsahu a spdsobe upmaania diagnostickych metdd v podnikovej praxi. Pre
Ucely realizicie dotaznikového prieskumu sme zvaliivetvie sklolaminatovej vyroby.
Dévodom bola skutmog’, Ze ide o malo analyzované odvetvie, ktoré sa ayga uitymi
Specifikami, najma zladiska charakteru vyrobného procesu.

V druhom okruhu praktickegasti dizertanej prace sme vybrali podnik v ramci
analyzovaného odvetvia, v ktorom sme aplikovali lemé diagnostické metody.
Diagnostikovanym podnikom bolo vyrobné druzstvo blolast Seré, ktoré je najvéSim

vyrobcom sklolaminatovych vyrobkov v Slovenskejublike.

4.1 Dotaznikovy prieskum o spésoboch uplat  novania diagnostickych metod
v odvetvi sklolaminatovej vyroby

V uvodnom subore otdzok sme sa zamerali na ziskaal@adnych informacii
o skimanych podnikoch. Zaravesme polozili otdzkui sa podniky stretli s pojmom
podnikova diagnostika @ vo svojejcinnosti pouzivaju metddy podnikovej diagnostiky.

Prvou otazkou bola identifikacia podniku fpadve’kosti poda ¢lenenia Eurdpskej
komisie. Respondenti mali zarddisvoj podnik do kategorie mikropodnik (0 — 9
zamestnancov), maly podnik (10 — 50 zamestnancewedny podnik (51 - 250
zamestnancov) atky podnik (viac ako 251 zamestnancov)lenenie podnikov pdi
vel'kosti sme zvolili vzliadom na zameranie dizefnteej prace. Moznas,velky podnik“ sme
uviedli iba pre uplnas kedZe v Slovenskej republike v odvetvi produkcie skioinatov
nepdsobi ani jeden podnik tejtorkesti.

V druhej otdzke sme sa zamerali na zistenie préafara)y podnikania jednotlivych
respondentov. Do dotaznika sme zahrnuli pravne yprktoré sa Standardne vyskytuju
v Slovenskej republike. Ide o pravne formy podnikar¢ivnos’, verejnd obchodna
spolanog’, komanditna spolmog’, spol@&nog’ s rikenim obmedzenym, akciova spatod’

a druzstvo. V tretej otazke mali respondenti uviesj, v ktorom spolénog’ sidli.

Ciel'om prvych troch otazok malo byiskanieco najv&Sieho mnozstva informacii
o respondentoch pri zachovani ich anonymity. MyslIBh Ze pri anonymnej forme dotaznika
(bez uvedenia obchodného mena sg@rmbsti), s respondenti z tychto spaiosti ochotnejsi
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vyplnit predlozeny dotaznik. Zarovenemusia méobavy z pravdivého vyplnenia dotaznika,
kedZe negativhe odpovede by mohli v mysli respondent®’ k negativhemu imidZu
spolanosti.

Stvrta otazka bola venovana pojmu podnikovéa diatijesa jej metodam. Clem
tejto otazky bola identifikacia rozSirenosti pojmpadnikova diagnostika a jej metéd. Pad
zvolenej odpovede v elektronickej verzii dotaznkéd respondent nasledne presmerovany na
dva r6zne subory otazok p@adtoho,¢i sa s pojmom podnikova diagnostika a jej metddami
stretol, alebo nestretol.

Druhy suabor, ktory respondenti Viyjali pri odpovedi ,stretol a a pouZivam agpo
inform@cii a z nich vyplyvajucich Specifik o pouaiych diagnostickych metodach.

V prvej otazke mali respondenti ozitd metdédy podnikovej diagnostiky, ktoré
pouZzivaju vo svojom podniku. Ide o metody fitao-ekonomickej analyzy so zameranim na
vypocet sustavy pomerovych finamych ukazovaf®v, metddy multikriterialneho
vyhodnocovania variantov (metdda vazenéhdtwsporadi, bodovacia metdda, metdda
normovanej premennej, metdda vzdialenosti od fildho variantu), lokalizamé metody
(analyza uzitkovych hodnbét, metdda bodového hodmateSteinerov-Webberov model),
passport okolia podniku, metddu krizového baromatsarategicki marketingovi analyzu.
Tieto moZznosti sme vybrali z dévodu ich pokrytiakladinou literatirou o podnikovej
diagnostike, ktora je dostupna v Slovenskej regebli

Druha otazka bola zamerana na zistenie nazoru mdsptov na zlozitaszostavenia
jednotlivych metdd a ich vypovedaciu schophoRespondenti mali moznosidel® pocet
bodov a vyjadti tak stav zloZitosti zostavenia pouzivanych metdudiexu ich vypovedacej
schopnosti. Moznosti pridelenia bodov boli naslédaj O — nepouzivame, 1 — metdda zlozita
na zostavenie/metdda so zlou vypovedacou schépugse podnik, 4 — metdéda jednoducha
na zostavenie/metdda s vybornou vypovedacou sclstmmpre podnik.

Cielom druhej otazky bolo zisti ako respondenti vnimaju zloZitogzostavenia
pouzivanych diagnostickych metod a ich vypovedachopnos. Vo vzdelavacom procese sa
s podnikovou diagnostikou stretavaju iba Studensikuity podnikového manazmentu
Ekonomickej univerzity v Bratislave. Otazka malaz#f na utvorenie obrazu o schopnosti
osvojenia diagnostickych metdd aj pracovnikmi, ktar svojej Studijnej priprave na vykon
povolania neabsolvovali prednasky aceviia z predmetu podnikova diagnostika.

Tretia otdzka bola zamerana na zistenie relevamtaesgnostickych metod, ktoré

respondenti pouzivaju vo svojom podniku. Respondanhli vybra® z moznosti: pouzivané
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diagnostické metddy poskytuju rei presny obraz o skutnom stave v podniku, pouzivané
diagnostické metody poskytuji obraz, ktory 236) casti poskytuje presny obraz
o skut@nom stave v podniku, pouzivané diagnostické metdalskytuji presny obraz iba
o niektorych skuténostiach v podniku a pouzivané diagnostické metdeyoskytuju presny
obraz o skuténosti v podniku. Cibom tretej otazky bolo zistenigi vysledky ziskané
metddami podnikovej diagnostiky koreSponduju sa@iym stavom v podniku.

V Stvrtej otazke mali respondenti uwiesaké metddy pouzivaju pri analyze okolia
podniku. MoZnosti na ozianie boli passport okolia podniku, diagnostickaiajisonitoring
okolia podniku, Studia okolia podniku, nediagndsdicmetdédy analyzy okolia podniku
(napriklad prostrednictvom indexu podnikateého prostredia Slovenskej republiky) alebo
skutanog’, ze stav okolia podnik nevyhodnocuje alebo hodmetekolia podnik nepovazuje
za dolezité. Cibom otazky bolo zisti akym spdsobom podnik hodnoti svoje okoli€ia
povazuje za délezité sledovanie a hodnotenie mdistr v ktorom pdsobi. Okolie podniku
mdze vyznamnym sposobom pésbba podnik a ovplykova’ jeho zdravie.

Piata otazka bola zamerana ndtuwo lokality podniku v z&atkoch podnikania alebo
pri rozSireni podniku o nové potky. Respondenti mohli zvaliz moznosti, ktoré uvadza
zakladnd literatara k problematike podnikovej diagiiky. V za&iatkoch podnikania méze
podnikaté zvolit umiestnenie podniku v zavislosti od jeho predchficzho zamestnania,
pripadne v mieste svojho bydlisk®alSou moZna®u je zvolt riadeny postup vyberu
lokality podniku pouzitim lokalizénych metdd. Dolezitym aspektomlay lokality podniku
moze by aj blizkos k vyznamnému dodavadwvi alebo odberatevi. Respondenti mohli
ozn&it' aj moznos, Ze vyber lokality nie je pre ich podnik déleZi@ielom otdzky bolo
zistit’, ¢i podniky pristupuju k vibbe lokality pri svojom zaloZeni alebo rozSireniehie,
alebo ¢i ide oriadeny proces. Zaravesme chceli identifikowd ¢i podniky povaZzuju
hodnotenie svojej $asnej alebo potencialnej lokality za doélezité.

Siesta otazka postupovala v stlade so Struktdr&ladie] literat(ry k problematike
podnikovej diagnostiky abola zamerana na ziskavamformacii o zdravi podniku
v jednotlivych fazach zZivotného cyklu. Respondentli urit, v ktorych fazach Zivotného
cyklu najviac potrebuju aktualne a presné informauistave v podniku. V nadvéznosti na
zakladna literataru a Standardne pouzivany modelfapédveho zivotného cyklu mohli
respondenti ozri&@’ tieto moznosti: vo faze zaloZenia, vo faze rastufaze stabilizacie, vo
faze krizy, vo faze Upadku a zaniku podniku, prigidepotreba informacii o zdravi podniku.

Respondenti zaroviemohli ozn&it, Ze o stave podniku nepotrebuju tirektualne a presne
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informacie. Ci€om otazky bolo zisfi ¢i podniky vyhodnocuju svoje zdravie priebezne, aleb
len v ugitych fazach Zivotného cyklu.

Siedma a 6sma otadzka boli zamerané na metddy vglcodania rastu podniku.
V siedmej otazke sa mali respondenti vyjadéi sa stretli s metédami, ktoré vyhodnocuju
rast podniku a jeho intenzitu. Osma otazka boldedas zamerana na identifikaciu metod,
ktorymi podniky vyhodnocuju svoj rast. Respondenthli ozn&it' nasledovné metody pre
vyhodnocovanie rastu podniku: vyska trzieb, podetrhu, finatino-ekonomicka analyza (so
zameranim na metodu pomerovych fiermych ukazovati®v), metdédy mulitkriterialneho
vyhodnocovania variantov, Marrisov model rastu alety spdésob. Respondenti mohli zvoli
aj moznos, Ze fazu rastu vo svojom podniku némisi, respektive nehodnotia Ziadnymi
metddami. CiBom otazky bolo zisfi ¢i podniky pouzivaju pri hodnoteni rastu vSeobecné
metody (vysSka trzieb alebo trhovy podiel) alebogdiastické metddy vyhodnocovania rastu
podniku.

Deviata otazka bola zamerand na spdsob vyhodnoovarizy v podniku.
Respondenti mohli oz moznosti Zivelne, vedome alebo krizovy stav v fkn
nevyhodnocujeme. Zivelné vyhodnocovanie bolo v duiteu charakterizované ako néasledné
po zistenom poklese trzieb, zisku, vyskyte platpbmeschopnosti a podobne. Vedome
vyhodnocovanie bolo charakterizované ako dlhodohgriebezné a clavedomé
vyhodnocovanie ukazovdiy podniku, pouzivanie systémovasného varovania a podobne.
Ciel'om otazky bolo zisfi ¢i podniky na krizovy stav iba reagujd, alebo saaktivne snazia
predis uz po zisteni prvotnych znakov krizy.

V desiatej otdzke mali respondenti odpoveda otazku, ako vyhodnocuju charakter
aintenzitu krizy. Respondenti mohli vyBra mozZnosti: na zaklade vlastnych skusenosti
z minulosti  (odhadom), fin&mo-ekonomickou analyzou pomerovych figapch
ukazovatéov, krizovym barometrom alebo mozrpge stav aintenzitu krizy v podniku
nevyhodnocuju. Ciem otazky bolo zisfi ¢i podniky vyhodnocuju stav a intenzitu krizy
odhadom, pouzitim diagnostickych metod alebo neslgbouju krizovy stav.

Jedenasta otazka bola zamerana na analyzu podhikos@éavu \Wase Kkrizy.
Respondenti mali zodpovetl@a otazkugi potrebuji poznéa stav zdravia podniku najma
v ¢ase krizy, aleb@i potrebuju mé priebezné informacie o stave podniku. [0 otazky
bolo zistt’ ¢i podniky po zisteni krizového stavu potrebuju afskvySené mnoZstvo
informacii o vSetkych podnikovyckinnostiach alebati vyhodnocuju stav podnikovych

cinnosti priebezne.
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Dvanastu otazku povaZzujeme za jednu z najdéleidtejs dotazniku. Respondenti
mali odpovedé na otazku¢i aplikované diagnostické metddy odhalili slabé staev podniku
aci poskytli diagnostickému timu dostatok podnetov mapravu nepriaznivého stavu.
Moznosti pre odpovede boli nasledovné: ano a péumietody nam poskytli dostatok
informacii pre napravu nepriazniveho stavu; ano @beizité metddy nam poskytli iba
obmedzené mnoZzstvo informécii, ktoré sme mohli gjobua napravu nepriaznivého stavu;
metody odhalili slabé stranky podniku, ale sp6sépravy sme muselilada’ inde; pouzité
diagnostické metddy neodhalili slabé stranky podndkiagnostické metddy smecase krizy
neaplikovali. Ciéom otazky bolo zisti efektivnog pouzitych diagnostickych metod.

V pripade, Ze respondenti v prvom suUbore otézoHilzvooznosti ,stretol som sa
s pojmom, no v naSom podniku nepouzivame metddyigodej diagnostiky* a ,nepoznam
pojem podnikova diagnostika a jej metody” elektobii verzia dotaznika ponukla treti subor
otazok. Jeho clem bolo zisti, preto podniky nepoznaju pojem podnikova diagnostikeaj a |
metody, préo vo svojej¢innosti nepouZzivaju diagnostické metddy a za alpmttimienok by
boli ochotni z&at’ v podniku pouzivé diagnostické metddy. Zaroéola do suboru otdzok
zaradena aj otazka na spdsob vyhodnocovania vyktirpadniku.

Prva otadzka bola zamerana na zistenig€imripreéo podniky nepouzivaju metody
podnikovej diagnostiky. Respondenti mohli zvotieto moZznosti: s metddami podnikovej
diagnostiky sme sa nestretli, ich zostaveni€gsovo naréné, nie su vhodné pre nas typ
podnikania, naSi pracovnici nemaju dostatok skiséne ich aplikaciou a nedostatok
informatnych zdrojov k problematike (literatira, materialgebnice). Ciom otazky bolo
zistit’, ¢i podniky nepouzivaju diagnostické metody z dévodh malého rozSirenia,
neskusenosti pracovnikov alebo z nedostatku infémgen zdrojov, ktoré by zatili UspesSnu
aplikaciu diagnostickych metdd v podniku.

V druhej otazke mali respondentiéitt, akym spdésobom vyhodnocuju vykontios
svojho podniku. Respondenti mohli vybra moznosti: vySka trzieb, ukazovatele likvidity,
ukazovatele aktivity, ukazovatele zadlZzenosti, okatele rentability, kombinaciou tychto
ukazovatéov, multikriterialnou analyzou vykonnosti podnikupym sp6sobom alebo
priebeznd vykonnas v podniku nesledujeme. Cmm otazky bolo zistenie spdsobu
vyhodnocovania vykonnosti podnikov, ktoré nepougivaetody podnikovej diagnostikyca
v tomto pripade nejde len 0 neznalp®jmu podnikova diagnostika.

Tretia otdzka bola zamerand na ndjdenie spodsolmdraipnok, za akych by boli

podniky ochotné z@t’ pouziva metody podnikovej diagnostiky.
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4.1.1 Vysledky dotaznikového prieskumu

Vo vymedzenom obdobi od 1. februara do 31. marcadetaznik reagovalo 9
podnikov z celkového ptu 22 oslovenych podniko¥p predstavuje 40,91%-n0 navratfios
Z podnikov, ktoré reagovali na dotaznik boli 4 tekgrie mikropodnikov, 2 z kategérie
malych podnikov, 3 z kategorie strednych podnikoQ a kategoérie Jékych podnikov.
V percentualnom vyjadreni to predstavuje 44,4% apkdnikov, 22,2% malych podnikov
a 33,4% strednych podnikov. Grafické znazornenig€typaespondentov pdid vekosti

podniku je uvedené v grafe 6:

Graf 6 — rozlozenie respondentov dotaznika pd va’kosti podnikov

0

2

IllMikropodnik @Maly podnik B Stredny podnik @ Verky podnik I

Prameii: vlastné spracovanie

NajcastejSie zastupend pravna forma respondentov jdocéso@ s ruienim
obmedzenym. Z 9 respondentov ju adltaako svoju pravnu formu 6 respondent@o,
predstavuje 66,6%. Druhou gagtejSou pravnou formou bola Zivip&tord oznaili dvaja
respondenti. Jeden respondent @#navoju pravnu formu ako druzstvo. Grafické

znazornenie rozlozenia pravnych foriem uvadza graf
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Graf 7 — rozlozenie respondentov dotaznika pdt pravnej formy podnikania
1

6

Iﬂiivnos t @ Spolo énost' s ruéenim obmedzenym @ Druzstvo I

Prameii: vlastné spracovanie

Z geografického Fadiska je najviac respondentov z nitrianskeho krajaz 9
respondentov tato moznoeznaili 3 respondentigo prestavuje 33,3%. Dvaja respondenti
posobia v trnavskom kraji,co predstavuje 22,2%. ZvysSni respondenti pdésobia
v bratislavskom, Zzilinskom a koSickom kraji. Gr&cznazornenie rozloZenia respondentov

pod’a krajov zobrazuje grdaf 8:

Graf 8 — rozlozZenie respondentov dotaznika pdt krajov
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Prameii: vlastné spracovanie

Z celkového poétu 9 respondentov 6 nepozna pojem podnikova didigaos jej
metody,co predstavuje 66,6%. Jeden respondent uviedolpbgsom podnikova diagnostika
sa stretol, no jeho podnik nepouziva jej metodgstypy. Jeden respondent uviedol, Ze pozna

pojem podnikova diagnostika ajeho podnik pouzivwpaa jednu metdédu podnikovej
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diagnostiky. Jeden respondent odpovedal, Ze pozjeanppodnikova diagnostika a v podniku
pouZzivaju viaceré metdédy podnikovej diagnostikyafigké znazornenie rozSirenia pojmu

podnikova diagnostika a jej metdd zobrazuje gré&.

Graf 9 — prehrad rozSirenia pojmu podnikova diagnostika a pouZzivaia jej metéd

@ Nepoznam pojem podnikova diagnostika a jej metody

@ Stretol, no naSom podniku nepouzivame metddy podnikovej diagnostiky

O Stretol a v naSom podniku pouZivame aspori jednu metddu podnikovej diagnostiky
O Stretol a v naSom podniku pouZivame viaceré metédy podnikovej diagnostiky

Prameii: vlastné spracovanie

Dvaja respondenti uviedli, Ze vo svojom podniku Figaju metody podnikovej
diagnostiky. Obaja uviedli, Ze pouzivaju nastrajemno-ekonomickej analyzy, konkrétne
sustavu pomerovych finanych ukazovatév. Jeden respondent uviedol, Ze pouziva metody
multikriteridlneho vyhodnocovania variantov a jedespondent uviedol, Ze pouZziva nastroj
strategickd marketingova analyza. Grafické znazoengoouzivanych metod podnikovej

diagnostiky zobrazuje graf 10:
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Graf 10 — diagnostické metddy pouzivané v podnikocsklolaminatovej vyroby
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B Finan¢no-ekonomicka analyza B Metddy multikriteridineho vyhodnocovania variantov
O Lokaliza¢né metddy O Metéda krizového barometra
B Passport okolia podniku O Strategick& marketingova analyza

Prameii: vlastné spracovanie

V dalSej otazke sa respondenti, ktorych podniky pajaivmetédy podnikovej
diagnostiky, mali vyjadti o zlozitosti zostavovania pouzivanych metéd. Bgdiowerval bol
od 0 do 4 (0 — nepouzivame, 1 — metdda je zloZit&astavenie, 4 — metdda jelne
jednoducha& na zostavenie). Respondent uviedol, Ze v podniku pouzivaju kombinéciu
finanéno-ekonomickej analyzy a strategickej marketingoaeplyzy. V pripade finamo-
ekonomickej analyzy zvolil zlozitdszostavenia 1, v pripade strategickej marketingovej
analyzy zvolil zlozZito§ zostavenia 2. Respondetit 2 uviedol, Ze v podniku pouzivaju
kombinaciu finatino-ekonomickej analyzy a metdéd multikriteridlnehgyhednocovania
variantov. V pripade finamo-ekonomickej analyzy respondentilzloZitost’ zostavenia 3,
v pripade metdd multikriterialneho vyhodnocovani@riantov zvolil respondent zlozitbs
zostavenia 1.

Respondenti mali zaroiezhodnoti’ vypovedaciu schopnosdiagnostickych metod,
ktoré pouzivaju vo svojich podnikoch. Bodovy intrbol od 0 do 4 (0O — nepouzivame, 1 —
metdda ma mall vypovedaciu schopho$ — metéda ma Vk( vypovedaciu schopnt)s
Respondent. 1 ozndil v pripade finagno-ekonomickej analyzy vypovedaciu schopghds
V pripade strategickej marketingovej analyzy azngespondent vypovedaciu schoptida
Respondent. 2 oznil v pripade finagno-ekonomickej analyzy vypovedaciu schoph8s
V pripade metod multikriterialneho vyhodnocovaniariantov ozné&l vypovedaciu
schopnos 3.

Z vysledkov ziskanych predchadzajucimi dvoma otaukayplyva, Ze finatno-
ekonomickd analyzu vnimaju podniky ako metddu, &tqoskytuje podnikom kvalitné

informacie o aktualnom stave v podniku. Respondesati vSak nezhoduju v nazore na
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zlozitog® zostavenia tejto metody. Respondéntl ozngil tuto metddu ako natmu na
zostavenie, zatfato respondent. 2 ju oznéil za relativne jednoduchl na zostavenie. Obaja
respondenti uviedli, Ze v podniku pouZivaju aj druhagnostickii metddu. Respondéntl
uviedol, Ze v podniku pouzivaju strategickl markgoiva analyzu. Zladiska zlozitosti
zostavenia ju charakterizoval ako priemerne &@iprovnako priemerne ju charakterizoval aj
z hradiska vypovedacej schopnosti. Responaer? okrem finatno-ekonomickej analyzy
vyuZiva aj metdédu multikriterialneho vyhodnocovawnariantov, ktord ozndl za metodu
relativne narénu na zostavenie, no slvei dobrymi vypovedacimi schopriani.

Na otazku, do akej miery vysledky diagnostickychtiddekoreSponduju so skutaou
situdciou v podniku, odpovedali obaja respondeintidne — metddy podnikovej diagnostiky
poskytuju obraz, ktory do ztwaej miery zodpoveda skuteému stavu.

Respondenti sa rovnako zhodli aj pri otazke o a®aly charakteristike okolia
podniku. Oba podniky nepovazuju analyzu okolia pkalza délezitd.

V z&iatkoch podnikania alebo pri rozSireni podnikania sbaja respondenti
rozhodovali o umiestneni podniku na zéklade umest vyznamného dodavéite alebo
odberatéa. Respondent. 2 zarové uviedol, Ze o umiestneni svojho podniku sa rozhod
zéklade dovtedajsieho posobenia zakld@amjeho skisenosti. Ziadny z respondentov teda
nevyuZil lokaliz&né metddy podnikovej diagnostiky.

Obaja respondenti uviedli, Ze k diagnostike podnpkistupuju komplexne pas
vSetkych faz zivotného cyklu. Mézeme preto konstatp Zze tieto podniky vyhodnocuju
zdravie podniku priebezne a nezameriavaju sa ibgedaotlivé fazy — napriklad na fazu
krizy.

Respondenti, ktorych podniky pouZivaju metddy pkdwnej diagnostiky uviedli, Ze sa
stretli s modelmi a metddami, ktoré vyhodnocujut nasdniku. V nadvazujlicej otazke ale
uviedli, Ze rast podniku vyhodnocuju na zakladekyydosiahnutych trzieb, podielom na trhu,
vysledkami pomerovych fingnych ukazovateov alebo na zaklade vysledkov
mulitkriteridlneho vyhodnocovania variantov. Poi€igpecifickych diagnostickych metéd
zameranych na vyhodnocovanie rastu (Marrisov madsfondenti neuviedli.

K predikovaniu krizy pristupuju obaja respondenéideme. Stav krizy sa snazia
odhalt eSte pred jej nastupom na zaklade dlhodobého rsgtitkého vyhodnocovania
pomerovych finatnych ukazovat®v, pouzivanim systémowa&sného varovania a podobne.
Podniky teda nezaujimaju Zivelny pristup k hodniotémizy, ktory sa prejavuje az naslednym

reagovanim na vzniknuty negativny stav.
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Obaja respondenti uviedli, Ze krizovy stav vo sstojpodnikoch hodnotia na zaklade
vysledkov pomerovych fingmych ukazovat®v vramci finagkno-ekonomickej analyzy
podniku. Jeden respondent uviedol, Ze na hodnotaiizg vzHadom na vyvoj ostatnych
Zivotnych faz podniku pouziva metody multikriteného vyhodnocovania variantov.

Na otazkugi podnik potrebuje viac informacii pre analyzu, dcideristiku a napravu
krizového stavu jeden respondent uviedol, Ze pathetormacii o stave podnikudase krizy
je priblizne rovnaka ako v inych fazach Zivotnélylla. Jeden respondent uviedol zvySenu
potrebu kvalitnych a presnych informacii o stavdmpku prave \Case krizy.

Na otazku,¢i aplikované metdédy podnikovej diagnostiky odhakliabé stranky
podniku a poskytli dostatok informacii na naprawpmaznivého stavu, odpovedali obaja
respondenti kladne. Jeden respondent uviedol, zédyeodnikovej diagnostiky odhalili
slabé stranky, no niektoré informacie na napravpriaeniveého stavu v podniku museli
hrada’ prostrednictvom inych metdd a zdrojov informadieden respondent uviedol, Ze
aplikované diagnostické metddy odhalili slabé $tyapodniku a zéroue poskytli dostatok
informécii na napravu tohto nepriaznivého stavu.

Respondenti z podnikov, ktoré nepouzivaju metodyngmvej diagnostiky uviedli aj
dévody ich nepouzivania. Traja respondenti uviemlis metddami podnikovej diagnostiky sa
vobec nestretli. Jeden respondent uviedol, Ze pracodaného podniku nemaju dostatok
skusenosti na ich aplikaciu a spracovanie. Tragpaedenti uviedli, Ze k problematike
podnikovej diagnostiky pd@ ich nazoru existuje malo infordraych zdrojov. Graficku
interpretaciu dévodov, pte podniky nepouzivaju metddy podnikovej diagnostibyadza

graf¢. 11:

Graf 11 — dévody nepouzivania diagnostickych metdplodnikmi sklolaminatovej vyroby

@ Nasi pracovnici nemaju dostatok skusenosti s aplikaciou a spracovanim
B S metédami podnikovej diagnostiky sme sa nestretli

O Nedostatok informacnych zdrojov k problematike

O Sa naroéné na cas

B Nie st vhodné pre nas typ podnikania

Prameii: vlastné spracovanie

95



Podnikova diagnostika sa zaoberd skumanim zdragdniku ajeho vykonnosti.
Respondenti, ktorych podniky nepouZivaju metddy niaalej diagnostiky, mali uvie's
spbsoby zitovania priebeznej vykonnosti v podniku. Dva podnikyiedli, Zze na
vyhodnocovanie priebeznej vykonnosti podniku poagivkombinaciu viacerych typov
ukazovatéov. P& podnikov uviedlo, Ze na zistenie priebeznej vykastnsvojho podniku
pouZiva jeden typ ukazovdite;. NagastejSie pouzivanym ukazoviden je vySka trzieb,
ktory uviedlo p& podnikov. Styri podniky uviedli, Ze na Zvanie priebeznej vykonnosti
pouZzivaju ukazovatele rentability. Dva podniky wlig Ze priebezni vykonnéssvojho
podniku meraju ukazovdwmi likvidity. Jeden podnik uviedol, Ze priebeZznukepnos
sleduje prostrednictvom ukazovide aktivity. Preliiad spésobov priebezného hodnotenia

vykonnosti podnikov, ktoré nepouZzivaju metody p&dmej diagnostiky, uvadza graf 12:

Graf 12 — spbsoby priebezného hodnotenia vykonnostipodnikoch, ktoré nepouzivaji metddy podnikovej
diagnostiky
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B Ukazovatele rentability O Multikriteridlnou analyzou B Inak O Priebeznl vykonnost nesledujeme

Prameii: vlastné spracovanie

Podniky, ktoré nepouzivaju metddy podnikovej diagliky, zarové oznaili, za
akych podmienok by zali pouziva& metddy podnikovej diagnostiky. Jeden podnik uviedo
dva dbévody z&atia pouZivania metdd podnikovej diagnostiky,t§esdnikov uviedlo jeden
dovod z&atia pouzivania metdéd podnikovej diagnostiky. Tddpiky uviedli uplatnenie
metod podnikovej diagnostiky v pripade, Ze by phkdeelil zlozitejSim problémom ako
v sitasnosti. Jeden podnik uviedol, Ze metddy podnikadiegnostiky by zaviedli do

pouZzivania v pripade zamestnania Specializovanéahéra — diagnostika. Rovnako jeden
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podnik uviedol, Ze metédy podnikovej diagnostiky bgali uplatova’ v pripade, Ze by
existoval Specializovany softvér na aplikaciu tychietéd. Jeden respondent uviedol, Ze pre
metody podnikovej diagnostiky by naSiel uplatnenigripade vstupu strategického partnera
do podniku. Jeden respondent uviedol iné dovodiatiaa pouzivania metdd podnikovej
diagnostiky, odpow# vSak nekonkretizoval. Grafické znazornenie dbévodp&atia

pouzivania metdd podnikovej diagnostiky uvadza graf:

Graf 13 — moZnosti zéatia pouZivania metdd podnikovej diagnostiky v podikoch, ktoré ich v si&asnosti
nepouzivaju
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O Potreba rieSenia zlotitejSich problémov ako v su¢asnosti

O Vstup strategického partnera do podniku

B Restrukturalizicia podniku
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Prameii: vlastné spracovanie

V nasledujucejcasti dizerténej prace sa zameriavame na aplikaciu vybranych
diagnostickych metod vo vybranom podniku z odveskblaminatovej vyroby. Metddy sme
aplikovali v poradi analyza okolia PESTEL, lokatimé metody, metdda krizového baromatra
a metody multikriterialneho vyhodnocovania variantos dlhodobom a kratkodobom
horizonte. Z aplikacie diagnostickych metéd vo wiowm podniku budeme mdc

charakterizovéaSpecifika ich uplatovania.
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4.2 Aplikacia metdédy hodnotenia okolia vybraného po dniku

V nasledujucejéasti dizertdnej prace budeme analyzeovakolie, v ktorom p&sobi
vybrany podnik. Vybrany podnik pésobi v Slovenskepublike a vEkos'ou sa zardiuje
medzi stredné podniky. Globalne megatrendy s vyoimknvironmentalnych otadzok teda
nemaju na podnik prilis vy vplyv. Na analyzu makrookolia podniku pouZijeraealyzu
PESTEL. Této analyza skuma politické, ekonomiclaxgi&dne, technologické, ekologické
a legislative faktory ktoré pésobia na vybrany phddovoplast, v.d.

4.2.1 Politické faktory

Medzi politické faktory, ktoré vplyvaju n&innog’ analyzovaného podniku mézeme
zaradf politické zriadenie krajiny a jeho stabilitu a phed na spoknu eurépsku menu Euro
a jej pouzivanie.

Stabilita politického zriadenia — analyzovany podnik pdsobi v Slovenskej republike

ktord sa zarduje medzi vyspelé krajiny s demokratickym zriadenif$eobecnej

stabilite politického zriadenia v Slovenskej repkibl prispieva aj ¢lenstvo vo
vyznamnych politickych zoskupeniach. Od 29. marb@42je Slovenska republika
¢lenom Severoatlantickej aliancie (NATO) a od 1. andp04 jeclenom Europskej

Unie. Preto mbézeme konStatdyae politické zriadenie v Slovenskej republike je

stabilné a moZndgeho zmeny na totalitné zriadenie je minimalne.

Prechod na spolénu europsku menu Euro a jej pouZivanie- Slovenska republika

je od 1. januara 2008lenom Hospodarskej a menovej Unie a ako oficialiatidbo

pouziva spolénu eurdpsku menu Euro. Prechod na spuloeurdpsku menu bol
podmieneny splnenim maastrichtskych kritérii, ktsee tykali splnenia infmého

kritéria, vysSky fiSkalneho deficitu a verejného wllhvysky dihodobych urokovych
mier a vymenného kurzu slovenskej korungiveuru. Analyzovany podnik dlhodobo
dodava viac ako 90% svojej produkcie zahtapin dodavatéom z krajin menovej

Gnie — najma Nemecka a Talianska. Pouzivanie &pejoeurépskej meny je pre

podnik vyhodné. Pred prijatim spoéteej europskej meny vSak podnik negativne

zasiahol prudko sa posiljuci kurz slovenskej koruny ¥oeuru, ktory bol spésobeny
najma vyraznym rastom vykonnosti slovenskej ekokgmiKurz slovenskej koruny

vyrazne posiloval najma v rokoch 2007 a 2008. Z predchadzajfiudiikriterialnej
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analyzy je zrejmé, Ze prave v tychto rokoch podm#dznamenal vyrazny pokles

vykonnosti.

4.2.2 Ekonomické faktory

Medzi ekonomické faktory, ktoré vo &ej ¢i mensSej miere vplyvaju na podnik
modZzeme zaradimieru nezamestnanosti, vySku priemernej resgamzdy, vySku inflacie,
vyvoj hrubého doméaceho produktu v Slovenskej regabl vyvoj hrubého domaceho
produktu vo vybranych krajinach europskej Unie engginy kurz vybranych mien vioeuru.

Nezamestnano8 — vyvoj nezamestnanosti v Slovenskej republikedidobo rastuci
trend. Najniz8ia miera evidovanej nezamestnanasti baznamenand v roku 2008, kedy
jej priemernad rénd hodnota dosiahla Urave 9,6%. Vyvoj nezamesthanosti
v jednotlivych Stvfrokoch rokov 2011 a 2012 v Slovenskej republiketangvskom kraji

uvadza grat. 14:

Graf 14 — percentualna miera evidovanej nezamestnasti v Slovenskej republike
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Prameii: vlastné spracovanie potfa Gdajov Statistického Gradu SR*?

Z uvedeného grafu je zrejmé, Ze priemerna evidovami&ra nezamestnanosti
v trnavskom kraji je niZSia, ako priemerna evidavamera nezamestnanosti v Slovenske;j
republike. V&Sinu pracovnej sily analyzovaného podniku tvoriaojni robotnici, ktori
nemusia sfia’ Ziadne zvlastne kvalifikmé poziadavky. Po odbornom za3koleni

113 Statisticky urad Slovenskej republikyezamestnandpoda Vyberového zisvania pracovnych sil v roku
2012 [online]. [cit. 2013-04-06]. Dostupné na intemethttp://portal.statistics.sk/showdoc.do?docid3zm>
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a preukazani ztmosti v kladeni sklolaminatovej vystuze do forienmicta nasledné
presycovanie Zivicou sa moézu zagojdo pracovného procesu. Preto mbézeme
konStatové, Ze podnik ma na trhu prace dlhodobo k dispoziotaténé mnozstvo
vhodnej pracovnej sily.

VySka priemernej mes@&nej mzdy — d’alSim ekonomickym faktorom, ktory ovpliywuje
¢innog’ podniku je priemerna vySka meésaj mzdy. V Stvrtom St¥roku 2012 bola
priemerna mzda v slovenskom hospodarstve na Ur@#% eur. V priemyselnych
odvetviach dosahovala vysSka priemernej mzdy Urd@22 eur. Vyvoj priemernej mzdy

v slovenskom hospodarstve a odvetviach priemysfdea grat. 15:

Graf 15 — vyvoj priemernej mzdy v slovenskom hospditstve a v priemyselnych odvetviach
a analyzovanom podniku v EUR
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Prameii: spracované podta tdajov Statistického tradu SR* a internych Gdajov podniku

Priemerna mzda vyplacana v priemyselnych odvetvjach priemere vysSia 0 3 — 8%
v porovnani s priemernou mzdou vyplacanou v sldvems hospodarstve.

V analyzovanom podniku mézZeme pozonbvabdobia s vyrazne nadpriemernymi
priemernymi vyplacanymi mzdami, ktoré su spdsobgypacanim prémii za dodrzanie
terminov odovzdania zéakaziek. VySSie mzdové ohametza vykonanu pracu moZze
uchadzaov o zamestnanie motivotak zamestnaniu sa v odvetvi priemyslu ateda aj
v analyzovanom podniku. Z uvedeného grafu vyplyeapriemerna mzda v slovenskom
hospodarstve a v slovenskom priemysle ma rastécidir Na druhej strane mdézeme

pozorovd neustaly tlak na znizovanie mzdovych a inych nddda ktoré sa premietaju

114 Statisticky urad Slovenskej republikgriemerna mesima mzda poth odvetvi v roku 2013online]. [cit.
2013-04-06]. Dostupné na internete: <http://pastatistics.sk/showdoc.do?docid=48054>
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do cien hotovych vyrobkov. Prili§ vysoké mzdovéladlix mézu spbsobj Ze zahrarni
odberatelia m6zu svoj@’alSie kontrakty uzatvafi s podnikmi z inych krajin, ktoré
ponukaju lacnejSiu pracovnu silu a tym aj lacney§iembky.

VysSka inflacie — d’alSim faktorom, ktory vplyva na vysku vyplacanyclerd a inych
vyrobnych nékladov podniku je vyska inflacie. Vyvaflacie v Slovenskej republike

a vo vybranych eurdpskych krajinach v rokoch 20@9%2 zobrazuje graf 16:

Graf 16 — vyvoj inflacie v Slovenskej republike a ybranych eurépskych krajinach v rokoch 2004 -
2012
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Prameii: vlastné spracovanie potfa idajov Eurostatu'*®

Z uvedeného grafu vyplyva, Ze vyvoj inflacie v Sdogkej republike sa v rokoch 2004 az
2006 vyrazne odliSoval od ostatnych sledovanyclhirkr®d roku 2007 sa inflacia na
Slovensku vyvija priblizne rovnako ako v krajinadtde sidlia vyznamni odberatelia
analyzovaneho podniku. M6Zeme teda konStatoza odberatelia z tychto krajifelia
priblizne rovnakému rastu cien produktov a sluzielixo v Slovenskej republike.
Vzhradom naclenstvo Slovenskej republiky v Hospodarskej a mepainii je mozné
predpoklads, Zze Slovenska republika nebude oproti inflenom HMU znevyhodnena
vyraznym rastom cien vyrobnych vstupov.

Vykonnost’ ekonomik vybranych krajin — vykonnog€ narodného hospodarstva sa
zvytajne meria vySkou hrubého domaceho produktu a je@icentualnou zmenou
v porovnani s predchadzajucim obdobim. Vyvoj ra$iDP Slovenskej republiky

a vybranych eurépskych krajin zobrazuje graf7:

15 EurostatHICP Inflation rate [online]. [cit. 2013-04-06]. Dostupné na intemet
<http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.dotableinit=1&plugin=1&language=en&pcode=tec00118>
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Graf 17 — vyvoj rastu HDP Slovenskej republiky a viranych eurépskych Statov v rokoch 2004 -
2012
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Prameii: vlastné spracovanie polla tidajov Eurostatu**®

Najv&siu c¢ag” vyroby analyzovaného podniku tvoria zakazkové dkga
sklolaminatovych vyrobkov pre taliansku spsios’ pdsobiacu v lodnom priemysle
a dodavky toboganov ainych zariadené pre aredlgnyah Sportov v Nemecku.
Zvycajne sa teda jedna olke investtné projekty. Pokles vykonnosti ekonomiky tychto
krajin mdZe spbsobipozdrzanie tychto projektov, v pripade planovanyrbjektov
moZe nastaich odloZenie alebo zruSenie. Z uvedeného grapiyvg, Ze od roku 2009
vykonnos ekonomiky Slovenskej republiky priblizne kopirujeyvoj vybranych
eurépskych krajin. V pripade Nemecka je vyvoj ekuoiky pribliZne rovnaky.
Ekonomika Talianska napredovala v tomto obdobi f@ds pomalSie ako ekonomika
Slovenskej republiky a Nemecka avroku 2012 zazmata znizenie HDP o0 2,4%
v porovnani s rokom 2011. MéZzeme teda predpoklada objem dodavok pre lodny
priemysel tejto krajiny bol nizSi ako v pripade, Bk ekonomika Talianska réstla.
Vzhradom na problematickl ekonomicku situaciu Taliaekaozné predpokladaralsi
pokles ekonomiky a mozné znizenig€foobjednavok od talianskeho odberate
Vymenny kurz eura ainych eurépskych mien— dalSim faktorom, ktory méze
ovplyviiova® vykonnos$ podniku je vymenny kurz eura ainych eurépskycrermi
Majoritna ¢ag’ odberatBov analyzovaného podniku je z krajin, ktoré akotigla

pouZzivaju Euro. Jeden z vyznamnych odbé&mteanalyzovaného podniku pésobi vo

18 EyrostatReal GDP growth ratefonline]. [cit. 2013-04-06]. Dostupné na interet
<http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.dotable&plugin=1&language=en&pcode=tec00115>
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Svagiarsku. Vyvoj kurzu Svajarskeho franku W euru presiel za posledné dva roky
turbulentnym vyvojom. V aprili roku 2011 sa priemé&rhodnota vymenného kurzu
pohybovala na drovni 1,30 CHF/EUR. V auguste 20bsiahla hodnota vymenného
kurzu drove 1,04 CHF/EUR. V&Sinu roka 2012 sa drzala na urovni 1,2 CHF/EUR.
Posihovanie Svajiarskeho franku v&i euro vSak nema na analyzovany podnik prilis
negativny alebo prili§ pozitivny efekt, ndko s vyznamnym Své&jarskym odberat®m
obchoduju vylgne v euréach.

4.2.3 Socialne faktory

Socialne faktory analyzy PESTEL hodnotia v prevaznere demografické adaje
o krajine, v ktorej podnik pbdsobi. Medzi hodnotedémografické Udaje patri pet
obyvatdov krajiny, vzdelanostna Struktira obyJ&twa krajiny, miera starnutia obyvéstva
krajiny, spotrebny zvyky kupujucich a podobne. Azalvany podnik sa zaobera vyrobou
rdznych vyrobkov zo sklolaminatu, ktoréisaju Specifické poZiadavky odberkbe a len
v menSej miere dodava Standardizované vyrobky pmmeskych spotrebitéov. Socialne
faktory teda vplyvaju n&innog’ podniku vo vémi obmedzenej miere. Jedinym faktorom,
ktory m6zZe vo vé&Sej miere v porovnani s ostatnymi faktormi vphywea ¢innos’ podniku je
vzdelanostna Struktura obyviseva.

Do socialnych faktorov mézZzeme zamadj spol@enski zodpovednésanalyzovaného
podniku. Europska komisia definuje spi@asku zodpovednépodnikov ako ,zodpovednoés
podnikov za ich vplyvy na spalnog™'’.“ Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny
Slovenskej republiky uvadza, Ze v socialnej oblaatispoléenska zodpovedntgpodnikov
prejavuje ,sledovanim a minimalizovanim doésledkdtivat podnikov na socialny systém,
v ktorom posobia. Su to napriklad zdravie a béapg’ zamestnancov, dodrziavanie politiky
rovnosti prilezitosti, vyvazentspracovného a osobného Zivota zamestnancov, firemna
filantropia, pravidla lobingu, boj proti korupciirast kvality Zivota a podobh&.*
Analyzovany podnik sa v gésnosti do tychto aktivit nezapaja.

"7 The European CommissioBustainable and responsible business: Corporat@bmesponsibility
[online].2011.[cit. 2013-05-22]. Dostupné na ingte1 <http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sueside-
business/corporate-social-responsibility/index_gn>h

18 Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny Stwkej republiky Spolaienska zodpovednogonline].2012.
[cit. 2013-05-22]. Dostupné na internete: <httpwiwemployment.gov.sk/spolocenska-zodpovednost.htmi>
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4.2.4 Technologické faktory

V charakteristike odvetvia sklolaminatovej vyrolyes v kratkosti popisali Specifika
tejto vyroby. V&Sina produkcie prebieha dmou vyrobou. V pripade unikdtneho vyrobku,
z ktorého sa vyrobi iba jeden kus jecasto jediny mozny sposob vyroby. V sériovej vyrobe
presnych sklolaminatovych vyrobkov sa do poprediatéva polo automatizovana vyroba
pomocou technolégie RTM, ktor4 vyuzZiva systém uzanej formy. Na vyrobu foriem,
frézovanie vyrobkov alebo aplikaciu naterov majudm@y moznog vyuziva® coraz
presnejSie stroje, pristroje a zariadenia. Nakumowivanie tychto zariadeni prispieva
k zvySovaniu kvality hotovych vyrobkov, Setreniukla@ov a v@Sej ochrane Zivotného
a pracovného prostredia. M6Zeme teda konstéfdeatechnologické faktory maju vyznamny
vplyv na analyzovany podnik v pripade snahy o rpzxmjej ¢innosti, zvySovania kvality
svojej produkcie, ziskavania zakaziek od vyznamnyedducentov pdsobiacich v leteckom

alebo automobilovom priemysle.

4.2.5 Environmentalne faktory

V charakteristike odvetvia sklolaminatovej vyrobmes uviedli vyrazny vplyv tejto
vyroby na Zivotné prostredie. Ekologizacia je jemingo svetovych megatrendov, ktorého
cielom je snaha o zachovanie a skvalitnenie Zivotnéhostiedia. Mo6Zeme preto
predpokladé neustale sprimvanie noriem a nariadeni, ktoré podnikom upravaojigeru
zneistovania zZivotného a pracovného prostredia. Sklolatoiwé vyroba zngstuje Zivotné
prostredie najma chemickymi vyparmi a prachovydaisticami, ktoré sa uvauju zo
samotnych sklenych vldkien pri manipulacii av gee zavekého opracovavania
vyrobkov.

4.2.6 Legislativne faktory

Medzi legislativne faktory, ktoré hodnoti analyzZRSTEL mdZzeme zaratlizmeny
v legislative, ktora ovplywje podnikatéskd ¢innog’ v danej krajine a celkovu kvalitu
podnikatdéského prostredia v danej krajine.
Zmeny Vv legislative, ktora ovplyviuje podnikanie — analyzovany podnik, ako aj vSetky

ostatné podniky vykonavajuce svojinnog’ na Uzemi Slovenskej republiky sa musia
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riadit zakonmi, vyhlaskami, nariadeniami ainymi pravnympravami platnymi
v Slovenskej republike. Tieto zdkony m6zu pozitiatebo negativne vplyvana samotny
priebeh podnikafiskej cinnosti. Medzi vSeobecne platné zakony a pravnéadania,
ktorymi sa musi analyzovany podnik rigdpatria:

e z&kon¢. 513/1991 Zb. — Obchodny zakonnik,

o z&kon¢. 40/1964 Zb. — Qbansky zakonnik,

e zakon¢. 311/2001 Z.z. — Zakonnik prace,

» zakonc 431/2002 Z.z. — Zakon ctovnictve,

e zakonc. 580/2004 Z.z. — zakon o zdravotnom poisteni,

e zakonc. 461/2003 Z.z. — zakon o socialnom poisteni,

e zakon¢. 136/2001 Z.z. — Zakon o ochrane hospodarskigizs)

o z&kon¢. 124/2006 Z.z. — Zakon o bezpesti a ochrane zdravia pri praci,

o z&kon¢. 595/2003 Z.z. — Zakon o dani z prijmov,

o zakonc. 563/2009 Z.z. — Zakon o sprave daniimay poriadok),

o zakonc. 222/2004 Z.z. — Zakon o dani z pridanej hodnoty,

o zakonc. 223/2001 Z.z. — Zakon o odpadoch.

Medzi najvyraznejSie vplyvy n&nnog’ podnikov v Slovenskej republike, ktoré zaviedli
novely uvedenych zdkonov mézeme zatadi
* novela Zakonov o socidlnom a zdravotnom poister®52/2012 Z.z., ktora od 1.
januara 2013 ustanovuje platenie zdravotného, gaéto, Grazového, starobného,
invalidného, nemocenského poistenia, poisteniazamestnanosti a prispevku do
rezervného fondu pre zamestnancov, ktori pravidemygkonavajua pre
zamestnavate pracu na zaklade dohody o vykonani prace aleboodyo
o pracovnejcinnosti. Analyzovany podnik vyuZiva tento typ pracovnikos
realizacii zvySeného @tu objednavok od odberdtws/. P@as zvySenej intenzity
vyroby tito pracovnici zwajne tvoria 8 — 10% vSetkych pracovnikov podniku.
Téato novela zvySuje cenu prace a tym aj ceny vyoubk
* novela Zakona odani z prijma. 395/2012 Z.z., ktora od 1. januara 2013

ustanovuje zvySen( sadzbu dani z prijmov pre pciénosoby vo vyske 239%.

19 7akong. 252/2012 Z.z., ktorym sa meni a digpzakons. 461/2003 Z.z. o socialnom poistent. [online]t.[ci
2013-04-07]. Dostupné na internete: <http://wwwpsmst.sk/ext_dok-252-2012-z-z/54563c>

120 74kong. 395/2012 Z.z., ktorym sa meni a digpzakons. 595/2003 Z.z. o dani z prijmov. [online]. [cit.
2013-04-07]. Dostupné na internete: <http://wwwerka.sk/sk/predpisy/395-2012-z-z.p-34954.pdf>
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KedZe pravna forma analyzovaného podniku je druZstatm novela Zakona

o dani z prijmov negativne vplyva na vySku platénygreddavkov na da

z prijmov za rok 2013.

novela Zakona o dani z pridanej hodndéty440/2012 Z.z., ktor4 od 1. oktdbra
2012 sprisuje podmienky preukazania oslobodenia od danidapej hodnoty pri
dodani tovaru do inéhdenského Statu Europskej tnie. Novela zavadza pogin
potvrdzovania prijatia tovaru zahr&nym odberatétom, ak dodanie vykonala
tretia osoba. V pripade prepravy tovaru samotnymdadatdom alebo
odberatéom musi potvrdenie obsahavadentifikaciu odberat&®, mnoZzstvo

a druh prepravovaného tovaru, adresu miesta a d@awzatia tovaru alebo
skortenia prepravy, identifikaciu voth a vozidla®™. Vzhradom na skutmog’, Ze
analyzovany podnik dlhodobo dodava viac ako 90%egvocnej produkcie do
inych ¢lenskych Statov Eurdpskej Unie, tdto novela negativplyva natinnog’
podniku v podobe zvySenej administrativnejtaze pri dodani tovarov
zahrantnym odberatéom.

novela Zakonnika prace. 361/2012 Z.z., ktord od 1. januara 2013 opéatovne
zavadza stasné plynutie vypovednej lehoty a vyplaty odstupn@h ukorgeni
pracovného pomett. Tato novela negativne vplyva na analyzovany podni
z dévodu predrazovania uk@mnia pracovného pomeru medzi zamestnancom

a zamestnavatem.

Kvalita podnikatel’'ského prostredia— nacinnog’ vSetkych podnikatiskych subjektov

v Slovenskej republike vplyva aj kvalita podnikateeho prostredia. Medzi napéie

nedostatky podnikakskeho prostredia v Slovenskej republike dlhodobdrigpanizka

vymozitd’nog’ prava, nedostatoa efektivnos a transparentnésrerejného obstaravania,

korupcia a klientelizmus a nadbyté byrokraci&d®. Nadbyt@éna byrokracia je pdi

autoriek ¢lanku Prekazky na ceste podniké&ig k budovaniu etickej spaioosti v SR

désledkom predchadzajucej liberalizacie podnikského prostredia, ktora navadza

niektoré subjekty kvyuzivaniu nekalych podnikatech praktik na dosiahnutie

121 poradca podnikata. Novela zakona o DPHcinna od 1.10.2017online]. [cit. 2013-04-07]. Dostupné na
internete: <http://www.pp.sk/1543/Novela-zakona-BHDucinna-od-1-10-2012_43603.aspx>

122 poradca podnikata. Novela Zakonnika praceiina od 1.1.2013[online]. [cit. 2013-04-07]. Dostupné na
internete: <http://www.pp.sk/1570/Novela-Zakonnga&ce-ucinna-od-1-1-2013-_pam46205.aspx>

123 Narodnéa agentura pre rozvoj malého a strednéhpilamia. 2012Sprava o stave malého a stredného
podnikania v Slovenskej republike v roku 2(biline]. [cit. 2013-04-07]. Dostupné na intemret
<http://www.nadsme.sk/files/Stav_MSP_2011-SK.pdf >

106



osobného prospechu. Podnikate prostredie je preto odsudené na cyklicky vyvoj
v podobe jeho zlepSovania a zhorSov&fiaAnalyzovany podnik v najedej miere
zasahuje nizka vymoZileog® prava v dodavatsko-odberatiskych vz'ahoch
a nadbytona byrokracia, ktord sme charakterizovali v predaaficej casti analyzy

venovanej legislativnym Upravam podnikania v Slakenrepublike.

Z uvedenych charakteristik jednotlivych faktorov esmasledne zostavili graficku
interpretaciu analyzy PESTEL. Vplyv faktorov z jedivych kategorii nainnog’ podniku
moZe by pozitivny, neutralny a negativny. Rovnako intemzitsobenia kazdého faktora na
podnik m6ze by rbézna. Tieto skutmosti sme preto zdhdnili v grafickom znazorneni
analyzy. Intenzita vplyvu jednotlivych faktorov pyjadrend vekos'ou pisma. Grafické

znazornenie analyzy PESTEL vo vybranom podniku aolge obrazok. 9:

Obrazok 9 — aplikacia analyzy PESTEL vo vybranom pdniku

I ?@Eﬁﬁcﬁéﬁﬂ}ad:u;_i
Euro
___________________ —
Vykonnost
ekonomik EU
Legisiativne faktory | | === Lb—mo—o02—
Zmeny v legislative
upravujlcej
podnikanie Technologické faktory Environmentdlne faktory
Stav podnikatel'ského Nové technologie Ochrana Zivotn¢ho
prostredia v procese vyroby | ! a pracovného
. prostredia
Legenda:
_—————— Pozitivny vplyv =~ seeeeeeeesmssineens Neutrilny vplyv ——————— Negativay vplyv

Prameii: vlastné spracovanie

124 KINCAKOVA, M. — SIBERTOVA, L. 2012. Prekazky na cestedmikatéov k budovaniu etickej spataosti
v SR. In:Ekonomika a manazment: Vedeckgopis Fakulty podnikového manazmentu Ekonomickegrzity
v Bratislave ISSN 1336-3301, #0 9,¢. 2, s. 49 - 63
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Specifikd uplatovania analyzy PESTEL blizSie charakterizujeme skuaii
k dizert&nej préci.

4.3 Aplikacia lokaliza €nych metdd vo vybranom podniku

Dalsim stborom metdd, ktory sme aplikovali v analamm podniku, su lokalizaé
metody. Ich aplikdciou sme sledovali zhodnotenigasidej lokality podniku a odhalenie
Specifik ich uplatovania.

4.3.1 Steinerov — Weberov model

Prvou metddou hodnotenia lokality, ktori sme aplédov analyzovanom podniku, je
Steinerov — Weberov model. Analyzovany podnik paiedzi typické vyrobné podniky, ktory
svoje vyrobky prepravuje takmer vyhradne zahmaynin odberattom. Z tohto dévodu je
analyzovany podnik vhodny subjekt pre aplikaciurgevho — Weberovho modelu.

V prvom kroku sme zhromazdili idaje za hospodansiky 2012 o destinaciach pre
jednotlivé expedicie vyrobkov aich hmotiogtonach. Z celkového ptu 380 internych
prepravnych dokumentov vyplyva, Ze analyzovany godnhospodarskom roku 2012
expedoval svoje vyrobky do 93 r6znych destinacdlkGva prepravena hmotnbsyrobkov
bola 387,42 ton. VAladom na vEké mnoZstvo ciovych destinacii sme pristupili
k zjednoduSeniu vyptu a do modelu sme zaradili iba tie destinicie, kiilorych bolo
v hospodarskom roku 2012 expedovanych najmenef ¥ymbkov. Po zavedeni kritéria pre
prepravovanu hmotnésmedalej pracovali so 14 destinaciami z krajin Taliamddemecko,
Belgicko, Svajiarsko, Rakisko a Slovensko. Vyznamiéag aplikacie Steinerovho —
Weberovho modelu predstavuje ziskanie suradniag@vagch destinacii vo formate, ktory je
vhodny pre aplikaciu modelu. Uvedené destinacie symga&ili na mape pomocou aplikacie
Mapy od spolénosti Google. Nasledne sme vyrez mapy preniesligddickej aplikacie
Photoshop Elements od spé&hosti Adobe. Pomocou mierky vyjadrujlcej skino
vzdialenogs na mape v kilometroch sme nésledne mohtiturelativne presné suradnice
jednotlivych miest vzfadom na vychodiskovy bod [0,0].

Suradnice sme nasledne zadhalo bodového grafu a ako podklad sme zvolili map
svopred vyzné&enymi prepravnymi destinaciami. Aplikaciu Steindrov— Weberovho

modelu v analyzovanom podniku zobrazuje t&lag. 19:

108



TabuPka 19 — aplikacia Steinerovho - Weberovho modelu analyzovanom podniku

Odberatelia n=14 X, (kr:)uradn|$? (km) Mnozstvo m(t) X; * m; Y * m;
Caneva (IT) 720 33 104,71 75 391,2 345p,4
Nirnberg (DE) 620 390 50,95 31,589,0 19 870,5
Weinheim (DE) 455 410 27,30 12 4215 11 19B,0
Bad-Hinderlang (DE) 570 190 14,64 8 344,8 27816
Plettenberg (DE) 395 585 14,45 5707,8 8 453,3
Pfaffikon (CH) 463 175 9,75 45143 1708,3
Chomutov (CZ2) 785 510 9,20 72220 4 692,0
Waldkirch (DE) 405 252 8,66 3507|3 21823
Berlin (DE) 785 740 8,57 6 7275 6 341,8
Sint-Amandsberg (BE) 110 570 8,10 891,0 4617,0
Beveren-Waas (BE) 145 590 6,72 974.,4 3964,8
Ettlingen (DE) 435 340 5,92 2575)2 20128
Finkenberg (AT) 675 155 5,86 39555 908,3
Topd’éany (SK) 1120 300 5,23 5 8576 1569,0

Spolu 280,06 169 679,1 73 7481

Prameii: vlastné spracovanie

Skutanog’, Ze sa body vyzrtané v grafe prekryli s vopred vyzameymi destinaciami

na podkladovej mape zhoduju, sliuzi ako kontrolaasposti zostavenia grafického

znazornenia. Na zaklade zosumarizovanych udajoxeméiypditat’ optimalne umiestnenie

analyzovaného podniku.

Suradnicu x optimalneho smenia ziskame podielom
169 679,1/280,06=605,86 Suradnicu y vypg&itame podielom 73 748,1/280,06=263,33

Nasledne sme optimalnu lokalitu zazmwado grafickej interpretacie modelu.

Z grafického znazornenia vsSetkych prepravnych dasti a vyznéeni optimalnych

suradnic je zrejmé, Ze optimalne umiestnenie anafzého podniku by malo By blizkosti

nemeckého mesta Augsburg. Mesto Augsburg teda n@tamdit’ za optimalnu lokalitu

analyzovaného podniku.
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Obrazok 10 - grafické zobrazenie optimalnej lokaliy analyzovaného podniku ziskané aplikaciou
Steinerovho-Weberovho modelu
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Prameii: vlastné spracovanie

Cervend znéka, ktord sa nachadza v blizkosti mesta Trnavaaopm s&asné
umiestnenie analyzovaného podniku.

Pre analyzovany podnik ma tento vysledok iba inftfimy charakter. Presunutim
vyroby do Nemecka by podnik priSiel o svoje konkwdree vyhody, ktorymi sa vlastny
vyrobny zavod budovany pas p&desiatich rokov existencie podniku a kombinécianégc
a kvalitnej pracovnej sily. Na nemeckom trhu pésadiky pocet vyrobcov sklolaminétovych
vyrobkov, ktori st oproti analyzovanému podnikuevyhode najmé vo vySke mzdovych
nakladov. V pripade presunu vyroby do Nemecka byadaiantni odberatelia mohli obrdti

na tamojSich vyrobcov.

4.3.2 Analyza uzitkovych hodn6t a metdda bodového hodnotenia

Informacie o optimalnej lokalite, ktoré sme ziskaplikaciou Steinerovho -
Weberovho modelu sme sa rozhodli poturdiebo vyvrati aplikaciou analyzy uzitkovych
hodnét a metddou bodového hodnotenia. Ako altapébkalit sme vybrali stasna lokalitu
v Slovenskej republike, optimalnu lokalitu gad Steinerovho — Weberovho modelu

v nemeckou Augsburgu a alternativnu lokalitu v Seagku. V analyze Uzitkovych hodnét
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a metéde bodového hodnotenia sme pracovali s kaalymi faktormi potencial trhu, trh
prace, poet akvalita odberafev, paiet a kvalita dodavafev, kvalita infraStruktary
aintenzita konkurencie. Lokalizae faktory v jednotlivych alternativach lokalit sme
charakterizovali takto:

» Potencidl trhu — lokalizmy faktor charakterizuje moznosti ziskavania novych
dlhodobych zakaziek. V gasnosti analyzovany podnik dodava svoje produkgy pr
odberatéov v Nemecku, Taliansku, Swérsku a Raklsku. Majoritnéas’ dodavok
tvoria dodavky pre lodny priemysel, stavby aredlmdnych Sportov a podobne.
Podnik v minulosti realizoval dodavky pre nemeckélwgrobcu Sportovych
autosedadiel. Z tohto ptdidu mbézeme povetdaze najvadsi trhovy potencial ma
Nemecko.

 Trh prace — trh prace je v Slovenskej republikedielny oproti zvySnym dvom
analyzovanym lokalitam. Dlhodobym Specifikom je m@j lacna pracovna sila.
DetailnejSiu analyzu vySky priemernej mé&sej mzdy a narokoch na kvalitu
pracovnej sily v mieste pésobenia analyzovaného nigad sme uviedli
v predchadzajucejéasti dizertdanej prace v analyze okolia PESTEL. Nemecko
a Svagiarsko ponukaju rovnako kvalitni pracovnu silu, akvgena prace je v tychto
krajinach ovéa vy3Sia. V Svajarsku bola v roku 2010 priemerna mé&sa mzda
v odvetviach priemyslu na urovni 6 157 Svajskych frankov, v odvetvi stavebnictva
na Urovni 5 848 &vajarskych frankov”>. V rovnakom obdobi bola v Nemecku
priemernd mesama mzda na Grovni 3 227 éth V désledku nizkej priemernej
mes&nej mzde v Slovenskej republike a poroviiagg kvalite vyroby mobze
analyzovany podnik dodawgrodukty pre zahraémych odberatov lacnejSie ako
vyrobcovia v ich domacich krajinach.

 Pcaet akvalita odberafev — Analyzovany podnik dlhodobo dodava viac aké&690
rocnej produkcie zahratmym odberatbom. Najv&si paet odberatéov podniku sidli
v Nemecku.Dal3i vyznamni odberatelia sidlia v Siajsku, Taliansku a Rakusku.
Tito odberatelia sami realizuji, alebo sa pbajie na realizacii vyznamnych

dlhodobych zakaziek, akymi su stavby arealov votdn§portov, zabavnych parkov

125 Federal Statistical Office. 2018wiss Earnings Structure Survey 20fdhline], 2012. [cit. 2013-04-18].
Dostupné na internete:
<http://lwww.bfs.admin.ch/bfs/portal/en/index/newsspikationen.html?publicationID=4699>

126 statistisches BundensarBntwicklung der Bruttoverdienstonline]. [cit. 2013-04-18]. Dostupné na
internete:
<https://www.destatis.de/DE/ZahlenFakten/GesamsafraftUmwelt/VerdiensteArbeitskosten/VerdiensteBran
hen/Tabellen/LangeReiheD.html?nn=50684>
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alebo kompletdz zaoceanskych vyletnych lodi. Zaothbvodu prikladame tomuto
lokalizatnému faktoru najuwsi vyznam. Analyzovany podnik ma odbefate aj

v Slovenskej republike. Objem dodavok do Slovenskepubliky vSak tvori
kazdor@ne menej ako 10% celkovej produkcie. Z tohto dovioddnotime Slovensku
republiku ako najhorSiu z porovnavanych alternativ.

Patet a kvalita dodavalev — analyzovany podnik kupuje materialy od viachry
domacich a zahratnych dodavatov. Chemické komponenty sklolaminatovej
vyroby podnik nakupuje od poprednych svetovych bgoy Reichhold, Scott Bader
a Ashland. Vzhiadom na relativhu jednoduchiosakupu materidlov od domécich
a zahraninych dodavatéov nevidime medzi analyzovanymi lokalitami vyraZiej
rozdiel. Okrem dodavok materialu podnik vyuziva dadévatéov pri objemnejSich
zékazkach, pri vyrobe modelov novych vyrobkov,daria podobne.

Kvalita infrastruktary — z aplikacie SteinerovhoWeberovho modelu je zrejmé, ze
analyzovany podnik prepravujelik& mnozstva svojich vyrobkov najma zahtaym
odberatéom. Na prepravu pouZziva vyhradne nakladnu autormebitiopravu, najma
pre jej okamzitu dostupnts flexibilitu. Napriek skuténosti, Ze Slovenska republika
dihodobo trpi nedostatone rozvinutou infrastruktirou sme tomuto faktorwelild 7
bodov z 10. Analyzovany podnik sidli vtesnej btigk rychlostnej cesty R1,
prostrednictvom ktorej ma pristup k zapadnefrmi@ D1. Po dobudovani diaicného
prepojenia Bratislavy a Viedne v novembri 2007 &xés rychle a komfortné cestné
prepojenie Slovenskej republiky atrhov zapadnejépy. Kvalita infrastruktury
Nemecka a Svéiarska je dlhodobo na vysokej trovni, preto sméeah pripadoch
udelili vysSi p@et bodov v porovnani so Slovenskou republikou.

Intenzita konkurencie — analyzovany podnik je w8ltskej republike naj¢&im
podnikom, ktory sa zaobera sklolaminatovou vyrobéuwésledku jeho orientacii na
zahrantné trhy, ktoré kazdotme vyazuju jeho vyrobna kapacitu, vzniklo nidko
podnikov, ktoré zakBiujeme do kategérie malych podnikov. Celkovo na ehmkom
trhu pbésobi priblizne 25 vyrobcov sklolaminatovygmoduktov. Vziiadom na
charakter dodavok a skudtwg’, Ze analyzovany podnik je etablovany najmé& na
zahrantnych trhoch usudzujeme, Ze v Slovenskej republigexistuje podnik, ktory
by dokazal analyzovany podnik vyilé z jeho sdasnej pozicie. V zahrafmych
alternativach lokalit existuju vyrobcovia podobrefkostnej kategérie a zamerania.
V pripade premiestnenia do novej lokality by podni&utomaticky celil

konkurergnému tlaku zo strany domacich vyrobcov.
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Z uvedenej charakteristiky sme nasledne zostawledky analyzy uzitkovych
hodn6t, ktoré uvadza tatkac. 20:

TabuPka 20 — aplikacia analyzy Gzitkovych hodnbt vo vybsinom podniku

Alternativy lokalit
Poziadavky lokality Véaha (V) Slovensko Nemecko Svajéiarsko
H H*V H H*V H H*V

Potencial trhu 0,25 4 1,0 10 2,5 7 1,75
Trh prace 0,10 8 0,8 3 0,3 1 0,1
Odberatelia 0,30 3 0,9 10 3,0 9 2,7
Dodavatelia 0,05 6 0,3 7 0,35 6 0,3
Infrastruktara 0,15 7 1,05 10 1,5 9 1,35
Konkurencia 0,15 3 0,45 7 1,05 7 1,05
Celkova hodnota 1,0 4,50 8,7 7,25

Prameii: vlastné spracovanie

~

Z vysledkov dosiahnutych aplikdciou analyzy U0zZitkdv hodnét vyplyva, Ze
najvhodnejSou lokalitou pre analyzovany podnik mjobNemecko, druhou najvhodnejSou
lokalitou by bolo Svajiarsko.

Hodnotenie rovnakych lokalizaych faktorov sme uskutaili aj pomocou metody
bodového hodnotenia. PrisluSnému loka&liwamu faktoru sme pdid vyznamnosti stanovili
maximalny mozny p&et bodov a alternativy lokalit sme ohodnotili n&lade charakteristiky
uvedenej pri predchadzajucej metdde. Vysledky aplik metdédy bodového hodnotenia

v analyzovanom podniku uvadza tékac. 21.:

Taburka 21 — aplikacia metody bodového hodnotenia v angdlovanom podniku

Faktory lokalizécie Maximum Alternativy lokalit _
(0 —100) Slovensko Nemecko Svajtiarsko

Potencial trhu 80 25 80 65
Trh prace 60 45 20 15
Odberatelia 100 30 100 85
Dodavatelia 45 20 40 30
Infrastruktira 40 25 40 35
Konkurencia 25 10 25 20
Celkovy potet bodov 350 155 305 250
Hierarchia 3. 1. 2.

Prameii: vlastné spracovanie

Vysledky dosiahnuté metdédou bodového hodnotenizhsidiné s vysledkami analyzy
uzitkovych hodndt. NajvhodnejSou lokalitou pre smalvany podnik by bolo Nemecko,
druhou najvhodnejSou lokalitou by bolo Stiajsko.

Napriek dosiahnutym vysledkom mézZzeme aj v tycht@pamoch konStatova ze

urcenie najvhodnejSej lokality ma pre analyzovany plodna informativny charakter. Cena
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prace tvori vyznamngag ceny hotovych produktov. Slovenska republika p@npkacovnu
silu schopni produkovavyrobky, ktoré spaju kvalitativne poZiadavky zahraniych
odberatéov pri nizkych mzdovych nakladoch. V ramci rozSania pésobnosti by podnik
mohol v Nemecku otvafi mali pobdku, kde by potencidlnym zakaznikom mohol
predvadzé vzorky svojej produkcie. V sasnosti mézu potencialni zakaznici vitigortfolio
produktov na zahraémych vystavach (dopltiiakych) alebo v sidle podniku v Dolnej Strede.
Analyzovany podnik dlhodobo prechadzal krizovym ajwn, ktory sa podarilo
zvréatit v obdobi poslednych dvoch az troch rokov. ZlepSewysledkov podniku bolo
spbsobené najma ozivenim zaujmu o produkty podmikstrany zahratinych odberatév.
Otvorenie malej pohiky by preto mohlo podpati zAujem zahratinych odberatiov
o produkty podniku. Na druhej strane podnik stalecpadza vnatornym ozdravnym
procesom a na zriadenie zahtm@ pobd@ky v sEasnosti nema dostatok finarych

prostriedkov.

4.4 Aplikacia metod diagnostiky Zivotného cyklu vo vybranom podniku

Okolie podniku a lokalita podniku mézu vyznamnyndspbom vplyvé na zivotny
cyklus podniku. V nasledujucom texte su v zmysleaspvanej metodiky dizeriaej prace
aplikované metdédy diagnostiky Zivotného cyklu pddnia to metdda krizového barometra

a metody multikriteridlneho vyhodnocovania varianto

4.4.1 Aplikacia metody krizového barometra vo vybranom podniku

DalSou metddou, ktori sme aplikovali v analyzovammoudniku, je metdda krizového
barometra. Dotaznik s piatimi okruhmi otazok vyjlSiesti pracovnici — veduci kontroly
kvality, ekonomicka riadititka podniku, personalna riadite podniku, vedica obchodného
oddelenia, &tovnicka podniku a majster vo vyrobe. Znenie otazok wgglivych okruhoch,

bodovy priemer jednotlivych otazok, ako aj vyslegmgmer dotaznika uvadza tdka ¢. 22:

Taburka 22 — vysledky dosiahnuté aplikaciou krizového lvametra v analyzovanom podniku

KRiZOVY BAROMETER

A Aky je dopad svetovej hospodarskej a fitraej krizy na V&S podnik? 6,00

1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7 | 8 | 9 | 10
Aky je dopad krizy na Vas podnik v désledku zmiemyc vstupov (materidlov, energiipad.)?
6,33

1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7 | 8 | 9 | 10

Ako vplyva kriza na zamestnanospodniku? 5,33
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ta

1 | 2 | 3 ] 4 ] 5 | 6] 7 ] 8 | 9 | 10
Ako vplyvalo nacinnog’ podniku Euro pred jeho zavedenim na Slovensk@700
1 | 2 | 3 ] 4 ] 5 | 6] 7 ] 8 | 9 | 10
Ako vplyva naginnog’ podniku Euro po jeho zavedeni na Slovensku®00
1 | 2 | 3 ] 4 ] 5 | 6] 7 ] 8 | 9 | 10
Aky dopad nainnog’ podniku maju legislativne zmeny upravujice podmikana Slovensku?
4,67
1 | 2 | 3 ] 4 ] 5 | 6] 7 ] 8 | 9 | 10
V akej miere sa o krizu vo Vasom podniku zaujirgine organy alebo samosprava?®,00
1 | 2 | 3 ] 4 ] 5 | 6] 7 ] 8 | 9 | 10
B V akom rozsahu sa o0 krizu vo VaSom podniku zaujimalia? 1,00
1 | 2 | 3 ] 4 ] 5 | 6] 7 ] 8 | 9 | 10
Aky bude dopad krizy na odvetvie, v ktorom pdsobépodnik? 5,50
1 | 2 | 3 ] 4 ] 5 | 6] 7 ] 8 | 9 | 10
Aky vplyv ma kriza na beznéinnog’ Vasho podniku? 4,00
1 | 2 | 3 ] 4 ] 5 | 6] 7 ] 8 | 9 | 10
Aky vplyv ma kriza na trhové postavenie Vasho pkddi 4,50
c 1 | 2 | 3 ] 4 ] 5 | 6] 7 ] 8 | 9 | 10
Aky vplyv ma kriza na ziskavanie novych zakaziek &S podnik? 6,50
1 | 2 | 3 ] 4] 5 ] &6 7 ] 8 | 9 | 10
Aky vplyv ma kriza na odbyt vaSich vyrobkov?6,00
1 | 2 | 3 ] 4 ] 5 | 6] 7 ] 8 | 9 | 10
Aky je dopad krizy na goodwill podniku? 3,50
b 1 | 2 | 3 ] 4 ] 5 | 6] 7 ] 8 | 9 | 10
Aky vplyv ma kriza na dobré meno Vasho podniku3,66
1 | 2 | 3 ] 4 ] 5 | 6] 7 ] 8 | 9 | 10
Aky vplyv ma kriza na socialne podmienky vo VaSoodpku (vySka miezd, vySka odmien, kval
pracovného prostredia a pod.)%,66
E 1 | 2 | 3 ] 4 ] 5 | 6] 7 ] 8 | 9 | 10
Ako kriza vplyva na stratu dovery zakaznikov k Vagmodniku? 2,16
1 | 2 | 3 ] 4 ] 5 | 6] 7 8 | 9 | 10
Vysledny priemer 4,63

Prameii: vlastné spracovanie

Na zaklade celkovej vnutropodnikovej situacie aedphadzajucich vysledkov

multikriteridlnej analyzy sme stanovili pravdepodol’ vzniku krizy v podniku na 40%. Po

znazorneni vysledného priemeru a pravdepodobnastkw krizy do grafického zobrazenia

krizového barometra mbézeme konStatovze podnik sa nachadza v zelenej zéne. Pozicia

podniku sa vSak Veni priblizuje Zltej zone. PrichodlalSej intenzivnej krizy by mohol maa

podnik vémi negativny vplyv rovnako ako tomu bolo v roku 80@rafické znazornenie

vysledkov dosiahnutych aplikaciou krizového baragmetanalyzovanom podniku zobrazuje

obrazokg. 11:
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Obrazok 11 — grafické znazornenie aplikacie krizovi#o barometra v analyzovanom podniku

vysoky dopad'nizka pravdepodobnost 10 — vysoky dopadvysoka pravdepedobnost’
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Zelena zona Seda zona
L
1 p—
nizky dopad'nizka pravdepodobnost 0 = nizky dopad vysoka pravdepodobnost
Dopad krizv na
podnik

Prameii: vlastné spracovanie

Prvy subor otazok mal zhodnbintenzitu krizy na analyzovany podnik. Respondenti
sa zhodli na nadpriemernom dopade hospodarskejagfiej krizy na podnik. Rovnako
nadpriemerne negativne vplyval vyvoj cien vstup€kiza mala na zamestnamos podniku
iba priemerny vplyv. Specialnu pozorticeme venovali otdzke zavedenia Eura v Slovenskej
republike. Respondenti sa zhodli, Ze pred rokom9200l vplyv Eura n&innog’ podniku
vyrazne negativny. Po roku 2009 bol vplyv Eura ramik vyhodnoteny ako mierne
podpriemerny. Myslime si, Zze hodnota tejto odpoviedia mierne nadhodnotena,dke po
roku 2009 analyzovany podnik spolupracoval s panthektorych materské krajiny pouzivaju
Euro. S partnermi mimo Eurdpskej menovej Unie I'Rée Britania, Svajiarsko, Ceska
republika, Psko) obchodoval analyzovany podnik len v obmedzemieje. Naopak otazku

o vplyve legislativnych zmien upravujucich podnilean Slovenskej republike povazujeme
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za podhodnotenud. V predchadzajucej analyze okoESTEL sme dokazali vyznamny
negativny vplyv tychto opatreni na beifiinos’ podniku.

Druhy subor otdzok bol venovany zaujmu meédii a sgr&vnych organov na krizu
v analyzovanom podniku a vplyvu krizy na odvetvié&torom podnik pésobi. Respondenti sa
zhodli na minimalnom zaujme meédii a samospravy mzoky stav v podniku, ktory nastal
v rokoch 2008 a 2009. Vplyv krizy na odvetvie raggenti vyhodnotili ako priemerny.
Myslime si, Ze otazky o zaujme médii a samospravyvoji v podniku su vhodné najma pre
podniky svyznamnou zahr&nou &ag'ou avéké podniky, ktoré su vyznamnym
zamestnavatem v danom regiéne. Analyzovany podnik patri megzinamnych miestnych
zamestnavatev. V okrese Galanta a Trnavskom kraji pdsobi viaceyznamnych
zahranénych podnikov (Samsung alebo PSA Peugeot-Citro&tdri sa na tvorbe
zamestnanosti podiaju ové’a v&Sou mierou ako analyzovany podnik.

V tretom subore otdzok sa respondenti mali vyjalrvplyvu krizy na bezndinnog’
podniku. VSetci respondenti sa zhodli, Ze krizalev@mierne nadpriemerny alebo mierne
podpriemerny vplyv ndinnog’ podniku.

Stvrty subor otazok bol spojeny s goodwillom podnik vnimanim dobrého mena
podniku u zakaznikov. Respondenti sa zhodli, Zeakmna iba podpriemerny vplyv na
goodwill a dobré meno podniku. Toto hodnotenie m@Zepotvrdi’ vyvojom podniku po
krizovom roku 2008, kedy na zaklade kvalitnej piaze ziskal viaceré dlhodobé objednavky
od zahraninych odberatiév.

V piatom subore otazok sa mali respondenti vyjadrivplyvu krizy na socialne
pomery v podniku a vplyvu krizy na stratu doverkaznikov k podniku. Respondenti sa
zhodli, Ze riziko straty dbévery zakaznikov k analyanému podniku v désledku krizy je
vel'mi malé. Vyrazné rozdiely vSak boli zaznamenanépowediach o vplyve krizy na
socialne podmienky v analyzovanom podniku. Rozgab@ov pri tejto otazke sa pohybovalo
od 2 do 8. Najwsiu vypovedaciu schopnbsby mali ma odpovede od ekonomickej
a personalnej riaditky. Prave pri tychto odpovediach sme zaznamenaddené vyrazné

rozdiely v odpovediach.
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4.4.2 Hodnotenie Zivotného cyklu analyzovaného podniku prostrednictvom metod
multikriteridlneho vyhodnocovania variantov

Metddy multikriterialneho vyhodnocovania variantawmoziuju vyhodnocové podnik
ako celok, jeho fundné ¢asti alebo jeho vyrobky. Tymito metddami je vSakzmé® hodnoti
aj vyvoj podniku wase. O diagnostike vyvoja podniku hovorime v prépaak nahradime
jednotlivé ¢asti podniku sledovanymi obdobiami (mesiacmi alebkmi). Po vytvoreni
uceleného sledu obdobi mézeme hodnhotiyvoj podniku ana zaklade vysledkov
multikriteridlneho vyhodnocovania variantov stanoyriebeh Zivotného cyklu vybraného
podniku.

Analyzu Zivotného cyklu podniku na zaklade multiéridlneho vyhodnocovania
variantov sme aplikovali na podnik z odvetvia satolnatovej vyroby. Analyzovali sme
subor 12 ukazovafev, ktory je uvedeny v talike ¢. 23. Pre prelfadnejSie ozngenie
ukazovatéov v nasledujucich vysledkovych tdilkdch sme pouzili ozranie Ul az U12.
Tabu’ka zarové uvadza charakter ukazovibe. Ukazovatele, pri ktorych je Ziaduci rast, su
ozn&ené charakterom 1. Ukazovatele, pri ktorych by lot@lmrmala klesg su oznaéené
charakterom -1. Taliha taktiez uvadza dihodobé bié hodnoty ukazovdtev, ktoré

stanovilo vedenie podniku.

TabuPka 23 — prel’ad pomerovych ukazovatéov pouzitych v dlhodobej multikriterialnej analyze
podniku

Ukazovatd’ Charakter Oznatenie E leFova

odnota

Likvidita pohotova 1 Ul 0,25
Likvidita bezna 1 U2 1,35
Likvidita celkova 1 U3 1,60
Doba obratu zasob -1 U4 20
Doba obratu kratkodobych ptddavok -1 U5 25
Doba obratu kratkodobych zavazkov 1 U6 30
Stupei samofinancovania 1 u7 45%
Uverové zadlZenie -1 us 20%
Hruba rentabilita aktiv 1 U9 4,5%
Rentabilita vlastného imania 1 u10 7%
Podiel pridanej hodnoty na trzbach 1 U1l 45%
Produktivita prace z pridanej hodnoty 1 Uiz 17 000

Prameii: vlastné spracovanie

Sustava ukazovdtev, ktorou sa népstejSie diagnostikuje Zivotny cyklus podniku,

predstavuje vo svojej podstate sustavu ukazdgatenodnotenia vykonnosti podniku.

Vzhradom na fakt, Ze pri prepimch berieme do Uvahy kratkodobé aj dihodolbiadisko
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diagnostiky Zivotného cyklu, budemetalSom texte pouzivatermin hodnotenie vykonnosti
podniku.

Vyhodnotenie dlhodobej vykonnosti podniku sme uskuiti na rainej baze pouzitim
metody vazeného 8&tu poradi, bodovacej metdédy, modifikovanej bodoyaretédy, metody
normovanej premennej, metody vzdialenosti od fikgivo variantu pouzitim najlepSich
hodnét zo suboru ukazovéiter a metddy vzdialenosti od fiktivneho variantu pidim
cielovych hodnét. Pre dlhodobé vyhodnotenie vykonnpstiniku sme vybrali roky 2003 —
2012. Vstupné udaje jednotlivych ukazovatesu uvedené v tabke ¢. 24.

Taburka 24 — vstupné udaje pre dlhodobd multikriterialnu analyzu

Rok
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
U1l 0,1047 0,0718 0,0634 0,1234 0,1715 0,0775 0,2248 09686, 0,4298 0,098
u2 0,8011 0,7050 0,4815 0,5548 0,57p1 0,1480 0,7380 5834, 0,8726 1,0004
U3 1,0983 0,9700 0,911 1,2038 1,0065 0,4454 0,9957 0695, 1,2476 1,3747
U4 24,84 24,31 42,69 54,9D 54,87 79,29 104}48 61,03 5449 39,28
us 48,18 56,90 63,29 43,95 41,88 48,113 99|47 81,32 0%B, 69,20
U6 66,33 71,86 85,75 66,50 57,39 119,18 172,56 62,93 5,604 56,56
u7 30,52% | 32,85%|  34,97%  32,89%  3546%  31,22%  3553% ,7797| 37,99%| 40,829
us 27,96% | 27,03%  2584%  26,94% = 24,74% = 2534%  38,61% ,0086| 38,66%| 15,809
U9 1,56% 3,41% 0,61% -5,01% -4,00% -2,21% 0,67% 0,39% 1,56% 1,73%
u10 2,55% 8,69% 0,84%  -13,02%  -12,22p6 -7,09% 1,89% %55 2,31% 2,85%
U1l 38,65% | 34,34%|  38,48%  3546%  41,09%  38,55%  52,48% ,7538| 38,86%| 40,029
Uiz 12855,65| 1083599 12581,9 1359726 15236,93  8348,07679,14| 1742351 18262,74 1717344

Prameii: vlastné spracovanie potia internych materialov podniku

Na vypaet vSetkych metdéd boli pouzité Statistické a mateské@ funkcie
tabu’kového procesora Microsoft Excel 2003. V nasledojucpodkapitolach uvadzame

postup spracovania a vyhodnotenie vysledkov analyz.

Hodnotenie dlhodobej vykonnosti podniku pomocou métdy vazeného sétu poradi

Cie’'om metddy vazeného &l poradi je hodnotenie podniku na zéklade integtéh
ukazovatéa, ktory je vyjadreny silom poradi v jednotlivych sledovanych obdobiachkiRo
v ktorom ukazovaftedosahuje najhorSiu hodnotu, priradime poradigjlsondou hodnotou 1.
Roku, v ktorom ukazovafedosahuje najlepSiu hodnotu, priradime poradie éopatu
sledovanych obdobi — v naSom pripade 10. Priradboov sme realizovali pomocou
Statistickej funkcie RANK. Integralny ukazovitesme nasledne vypiali pomocou

matematickej funkcie SUM. Vysledné poradie jedngtth rokov bolo opé stanovené
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Statistickou funkciou RANK. Vysledky aplikacie medid vazeného siiu poradi uvadza
tabu’kac. 25.

TabuPka 25 — vysledky dihodobej mulitkriteridlnej analyzy ziskané aplikaciou metédy vazeného &tu
poradi

Rok

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Ul 6 2 1 7 8 3 9 4 10 5
u2 8 6 2 3 4 1 7 5 9 10
U3 7 3 2 8 5 1 4 6 9 10
U4 9 10 7 4 5 2 1 3 6 8
U5 7 5 4 9 10 8 1 2 6 3
U6 5 7 8 6 3 9 10 4 1 2
u7 1 3 5 4 6 2 7 8 9 10
us 4 5 7 6 9 8 2 3 1 10
U9 7 10 5 1 2 3 6 4 8 9
u10 8 10 4 1 2 3 6 5 7 9
U1l 5 1 3 2 8 4 9 10 6 7
ui2 5 3 4 6 7 2 1 9 10 8
Siket 72 65 52 57 69 46 63 63 82 91
Poradie 3 5. 9. 8. 4, 10. 6. 7. 2. 1

Prameii: vlastné spracovanie

Grafické znazornenie vykonnosti podniku v sledovaratodobi na zaklade vysledkov

metody vazeného &tiu poradi uvadza graf 18:

Graf 18 — dlhodoba vykonnos¢ podniku na zaklade vysledkov metddy vazeného & poradi
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Prameii: vlastné spracovanie

Z vysledkov aplikacie metdédy vazenéhoctsul poradi vyplyva, Ze z dlhodobého
hradiska bol pre podnik najuspesnejsi rok 2012, drumajuspeSnejSim obdobim bol rok
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2011 atretim najuspesnejSim obdobim bol rok 2@88Inik dosiahol najhorSie vysledky
v roku 2008.

Hodnotenie dlhodobej vykonnosti podniku pouzitim balovacej metody

V prvom kroku aplikacie bodovacej metédy je potrebakit najlepSie hodnoty
jednotlivych ukazovat®v za sledované obdobie. NajlepSia hodnota # tmaximalna alebo
minimalna hodnota v zavislosti od charakteru ukardga. NajlepSie hodnoty ukazovéte
nasledne ziskaju 100 bodov. Ostatné hodnoty uk#gimxa su ohodnotené na zaklade
percentualneho podielu k ich najlepSej hodnote. URtenie najlepSich hodnbt boli pouzité
Statistické funkcie MAX a MIN. Hodnotu integrdlnehakazovatéa v jednotlivych
sledovanych obdobiach sme nasledne ¥itpb ako aritmeticky priemer pridelenych bodov
pomocou Statistickej funkcie AVERAGE. V poslednommoku sme stanovili poradie
jednotlivych rokov pomocou Statistickej funkcie RKN Vysledky aplikacie bodovacej
metody su uvedené v taltke ¢. 26:

TabuPka 26 — vysledky dlhodobej mulitkriteridlnej analyzy ziskané aplikaciou bodovacej metddy

Rok
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Ul 24 17 15 29 40 18 52 22 100 23
u2 80 70 48 56 57 15 74 58 87 100
(U] 80 71 66 88 73 32 72 78 91 100
U4 98 100 57 44 44 31 23 40 49 62
U5 87 74 66 95 100 87 42 51 79 61
U6 38 42 50 39 33 69 100 36 26 33
u7 75 80 86 81 87 76 87 93 93 100
us 56 58 61 59 64 62 41 45 41 100
U9 46 100 18 -147 -117 -65 20 11 46 51
ui10 29 100 10 -150 -141 -82 22 18 27 33
U1l 72 64 72 66 76 72 98 100 72 74
Uiz 70 59 69 74 83 46 42 95 100 94
Priemer 63 70 51 28 33 30 56 54 68 69
Poradie 4. 1. 7. 10. 8. 9. 5. 6. 3. 2.

Prameii: vlastné spracovanie

Grafické znazornenie vykonnosti podniku v sledovarabdobi na zaklade vysledkov
bodovacej metédy zobrazuje grafl9:
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Graf 19 — dlhodoba vykonnos$ podniku na zaklade vysledkov bodovacej metody
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Prameii: vlastné spracovanie

Z vysledkov aplikacie bodovacej metody vyplyvanaflepSie vysledky z dlhodobého
hradiska podnik dosiahol v roku 2004. Druhym v potaali rok 2012 a tretim bol rok 2011,
ktory dosiahol takmer rovnaké vysledné hodnoterke ek 2012. NajhorSie vysledky
dosiahol podnik v roku 2006.

Hodnotenie dlhodobej vykonnosti podniku pouzitim malifikovanej bodovacej metody

V prvom kroku aplikacie modifikovanej bodovacej @y je potrebné vypitat
rozdiel medzi maximalnou a minimalnou hodnotou timych ukazovatBov. Nasledne je
potrebné dodrzapostup pre maximalizujuce a minimalizujuce ukazelg ktory sme uviedli
v predchadzajucefgasti dizerténej prace. Absolatnu hodnotu sme wyjali pomocou
matematickej funkcie ABS, maximalne a minimalne rmyg sme ufili pomocou
Statistickych funkcii MAX a MIN. Hodnotu integralne ukazovatéa sme podobne ako pri
bodovacej metéde vypdali pomocou Statistickej funkcie AVERAGE. Poragéglnotlivych
obdobi sme stanovili pomocou Statistickej funkciANK. Pre presnejSiu interpretaciu
vysledkov sme body nezaokrahlili na céiéla, ale ponechali ich v tvare na jedno desatinné
miesto. Vysledky dosiahnuté aplikaciou modifikoviahedovacej metddy uvadza tdia ¢.
27:
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TabuPka 27 — vysledky dlhodobej multikriteridlnej analyzy ziskané aplikaciou modifikovanej bodovace;j
metédy

Rok

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Ul 11,3 2,3 0 16,4 29,5 3,8 44.Q 9,1 100 9,6
u2 76,6 65,3 39,1 48,2 49,5 0 69,2 51,1 850 100
U3 70,2 56,4 50,1 81,6 60,3 0 59,2 67,2 86,3 100
u4 99,3 100 77,1 61,8 61,9 31,4 0 54,2 68,5 81,3
U5 89,0 73,9 62,8 96,4 100 89,1 0 31,5 80,6 52,6
U6 16,3 20,7 31,6 16,5 9,3 58,0 100 13,6 0 8,6
u7 0 22,7 43,3 23,1 48 6,8 48,7 70,4 72,6 100
us 46,8 50,9 56,1 51,3 60,9 58,3 0,2 16,0 0 100
U9 78,0 100 66,7 0 11,9 33,2 67,4 64,1 78)0 80,0
ui10 71,7 100 63,8 0 3,7 27,3 68,7 67,1 70,6 73|11
U1l 22,2 0 21,3 5,8 34,8 21,7 93,6 10( 23,3 29|3
Uiz 48,9 29,8 46,3 55,9 71,4 6,3 0 92,1 100 897
Priemer | 52,5 51,8 46,5 38,1 45,1 28,0 45,9 5300 763 68,7
Poradie 4. 5. 6. 9. 8. 10. 7. 3. 2. 1.

Prameii: vlastné spracovanie

Grafické znazornenie vykonnosti podniku v sledovarabdobi na zaklade vysledkov
modifikovanej bodovacej metédy zobrazuje gra20:

Graf 20 — dlhodoba vykonnos$ podniku na zaklade vysledkov modifikovanej bodovagj metody
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Prameii: vlastné spracovanie

Z vysledkov aplikacie modifikovanej bodovacej metddyplyva, Ze z dlhodobého
hradiska bol pre podnik najuspesnejsi rok 2012. DruhgjuspesnejSim rokom bol rok 2011
a tretim najuspesnejSim bol rok 2010. NajhorSided}s/ dosiahol podnik v roku 2008.
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Hodnotenie dlhodobej vykonnosti podniku pomocou métdy normovanej premennej

Principom metédy normovanej premennej je transforanbodnot ukazovatev na
normovany stav, ktory zabezjge ich porovnaténos’. V prvom kroku je potrebné vypiat’
priemerné hodnoty vSetkych ukazovate ktoré sme ziskali pouzitim Statistickej funkcie
AVERAGE. V druhom kroku sme vygali smerodajné odchylky pomocou Statistickej
funkcie STDEVPA. V tréom kroku sme dosadili vyg@tané hodnoty do vzorcov pre vyjat
normovanej premennej, ktoré sa odliSuju v zavislodtcharakteru ukazovd® Vzorce pre
vypocet uvadzame v predchadzajucggsti dizertdnej prace. Integralny ukazovéitesme
vypcitali ako aritmeticky priemer normovanych hodnoétapévatéov za jednotlivé roky
pomocou Statistickej funkcie AVERAGE. Poradie jetlingch rokov sme stanovili pomocou
Statistickej funkcie RANK. Vysledky dosiahnuté &g@itiou metdody normovanej premennej

uvadza tabtkag. 28:

Taburka 28 — vysledky dlhodobej multikriterialnej analyzy ziskané aplikaciou metdédy normovanej
premennej

Rok

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
U1l -0,393 | -0,705| -0,785 -0,216 0,240 -0,6%51 0,745 70,4 2,688 | -0,453
u2 0,690 0,263| -0,731] -0,38Y -0,337 -2,215 0,410 8,271,009 1,577
U3 0,278 | -0,262| -0,510 0,723 -0,112 -2,471 -0,1564 D,15 0,907 1,443
U4 1,242 1,265 0,469 -0,060 -0,058 -1,116 -2,207 9,320,173 0,617
U5 0,710 0,209 -0,158 0,953 1,072 0,713 -2,237 -1,194,430 | -0,498
U6 -0,390 | -0,238| 0,146 -0,38¢6  -0,638 1,069 2,544  4,48-0,963 | -0,660
u7 -1,460 | -0,700| -0,0100 -0,686 0,148 -1,231 0,12 (©,90 0,974 1,893
us 0,094 0,234 0,413 0,248 0,577 0,488 -1,502 -0,960,509 1,918
U9 0,656 1,375 0,287 -1,894 -1,504 -0,810 0,310 0,20D,657 0,722
ui10 0,549 1,457 0,296 -1,753 -1,634 -0,876 0,4h1 0,40D,513 0,594
U1l -0,402 | -1,090| -0,429 -0,911 -0,012 -0,418 1,807 o0&, -0,368| -0,183
Uiz -0,155 | -0,730| -0,233 0,054 0,528 -1,439 -1,629 4,141,385 1,075
Priemer | 0,118 0,090| -0,104 -0,359 -0,145 -0,746 167, | 0,092 0,491 0,670
Poradie 3. 5. 6. 9. 8. 10. 7. 4, 2. 1.

Prameii: vlastné spracovanie

Grafické znazornenie vykonnosti podniku v sledovarabdobi na zaklade vysledkov

modifikovanej bodovacej metédy zobrazuje gra?1l:
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Graf 21 — dlhodoba vykonnos$ podniku na zaklade vysledkov metddy normovanej pn@ennej
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Prameii: vlastné spracovanie

Z vysledkov aplikacie metdédy normovanej premenngplywa, Ze z dlhodobého
hradiska bol pre podnik najuspesnejsi rok 2012. DruhgjuspesnejSim rokom bol rok 2011
a tretim najuspesnejSim rokom bol rok 2010. Najeoxdsledky dosiahol podnik v roku
2008.

Hodnotenie dihodobej vykonnosti podniku pomocou metdy vzdialenosti od fiktivneho

variantu

Podstatou metody vzdialenosti od fiktivneho vadajg porovnanie jednotlivych
rokov s hodnotami fiktivneho variantu a nasledrenatenie odchylky realnych rokov od
tohto fiktivneho variantu. Fiktivny variant méZeegstavové bud’ najlepSie hodnoty zo
suboru ukazovatev podniku, ciéové hodnoty stanovené vedenim podniku, najlepSie
hodnoty ukazovat®ev v ramci odvetvia alebo priemerné hodnoty ukatiea v ramci
odvetvia. Z uvedenych moznosti sme vybrali poroi@manajlepSimi hodnotami zo suboru
ukazovatéov a porovnanie s dlhodobymi E@yymi hodnotami ukazovatev stanovenymi
vedenim podniku.

Teoreticky postup aplikacie metody vzdialenostifibtivneho variantu sme uviedli
v predchadzajucejasti dizertanej prace. Prvé dva kroky su identické s metddamouanej
premennej. Zakladom vyptu integralneho ukazovdi je vyjadrenie sumy umocnenych
odchylok a nasledné odmocnenie tejto sumy. Pre dgtpdruhej mocniny bola pouzita
matematickd funkcia POWER, pre vyed s&tu bola pouzitd matematicka funkcia SUM
a pre odmocnenie &t bola pouzita matematicka funkcia SQRT. Pri wystam hodnoteni
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plati, ¢cim mensia vzdialenéshodnoteného roka od fiktivneho variantu, tym legdnotenie
pre tento rok. Vysledné poradie sme stanovili poooogtatistickej funkcie RANK. Vysledky
aplikacie metédy vzdialenosti od fiktivneho variarpouzitim najlepSich hodnét uvadza
tabukac. 29:

Taburka 29 — vysledky dlhodobej multikriterialnej analyzy ziskané aplikaciou metédy vzdialenosti od
fiktivneho variantu pouzitim najlepSich hodnot

Rok
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Ul 9,491 | 11,509 12,059 8,432 5993 11,150 3,776 9,972,000 9,863
u2 0,787 1,727 5,330 3,86( 3,66p 14,379 1,363 3,442 3230, 0,000
U3 1,356 2,906 3,814 0,518 2,418 15,317 2,549 1,652 2870,/ 0,000
u4d 0,001 0,000 0,634 1,755 1,75 5,669 12,053 2,5291941, 0,421
U5 0,131 0,745 1,514 0,014 0,00p 0,129 10,949 5,1364120,| 2,464
U6 8,611 7,738 5,751 8,584 10,123 2,175 0,000 9,172 ,3002 10,269
u7 11,241 6,725 3,619 6,653 3,043 9,7%5 2,960 0,986 8450, 0,000
U8 3,326 2,836 2,264 2,79( 1,797 2,044 11,692 8,284 ,74%1 0,000
U9 0,517 0,000 1,185 10,690 8,292 4,773 1,134 1,377 5160, 0,427
u10 0,823 0,000 1,347 10,299 9,551 5,439 1,010 1,112 8900, 0,744
Ull 5,801 9,591 5,934 8,511 4,072 5,879 0,040 0,000 406,6 4,792
Uiz 2,372 4,474 2,618 1,766 0,748 7,974 9,086 0,057 000,0 0,096
Stet 44.457| 48251 46,070 63,871 51,447 84,682 56/643,720| 34,152 29,075
Odmocnina | 0,6676] 6,9463 6,7876  7,9919 7,1727 9,20285241| 6,6121 5,8440 5,3921
Priemer 0,6061| 0,6315 0,6170 0,7265 0,65P1 0,83666840| 0,6011f 0,5313 0,4902
Poradie 4. 6. 5. 9. 7. 10. 8. 3. 2. 1.

Prameii: vlastné spracovanie

Grafické znazornenie vykonnosti podniku v sledovaratidobi na zéklade vysledkov

metody vzdialenosti od fiktivneho variantu pouZitiajlepSich hodnét zobrazuje gtal2:

Graf 22 — dlhodobé vykonnog podniku na zéklade vysledkov metddy vzdialenostidfiktivneho variantu
pouzitim najlepSich hodndt
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Prameii: vlastné spracovanie
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NajlepSim rokom pdé vysledkov aplikacie metody vzdialenosti od fikino
variantu pouzitim najlepSich hodnoét je rok 2012Zprktbol horsi o 49,02% v porovnani
s fiktivnym variantom. Druhy najlepSi rok bol roR2L, ktory bol v porovnani s fiktivnym
variantom horsi 0 53,11%. Treti najlepSi rok bdd 2003, ktory bol v porovnani s najlepSim
variantom horSi 0 60,61%. NajhorSim rokom z dlhadabfadiska bol rok 2008, ktory bol
v porovnani s fiktivnym variantom horsi o 83,66%.

Druhou alternativou aplikacie metddy vzdialenostifiktivneho variantu je pouZitie
dlhodobych ciéovych hodn6ét pre jednotlivé ukazovatele, ktorétansvilo vedenie podniku.
Postup aplikacie metody je totozny s aplikaciou dgdgtvzdialenosti od fiktivneho variantu
pouzitim najlepSich hodnét, ktoré sa zamenia zBoeé&hodnoty pre jednotlivé ukazovatele.
Vysledky aplikacie metddy vzdialenosti od fiktivieekariantu pouZzitim ci®vych hodn6t
uvadza tabika¢. 30:

Taburka 30 — vysledky dlhodobej multikriterialnej analyzy ziskané aplikaciou metédy vzdialenosti od
fiktivneho variantu pouzitim ciel’ovych hodnét

Rok

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Ul 1,896 2,851 3,129 1,44( 0,554 2,674 0,057 2,114 032,09 2,064
u2 5,963 8,232| 14,927 12,388 12,086 28,589 7,412 01/63,509 2,418
U3 4,465 7,040 8,419 2,784 6,268 23,642 6,477 4,991 2032, 0,900
u4d 0,044 0,035 0,965 2,284 2,280 6,592 13,382 3,157 6361, 0,697
U5 1,774 3,359 4,841 1,185 0,940 1,766 18,305 10,/4715972| 6,448
U6 1,007 1,337 2,372 1,017 0,57p 6,069 15,510 0,827 1860, 0,538
u7 22,223| 15,638 10,651 15,528 9,645 20,112 9,498 25,645,201 1,853
U8 1,425 1,111 0,765 1,082 0,50b 0,640 7,782 5,055 257,8 0,397
U9 1,302 0,178 2,281 13,625 10,898 6,793 2,210 2,544,3001| 1,155
u10 0,433 0,062 0,830 8,759 8,071 4,337 0,571 0,648 8104 0,376
Ull 1,029 2,899 1,085 2,32( 0,38P 1,062 1,4p7 1,944 620,9 0,632
Uiz 1,393 3,082 1,584 0,939 0,25p 6,072 7,047 0,015 29,1 0,002

Siet 42,953| 45,825 51,850 63,3%1 52,410 108,348 89|648,939| 29,930 17,48D

Odmocnina | 6,5538| 6,7694 7,200 7,9594  7,2395 101409,4699| 6,995 5,470D 4,1809

OO

Priemer 0,5958| 0,6154 0,654 0,7236 0,6581 0,9463,8609 | 0,6360[ 0,4974 0,3801

Poradie 3. 4. 6. 8. 7. 10. 9. 5. 2. 1.

Prameii: vlastné spracovanie

Grafické znazornenie vykonnosti podniku v sledovaratidobi na zaklade vysledkov

metody vzdialenosti od fiktivneho variantu pouZzitir’ovych hodnét zobrazuje graf23:
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Graf 23 — dlhodoba vykonnos$ podniku na zaklade vysledkov metddy vzdialenostidfiktivneho variantu
pouzitim cie’ovych hodnét
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Prameii: vlastné spracovanie

NajlepSim rokom pad@ vysledkov aplikacie metdédy vzdialenosti od fikino
variantu pouzitim ciégovych hodnét je rok 2012, ktory bol horSi o 38,018porovnani
s fiktivnym variantom. Druhy najlepsi rok bol roR21, ktory bol v porovnani s fiktivnym
variantom horsi 0 48,74%. Treti najlepsi rok bdd 2010, ktory bol v porovnani s fiktivnym
variantom horsi o 63,6%. NajhorSim rokom z dlhodab&adiska bol rok 2008, ktory bol
v porovnani s fiktivnym variantom horsi o 94,63%.

VSetky aplikované metddy s vynimkou bodovace] mgtdghodnotili ako najlepsi rok
2012 a druhy najlepSi rok 2011. Ako treti najlemd vyhodnotili 3 metddy rok 2003 a 2
metody rok 2010. Pdd vysledkov bodovacej metédy je najlepSim rokomngadrok 2004
a druhym najlepSim rok 2012. Treti najlepsi rolpgel’a vysledkov bodovacej metddy rok
2011. Tato odchylka méze bHygpdsobena aj pritomntmi zapornych hodnoét v niektorych
ukazovatéoch rentability. Ako sme uviedli v teoretick&gsti dizerténej prace, tato metdda
vykazuje pri zapornych hodnotach odchylku. Navrim@évaieSenia korekcie zapornych
vysledkov nedodrziavaju zakladna definiciu metédigreoruju skuténog’, ze aj medzi
zapornymi vysledkami existuju kvantitativne lep&iborSie vysledky.

V pripade najhorSieho obdobiaciio p& zo Siestich aplikovanych metéd rok 2008
ako najhorsi rok zo sledovaného obdobia. Tri metddyi ako druhy najhorsi rok 2006 a tri
metddy udili ako treti najhorSi rok 2007. Pridd vysledkov dosiahnutych jednotlivymi

metddami uvadza tabka . 31:
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TabuPka 31 — porovnanie vysledkov dosiahnutych aplikaciojednotlivych metéd

Metoda : : : Rk : - -
NajlepSi | 2. najlepSi | 3.najlepsi | NajhorSi | 2. najhorSi | 3. najhorSi
Vazeného situ poradi 2012 2011 2003 2008 2005 2006
Bodovacia metéda 2004 2012 2011 2006 2008 2007
Modifikovana bodovacia m. 2012 2011 2010 2008 2006 2007
Normovanej premennej 2012 2011 2003 2008 2006 2007
Vzdialenosti od FV 1 2012 2011 2010 2008 2006 2009
Vzdialenosti od FV 2 2012 2011 2003 2008 2009 2006

Prameii: vlastné spracovanie

Z vizualneho porovnania grafickych znazorneni mhedy vykonnosti jednotlivych
metod je zrejmé, Ze v pripade piatich metdd je am@Ema krivka priblizne rovnaka.
V pripade bodovacej metddy je priebeh vykonnostiSag. Z priebehov vykonnosti mozno
konStatové, Ze podnik od roku 2003 zaznamenal plynuly pokigisonnosti, ktory v roku
2008 vyvrcholil krizou. Vyvoj niektorych ekonomiokly ukazovatéov ako su ukazovatele
rentability alebo p&et zamestnancov potvrdzuje tento vyvoj. Podnik aemmal postupny
pokles pétu zamestnancov a ukazoviare rentability az do roku 2008. Po roku 2009, kedy
bol vyvoj podniku vyrazne ovplyvneny globalnou ekarickou krizou, doSlo k postupnému
zlepSeniu tychto ukazovdty. ZlepSenie bolo taktiez zaznamenané aj v grafitk
znazorneni vysledkov jednotlivych metéd. Vysledkgsidhnuté variantnym uplatnenim
metody vzdialenosti od fiktivneho variantu naana relevantnod navrhovanych spésobov
aplikacie tejto metody, avSak mame za to, Ze \vapiepdlhéha@asového obdobia a aplikacie
v zdravom podniku by nemala typouzivana alternativa s bBovymi hodnotami
ukazovatéov. V pripade zdravého podniku by tieto loeé hodnoty mali b§ pravidelne
prehodnocované. V pripade podniku postihnutéhoddibgm poklesom vykonnosti by tieto
cielové hodnoty mali b stanovené na urovni zdravého podniku v ramci odaed mézu
sluzit ako pevny bod, ktory méze motivavk prijimaniu ozdravnych opatreni.

Pre porovnanie poradi skiimanych obdobilpodysledkov jednotlivych metdd slizi
zaveréna sumarizéna tablika ¢. 32. Pomocou zistenych poradi zistenych aplikaciou

jednotlivych metdd a mbézeme zostapriemerné poradie pre jednotlivé obdobia.

Taburka 32 — prel’ad poradi sledovanych obdobi pokha jednotlivych metéd multikriterialnej analyzy

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Vazeného sétu poradi 3 5 9 8 4 10 6 7 2 1
Bodovacia met6da 4 1 7 10 8 9 5 6 3 2
Modifikovana bodovacia m. 4 5 6 9 8 10 7 3 2 1
Normovanej premennej 3 5 6 9 8 10 7 4 2 1
Vzdialenosti od FV 1 4 6 5 9 7 10 8 3 2 1
Vzdialenosti od FV 2 3 4 6 8 7 10 9 5 2 1
Priemerné poradie 3,50| 4,33 6,50 8,83 7,0 9,83 7/0 4,7 2,16 | 1,16

129



Prameii: vlastné spracovanie

Grafické znazornenie priebehu vykonnosti podnikdl’pgriemerného poradia uvadza

graf¢. 24:
Graf 24 — vysledné poradie jednotlivych obdobi dlhdobej multikriterialnej analyzy
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Prameii: vlastné spracovanie

Aj z grafického znazornenia vyslednych poradi gme, Ze podnik dosiahol najhorSie
vysledky v roku 2008 a najlepSie vysledky v rokid 20

V predchadzajlucejasti sme analyzovali dlhodobu vykontfios/braného podniku na
rocnej baze pomocou metdéd multikriteridlneho vyhodwaomae variantov. Tento spdsob
aplikacie metod multikriterialneho vyhodnocovaniarigntov povaZzujeme za Standardny
spbsob upla@iovania tychto metéd. Myslime si, Ze podniky, ktgne&chadzaju krizovym
vyvojom alebo zaznamenali negativne vysledky, byli maoju vykonnog hodnott’ aj
v kratkodobom ¢asovom horizonte. Kratkodobé hodnotenie vykonnastalyzovaného
podniku uvadzame v nasledujucéasti dizertéanej prace, v ktorej sme vyhodnocovali
hospodarsky rok 2012.

Sledovanymi obdobiami boli mesiace januar az deeenm®ubor ukazovatev sme
oproti dlhodobému vyhodnocovaniu upravili odstrdnemkazovatbov doba obratu zasob,
doba obratu kratkodobych pkadavok a doba obratu kratkodobych zavazkowadbm na
ich nepresné vysledky v jednotlivych mesiacoch bdsgpskeho roka. Pré&d ukazovatiov
pouzitych v kratkodobom vyhodnocovani vykonnostidmiku, ich charakter, oztanie

a cig’ové hodnoty uvadza tatka¢. 33:
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Taburka 33 — prel’ad pomerovych ukazovat&ov pouzitych v kratkodobej multikriterialnej analyz e
podniku

> - Cielova
Ukazovatd Charakter Oznatenie hodnota
Likvidita pohotova 1 Ul 0,25
Likvidita bezna 1 U2 1,35
Likvidita celkova 1 U3 1,6
Stupei samofinancovania 1 U4 45%
Uverové zadlZenie -1 U5 20%
Hruba rentabilita aktiv 1 U6 4,5%
Rentabilita vlastného imania 1 u7 7%
Podiel pridanej hodnoty na trzbach 1 us 45%
Produktivita prace z pridanej hodnoty 1 U9 1950

Prameii: vlastné spracovanie

Podobne ako pri dlhodobom vyhodnocovani vykonnoatiniku sme pouzili metédu
vazeného stiu poradi, bodovaciu metodu, modifikovani bodovacnetédu, metodu
normovanej premennej, metodu vzdialenosti od filgho variantu pouzitim najlepSich
hodn6t a metddu vzdialenosti od fiktivneho variaptwzitim ci€ovych hodnét. Vstupné

Udaje pre multikriterialnu analyzu na mé&sej baze uvadza tatka ¢. 34:

TabuPka 34 — vstupné Udaje pre kratkodobu multikriterialnu analyzu podniku

Mesiac
F—
) S o
s S o % 2 o} 3 e}
S > (] = = c = S (S o) = =
= — = \© S =] (o)) (] o] (5}
c o © o s s o= = ()
(] () S < - > o ~ > O
Sk <] &% |s |8

Ul 0,349 0,325 0,225 0,21 0,292 0,318 0,348 0,844 510|5 0,460 0,131 0,098

U2 0,844 0,803 0,767 0,75 0,907 0,986 0,957 0,088 991 1,322 1,000

OO+
[S)
=
=)
@
N

U3 1,256 1,279 1,319 1,27 1,290 1,361 1,493 1,633 39116 1,529 1,631 1,375

U4 | 38,89% | 39,48% 40,19% 37,94 36,83%  39,64%  44,85% ,8486| 49,43%| 44,99% 49,75% | 40,82%

U5 | 39,38% | 36,89% 32,18% 31,02 37,57% 34,92%  27,22%,0296| 27,10%| 28,38% 17,99% | 15,80%

U6 -0,20% 0,37% 2,649 -0,259 2,07% 3,571% 8,95%  10,30%5,12% | 13,91%| 13,23% 1,73%

U7 -0,51% 0,95% 6,579 -0,679 5,63% 9,00% 19,96% 22,90%0,58% | 30,91% 26,59% 2,85%

YRR

U8 | 44,91% | 46,52% 52,76% 44,35 4228%  44,68% 49,17%,2098| 47,83%| 46,74% 42,73% | 40,02%

U9 | 1110,53| 1361,24 18158 87530 201596 1818,15 ,28261804,39| 18713 1651,751769,61| -318,84

Prameii: vlastné spracovanie

Rovnako ako pri vyhodnocovani dlhodobej vykonndstli na vyp@et vSetkych
metod pouzité Statistické a matematické funkcieultatvého procesora Microsoft Excel
2003. V nasledujucich podkapitolach uvadzame vybtehie vysledkov hospodarskeho roka

2012 podia jednotlivych metéd.
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Hodnotenie kratkodobej vykonnosti podniku pomocou netdody vazeného s€tu poradi

Prvou aplikovanou metdédou pri hodnoteni kratkodotgkonnosti podniku bola
metoda vazeného & poradi. Teoretické vychodiska metddy, ako ajtygmsspracovania
analyzy v tabtkovom procesore Microsoft Excel uvadzame v predejide) casti
dizertanej prace. Vysledky multikriteridlnej analyzy zislkg aplikaciou metdédy vazeného

s&tu poradi v hospodarskom roku 2012 uvadzaltiedoél 35:

TabuPka 35 — vysledky kratkodobej multikriteridlnej analyzy ziskané aplikaciou metddy vazeného &t
poradi

Mesiac
Jan. | Feb. | Mar. | Apr. Maj | Jun | Jal. | Aug. | Sep. | Okt. | Nov. | Dec.

Ul 10 7 4 3 5 6 9 8 12 11 2 1
U2 4 3 2 1 5 6 7 8 11 10 12 9
U3 1 3 5 2 4 6 8 10 12 9 11 7
U4 3 4 6 2 1 5 8 10 11 9 12 7
U5 1 3 5 6 2 4 8 10 9 7 11 12
U6 2 3 6 1 5 7 8 9 12 11 10 4
U7 2 3 6 1 5 7 8 9 12 11 10 4
U8 6 7 12 4 2 5 11 10 9 8 3 1
U9 3 4 8 2 11 9 12 7 10 5 6 1
Set 32 37 54 22 40 55 79 81 97 82 77 46
Poradie 11. 10. 7. 12. 9. 6. 4. 3. 1. 2, 5 8|

Prameii: vlastné spracovanie

Grafické znazornenie vykonnosti podniku v sledovanmku na zaklade vysledkov

metody vazeného &tiu poradi uvadza graf 25:

Graf 25 — kratkodoba vykonnog’ podniku na z&klade vysledkov metddy vazeného &iln poradi
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Prameii: vlastné spracovanie
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NajlepS§im mesiacom v hospodarskom roku 2012 bolianeseptember, druhym
najlepSim obdobim bol mesiac oktober a tretim p&jl@ obdobim sledovaného roku bol

mesiac august. NajhorSim mesiacom v hospodarskkm2@12 bol mesiac april.

Hodnotenie kratkodobej vykonnosti podniku pomocou lodovacej metody

Druhou aplikovanou metédou pri hodnoteni kratkoglolgkonnosti podniku bola
bodovacia metdda. Teoretické vychodiska metody, akgoostup spracovania analyzy
v tabu’kovom procesore Microsoft Excel uvadzame v predehiitejcasti dizertédnej prace.
Vysledky multikriterialnej analyzy ziskanej aplikdo bodovacej metdédy v hospodarskom
roku 2012 uvadza tabka ¢. 36:

Taburka 36 — vysledky kratkodobej multikriterialnej analyzy ziskané aplikaciou bodovacej metoédy

Mesiac
Jan. | Feb. | Mar. | Apr. | M3j | Jan | Jul. | Aug. | Sep. | Okt. | Nov. | Dec.
Ul 63 59 41 39 53 58 63 62 100 84 24 18
U2 64 61 58 57 69 71 72 75 83 78 1(Q 76
UK} 77 78 80 77 79 83 91 94 100 93 99 8y
U4 78 79 81 76 74 80 90 92 99 9Q 100 8p
U5 40 43 49 51 42 45 58 61 58 56 8¢ 100
U6 -1 2 17 -2 14 24 59 69 104 92 87 11
U7 -2 3 21 -2 18 29 65 74 99 10( 86 9
us 85 88 100 84 80 85 93 91 91 84 81 76
U9 38 47 62 30 69 62 10( 62 64 56 6! -1
Sket 49 51 57 46 55 60 77 76 89 87 81 49
Poradie 11. 9. 7. 12. 8. 6. 4. 5. 1. 2. 3 10.

Prameii: vlastné spracovanie

Grafické znazornenie kratkodobej vykonnosti podnika zaklade vysledkov

bodovacej metddy uvadza gkaf26:

133



Graf 26 — kratkodoba vykonnog’ podniku na zaklade vysledkov bodovacej metddy
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Prameii: vlastné spracovanie

NajlepSim obdobim hospodarskeho roku 2012 bol mesieptember, druhym
najlepSim mesiacom bol mesiac oktober a tretimepgjim mesiacom bol mesiac november.
Podnik dosiahol najhorSie vysledky v mesiaci af@iuhym najhorSim sledovanym obdobim

bol mesiac januér, ktory dosiahol rovnakg@bbodov ako mesiac december.

Hodnotenie kratkodobej vykonnosti podniku pomocou nodifikovanej bodovacej metédy

Tretou aplikovanou metdédou pri hodnoteni kratkodobekonmnosti podniku bola
modifikovana bodovacia metdéda. Rovnako ako pri lobeimi dlhodobej vykonnosti podniku
sme chceli ovefi konzistentnos jej vysledkov s inymi metédami v pripade, Ze sslbore
ukazovatéov nachadzaju zaporné hodnoty. Teoretické vychadisletody, ako aj postup
spracovania analyzy v tatkovom procesore Microsoft Excel uvadzame v predzhgide]
casti dizerténej prace. Vysledky multikriterialnej analyzy zislkg aplikaciou modifikovanej
bodovacej metddy v hospodarskom roku 2012 uvadudékac. 37:

TabuPka 37 — vysledky kratkodobej multikriteridlnej analyzy ziskané aplikaciou modifikovanej
bodovacej metody

Mesiac
Jan. | Feb. | Mar. | Apr. Maj | Jun | Jal. | Aug. | Sep. | Okt. | Nov. | Dec.
Ul 55 50 28 26 43 49 55 54 100 8( 7 Q
U2 16 9 2 0 27 32 36 41 61 49 100 43
U3 0 6 17 4 9 28 62 72 100 71 98 31
U4 16 21 26 9 0 22 62 70 98 63 100 31
U5 0 11 31 35 8 19 52 57 52 47 91 100
U6 0 4 19 0 15 25 60 70 104 92 88 13
U7 1 5 23 0 20 31 65 75 99 10( 86 11
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us 38 51 100 34 18 36 72 64 6] 53 21 @
U9 44 52 66 37 72 66 10( 65 67 6] 64 @
Siet 19 23 35 16 23 34 63 63 87 64 73 25
Poradie 11. 10. 6. 12. 9. 7. 5. 4. 1. 3. 2 8.

Prameii: vlastné spracovanie

Grafické zobrazenie vykonnosti podniku vroku 20ha zaklade vysledkov

modifikovanej bodovacej metédy uvadza gra?7:

Graf 27 — kratkodoba vykonnogs’ podniku na zaklade vysledkov modifikovanej bodovagj metody
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Prameii: vlastné spracovanie

NajlepSim mesiacom v hospodarskom roku 2012 bolpegsiedkov modifikovanej
bodovacej metdédy mesiac september, druhy najlegdnbsiac november a treti najlepsi bol
mesiac oktober. Najhor§im mesiacom v roku 2012 rhekiac april. Druhym najhorSim

obdobim bol mesiac januar, tretim najhorSim obddimirmesiac februar.

Hodnotenie kratkodobej vykonnosti podniku pomocou netddy normovanej premennej

Stvrtou aplikovanou metédou pri hodnoteni krétkagobykonnosti podniku bola
metdéda normovanej premennej. Teoretické vychodisk&ddy, ako aj postup spracovania
analyzy v tablkovom procesore Microsoft Excel uvadzame v predzhgide) casti
dizert&nej prace. Vysledky multikriterialnej analyzy zislkeq aplikaciou metdédy normovanej

premennej v hospodarskom roku 2012 uvadzaliaeht 38:
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TabuPka 38 — vysledky kratkodobej multikriteridlnej analyzy ziskané aplikaciou metédy normovanej

premennej
Mesiac

Jan. | Feb. | Mar. | Apr. Maj | Jun | Jal. | Aug. | Sep. | Okt. | Nov. | Dec.
U1 0,365 | 0,166 | -0,656| -0,741 -0,101 0,110 0,355 0,3242,020 | 1,276 | -1,425 -1,69
u2 0,704 | -0,972| -1,208/ -1,290 -0,285 -0,088 0,088 44,2 0,977 | 0535| 2437 0,32
U3 -1,164 | -0,989| -0,700/ -1,060 -0,909 -0,391 0572 6®,8 1,644 | 0,838 1582 -0,292
U4 -0,827 | -0,688| -0,519| -1,050 -1,314 -0649 0581 10,8 1,665 | 0,615 1,741 -0,371
us -1,391 | -1,039| -0,373| -0,209 -1,135 -0,761 0,328 9D,4 0,344 | 0,164 1,632 1,94
U6 -1,087 | -0,986| -0,586| -1,094 -0,686 -0,4p3 0,525 9®,7 1,611 | 1,398 1278 -0,74}
u7 -1,130 | -1,007| -0,533| -1,143 -0,612 -0,3p8 0,595 4®,8 1,490 | 1,518 1,153 -0,84f
us -0,283 | 0,203| 2,097| -0454 -1,082 -0,366 1,009 0,7150,602 | 0,270 | -0,945 -1,76"
U9 0,601 | -0,265| 0346| -0917 061 0,349 1,837 0,3300,420 | 0,125| 0,283 -2,521
Priemer | -0,758 | -0,620| -0,237| -0,884 -0,612 -0,284 0,649 04,6 1,197 | 0,749| 0,860 -0,663
Poradie 11. 9. 6. 12. 8. 7. 4, 5. 1. 3. 2. 10,

Prameii: vlastné spracovanie

Grafické znazornenie vykonnosti podniku v roku 20@E2zaklade vysledkov metddy

normovanej premennej uvadza g¢ap8:

Graf 28 — kratkodoba vykonnog’ podniku na zaklade aplikacie metddy normovanej prenennej
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Prameii: vlastné spracovanie

NajlepSim mesiacom v hospodarskom roku 2012 boll'podysledkov metddy

normovanej premennej mesiac september, druhy $ajkep mesiac november a treti najlepsi

bol mesiac oktober. Najhorsim mesiacom v roku 2B8dPmesiac april. Druhym najhorSim

obdobim bol mesiac januar a tretim najhor§im obddiml mesiac december.
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Hodnotenie kratkodobej vykonnosti podniku pomocou netdédy vzdialenosti od

fiktivneho variantu pouzitim najlepSich hodnét

Piatou aplikovanou metdédou pri hodnoteni kratkoglolbgxonnosti podniku bola
metoda vzdialenosti od fiktivneho variantu pouzitingjlepSich hodnbt. Teoretické
vychodiska metdédy, ako aj postup spracovania agatabw’kovom procesore Microsoft
Excel uvadzame v predchéadzajucasti dizerténej prace. Vysledky multikriterialnej analyzy
ziskanej aplikaciou metédy vzdialenosti od fiktikinevariantu pouzitim najlepSich hodnét
v hospodarskom roku 2012 uvadza tac. 39:

Taburka 39 — vysledky kratkodobej multikriterialnej analyzy ziskané aplikaciou metédy vzdialenosti od
fiktivneho variantu pouzitim najlepSich hodnot

Mesiac

Jan. | Feb. | Mar. | Apr. | M4j | Jdn | Jal. | Aug. | Sep. | Okt. | Nov. | Dec.
U1 2,740 | 3,437| 7163 7,628 4501 3,647 2,773 2,476 000,0 0554 | 11,869 13,789
U2 9,864 | 11,619| 13,287 13,888 7,408 6,427 5756  4,81Q,132 | 3,616 | 0,000( 4,454
U3 7,882 | 6,933| 5495 7,314 651p 4,141 1,148 0,602 000,0 0,649 | 0,004| 3,747
U4 6,593 | 5897 | 5,105 7,790 9,332 5712 1,3¢5 0,853 060,0 1,267 | 0,000 4,460
U5 11,108| 8,886| 5,359 4,628 946 7,304 2,603 2,086 5522 3,159 | 0,096 0,00
U6 7277 | 6,742 4827 7,329 5277 4,137 1,1f9 0,61 000,0 0,045 | 0,111| 5,558
u7 7,011 | 6375| 4,205| 7,087 4537 3,409 0852 0,455 0100 0,000 | 0,133 5,589
us 5663 | 3585 0,000/ 6507 10,100 6,064 1,183 1,909 2342, 3,336 | 9,250 14,914
U9 5945 | 4,417| 2224| 7589 1,495 2214 0,0p0 2,270 072,0 2,929 | 2,413| 18,986
Set 64,084 | 57,891 47,665 69,747 58,685 43,055 16,839,5226 8,932 | 1555 23,875 71,497
Odmocnina | 8005 | 7,609| 6,904 8351 7,65f 6562 4,1p3 4,065 892D 3944 | 4,886| 8,456
Priemer 0,889 | 0845| 0,767| 0,928 0851 0,729 04p6 0452 320,3 0,438 | 0,543| 0,940
Poradie 10. 8. 7. 11. 9. 6. 4, 3. 1. 2. 5. 12

Prameii: vlastné spracovanie

Grafické znazornenie vykonnosti podniku v roku 202zaklade vysledkov metody

vzdialenosti od fiktivneho variantu pouzitim napégh hodnot uvadza graf 29:
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Graf 29 — kratkodoba vykonnog’ podniku na zaklade aplikacie metddy vzdialenostiafiktivneho
variantu pouzitim najlepSich hodnot
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Prameii: vlastné spracovanie

NajlepSim mesiacom v hospodarskom roku 2012 boll'podysledkov metddy
vzdialenosti od fiktivneho variantu pouzitim nagégh hodnét mesiac september, ktory bol
v porovnani s fiktivnym variantom horSi o 33,2%.uBbym najlepSim obdobim bol mesiac
oktéber, ktory bol v porovnani s fiktivnym varianmtohorSi o0 43,8%. Tretim najlepSim
obdobim v hospodarskom roku bol mesiac august,yktmol v porovnani s fiktivnym
variantom horSi 0 45,2%. Najhor§im obdobim hosmiado roka 2012 bol mesiac

december, ktory bol v porovnani s fiktivnym var@nthorsi o 94%.

Hodnotenie kratkodobej vykonnosti podniku pomocou netdédy vzdialenosti od
fiktivneho variantu pouZzitim ciel’ovych hodnot

Siestou aplikovanou metédou pri hodnoteni kratkeglolykonnosti podniku bola
metdda vzdialenosti od fiktivneho variantu pouzitéielovych hodn6t. Citom aplikacie
tohto variantu metody vzdialenosti od fiktivnehaigatu bolo zisti, ako sa realne dosiahnuté
vysledky podniku v hospodarskom roku 2012 odliSowdlcid’ov, ktoré si stanovilo vedenie
podniku. Teoretické vychodiska metody, ako aj ppstpracovania analyzy v tatkovom
procesore Microsoft Excel uvadzame v predchadzpjtasti dizertdnej prace. Vysledky
multikriteridlnej analyzy ziskanej aplikaciou meyodzdialenosti od fiktivneho variantu
pouzitim ci€ovych hodnét v hospodarskom roku 2012 uvadzaltaou 40:
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TabuPka 40 — vysledky kratkodobej multikriterialnej analyzy ziskané aplikaciou metédy vzdialenosti od
fiktivneho variantu pouzitim ciel’'ovych hodn6t

Mesiac

Jan. | Feb. | Mar. | Apr. | M4j | Jan | Jal. | Aug. | Sep. | Okt. | Nov. | Dec.
U1 0,663 | 0379 0043| 0083 00121 0313 0647 0598 9760 2,975 | 0,952| 1,548
u2 11,073| 12,928 14,689 15316 8460 7,410 6,688 5662713 | 4,362 0,035 5,274
U3 6,351 | 5502| 4,230 5843 513% 3,084 0615 0238 830,0 0,269 | 0,051| 2,717
U4 2,086 | 1,703| 1,291 2,782 3,731 1,605 0,0p1 0,040 961,0 0,000 | 1,262| 0,977
us 7503 | 5699 2962 2424 6,166 4,447 1089 0,724 08L,0p 1,401 | 0,081 0,353
U6 0,685 | 0528 0,107| 0,701 0,182 0,027 0615 1,17 9734 2,745 | 2,363| 0,238
u7 0,401 | 0260 0,001| 041§ 0,018 0,028 1,1p2 1,796 483,89 4,059 | 2,723| 0,122
us 0,001 | 0211| 5536 0039 068L 0012 1,6p0 0943 370,y 0,277 | 0,474| 2,277
U9 1270 | 0625 0032 208] 0008 0031 1,719 0,038 110D 0,160 | 0,059| 9,280
Sket 30,033| 27,836 28,884 29,690 24,4D6 16,927 14[117,1591] 19,190| 16,249 7,999 22,788
Odmocnina | 5480 | 5276| 5375 5449 4,940 4114 3767 3,341 8143 4,031 | 2,828 4,774
Priemer 0,609 | 0586| 0597| 0,609 0550 0457 0417 0371 8704 0448 | 0,314| 0,530
Poradie 12. 9. 10. 11. 8. 5. 3. 2. 6. 4. 1. 7.

Prameii: vlastné spracovanie

Grafické znazornenie vykonnosti podniku v roku 2@E2zaklade vysledkov metddy
vzdialenosti od fiktivneho variantu pouzitim lmeych hodnét uvadza graf 30:

Graf 30 — kratkodoba vykonnog’ podniku na zaklade aplikacie metddy vzdialenostiafiktivneho
variantu pouzitim ciePovych hodnot
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Prameii: vlastné spracovanie

NajlepSim mesiacom v hospodarskom roku 2012 boll'podysledkov metddy
vzdialenosti od fiktivneho variantu pouzitim kneych hodnét mesiac november, ktory bol
v porovnani s fiktivnym variantom horSi o 31,4%.uBbym najlepSim obdobim bol mesiac
august, ktory bol v porovnani s fiktivnym variantohorSi o 37,1%. Tretim najlepSim

obdobim v hospodarskom roku bol mesiac jul, ktooy bporovnani s fiktivnym variantom
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horsi 0 41,7%. NajhorSim obdobim hospodarskeho &k bol mesiac januar, ktory bol

v porovnani s fiktivnym variantom horsi o 60,9%.

VSetky aplikované metody s vynimkou metoédy vzdiaktn od fiktivneho variantu

pouzitim ci€ovych hodndét vyhodnotili ako najlepSi mesiac sefemAko druhy najlepsi

mesiac Wil tri metédy mesiac oktéber a dve metddy mesiagust. Ako treti najlepsi

mesiac vyhodnotili dve metdédy mesiac august a de®dy mesiac oktdber.

V pripade najhorSieho obdobia v hospodarskom raokili 8tyri metdédy mesiac april.

Rovnako Styri metédy dili ako druhy najhorSi mesiac januar. Dve metod§iluako treti

najhorSi mesiac februar a rovnako dve metoédiliuako treti najhorSi mesiac december.

Preifad vysledkov dosiahnutych jednotlivymi metédamideeitabiika¢. 41.:

TabuPka 41 — porovnanie vysledkov kratkodobého hodnoteaivykonnosti podniku

Metoda : : - Mesiac_ - -

NajlepSi | 2. najlepSi | 3.najlepSi | NajhorSi | 2. najhorsi | 3. najhorsi
Vazeného situ poradi September  Oktober August April Januar Februar
Bodovacia met6da Septembery  Okt6éber| Novembegr April Januar December
Modifikovana bodovacia m. | Septemberl November  Oktober April Januar Februgr
Normovanej premennej September; November  Oktéber April Januar December
Vzdialenosti od FV 1 September  Oktéber August  December April Januar
Vzdialenosti od FV 2 November August Jul Januér April Marec

Prameii: vlastné spracovanie

Z vizualneho porovnania grafickych znazorneni mredy vykonnosti jednotlivych

metdd je zrejmé, Ze rovnako ako v pripade dihodolwhodnotenia vykonnosti podniku ma

p& metdd priblizne rovnaku krivku. V pripade metédydialenosti od fiktivneho variantu

pouzitim ci€ovych hodndt je priebeh odlisSny. Z grafickych zrdmemi kratkodobej

vykonnosti podniku méZzeme konStatéyde od januara do marca zaznamenal podnik mierny

rast. Po aprilovom poklese podnik épdastol a vrchol rastu dosiahol v mesiaci september

Tento rast bol spésobeny najmé pdakijacimi kontraktmi so zahratmymi odberatémi

v oblasti lodiarskeho priemyslu a pokugicimi vnutornymi ozdravnymi opatreniami.

V zavere roka doslo k poklesu vykonnosti podnildézodu menSieho objemu novych

kontraktov a investicie do udrzby nehdm&ho majetku podniku. Vysledky kratkodobej

multikriteridlnej analyzy potvrdzuje aj vyvoj trdiea nakladov podniku. Ret pracovnikov

V ramci

roka priblizne kopiroval

vykonnds samotného podniku.

V januari

podnik

zamestnaval 94 pracovnikov a v najuspeSnejSichactmsh september a oktober zamestnaval

107 pracovnikov.

Na rozdiel od dlhodobého vyhodnocovania vykonnpstiniku nebol zaznamenany

vyrazny rozdiel medzi vysledkami bodovacej metédyaifikovanej bodovacej metddy.
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Podnik zaznamenal v prvych mesiacoch roka stratwalale nespésobila pridelenie vyrazne
zaporného p#iu bodov v pripade bodovacej metody.
Preffad poradi sledovanych obdobi padednotlivych metéd a vysledné priemerné

poradia tychto obdobi uvadza t&kac. 42:

Taburka 42 — prel’ad poradi sledovanych obdobi pokha jednotlivych metéd multikriterialnej analyzy
c g = o T S | s | © g £ 2 | 8
S|e| S| 223|322 |8 |35 2|8
Vazeného siitu poradi 11 10 7 12 9 6 4 3 1 2 5 8
Bodovacia met6da 11 9 7 12 8 6 4 5 1 2 3 1(
Modifikovana bodovaciam. | 11 10 6 12 9 7 5 4 1 3 . 8
Normovanej premennej 11 9 6 12 8 7 4 5 1 3 2 1(
Vzdialenosti od FV 1 10 8 7 11 9 6 4 3 1 2 5 12
Vzdialenosti od FV 2 12 9 10 11 8 5 3 2 6 4 ] U
Priemerné poradie 11,0| 9,16| 7,14 11,66 850 6,16 4,0 3|66 1,83 2,6® 3,16
Prameii: vlastné spracovanie
Grafické zn&zornenie priemernych poradi jednotlivymbdobi kratkodobej

multikriteridlnej analyzy zobrazuje gréaf31.:

Graf 31 — vysledné poradie jednotlivych obdobi krdtodobej mulitkriterialnej analyzy
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Prameii: vlastné spracovanie

Z grafického znazornenia priemernych poradi vyplyw@ najhorSim obdobim
kratkodobého vyhodnocovania vykonnosti podniku jesiac april, najlepSim obdobim je
mesiac oktober. Vizualnym porovnanim grafického zomédenia priemernych poradi
a grafickych znazorneni jednotlivych metéd moéZzeroaskatova pribliznd zhodu v pripade

piatich aplikovanych metod.
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5 Diskusia

Hlavnym ci€om dizerténej prace bolo rozsiri poznatky podnikovej diagnostiky
predovSetkym v oblasti upladvania diagnostickych metéd v mikropodnikoch, mhlyc
a strednych podnikoch.

Podnikova diagnostika v podmienkach ekonomickyatinyeh disciplin v Slovenskej
republike je obla®u, ktorej sa venuje pomerne obmedzenyepautorov a existuje k nej len
malé mnozstvo odbornej a vedeckej literatury. Prasovavani dizertaej prace bolo naSou
snahou preskungapoi’ad na ulohy podnikovej diagnostiky a v teoretickeyine prispi€
k rozvoju podnikovej diagnostiky ako vednej distigl Skasny stav rieSenej problematiky
sme rozSirili 0 nové alebo odliSné fatdy na diagnostické metody.

Druhu dolezitu zlozku dizertaej prace tvori jej praktick&ag’, v ktorej sme
zadefinované a popisané diagnostické metddy ufplatoi vybranom podniku. Okrem
praktickej aplikacie diagnostickych metdd sme uskuiti dotaznikovy prieskum zamerany
na rozsah aspésob vyuzivania diagnostickych metodvetvi sklolaminatovej vyroby.
Zavery teoretickej a praktickajasti boli vychodiskom pre zadefinovanie a charastié&u
Specifik uplatovania diagnostickych metdd v mikropodnikoch, mhlya strednych
podnikoch.

5.1 Diskusia k teoretickej €asti

Problematika podnikovej diagnostiky a ugilaania diagnostickych metéd je
v odbornej ekonomickej a vedeckej literatire neato$te rozpracovand a doteraz sa jej
nevenovala adekvatna pozortios

V teoretickej casti dizertdnej prace sa zameriavame na charakteristiku zagtédn
pojmov Vv oblasti podnikania a typolégie podnikovegovsetkym s dlmdom na icktlenenie
pod’a veakosti. Pre dely dizert&nej prace sme zobrali do uUvahy kvantitativne kiétér
¢lenenia a podniky sme rozdelili na mikropodniky, lénpodniky, stredné podniky aRke
podniky. Zosumarizovali sme nazory domacich a zabingch autorov na ulohy a vyznam
uvedenych druhov podnikov. Podniky pésobia &itam prostredi a z tohto dévodu sme
skimali vzah a prepojendgsvSeobecného okolia podniku a podniKake&ho prostredia,
respektive Specifického okolia podniku a odvetvavéprostredia. V nadvéznosti na

problematiku okolia podniku sme spracovali teoketic zaklady lokality podniku.
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Charakterizovali sme zakladné definicie lokalitydpiku, proces vyberu lokality podniku,
faktory lokalizacie podniku a sttne sme uviedli diagnostické metody, ktoré je mgioézi’
na hodnotenie lokality podniku.

Sltasne sme sa Vv teoretickeépsti dizerténe] prace zamerali na charakteristiku
podnikovej diagnostiky ako vednej discipliny. Stirki a zakladné oblasti problematiky
podnikovej diagnostiky sme vEadom na jej osobitosti spracovali ffaddostupnej domacej
literatury. Poliiad domacich autorov na podnikovl diagnostiku smeledae rozSirili
0 nazory zahragnych autorov.

V dalSom texte sme sa zamerali na podrobnu chara#taridiagnostickych metod,
ktoré su pouzitéené v prostredi mikropodnikov, malych a strednyclkirpkov. Diagnostické
metdédy sme rozdelili do dvoch skupin metdd, a tadohe diagnostiky okolia a lokality
podniku a metddy diagnostiky Zivotného cyklu podnik

Prvym okruhom spracovanych metod boli metody diagkyp okolia podniku
a podrobnejSie sme popisali metédu passportu okolimiku, analyzu PESTEL a Porterov
model piatich sil, ktory méze ByouZity pri charakteristike odvetvia.

V nadvéaznosti na metdody diagnostiky okolia podnigmne rozpracovali metody
hodnotenia lokality podniku. Podrobne sme chara@deali analyzu uzitkovych hodnét,
metdédu bodového hodnotenia, Steinerov — Weberoveimbzkaliza&nu analyzu, hodnotenie
lokality prostrednictvom nulového bodu a dopraviody

Druht skupinu diagnostickych metdéd tvoria metédydrdmdenia Zivotného cyklu
podniku. Do tejto skupiny sme zaradili metédu kvigllo barometra a metody
multikriteridlneho  vyhodnocovania  variantov. Pri tddach  multikriterialneho
vyhodnocovania variantov sme zadefinovali podstapostup finaénej analyzy podniku,
ktora poskytuje vstupné Udaje pre uplatnenie metadtikriterialneho vyhodnocovania
variantov. Zarové sme definovali modifikovani bodovaciu metodu ak@as® metod
multikriteridlneho vyhodnocovania variantov. Dévoflyrmulacie tejto metody vyplyvali
z praktickych aplikacii bodovacej metddy a ktoréi@rali na niektoré nedostatky.

Zo suhrnu ziskanych teoretickych poznatkov vyplypté nas zaver, Ze postuptios
aplikacie diagnostickych metdd v poradi: analyzaliekpodniku — analyza lokality podniku —
aplikacia metédy krizového barometra — aplikaciadaenultikriterialneho vyhodnocovania
variantov by mohla tvofi zdklad komplexného systému diagnostikovania misdojkov,
malych a strednych podnikov. Uvedenu postupndmgnostickych metéd sme nasledne

aplikovali v praktickegasti dizerténej prace.
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5.2 Diskusia k prakticke] €asti

Z&kladnym predpokladom splnenialwe, ktoré sa viaZzu k praktickeéasti dizertanej
prace bol vyber vhodného odvetvia pre realizacitaduikového prieskumu a podniku,
v ktorom sme aplikovali komplexny systém diagndstah metodd uvedeny v teoretickegsti
dizert&nej prace. Za vhodny podnik pre aplikaciu diagrégith metdd sme povazovali
vyrobné druzstvo Novoplast, ktoré pdsobi v odveskiolaminatovej vyroby. Podnik
paradoxne dosahoval dlhSiu dobu negativne vysladkpodarenia a to aj napriek tomu, Ze je
etablovany na zahrafmych trhoch.

V Gvode spracovania prakticke€psti dizerténej prace sme vykonali dotaznikovy
prieskum zamerany na zistenie rozsahu a spésobaZiwgnia diagnostickych metéd
v odvetvi sklolaminatovej vyroby. Ret potencialnych respondentov dotaznikového
prieskumu,¢ize slovenskych podnikov, ktoré pdsobia v tomto eidiy sme identifikovali
prostrednictvom internetovych Viddav&ov a firemnych katalégov. Identifikovali sme 22
podnikov, ktorym sme nasledne odoslali dotaznikekteonickej forme. Do dotaznikového
prieskumu sa zapojilo 9 respondentéw predstavuje 40,91%-nU navratfios

Z dotaznikového prieskumu zameraného na rozsah asoBp pouZivania
diagnostickych metéd moézeme sformulvapecifika pouzivania diagnostickych metod
v odvetvi sklolaminatovej vyroby a na ich zakladevastatnych typoch mikropodnikov,
malych a strednych podnikov. Podnik sklolaminatoxgpby, ktora sa vyzraje originalitou
technologického procesu, si vyZaduje pri jeho distjrovani vyuZzitie metdd, ktoré éo
najsirSej miere zdtadnia uvedenu originalitu a&sne aj jeho J&os. Uvedeny precedens
tak poukazuje na Veni obmedzené pouzivanie diagnostickych metéd vosiagom odvetvi,
ako aj v&kostnych kategoériach podnikov.

Z vysledkov dotaznikového prieskumu sme zistili, Zedinou rozSirenou
diagnostickou metédou je finama analyza vréznych podobach. Viaceré podniky
vyhodnocuju svoje zdravie a vykonmiospomocou sustavy pomerovych fikach
ukazovatéov alebo pomocou nieKkych vybranych pomerovych finanych ukazovati@v.

Z respondentov iba jeden uviedol, Ze sustavu powgelofinartnych ukazovatov d’alej
syntetizuje do formy integralneho ukazovateykonnosti pomocou metod multikriterialneho
vyhodnocovania variantov.

Do dotaznikového prieskumu sa voc$é miere zapojili malé a stredné podniky
o ktorych sme predpokladali, Ze Vzldom na peet a kvalifika&nu Struktdru 'udskych

zdrojov, ako aj kvalitnejSie technické zazemie bwdisvojejcinnosti vyuzivad diagnosticke
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metody. Na zaklade ziskanych odpovedi mézeme kiowsta Ze v odvetvi sklolaminatovej
vyroby v Slovenskej republike sa diagnostické metad/uzivaja v minimalnej miere.
Diagnostické metddy, ktoré vyuZivaju niektoré zedsivanych podnikov, boli schopné do
znanej miery odhati nedostatky v podnikovejnnosti a poskytli tiez informéacie o tom, aké
opatrenia maju podniky prifana odstranenie nedostatkov.

Za najv&Sie bariéry v aplikacii diagnostickych metéd do pizdvej praxe oznali
respondenti neskusenogh zamestnancov s aplikaciou tychto metéd aldadosnog’, Ze
s aplikaciou diagnostickych metdd sa v podnikovaxpnestretli.

V d’alSej casti dizertdnej prace sme pristapili k aplikacii diagnostickyofetod vo
vybranom podniku, ktory pdsobi v odvetvi sklolaniinégj vyroby. Pre &ely aplikacie
diagnostickych metéd sme zvolili vyrobné druZstvovbiplast Serd, ktoré je najvéSim
podnikom tohto typu v Slovenskej republike. V shegloom podniku sme aplikovali metédy
diagnostikovania okolia a lokality podniku, akoragtédy diagnostikovania Zivotného cyklu
podniku.

Prvou aplikovanou metédou bola analyza PESTEL, cktosme zhodnotili okolie
analyzovaného podniku. Uvedenu metodu sme upreadhgated metédou passportu okolia
podniku, vziiadom na fakt, Ze metdda passportu okolia podnilpojaernetasto vyuzivana
a aplikovana v bakalarskych a diplomovych pracaétioré sa venuju problematike
podnikovej diagnostiky. Analyza PESTEL je v diagiwds/ch pracach malo aplikovana
a povazujeme ju za ekvivalentnu k metéde passpdxilia podniku.

Po aplikacii v analyzovanom podniku mézeme konstatoZze analyza PESTEL ma
v sledovanej vikostnej kategorii podnikov niektoré Specifikh. Vgade jej aplikacie
v mikropodniku, malom alebo strednom podniku, ktamie je séad’ou nadnarodnej
korporacie mézeme usudzayae svetové megatrendy maju na jéhmos’ maly alebo len
minimalny vplyv. V pripade analyzovaného podniku vyéaznejSi vplyv na jehdinnog’ iba
megatrend ekologizacia, ktory sa prejavuje v néaistda sprisujucich normach
a nariadeniach, ktoré sa tykaju ochrany Zivotnéhostpedia a pracovného prostredia v
podniku.

Druhym Specifikom analyzy je skutoog’, Ze jej komplexnal aktualnos a presnad
vo vd’ke] miere zavisi od schopnosti a vedomosti jej aastatéa. Ide teda o expertnd
metodu. Tretim Specifikom, ktoré mézeme aplikbma analyzovany podnik a rovnako aj na
analyzované odvetvie je skdtmg’, Ze nacinnog’ podniku v rozhodujucej miere vplyvaja

ekonomickeé a legislativne faktory. Naopak margipdyznam maju socialne faktory.
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Druhym suborom metdd, ktoré sme aplikovali v anahanom podniku boli
lokalizatné metddy. Cibom aplikicie tychto metdd bolo identifikavaptimalnu lokalitu
podniku a posudi vhodnos sltasného umiestnenia podniku Vadom na vysledky
dosiahnuté aplikaciou tychto metdd.

Z aplikacie Steinerovho — Weberovho modelu v aratgnom podniku vyplyvaju
Specifikd uplatnenia tejto metdédy. Metdda je presdkym vhodnd pre podniky, ktoré
expeduju svoje vlastné vyrobky alebo pre obchodniky, ktoré prepravuju V&é objemy
tovaru. Pri presnom zostaveni modelu je mozné Hosafarelativne presné suradnice pre
optimalnu lokalitu podniku. Za naj¥giu nevyhodu mézeme ozhé relativhu narénog’
zostavenia modelu.

Ziskanie potrebnych adajov z prepravnych dokumentmdZe by c¢asovo vémi
narane, kelZze tieto dokumenty sa v podnikove] evidencii vysigyt takmer vyhradne
v papierovej formeDalSiu problémovi oblasvidime v pripade J#&ého pétu prepravnych
destinécii, ktoré pokryvaju rozsiahle geografickgenaie. V pripade J&ého pd@tu
prepravnych destinacii mozetbyobrazenie optimalnej lokality pomocou beZzne dasfch
geografickych nastrojov (napriklad Mapy Google aléte) vémi komplikované, pripadne
Uplne nerealizovateé. Ztohto dévodu je model nutné zjednotdudiim mdbze dojs
k skresleniu dosiahnutych vysledkov.

Dalsie negativum Steinerovho — Weberovho modelumady jeho statickom pristupe
k identifikacii optimalnej lokality podniku. Pri @htifikacii optimalnej lokality podniku sme
vychadzali zo skutme realizovanych zakaziek v hospodarskom roku 2@kifem zakaziek
realizovanych v buducnosti, ako aj prepravné déstin sa mdzu zmeh)ico mdze ma
zasadny vplyv aj na optimalnu lokalitu podniku.

K problematike aplikacie Steinerovho — Weberovhalelo existuje vésie mnozstvo
zahrantnej odbornej literatdry. Spracované pristupy k nhodae varianty modelu vSak
prekr&uju slasny stav tejto problematiky z pozicie podnikovépgdostiky. Z dévodu
detailizovania dosiahnutych vysledkov Specialne ftely lokality podniku odporéame
d’alSie studium odbornej a vedeckej literatary.

Po zostaveni Steinerovho — Weberovho modelu smi&oapli d’alSie metody
diagnostikovania lokality podniku, ato analyzu tkdvych hodnét a metddu bodového
hodnotenia. V oboch pripadoch ide o expertné metBadgiahnuté vysledky v rozhodujlcej
miere zavisia od schopnosti a&masti ich zostavovata. Kracovymi aspektmi uplaiovania
tychto diagnostickych metdd su vyber lokatimgch faktorov na zaklade zvolenych kritérii

a spravne wenie vah a bodovych hodnoteni zvolenych loké&hgah faktorov. Pri vibe
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vhodnych alternativ lokality podniku odp@éame vychadza z vysledkov Steinerovho —
Weberovho modelu. Jeho aplikdcia mézé&itufednu, pripadne viac vhodnych lokalit, ktoré
modZe nasledne manazér — diagnostik porouhasa sw@asnou lokalitou podniku
prostrednictvom analyzy Gzitkovych hodn6t a metiddgového hodnotenia.

Prvou aplikovanou metodou zo skupiny metod diagkpstivotného cyklu podniku
bola metdda krizového barometra. Po aplikacii metodnalyzovanom podniku sme odvodili
Specifika jej uplatovania, ktoré su uvedené v nasledujucom texte.

Vzhradom na skutmog’, Ze ide o expertni metodu, vysledky metddy v rdziface;
miere zavisia od skusenosti a schopnosti respondeiodnoti aktualny a predchadzajici
stav v podniku. Pri aplikicii metddy sa taktieZ m@¥skytn@ moznos nepochopenia otazky
alebo jej nespravna interpretéacia.

Pod’a nasho nazoru odpovede na otazky o zaujme médimaspravy o krizovom
stave v podniku nie su aktualne pretdiau podnikov. Manazér — diagnostik by mal tieto
otazky zvolt’ iba v pripade diagnostikovania podniku s vyznamazabrantnou (tag’ou
alebo v pripade zgaého vplyvu podniku na zamestnanigsdanom regione.

Poslednym suborom diagnostickych metdd aplikovany@nalyzovanom podniku
boli metédy multikriteridlneho vyhodnocovania vati@v. Po ich aplikacii pri diagnostike
Zivotného cyklu v podobe hodnotenia dihodobej akidobej vykonnosti analyzovaného
podniku sme charakterizovali Specifika aplikaciehtypy metdd v sledovane] Kistnej
kategorii podnikov.

Pozitivne mdZzeme hodnotipredovSetkym zr@l konzistentnas dosiahnutych
vysledkov. V oboch variantoch hodnotenia vykonngsidniku boli dosiahnuté priblizne
rovnaké vysledky pri piatich z celkovéhodno Ses metdd. V tejto savislosti poukazujeme na
skutatnog’, Ze pri dlhodobom vyhodnocovani sa od vysledkaatogch metdd odliSovali
vysledky dosiahnuté aplikaciou bodovacej metody.

V teoretickej casti dizertéanej prace sme uZ uviedli nedostatky tejto metddy
v pripadoch, k& sa v subore ukazovditer nachadzaju ukazovatele so zapornymi hodnotami.
Prakticka aplikacia prave poukazala na nepresnkedis dosiahnuté touto metédou najma
v dlhodobej analyze vykonnosti podniku. Navrhujemeeto do praktického pouZzivania
zaradi’ modifikovant bodovaciu metodu, ktora odstrigg nedostatky prace so zapornymi
hodnotami zvolenych ukazovéite.

Daldie 3Specifikum metéd multikriteridineho vyhodneania variantov vidime
v Uzkom prepojeni tychto metdd na subor pomerovijignénych ukazovatév v ramci

finanénej analyzy podniku. Praktické skusenosti z Wpe pomerovych finainych
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ukazovatéov hovoria o nizSej vypovedacej schopnosti tychtazwvatéov v pripade viémi

malych podnikov. Z dévodu Uzkeho prepojenia metadltikriteridlneho vyhodnocovania
variantov a suboru pomerovych fiaych ukazovaf®v usudzujeme, Ze manazér —
diagnostik moéze aplikovauvedené metody v akomkeek podniku, avSak k interpretacii

vysledkov metdd by mal pristupatao zvySenou opatrntsu.

5.3 Vyhodnotenie stanovenych hypotéz

Na zaklade splnenigastkovych ci€ov teoretickej a praktickejasti dizertanej prace

mozeme pristugik verifikacii, respektive falzifikacii stanovenytiypotéz:

Hypotézaé¢. 1: Predpokladame, Ze diagnostické metddy su v nmiej miere aplikovatd’né
vo vSetkych typoch podnikov.

Z predchadzajuceho textu mézeme konStatowverifikaciu hypotézy. Vybrané
diagnostické metdody sme aplikovali v Specifickom vetsti sklolaminatovej vyroby
a v podniku osobitnej V&ostnej kategorie a so Specifickou pravnou formktoyou bolo
druzstvo. V priebehu aplikacie diagnostickych metate nezaznamenali Ziadne obmedzenia,
ktoré by vyplyvali z nespravne zvoleného odvetvigba analyzovaného podniku. Mézeme
preto konstatowa Ze uvedené diagnostické metddy su po prihliadnatiich Specifika

uplatnite’né vo vSetkych typoch podnikov.

Hypotéza ¢. 2: Predpokladame, Ze podniky vo vybranom odvetvivyuZivaju vSetky
dostupné diagnostické metddy.

Na zaklade vysledkov dotaznikového prieskumu v ramdvetvia mbézeme
konStatové falzifikaciu tejto hypotézy. Z respondentov, kt@@ zdastnili dotaznikového
prieskumu vyplyva, Ze ani jeden podnik nevyuzivangtexné portfolio diagnostickych
metdd. NajvyuzivanejSou metédou je analyza vykotimmsdniku prostrednictvom sustavy
pomerovych finatnych ukazovatéov. SiEasne moézeme konStatayaze v sledovanom
odvetvi sa neuplatju metody multikriteridlneho vyhodnocovania vat@nna diagnostiku
Zivotného cyklu podniku v podobe dlhodobého aleb@tdodobého vyhodnocovania
vykonnosti podniku. Vysledkom zisteni je neziadstav aplikacie diagnostickych metéd

v podnikoch vybraného odvetvia.
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Hypotéza ¢. 3: Predpokladame, Ze vyber diagnostickych metdd anzasadny vplyv na
rozsah a kvalitu stanovenia diagn6zy podniku.

Na zéklade praktickej aplikacie diagnostickych metdé vybranom podniku mézeme
konStatové verifikaciu hypotézy. Z portfélia diagnostickychetdd sme vybrali metédy
diagnostiky okolia podniku, diagnostiky lokality giku, hodnotenia pravdepodobnosti
vyskytu krizy v podniku a diagnostiky Zivotného tylpodniku prostrednictvom hodnotenia
vykonnosti podniku.

Prostrednictvom analyzy PESTEL sme zhodnotili vplyfaktorov, ktoré na
analyzovany podnik pdsobia z jeho okolia. Najvyznejsie faktory, ktoré vplyvaju na
¢innog’ podniku su legislativne a ekonomické faktory.

Aplik&ciou Steinerovho — Weberovho modelu sme ifi&ovali optimalnu lokalitu
podniku vzitadom na dopravné naklady a prepravované mnozstnabkgv. Identifikovanu
lokalitu sme nasledne zhodnotili prostrednictvonalgay Gzitkovych hodnét a metédou
bodového hodnotenia a porovnali séashou lokalitou podniku.

Prostrednictvom metddy krizového barometra sme diybidli riziko vzniku krizy
v podniku a dopad potencialnej krizy na fungovaradniku. Pre &ely diagnostiky Zivotného
cyklu prostrednictvom hodnotenia vykonnosti podrskoe vyuZili metédy multikriterialneho
vyhodnocovania variantov.

Vykonnog’ vybraného podniku sme zhodnotili z dlhodobéliadiska za roky 2003 —
2012 a z kratkodobéhor#adiska v hospodarskom roku 2012. Na zaklade apdikéeetod
multikriteridlneho vyhodnocovania variantov smeniiikovali obdobia, v ktorych podnik
dosahoval najvysSiu vykonnbsZarover sme identifikovali obdobia s nizkou vykontios,
ktoré by bolo vhodné detailne analyzévaa &elom zistenia ptin poklesu vykonnosti
podniku. Pri vSetkych aplikovanych metddach smeowr identifikovali Specifika ich

uplatiovania, ktoré mézu ovplywova’ rozsah ich pouzitia a kvalitu stanovenej diagnozy.

5.4 Odporu éania pre teoreticku a prakticku oblas  t’

Na zaklade spracovanych teoretickych poznatkov oblpmatike podnikovej
diagnostiky, dotaznikového prieskumu v odvetvi klilunatove] vyroby a praktickej

aplikacii diagnostickych metéd vo vybranom podni&mulujeme nasledujice odp@éania:
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Pre teoretickt oblag’

Vzhradom na nizky rozsah publik@ej ¢innosti z oblasti podnikovej diagnostiky
a aplikacie jej metdod odpatrame pokraova’ v aktivitach, ktoré zvySia zaujem o danu
problematiku na ostatnych slovenskych vysokych&tola v radoch odbornej verejnosti. Ide
najma o pokréovanie rieSenia projektov VEGA, KEGA, APVV projektoa podobne.
Zvyseny doraz by sa mal ktaeajma na uspesSné rieSenie projektov s medzinarodtas’ou
za telom ziskania novych poznatkov zo skimanej probiigma

Problematika podnikovej, respektive orgatimj diagnostiky je v anglo-americkej
literature sustredend vyhradne na problematikuerigdl’udskych zdrojov. V tejto oblasti
vidime potenciéldalSieho obojstranného rozSirovania poznatkov panrk diagnostiky.
Domaécu literatiru odpotame doplni o polad na diagnostiktiudskych zdrojov v podniku.
Prostrednictvom dasti na zahratnych vedeckych konferenciach a publikaciou odbanngc
vedeckych¢lankov by bolo vhodné oboznamizahraninych autorov a odborni verejnos
s metddami diagnostiky zdravia podniku.

Po pozitivhych skiusenostiach z praktickej aplikaniedifikovanej bodovacej metody
odporitame zaradi tuto metddu do portfélia metdéd multikriterialnelmyhodnocovania
variantov. St@asne odportame do odbornej literatary podrobnejSie spracquablematiku
diagnostiky okolia podniku prostrednictvom analf2ySTEL vziiadom na to, Ze poskytuje

odliSny poltad na charakteristiku okolia podniku ako metodapes okolia podniku.

Pre prakticku oblast’

Na zaklade aplikacie diagnostickych metdéd vo vywmrbndruzstve Novoplast
navrhujeme tieto odpoéania pre podnikovu prax.

Vyrobné druZzstvo Novoplast bolo zaloZzené pred \ako 50 rokmi a viac ako 40
rokov sa zaobera vyrobou sklolaminatovych vyrobkSkut@&nog’, Ze podnik sa dlhodobo
orientuje na objednavky od zahramych odberafi®ov a dlhodobo exportuje viac ako 90%
svojej produkcie do zahratd, poukazuje na schoprniosnanazmentu podniku UspesSne
prezentové nielen svoje produkty, ale aj schopnosti a moinosbbit’ jeding&né produkty
pod’a poziadaviek odberdiav.

Samotnd kvalita vyrobného procesu, predovSetkyrfadibka kontroly, je na nizkej
arovni, coho dékazom su vysledky dlhodobej analyzy vykonnpstniku prostrednictvom

metod multikriteridlnej analyzy. Pred ¢aim spracovavania dizeétae] prace podnik
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nepravidelne pouzival hodnotenie vykonnosti naad#kiniektorych ukazovdiev finantno-
ekonomickej analyzy.

V priebehu spracovavania dizemaj prace zé&l podnik pravidelne hodndgtisvoju
vykonnos prostrednictvom suboru pomerovych fitiaypich ukazovatév a nepravidelne
pouzivad metédy multikriteridlneho vyhodnocovania variantdvortfolio diagnostickych
metdd aplikovanych v analyzovanom podniku navrhejeazSir’ o tieto metody:

* analyzu okolia podniku pomocou metody passportu al® analyzy PESTEL —
vzhladom na to, Ze podnik v&isnosti nevypracovava ziadnu analyzu jeho okolia,
manazment podniku nema komplexné informacie o &kyoh prileZitostiach
a hrozbach, ktoré mézu ovplyova’ cinnog’ podniku,

» pravidelné pouZivanie metdéd multikriteridlneho vyhalnocovania variantov —

z praktickej aplikacie tychto metdd vyplyva, Ze piddmbze UspesSne aplikovdieto

metdédy na dlhodobé, ako aj kratkodobé vyhodnocavasvojej vykonnosti.

Vzhradom na jednoduchu interpretaciu vysledkov tychtetdeh prostrednictvom

grafov moze podnik zametavoju pozornas na Hbkovi analyzu obdobi, v ktorych

bol zaznamenany pokles vykonnosti a prijadekvatne opatrenia na zlepSenie
nedostatkov,

» pravideln& aplikacia lokaliza¢nych metod — z aplikacie Steinerovho — Weberovho
modelu v hospodarskom roku 2012 vyplynulo, Ze podoy mal zvazové nové
miesto svojho pdsobenia. Napriek skutosti, Ze podnik svoju vyrobu zo svojho
sitasneho umiestnenia nepresunie, pravidelné vyhodao@ optimalnej lokality
pomocou Steinerovho — Weberovho modelu by mohladdbnosti vie$ k rozSireniu
podniku.

Vzhradom na neustédle sa meniaci charakter zakaziek dypodnik retrospektivne

a perspektivne vypracovavateinerov — Weberov model precenie optimalneho

miesta pre rozSirenie podniku. NajrealnejSou formaSirenia sa javi pobka vo

forme reprezentaych priestorov, v ktorej by si &dsni a potenciélni odberatelia
mohli prezri¢ vzorky produkcie podniku. Pre potvrdenie spravinogblby
potencialnej lokality pre rozSirenie méze podnikiZy aj analyzu uzitkovych hodnot

a metédu bodoveho hodnotenia. Ide o expertné metkidyych zostavenie nie je

podmienené softvérovym vybavenim.

Prakticki¢ag’ dizert&nej prace by mohol podnik vyuZako vzor na uskut@éovanie

diagnostiky podniku. Takto ziskané vysledky vyuZima zvySenie urovne riadenia podniku.
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Zaver

Ciel'om dizert&nej prace bolo rozsttipoznatky o aplikacii diagnostickych metéd
v prostredi mikropodnikov, malych a strednych p&dmi Tato problematika bola doteraz
malo rozpracovana avenoval sa jej neadekvatryetpodbornej ekonomickej a vedeckej
literatdry.

V teoretickej casti dizertdnej prace sme charakterizovali podstatu podnikania
a podnikov. Podniky sme viadom na tému dizektaej prace rodenili pod'a ve’kostného
kritéria na mikropodniky, malé podniky, stredné pibg aveké podniky a blizSie
charakterizovali ich dlohy avyznam pre narodné pbdarstvo. Charakterizovali sme
vSeobecné okolie podnikov, ktoré sme stotoZnilp@mkatéskym prostredim a Specifické
okolie podnikov, ktoré sme stotoznili s odvetvovypmostredim. Taktiez sme spracovali
problematiku lokality podniku, historicky vyvoj lekizatnych teorii, ¢lenenie faktorov
lokaliz&cie, charakteristiku postupu vyberu lokalgodniku a identifikovali sme zékladné
metody hodnotenia lokality podniku.

V druhej podkapitole dizertaej prace sme charakterizovali podnikovu diagnastik
ako vednu disciplinu, jej historicky vyvoj, zasadypostupy spracovania. Zarégveme
identifikovali zakladné diagnostické metddy, ktosene pre potreby dizettaej prace
roz¢lenili na dve skupiny: metody diagnostiky okolio&ality podniku a metddy diagnostiky
Zivotného cyklu podniku. Uvedené metdody sme podeotimarakterizovali ¥asti Metodika
prace a metddy skimania. Zo suhrnu ziskanych tekyeh poznatkov vyplynul pre nas
zaver, Ze postupntsaplikicie diagnostickych metdéd v poradi: analykalia podniku —
analyza lokality podniku — aplikacia metdédy krizbweé barometra — aplikacia metod
multikriteridlneho vyhodnocovania variantov by mehVort zaklad komplexného systému
diagnostikovania mikropodnikov, malych a stredngoknikov.

Uvod praktickej ¢asti dizertédnej prace sme venovali realizacii a vyhodnoteniu
dotaznikového prieskumu o rozsahu a spésoboch wamni& diagnostickych metdd v ramci
odvetvia sklolaminatovej vyroby. Vysledky tohto ggkumu poukazali na i mali mieru
vyuZzivania diagnostickych metéd vtomto odvetvi.slédne sme zvolené diagnostické
metddy aplikovali v podniku z odvetvia sklolaminétp vyroby v poradi analyza okolia
PESTEL — lokalizané metody — metdda krizového barometra — metodyikritdrialneho
vyhodnocovania variantov. V praktickefasti sme okrem Standardne aplikovanych

diagnostickych metod uplatnili aj modifikovani bedoiu metédu multikriteridlneho
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vyhodnocovania variantov, ktorej vychodiska smemialiovali v teoretickegasti dizertanej
prace. Vzliadom na skutmod’, Ze pri aplikacii diagnostickych metéd sme nezamaali
Ziadne obmedzenia, ktoré by vyplyvali zo zvolengpecifického odvetvia a strednel’kého
podniku so Specifickou pravnou formou usudzujeme,diagnostické metddy je mozné
s prihliadnutim na ich Specifika aplikavao vSetkych podnikoch skimanychl'kestnych
kategorii.

V ¢asti diskusia sme overili stanovené hypotézy di#edj prace a sformulovali
odpor&ania pre teoreticku a prakticki okigmodnikovej diagnostiky.

V teoretickej oblasti sme odpaiili pokracova’ vo vedecko-vyskumnych aktivitach,
ktoré zvySia zaujem o problematiku podnikovej dsliky v akademickych kruhoch
a v radoch odbornej verejnosti. Problematiku poowdi diagnostiky smefalej odpordili
rozSirt’ o problematiku diagnostiky podnikovydludskych zdrojov. Poslednym teoretickym
odporitanim bolo zaradenie modifikovanej bodovacej metédy portfélia metod
multikriteridlneho vyhodnocovania variantov.

Odporania pre praktickl obldssa tykali analyzovaného podniku, ktorym bolo
vyrobné druzstvo Novoplast SdteK diagnostickym metddam, ktoré sa v podniku uflpit
sme odportili zaradt analyzu okolia podniku PESTEL, pravidelné vyhodnamnie
Zivotného cyklu podniku prostrednictvom metdéd nhuiteridlneho vyhodnocovania
variantov a analyzu lokality podniku prostrednictvdSteinerovho — Weberovho modelu
ad’alSich lokalizanych metdd. Vysledky lokalizaej analyzy by mohli kypouzité prid’alSej

expanzii analyzovaného podniku na zahtaych trhoch.
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Dotaznikovy prieskum o rozsahu a spdsoboch vyuzivendiagnostickych
metdd v odvetvi sklolaminatovej vyroby

Vazeny podnikatie

Obraciame sa na Vas s prosbou o vyplnenie dotazhkfkay bude sli%i ako podklad ku
kompletizéacii dizerténej prace na tému "Specifika uplatnenia diagnogtickmetdd v malych

a strednych podnikoch". Podnikova diagnostika jatihene mladou ekonomickou vednou
disciplinou. Obzvl&S v ¢ase svetove] hospodarskej krizy je dblezité ptztiaslovenské
podniky poznaju a pouZzivaju niektoré z metdd poawéi diagnostiky na odhalenie a napravu
stavov, ktoré sposobil krizovy vyvoj v poslednyabkach. Dotaznik je anonymny a z
odpovedi nie je mozZné identifikovameno spolénosti, ktord ho vyplnila. Vyplnenie
dotaznika v zavislosti od zvolenych odpovedi trdd1® do 25 minat. Za VasSu ochotu pri
vypinani dotaznika Vam voprethkujeme.

* Povinné

Identifikacia podniku pokh ve’kosti: *

. B 0 - 9 zamestnancov (mikropodnik)

. b 10 - 50 zamestnancov (maly podnik)

. b 51 - 250 zamestnancov (stredny podnik)
. B 251 a viac zamestnancov (kg podnik)

Pravna forma podnikania: *

. b Zivhoy

verejna obchodna spd@ioos’
komanditna spoknog’

spolanog’ s ritenim obmedzenym
akciova spolonog’

druzstvo

. Iné:

oooononan

Kraj pésobenia spotmosti: *

. E bratislavsky

. b trnavsky

. b nitriansky

« B Filinsky

. E banskobystricky
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. B yosicky

. b presovsky

Stretli ste sa vo VaSej profesionalnej praci s mojnpodnikova diagnostika a jej nastrojmi? *

. B stretol a vo svojej praci pouzivam viaceré nastpaenikovej diagnostiky

. B stretol a vo svojej praci pouzivam aspeden nastroj podnikovej diagnostiky
. b stretol, no vo svojej praci nepouzivam nastrojenikaml/ej diagnostiky

. b nepoznam pojem podnikova diagnostika a jej nastroje

V pripade kladnej odpovede "stretol a vo svojej pr&i pouzivam aspd jeden/viaceré
nastroje podnikovej diagnostiky"

V naSom podniku pouzivame nasledovné nastroje/mgtodnikovej diagostiky *

. - finanéno-ekonomicka analyza

2 metody multikriterialneho vyhodnocovania varian{owetéda vazeného &
poradi, bodovacia metdda, metdéda normovanej preepjemetoda vzdialenosti od
fiktivneho variantu)

. I lokalizasné metody (Steinerov-Webberov model, analyza G¢jt&o hodnot,
metdda bodového ohodnotenia)
-

. metddu krizového barometra

. B pasport okolia podniku

. B strategickl marketingovu analyzu
. one:

Ako by ste charakterizovali uvedené metody podrgkavagnostiky z Padiska zlozitosti
zostavenia * 0 - nepouzivame, 1 I'ne naraina na zostavenie, 4 -frai jednoducha na
zostavenie

0 1 2 3 4
financno-ekonomické
analyza E E E E L
metody
multikriteridlneho
vyhodnocovania L E E E =
variantov
krizovy barometer C
pasport okolia r r [ [ i

podniku



o
[
N
w
N

lokalizazné metddy C

strategicka
marketingova analyza L L C £

Ako by ste charakterizovali uvedené metddy podrékavagnostiky z Fadiska vypovedacej
schopnosti? * 0 - nepouzivame, 1 ¥we zla vypovedacia schopniygt - vd’mi dobra
vypovedacia schopnts

0 1 2 3 4
finanéno-ekonomicka
analyza L L L L L
metody
multikriterialneho
vyhodnocovania L L L L L
variantov
krizovy barometer C C C L e
pasport okolia
podniku L L L L L
lokalizatné metddy ' C e e C
strategicka [ [ C C [

marketingova analyza

Metddy podnikovej diagnostiky, ktoré pouzivame gara podniku: *

poskytuju vémi presny obraz o skutoej situacii v podniku
poskytuju obraz o situacii podniku, ktory do Znej miery zodpoveda skutoosti
presne zobrazuju iba niektoré skirtosti v podniku

oonon

. neposkytuju presny obraz o skénom stave podniku

Pri analyze a charakteristike okolia podniku poa#ie metody: *

-

. pasport okolia podniku

diagnosticku misiu

monitoring okolia podniku

Studiu okolia podniku

nediagnostické metody (metéda PESTEL, intex podeik&eho prostredia....)

B R R N .

. analyzu okolia podniku nepovazujeme za dolezitugotd



V z&iatkoch svojho podnikania/pri rozSireni svojho p&dnia sme sa o lokalite prevadzky
rozhodovali na zaklade: *

. B doterajSieho pbésobenia (predchadzajuce zamestrae®) osobnych skusenosti

2 vysledkov dosiahnutych aplikaciou lokalkrgch metdéd (metdédy bodového
hodnotenia, analyzy Gzitkovych hodnoét, Steinerowebberovho modelu,
logistickych dopravnych dloh...)

[

. pod’a umiestnenia vyznamného dodavatelebo odberata
- " lokalitu (umiestnenie) podniku (prevadzky) nepoyame za dblezity aspekt
podnikania

Pri sledovani zivotného cyklu podniku potrebujens mformacie najma: *

. B vo faze zalozenia podniku

vo faze rastu podniku
vo faze stability (vrcholu)
vo faze krizy podniku

vo faze Upadku/zaniku podniku

ooonno

. o0 situacii v podniku potrebujeme thpriebezné informécie bez kddu na fazu
Zivotného cyklu

. b o situacii v podniku nepotrebujeme triaformacie

Stretli ste sa vo svojej praxi s diagnostickymi aatmi, ktoré vyhodnocuju rast podniku? *

. Ejélno

C

. nie

Akymi metédami/postupmi/modelmi vyhodnocujete agho podniku? *

vySkou trzieb

podielom na trhu

finanéno-ekonomickou analyzou (kombinaciou viacerych okard’ov)
metodami multikriterialneho vyhodnocovania varianto

Marrisovym modelom rastu

rast podniku nevyhodnocujeme

0 I R D D

. Iné:



K predikovaniu a analyze krizy pristupujeme v nagmdniku: *

G Zivelne (nasledne po vzniku krizy na zaklade pakie&ieb, ziskovosti, vyskytu
platobnej neschopnosti a pod.)

L vedome (systematickym dlhodobym vyhodnocovanimmtingich ukazovativ,
pouzivanim systémowasného varovania a pod.)

L v nasom podniku nepredikujeme a neanalyzujeme \yigtav

» Iné:

Stav krizy podniku analyzujeme: *

L na zaklade vlastnych skusenosti z minulosti

na zaklade vysledkov finano-ekonomickej analyzy podniku

krizovym barometrom

000

charakter a intenzita krizy nie je pre nas podidilezita

Poct'ujete zvySenu potrebu analyzévekonomické vysledky podnikudase krizy? *

e

L potreba poznaekonomické vysledky a stav podniku je pribliznenaka ako v
inych f4zach Zivotného cyklu
e

ano, potrebujem poztiaysledky a stav podniku najmé&ase krizy

v ¢ase krizy nepotrebujem pozhekonomické vysledky a stav podniku

Dokézali ste na zaklade vysledkov diagnostickychoohektoré odhalili slabé stranky
podniku, urobd napravu nepriaznivého stavu? *

L ano, pouzité metddy nam poskytli dostatok informatoré aspekty podnikania
mame zlep$i

L ano, ale pouzité metddy nam poskytli iba obmedzemgah informacii, ktoré sme
mohli pouzt na napravu
C

C

metody odhalili slabé stranky, ale sposoby napsawg museli najsinde
pouzité metddy neodhalili slabé stranky podniku

G diagnostické metdédy sme neaplikovali/neaplikujeme

V pripade odpovede ,stretol som sa s pojmom podnika diagnostika, no vo svojej praci
nepouzivam nastroje/metoddy podnikovej diagnostiky

Metody podnikovej diagnostiky v nasom podniku nefigame z dévodu: *



s nastrojmi/metédami podnikovej diagnostiky smeeastretli
su naréné natas
nie st vhodné pre nas typ podnikania

nasi pracovnici nemaju dostatok skusenosti s ittkéaou alebo spracovanim

I I R S

. nedostatku informanych zdrojov k danej problematike (literattra, migie,
ucebnice)

Priebezna vykonnaospodniku sledujeme pomocou: *

vySky trzieb

ukazovatéov rentability

ukazovatéov likvidity

ukazovatéov aktivity

ukazovatéov zadlzenosti

multikriteridlnou analyzou vysledkov podniku

priebezna vykonnaspodniku nesledujeme

I I N R R BN R

. Iné:

Za akych podmienok by ste boli ochotni vo svojordmku pouzivé metddy podnikovej
diagnostiky? *

-

. v pripade, Ze by sme zamestnali Specializovanémabéaa - diagnostika
Y pripade, Ze by existoval Specializovany softwaeeaplikaciu metod podnikovej
diagnostiky

Y pripade, Ze by bolo potrebné rieZiozitejSie problémy, nez akydeli nas
podnik v si@asnosti

.y pripade vstupu strategického partnera do nastnikw

Y pripade reStrukturalizacie podniku

. B Iné:



