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PREDHOVOR

Vazeni Citatelia, veduci pracovnici a krizovi manazéri organov

verejnej spravy a zainteresovanych pravnickych osbéb,
kolegovia z akademického prostredia, vedecki pracovnici,
doktorandi a Studenti vysokych $kél, predkladame Vam druhé
Cislo 17.roénika vedecko-odborného ¢€asopisu Krizovy
manazment.

Dakujem v8etkym domacim a  zahraniénym autorom
za vypracovanie pestrého spektra ¢lankov a oponentom za ich
kritické posudenie systémom ,Double-blind peer review".
V tomto Cisle sa autori venuju réznym problematikam napr.
testovaniu vybranych osobnych ochrannych pracovnych
prostriedkov, vplyvu fungicidnych pripravkov na plamenové
horenie dreva, su€asnému stavu aplikacie manazmentu rizik
projektov vo svete alebo riadeniu v ozbrojenych silach a dalSim
zaujimavym témam.

Rad by som dal do pozornosti internetové stranky ¢asopisu,
zvySenie podielu ¢lankov v anglickom jazyku a jeho propagaciu
v domacom a zahranicnom prostredi. Zavfsili sme proces
aktualizacie redakénej rady a technickej redakcie. V priebehu
roku 2018 sme postupne implementovali vychodiska
na skvalitnenie nasho Casopisu s cielom jeho registracie
vo vysSich typoch databaz. Za zaklad tohto Usilia povazujeme
jeho registraciu v medzinarodnej databaze — ERIH plus
a jednotlivych ¢lankov v databaze Google Scholar.

Aj v buducnosti radi privitame Vase ¢lanky zo vSetkych oblasti
tedrie apraxe krizového manazmentu, civilnej ochrany,
zachrannych sluzieb, ochrany osdb a majetku, ochrany kritickej
infradtruktary a dal$ich oblasti obg&ianskej bezpeénosti. Clanky
prijimame vo forme vedeckych prispevkov, odbornych studii
a skusenosti, ako aj informacii o konferenciach, projektoch
a novych publikaciach, pocas celého roka. Vzor Cclanku
sa nachadza na poslednych stranach ¢asopisu, ako aj na web
stranke Casopisu.

Na$ Casopis je volne dostupny v elektronickej podobe aj na
stranke fbi.uniza.sk (http://fbi.uniza.sk/index.php/o-casopise).

Budem velmi rad za VaSe pripadné podnety a pripomienky,
zaslané e-mailom na adresu Jozef Ristvej@fbi.uniza.sk alebo
vyslovené osobne na pode Zilinskej univerzity v Ziline.

Prajem vam zaujimavé Citanie

Jozef Ristvej
predseda redakcnej rady

KRIiZOVY MANAZMENT

Casopis pre pracovnikov zaoberajucich sa otazkami
bezpe€nosti, rizik, krizovym manazmentom a krizovym
planovanim. Vychadza 2x roéne. Nevyziadané rukopisy
nevraciame. Kopirovanie a verejné rozSirovanie povolené len
so sthlasom vydavatela. Clanky su posudené redakénou radou
a nezavislymi oponentmi systémom ,Double-blind peer review".
Casopis je evidovany v medzinarodnej databazach ERIH plus
a Google Scholar.
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TESTOVANIE VYBRANYCH OOPP — PRACOVNE ODEVY

TESTING OF SELECTED SAFETY EQUIPMENT — WORKING CLOTHES

Linda MAKOVICKA OSVALDOVA', Jaroslav FLACHBART?

ABSTRACT:

Protective personal equipment is currently an integral part of the work process. They primarily affect passive safety at
the workplace. At present, a large number of protective work tools are used, which are predominantly different in quality
only, which is then reflected in the price of total protective equipment. Any personal protective equipment before being
placed on the market must undergo a variety of tests. These tests are designed to ensure the quality and suitability of
the particular activity to which it was intended and, in particular, to be safe for the user and not cause even greater
health damage than if the user did not use it. One of these criteria is the resistance of the material to ignition.
The contribution is aimed at detecting the lightness of ignition of vertically placed samples, namely personal protective
working trousers. For testing, we chose the test method for detecting the lightness of the vertically positioned samples

that we performed according to STN EN ISO 6940.

KEYWORDS: time of flaming flame, flame time, flame propagation time, flare, occurrence of debris.

uvoD

Zakladny pravnym predpisom, v ktorom su
upravené podmienky pouZzivania
a poskytovania OOPP  popri  zakone
¢. 124/2006 Z.Z. o bezpecnosti a ochrane
zdravia pri praci v zneni neskorsich predpisov
[2] je aj Nariadenie vlady SR ¢&. 395/2006 Z. z.
o minimalnych poZiadavkach na poskytovanie
a pouzivanie osobnych ochrannych
pracovnych prostriedkoch [3].

Toto nariadenie upravuje prava a povinnosti
zamestnavatelov a zamestnancovu
potrebnych na ochranu zZivota a zdravia pri
praci. Uklada zamestnavatelovi povinnost
poskytovat OOPP zamestnancovi ak nie je
mozné vyrazne obmedzit alebo odstranit

riziko, ktoré vyplyva z jeho pracovnych
povinnosti inymi dostupnymi prostriedkami,
metddami &i organizaciou prace. Stru¢ne

definuje poZiadavky na ochranné prostriedky,
aby po ich splneni mohli plnohodnotne a
bezpeCne zamestnanci vykonavat svoju
funkciu.

PoZiadavky na OOPP su [3]:

ucinnost’ po celu dobu ich pouzivania proti
vyskytujucim sa rizikdam a ich pouzivanie
nesmie predstavovat dalSie riziko,
prispbsobenie sa podmienkam
na pracovisku,

prispdsobenie sa fyzickym predpokladom
jednotlivych zamestnancov,

reSpektovanie ergonomickych vlastnosti
a zdravotny stav zamestnancov.

NajdélezitejSim
ochranného
analyza

aspektom
prostriedku je
mozného rizika pri
pracovnej c¢innosti, nasledné stanovenie
vlastnosti, ktoré musi mat  ochranny
prostriedok, aby bol G&inny pred moznym
nebezpecenstvom a nakoniec zhodnotenie,
¢i je zamestnanec zdravotne spdOsobily
na pouzivanie OOPP vybraného typu [1].

pri vybere
nepochybne
konkrétnej

VSetky vyrobky uvadzané na slovensky trh
musia byt certifikované, pretoZe podliehaju
prisnym predpisom o posudzovani zhody.
Na ich zatriedenie vplyva niekofko délezitych
faktorov ako napr. material, doba pouzivania,
skusobné postupy, konstrukéné,

hygienické a aj samotné poziadavky

' Linda Makovicka Osvaldova, doc. Ing., PhD., Katedra poZiarneho inZinierstva, Fakulta bezpe&nostného inZinierstva Zilinskej
univerzity v Ziline, ul. 1. maja 32, Zilina, tel.: +421 41 513 6767, e-mail: linda.makovicka@fbi.uniza.sk.

2 Jaroslav Flachbart, Ing., PhD., Katedra poZiarneho inZinierstva, Fakulta bezpednostného inZinierstva Zilinskej univerzity
v Ziline, ul. 1. maja 32, Zilina, tel.: +421 41 513 6757, e-mail: jaroslav.flachbart@fbi.uniza.sk.
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na technické vlastnosti [1]. Jednym z kritérii je
hodnotenie OOPP  zpohfadu moznosti
zapalenia a horenia materialu, z ktorého je
OOPP vyrobené. Preto existuje cely rad testov,
ktoré tuto vlastnost posudzuju a hodnotia [4, 5,
6, 7].

1. METODIKA

Pre experiment bola zvolena ako skusobna
metdda zistovanie lahkosti zapalenia zvisle
umiestnenych  vzoriek. Experiment  sa
vykonaval podfa normy STN EN ISO 6940 [5].
SkusSobné vzorky pre experiment sme pripravili
z pracovnych nohavic. Z kazdého druhu
(novych, opotrebovanych a velmi
opotrebovanych) sme si pripravili 3 testovacie
vzorky (vid obr. 1, 2, 3).

Pomocou vysSie spominanej normy sme si na
kartén pomocou pravitka nakreslili obdiznik
s presne stanovenymi rozmermi vzoriek
190 mm x 70 mm. Potom sme si rozostreli
pracovné nohavice na stél a na kazdej strane
nbéh, (samozrejme mimo Svov a vreciek, aby

sme predisli  zdvojeniu  textilie) sme
obkreslovali Ciernou fixkou Sablénu.
Po odstraneni 3ablény boli obkreslené

skusobné vzorky pomocou noznic vystrihnuté.

Pre  dbéveryhodnost  experimentu  sme
potrebovali dvoje nohavic, z kazdych
pracovnych nohavic boli vystrihnuté tri vzorky.
Z kazdej verzie opotrebovania bolo
odskusanych Sest skusobnych vzoriek.

Na obr. ¢. 1 je zobrazena skuSobna vzorka,
ktora sme ziskali z novych pracovnych
nohavic. Materidlova skladba latky, z ktorej boli
pracovné nohavice usité bola 35% bavina
a 65% viskéza. Pracovné nohavice nam boli
poskytnuté nemenovanou spolo¢nost'ou
za ucelom ich testovania reakcie na ohen.

Obrazok 1 Nova skusobna vzorka (NV)

Ziskanie Ciasto€ne opotrebovanej vzorky bolo
narocnejsie, kedZe ochranna doba pouzivania
OOPP tohto druhu je 1 rok. Vzorky nam
poskytla spolo¢nost, v ktorej boli pracovné
nohavice pouzivané pofas obdobia 12
mesiacov. Vzorka je na obrazku €. 2.

Obrazok 2 Opotrebovana vzorka (OV)

Poslednu testovaciu skupinu tvorili vzorky
znecistené prevodovym olejom. K ich
znedisteniu sme pouzivali kvapalinu s ktorou
prichadzaju pouZivatelia tychto ochrannych
pracovnych nohavic najCastejSie do styku, a to
s jednoduchym mineralnym olejom.

Oleje pouzivame predovSetkym pre kvalitné
mazanie, ale taktiez na to, aby zabezpecili ¢o
najdlihSiu Zivotnost mazanych komponentov.
A to je prave ulohou prisad, ktoré obsahuje
mineralny olej. Spominany olej patri medzi
bezpeCnostné loziskové oleje, ktory mbézeme
pokojne pouzivat aj ako prevodovy olej [8].
Prevodovy olej sme aplikovali pomocou Stetca
na vSetky vzorky. Vzorka opotrebovanych
nohavic, znecistena prevodovym olejom je
vyobrazend na obrazku &. 3.

Obrazok 3 Velmi opotrebovana znedistena
vzorka (ZOV)



2. SKUSOBNE ZARIADENIE

Na experiment sme pouzili zariadenie podla
normy STN EN ISO 6940. Ako prvé sme si
zaznamenali do protokolu o vykone skusky
teplotu ovzdusia, ktora bola 21 °C a relativnu
vlhkost vzduchu s hodnotou 39 %. Aby sme
dosiahli  idealne laboratérne  podmienky
stanovené v norme, mala by mat skuSobna
miestnost v ktorej sa vykonavaju skusky

takéhoto typu teplotu od 10 °C do 30 °C
a relativnu vihkost’ vzduchu od 15 % do 80 %.
Fotografia zariadenia je na obr. 4.

Obrazok 4 Skusobné zariadenie podla
normy STN EN ISO 6940 [5]

Skusobnu vzorku s presnymi rozmermi sme
upevnili na drziak. Postup bol nasledovny: ako
prvy upevnili favi horny okraj na hrot, potom
sme upevnili pravym, nasledne sme
upevriovali dolné rohy, tak aby bola vzorka na
hrotoch maximalne napnuta. Drziak spolu
s nasadenou skusobnou vzorkou dostato¢ne
upevnili na upinaci ram tak, aby bola v zvislej
polohe pripravena na testovanie.

Nasledne sme nastavili plynovy horak kolmo
na vzorku, aby jeho os bola 20 mm nad
spojnicou hrotov a tym pretinala stredovu os
vzorky. Vyska plamena bola 3 cm. Po zapéleni
plamefna sme ho nechali volne horiet
minimalne 2 minuty. Po uplynuti stanoveného
Casu plamen sme prisunuli ku vzorke.

Pozorovali sme ¢&i sa jej kolmo dotyka.
V pripade, Ze by sa jej nedotykal alebo dotykal
az prili§ nastavime kovovu zarazku na
pozadovanu vzdialenost. Nasledne sme
spustili stopky, aby sme mohli zmerat a
nasledne zaznamenat za aky ¢as nam vzorka
uplne zhori a €i zanechala nejaké stopy na
fitraChom papieri. Na skuSobnu vzorku
nechame poésobit plamen po dobu 10 s. Po
uplynuti stanoveného €asu plameni pomocou
posuvnych [i&t odsunieme a pozorujeme
horenie vzorky.

3. VYSLEDKY

Skuasobné vzorky sme vyhodnotili v tabulkach
a nasledne zobrazili v grafickej podobe.

3.1 Novy neposkodeny material — NV

Po spaleni prvej skupiny vzoriek (prvé
nohavice) sme zistili pre nas najddlezitejSi
Udaj, ze k ukonc€eniu plameriového horenia
doslo v priemere z troch vzoriek po 1 minute aj
42 sekundach. Tuto skutoCnost modzZzeme
povaZzovat za relativne dlho ftrvajuci de;.
Plameni dosiahol horny koniec skusobnej
vzorky, €o znamena jej zhorenie v celom
zvislom smere. Mali sme moznost pozorovat
aj zhorené ulomky, ktoré postupne odpadavali
a zachytavali sa na filtracnom papieri. Napriek
tomu nebolo spozorované, Zze by sa
od tlejucich ulomkov latky tento papier zapalil.
Taktiez tu nastalo viditelné prepalenie dier
vo vrchnej aj v spodne;j vrstve.

Druha skupina skusobnych vzoriek (druhé
nohavice) nas velmi prekvapila z toho dévodu,
Ze plamenové horenie skoncilo az po uplynuti
1 minute a 53 sekundach, Cize sme mali
moznost pozorovat plamen o 11 sekund dlhsie
ako u prvej vzorky. Rozdiel medzi priebehom
spalenia tychto dvoch vzoriek je len ten, Ze pri
tejto sme videli zapalenie filtratného papiera
od jej tlejuci ulomkov padajucich nani. Inak dej
prebiehal konStantne ako pri prvej skupine
vzoriek.

Vysledky priemernych ¢&asov samovolného
plameniového horenia vSetkych troch vzoriek
rovnakej série novych skusobnych vzoriek
mame zobrazené niZSie na obrazku &. 5.

o P= pare =
S & =) o

Cas samovofného horeia plamefiom (s)
©
o

©
o

NV2

Nové vzorky

Obrazok 5 €as samovolného horenia
plamenom pre vzorky NV1 a NV2



Tabulka 1 Zaznamenané udaje o vzorkach NV1, NV2, OV1, OV2, ZOV1 a ZOV2

Prie€ny smer vlakna

Cislo vzorky

NV1 NV2
Plamen dosiahol horny koniec, alebo zvislu stranu vzorky ano ano
Cas samovolného horenia (s) 102 113
Vyskyt odpadnutych ulomkov ano ano
Zapalenie filtraCného papiera odpadnutymi ulomkami nie ano
Prepalenie diery na vrchnej vrstve ano ano
Prepalenie diery na spodnej vrstve ano ano

Prie€ny smer vlakna

Cislo vzorky

ov1 ov2
Plamen dosiahol horny koniec, alebo zvislu stranu vzorky ano ano
Cas samovolného horenia (s) 98 91
Vyskyt odpadnutych ulomkov ano ano
Zapalenie filtraéného papiera odpadnutymi tlomkami nie nie
Prepalenie diery na vrchnej vrstve ano ano
Prepalenie diery na spodnej vrstve ano ano

Cislo vzorky

Prie€ny smer vlakna

Z0V1 Z0V2
Plamen dosiahol horny koniec, alebo zvislu stranu vzorky ano ano
Cas samovolného horenia (s) 165 139
Vyskyt odpadnutych ulomkov ano ano
Zapalenie filtraCného papiera odpadnutymi tlomkami nie nie
Prepalenie diery na vrchnej vrstve ano ano
Prepalenie diery na spodnej vrstve ano ano

V tabulke ¢€.1 su namerané hodnoty vzoriek
NV1 a NV2 ataktiez zaznamenany vysledok
vizualneho pozorovania priebehu horenia
nového, neposkodeného materialu.

3.2 Vzorky z opotrebovaného ochranného
odevu - OV

V tabufke & 1 sU zaznamenané vysledky a
hodnotenie druhej série vzoriek OV1 a OV2,
odobratych z ¢istych, mierne opotrebovanych
pracovnych nohavic. Konstatujeme, ze prva
skupina vzoriek zhorela cela za pomerne
kratky ¢as, tj. 1 minata a 38 sekund. Bol
spozorovany syto ¢erveny az bordovy plamern
s hustym &iernym dymom. V priebehu celého
plameniového horenia sme pozorovali, ako sa
za takychto podmienok sprava mierne
opotrebovana tkanina. Pri tomto type vzorky by
sme to mohli nazvat skor roztavenymi
zvySkami o znamend, Ze sa vzorka vplyvom
horenia roztavila priCom zanechala na
fitraCnom papieri presnu stopu v podobe
roztaveného zvySku. Po dopadnuti tohto
zvySku nebol filtracny papier zapaleny.

Po spaleni druhej skupiny vzoriek z tejto série
sme spozorovali, eSte o nieCo kratSie horenie
o niekofko sekund, ako tomu bolo
v predchadzajucom pripade. Priemerny &as, za
ktory vzorka podlahla plameriovému horeniu
bol 1 mindta a 31 sekdnd. Rovnako vplyvom
vysokej teploty pri horeni nastalo roztavenie
vzorky a jej nasledné odpadnutie na filtrany
papier. Odpadnuty zvySok pri oboch sériach
vzoriek nemal dostato€nu teplotu aby zapalil
filtraény papier, preto ani v tomto pripade
nebolo mozné pozorovat jeho zapalenie alebo
horenie. Po dotleni vzorky boli jej zvySky
odstranené z filtracného papiera aj drziaka.

Vysledky priemernych ¢asov samovolného
plamenového horenia vSetkych troch vzoriek
rovnakej série novych skuSobnych vzoriek
su graficky zobrazené na obrazku €. 6.




© ©
® ©

98

© ©
= a0 o =

N

Cas samovofného horeia plameriom (s)
© o 8 © ©

o1

©
t=3

ov1 ov2
Opotrebované vzorky
Obrazok 6 Cas samovolného horenia
plamenom pre vzorky OV1 a OV2

3.3 Vzorky z velmi
ochranného odevu
mineralnym olejom — ZOV

opotrebovaného
a znecCistené

Na zneCistené a velmi opotrebené skusobné
vzorky sme viditelne naniesli prevodovy olej.
V tabulke ¢islo 1 sU zaznamenané vysledky
vzoriek ZOV1 a ZOV2 a hodnotenie poslednej
série skuSobnych vzoriek, ktoré boli velmi
opotrebované a znelistené. Prva skupina
vzoriek, ktora bola vystavena plamenu aj
napriek tomu, Ze bola velmi opotrebovana
horela dlho. Horny koniec latky dosial plamen
uz po par sekundach. Plamerfiové horenie
skusobnej vzorky &islo ZVOV 1 trvalo presne 2
minuty a 45 sekund. Ako pri ostatnych
vzorkach, ani pri tejto sa nepodarilo zapalit
filtraény papier odpadnutymi ulomkami.

zZov1
Velmi opotrebované zne&istené vzorky

Zov2

Obrazok 7 €as samovolného horenia
plamefom pre vzorky ZOV1 a ZOV2

Pri skupine vzoriek s Cislom 2 sme mali
moznost' sledovat’ horenie vzorky po€as doby
2 minat a 19 sekund. Ani pri tejto vzorke nebol
zapéleny filtraény  papier  odpadnutymi
ulomkami.

Pre lepSie porovnanie vysledkov mbézeme na
obrazku 8 vidiet priemerné Casy samovolného
plamenového horenia vsetkych 18 vzoriek,
ktoré boli testované.

DISKUSIA

Nové skusSobné vzorky sme si stanovili ako
kontrolné, porovnavacie. Neboli vystavené
Ziadnemu opotrebovaniu ani chemickym
upravam. Na zaklade tejto skutoCnosti prave
tieto vzorky dosiahli  priemerny Cas
samovolného plamerfového horenia a to 102
a 113 sekund.

vzorky, ktoré boli velmi opotrebované.
V porovnani s kontrolnymi vzorkami doslo
k skrateniu Casu az o 13 sekund.

NajpravdepodobnejSim dbévodom  skratenia
Casu samovolného plamefiového horenia
pripisujeme prave ich opotrebeniu a ¢astému
zbavovaniu necistoét. Takéto procesy
vykonavame obvykle pomocou pracich
prostriedkov, ktoré su tvorené chemickymi
Cistiacimi  latkami. Tento proces vyrazne
ovplyviiuje charakteristické vlastnosti textilnych
materialov, ako su tvrdost, farba, elasticita atd.

Kontrolné vzorky boli uplne nové, z vyroby,
rozbalované pred pokusom. DIhSi cas
samovolného plamenného horenia méze byt
ovplyvneny hustotou textilie, jej povrchovou
Upravou asamotnou  plochou  povrchu
tvorenou mnozstvom, eSte neopotrebovanych
mikrovlakien, ktoré dokazali predizit
samovolné horenie tychto vzoriek.

Pri opotrebovanych vzorkach mikrovlakna uz
neboli pritomné, resp. ,zahustené® vtlacené do
nosnej textilie. Znecistené vefmi opotrebované
vzorky dosahovali vyrazne vy$Sie priemerne
Casy a to 152 sekund ako vidiet v grafickom
znédzorneni na obrazku 8. Tieto vzorky pri
vzajomnom porovnani nemali vyrazné &asove
rozdiely. Olej na tychto vzorkach tvoril dalSi
horfavy material, ktory z textilu musel vyhoriet,
&im sa prediZil as horenia vzorky. Na spalenie
oleja bolo potrebné dodat materialu vysSiu
teplotu, €o trvalo podstatne dlhsi Cas, ako pri
horeni Cistych vzoriek.
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ZAVER

V zavere sme sa zamerali na celkové
vyhodnotenie experimentu, kde sme sa zistili,
ktora séria vzoriek v teste obstala najlepSie a
najhorSie. ZnecCistené velmi opotrebované
vzorky dosahovali vyrazne vysSie priemerne
Casy ako ostatné. Pripisujeme to skutocnosti,
Ze naneseny prevodovy olej, na jeho spalenie
bolo potrebné dodat materialu vy33iu teplotu.
Vyssi C€as horenia opotrebovanych vzoriek
znamena vyssie riziko pri ich pouzivani. Ak pri
nahodnom zapaleni (formulujeme vSeobecne)
OOPP novych a mélo opotrebovanych horia

len kratko, pripadné ich zapalenie bude aj
lahko zhasitelné. Pri znedistenych vzorkach je
samovolné horenie dlhsie, ¢im je dlhSi Cas
ohrozeny aj pouzivatel OOPP. Preto je
nevyhnutné pripadnému znedisteniu venovat
pozornost. Testovanie odevy spinali
poziadavky ramci certifikacie danych odevov.

Tato praca bola podporovana Kultiurnou a
edukacnou grantovou agenturou MSVVaS SR
na zaklade zmluvy 014UKF-4/2016 Manual
predikovania kvality prostredia v $kolskych
budovéch.
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MANAGERS OR LEADERS TO ARMY? - 2nd PART

MANAZEROV ALEBO VELITELOV DO ARMADY? — 2. CAST

Milan SOPOCI', Marek WALANCIK?2

ABSTRACT:

The contribution analyses results of research with Hickman leaders — managers test, conducted at Armed Forces
Academy in Liptovsky Mikulas, University of Defence in Brno, National Defence Academy in Warszaw, Land Forces
Academy in Lviv and Air Forces Academy in Brasov. The article mentions additional factors enabling the selection of

candidates to leader and managerial positions, on different command levels.

Their behaviour during the tests, the

results in terms of profile qualification and the time factor were monitored and analysed. In conclusion, the authors
compared the research results and attempted to explain the reasons of different results at particular academies.

KEYWORDS: research, leadership, management, test, evaluation

INTRODUCTION

For several years we have been conducting
research at the Armed Forces Academy in
Liptovsky Mikulad$ with the aim to specify the
orientation, management or leadership, of our
cadets, and thus enable them to be posted at
appropriate positions - commanding (leading)
or at the staff (managing). In order to
determine the orientation of cadets, we have
used a modified Hickman test [1, 2, 3]. After
processing the results and their presentation at
workshops and conferences at home and
abroad (Armed Forces Academy in Liptovsky
Mikulas (AFA LM), Land Forces Academy in
Sibiu (Sibiu, the LFA), Land Forces Academy
in Lvov (Lvov, the LFA), we decided to conduct
similar research at foreign military universities
in Brno, Warsaw, Lvov, and in Brasov and to
compare acquired results with the research at
AFA LM. Academies in Brno, Warsaw and in
Brasov are situated in the countries (Czech
Republic, Poland, Romania) which are,
likewise the Slovak Republic, NATO member
states, and they pay close attention to the
preparation of commanders. Ukraine is a
member of the "partnership for peace", and it
has strong ambition to become a NATO
Member State. By comparing the results, we
wanted to identify the weaknesses in the
preparation of cadets — the leaders, and

subsequently to point out the fields that would
be required to be improved in terms of the
preparation and training when implementing
the study and military programmes for cadets.

1. METHODS

To obtain relevant results, we used a modified
Hickman test, which consisted of the original
part of the Hickman test [1], and the part that
had been amended by three other criteria — the
behaviour of the tested, the time factor and the
results (score) of the tested students.

In order to understand the ideas of Hickman
tests, let us introduce basic solutions [1]. There
are 36 questions and ability to choose answers
from options a or b:

Self-assessment questionnaire for inclusion in
the category of managers or leaders, always
circle the option, which better characterizes
you:
1. In anew group, | prefer
a) to enter a group discussion;
b) to talk individually with
individuals.
2. | thrive better
a) with realistic human beings;
b) with those who have imagination and
ideas.

selected

' Milan Sopdci, prof. Ing., PhD., Academy of Business in Dabrowa Gérnicza, ul. Cieplaka 1c, 41 300 Dabrowa Gornicza,

tel.: +421 908 079 593, e-mail: milan.sopoci@gmail.com.

2 Marek Walancik, Assoc. Prof. Dr., PhD., Academy of Business in Dabrowa Goérnicza, ul. Cieplaka 1c, 41 300 Dabrowa
Gornicza, tel.: +48 322 628 560, e-mail: mwalancik@wsb.edu.pl.
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After answering the questions, filled in the
table 1 and count the number of a or b
answers in double columns.

Table 1 Results of the test

a b al|b a
1 2 3 |+ 4
5 + 16 |+ 7 |+ 8 |+
9 |+ 10 + |11+ 12 | +
13 + | 14 15 + | 16 +
17 + 18 | + 19 | + 20 | +
21 | + 22 + |23 | + 24 +
25 + 126 | + 27 | + 28 | +
29 | + 30 | + 31 + 32|+
33 + | 34 + |35 |+ 36 | +
3 514 2 6 |3
I N R U

In conclusions of the test, more personality
traits of individual types are given:

INCU - Inspiring leader - clear visionaries,
they are looking for new approaches,
purposeful, subjective, thoughtful, striving for
harmonious relationships, working hard, tend
to inspire and motivate people.

IZRU - Responsible manager - objective and
realistic, they are dependent and conservative,
cautious and caring, silent, with a sense of
obligation.

In addition to the classical procedure for the

test and evaluation, we focused on three

factors, which, as we discovered later, could

play a major role in determining the

management or leadership profile of the tested

students:

1. Behaviour of students during the test.

2. Results in terms of qualification to the
individual profile.

3. Time factor during the test.

The first factor was the behaviour of
students during the tests. Despite the
warning about the necessity of individual work,
in some categories before the test, there was
an attempt to copy out or get information about
answers from other colleagues [2]. What is this
caused by? In particular, it suggests that the
student does not know himself, does not have
strong opinion on certain things, phenomena
or processes. These statements clearly
indicate that for these students the leading
position is still far away.

-12 -

The second factor was results in terms of
qualification to the individual profile. The
results in double columns of types 9 - 0, 8 - 1
and 7 - 2 mean a strong orientation to
management or leadership capabilities. On the
other hand, the results of types 6 - 3 or 5 - 4
mean that the tested have management and
also leadership capabilities. This means, in the
case of the result of 5 - 4 in a certain double
column, one changed answer may change the
orientation of the tested. In the example table
1, if we change the answer to the question No.
30 from a to b, the orientation of the tested will
change from an accountable manager into a
leader perfectionist.

The third factor is the Time factor.
It represents time which students need to
answer the questions [3]. It often indicates
indecisiveness and indeterminateness of
students, despite the fact they evaluated their
own personalities. The question is, how they
decide in extreme conditions when fates of
their subordinates depend on their decisions.
In 2008 — 2014, the tested candidates of the
AFA in Liptovsky Mikulas (the students of
Bachelor and Master studies) as well as the
career education students (in the rank of a
captain to a colonel) needed the time between
4.00 — 8.00 minutes, in 90% of cases, to
respond to all 36 questions.

The modified test, accompanied by three

factors (criteria), was used to test the students

of the academies mentioned above [6].

Considering the possibilities and the

availability of individual categories of students

(e.g. The National Defence Academy in

Warsaw does not have bachelor's degree

cadets, but only educates officers in the

framework of the career education). Here, we
focused on two categories of the tested:

1. Cadets of the 3 year of bachelor studies
- AFA LM, University of Defence in Brno
(UD Brno), Air Forces Academy in Brasov
(AFA Brasov).

2. Students of the career education at the
level of higher command — staff officers
course (HCSC), which represent the rank
category of a major to a colonel - National
Defence Academy in Warsaw (NDA
Warsaw), Land Forces Academy in Lvov
(LFA Lvov) and AFA LM.

The test sample in the 15t category was formed
by 50 cadets of Armed Forces Academy in
Liptovsky Mikula$, 47 cadets of Air Forces
Academy in Brasov and 46 cadets of the
University of Defence in Brno.



The test sample in the 2™ category was
formed by 42 students of the career education
(HCSC) of Armed Forces Academy in
Liptovsky Mikulas, 39 students of the career
education of National Defence Academy in
Warsaw, and 43 students of the career
education of the Land Forces Academy in
Lvov.

In order to achieve objective comparison, the
results were converted to percentages in both
categories. The testing took place in 2013-
2015.

2. RESULTS

The test results have been evaluated and

assessed in the following areas:

= The number (percentages) of cadets and
students with management, or leadership
orientation, based on classical Hickman
test,

= Behaviour of students during the test (The
number of cadets or students who were
trying to get information from other
sources),

= Results in terms of qualification to the
individual profile (The number of cadets
and students with results in the range of 9
—0,8—-1and 7 — 2, or with results in the
range of 6 — 3, 5 —4),

= Time factor during the test (The number of
cadets and students whose time factor
was in the range of 4.00 — 8.00 minutes, or
those whose time was under 4 minutes or
over 8 minutes).

The number (percentages) of cadets and
students with management or leadership
orientation

The results in both categories, cadets and also
students of career education at all academies
were fairly balanced — Figures 1 and 2. The
highest number of cadets with leadership
orientation was from AFA Brasov — 58% (the
ratio of a Manager-Leader 58%-42%),
followed by AFA LM 54% (the ratio of a
Leader-Manager 54%-46%), and UD Brno
48% (the ratio of a Leader-Manager 48%-
52%), Figure 1.
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Numbers of cadets.
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uD Brno AFA Brasov AFALM Academy

CH! hip orientati w

Figure 1 Numbers of  students  with

leadership or managerial orientation

Among students of the career education, the
highest number of students with leadership
orientation was at NDA Warsaw 60% (the ratio
of a Leader —Manager 60%-40%), followed by
LFA Lvov 55% (the ratio of a Leader —-Manager
55%-45%), and AFA LM 52% (the ratio of a
Leader —Manager 52%-48%), Figure 2. With
reference to previous research, it cannot be
assumed that a different number of cadets or
students significantly influenced the results in
leadership or management orientation.

Numbers of cadets
in%
7000 4

60,00
60,00 5500

52,00
50,00 8,00
0,00
40,00 -

30.00 -
20,00

10,00

0,00 - . . >

NDA Warszaw LFA Lvov AFALM Academy

M Leadership orientation W Managerial orientation

Figure 2 Numbers of students with
leadership or managerial orientation

Behaviour of students during the test (The
number of cadets or students who were
trying to copy answers from other sources).
Since in the 2nd category students at higher
headquarters — staff course (rank category
major — colonel) have been tested, in none of
the academies there was an attempt to obtain
or consult the answers.



Similarly, in the 1st category — cadets, there
was only one case (AFA LM) where the
respondent sought information from other
sources. From this point of view, it can be
stated that all the participants mastered this
task well.

Results in terms of qualification to the
individual profile (The number of cadets
and students with results in the range of 9 —
0,8 —1 and 7 — 2, and with the results in the
range of 6 — 3, 5 — 4)

In this area, more significant differences
between the cadets and the students of
various academies were found. In the 1st
category — cadets at AFA LM, up to 17.5% of
cadets achieved the results in the range of 6-3
and 5-4 that means to the extent where
management and leadership competences
blend together. On the other hand, only 4% of
cadets have strong management or leadership
profiles. At UD Brno, the ratio of assessment
(5-4, 6-3) to (7-2, 8-1, 9-0) was 12%: 14%.
This ratio amounted to 4%: 20% at AFA
Brasov, which means that the percentage of
cadets with a distinctive management or
leadership orientation here was the highest —
Figure 3.

Numbers of cadets
in%
90,00 4

78.50

80,00 76,00

74,00

70.00
60.00
50,00
40,00
30,00

0,00

20,00 17.5

10.00 -

4,00} 4,00

0,00 I

uD Brno AFA Brasov AFALM Academy
U % cadets results 6-3, 54
E % cadets with mixed results

B % cadets results 7-2, 8-1, 80

Figure 3 Results in terms of qualified to the
individual profile cadets

14%. At LFA in Lvov, the ratio of assessment
(5-4, 6-3) to (7-2, 8-1, 9-0) was 10%: 14% of
the students - Figure 4.
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Numbers of cadets
in%
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Figure 4 Results in terms of qualified to the
individual profile students

Time factor during the test (The number of
cadets and students whose time factor was
in the range between 4.00 — 8.00 minutes, or
of those whose time was under 4 minutes
or above 8 minutes).

The speed of decision-making, and especially
in extreme situations is one of the most
important traits of the commander. Elaboration
of the answers to the questions from the test,
even though it is a relatively simple test — self-
assessment, shows the significant differences
between cadets and students. In the 1st
category — cadets, cadets from AFA Brasov
dominated in the speed of decision making,
where up to 15% of the cadets reached the
time under 4 minutes. Cadets of UD Brno and
AFA LM had quite a balanced score — 8% and
6%. 8 minutes over the limit was reached by
10% of cadets from UD Brno, 11% of cadets
from AFA Brasov and 12% of cadets from AFA
LM - Figure 5.

Numbers of cadets
in%

82,00

800

AFALM  Academy

AFA Bragov

UD Brno
O interval <4minutes
H interval 4 - 8 minutes
® interval > 8 minutes

Figure 5 Time factor - cadets during the test



In the 2™ category — the career education
students, students of LFA Lvov dominated,
where up to 18% of students fell below 4
minutes, followed by NDA Warsaw with 10%
and AFA LM with 5%. On the other hand, only
9% of students from LFA Lvov, 5% of the
students from NDA Warsaw needed more than
8 minutes to finish a test, and there was not
even one student from LM AFA who required
extra time - Figure 6.

Numbers of cadets
in %
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Figure 6 Time factor students during
the test

3. EVALUATION OF THE RESULTS
OF THE RESEARCH

What do the achieved results and their
comparisons at each of the academies prove?
As far as it relates to the field of management
or leadership orientation based on classical
Hickman test, the results are balanced,
especially in the category of cadets and in the
category of students. Cadets and students of
military schools achieved the results in the
range of 10%, while the average number of
cadets with leadership orientation was 53.3%.
The average number of students with
leadership orientation reached 55.5%.

These results correspond to the results of long-
term research at AFA LM [2, 3]. When
comparing the results of the evaluation of the
1st criterion "Behaviour of students during the
test", the career education students achieved
stable results. Cadets, as opposed to long-
term results tracked at AFA LM (mainly among
cadets of the bachelor study), were, in this
respect, a balanced partner to the students.

Interesting results were achieved by comparing
the other two criteria - time factor during the
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test and results in terms of qualification to the
individual profiles.

The time factor during the test expresses the
ability of rapid decision-making, which is one of
the major traits of each commander. The best
results here were reached by students from
LFA Lvov, where the difference between LFA
and AFA LM was only 13%. Among cadets, the
best results were achieved by cadets from AFA
Brasov, where the difference between AFA
Brasov and AFA LM was 11%. On the other
hand, when assessing the criterion Results in
terms of qualification to the individual profiles
that reflects a symbiosis of leadership and
management capabilities, the best results in
both categories were reached by cadets and
students from AFA LM. The difference
between cadets from AFA LM and AFA Brasov
in the third place was 13.5%, the difference
between students from AFA LM and LFA Lvov
in the third place was 10.5%.

What do different results and a relatively large
difference between the results of each of the
schools indicate?

In the course of the stay at various schools, we
had a chance to become familiar with the
courses and training systems. By a
comparison  of curricula and  study
programmes, we have found the following:

1. Possible reasons for differences in the
“Time factor”.

= At AFA Brasov and LFA Lvov there are
25% and 30% more subjects aimed at
decision-making, they are not just
theoretical subjects such as Management,
Leadership, Operational Analysis,
Decision-making, or  Decision-making
Processes, but the emphasis is on their
application to the military environment in
subjects such as Command and Control,
Combat, Combat Service, Automated
Command Systems, Fire Management,
Operational and Combat Use, Modelling,
and Simulation.

= At the above mentioned academies, there
is almost 50% more of the practical
teaching, or practice in the troops than it is
at AFA LM or UD Brno (in units and
formations according to the specialisation
of cadets and students).

= At the above mentioned academies, there
is up to 30% higher proportion of the use
of modelling and simulation (constructive
and living simulation focused on decision-
making).



= At LFA Lvov students attends up to 50% of
more various, multiple-stage headquarters-
staff exercises compared with AFA LM.

These activities have a direct impact on the
development and improvement of the decision-
making competences and, thus, on the speed
of decision-making.

2. Possible reasons for differences in
“Results in terms of qualification to the
individual profile”.

= Education at AFA LM and UD Brno is
much more oriented on the theory than on
the practice compared with the AFA
Brasov and LFA LVOV.

= The proportion of subjects aimed at
developing creativity, analytical and logical
thinking at AFA LM is almost 30% higher
(social science subjects, Fundamentals of

Management, Management, Leadership,
Management Communication, Warfare,
Human Resources Management,
Management of Military Units,

Methodology of Preparation of the Units).

= A significant proportion of the education at
AFA LM has been done by project
management and its use in application
subjects, for example Logistic Support,
Armament and Technical Support, Material
Management, where cadets and students
are forced to perform deeper analysis, and
on their basis to draw the relevant
conclusions essential for the final decision.

These activities are clearly a tool for
developing management and leadership
capabilities that can be used depending on the
situation, in peacekeeping or combat
conditions [4].
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ABSTRACT:
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V su€asnom globalnom prostredi sa ¢oraz viac
prepaja problematika projektového
manazmentu a manazmentu rizik. ZvySeny
zaujem suvisi s rastucim poc¢tom realizovanych
projektov v podnikoch. Ak su vhodnym
spbésobom zavedené prvky projektového
manazmentu v podniku moézZu prispiet k
efektivnejSiemu hospodareniu zdrojov
(finanénych, &asovych a ludskych), zvySovaniu
kvality a zefektivneniu procesov vyroby. Pre
efektivnu implementaciu a neustale
zlepSovanie projektového manazmentu je
vhodné akceptovat aktualne trendy
projektového manazmentu, ale aj zaclefiovat
manazment rizik do riadenia projektov.
ManaZment rizik napomaha projektovému
manazmentu dosiahnut UspesSné dokoncenie
projektu v spravnom ¢ase, sO spravnymi
nakladmi a v spravnej kvalite vystupov
projektu.

Rézne zahraniéné spoloc¢nosti a institucie
orientuju svoje prieskumy nielen na sucasny
stav aplikacie projektového manazmentu, ale i
na manazment rizik projektov, v ktorych
vyzdvihuji  jeho vyznam a vzajomné
prepojenie. Medzi najznamejSie spolo&nosti,
ktoré realizuju celosvetové prieskumy v
uvedenej problematike mozno zaradit:

= spoloCnost KPMG realizuje prieskumy
orientované na Novy Zéland,

= spolo¢nost Ernest & Young (EY) orientuje
prieskumy na zapadnu, juznu a strednu

Eurépu,

= spolo€nost Project Management Institute
(PMI) sa venuje celosvetovym
prieskumom,

= spolo€nost Software Advice realizuje
prieskumy orientované na  Ameriku
a Eurdpu.

Vyznamné vysledky poskytuje aj prieskum
Jamalludina, ktory sa orientuje na posudenie
suCasného stavu pouzivania metdd, technik
a nastrojovmanazmentu rizik projektov.

Cielom ¢lanku je na zaklade spracovanych
vysledkov z rbznych celosvetovych
prieskumov, posudit a zhodnotit' su€asny stav
aplikacie manaZzmentu rizik projektov a
poukazat na potencidlny buduci vyvoj v tejto
problematike.

1. SUCASNY ~ STAV  APLIKACIE
PROJEKTOVEHO MANAZMENTU VO
SVETE

V roku 2015 spolo¢nost Software Advice
realizovala prieskum zamerany na posudenie
aplikacie projektového manazmentu vo svete.

' Matej Masar, Ing., Fakulta bezpe&nostného inZinierstva, Zilinska univerzita v Ziline, tel.: +421 41513 67 20, e-mail:

matej.masar@fbi.uniza.sk



Zo spracovanych vysledkov  prieskumu
vyplyva, Zze projektovi manazéri povazuju za
velmi déleZzité v procese riadenia rizik projektu:
= definovanie cielov a rozsahu projektu,

= planovanie zdrojov projektu,

= analyza progresu projektu [1].

Naopak za najmenej vyznamné povazuju
vykaznictvo a poucenie sa z chyb v projekte

[].

Z vyskumu vyplyva, ze 78 % projektovych
manazérov dodrziava postup aplikovania
metdd a néstrojov uvedeny v metodikach,
Standardoch a postupov, ktoré sa orientuju na
manazment rizik projektov. 10 % projektov
nesplni oCakavania projektu, ciele projektu a
ani Casovy plan projektu, pricom az 20 %
realizovanych projektov prekro¢i rozpocet
o takmer 20 % [1].

Asociacia Project Management Institute (PMI)
taktiez  kazdorotne realizuje  jednotlivé
prieskumy s cieflom zhodnotit' stav aplikacie
projektového manazmentu vo svete.

V roku 2016 bolo zistené, Zze menej ako 50 %
projektovych manazérov vnimalo pridanu
hodnotu v spravnom aplikovani metéd, technik
a nastrojov projektového manazmentu, na
z4klade ktorych dokéazali spinit’ ciele projektu a
ukongit projekt v spravnom ¢ase, so spravnymi
nakladmi v spravnej kvalite a s pozadovanymi
vystupmi.

Zaujimavym zistenim bolo, Ze vplyvom
pdsobenia projektovych rizik, ktorym manazéri
nevenovali pozornost, vznikli na projektoch
velké straty (pri investovani 1 miliardy $ bola
strata 122 milionov $), ¢o predstavovalo cca.
12 % z celkovej investicie.

Medzi najvacsie faktory, ktoré negativne
vplyvali na projektovy manazment boli
identifikované:

= zvySujuce sa naklady na energie,

= globalizacia ekonomiky a trhu,

= klimatické zmeny,

= trendy starostlivosti o Zivotné prostredie.

Podla prieskumu v roku 2016, bolo zistené, ze
v podnikoch v ktorych bol manaZment rizik a
projektovy manazment v podnikovej kulture na
vysokej  urovni, dosahovala  uspeSnost
realizacie projektov az 71 %. Naopak len 52 %
realizovanych projektov sa podarilo dokongit v
podnikoch, kde bol manazment rizik a
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projektovy manazment v podnikovej kulture na
nizkej, pripadne Ziadnej urovni [2].

Vroku 2016 boli uréené vyhody aplikacie

manazmentu rizik projektov nasledujuce:

= vy3Sia navratnost investicii,

= ZlepSenie priebehu projektu,

= ZlepSenie kvality vystupu a spokojnosti
zakaznika,

= vySSia konkurencieschopnost,

= 3Setrenie nakladov [2].

Medzi najCastejSie chyby, pre ktoré sa navysil

rozpocet projektu boli stanovené:

= zmena priority projektu,

= zmena charakteristik projektu,

» neidentifikovanie a nedefinovanie
negativnych a pozitivnych rizik,

= slaba komunikacia,

= nedostato¢na Specifikacia projektu,

= vytaZenost zdrojov [2].

V dalSom prieskume realizovaného v  roku
2017 boli straty vplyvom posobenia
neriadenych rizik projektov mensie ako
v predchadzajucom roku (pri investovani
1 miliardy $ bola strata 97 milionov $), ¢o
predstavovalo oproti predoSlému roku znizenie
o takmer 20% hodnoty investicie [3].

V roku 2017 boli zistené rovnaké chyby, ktoré

spbsobili navySenie rozpodtu projektov ako

v roku 2016, t.j.:

= zmena priority projektu,

= zmena charakteristik projektu,

» neidentifikovanie a nedefinovanie
a prilezitosti projektu.

rizik

Institucia PMI na z&klade vlastnych vysledkov
odhaduje v buducnosti narast vyznamu
manazmentu rizik v projektoch. Je to
spbsobené najmd& prepajanim  rdéznych
podnikovych Cinnosti a vyuzivanim
manazmentu projektov v Coraz vacsej miere.
Taktiez predpoklada zvySenie aplikacie metéd
a technik  projektového  manazmentu.
Dovodom je zistenie, Ze az 93 % podnikov
pouziva viaceré metédy, techniky, ale aj

standardy za ucéelom Zznizovania
jednotlivych negativnych rizik a vyuzivania
pozitivnych rizik v prospech projektu.

Z pohladu nakladov sa predpoklada strata na
projektoch priemerne az 9,9 % zkazdého
investovaného dolara [4].



2. SUCASNY STAV APLIKACIE
PROJEKTOVEHO MANAZMENTU
V ZAPADNEJ, JUZNEJ A STREDNEJ
EUROPE

Spolo¢nost Ernest & Young (E&Y) sa v roku
2013 zamerala na prieskum, ktorého cielom
bolo zhodnotit’ stav projektového manazmentu
naprie€ zapadnou, juznou a strednou Eurépou.

Z pohladu vysledkov prieskumu je mozné
vyzdvihnut nasledujuce zavery:
= za poslednych 5 rokov doSlo k zvySeniu

poctu realizovanych kratkodobych
projektov,
= zvysil sa rozpocet a narocnost

realizovanych  projektov (pred 5 rokmi
malo az 86 % projektov rozpocet do
20000 $, v roku 2013 uzZ malo az 56 %
projektov rozpocet v rozmedzi 20 000 $ -
100 000 $),

Podnikatelsky plan

Kontrakt projektu

Planovacie néstroje

Odhad nakladov projektu

Plan komunikacie

Formuldr zmeny

ManaZment problémov projektu
Poucenie z minulosti

Poucenie z projektu

Nastroje vyuZitia vyhod projektu

0%

55%

43%
49%
41%

20%

Vidy/zriedkavo

= az 63 % projektovych manazérov
nezaobera tvorbou reportov
analyzovanim sucasného stavu projektu,

= najastejSou pri€inou neuspechu projektu
bola zmena rozsahu projektu, zmena
procesu realizacie projektu, oneskorenie
projektu, nedodrzanie rozpoctu projektu

* len 51% zo v8etkych realizovanych
projektov sa podarilo v€as dokoncit,

= 76% najCastejSie realizovanych projektov
su s dobou trvania 3-12 mesiacov,

* medzi najviac realizované projekty patrili
projekty zamerané na zlepSenie a
zmodernizovanie IT a ZlepSenie
pracovného procesu v podniku,

= 70 % projektovych manazérov pouzivalo
vlastnu Standardizovanu metodiku. Prince
2 a PMBOK pouziva len 10 % z nich [5].

sa
a

95%
92%
84%
70%
68%
68%

40% 60%

80%
Relativna pocetnost projektovych manaZérov

100%

m Obé&as/nikdy

Obrazok 1 Percentualne vyjadrenie vyuzivania metéd a nastrojov projektového manazmentu [5]

Z vysledkov vyskumu vyplyva, Ze najCastejsie
aplikovanym nastrojom je prave podnikatel'sky
plan (Business case), ktory je nevyhnutny na
spravne pochopenie jednotlivych
determinantov projektu (Obrazok 1). Dal$im
nastrojom je stanovenie kontraktu projektu
(project contract), ¢o predstavuje
zazmluvnenie  jednotlivych  stran,  ktoré
participuju na projekte. Nasledné boli uvedené
metody planovania ako CPM, PERT, GERT,
MPM, Ganttov diagram ¢i iné, ktorych aplikacia
je nevyhnutna v projektovom manazmente na
planovanie jednotlivych aktivit a milnikov
projektu.
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Velmi malo projektovych manazérov vyuziva
metddy a nastroje, ktoré podporuju efektivne
riadenie projektov, uvedené na obrazku 1.
Podceriovanie tychto metdd a nastrojov ma za
nasledok neuspednu realizaciu projektov ako
aj:
= zmenu rozsahu projektu,
= oneskorenie projektu z pohladu €asu a
nakladov,
= nedostato¢nu podporu
vrcholového manazmentu,
nepochopenie determinantov projektu,
zmeny v prostredi,
nedostatok kapacit,
nedostato¢né kvalitativne
ludskych zdrojov [5].

pdo) strany

vybavenie



3. SUCASNY STAV APLIKACIE METOD,
TECHNIK A NASTROJOV
MANAZMENTU RIZiK PROJEKTOV
VO SVETE

Vroku 2013 uskutoCnil autor Jamaluddin
prieskum orientovany na zistenie urovne
aplikacie metod, technik a nastrojov, ktoré
manazeéri najCastejsie pouzivaju na
identifikaciu, kvantifikaciu, hodnotenie
a znizovanie rizik projektov [6].

Podla vysledkov prieskumu je dokumentacia
projektu najCastejSie pouzivanym nastrojom na
vykonavanie identifikacie rizik projektov. Na
zaklade vhodne spracovanej dokumentacie je

mozné identifikovat negativne ako aj pozitivne
rizika pre kratkodobé, ale ipre dlhodobé
projekty. Dal$ia najéastejsie vyuzivana metdda
je brainstorming, ktora je povazZovana
Standardom PMI a metodikou IPMA, za najviac
preferovanu metoédu projektového
manazmentu v praxi.

Medzi dalSie najCastejSie pouzivané, metddy,
techniky a nastroje vo faze identifikacie rizik
mozno zaradit kontrolny zoznam, identifikacia
korefiovych pri¢in, SWOT analyzu, analyzu
pozZiadaviek projektu, tok dat, diagram vplyvov,

Iné

Ishikawa diagram

Delphi diagram

Diagram vplyvov

tok dat

Diagram pricin a nasledkov
Analyza poZiadaviek
SWOT analyza

Interview

Identifikacia korenovych pricin
Kontrolny zoznam
Brainstorming
Dokumentacia projektu

0,00%

delphi diagram, Ishikawa diagram a iné
(Obrazok 2).
16,74%
18,60%
5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00%

Relativna pocetnost projektovych manaiérov

Obrazok 2 Percentualne vyjadrenie najéastejSie pouzivanych metédy, techniky a nastrojov
na identifikaciu rizik projektov [6]

Medzi najastejSie pouzivané kvalitativhe
nastroje a techniky na analyzu rizik
projektov (obrdzok 3) mozno zaradit najma
hodnotenie pravdepodobnosti a dbésledku
rizika (tito aplikaciu podporuje najviac
Standardov a ich aplikaciu zdéraziuju i viaceri
autori odbornej literatary [7,8,9,10]);
kategorizaciu jednotlivych identifikovanych rizik
a maticu pravdepodobnosti a désledku. Tieto
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metddy sU  najviac  vyuzivané nielen
v projektovom manazmente, ale iv ostatnych
podnikovych ¢innostiach na analyzu
a hodnotenie jednotlivych rizik. Vyhody
aplikacie tychto nastrojov atechnik su
v jednoduchosti, praktickosti, nizkej Casovej
naro¢nosti a zrozumitefnosti postupu ich
pouZzitia.



Ziadne

Postidenie urgencie rizika

Kvalita udajov

Matica pravdepodobnosti a désledku
Kategorizacia rizika

Pravdepodobnost a dosledok rizika

32,36%

0,00%

10,00%

20,00% 30,00% 40,00%

Relativna pocetnost projektovych manazérov

Obrazok 3 Percentualne vyjadrenie pouzivanych kvalitativnych nastrojov a techniky
na analyzu rizik projektov [6]

Medzi najCastejSie pouzivané kvantitativne
nastroje atechniky na analyzu rizik
projektov (obrazok 4) mozno zaradit najma
expertné posudenie rizika, interview a odhad
hodnoty rizika. V projektovom manazmente
prave expertné posudenie je podla najnovsej
verzie S§tandardu PMBOK (2017) najviac
odporu€ané na kvantitativne hodnotenie rizik
z pohladu moznosti ich vyskytu (vo forme
frekvencie vyskytu) ale i dopadu na samotny
projekt (vo forme oCakavanych strat v narodnej
mene).

Ako dalSie vporadi boli stanovené
modelovanie a simulacia, ktoré pouziva
len 11 % projektovych manazérov. M6ze to byt
spbsobené najméd finanénou naro¢nostou
jednotlivych produktov ur€enych na simulaciu,
ale i zlozitostou postupu, C&i interpretaciou
vysledkov simulacie. Analyza citlivosti sa
postupne Coraz viac z  projektového
manazmentu vytrdca najma pre jej
deterministicky charakter.

Ziadny

Rozhodovaci strom
Pravdepodobnostné rozdelenie
Analyza citlivosti

Modelovanie a simuldcia
Odhad hodnoty

Interview

Expertné postdenie

27%

0%

5%

10%

15% 20% 25% 30% 35%

Relativna pocetnost projektovych manazérov

Obrazok 4 Percentualne vyjadrenie pouzivanych kvantitativnych nastrojov a technik
na analyzy rizik projektov [6]

Z uvedeného prieskumu vyplyva, Ze najviac
pouzivanym  softvérovym  produktom je
@Risk, ktory pouziva viac nez 24 %
projektovych manazérov (obrazok 5). Tento
softvérovy produkt je plne kompatibilny s
balikom MS Office, ¢o predstavuje aplikacne
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vhodny podporny nastroj. Ostatné softvérové
produkty tvoria 23 %. Su to zvadSa podporné
nastroje, zhotovené pre jednotlivé podniky na
mieru, pripadne su volne Siritefné ako
tzv. freeware.



Ziadne

Criterium Decision Plus
Risk Trak

Precision Tree

Crystal ball

Active risk manager
Risk+

Ostatné

@Risk

23%
24%

0% 5%

10%

15%

20% 25% 30%

Relativna pocetnost projektovych manazérov

Obrazok 5 Percentualne vyjadrenie pouzivanych softvérov na analyzu rizik projektov [6]

4. ZHODNOTENIE SUCASNEHO STAVU
APLIKACIE MANAZMENTU RIZIK
PROJEKTOV VO SVETE

Problematika manazmentu rizik projektov je
vyznamna cCoraz viac aviac. SvedCia o tom
i viaceré vyskumy zrealizované nezavislymi
institiciami vo svete. Projektovi manazéri sa

neustale stretavaju s rizikami, pricom ich
Ulohou je rizikd nielen identifikovat,
analyzovat, hodnotit, ale aj vhodnym
spbsobom zniZzovat.

Na z&klade spracovanych vysledkov

z jednotlivych celosvetovych prieskumov je
mozné zhodnotit, Ze najCastejSou pricinou
neuspechu projektu je prave nevhodne
definovany rozsah a ciel projektu ako i plany
jednotlivych zdrojov. Tieto prvky je nevyhnutné
spravne definovat uZz v pripravnejresp.
planovacej etape projektu.

ManaZéri najviac vyuZivaju pri projektoch
nastroj podnikatelsky plan, ktorého povinnou
suCastou je riadenie rizik. Na zaklade
vysledkov, je mozné konStatovat, ze projektovi
manazéri sa touto cinnostou nezaoberaju
dostatoCne a mnohokrat rizika identifikuju len
na zaklade vlastnych odhadov a pocitov.

Pretrvavajuce doévody neuspechov projektov
spoc€ivaju v nedostatocnej analyze progresu
projektu. Mnoho projektov nie je dostatoéne
sledovanych a jednotlivé problémy nie su
rieSené v spravnom cCase, Co prinasa pre
projekt po&etné finanéné straty.

Vysledky z prieskumov poukazuju na fakt, ze
projektovi manazéri az v50 % pripadov
nedodrziavaju postup aplikovania metod
a technik manazmentu rizik projektov, ¢o ma
za nasledok vyskyt mnohych chyb a problémov
v projektoch.
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Podobne projektovi manazéri vnimaju pocetné
nedostatky v oblasti aplikacie manazmentu
rizik projektov. Je to spdsobené najma v tom,
Ze vrcholovy manazment sa nechce zaoberat
manazmentom rizik projektov, nakofko v fiom
nevidi pridani hodnotu. DalSim faktorom je
aj nedostatocne stanovena politika
manazmentu rizik v podnikoch.

Rozvoj kratkodobych projektov (s dobou
trvania do 1 roka as celkovym rozpoctom
do 40000 €) netreba spochybriovat.
Z vysledkov prieskumov je zrejmé, Ze
v podnikoch sa €oraz viac realizuju kratkodobé
projekty vo forme zmien na zlepSovanie
jednotlivych procesov ato ako vo vyrobnom
podniku, tak i podniku sluzieb.

Najcastejsie aplikovanym kvalitativnym
nastrojom na analyzu rizik projektov je
posudenie pravdepodobnosti a désledku
identifikovanych rizik projektov. Ako bolo
v &lanku zdéraznené tadto metdéda ma
jednoduchsiu aplikaciu ajej vyuzitie
odporuc¢aju i Standardy PMBOK ale i IPMA.
Expertné posudenie patri medzi jednu
z najviac pouzivanych kvantitativnych metéd
analyzy rizik projektov. Aj expertné posudenie
je podporované metodikami PMBOK a IPMA.

Najviac pouzivanym softvérovym produktom je
@Risk. Ostatné softvérové produkty tvoria
vlastné softvérové nastroje, ktoré si vytvorili
projektovi manazéri a rozne freeware.

ZAVER

V suCasnosti je celosvetovym trendom
zaClenenie projektového manazmentu do
v8etkych podnikovych ¢&innosti. Za posledné
roky sa Coraz viac rozvija a zlepSuje
projektovy manazment. Dévodom je jeho



narast potreby  zlepSovania  procesov, Na efektivne posudzovanie rizik projektov je

zlepSovania informaénych technoldgii, potreby mozné aplikovat rbézne metddy, techniky,
zmien, ale i zabezpecenie finanénych nastroje, Standardy a predovsetkym softvérovu
prostriedkov na podnikanie prostrednictvom podporu, aby sa zabezpeCila UspeSnost
priamych podpdr financovania podnikatelskych realizacie projektov. Na zaklade vysledkov
aktivit zo strany EU a SR. TaktieZ dynamické z uvedenych prieskumov Coraz viac
podnikatel'ské prostredie vyvija tlak na projektovych manazérov uprednostriuje interné
podniky, aby neustale zavadzali rbzne zmeny metodiky a Standardy pri riadeni dlhodobych
s cielom zvySovat rast €i zisk v podniku. projektov. Pri projektoch zameranych na
zmenu su to PM BOK a Prince 2. Pre
Medzi sucasné smery buduceho rozvoja niektorych manazérov su vSak nepohoding,
manazmentu rizik projektov mozno zaradit prili§ vSeobecné a velmi komplexné (najma pri
nasledovné aspekty: realizacii kratkodobych projektov). Z pohfadu
= zaclefovanie prvkov agility do softvérovej podpory, <&oraz viac vyuziva
projektového manazmentu, softvéry ktoré maju podporu s balikom MS
= implementacia prvkov projektového Office (MS Excel, v resp. MS Project).
manazmentu do rbéznych podnikovych
oblasti,
= posudzovanie rizik v projektoch Tento ¢lanok  bol podporeny internou
zameranych na neustale zlepSovanie. grantovou schémou Fakulty bezpeénostného
inZinierstva  Zilinskej  univerzity  z grantu
¢. 201801.
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VPLYV FUNGICIDNYCH PRIPRAVKOV NA PLAMENOVE HORENIE DREVA

IMPACT OF FUNGICIDE COMPOSITIONS FOR FLAME BURNING OF WOOD

Stanislava GASPERCOVA, Patricia KOZAKOVA?2

ABSTRACT:

The main objective of the contribution was to determine the effect of fungicidal agents applied on wood elements to fire
propagation in the building on the basis of the measured values in the experiment. As a sample we used one type of soft
and one hardwood in the experimental part. Specifically, it was pine and oak. We compared the effect of fungicidal

agents on the spread of fire with clean wood.

KEYWORDS: fungicide, flame burning, protection of wood, pine, oak

uvoD
Drevo je neodmyslitelnou sucastou
stavebnych konS$trukcii, avSak patri medzi

horfavé materialy. Okrem horfavosti, ma drevo
aj iné negativne vlastnosti. Patri medzi ne jeho
biologicka degradacia, ktori spdsobuje
drevokazny hmyz a huby. Pokial drevo
neoSetrime fungicidnymi alebo insekticidnymi
pripravkami zvySime riziko napadnutia dreva
tymito biologickymi Skodcami ¢&im sa drevo
znehodnocuje [1]. Fungicidne pripravky su
pouZitefné v interiéri aj exteriéri, no nie je
vhodné ich pouzivat na udpravu povrchov
prichadzajucich do priameho styku
s potravinami, vodou a krmivami a takisto na
Upravu povrchu detského nabytku a hraciek
[2]. Otvorenou otazkou vSak =zostava, Ci
fungicidne pripravky maju vplyv na horenie
dreva.

Ako hlavnu hypotézu pri naSom experimente
sme stanovili, Ze nami vybrany fungicidny
pripravok bude mat' negativny vplyv na ubytok
hmotnosti ako aj Sirenie plamena po povrchu
testovanych vzoriek rastlého dreva.

1. POPIS SKUSOBNYCH MATERIALOV

Pre experiment sme pouzili fungicidny
pripravok Lazurol impregnacny zaklad S1033,
a dreviny borovicu lesnu a dub zimny. Vyber

1

nateru ako aj drevin bol podmieneny Castym
aich vyuZitim v stavebnictve pre jeho lahku
dostupnost’ a cenu.

1.1 Borovicalesna

Borovica lesna (sosna) patri medzi
najrozSirenejSie stromy. Radi sa taktiez aj
medzi najskromnejSie, pretoze rastie od
mokradi az po piesky. Neprekédza jej sucho,
vysoké teploty a ani mraz. Tato drevina je
rozSirena vo vacsine Eurdpy. Koruna mladych
stromov je kuZelovita, u starSich stromov je
skor otvorena. Na spodnej Casti kmena je kora
Cervenkastd alebo hnedosiva. Smerom nahor
sa meni na tehlovoCervenu [3]. Vyuzitie
borovicového dreva je najma v stavebnictve,
vyuziva sa pri zhotovovani pomocnych a

finalnych konS$trukcii a takisto pri vyrobe
ramovych konstrukcii panelovych
drevostavieb.

1.2 Dub zimny

Dub zimny je listnaty strom, ktory ma relativne
Stihly kmenh a rastie do vySky 20 az 30 metrov.
Tento strom sa vyskytuje Casto
v pahorkatinach a zije okolo 400 az 500 rokov.
Z hladiska trvanlivosti na vzduchu dubové
drevo zaradujeme medzi velmi trvanlivé
dreviny. Drevo duba sa zaraduje medzi tvrdé
drevo, tazké, pruzné a velmi trvacne. Zle sa
mori a impregnuje.

Stanislava Gaspercova, Ing., PhD., Katedra poziarneho inZinierstva, Fakulta bezpecnostného inZinierstva, Zilinska

univerzita v Ziline, ul. 1. maja 32, Zilina, tel.: +421 41 513 6796, e-mail: stanislava.gaspercova@fbi.uniza.sk.

2 Patricia Kozakova, Ing., DruZstevna 206, 086 42 Osikov.
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Vyuziva sa na vyrobu nabytku, parkiet, trdmov,
no pre svoju kvalitu sa z neho v minulosti
vyrabali aj zelezni¢né podvaly [4], [5].

1.3 Fungicidny pripravok — LAZUROL
Lazurol je syntetické fungicidne napustadio.
Toto napustadlo je roztok z alkydovej Zivice
v rozpustadle s obsahom fungicidov. Nater sa
pouziva k preventivnej chemickej povrchovej
ochrane dreva pred napadnutim plesfiami,
drevozafarbujucimi a drevokaznymi hubami
a drevokaznym hmyzom. Pouziva sa pre triedy
ohrozenia 1 a 2 v interiéri a triedu ohrozenia 3
v exteriéri. Aplikuje sa priamo na drevo,
drevotrieskové a drevovlaknité dosky pod
olejové, syntetické a vodou riedite/né naterové
latky. V kategdrii pouzivatelov je zaradeny do
spotrebitelského pouZitia pre Siroku verejnost.

2. POSTUP MERANIA

Pri merani sa postupovalo podfa STN EN ISO

11925-2. Skusky reakcie na  ohen.
Zapalitefnost stavebnych vyrobkov
vystavenych priamemu pdsobeniu

plameriového horenia [6].

Meranie sa vykondva v skuSobnej komore
a ako zdroj horenia sa pouziva plynovy horak.

Skusobna komora je kon$truovana
z nehrdzavejucej ocele a na dvierkach je
ziaruvzdorné sklo. Toto sklo slizi na

pozorovanie a manipulaciu so vzorkou. Vnutri
skusobného zariadenia sa nachadza drziak
vzorky, stojan a horak.

Prvym krokom potrebnym pre uskutoénenie
merania bol vyber vzoriek. Pre toto meranie
sme potrebovali celkovo 20 vzoriek. 10 vzoriek
bolo z borovice lesnej a 10 vzoriek z dubu
zimného. Dalej boli tieto vzorky rozdelené na
5vzoriek bez pouzitia nateru a5 vzoriek
s pouzitim fungicidneho nateru Lazurol.

Rozmer bol pri vSetkych testovanych vzorkach
250 x 90 x 20 mm. Vzorky, na ktoré sme
aplikovali fungicidny pripravok boli natierané
v dvoch vrstvach. Pred naterom sme ich vietky
odvazili a vaZzenie sme opakovali aj po prvom
a druhom nétere a takisto aj pred samotnym
testovanim.

Temperovanie vzoriek prebiehalo
v laboratérnych  podmienkach za okolitej
teploty 20 °C. Kazdych 7 dni sme vazili
jednotlivé vzorky az do Casu, kedy sme na
zaklade porovnania dvoch za sebou
nasledujucich merani nezistili, ze ich hmotnost
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sa uz prakticky nemeni. Potom mohlo nastat
samotné testovanie.

Vzorku sme umiestnili do stojana na vysku
a upevnili sme ju skrutkami, aby nedoslo k jej
deformacii. Na spodnej c¢asti vzorky sme
vyznacili hranicu 40 mm od spodnej hrany, na
ktoru sme prikladali plamen. V hornej Casti
vzorky sme vyznacili hranicu 150 mm
od spodnej znacky. Pomocou distanéného
telieska sme si skontrolovali vzdialenost
vzorky od horaka, ktory bol nakloneny pod
uhlom 45°. Hordk sme zapadlili a plamen
nechali ustat. Ked sa plamen ustalil, nastavili
sme si vySku plamefna na 20 mm
s maximalnou odchylkou +* 0,1 mm. VySku
plamefa sme si kontrolovali pred testovanim
kazdej novej vzorky.

Plamen sme prilozZili do stredu vzorky na
znacku 40 mm. Hned po priloZzeni plamena
sme zacali merat ¢as 30 sekund. Po uplynuti
30-tich sekund sme plamen od vzorky oddialili
a v pripade pokracovania horenia sme pockali,
kym vzorka dohori. Nasledne sme vzorku
vybrali zo skuSobnej komory, chvilu pockali
kym ochladne a odmerali sme ubytok
hmotnosti a vy$ku zuholnatenej vrstvy.

Ubytok hmotnosti predstavuje mnoZstvo
materialu pripadne vody obsiahnutej
v skuSanom materiali, ktoré odhorelo alebo sa
odparilo zo vzorky za stanovenu ¢&asovu
jednotku a vypocitali sme ho podla vztahu (1).

m(r)—m(r+AT)

m(z)

5m(z')je relativny ubytok hmotnosti v

.100

sm(r)= (1)

Kde:
Case 7 (%),
m(r) je hmotnost vzorky v Case

7(9),
m(r + AT) je hmotnost vzorky v €ase

(z+A7) (9) 7], [8].

Dizka 8irenia plamena je hodnota, ktora je
jednym z hlavnych kritérii na zatriedenie
stavebného materialu do urditej triedy reakcie
na ohel. Cim je tato hodnota vys$ia tym
je rychlejSi prenos poziaru na iny stavebny
material alebo konsStrukciu vramci jedného
poziarneho useku [9], [10].

Na obrazkoch 1 a2 su znazornené vzorky
borovice lesnej po pésobeni plamena. Obrazky
3 a4 dokumentuju vzorky duba zimného
po vystaveni plamefnovému horeniu.



Obrazok 1 Cisté vzorky borovice lesnej po
vystaveni uéinkom plamenového horenia

Obrazok 2 Vzorky borovice lesnej natreté
fungicidnym prostriedkom po vystaveni
ucinkom plamenového horenia

Obrazok 3 Cisté vzorky duba zimného po
vystaveni u¢inkom plamenového horenia

A

Obrazok 4 Vzorky duba zimného natreté
fungicidnym prostriedkom po vystaveni
ucéinkom plamenového horenia
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Ako je mozné vidiet na obrazkoch 1 a2
stanovenu hranicu Sirenia plamefa 150 mm
presiahli Styri Cisté atri fungicidom oSetrené
vzorky. V pripade Cistych vzoriek sa plamen
Siril v smere vlakien, v pripade vzoriek
natretych fungicidnym pripravkom sa plamen
Siril nielen v smere vlakien ale aj kolmo na
vlakna.

Zobrazkov 3 a4 wvyplyva, ze voboch
testovanych sadach vzoriek boli dve, ktoré
presiahli hranicu Sirenia plamefia 150 mm.

3. VYHODNOTENIE EXPERIMENTU

Statistické vyhodnotenie priemernych Ubytkov
hmotnosti jednotlivych sad vzoriek je na obr. 5.

Statistické vyhodnotenie priemernej dizky
Sirenia plamenia je na obr. 6.

Ubytok hmotnosti

Dub

SoLQL ko
oNE O ®RENE

Ubytek hmetnesti [%]

Borovica

M Bez dpravy M S fungicidom

Obrazok 5 Graf priemernej hodnoty ubytkov
hmotnosti skiisanych vzoriek

Priemerny ubytok hmotnosti borovice lesnej
povrchovo neoSetrenej bol stanoveny na
hodnotu 1,25 %, pri vzorkach oSetrenych
fungicidnym pripravkom sa ubytok hmotnosti
znizil na 1,166 %. V pripade porovnania
vzoriek duba zimného bol rozdiel priemernych
ubytkov hmotnosti oSetreného a neoSetreného
dreva eSte vyraznejSi. Pri  povrchovo
neupravenych vzorkach bol priemerny Ubytok
hmotnosti 0,502 % a pri povrchovo upravenych
0,347 %.

Dlika Sirenia plamena

Dub

140

& 5k
53888

=]
=]

=]

DlZka &irenia plamena [mm]

Borovica

M Bez dpravy M S fungicidom

Obrazok 6 Graf priemernej hodnoty dizky
Sirenia plamena skusanych vzoriek



Porovnanim grafov priemernych Ubytkov
hmotnosti vzoriek borovice lesnej a duba
zimného sme dospeli k zaveru, ze fungicidny
nater Lazurol nema vplyv na horenie dreva,
naopak ubytok hmotnosti je pri vzorkach
oSetrenych fungicidnym naterom mensi ako pri
neosSetrenych vzorkach.

Pri porovnani priemernej dizky $irenia plamefia
borovice lesnej sme zistili, e dizka $irenia
plamena klesla pri fungicidom oSetrenych
vzorkach zo 132 na 118 mm. Pri dube lesnom
prave naopak priemerna hodnota dizky $irenia
plamerna mierne stupla ato z96 mm na 98,6
mm.

Mbézeme teda skonStatovat, zZe vplyv
fungicidneho pripravku na Sirenie plamena nie
je vyznamny. V pripade pdsobenia plamena na
borovicu lesnu sa plamefA na oSetrenych
vzorkach Siril pomalSie ako pri neoSetrenom
dreve a pri dube lesnom sa plamern sice Siril
rychlejSie, ale rozdiel hodnbt oSetreného
a neoSetreného dreva bol minimalny.

ZAVER

Reprezentativne vzorky tvrdého a makkého
dreva boli vystavené experimentu, ktory
sledoval vplyv pdsobenia plamena na vzorky
oSetrené fungicidnym pripravkom. Okrem
Ubytku hmotnosti sme sledovali aj dizku $irenia
plamena. Pri vyhodnoteni grafov ubytku
hmotnosti sme zistili, Ze pri borovicovom ako aj
dubovom dreve je vplyv fungicidneho
pripravku na ubytok hmotnosti pozitivny. To
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RIZIKA SPOJENA S REPATRIACI LIDSKYCH POZUSTATKU
V CESKE REPUBLICE

RISKS OF REPATRIATION OF HUMAN REMAINS IN THE CZECH REPUBLIC

Jan STROHMANDL', Miroslav TOMEK? , Julia MIHOKOVA JAKUBCEKOVA?3 Barbora KOZUBIKOVA#

ABSTRACT:

In the event of death of Czech citizens abroad for whatever reasons there is often a request made by their relatives for
repatriation. Although there exist legal regulations which govern the way mortal remains should be transported, persons
involved in repatriation are often at risk. The risks associated with repatriation of remains need to be analysed and
subsequently reduced in order for the transportation of mortal remains to be safe and fast. The article points out the
possibility of reducing the risks associated with repatriation by means of a simple numerical method.

KEYWORDS: safety, human, population, repatriation, remnant, remainder

uvoD

V historii lidstva Casto dochazelo
k dobrovolnému nebo nasilnému presunu &asti
obCanu rdznych statd z mista jejich trvalého
bydlisté do nového bydlisté, mista nasazeni,
zajeti, exilu apod. DUvody na jejich pfemisténi
byly a jsou ruzné, k nejCastéjSim divodim Ize
zaradit politické, ekonomické, vojenské apod.
Napfiklad jen na nucené prace do Némecka
v pribéhu 2. svétové valky bylo odvle¢eno cca
7,5 miliont osob. Nelze presné stanovit, kolik
osob bylo pfemisténo, odhaduje se, Ze
v letech 1938 — 1948 doslo k pfesunim az cca
20 miliond osob. [1] Po urcité dobé se cast
osob vratila domu, byli repatriovani.

K nejznamé&jsim repatriacim v Ceskych
déjinach lze =zafadit navrat pfislusnikd
Ceskoslovenskych legii z Ruska do vlasti

v roce 1920, kdy bylo repatriovano cca 67 750
osob ztoho 56459 vojakli [2, 3] nebo
Volyfiskych Cech(i v letech 1944 — 1947, kdy
se do vlasti vratilo cca 400 tisic osob a druha

v letech 1991 — 1993, kdy bylo repatriovano
1 809 osob. [4] K repatriaci usmrcenych nebo
zemfielych osob dochazelo v daném obdobi
jen vyjimeéné. V soucasné dobé jsme svédky,
2e dochazi krepatriaci zranénych osob
a nékterych mrtvych osob, které zahynuli mimo
tzemi Ceské republiky (dale jen ,CR"),
pfipadné i z CR pfi mimoradnych udalostech,
zejména pramyslovych havariich, Zivelnych
pohromach ¢i dopravnich nehodach, dale
pfi vojenskych mirovych misii, sportovnich
arekreaCnich Cinnostech atd. Vzhledem
k Siroké problematice, kterou slovo repatriace
zahrnuje, autofi ¢lanku se budou zabyvat jen
navratem lidskych  pozlstatkiT do zemé
pavodu, nebo zemé& podle pozadavku
pozustalych. Tato problematika — repatriace
lidskych pozlstatkl, pfipadné jejich preprava
je feSena v dostupnych publikacich napf. [5, 6,
7], dale feSena ve vztahu k repatriaci lidskych
ostatkCl k muzejnim exponatdm [8, 9, 10].
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1. REPATRIACE LIDSKYCH POZUSTATKU
A OSTATKU

Slovo repatriace pochazi z latinského slova
JsSepatriate® a v prekladu znamena navrat
do vlasti [11]. Tento navrat byl pdvodné spojen
zejména s organizovanym navratem vale¢nych
uteCencll, zajatcd apod. zciziny do vlasti.
V soucasné dobé se setkdme s timto pojmem
i napfiklad v oblasti pojistovnictvi, kde se pod

pojmem repatriace ma na mysli pfevoz
zranéného nebo nemocného  sanitkou
iletadlem do CR. [12] Totéz se tyka
i repatriace  respektive  pfevozu lidskych
pozlstatkli osoby, ktera byla pojisténa
v pfipadé jeji smrti. Pfeprava se vtomto

pfipadé zpravidla uskuteChiuje ve schvaleném
specialnim vozidle nebo letadlem.

Smrt ¢lovéka muze nastat zrlznych pficin

a kdekoliv, tzn. i mimo uzemi CR. Pravni

predpisy v souladu s obecnym pozadavkem

na pietu predepisuji, Ze s lidskymi pozUstatky

a s ostatky musi byt zachazeno dustojné tak,

aby nedoslo k ohrozeni vefejného zdravi nebo

vefejného poradku. Pfi zabezpeceni

manipulace tj. i v€etné pFepravy s nimi je

potfebné postupovat v souladu s nasledujicimi

nejvyznamnéjsSimi pravnimi predpisy:

= obecné zavazny pravni pfedpis ciziho statu,
kde doSlo k umrti,

= zakon Cislo 256/2001 Sb., o pohfebnictvi
aozmeéné nékterych zakond, v platném
znéni,

= zakon Cislo 61/2000 Sb., 0 namorni plavbé,

= Zakon ¢islo 372/2011 Sb., o zdravotnich
sluzbach a podminkach jejich poskytovani
(zékon o zdravotnich sluzbach),

= zakon ¢islo 193/2017Sb., kterym se méni
zakon Cislo 256/2001 Sb., o pohfebnictvi
aozméné nékterych zakonl, ve znéni
pozdéjSich predpisu,

= Evropska norma pohfebnictvi EN
15017:2005:E,
= Dohoda o pfevozu tél zemrelych

(Strasburk, 26. fijna 1973), publikovano
v oznameni Ministerstva zahrani¢i Ccislo
22/2012

= Mezinarodni Ujednani o pFepravé mrtvol
(Berlin, 10. 2. 1937), publikovano ve Sbirce
zakon( ¢Cislo 44/1938 Sb.,

= letecky a pfepravni fad a mezinarodni
manual TACT (The Air Cargo Tariff), ktery
maji k dispozici letecké spole€nosti,

= Umluva o mezinarodni Zelezniéni pfepravé
(Bern, 9. 5. 1980), publikovana vyhlaskou
ve Sbirce zakonu cislo 8/1985 Sb. Zména:
Cislo 61/1991 Sb., &islo 251/1991 Sb., Cislo
274/1996 Sb. (COTIF),

-29-

= predpisy Ministerstva zahraniénich véci CR
upravujici postup zastupitelskych ufadt CR
pfi umrti statnich ob&anti CR v zahranigi
apfi pfepravé lidskych  pozustatk(
a lidskych ostatkt do CR.

Ceska republika pfistoupila k dohodé& [14],
ktera, ktera upravuje pietni nakladani
s lidskymi pozlstatky v pfipadé, Ze nebyly
zpopelnény a pokud byla potvrzena vile ze
strany blizkych pozustalych prevézt je do zemé
jejich pavodniho domova. Ratifika¢ni listina
byla uloZzena u generalniho sekretafe Rady
Evropy dne 23. ledna 2012 a v souladu s jejim
textem vstoupilav platnost dne 24. unora
2012. Ceska republika zaroven zlstava
smluvni stranou ujednani [15].

V pfipadé repatriace lidskych pozlstatkud
aostatkll v souladu s pfislusnymi pravnimi
predpisy [14, 15]bude CR ve vztahu
se Spolkovou republikou Némecko postupovat
podle [14]. V sousednich zemich - Slovensko a
Rakousko se bude uplatfiovat pfedevSim [15].
Polsko  neni  smluvni  stranou  zadné
z uvedenych dohod.

Pojmy lidské pozlstatky a lidské ostatky
nejsou totozné. Zakon o pohiebnictvi [13]
za lidské pozustatky povazuje télo zemrelého
a jiné lidské pozustatky a lidskymi ostatky jsou
pozlstatky po pohtbeni. V [13] je uvedené,
ze s lidskymi pozlstatky a ostatky musi byt
zachazeno distojné nebo v souladu
s mravnim citénim vefejnosti tak, aby nedoslo
k ohrozeni vefejného zdravi nebo vefejného
pofadku. Mimo jiné jsou tam stanoveny urcité
zasady zachazeni slidskymi pozlstatky
aostatky a to véetné jejich pfepravy
v transportni rakvi nebo transportnim vaku.
V pfipadé repatriace je potfebné, aby
na pfevoz lidskych pozulstatka byly pouzity
v souladu se [14, 15] zodpovidajici transportni
rakve. Lidské pozUstatky pfi repatriaci musi byt
ulozeny do neprodySné uzaviené kovové
rakve, které se vlozi jesSté do dievéné bedny.
Dno kovové rakve musi byt vysypano cca 5 cm
tlustou vrstvou absorpéni hmoty (raselina,
dfevéné piliny, mleté dfevéné uhli atd.)
napusténé antiseptickym roztokem. DoSlo-li
k imrti v disledku nakazlivé nemoci, musi byt
lidské pozustatky zabaleny do prostéradia,
napusténého antiseptickym roztokem [15].

Vzhledem ktomu, Zze Ilidské pozUstatky
predstavuji pro zivé osoby urcité riziko, je tfeba
s témito lidskymi pozustatky zachazet velmi
obezfetné. Je potfebné minimalizovat rizika
ohrozeni Zivota a zdravi. Tyka se to zejména
pozUstalych, pracovnikli pohfebni sluzby



a v pfipadé raznych mimoradnych udalosti
s velkym poctem obéti i osob (hasicl,
zachranaru, policistl atd.), které byli vyclenéné
na provedeni bezodkladnych pohfebnich
sluzeb.

V pfipadé, Ze nebudou dodrzeny bezpe€nostni
opatfeni pfi manipulaci a transportu s témito
lidskymi pozlstatky, mohou byt ohrozeny dalsi
osoby ato zejména v pfipadé, kdy doslo
k nakazeni zemfelych osob morem, cholerou,
Zlutou zimnici, pravymi neStovicemi,
skvrnivkou a hemoragickou horeckou typu
Lassa, Marburg a Ebola, nebo dalSimi
infek&nimi onemocnénimi, vyvolanymi jinymi
vysoce rizikovymi biologickymi agens a jejich
toxiny. [16] Na tuto skutecnost reaguje i [15],
kde je stanovené, Ze repatriace lidskych
pozlstatkli osob, které zemrfely na nakazlivé
nemoci se bude realizovat minimalné
po uplynuti lhaty jednoho roku od Uumrti dané
osoby.
Lidské pozustatky mohou CR
pfepraveny:
= pfevozem urny po zpopelnéni ve staté, kde
doSlo k umrti (pokud to umoznuji pravni
predpisy daného statu),
= v transportni rakvi.

byt do

Repatriace lidskych pozustatku je
v kompetenci statnich organd pfislusné zemé,
které musi po strance dokumentacni
zabezpecCit doklady potfebné na prevoz
do nebo z CR. Lidské pozUstatky musi byt pfi
pfevozu doprovazeny zvlastnim dokumentem
laissez-passer for a corpuse (tj. pravodnim
listem téla zemfelého) [14] nebo umrl€im
pasem [15]. Oba dokumenty jsou v podstaté
totoZné a obsahuji zejména jméno, pfijmeni,
stari, misto, datum a pfi¢ina umrti. Pokud neni
pfi¢ina smrti uvedena z duvodu profesniho
vlozeno do zapeCeténé obalky, ktera
doprovazi télo zemfelého béhem prepravy,
a pfedano odpovédnému Uufadu ve staté
uréeni. ZapecCeténa obalka, ktera bude vné
nalezité oznacena, se bezpeCnym zplUsobem
pfilozi k privodnimu listu téla zemrelého. Nebo
musi byt v prlvodnim listu téla zemfelého
uvedeno, zda osoba zemfela pfirozenou smrti
a z dlvodu choroby, ktera neni nakazliva.
Pokud tomu tak neni, musi byt uvedeny
okolnosti smrti nebo povaha nakaZlivé choroby
[14].

Dokumenty  vystavuji prislusné Urady
odesilajiciho statu. Tento dokument je
vystaven v ufednim jazyce statu nebo

v jednom z Ufednich jazyk( statu, ve kterém
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byl vystaven avjednom z (fednich jazyku
Rady Evropy. S vyjimkou dokladt
pozadovanych na zakladé mezinarodnich
Umluv a dohod tykajicich se vSeobecné
pfepravy nebo na zakladé budoucich umluv
a ujednani o prevozu tél zemrelych, nebude
ani stat ur€eni ani tranzitni stat pozZadovat
zadné dalsi dokumenty kromé pravodniho listu
téla zemrelého. Vramci CR vystavuje pro
provozovatele pohfebnich sluzeb ,Privodni list
téla zemrelého* pfislusna Krajska hygienicka
stanice.

Repatriaci nékterych lidskych pozuUstatku
do CR zabezpeduje stat (napfiklad u padlych
pfislusniki  ozbrojenych sil, ktefi zahynuli
pfi vojenskych  mirovych  misich  apod.)
ato véetné nakladd s nimi spojenych nebo
pfislusné pohfebni sluzby, které danou sluzbu
nabizeji, ale uz zpoplatnénou. Pfi repatriaci
lidskych poziistatkd z CR do zahraniéi sehrava
vyznamnou ulohu Statni Gfad pro jadernou
bezpe€nost a prisluSna Krajskd hygienicka
stanice a to zejména v pfipadech, kdy se jedna
o kontaminaci lidskych pozustatku
radioaktivnimi a chemickymi latkami nebo
doSlo k umrti osob nakaZzlivou nebezpecnou
nemoci.

K nejznaméjSim repatriacim lidskych ostatkd
v poslednim obdobi Ilze ve svété =zaradit
repatriaci vice nez 50 lidskych ostatki —
americkych vojak, ktefi padli v korejské valce
v letech 1950-1953. Repatriace probéhla
koncem cervence 2018 ze severokorejského
Wonsanu do Jizni Koreje a nasledné do USA
[18].

V CR lIze k nejvyznamnégj$im
zaradit repatriaci:
» Lidskych pozustatku:

« C&tyF vojakd Armady CR, ktefi zahynuli
dne 8. 7. 2014,

. tfi vojakd Armady CR dne 5. 8. 2018
(vSech sedm vojakl zahynulo pfi plnéni
sluzebnich povinnosti po sebevrazdném
utoku v blizkosti vojenské zakladny
Bagran v Carikaru, hlavnim mésté
provincie Parvan v Afganistane). Jejich
repatriace z Afganistanu do Prahy byla
provedena vojenskym leteckym
specialem [19, 21].

=  QOstatk( kardinala Berana, které dne 20. 4.

2018 vojensky letecky special prevezl

z Vatikanu do Prahy [22]. Letecka pfeprava

byla provedena z vojenského leti§té Rim —

Ciampino na vojenské letisté Praha -

Kbely.

repatriacim



2. POSOl}ZENi RIZIKA  REPATRIACE
LIDSKYCH POZUSTATKU A JEJICH
MINIMALIZACE

Rizika, ktera ohroZzuji Clovéka, vyjadfuji miru
zavaznosti zatéze Clovéka vystaveného
rizikovym faktordm na mistech, kde se bude
manipulovat s lidskymi pozustatky. Rizika
spojena s repatriaci lze z obecného hlediska
rozdélit do nékolika skupin:

fyzikalni,

biologickeé,

chemické,

hygienické,

pfepravni,

zneuziti k nelegalni €innosti atd.

Fyzikalni rizika jsou vétSinou snadno
identifikovatelna jiz na zakladé bézného
posouzeni. Jde napf. o zranéni osob

podilejicich se na repatriaci zplsobené padem
transportni rakve, padem osoby pfi manipulaci

srakvi, zachycenim vozidly pfi pohybu
na komunikacich apod.

Biologicka rizika se objevuji zejména
v prostfedi vyskytu nejrliznéjSich chorobo-

plodnych virQ, bakterii a infekci. Je tfeba si
uvédomit, Ze lidské télo je z hlediska anatomie
slozeno z tkani, tkanovych systému, svalstva,
kosti a vnitinich organda. Z pohledu
chemického je tvofeno chemickymi prvky,
potazmo tuky, bilkovinami, sacharidy, mineraly
a vodou, ktera je nejvice zastoupena a je
nejvyznamnéjsi soucasti lidského téla [23].
V pfipadé smrti nastdva rozklad bunék
ze kterych je tvofeno lidské télo. Je to jev zcela
pfirozeny ajde o proces nezvratné premény,
ktery po svém dokonceni vraci télo do pudy
ve formé zakladnich chemickych  prvkd.
V ramci rozkladu lidského téla probihaji dva
zakladni procesy: [23]
= autolyza - je rozpad bunék plsobenim
enzymd, které ni€i organy a télni buriky,
= rozklad (neboli proces hniti) - dochazi
ke vstupu  bakterii  gastrointestinalniho
traktu do cévniho systému a jejich rozsifeni
po celém téle.

Proces rozkladu lidského téla probiha se

znaénou davkou zjednodus$eni takto:

= organy a buriky se v téle po smrti zagnou
rozkladat nejdfive pusobenim vlastnich
enzymu (autolyza), jejichz plsobeni bylo
béhem Zzivota pod chemickou kontrolou
a dale vlivem bakterii, které iniciuji vlastni
proces rozkladu,

= nejprve se rozpadaji mékké
postupné se zacinaji rozkladat i kosti,

tkane,
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= teprve po Uplném rozkladu spojovaci tkani
vSak dochazi k rychlejSimu rozkladu
kosternich zbytk(l, a to jednak ztratou
organickych slozek, jednak ztratou slozek
anorganickych, predevsim vapniku, hofciku
a drasliku [23].

Rychlost a
na mnoha

intenzita téchto procesl zavisi
faktorech.  Rozklad  lidskych
pozustatkll predstavuje nepfijatelné riziko
pro zdravi a Zivot osob. Rozkladajici se lidska
téla produkuji velké mnozstvi bakterii, plyn(
apod., mohou byt kvili dusiku a antibiotikiim
toxicka [24]. Lidské télo uvolfiuje nepfijemny
zapach, pfitahuje hmyz, mlaze kontaminovat
pitnou vodu atd. Osoby, které budou
manipulovat s lidskymi pozlstatky bez pouziti
ochrannych prostfedkd, mohou byt vystaveny
riziku nakazy, kterou mohou zpUsobit lidské
pozlstatky, které byly nakazeny uz vyse
uvedenymi pfenosnymi nakazlivymi nemocemi
(morem, Ebolou apod.), kontaminovany
nebezpeCnymi latkami (napf. noviCokem
apod.) nebo ozafeny radioaktivnimi latkami.

Nalezitou pozornost je potfebné vénovat
manipulaci s lidskymi pozlstatky tak, aby
osoby nedosli do kontaktu s nakazenou krvi
(napf. vir HIV) nebo jinymi lidskymi télnimi
tekutinami. K infekci mUze také dojit napf.

vystfiknutim krve ¢&i jiné téni tekutiny
na sliznice (napf. oCi nebo usta)
¢i kontaminovanou vodou pfi cisténi
kontaminované oblasti Ci pfevoznich

automobil(l a rakvi [16]. Z uvedeného dlivodu

je potfebné pouzivat vhodné ochranné
a hygienické prostfedky, které musi byt
vsouladu s [25]. DalSim pfredpokladem

k minimalizaci umrti nebo trvalého poskozeni
zdravi je ockovani osob, které pfichazeji
do kontaktu s lidskymi pozustatky.

Osobam, které se podileji na repatriaci, hrozi
chemicka rizika, napf. nebezpeci kontaminace
radioaktivnimi a jinymi nebezpecnymi latkami.
Témto latkam byli za svého Zivota vystavené
osoby, které nasledné zemfeli, nebo témto
ucinkdm byly vystaveny jejich pozuistatky.

Hygienické riziko pfi repatriaci s lidskymi
pozustatky Uzce souvisi s biologickymi.
PFfi manipulaci s lidskymi  pozlstatky je
potfebné vénovat maximalni pozornost
dodrzovani hygienickych zasad. V nékterych
Castech svéta jsou hygienicka opatfeni
na nizké urovni, to se muze negativné projevit
pfi pfeprave lidskych pozlstatkd z téchto zemi
a jeji naslednou manipulaci a tim narusta riziko
nakazy. Zuvedenych dlvod{ je potfebné
pfi manipulaci s lidskymi pozlstatky dusledné



dodrzovat zasady bezpeénosti a ochrany
prace. Na repatriaci lidskych pozlstatkl
mohou byt pouzity v podstaté vSechny druhy
dopravy. NejCastéji se pouziva doprava silni¢ni
aletecka. P¥i repatriaci lidskych pozUstatkud
po pozemnich komunikacich Ize pouzit pouze
vozidlo zvlastniho urCeni, které musi byt
k takovému ucCelu schvaleno - pohiebni
vozidlo. Lozny prostor takového vozidla slouzi
pouze pro prfepravu Vv rakvich nebo
v transportnich nositkach s vaky a véci
uréenych pro konani pohfbu, které Ize
prepravovat i spoleéné. Vozidlo musi mit
osvétleni a byt vybavené uchyty pro upevnéni
rakvi. Vnitfni stény a dno musi byt snadno
omyvatelné.

| kdyz jsou stanoveny formou mezinarodnich
dohod podminky pFepravy lidskych pozlstatku
z jednoho statu do druhého, Ize i zde najit
pfi jejich repatriaci urcité rizika.

K nejvyznamngjSim Ize zafadit:

= poruSovani pfijatych zasad mezinarodni
prepravy lidskych pozUstatkli, pfipadné
jejich nespravné chapani,

» neznalost narok(l dané zemé, jejich zvyku
a pravnich predpist s durazem
na prepravu lidskych pozustatkd,

= jazykova bariera,

= dopravni nebo letecka nehoda dopravniho
prostfedku, ktery byl pouZzity na pfepravu
lidskych pozistatkd,

= gasova prodleva zplisobena:

« dopravni kongesci,
« nepfijetim nakladu (rakve) na palubu
letadla,

neuplnymi nebo nespravné vyplnénymi

privodnimi doklady, atd.

= chybéjici cestovni pojisténi atd.

Tabulka 1 Vybrana rizika a opatieni k jejich snizeni vyjadiena metodou PNH [upravené podle 16]

Vyhodnoceni . . _—
Zdroj rizika Identifikace zavaznosti rizika Bezpecnostni opatren
nebezpegi Opatieni k omezeni rizika
P|N|H|R
Nakaza infikovanou krvi &i
) ) o télesnymi tekutinami 3 14 |4 |48
Biologickeé riziko _ - ; ; Dusledné dodrzovat bezpecénostni
feSené s ohledem Nakaza pfi maplpulacl a hygienicka opatfeni (pouzivani
na osoby, které s lidskymi pozustatky ve 3 |4 |4 |48 | osobnich ochrannych
manipuluji s lidskymi vyspélych zemich a desinfekénich prostredkd) pfi
poziistatky Nakaza pfi manipulaci manipulaci s lidskymi poztistatky
s lidskymi pozUstatky 4 |4 |5 |80
v ostatnich zemich
Jazykova bariéra, . . e
neznalost mistnich D|§pop ov at pracov\{nlky O,Vladaj,l reca
pravnich predpisd 2 13 |2 12 | pravni predplsy.prlslusneho’ statu,
Prepravni riziko spojenych s repatriaci odkud se repatriace provadi
feSené s ohledem
na osoby, které Rozdilny vyklad a pfistup Trvat na dodrzeni mezinarodnich
manipuluji s lidskymi k procesu repatriace 3 |3 |3 |27 | dmluv o prepravé lidskych
pozUstatky pozUstatkd
Absence pfisluSnych Dusledné trvat na pfitomnosti
statnich organl a kontroly zaméstnance statni spravy,
pfi ukladani a zapeceténi |2 |3 |4 | 24 | kontrolovat pohyb a €innost vSech,
rakve kdo se na nakladce podileji
Riziko dopravni nehody Dodrzovat pravidla silni¢niho provozu
nebo kongesce béhem a bezpec€nostnich prestavek v fizeni
prevozu do zemé plvodu 3 |3 |3 |27 | sjniéniho motorového vozidla
Prepravni riziko PIné obsazena nakladni
NSy kapacita letadla Stanovit datum pohfbu na vhodnou
resene s oh[edem (nemoznost naloZeni 3 13 |3 |27 | dobu P
na pozustalé transportni rakve)

V nékterych pfipadech mohou byt pfepravy
lidskych pozustatkl zneuzity na nelegalni
¢innost v tom, Ze rakev s lidskymi pozUstatky
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bude zneuzita na nelegalni pfepravu zejména
drog, penéz a jiného zbozi. Z uvedeného
ddvodu by mél byt pfi ukladani lidskych




pozlistatkd do rakve a pfi jejim uzavirani
pritomny kompetentni organ statni spravy,
ktery zodpovida zato, Zze do rakve nebude
vloZeno nelegalni zbozi. V praxi se Ize setkat
s tim, Ze pfislusny organ statni spravy neni
pfi ukladani lidskych pozlstatki do rakve
pfitomen vibec, nebo sleduje tento proces
z uctivé vzdalenosti, nebot jako vétSina
spole€nosti ma strach z pohledu na mrtvého,
natozZ na né&j sahat.

S vyuzitim jednoduché bodové
polokvantitativni metody »PNH* byla
posouzena vybrana rizika, ktera souvisi
s repatriaci lidskych pozlstatki a navrzena
vhodna bezpecénostni opatfeni (tabulka 1).

ZAVER

Repatriace lidskych pozlstatki je jednou
zvyznamnych oblasti, které je potfebné
vénovat maximalni pozornost. V pfipadé umrti
Ceskych obcanu v zahrani¢i at jsou dlvody
jakékoliv, dochazi ¢€asto nazadost jejich
pfibuznych k repatriaci  jejich lidskych
pozlstatki. To samé se tyka i umrti cizincl
v CR. Ne vzdy dochazi ze strany pfibuznych
k tomu, ze souhlasili se Zehem a domu si
prevazeji urnu s popelem. | kdyZ existuji pravni
predpisy, které pojednavaji o zpUsobu
prepravy lidskych pozlstatki do vlasti, Casto
dochazi k ohrozeni osob, které se podileji
na repatriaci lidskych pozUstatkl. Rizika, ktera

minimalizovat tak, aby zejména pfevoz
lidskych ostatkli byl bezpecny a rychly.
Z uvedeného dlvodu je potfebné, aby

na vlastni repatriaci lidskych pozlstatki se
podileli odborné zplsobilé osoby se znalosti
véci tak, aby byli schopny okamzité spravné
reakce v pfipadé vzniku jakékoliv mimofadné
udalosti spojené s repatriaci lidskych
pozlstatku.

PFi repatriaci lidskych pozUstatki a ostatkl je
potfebné mimo jiné zohlednit i tradice
nabozenskych, kulturnich a mistnich pohfeb-
nich obfadu, uctu k vyznani a zvykim rodin

a jednotlivcd, stejné jako hygienické
a environmentalni aspekty.

V ¢&lanku je  poukazano na  moznost
minimalizace rizik spojenych s repatriaci

pomoci jednoduché bodové metody PHN, kdy
nejvétsi hrozbou pro osoby manipulujici
s lidskymi pozlstatky jsou nakaza
pfi manipulaci se zemfelym ve vyspélych
zemich, ndkaza pfi manipulaci se zemfelym
v ostatnich zemich a nakaza infikovanou krvi
Ci télesnymi tekutinami.

Jedno z opatfeni k eliminaci rizik je dusledné
dodrzovani bezpec€nostnich a hygienickych
opatfeni (pouZivani osobnich ochrannych
a desinfekénich prostredku).

Clanek vznikl za podpory grantu IGA Univerzity
TomaSe Bati ve Zliné, Fakulty logistiky a

jsou spojena s repatriaci lidskych pozlstatkd,

je

krizového Fizeni é&islo IGA/FLKR/2018/004.

potfebné analyzovat a nasledné
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POSSIBILITIES OF TRANSPORTATION OF HUMANITARIAN AID BY
THE MID-RANGE MILITARY TRANSPORT AIRCRAFT CASA C-295

MOZNOSTI PREPRAVY HUMANITARNI POMOCI PROSTREDNICTViM
STREDNIHO VOJENSKEHO LETOUNU CASA C-295

Miroslav JANOSEK!, Jan KYSELAK?

ABSTRACT:

The contribution analyzes the possibilities of transport humanitarian aid by mid-range military aircraft of the CASA
C-295. These are the possibilities of transport of persons and material, including special equipment and equipment,
which must be transported at the scheduled time. The article highlights the importance of pre-flight training to maintain
maximum flight safety. The following are the characteristics of the CASA C-295 as part of their passenger and freight
transport and their practical use. The final part of the paper presents additional transport possibilities of the CASA C-295
and some examples of humanitarian and development assistance with these aircraft over the past years, too.

KEYWORDS: CASA C-295 aircraft, Czech Air Force, humanitarian aid, logistic security.

INTRODUCTION

The Czech Republic, like other developed
countries, is involved in the provision of
humanitarian aid abroad, in accordance with
Act No. 151/2010 Coll., On Foreign
Development Cooperation and Humanitarian
Aid Abroad and on Amendments to Related
Acts [1]. The provider of humanitarian aid to
the Member States of the European Union and
other states forming the European Economic
Area is the Ministry of the Interior. It also
decides on its scope and form. The Ministry of
Foreign Affairs informs about the provision of
humanitarian aid. It is the guarantor of the
provision of humanitarian aid to countries
outside the European Union and the European
Economic Area, which also decides on its
scope and form. In deciding on the provision of
material and rescue aid, it cooperates with the
Ministry of the Interior [1].

We can transport humanitarian aid by cars, by
train or by aircrafts. The aircrafts are very
effective for fast and long-haul transportation.
CASA C-295 military transport aircrafts of the
24th Air Transport Base at Prague - Kbely
carry out this transport from The Czech
Republic. It is in accordance with Act No.

219/1999 Coll., On the Armed Forces of the
Czech Republic [2].

Air transport carries a wide range of safety
rules that must no doubt be complied with,
whether it concerns flight itself or pre-flight
preparation. From the pre-flight training, the
success or failure of the flight has been
developed. It is very important to know the
good practices and risks that are dealt with in
the pre-flight preparation. It is very important to
correctly determine the weight of the airplane
and the cargo carried, the position of the
center of gravity to the boundaries to meet all
the restrictive conditions that occur during
transport and to observe all the procedures for
loading the transported cargo and to secure it
properly. Any mistake could have fatal
consequences for years.

Air transport is very convenient in terms of
speed and distance. However, its constraining
factor is the transport capacity, which is small
compared to other means of transport. In air
transport it must therefore be very carefully
considered where and how to use it so as to
be as effective as possible.
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To the questions, "What are the properties of
CASA C-2957?" Or "What are the possibilities
for human and humanitarian transportation of
human and other humanitarian aid?" This
article offers answers.

1. CHARACTERISTICS OF THE CASA
C-295 AIRPLANE IN TERMS OF ITS
PASSENGER AND FREIGHT
TRANSPORT OPTIONS

The CASA C-295 - fig. 1 mid-range military
transport aircraft is manufactured by the
spanish manufacturer EADS-CASA. It is
powered by two Pratt & Whitney Canada
PW127G turbo propellers with 1.956 m of
hexagonal propellers and at maximum speeds
of 1200 per minute. The airplane is a high wing
with a retractable undercarriage. It is equipped
with an overpressure and air conditioning
system. The basic construction is all metal with
the use of composite materials on uneven
parts of the dragon. The airplane is also
capable of operating from unpaved landing
areas. It is capable of short take-off and
landing. It is certified for freight, passenger and
air evacuation operations. Thanks to the
Compatible Pallet System, it enables all types
of landings. The aircraft has a large cargo
space, it has a short take-off and landing
distance even on unpaved areas and
acceptable acquisition and operating costs [3],

(4]

Figure 1 The CASA C-295 aircraft in flight [5]

Bulky cargo can be easily inserted and
removed using rear ramp doors, which can
also be opened during flight for offshore
operations. The airplane can easily change the
cargo cab configuration. Two or three rows of
seats can be fitted for transporting people.

It should be further noted that it is difficult or
impossible for the wheeled vehicle to enter the
ramp. This is due to the thickness of the ramp.
The earth touches only the outer part of the
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ramp, and the inner edge forms an elevation.
The ramp ramps, which are very narrow at
both ends, serve as a smooth ramp. Each
auxiliary ramp has hooks that are trapped in
two of the twelve hinges at the end of the ramp
and secured against falling out. The auxiliary
load ramps are installed symmetrically to the
ramp axis, which means that the two auxiliary
ramps will be spaced from the axle half of the
axle width of the wheeled technique being
loaded. Auxiliary landing ramps can be
installed both on an open-to-ground ramp and
on a ramp in a horizontal position when loaded
on an auxiliary loader.

Another important aircraft equipment is the
winch which is located in the front of the load
compartment under the floor cover. It is used
to wind up wheeled machines or pallets with a
maximum weight of 1 000 kg. For easy cargo
attachment, the hook has a retractable hook at
the end. It can be unwound up to a maximum
length of 25.9 m. It wraps at a rate of about
0.17 m.s™, depending on the friction between
the materials. Winding and unwinding is
controlled via a six-meter cable that is
connected to the control unit to the right of the
door from the crew door. The winch can also
be controlled from the left-hand side door
where it is better to control the winding load or
the end of the fuselage, from which it is
directed to take off the anchor ropes from the
landing, or it can be pulled back into the
aircraft by the captured paratrooper.

In order to maintain flight safety, it is not
important to respect only the limits of the total
airplane, such as the maximum take-off and
landing masses and adherence to the
prescribed limits of the airplane, but also
compliance with the limits of individual
components of the airplane, such as chassis
limits, weight limits and cargo dimensions in
cargo and ramp correct deployment, correct
fuel deployment, number of passengers and
their deployment, etc. It is also important to
meet the limits of auxiliary costing techniques
[6].

The chassis of the C-295 is very solid and has
been designed for take-off and landing both on
paved and unpaved lanes. It is capable of
absorbing large shocks in landings. The
permissible vertical descent speed limit of a
landing of an airplane with a total landing mass
of up to 20,700 kg is 10 feet per second, with a
maximum landing mass of 23,200 kg, the
vertical descent rate of up to 9 feet per second.



The Casa C-295 - fig. 2 has four fuel tanks,
two inner and two outer. The internal tank
holds up to 1,570 litres and the external fuel up
to 2,280 litres, together 7,700 litres. The weight
of the fuel depends on its density. In this case,
the mass of 7,700 litters of fuel is
approximately 5,900 kg. The cargo space is
12.694 m long. The floor level is 2.344 m wide
and the available cargo height is 1.716 m. Four
anchor rails are installed along the entire load
floor. On the side walls of the load
compartment are hull marking and frame
numbers, serving as reference points during
loading.

Figure 2 CASA C-295 at Kabul Airport [7]

The load compartment floor consists of
aluminium panels fixed to the longitudinal and
transverse beams forming the supporting floor
structure. These floor panels are separated by
four anchor bars. The floor is covered with
non-slip material for improved vehicle adhesion
and ease of movement for workers. On both
sides of the load cabin — fig. 3 are reinforced
belts so that the floor can withstand the load of
the stored wheel technology. Belts range from
F-15 to F-30. The loading ramp is 3.040 m long
and, after closure, extends from F-30 to F-38.
When it opens, a hole in the load compartment
of 2300 m width and 1.710 m height is
created. When rollers are installed, the
opening height is 1.660 m. When the load
ramp is fully open to the ground, it will create a
slope between 151 and 19.8 degrees
depending on the overall weight and center of
gravity of the airplane. The load ramp is also
installed in the floor along its entire length with
four anchor rails. The entire length of the rear
cargo door shall not be used for cargo
purposes.
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Figure 3 Pilot cabin of the CASA C-295 [7]

The cargo cab floor has a general design load
of 1000 to 1300 kg per ordinary meter.
Generally, a regular meter is a rectangle
whose one side is equal to one meter, and the
other side is equal to the width of the item
being measured that is constant over its entire
length. In the case of the CASA C-295, the
normal meter with respect to the width of the
load compartment has the shape of a
rectangle of 1 x 2.344 m. In normal conditions,
the total maximum weight of the cargo can be
9250 kg. For flights requiring more
maneuvering, the total maximum cargo weight
may be 7050 kg [8].

When loading and unloading long objects or
wheeled vehicles with a ramp open to the
ground, there may be a problem. When long
objects are drawn into the load compartment
after a sloping ramp, they will not run parallel
to the hull ceiling, but the hull ceiling will
approach the corner of the cargo before the
center of gravity arrives at the ramp
suspension and does not fall into the cargo
compartment. The impacts themselves would
not benefit the airplane, and the corner of the
cargo would hit the ceiling and jump.
Therefore, it is advisable to pull long objects
into the load compartment on the ramp
horizontally open [8].

In the wheeled technique, the chassis height
could be too low and the chassis would hit the
ramp suspension. Therefore, it is also
advisable to pull the wheeled low-lift wheeled
technique into the load compartment on a
horizontally open ramp or on a ramp open to
the ground at a lower angle and supported by
a ramp. Fastening nets are used to secure and
stabilize cargo on pallets. Three networks are
used to secure one palette. The two green side
nets HCU-7 / E are installed on the sides of the
pallet load and the yellow net HCU-15 / C is
installed at the top of the cargo. These three
networks are interconnected and downloaded
and secured cargo. The weight of all three nets



is 29.500 kg. If the load is low and the grids
are not sufficient for proper tightening, seven
CGU-1 / B straps are added and the load is
withdrawn.

2. CARRIAGE OPTIONS OF THE CASA
C-295

Transport of persons and material is a very
important factor. Transport has played an
important role ever since and has been
steadily developing. Transportation is getting
faster, more people and material are
transported, cheaper and safer, and thus more
efficient. At first, the material and people were
transported by walking, later used for transport
purposes animals, boats, first transport
machines and nowadays modern transport
aircraft. In operations, the speed and capacity
of the means of transport will be important
transport factors. Modern warfare requires the
supply of a great deal of all kinds of forces.
Aviation cannot meet these great demands.
Therefore, air travel should always be carefully
considered and used only where it is not
possible to supply another type of transport at
the required time [8].

Figure 4 Aircraft CASA C-295M [7]

The CASA C-295M - fig. 4, 5 aircraft allow for
logistics. The cargo space allows the C-295M
to efficiently transport personnel, paratroopers,
pallet loads, or bulky cargo, such as light
vehicles or aircraft engines. The C-295M also
allows the installation of stretchers for medical
displacement. The cargo space C-295M can
be quickly rebuilt to meet requirements such as
passenger transport, landing, freight transport
without pallets, pallet cargo transportation,
transport of vehicles, medical removal, etc.

The cargo space can be converted into two
basic versions for the transport of troops and
one basic version, which serves rather to
transport persons. The transport of troops can
take place by installing two or three rows of
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seats. In a double row version, the seats
extend along the entire length of the load
compartment on both sides of the hull so that
the passengers sit facing the load
compartment axis. Normally, the C-295 seats
24 seats on the right and 25 seats on the left.
The load can be transported and placed
directly on the floor of the load compartment.
The floor load limits and the weight, size, guard
and safety material limits must be respected.
Unlading freight is virtually unavailable directly
to the load compartment floor. If the pallets are
not available, the load must be dismantled as
much as possible and properly secured. Direct
bulk tents or power generators can be
transported directly on the floor.

The transport of dangerous goods must be
carried out in accordance with [ICAO
regulations. There are different categories of
dangerous goods depending on their nature
and hazards. Dangerous cargo must be
properly packed, labelled and documented. In-
flight transport must be as far away from heat
sources as possible and as far back as
possible. There must be easy access to it so
that the other material does not have to be
transferred to it. According to the ICAO Code,
the carrier is responsible for the correct
packaging and completion of the Dangerous
Goods Declaration.

When transporting aviation fuel, cargo safety
must be guaranteed. Under normal
circumstances, tanks of transported vehicles
can contain 1/2 fuel total tank capacity. In
exceptional cases, vehicle tanks may contain
3/4 fuel total tank capacity and vehicles whose
axles are partly on the ramp, 1/2 tank volume.
The vehicles will be drawn into the airplane
after the sloping ramp so that their fuel is
higher than the fuel tank.

Generators, hydraulic aggregates and power
generators are exhausted, cleaned and
vented. Under exceptions or under emergency
conditions, 1/2 of the total fuel tank contents
can be contained. Tank vehicles are mostly not
certificated for tanker fluid transport. The fluid
would cause problems with the airplane's
balance when overloaded. The tanks are
therefore transported drained, cleaned and
ventilated. Fuel canisters can only be
transported if the fuel type is approved for air
transport. The canister must be filled with fuel
at least 2.5 cm (1 inch) below the neck of the
canister [9].



Figure 5 The CASA C-295M aircraft at
Ostrava Mosnov [7]

Aircraft engines must be transported as best
as possible and all pipes must be closed.
Engines must be ready for air transport in
accordance with the procedures specified in
their specific documentation. Aerial fuel tanks
will be transported in exhausted, cleaned and
ventilated, or transported while retaining liquids
inside, in accordance with the preparatory
procedures  specified in their specific
documentation. If fuel is spilled when loading
equipment or materials, the use of electrical
equipment must be minimized, the lights
should not be illuminated and the switching on
and switching off of the device can all cause a
spark. All doors must be opened and wiped
with absorbent material [9].

An important factor is the range is the factor
that expresses the distance to which the
airplane is able to fly without stopping and
without refuelling the fuel. Generally, with more
fuel in the tanks, the airplane will fly further and
with a higher load weight, hence with a higher
total weight, its range will be shorter. Important
milestones are fuel consumption per unit time
and travel speed. In general, it is better to fly
slower with less fuel consumption. The role is
also played by the height in which the flight is
performed. At lower altitudes, there is a higher
air density, which gives the aircraft greater
resistance. The air temperature is also
affected. The warmer the air is smoother and
the airplane has less resistance. The direction
and speed of the wind is also a significant
factor in the range.

Values for different airplanes performance can
be read from the tables in the airplane manual.
In the CASA C-295 manual, according to the
total airplane weight, air temperature at sea
level, flight height and flight mode, a
corresponding table is selected to read the
node speed and the hourly fuel consumption
per engine. From the hourly fuel consumption
and the amount of fuel for a flight, it is possible
to calculate the possible flight time and the
flight time and flight speed range.
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3. EXAMPLES OF APPLICATION OF CASA
C-295 IN THE PROVISION OF
HUMANITARIAN AID ABROAD

CASA C-295 aircraft have been used several
times for the transport of material humanitarian
aid or the transport of expert teams. This is for
example (the summary is not exhaustive, just
illustrative) about the following cases:

Year 2010, Albania
Transport of humanitarian aid to floods
affected by Albania (December). Closer to [10].

Year 2011, 2012, 2016, Mongolia

Air transport of endangered Przewalski's
horses from the Czech Republic to Mongolia.
See [11] and [12].

Year 2011, Libya
Transport of humanitarian aid after the Civil
War in Libya (October). It is also closer to [13].

Year 2016, Syria

After agreement with the Syrian Arab Red
Crescent, transportation of medical supplies
(wheelchairs, crutches, walkers, etc.) and four
mobile kitchens. The shipment took place in
June, the trip was carried out twice (June) —
see [14].

In October of the same year, the transport of
other medical supplies and appliances — fig. 6
(e.g. wheelchairs, dialysis units) and selected
foods — e.g. dried milk released from state
material reserves - was provided for, for
example in [11].

Figure 6 Transfer of humanitarian aid to
Syria [11]

Year 2018, Czech Republic

ECMO Transport — fig. 7 (Extracorporeal
membrane oxygenation) team to help a
critically endangered child from Prague to
Ostrava [12].



Figure 7 ECMO Medical Equipment on the
CASA C-295
transporting to Ostrava [12]

CONCLUSION

Great effort is needed to prepare pre-flight
training. Carefully fill in the load-sheet and
calculate the center of gravity position.
Incorrect positioning of the center of gravity
and failure to recognize an error could lead to
an airplane crash. Also, all take-off and landing
limits and the flight itself must be met, their
non-compliance could also lead to disaster. In
addition, it is necessary to carefully consider
the size, weight, layout, backing and securing
of the material in order not to exceed the limits
of the dimensional, weight, allowable floor load
and to avoid load displacements.

It is important to keep all the limiting factors in
order to ensure maximum flight safety.
Computer programs are able to calculate flight
parameters very well nowadays. Human
control is, however, irreplaceable.

Air transport is very convenient in terms of
speed and distance to which it can be made.
However, its constraining factor is the transport
capacity, which is small compared to other
means of transport. Air transport must
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therefore be very carefully considered where
and how to use it so as to be as effective as
possible.

The armed forces of the Czech Republic have
at their disposal four pieces of the central
transport aircraft CASA C-295M, which are
used mainly for military purposes, but also for
the civilian sector. They are compatible with a
range of auxiliary means for loading and
unloading the transported cargo, thus saving a
lot of time and effort, which are very important
factors in war situations. The CASA C-295M
can easily meet the various requirements for a
variety of shipments thanks to easily adjustable
load compartments. Whether it concerns
transport of soldiers, civilian persons,
paratroopers, freight transport with and without
pallets, wheeled vehicles, transport of
wounded, and special operations that are not
pre-specified.

The CASA C-295M is capable of operating
from a non-stop operating airport across
Europe to the east of Asia and North Africa.
With stopovers for fuelling its sector is
expanding many times, and thanks to its ability
to land on unpaved areas it would be able to
operate almost all over the world.

In conclusion, CASA C-295 satisfies the
requirements for the transport of the medium
transport aircraft. Its cargo space is very
variable and can be rebuilt for various types of
transport. Each mode of transport may have
several deployment variants, and combinations
of variants may occur.

Only a perfect knowledge of transport
conditions contributes to the successful
implementation of humanitarian aid and will

meet the expectations of all stakeholders.
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ABSTRACT:

The aim of the paper is to highlight selected risks in the construction and approval process Building Act No. 183/2006
Coll. Closely outlined are the specific risks of building management, building approval, and investors and the public
are alerted to possible problems of these processes. The Ministry of Regional Development of the Czech Republic
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uvoD

Na uzemi Ceské republiky pro oblast stavebni
plati zakon c¢islo 183/2006 Sb. o uUzemnim
planovani a stavebnim Fadu (stavebni z&kon),
ve znéni pozd&jsich predpist. Ug&innym
se tento zakon stal 1. ledna 2007. Ustfednim
orgdnem statni spravy je Ministerstvo
pro mistni rozvoj Ceské republiky (MMR CR).

V Ceské republice se stavebni ufady &leni
na obecné a specialni stavebni ufady. Mezi
obecné stavebni ufady kromé uvedeného
ministerstva patfi krajské uUfady, Magistrat
hlavniho mésta Prahy a ufad méstské Casti
hlavhiho mésta Prahy uréeny statutem,
magistrat Uzemné ¢&lenéného statutarniho
mésta a ufad jeho obvodu nebo méstské Casti
uréeny statutem, magistrat statutarniho mésta,
povéfeny obecni Ufad, méstsky a obecni Urad,
ktery tuto pusobnost vykonaval ke dni
31. prosince 2006 [1].

Specialnimi stavebnimi Ufady jsou Ufady,
které povoluji letecké stavby, stavby drah
a na draze, stavby dalnic, silnic, mistnich
komunikaci a dalSich komunikaci, vodnich dél

a staveb podléhajicich  integrovanému
povoleni. U staveb slouzicich pro obranu statu,
které se v8ak nachazeji mimo Uzemi
vojenskych Ujezdu, ma svéfené kompetence
Ministerstvo obrany, u staveb pro bezpec¢nost
statu Ministerstvo vnitra, u staveb slouZicich
k plnéni Udkoll Ministerstva spravedinosti
a dalsi uCely ma kompetence pravé toto
uvedené ministerstvo a kompetence v oblasti
tézby, zpracovani, pfepravy a u staveb
jadernych zafizeni plni Ministerstvo priimyslu
a obchodu.

1. STAVEBNi A KOLAUDACNI RiZENi

Stavebni Fizeni je spravni fizeni, které FeSi
predevsim konkrétni podobu stavby, provedeni
a technické aspekty stavby, nikoli vSak jeji vlivy
na okoli. Navazuje na Uzemni Fizeni. Probiha
podle stavebniho zakona a je Fizenim
navrhovym. To znamend, Ze neni zahajovano
Ufadem, ale na Zzadost stavebnika.
Jeho vysledkem je stavebni povoleni [2].
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Uéastnikem stavebniho Fizeni je:

= stavebnik,

= vlastnik stavby, na niz ma byt provedena
zména,

= vlastnik pozemku, na kterém ma byt stavba

provadéna,
= dalSi osoby, jejichz prava mohou byt
stavbou dotéena (napfiklad vlastnici

sousedniho pozemku, pfipadné pozemku).

DalSimi u€astniky mohou byt spolky, které maji
v pfedmétu cCinnosti ochranu Zivotniho
prostfedi nebo vefejného zdravi, a to v pfipadé
zamérd, u nichz stavebnimu fizeni
pfedchazelo posuzovani EIA, a do stavebniho
fizeni se pfihlasily ve Ihuté 30 dnll od vyvéseni
informace o zahajeni fizeni na Ufedni desce.

Ugastnik fizeni ma moZnost namitat podjatost
Ufednich osob, nahlizet do spisu, Ccinit
si z néj vypisy a kopie, navrhovat dukazy,
podavat vyjadfeni k dokumentim ze spisu,
podavat namitky a  odvolani. Odvolani
u zamér(, které prosly procesem EIA, mohou
podati spolky, a to i pfesto, Zze se v 30 denni
Ih(ité nestihly do stavebniho Fizeni pfihlasit.

Stavebni Fizeni se zahajuje doru¢enim zadosti
o vydani stavebniho povoleni. Ug&astnikim
fizeni stavebni uUfad doru¢i oznameni o jeho
zahdjeni, pfiCemz stavebnikovi a vlastnikovi
stavby, na které ma byt provedena zména,
se oznameni dorucuje vzdy do vlastnich rukou.
Ostatni ucastnici, jde-li o Fizeni s velkym
poctem uGcastnikd (30 a vice), mohou byt
0 zahajeni informovani prostfednictvim ufedni
desky, proto je dllezité ufedni desku pribézné
sledovat.

U zamérd, které podléhaly posouzeni
v procesu EIA, se pfed zahajenim
navazujiciho fizeni, tedy i pFfed Fizenim

stavebnim vydava tzv. verifikaéni stanovisko.
Verifikacni stanovisko EIA slouzi pro pfipady,
kdy u zaméru doslo k jeho stavebnétechnické
zméné od doby vydani zavazného stanoviska
EIA. Pokud je zjisténo, Zze u zadméru doslo
ke zménam, které by mohly mit negativni vliv
na Zivotni prostfedi, podléhaji tyto zmény
zaméru, pokud se tak stanovi ve zjiStovacim
fizeni, posuzovani EIA.

Pro Sirokou vefejnost to znamena, Ze se muze
zapojit do tohoto procesu EIA prostfednictvim
institutu vyjadreni, a to i tehdy, pokud dfive
tuto svoji moznost nevyuzila. Pokud u zaméru
k zadnym zménam nedoslo, pfislusny Gfad dle
zakona o posuzovani vlivll na zivotni prostfedi
vyda souhlasné zavazné stanovisko [2].
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Proces EIA je realizovan v souladu
se Zakonem ¢. 100/2001 Sb., o posuzovani
vlivll na zivotni prostfeni (dale jen ,zakon EIA®)

[3].

Posuzovani vlivh na Zvotni prostfedi
(Environmental Impact Assessment, zkracené
EIA), predstavuje  vyznamnou  soucast

povolovacich procesli u zamérd, u kterych
je pfedpoklad, Ze budou mit negativni vlivy
na Zivotni prostiedi. Typicky se jedna napfiklad
o silnice, pramyslové zavody, téZbu nerostd,
elektrarny, ale i o néktera vodni dila
nebo zafizeni k chovu hospodafskych zvifat.

V ramci posuzovani EIA se posuzuji vlivy
planovanych staveb a =zafizeni na vefejné
zdravi a na Zzivotni prostifedi, zejména vlivy
na zivocichy a rostliny, ekosystémy, pldu,
horninové prostfedi, vodu, ovzdusi, klima
a krajinu, pfirodni zdroje, hmotny majetek
a kulturni pamatky a jejich vzajemné pusobeni
a souvislosti.

Zavazné stanovisko EIA ma pro investora
kliC¢ovy vyznam, nebot pokud by bylo zaporné,
tak se jedna o prekazku, ktera brani
naslednému umisténi ¢&i povoleni zaméru.
V pfipadé, Ze investor ziska kladné zavazné
stanovisko EIA, je toto stanovisko zavaznym
podkladem pro navazujici fizeni, jimiz jsou
napfiklad uzemni ¢&i stavebni fizeni. V ramci
stanoviska EIA je typicky stanovena fada
zavaznych podminek, které musi byt v dalSich
fazich povolovani zohlednény.

V prabéhu roku 2017 byly pfijaty dvé novely,
které méni zakon ¢&. 100/2001 Sb,,
o posuzovani vlivd na zivotni prostfeni (dale
jen ,zakon EIA®). Jedna se o:

= samostatnou tzv. transpoziéni novelu
€. 326/2017 Sb., ktera nabyla ucinnosti
1.11. 2017,

» novelizaci prostfednictvim vefejnosti hodné
diskutované novely stavebniho zakona
€. 225/2017 Sb., ktera méni také zakon
EIA. Tato novela nabyla Gc&innosti
1.1.2018.

2. NOVELA C. 326/2017 SB.

Primarnim ucelem této novely byla transpozice
Smérnice Evropského parlamentu a Rady
2014/52/EU ze dne 16. 4. 2014, nicméné
do ni byly pfidany i dalsi zmény, které sice
ze smérnice nevyplyvaji, ale dle ddvodoveé
zpravy maji vést ke zjednoduSeni a zkraceni
procesu EIA.
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Vycet navazujicich fizeni

Novela pfedné pfinasi vyznamnou zménu
v tom, ze zavadi uzavieny vyCet
tzv. navazujicich fizeni, tedy Fizeni, pro které
bude stanovisko EIA podkladem. Pravni
Uprava ucinna do 31. 10. 2017 takovou
pfesnou definici navazujiciho fizeni
neobsahovala, pouze stanovovala, Ze se jedna
o fizeni, ve kterém se vydava rozhodnuti podle
zvlastnich pravnich predpist a které povoluje
umisténi nebo provedeni zaméru. Poznamka
pod ¢&arou pak obsahovala pfiklady téchto
zvlastnich  pravnich  predpisd, nejednalo
se v3ak o uceleny vycet, proto mohlo v praxi
Y nékterych pfipadech dochazet
k nejasnostem, co se za navazujici Fizeni
povazuje.

Nové je stanoveno pfesné 14 typul
navazujicich fizeni, a to:

1. Uzemni fizeni,

2. stavebni fizeni,

3. spole¢né uzemni a stavebni fizeni,

4. opakované stavebni fizeni,

5. Fizeni o dodate¢ném povoleni stavby,

6. Fizeni o povoleni hornické ¢innosti,

7. Fizeni o stanoveni dobyvaciho prostoru,

8. fizeni o povoleni C¢&innosti provadéné

hornickym zplsobem,
9. fizeni o povoleni k nakladani s povrchovymi
a podzemnimi vodami,
10.fizeni o vydani integrovaného povoleni,
11.fizeni o vydani povoleni provozu
stacionarniho zdroje,
12.fizeni o vydani souhlasu k provozovani
zafizeni k vyuzivani, odstrafiovani, sbéru
nebo vykupu odpadl a Fizeni, v némz se
vydava rozhodnuti nezbytné pro
uskute€néni zaméru, neni-li vedeno zadné
z Fizeni podle bodl 1 az 12,
fizeni o zméné rozhodnuti vydaného
v fizenich podle bodd 1 az 13 k dosud
nepovolenému zaméru nebo jeho Casti
Ci etapé, ma-li dojit ke zméné podminek

13.

rozhodnuti, které byly prevzaty
ze stanoviska.
Na jednu stranu Ize konkrétni vycCet
navazujicich Fizeni hodnotit pozitivné v tom
sméru, zvySuje pravni jistotu investorQ

a vefejnosti. Na stranu druhou je v8ak nutné
upozornit, Ze existuji dllezitd fizeni, ktera
ve vyCtu nejsou obsaZena a ktera pfitom
mohou mit nepochybné vyznamny vliv
na zivotni prostfedi (napf. Ffizeni podle
atomového zakona).

U téchto fizeni by bylo vhodné, aby bylo
stanovisko EIA jejich podkladem a aby v nich
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byla zajiSténa ucast vefejnosti. Vlada muze
udeélit vyjimku z posuzovani EIA.

Novela dale transponuje ¢l. 2  odst.
4 revidované smérnice EIA, ktery umozriuje

Clenskym statim, aby ve vyjimeénych
pfipadech mohly vyjmout ur€ity zamér
z pusobnosti  smérnice, pokud by jeji

uplatiiovani nepfiznivé ovlivnilo ucel zaméru.

Zakon EIA ve znéni od 1. 11. 2017 obsahuje
v § 4 odst. 2 a 3 moznost vlady ve vyjimeénych
pfipadech rozhodnout, Ze urgity zamér nebude
pfedmétem posuzovani.

Jedna se o:
= zaméry uréené vyhradné pro ucely obrany

nebo bezprostfedniho odvraceni
nebo zmirnéni dusledkd  mimoradné
udalosti, ktera by mohla vazné ohrozit

zdravi, bezpeénost, majetek obyvatelstva
nebo zivotni prostifedi, pokud by mohlo
posuzovani tyto ucely nepfiznivé ovlivnit
(odst. 2),

= zaméry, u nichz vefejny zajem na jejich
provedeni vyrazné pfevazuje nad vefejnym
zajmem na ochrané Zivotniho prostredi
a vefejného zdravi, neni-li vzhledem
k okolnostem moZzZné posuzovani zaméru
provést, aniZz by byl nepfiznivé ovlivnén
ucel zdméru (odst. 3).

Ackoli zakon EIA upravuje tyto situace ve dvou
samostatnych ustanovenich, ze smeérnice
i zddvodové zpravy knavrhu novely Ize
dovodit, ze se bude v praxi jednat o obdobny
okruh pfipadu, konkrétné napfiklad o situace,
kdy je tfeba zamér, jehozZ cilem je co nejdfive
odstranit nasledky nepfedvidatelné mimofradné
civilni udalosti (napfiklad Zivelné pohromy),
realizovat  ve velmi kratkém Case,
a kdy by vedeni nékolikamési¢niho procesu
EIA mohlo ucel zaméru zmafit [3].

3. NOVELA C. 225/2017 SB.

Novela stavebniho zakona se ve své casti
dvacéaté treti dotykd také ustanoveni zakona
EIA. Ackoli tato ¢&ast neni ve srovnani
s transpozi¢ni novelou pfFiliS rozsahla, zavadi
rovnéz nékteré vyznamné zmény.

Lze zminit pfedevSim to, Zze se nové zavadi,
ze oznamovatel = muze pfedlozit  misto
oznameni zaméru rovnou dokumentaci. Tento
postup vSak nelze uplatnit v pfipadé
pfihrani¢nich zamérl a v pfipadech zaméru,
které mohou mit vliv na uzemi NATURA 2000.



Jelikoz transpozi¢ni novela souCasné zavadi,
7e odpada zvefejiiovani posudku, jak bylo
rozvedeno vySe, od 1. 1. 2018 muze nastat
situace, ze jedinou fazi, do které
se bude moci zapojit vefejnost, bude vyjadfeni
k dokumentaci zaméru. Pokud nebude
ze strany vefejnosti vzneseno Zadné
odlvodnéné nesouhlasné vyjadfeni, nebude
se konat ani vefejné projednani.

Z hlediska ucasti vefejnosti v procesu EIA Ize
dale zminit skute¢nost, Ze novela stavebniho
zakona méni nalezitosti podpisové listiny
pro environmentélni spolky, které se chtgji
zapojit do navazujiciho fizeni nebo podat
odvolani proti zavéru zjistovaciho Fizeni.

Ackoli zUstava zachovan pocet potfebnych
podpist (min. 200 podpist v pfipadé spolki
existujicich méné nez 3 roky), nové musi
podpisova listina obsahovat také Cislo jednaci
a datum vydani oznameni o zahajeni
navazujiciho fizeni nebo, v pfipadé odvolani
proti zavéru zjiStovaciho fizeni, Cislo jednaci
a datum vydani tohoto rozhodnuti.

Doposud pfitom postacovalo, pokud listina
obsahovala néazev zaméru a skute€nost,
ze listina je urCena na podporu pfihlaseni
k ucasti v navazujicim Fizeni, nebo podani
odvolani proti zavéru zjiStovaciho fizeni.
Dusledkem této zmeény je, Ze se spolkiim
fakticky zkracuje €as pro ziskani potfebnych
podpis(, jelikoz Cislo jednaci bude spolek znat
az v okamziku, kdy bude zvefejnéno oznameni
nebo vydano rozhodnuti, . v dobé
kdy mu uz plyne zakonem stanovena Ihita.

Tato zména mulze byt obstrukénim krokem,
ktery nema vécné opodstatnéni
a jehoz cilem je pouze zkomplikovat ulast
vefejnosti v fizenich o povoleni zaméruy,
podléhajicich posouzeni EIA. Lze jisté
povazovat za opodstatnéné, aby vefejnost,
ktera se podpisuje pod podpisovou listinu,
védéla, k jakému zameéru sv(j podpis udéluje.

To je vSak nepochybné znamo jiz ve fazi
oznameni zaméru a dostate€nym zplsobem
to vyjadfuje nazev zdméru uvedeny
vV oznameni. Proto je pozadavek,
aby se muselo se sbérem podpist cekat
az do faze vydani rozhodnuti ve zjiStovacim
fizeni nebo do zvefejnéni  oznameni
navazujiciho fizeni, neoddvodnény a zbyteCny.
Vysledna uprava povede dle naSeho nazoru
v praxi ke zbyteCnym sporim o to, vjakém
okamziku musi byt Cislo jednaci na podpisove
listiné uvedeno, zda bude postacovat, pokud
tam bude dopsano dodateéné i nikoliv [3].

- 45 -

4. VYBRANE STAVEBNIHO

URADU

KROKY

Ustni jednani

Jako dalsi krok stavebni ufad muze nafidit
ustni jednani a zaroven ho spojit s ohledanim
na misté, pokud je to ucelné. Muze vSak také
od ustniho jednani upustit, a to v pfipadé,
Ze stavebni Ufad dobfe zna pomeéry stavenisté
a stavebnikova Zadost poskytuje dostatecCny
podklad pro posouzeni navrhované stavby
a stanoveni podminek k jejimu provadéni [2].

Namitky

Namitky jsou nastrojem, kterym mohou
UCastnici zasahovat do Fizeni. Duvody
k podani namitek jsou rizné, napfiklad vlivy
technického FeSeni, zpUsobu realizace
a uzivani zaméru na Zivotni prostfedi

(nevhodny provoz zafizeni, skladovani, emise,
hluk) &i Spatny proceduralni postup ze strany
stavebniho ufadu, jakym je tfeba nedodrzeni
[hat.

K namitkam ucéastnik( Fizeni, které byly nebo
mohly byt uplatnény pfi pfedchozich fizenich

(napf. pfi Uzemnim fizeni) se nepfihlizi.
O  namitkach musi byt  rozhodnuto
se zdOvodnénim. Vefejnost, tedy osoby,

které nejsou uCastniky, do stavebniho fizeni
nezasahuje. Pokud chtgji ucastnici podat
namitky, musi tak ucinit nejpozdéji pfi ustnim
jednani. Neni-li Ustni jednani nafizeno,
je stanovena minimalné 10denni Ihuta,
ve které mohou byt namitky uplatnény.

Po celou dobu, po kterou je fizeni vedeno,
az do vydani rozhodnuti, ma uc€astnik Fizeni
moznost se vyjadfovat k podkladiim ve spise,
tedy i po Ustnim jednani. Tato vyjadieni
ale nejsou klasickymi namitkami a Ufad k nim
proto nemusi prihlizet. Typicky dfad
k vyjadfeni vyzyvda po  shromazdéni
kompletnich podkladd - oznami uGc€astnikim
fizeni, ze maji moznost se k nim vyjadfit,
a ze brzy vyda konecéné rozhodnuti ve véci.

Stavebni povoleni

Ve stavebnim povoleni stavebni ufad stanovi
podminky pro provedeni stavby, a pokud
je to tfeba, i pro jeji uzivani. Stavebni povoleni
pozbyva platnosti, jestlize stavba nebyla
zahajena do 2 let ode dne, kdy nabylo pravni
moci, pfiCemz tato lhdta mdze byt na zadost
stavebnika prodlouzena stavebnim ufadem.



Obrana proti rozhodnuti

Klasickym zplsobem obrany proti tzemnimu
rozhodnuti je odvolani, které musi byt podano
ve Ihaté 15 dnl ode dne doruceni rozhodnuti
a podava se Kk nadfizenému organu
prostfednictvim dfadu, ktery ho vydal.
Typickym dlvodem k odvolani je chybéjici,
Ci nedostate¢né vyporadani namitek
nebo zasadni chyby v projektové dokumentaci
[2].

Ve stavebnim povoleni stavebni Gfad stanovi
podminky pro provedeni stavby, a pokud
je to tfeba, i pro jeji uzivani, a rozhodne
o namitkach ucéastnikd fizeni.

Kolaudaéni souhlas: § 122 (stavebni zakon)
Stavba, jejiz vlastnosti nemohou budouci
uzivatelé ovlivnit, napfiklad nemocnice, Skoly,

najemni bytové domy, stavby pro obchod
a prumysl, stavby pro shromazdovani vétsiho

pottu osob, muize byt uzivana pouze
na zakladé kolaudac¢niho souhlasu.
Kolaudaéni souhlas vydava na Zadost

stavebnika pFislusny stavebni Ufad. Stavebnik
v zadosti uvede identifikaéni Udaje o stavbé
a predpokladany termin jejiho dokonéeni.
Pro vydani kolauda¢niho souhlasu stavebnik
opatfi zavazna stanoviska dotéenych organu
k uzivani stavby vyZadovana zvlastnimi
pravnimi pfedpisy. Pokud je stavba pfedmétem
evidence v katastru nemovitosti, zajisti
stavebnik geometricky plan [1].

Stavebni dfad do 15 dnU ode dne doruceni
zadosti stavebnika stanovi termin provedeni
zavéretné kontrolni prohlidky  stavby
a souCasné uvede, které doklady pfi ni
stavebnik  pfedlozi. Zavére¢na kontrolni
prohlidka stavby musi byt vykonana do 60 dnu
ode dne doruCeni zadosti o vydani
kolaudacniho souhlasu.

Pfi zavérecné kontrolni prohlidce stavebni
ufad zkouma splnéni podminek podle
§ 119 odst. 2 stavebniho zakona. Jestlize
stavebni dfad nezjisti zadvady branici
bezpeCnému uzZivani stavby nebo rozpor
s podminkami § 119 odst. 2, vyda do 15 dnd
ode dne provedeni zavérecné kontrolni
prohlidky kolaudacgni souhlas, ktery
je dokladem o povoleném Uuc€elu uzivani
stavby.

Na vydavani kolaudacniho souhlasu
se nevztahuji ¢asti druha a tfeti spravniho
fadu. Souhlas Ize pfezkoumat v pfezkumném
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fizeni, které Ize zahajit do 1 roku ode dne, kdy
souhlas nabyl pravnich Gg¢ink(. Rozhodnuti
ve véci v pfezkumném fFizeni v prvnim stupni
nelze vydat po uplynuti 15 mésict ode dne,
kdy souhlas nabyl pravnich G¢inka.

Jsou-li na stavbé zjistény zavady branici jejimu
bezpe¢nému uzivani nebo rozpor
s podminkami § 119 odst. 2, stavebni urad
kolaudacni souhlas nevyda a rozhodnutim,
které je prvnim ukonem v fFizeni, uzivani
stavby zakaze; u€astnikem fizeni je stavebnik,
vlastnik stavby, popfipadé budouci uzivatel
stavby.

Odvolani proti rozhodnuti nema odkladny
Ucinek. Stavebnik oznami pisemné odstranéni
nedostatk stavebnimu Uradu, ktery
po ovéfeni, Ze oznameni odpovida
skute€nosti, vyda kolaudaéni  souhlas
do 15 dnl ode dne, kdy mu doslo oznameni
stavebnika.

Stavebnik muze dolozit zadost o vydani
kolauda¢niho souhlasu podle odstavce 1 téz
odbornym posudkem (certifikatem)
autorizovaného inspektora. V takovém pfipadé
mlze stavebni Ufad upustit od zavérecné
kontrolni prohlidky stavby a vydat kolaudacéni
souhlas na zakladé tohoto posudku.

Obsahové nalezitosti zadosti o vydani
kolauda¢niho souhlasu, obsah a strukturu
certifikatu a nalezitosti kolaudaéniho souhlasu
stanovi provadéci pravni predpis [1].

5. MOZNA RIZIKA ' OBLASTI
STAVEBNIHO A  KOLAUDACNIHO
RIZENi

Z hlediska problematiky nékterych rizik

v oblasti uplatiovani stavebniho zakona

vpraxi je mozné, na zakladé vlastnich

praktickych zkuSenosti ztéto oblasti lidské
¢innosti, vCetné celé Sife (spektra) statni
spravy ochrany pfirody a krajiny, tvorby
a ochrany zivotniho prostfedi i uplatiovani
pravé stavebniho zakona, uvést mozna rizika
(Tabulka 1).

Celkové v oblasti  stavebniho  fizeni
je v Tabulce 1 uvedeno dvacet vybranych rizik.
Podrobnéji  jsou tato rizika uvedena
v Grafu 1 — Ishikawa diagram. Dvé rizika
spadaji do oblasti kolaudace.

S riziky je mozné se stfetnout i na pudé
stavebniho ufadu. V tomto pfipadé
je mozné konstatovat, Ze rizikem ze strany



stavebniho dfadu mize byt skute¢nost,
Ze stavebni povoleni formou rozhodnuti vydal
jiny stavebni dfad, nepfislusny v této véci
konat. Castymi pfipady v praxi bylo chybné
rozhodnuti, pfipadné neovéfeni projektové
dokumentace stavebnim ufadem. To mize
vést k odchylkam ve skute€ném provedeni
stavby, ktera se neshoduje s predlozenou
dokumentaci a vydanym stavebnim povolenim.
Castym muzZe byt i nevykonavani stavebniho
dozoru.

Krizikdm zhlediska administrativy  patfi
to, Ze dokumenty, na zakladé kterych probiha
realizace stavby, je odliSna od vystavby,
popfipadé se nezachovaly vSechny potfebné
dokumenty v puvodné schvalené verzi.
Rizikovym aspektem je i nevedeni stavebniho
deniku.

Casto se stavalo v praxi i to, Ze nebyly
investorem ohlaseny nékteré uz uskute¢néné
prace bez povoleni, napf. odstranéni Casti

nebo i celé stavby, terénni upravy a udrzovaci
prace.

Vlastnik stavby Casto nesplinil nafizené prace,
napf. neodstranil stavbu anebo nevykonal
zabezpeCovaci prace na stavbé, ¢im mohl
ohrozit sebe i ostatni obCany, obyvatelstvo.

K ohroZeni zdravi obyvatelstva mulze dojit
napf. nerealizovanim vyklizeni stavby, dale
tim, Ze stavba je v nevyhovujicim stavebné-
technickém stavu, popfipadé, ze v arealu
stavby se nachazeji napf. hlodavci, Skodlivy
hmyz apod.

Kohrozeni majetku muaze prispét fakt
neudrzovani stavby po celou jeji dobu
Zivotnosti.

Dalsimi  faktory  ohrozujicimi  investora
i  spoleCnost je naruSeni  technické

infrastruktury, absence atestd (komin) a vznik
pozaru.

Adminis

Stavebni povoleni
wydal gy ST

Dokumenty
neodpovidaji

— P
Chybné rezhodmuti shsteEnost

=

— Wejsou zachovany
Neovitfeni ) piivodnl doklady
dokumentace STT
—_—p
SU nevykonava
stavebni dozor

Hevedeni stavebniho
denilou
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Terénni upravy.

T EE——
UdrZovaci prace \
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Neodstrangni \
stavby na podngt
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%

Newyleonani nut-
mjch zabezpeto-
vaci praci,

\

Merealizovang
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telstva
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Bezpetnost pii
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uZivani stavhy.
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Obrazek 1 Ishikawa diagram

V obr. 1 je uveden zakladni pfehled moznych
pficin a nasledkdl zkoumanych procesu.
Predevsim pro zacinajici investory
a pracovniky stavebniho ufadu je prehled
ukazkou moznych rizik, kterym je potfebné
se vyhnout anebo zav€as feSit. Mezi pficiny
rizik jsou zafazena rizika na urovni stavebniho
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Uradu, véetné administrativnich nedostatkd,
dale soubor neohlaSenych a realizovanych
¢innosti a dalsi nedostatky ze strany investora.
Diagram obsahuje i oblast ohrozeni zdravi,
majetku  obyvatelstva, bezpecCnosti osob,
véetné rlznych poruch a nedostatecné
odbornosti osob.



Pro minimalizaci uvedenych rizik je potfebné
napfiklad na
a administrativy vénovat neustalou pozornost
vzdélavani
Skoleni a absolvovani odborné zpUlsobilosti a

Co se tyka ohrozeni zdravi osob, majetku
obyvatelstva, ohrozeni bezpeclnosti
na stavenisti minimalizaci rizik je mozné
zabezpecCit dodrzovanim bezpecnosti prace
pravnich predpist vtéto  oblasti.

urovni stavebniho Uradu

pracovnik(i formou konzultaci,

ve stavebnictvi.

Tabulka 1 Vybrana rizika v oblasti stavebniho a kolaudaéniho fizeni

P.¢. | Druh rizika - Stavebni fad (fizeni) ]

1. | Stavebni povoleni vydal jiny stavebni afad (SU).

2. | Chybné& vypracovana rozhodnuti SU.

3. | SU neove¥il dokumentaci stavby.

4. | Dokumentace stavby neodpovida skute¢nému provedeni (realizaci) stavby.

5. | Nejsou zachovany doklady, z nichz by bylo mozné zjistit ucel, pro ktery byla stavba povolena,
(plati, ze stavba je urCena k uCelu, pro ktery je svym stavebné-technickym uspofadanim
vybavena).

6. | Neohlageny zamér odstranit stavbu, terénni Gpravy nebo udrzovaci prace (SU).

7. | Vlastnik stavby neodstrani stavbu, kterou nafidil odstranit SU svym rozhodnutim.

8. | Vlastnik stavby nevykonal nutné zabezpec€ovaci prace na stavbé.

9. | Investor nerealizoval vyklizeni stavby.

10. | Investor ohrozuje stavbou vefejnost, zdravi obyvatelstva a jeho majetek.

11. | SU nevykonava statni stavebni dozor.

12.| Chybi vedouci stavby a stavebni dozor.

13. | Investor neudrzuje stavbu po celou dobu jeji Zivotnosti.

14.| Stavba nesplfiuje poZadavky na mechanickou odolnost a stabilitu, poZarni bezpelnost,
hygienu, ochranu zdravi a Zivotniho prostfedi, bezpecnost pfi udrZzovani a uZivani stavby
vCetné bezbariérového uZivani stavby, ochranu proti hluku a na uUsporu energie a ochranu
tepla.

15. | Neni veden stavebni denik.

16. | Projektant nema opravnéni na pfedmétnou ¢innost — stavbu. Neni odborné zpusobily.

17. | PoruSeni technické infrastruktury.

18. | Chybéni atestd na stavbu — komin, topeni, odpad aj.

19. | Vznik poZaru.

20. | Vyvlastnéni pozemkUl pro vefejné prospésnou stavbu.

P.¢. | Druh rizika - Kolaudaéni fizeni
1. | Investor neuziva stavbu v souladu s kolaudaénim rozhodnutim.
2. | Kolaudac¢ni zavady.
Skoleni bezpeénosti prace je nedilnou vykonavané prace a souvisejicich rizik,
soucasti vSech povinnosti zhotovitele stavby. se kterymi mulze pracovnik pfijit do styku.
Ten je povinen zajistit vSem  svym Z toho vyplyva, Zze obecné Skoleni BOZP
zaméstnancum, ale i externim stavebnim délnikim nestaci. Je

spolupracovnikiim, Skoleni, v€etné provérky,
ktera ma za cil ovéfit jejich znalosti. Skoleni
se musi tykat nejen pravnich a ostatnich
pfedpist k zajisténi BOZP, ale zejména
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bezpodmine¢né nutné, aby osnova Skoleni
byla. zaméfena na sektor stavebnictvi
(Obrazek 2).



Skoleni se provadi vzdy pfi nastupu
do pracovniho poméru, dale pak pfi zméné
pracovniho zafazeni nebo druhu prace,
pfi zavedeni nové technologie, zménach
ve vyrobnich a pracovnich prostfedcich
¢i zménach technologickych a pracovnich
postupech nebo v pfipadech, které mohou mit
vliv na bezpecnost prace [6].

Obréazek 2 Zivnostnik na stavbé [7]

V ramci realizace stavby mlzZe absentovat
stavebni dozor, projektant mdze mit jiny druh
opravnéni, to znamena, maze byt nezpusobily
vykonavat konkrétni ¢innost.

V prubéhu vystavby objektu a jejich nasledné
kolaudace, taktéz v procesu stavebniho
a kolaudacniho fizeni se vyskytuji rizné
projevy krizi. Ztohoto dlvodu je potfebné
na tyto krize reagovat, mit pfipraveno
minimalné jedno alternativni feSeni
vzniknutych krizi.

U mnohych znich se vSak neda presné
predpokladat smér vyvoje krize vyznamnym
je i Casovy faktor jejich feSeni. S postupem
Casu se zvySuji i finan€ni naklady na vystavbu.

V neposledni fadé mize byt ohroZena
bezpelnost obyvatelstva, a to tim, Zze stavba
neni mechanicky odolnd a ohroZuje zdravi.
Stavba neni uzivana bezpecnym zpusobem
(bezpe€né uzivani a udrzovani stavby a dalsi
faktory).

Z praxe jsou znamy prfipady pozaru napfr.
historickych, pamatkové chranénych budov,
kdy pozar vznikl vznicenim tramu umisténého
v kominovém télese. TaktéZz jsou znamy
pfipady pozarl skladl, pozary vyskovych
budov vzhledem k tomu, Ze oplasténi budov
je Casto realizované z vysoce hoflavych
materiala [4].

Z dalSich rizik, ktera nejsou v pfispévku
uvedena, je mozné uvést napf. realizaci stavby
na poddolovaném uzemi. V tomto pfipadé
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doSlo doslova krozdéleni domu na dvé
poloviny — pod stavbou se nachazela Sachta,

Rovnéz zde muUzeme zafadit neumysiné
¢i Umyslné chyby v ramci vymezeni ucastnikd
fizeni, vyporadani namitek  respektive
zavaznych stanovisek dotéenych subjektd,
dodrzovani veskerych spravnich Ih(t a formy
informovani u¢astnikud Fizeni, ucelova absence
ustnich jednani nebo napf. chyby v projektové
dokumentaci.

Vlivy jednotlivych rizik na osobu mohou byt
napfiklad financéni ztraty z dlvodu navyS$eni

cen materialu, praci, nedodrzeni terminu
dokon&eni vystavby, a tim nemoznost
pojisténi objektu a vznik souvisejicich

problému s jeho uzivanim.

Celkovy negativni prabéh vystavby muze
zpUsobit i zdravotni Ujmu osoby, predevsim
psychického razu, z nahromadénych a véas
nefeSenych problému.

Uginky na zajmovou lokalitu z hlediska
vystavby mohou byt rGzné, a to napfiklad
z divodu osazeni objektu do rovinatého nebo
svahovitého prostfedi. Mize dojit k poruseni
podzemnich  vedeni elektrické energie,
vodovodniho, popfipadé plynového potrubi pfi
nedostate€ném nebo zadném  vyty€eni
predmétnych siti. Pfi necitlivé Upravé terénu
ve svahovitém prostfedi mohou nastat
svahové sesuvy.

Téchto vlivi na lokalitu je mozné zaznamenat
vice, napfiklad nespravné osazeni objektu,

nedodrZzeni ochrannych pasem, odstupu
od sousednich objektd a dalsi. Pokud
hodnotime celkovou situaci
ve stavebnictvi, i vzhledem ke zkoumané
problematice, mulzeme konstatovat,

Ze uz od vypracovani projektové dokumentace
dochazi Casto ke zménam projektu. Tyto
zmény je mozné zaznamenat i v samotném
prubéhu vystavby objektu. V naSich
podminkach je ¢astym problémem nedodrzeni
terminu dokoné&eni dila a jeho ceny; otazkou
je i nekvalita realizovanych praci.

ZAVER

Management rizika je dnes obvyklou
nalezitosti fizeni organizaci v mnoha odvétvich
s vykonnymi ekonomikami, zatimco v Cesku
je tento pfistup opomijeny. Management rizika
se bagatelizuje anebo se o ném viibec nevi,
popfipadé nemluvi.



Vramci vykonu statni spravy v oblasti
uzemniho planovan a stavebniho fizeni jsme
se s pozadavkem zabezpeéeni managementu
rizika nestfetli.

Management rizika ma nejen Clovék, ale kazdy
Zivy organismus, ktery optimalizuje svoji
existenci v pfirodé. Nespecifikované systémy
managementu rizika mizeme pozorovat
nejenom u fauny ale také u flory, jejichz
charakteristickym znakem managementu rizika
je opatrnost.

Ve stavebnictvi se management rizika stane
nahle nutnosti, jestlize je v podminkach
pro zadani zakazky (na zhotoveni projektové
dokumentace, na dodavku stavebnich praci
a dalSich ¢&innosti) predepsano, ze uchazed
musi dolozit, jaky ma systém managementu
rizika [5].

Celkem bylo uvedeno dvacet rizik v oblasti
stavebniho fadu a dvé rizika z problematiky
kolaudacniho fizeni. Vycet, samozfejmé&, neni
kompletni, ale poslouzi jako zakladni pfehled
zkoumané problematiky. Rizika byla rozdélena
na dvé skupiny, a to na oblast stavebniho Ffadu
(Fizeni) a kolauda¢niho fizeni.

1. V pribéhu realizace stavby je rizikim
vystaven investor, stavebni ufad i jiné
subjekty.

2. To plati i pfi uzivani stavby, a to na ucel,
na ktery byla stavba povolena.

3. Rizika zmensime (eliminujeme) znalosti
stavebniho zakona a  souvisejicich
predpisa.
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ODOLNOST PRVKOV KRITICKEJ INFRASTRUKTURY

RESILIENCE OF CRITICAL INFRASTRUCTURE ELEMENTS

Nikola CHOVANCIKOVA!

ABSTRACT:

Infrastructure is a key component of each country's sustainable development. All countries need efficient transport,
energetic and communication systems which are indispensable for maintaining of the population’s living standard and
for the functioning of the individual state’s components. These components also include those which when destructed or
damaged would have a serious impact on the functioning of the state. In the state system such parts are referred to as
critical infrastructure. Therefore, international organizations as well as individual states, are striving to achieve the
required level of security for these key components. When increasing security levels, object operators should be also
interested in resilience that has a significant impact on both the safety and the functioning of the element. Which
features will work if the critical infrastructure element is damaged depends from the degree of resilience.

KEYWORDS: critical infrastructure, level of safety, resilience.

uvoD

L,Kriticka infrastruktura (dalej len KI) ma v ramci
bezpelnostnej politiky Statu zasadny vyznam.
Kazdy jej prvok mdze ohrozit bezpecénost,
ekonomické zaujmy €i samotny chod Statu
a zasiahnut do kazdodenného Zivota
spolo¢nosti [13]."

Skody na kritickej infrastrukture, jej zni¢enie
alebo naruSenie prirodnymi katastrofami,
terorizmom, kriminalnou &innostou alebo inymi
negativnymi faktormi, m6ézu mat negativny
vplyv nie len na samotny Stat ale i na susedské
Staty. Preto je potrebné sa touto problematikou
aktivne zaoberat' a neustale zlepSovat ochranu
prvkov kritickej infraStruktury. Pre zaistenie
pozadovanej urovne bezpecnosti prvkov
kritickej infrastruktary je potrebné sa sustredit
na ich odolnost. Prave odolnost determinuje,
ktoré funkcie si je schopny prvok zachovat' pri
negativhom pdsobeni neziaducich javov. Aby
boli zachované zakladné funkcie prvku musi
mat uréitu Uroven odolnosti. Vysoka uroven
odolnosti prvku umozni pri jeho naruseni
zachovanie nevyhnutnych funkcii pre zaistenie
fungovania prvku.

1. ODOLNOST PRVKOV
INFRASTRUKTURY

KRITICKEJ

Problematika  odolnosti  prvkov  kritickej
infrastruktdary na Uzemi Slovenskej republiky
eSte nebola rieSena. Odolnosti kritickej
infraStruktury sa doposial venovali len na
akademickej pdde Fakulty bezpelnostného
inZinierstva pri projekte ,Metodika hodnotenia
resiliencie  prvkov  kritickej infraStruktary®
v spolupraci s Technickou univerzitou
v Ostrave. Tato metodika bola spracovana za
podpory grantového projektu V120152019049
.Resilience 2015: Dynamické hodnotenie
odolnosti suvztaznych subsystémov kritickej
infrastruktary® podporeného  Ministerstvom
vnutra Ceskej republiky v rokoch 2015-2019.
Na pbde fakulty bol tiez spracovany projekt
APVV-0471-10, ktory sa zameriaval na
ochranu  kritickej infraStruktary v sektore
doprava.

V su€asnosti je vhodné sa zaoberaf
problematikou odolnosti, kedze sa
nachadzame v dobe, kedy sa €asto vyskytuju
mimoriadne udalosti, ktoré ohrozuju Zzivot
obyvatelov ifungovanie S$tatu. Je velmi
dolezite, aby sa zabezpeCilo kvalitné
vybavenie a pripravenie potencialnych prvkov
kritickej infrastruktury tak, aby dokazali odolat
a rychlo obnovit zakladné funkcie.

' Nikola Chovangikova, Ing., Fakulta bezpe¢nostného inZinierstva Zilinskej univerzity v Ziline, Univerzitna 8125/1, 010 26 Zilina,
Slovenska republika, tel.: +421 41 513 6668, e-mail: nikola.chovancikova@fbi.uniza.sk.



Pre zabezpelenie pozadovanej Urovne
bezpelnosti je potrebné sa zamerat na
odolnost’ prvku. Prave odolnost’ zodpoveda za
to, ktoré funkcie si je schopny prvok zachovat
pri naruseni.

Odolnost’ (resilience) je vnimana ako
schopnost systému absorbovat naruSenie,
znaSat negativne zmeny systému, a pritom
zabezpecit' kfuCové funkcie, Struktaru a spatna
vazbu  systému. Predstavuje  vnutornu
pripravenost subsystémov kritickej
infradtruktary odolavat’ neZiaducim udalostiam,
popripade schopnost subsystémov zaistit
audrzat si svoje funkcie pri negativnym
pdsobeni vonkajsich alebo vnutornych faktorov

13].

Stanovenie odolnosti je z pohladu ochrany
kritickej infrastruktury velmi dolezité.

Odolnost’ kritickej infradtruktury alebo jej prvku
vyjadruje vzajomné pbsobenie negativnych
faktorov  zinterného  alebo  externého
prostredia. Podstatnym krokom pri stanoveni
miery odolnosti je formulacia jej ukazovatelov.
Medzi tieto ukazovatele patria nasledujuce:

Robustnost’ (redundancy) — je urlena ako
vhutorna odolnost systému vodli externym

faktorom. Spadaju sem technické
a organizatné aspekty vramci, ktorych ide
predovSetkym o dodrziavanie konstrukénych
noriem, vyuzivanie technologickych postupov
i vyuzZivanie krizového a nudzového
planovania. Podstatnou ¢astou robustnosti su
bezpeCnostné opatrenia prvku medzi, ktoré
patri fyzicka ochrana, technologické zariadenia
a systémy.

Redundancia (robustness) — je chapana ako
schopnost systému vyuZivat alternativne volby
azdroje vprocese rieSenia poruch a
bezpe&nostnych incidentov.

Reakcieschopnost’ (responsiveness) — pre

prvok kritickej infrastruktary spociva
v schopnosti mobilizovat a vyuzivat vSetky
dostupné zdroje a prostriedky v pripade

mimoriadnej udalosti. Predpokladom Uu€innegj
reakscieschopnosti je dostupnost zdrojov
a materidlov pre zachranné a likvidaéné prace

(1.

Odolnost patri k vyznamnym faktorom procesu
manazérstva ochrany prvku kritickej
infradtruktary. Proces manazérstva ochrany
prvku kritickej infrastruktiry mézeme vidiet na
obrazku 1.

1.URCOVANIE prvkov
kritickej infrastruktdry

Sektorové kritéria

2. POSUDZOVANIE prvkov
kritickej infrastruktury

Hodnotenie rizika

3. ZABEZPECOVANIE prvkov
kritickej infrastruktdry

Zvladanie rizika

Prierezové kritéria

Hodnotenie odolnosti

Posilfiovanie odolnosti l

Obrazok 1 Proces manazérstva ochrany prvku kritickej infrastruktary [4]

Urcovanie prvkov kritickej infrastruktary je
prvym subprocesom manazérstva ochrany.
Zaklad tohto procesu je uréenie Casti verejnych
a sukromnych infrastruktar, ktoré podla
Smernice rady 2008/114/ES o eurépskych
kritickych infrastruktirach, spifiaju sektorové
alebo prierezové kritéria eurdpskej kritickej
infrastruktury alebo spifaju podmienky prvku
narodnej KI, podfa z&kona ¢&. 45/2011
o kritickej infrastrukture.

Druhym krokom v ramci procesu manazérstva
ochrany je posudzovanie prvku kritickej
infrasStruktary. Posudzovanie spociva vo
vyhodnoteni rizik v posudenych relevantnych
scenarov neZiaducich udalosti a vyhodnotenie
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odolnosti (technickej, organizacnej)
zaujmoveho prvku v posudeni jeho
robustnosti, obnovitelnosti a adaptability [4].

Poslednou d¢astou procesu manazérstva
ochrany je =zabezpelenie ochrany prvkov
kritickej infrastruktury, ktora spociva v zvladani
rizik  a posilfiovaniu  odolnosti  vhodnymi
prostriedkami. Zvladanie rizik zahrfiuje vyber
a implementaciu jedného alebo viacerych
variantov na eliminaciu rizik. Posilfilovanim
odolnosti dochadza k minimalizacii
zranitelnosti subsystémov [4].



Zvladanie rizik iposilfovanie  odolnosti
prispieva k minimalizacii rizik, ktoré by mohli
narusit fungovanie prvku kritickej
infrastruktary. Posilfiovanie spolo¢ne

s hodnotenim odolnosti tvoria zaklad pre jej
pochopenie. Odolnost v systéme kritickej

infraStruktary predstavuje cyklicky proces
a jeho podstatou je permanentné zlepSovanie
prevencie, absorpcie, obnovy a adaptacie
systému [4].

pUsobeni nezadouci udalosti

Obrazok 2 Cyklus odolnosti kritickej infrastruktuary [4].
(Zdroj: Metodika hodnoceni resilience prvk( kritické infrastruktury. 2018, s. 8)

Prevencia je prvou fazou cyklu odolnosti.
Realizacia preventivnych opatreni je podla
zakona €. 45/2011 oochrane kritickej
infrastruktary v rukach prevadzkovatela prvku
Kl, ktorého povinnosti su vymedzené
v zakone. Aplikaciou opatreni sa pripravuje
systém na neziaduce udalosti, ktoré by mohli
nastat v buducnosti. V pripade pdsobenia
negativnych udalosti systém prechadza do
fazy absorpcie. Absorpcia je podnietena
vplyvom pdsobenia negativnych udalosti, a je
determinovana robustnostou subsystému KiI.
Ako bolo spomenuté na zaciatku kapitoly,
robustnost je schopnost systému odolavat
pdsobeniu neZiaducich udalosti bez toho, aby
dodlo kvypadku sluZieb, ktoré objekt
poskytuje.

Po skon&eni pOsobenia neziaducej udalosti
prechadza systém do fazy obnovy. Tato faza
sa vyznacuje obnovitelnostou, to znamena
schopnostou systému obnovit svoju Cinnost
do pozadovanej urovne. Obnova je
vymedzena dostupnostou zdrojov a ¢asom,
ktory je nutny na realizaciu obnovy procesov

(4].

Poslednu fazu odolnosti predstavuje
adaptacia. Ide o schopnost organizacie
adaptovat prevadzkovany systém na pripadné
opakovanie neziaducej udalosti. Adaptacia je
vymedzena vnutornymi procesmi organizacie,
ktoré smeruju k posilhovaniu odolnosti, ako je
napriklad manazérstvo rizik alebo vzdelavaci
proces. ZvySovaniu odolnosti systému méze
dochadzat uz vo faze obnovy, napriklad
formou vymeny komponentov [4].
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2. HODNOTENIE ODOLNOSTI

Hodnotenie odolnosti bolo rozoberané v rdmci
diplomovej prace Metodika hodnotenia
odolnosti vybranych prvkov a systémov prvkov
kritickej infrastruktury, ktora bola podporovana
projektom Systém hodnotenia odolnosti prvkov
a sieti vybranych oblasti KI na uzemi CR.
Momentalne sa hodnoteniu odolnosti venuje
projekt CIERA ( Critical Infrastructure Elements
Resilience Assessment), ktory bol spomenuty
vprvej kapitole. VypoCet odolnosti bol
smerovany do oblasti elektorenergetiky. Tento
podsektor kritickej infrastruktary je v su€asnosti
velmi doleZitym, kedZe elektrickd energia je
neoddelitelnou sudastou ludskej existencie.
,olUZi na zabezpelenie zakladnych Zivotnych
potrieb obyvatelstva, zdravia obyvatelstva
ama vyznamny vplyv aj na ekonomiku
a bezpecnost Statu [14].“Postup vycislenia
odolnosti  potencialneho  prvku  kritickej
infrastruktary z oblasti elektroenergetiky bol
prevzaty z Metodiky hodnotenia odolnosti
vybranych prvkov a systémov prvkov KiI, ktory
stanovuje postup rieSenia nasledovne:

a) systémova analyza hodnoteného prvku
Kil,

Systémova analyza predstavuje uvodnu fazu
hodnotenie odolnosti prvku Kl. Zameriava sa
na zoznamenie sa s detailmi prvku, ato:
cielova funkcia prvku, klu¢ové procesy, pocet
zamestnancov a iné. Vystupnym dokumentom
systémovej analyzy je globalna architektura
prvku. Globdlna architektra prvku je
dokument, ktory obsahuje prehlad kfuCovych



procesov, technoldgii pouzivanych k zaisteniu
klu€ovych procesov a ochrany prvku kritickej
infrastruktary, systémovych prvkov topologicky
usporiadanych [5].

b) analyza a hodnotenie rizik,

Analyza predstavuje nevyhnutny nastroj pre

odhalenie rizik. Pomaha identifikovat
a pochopit’ rizikd, ktorymi by mohol byt
potencialny prvok kritickej infraStruktary

ohrozeny. Prvym krokom v ramci analyzy je
identifikacia moznych hrozieb pre prvok Ki
a nasledny odhad pravdepodobnosti ich vzniku
[5]. Proces analyzy rizik bude dvojstupriovy
vzhladom k potrebe komplexného pristupu
k hodnoteniu  a analyze rizik. = Sucastou
procesu analyzy a hodnotenia rizik su:

= prvotna semi-kvantitativna analyza rizik,

= KARS analyza.

c) stanovenie hodnotenych oblasti
bezpecnosti,

Specifikacia a determinovanie oblasti
bezpecnosti je zakladnou fazou procesu
hodnotenia odolnosti. Subor identifikovanych
rizik aich nasledna redukcia, popripade
eliminacia si vyzaduje urCenie konkrétnych

oblasti bezpelnosti. Pre dal8i proces
hodnotenia odolnosti boli na zaklade
aktualneho stavu stanovené tieto oblasti
bezpelnosti:

= fyzicka bezpecnost,

informacna bezpecénost,
administrativna bezpecnost,
personalna bezpec¢nost,

bezpec€nost a ochrana zdravia pri praci,
ainé.

d) uréenie hodnét atributov a vypocet

velkosti ukazovatelov,

Vramci tejto etapy hodnotenia budu
identifikované vsetky parametre (premenné)
potrebné k vlastnému hodnoteniu a vypoctu
ukazovateflov odolnosti. Parametre budu

odrazat kvalitativnu a kvantitativhu stranku
vymedzenych oblasti zabezpecenia.
Formalnym nastrojom pre zaistenie

jednotlivych parametrov budu check listy.
VyuZitie check listov umozni ziskat' potrebné
Udaje pre stanovenie velkosti ukazovatelov [5].
Jedna sa 0 nasledujuce ukazovatele
a parametre:

Hrz Koeficient rizikovosti

Interpretuje  potencialny dopad rizika na
funk&nost kritickej infrastruktary. Vztah (1-Hrz)
nam vyjadruje skutoCnost, Ze hodnota
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rizikovosti nam  negativnym  spOsobom
ovplyviiuje hodnotu odolnosti. Pri stanoveni
hodnoty popripade parametru/koeficientu Hrzi
sa vyberu rizika, ktoré je mozné povazovat za
kritické (nachadzaju sa v I. kvadrante KARS
analyzy — primarne a sekundarne nebezpeéné
rizika). Tymto rizikam sa prideli hodnota
z bodovej metddy. V pripade, Ze by hodnoty
neboli v rozsahu <0,1> vyuZije sa nasledovny
vztah:

H -
H — Ri
RZ1 HRi e
(1)
Kde:
Hrzi — je hodnota rizikovosti i-tého rizika
v rozsahu <0,1>,
Hri — hodnota rizika vyplyvajuca z prve;j
analyzy tzn. z bodovej metddy,
Hrzi  — je maximalne dosiahnutelna hodnota
rizika v ramci hodnotovej skaly [5].
Hso Koeficient suvzt'aznosti
Interpretuje zavislost a vazby medzi

jednotlivymi oblastami a odvetviami kritickej
infrastruktary.

25
K. = 5
LAY
(2)
Kde:
Ks — je koeficient suvztaznosti,
>Si — je sUcet miery zavislosti i-tej skupiny
prvkov na ostatné oblasti kritickej
infrastruktdry,
Smax — maximalna hodnota, ktori mézeme
v ramci vymedzeného systému
dosiahnut [5].
Kro Koeficient robustnosti
Interpretuje stav a uroveri bezpe€nostnych
opatreni.
Kpo = Kpz * Ksp
(3)
Krz — koeficient robustnosti zabezpecenia,
Ksr — koeficient Strukturalnej robustnosti

[3]-
Krz Koeficient robustnosti zabezpecenia

Koeficient robustnosti zabezpedenia
vypocitame podfla nasledujuceho vztahu:

Krz= Mra* Vs + Mig* Vi + Mag*Vas + Mpa+ Vs

(4)



Kde:

Mrs — je vyjadrenie miery kvality prijatych
opatreni fyzickej bezpecnosti,

Mis  —je vyjadrenie miery kvality prijatych
opatreni informacnej bezpecnosti,

Mas — je vyjadrenie miery kvality prijatych
opatreni administrativnej bezpecnosti,

Mes — je vyjadrenie miery kvality prijatych
opatreni personalnej bezpecnosti.

Vyjadrenie mier v jednotlivych oblastiach

ziskame prostrednictvom vyplnenia

checklistov. Po ich vyplneni je ziskany prehlad
o tom, ktoré opatrenia v jednotlivych oblastiach
ma podnik splnené.

Vrs — je vaha fyzickej bezpecnosti,

Vis — je vaha informacénej bezpecnosti,
Vag — je vaha administrativnej bezpecnosti,
Ves — je vaha personalnej bezpeénosti [5].

Stanovenie vah jednotlivych oblasti robustnosti
zabezpecCenia je vykonané prostrednictvom
metddy parového porovnania. Pri porovnavani
2 kritérii popripade variantov je vyznamnejsi
variant hodnoteny dislom 1 a mengj
vyznamny variant, tj. horSie rieSenie ma
hodnotu ,0“. Ak by nastal pripad rovnakej
délezitosti variantov sa pouzije hodnota ,1/2“
resp. ,0,5 [6].

Pre vyjadreni miery kvality prijatych opatreni
v jednotlivych oblastiach robustnosti su
vyjadrené vztahom:

K.
Mi — 2 :
i (5)
Mi — je vyjadrenie miery kvality prijatych
opatreni v i-tej oblasti robustnosti,
YKi — je poc€et naplnenych o kritérii,

Xi — je celkovy pocet stanovenych kritérii
v i-tej oblasti robustnosti.

Ksr Koeficient Strukturalnej robustnosti

L+t H it L+,
Kz = 0,8 + 2
(6)
Ksr — koeficient Strukturalnej robustnosti,
It — je index topoldgie,
Is — je index zlozitosti,
Ikt — je index klfucovych technoldégii,
i — je index flexibility,

Ir — je index redundancie,

lpo — je index perimetrickej ochrany.
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Ker koeficient pripravenosti

Interpretuje schopnost prvku zaistit odozvu na

vznik mimoriadnej udalosti a obnovu
pozadovanych funkcii prvku kritickej
infrastruktary [5].

Matematické vyjadrenie pripravenosti

vybraného prvku kritickej infrastruktary je dané
vztahom:

rThApThy
Kpp=—"-
(7)
Kde:
Kr — je koeficient spravnosti
identifikovanych rizik,
Kp — je koeficient kvality spracovania
bezpecnostného planu,
Ki — je koeficient kvality implementacie

bezpec€nostného planu.

Koeficient spravnosti identifikacie rizik K,
vyjadruje do akej miery su v bezpeé&nostnom
plane spravne identifikované rizika. Koeficient
spravnosti identifikacie je vyjadreny vztahom:

R
KT=—E
R;

(8)

Rp — vyjadruje kolko rizik zo zoznamu
vyznamnych rizik identifikovanych
hodnotitelom je uvedenych

v bezpecnostnom plane,
— vyjadruje, kolko rizik bolo hodnotitefom
identifikovanych.

Ri

Dal$im krom je stanovenie koeficientu kvality
spracovania planu, ktory je vydreny vztahom:

K :&E

(9)

Ki — poCet naplnenych kritérii v ramci
kontrolného zoznamu,

xi — je celkovy pocet stanovenych Kkritérii
v danej oblasti pripravenosti.

e) vypocet stupria odolnosti prvku Ki

Multikriterialne hodnotenie predstavuje
najvhodnejSiu  metédu pre  hodnotenie
odolnosti prvkov a systémov Kl. Umoziiuje
realizovat ucelené hodnotenie relativne
nezavislych ukazovatelov a parametrov [5].

Pre komplexné multikriterialne hodnotenie
odolnosti vybraného prvku alebo systému Ki
bol stanoveny matematicky vztah:



oD,

ODFP =
X (10)
ODP - je hodnota odolnosti hodnoteného
prvku KI,
ODi — hodnota odolnosti prvku vo vztahu
k vybranému riziku,
Xi — je pocCet vybranych rizik

Matematické vyjadrenie hodnotenia odolnosti
prvku kritickej infrastruktury je vyjadrené
vztahom:

_ (1-Hpz;)+(1-Kg)+(KpgsVpg +Kpg «Vpg)

oD,
3
(11)
Rzi — je hodnota rizikovosti i-tého rizika,
Ks — je koeficient suvztaznosti,
Kro — je koeficient robustnosti,
Ker — je koeficient pripravenosti,
VRro — vaha robustnosti,
VeRr — vaha pripravenosti [5].

Tabulka 1 Vyhodnotenie odolnosti prvku Kl - stupnica hodnotenia odolnosti [5]

Hodnotenie Hodnota Slovné hodnotenie
Na vsetky identifikované rizika je pripraveny, ziadne z rizik nie je
Vyborne (A) 0,8-1 zanedbané vo fungovani nedochadza k porucham, kvalita a rozsah
opatreni presahuju mozné dopady a désledky ujmy
Velmi dobre (B) | 0,6-0,79 Na vSetky QOIeZ|te |Qeqt|f|kov§n_e rizika je pripraveny, za urcitych
podmienok a ojedinele nie je obnova zaistena v norme
Dobre (C) 0,4-0,59 Na vacsinu do_lez_ltych |den:c|f|k0\{§v|'1vych r'IZ’Ik je pripraveny, obnova
funkcie je zaistena vo vacsine pripadov v norme
Dostatoéne (D) | 0,2-0,39 Na vacsinu |dent_!fv|I§9vany’ch rizik je pripraveny, je s.chopny obnovy
funkcie ale vo vaésine pripadov doba obnovy presiahne Standard
Nie je schopny 0-0.19 Na vaésinu identifikovanych rizik nie je pripraveny, nema systém pre
odolat (E) ’ zaistenie obnovy funkcie

3. VYHODNOTENIE ODOLNOSTI PRVKU

Kil

KedZe vypodet odolnosti je velmi zdihavy,
v tejto Casti bude zobrazeny konecny vypocet

odolnosti s naslednym stanovenim stupfia
odolnosti S moznymi navrhovanymi
opatreniami, ak by bola odolnost

potencialneho prvku nedostatocna.

Za hodnoteny potencialny prvok bola vybrata
spolo¢nost XY, a. s.

Prioritnou Ulohou je distribacia elektrickej
energie do Zilinského, Banskobystrického a do
Casti TrenCianskeho kraja pre takmer 740 000
zakaznikov. Okrem distriblcie elektrickej
energie sa spoloCnost venuje imontazi
aoprave meracej aregulatnej techniky,
poradenskej ¢innosti v energetike,
projektovaniu  a konStruovaniu  elektrickych
zariadeni, a iné [2].
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Po dosadeni astanoveni  jednotlivych
ukazovatelov, sme sa dopracovali az ku
kone¢nému vztahu, ktory urci stuper odolnosti
hodnoteného potencialneho prvku.

UD — I:l HHEI:} I:l Jig::lll:!iﬂﬂ*:'ﬂﬂ EPHR:'PH}
i =
3

Po dosadeni hodnét do matematického vztahu
sme ziskali nasledovné vysledky:

1-06)+(1-061)+(0,75#0,5+0,68%05
(1-06) + (1-061) + ) o5t

t 3

(1-06)+(1-061)+(075% 0,5+ 0,68+ 0,5)
3

oD, = =0,501

(1-064)+(1-061)+ (0,75 0,5+ 0,68*0,5)
oD, = . = 0491

(1-0,6)+(1-0,61)+ (0,75 0,5+ 0,68 0,5)

oD, =
¢ 3

=10,501



Vzhladom ktomu, Ze celkova hodnota
odolnosti vramci posudzovaného systému je
priemernou hodnou odolnosti systému vo
vztahu ki-tému riziku, tak na zaklade
vyjadrenych hodnét, je mozné stanovit’ celkovu

odolnost potencialnemu prvku na zaklade
vztahu:

20D,
ODP = '

X
0DP = oD, +0D,+ 0D, + 0D,
4

0,501 + 0,501+ 0,501 + 0,491

ODFP =
4

aDP = 0,499

Po vycisleni odolnosti prvku a jeho zaradenia
podla stupnice hodnotenia odolnosti, je mozné
konstatovat, Ze: prvok je hodnoteny ako dobre
zabezpeteny ,C“. Ztoho vyplyva, ze je na
vacsinu ddlezitych identifikovanych  rizik
pripraveny, av pripade naruSenia je obnova
funkcii vo vacésine pripadov zaistena v norme.

| ked je prvok dobre zabezpeéeny existuju
malé nedostatky, ktoré by mohli byt
odstranené navrhovanymi opatreniami.
Navrhované preventivne opatrenia mézu viest
k zvySeniu stanovenej odolnosti atym i
zvySeniu Urovne bezpecnosti potencialneho
prvku KI.

Preventivne opatrenia sU navrhované pre
nasledovné oblasti zabezpecenia, a to:

» fyzicka bezpecnost,

= informacéna bezpectnost,

= administrativha bezpecnost,

= personalna bezpecnost.

Fyzicka bezpeénost’

Fyzicka bezpecnost predstavuje systém
opatreni aj na ochranu utajovanych
skuto¢nosti, citlivych informacii pred

nepovolenymi osobami a pred neopravnenou
manipulaciou v objektoch a chranenych
priestoroch. Ochrana je zabezpefovana
prostrednictvom aplikacie mechanickych
zdbrannych prostriedkov, technickych
zabezpec&ovacich prostriedkov, fyzickou
ochranou, reZimovymi  opatrenia  aich
vzajomnou kombinaciu [7].

Pri navrhovani opatreni fyzickej bezpecnosti sa
vychadzalo z metodického usmernenia ¢.
290014/2014-1000-53190 Ministerstva
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hospodarstva Slovenskej republiky, v ktorom
su struéne popisané bezpelnostné opatrenia
na ochranu prvkov kritickej infrastruktary
v sektoroch energetika a priemysel. Hranica
arealu objektu je zprednej strany tvorena
pevnou zvaranou konstrukciou, pozri obrazok
3, ktorej sucastou je brana na automaticky
pohon, ktora umozZnuje vjazd do objektu

a vyjazd z objektu.

Obrazok 3 Oplotenie objektu z prednej ¢asti

Podla usmernenia Ministerstva hospodarstva
SR by malo byt oplotenie prednej strany
objektu doplnené bavoletom a podhrabovymi
zabranami, obrazok 4.

Obrazok 4 Plotové dielce i s nainstalovanym
bavoletom [12]

Informaéna bezpecnost’

Informacna bezpeCnost je disciplina, ktora
spojuje  poznatky a metdédy zinformatiky,
softvérového inzinierstva, manazmentu, prava
ainych vednych disciplin. Vystihuje ju
multidisciplinarny charakter a velmi rychly
rozvoj. Zakladnym  stavebnym  prvkom



v systéme su data ainformacie, ktoré je
potreba chranit, preto je dolezité
charakterizovat poziadavky, ktoré kladieme na
bezpe€nostny systém aako ich chceme
zabezpeCit [8]. Preto by mali spoloCnosti
aplikovat nové pravne predpisy, technoldgie
a techniky, ktorymi by si zaistili vysoku urover
bezpecnosti informacénych systémov.

Informacna bezpecnost hodnotene;j
spolo¢nosti je na vysokej urovni, ale su¢asny
pokrok v oblasti informatiky umoZzfiuje neustale
zvySovanie Urovne vyuzitim novych metdd
a technik.

Pre zlepSenie informacnej bezpecénosti by bolo
odporucané vyuzitie biometrie v spolo¢nosti.
Biometria je subor metéd uréenych na
identifikaciu osdb podla fyziologickych znakov
alebo zvykovych znakov fyzickej osoby. Medzi
fyziologické znaky mdzeme zaradit napriklad
odtlaCok prsta, obraz tvare, rozmery ruky
a k zvykovym znakom patria podpis, hlas a iné.
Pre mnou skimany potencidlny prvok kritickej
infrastruktary, by som navrhovala nainstalovat
pred miestnosti, kde sa nachadzaju utajované
data, zariadenia na snimanie odtlackov prstov.
Identifikacia prostrednictvom odtlackov prstov
je jednou Z najznamejSich a najviac
publikovanych biometrickych metéd. Odtlacok
prsta sa pouziva pre identifikaciu uz celé
storoCia, ato hlavne kvdli svojej vlastnosti
jedine€nosti a trvacnosti v Case.

"
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Obrazok 5 Postup identifikacie odtlacku
prsta [11]

Administrativna bezpeénost’

Administrativna bezpe&nost tvori systém
opatreni pri tvorbe, prijme, evidencii,
spracovani, odosielani, preprave, prenasani,
ukladani, skartovani, archivacii, pripadne inej
manipulacii s utajovanymi informaciami.
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Na Slovensku je administrativna bezpecnost
upravena vyhlaskou &. 453/2007 Z. z. vyhlaska
Narodného bezpeénostného uradu
o administrativnej bezpe€nosti.  Vyhlaska
pojednava 0 manipulacii s utajovanymi
skutoCnostami, o ochrane utajovanych
pisomnosti poskytnutych a prijatych v ramci
medzinarodnej  spoluprace, o spolo¢nych,
prechodnych a zavere€nych ustanoveniach.

Nasledujuce navrhované opatrenia by mali byt
aplikované hlavne pri dokumentoch, ktoré su
podla vyhlaSky oznaCované za tajné a prisne
tajné. Ich ochrana by mala byt prioritou
spolo€nosti. Vacsia prostredi si vyzaduje, aby
rébzne c&innosti vramci spravy systému
administrativnej bezpec€nosti vykonavali odlisni
uzivatelia. Pri velkych spolo€nostiach su
rozdelené ulohy medzi viacerych pracovnikov
a kazdy pracovnik ma vsystéme rozlicné
postavenie i pravomoci. Preto je délezité, aby
bol zavedeny systém, ktory presne definuje
k ¢omu ma dany pracovnik pristup a aké ulohy
mdze vykonavat. V spoloCnosti by malo byt
zavedené riadenie pristupu na zaklade roli,
ktoré by zvysil uroven bezpelnosti. Riadenie
pristupu na zaklade roli funguje tak, ze
¢lenom, t.j. zamestnancom, su pridelené urcité
roly, a prostrednictvom tychto priradenych roli
ziskavaju  opravnenia na  vykonavanie
konkrétnych ¢innosti vramci pocitatového
systému [9].

Personalna bezpec¢nost’

Pri pojednavani o personalnej bezpecnosti si
treba uvedomit, Zze prave fudsky element
v informanom systéme byva jeho
najzranitelnejSim miestom. Ak sa k tomu prida

podcenovanie opatreni personalnej
bezpe€nosti a nedostatoéné bezpeénostné
povedomie zamestnancov, predstavuje to

priam otvorené dvere do vnutra spoloCnosti
[10].

Na zaklade preStudovanych podkladov je
mozné tvrdit, ze spoloCnost ma personalnu
bezpecnost dobre zabezpecenu, a preto v tejto
oblasti nie sU uvedené ZzZiadne preventivne
opatrenia.

ZAVER

Cielom ¢lanku bolo poukazat na sucasné
rieSenie problematiky odolnosti prvkov kritickej
infrastruktary a priblizenie metodiky vypoctu
odolnosti. Metodika bola aplikovana na
potencialnom prvku kritickej infrastruktary
s cielom zhodnotit jeho odolnost a navrhnut



mozné preventivne opatrenia, ktoré by mohli konkrétne vycislenie odolnosti, ktoré tvorilo

byt v praxi aplikované. Postup metodiky bol podstatnu Cast, od ktorej sa odvijali
kvoli svojej rozsiahlosti skrateny len na preventivne opatrenia pre prvok.
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DIZAJN APLIKACIE MAPY KRIMINALITY

DESIGN OF CRIME MAP APPLICATION

Roman KMET

ABSTRACT:

At present, the protection of life, health and property is an important and indispensable part of our society. People who
are unable to integrate into society are often sources of crime which has a negative impact on the safety of a given area.
If we focus on a particular city and its residents, it is necessary to continually assess the current state of crime and
propose measures that will reduce its level. Therefore, the aim of this paper will be an introduction of a crime map
application that can identify those locations of city where it is necessary to create measures to increase the safety of its

inhabitants.

KEYWORDS: crime, safety, crime map, residents.

uvobD

Neustale zmeny v spolo¢nosti so sebou
prinasaju rad novych druhov kriminality (napr.
drogova, kyberneticka), ktorym prislichaju
rézne trestné Ciny. Zberom a analyzou udajov
o tychto trestnych c¢&inoch sa vytvaraju
Statistiky kriminality pre r6zne Casové obdobie
alebo Uzemny celok. Na zaklade tychto
Statistik, je mozné roz€lenit’ tzemia na mensie

uzemné celky, vktorych sa navzajom
posudzuje uroven kriminality. Vysledkom su
potom uUzemné celky svaésim poctom

trestnych ¢&inov a naopak s menSim podtom
trestnych &inov. Na zaklade toho mdézu byt
jednotlivé  uzemné celky oznaené ako
bezpelné alebo nebezpecné.

Vytvorené Statistiky a mapovania kriminality
maju Casto iba informativny charakter
avysledky, ktoré zobrazuju, mobzu byt
skreslené a nejednoznacéné.

Prave tieto skutoCnosti boli podnetom pre
vytvorenie nastroja, ktory by detailne mapoval
uroven kriminality urcitého priestoru a prinasal
objektivne informacie, udaje, volne dostupné
Sirokej verejnosti ale aj organom Statnej
spravy.

Nakolko tato aplikacia spracovava trestné Ciny,
ktorym su priradené zemepisné suradnice,
vieme konkrétnejsie urcit’ kritické

bezpe€nostné lokality s vySSou kriminalitou.
V buducnosti chceme tuto aplikaciu
modifikovat a vylepSovat, cielom ¢oho bude
vytvorenie vychodiskového nastroja pre navrh
konkrétnych opatreni na zniZzenie Urovne
kriminality.

1. VYCHODISKA
KRIMINALITY

TVORBY MAPY

Hlavnym vychodiskom pre tvorbu aplikacie
mapy kriminality je definovanie a pochopenie
pojmu kriminalita asfou spojené vSetky
suvislosti. Pokial budeme vychadzat z faktu,
ze kriminalita predstavuje porusovanie urcitych
noriem, Ci uz spoloCenskych alebo pravnych,
potom jej Struktura zodpoveda ich povahe
v danom obdobi. Aj v suasnosti sa pohlad na
kriminalitu neustale meni a vyvija, ¢oho
vysledkom je vytvaranie alebo pretvaranie
trestnych €inov alebo definovanie novych [1].

Pri  definovani kriminality sa v zahranici
najCastejsie stretneme s pojmom delikvencia,
ktora predstavuje spésobenie ujmy spolo€nosti
alebo jedincovi ¢innostou, ktora je v rozpore so
zakonom alebo inou normou spravania sa.
Taktiez moze ist o formu socialnej deviacie,
pri ktorej dochadza k sankcionovaniu jedincov,
ktori svojim spravanim nereSpektuju zakony
alebo urcité spolo¢enské normy [2].

' Roman Kmet, Ing., Katedra technickych vied a informatiky, Fakulta bezpecnostného inZinierstva, Zilinska univerzita v Ziline,
Univerzitna 8125/1, 010 26 Zilina, Tel.: +421 41 513 6866, e-mail: Roman.Kmet@fbi.uniza.sk.
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Z trestnoprdvneho  hladiska je kriminalita
definovana ako ,vyskyt trestného spravania

alebo spravania kriminalneho, vyjadrenim
suhrnov trestnych Cinov spachanych
v spolo¢nosti za urcité obdobie® [3].

Vysledkom skumania réznych postojov
anazorov  pojmu kriminalita, mozeme
zjednoduSene rozdelit  kriminalitu na dve
skupiny:

= kriminalita chapana ako trestna ¢innost,

= kriminalita chapana ako spravanie alebo
konanie, ktoré sice nie je sankcionované,
ale je spolo¢ensky neziaduce [4].

Nakolko kriminalita sustreduje velké mnozZstvo
réznych protispolo¢enskych spravani, konani
jedincov, nebolo by spravne ju oznacit ako
nieCo jednoliate, monolitné. Preto su
zohladnené nasledovné aspekty pri
posudzovani Struktury kriminality:

= typ kriminality,

= demograficky aspekt,

= urbanisticky aspekt,

= teritorialny aspekt [5].

Jeden zhlavnych aspektov posudzovania
Struktary kriminality je prave typ kriminality.
Nakolko sa v spolo¢nosti vyskytuje velké
mnozstvo réznych trestnopravnych
a protispolo€enskych aktivit alebo &innosti, je
potrebné urCit predmetnd stranku typu
kriminality, tzv. druhy kriminality [5].
Rozdelenie druhov kriminality moéze byt
ponimané réznymi spbsobmi. Zakladné
rozdelenie druhov kriminality mbze
predstavovat kriminalitu v8eobecnd,
ekonomicku a zostavajucu. Dalej je to &lenenie
podla formy na tradi€nd a organizovanu
kriminalitu.

Pri. navrhovani mapy kriminality budeme
vychadzat' z policajnych Statistik, v ktorych sa
uvadza rozdelenie kriminality na nasledovné
druhy:

» nasilng,

* mravnostna,

= majetkova,

= ekonomicka.

Dalsim aspektom posudzovania $truktiry
kriminality je aspekt demograficky. Podstatou
tohto aspektu je uplathovanie réznych hladisk,
ako su:

= pohlavie,

= vek,

= socialny, respektive ekonomicky status

pachatela a pod [5].
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Demograficky aspekt umoznuje analyzovat,
kolko obyvatefov urbanistického priestoru sa
podiefa na celkovej kriminalite ajej
jednotlivych druhoch. Faktom je, Ze v meste sa
sustreduje vacsi pocCet obyvatefov ako vo
vidieckych sidlach. Nachadza sa tu viac
pracovnych prilezitosti ako pre obyvatelov
mesta alebo migrantov, ktori dochadzaju za
pracou z okolitych obci a podnikov s vacsimi
materialnymi hodnotami. Prave tieto
skuto€nosti zvySuju tvorbu kriminality [5].

V neposlednom rade treba uviest teritorialny
aspekt, umoziujuci analyzovat rozloZenie
kriminality na urCitom uzemi s urCitym poc¢tom
obyvatelov podla jednotlivych regiénov [5].

Prave pri tomto aspekte sa mézeme stretavat
s nastrojom, ktory porovnava kriminalitu v
jednotlivych regiénoch alebo lokalitach — index
kriminality.

Tt

IK = — x10 000 (1)
Kde:
IK — index kriminality,
TC — podet zistenych trestnych &inov,
TZO - pocet trestne zodpovednych

obyvatelov.

Tento index predstavuje pocet zistenych

trestnych &inov na obyvatelov ur&itého regiénu
(lokality) za zvolené obdobie, prepocitany na
10 000 obyvatelov. Nakolko index kriminality
posudzuje iba obyvatefov s trvalym pobytom,
nemdézeme ho povazovat za idealny
ukazovatel miery, velkosti kriminality. Plati to
najma v centrach velkych miest, kde su pocty
byvajucich nizke, ale pocty oséb, ktori sa tu
zdrziavaju, naopak vefmi vysoké. Aj na
z4klade tohto faktu je index kriminality
zdkladny nastroj, ktory je Standardne
pouzivany po celom svete, na vyjadrenie
zatazenia populacie trestnou c&innostou.
Navrhovana aplikacia bola vytvorena
a verifikovana na Uzemi mesta Prievidza.

2. SOFTWARE APLIKACIE

Mapa kriminality je interaktivha desktopova
aplikacia, ktora umozfiuje monitorovanie
jednotlivych druhov kriminality, vypocet indexu
kriminality a sledovanie jeho vyvoja v Case,
vizualizaciu dostupnych dat o trestnych &inoch
za urcCité obdobie pre lubovolnu lokalitu. Tato
aplikacia je urena pre operaény systém
Windows. Spravu dat je mozné vykonat
vyluéne priamo na serveri pomocou SQL
prikazov, pricom SQL je Specificky
neproceduralny databazovy jazyk.



Databaza lokalit a trestnych &inov je vytvorena
na Oracle databazovom serveri. Na tuto
databazu sa pripaja aplikacia, ktora bola
vytvorena v objektovom jazyku C# pomocou
prostredia Microsoft Visual Studio. Grafické
pouzivatel'ské prostredie je postavené na
technolégii Windows Presentation Foundation
(WPF). WPF je novy graficky framework
spolo€nosti  Microsoft ureny na pisanie
Windows aplikcii. Vyuziva XAML kod v
kombinécii s lTubovofnym .NET jazykom. WPF
aplikacie sa renderuju na grafickej karte,
vdaka ¢omu nedochadza k prili§ velkému
zataZeniu procesora pri  behu graficky
bohatych aplikacii ako je i tato.

XAML  (eXtensible  Application  Markup
Language) je znackovaci jazyk uréeny na
pisanie uzivatelského rozhrania. Vychadza z
jazyka XML (eXtensible Markup Language).
Umoznuje vytvarat formuldre s prisluSnymi
ovladacimi prvkami. Medzi hlavné vyhody
XAML mozno zaradit jednoduché vyuzitie
datovych zdrojov, moznost oddelit logiku od
grafického rozhrania a pracu s formularom ako
samostatnym  objektom. NajvyznamnejSou
Castou hlavného okna aplikacie je prostredna
Cast, kde sa zobrazuje mapa s nacitanymi
Udajmi (udaje su ulozené v databaze). Pracu
s mapou realizuje S$pecialny objekt, ktory
vyuziva API funkcie spolo€nosti Google, teda
na zobrazenie mapy je potrebné pripojenie na
internet a servery spolo¢nosti Google [6].

3. CHARAKTERISTIKA APLIKACIE

Aplikadcia mapy kriminality mesta Prievidza
zobrazuje trestnu &innost mesta za poslednych
5 rokov (2013 — 2017). M&zZzeme povedat, Ze
ide o spracovanie S$tatistiky OR PZ mesta
Prievidza. Zobrazeniu dat v mape kriminality
predchadzalo Statistické spracovanie trestnych

Cinov. Spracované udaje boli nasledne
pretransformované do tejto mapy.
Mapa kriminality pozostava zo Styroch

nasledujucich ¢asti:

= filter,

= vyvoj indexu kriminality v Ease,

= mapa jednotlivych trestnych &inov,
= index kriminality.

3.1 Filter

Filter predstavuje vyhladavacie okno, ktoré
umoziuje  pouzivatefovi  vyber  zradu
moznosti, ktoré si mdze zvolit podfa jeho
zaujmu (obrazok 1). Toto okno sustreduje
nasledovné vyhladavacie moznosti:

-62-

druh kriminality - Statistickom

pri

spracovani trestnych ¢&inov sme typ

kriminality rozdelili do nasledovnych

druhov kriminality:

* nasilna,

= mravnostna,

= majetkova,

= ekonomicka,

= drogova

= ostatna.
| Vyhladat vietko ‘
Druh kriminality —_—
1 v || Zrusit |
Trestny <in :
| v)| Zeusit|
Rok :
| v | zrusie |
Mesiac :
| v | Zrusit |
Den
| Uloz détum [
Lokalita = =
| 4 El Zruéit'\
Ulica :
l v )| Zrusit |
Maximélna vyika tkody v € -

Uloz maximainu vysku Skody ‘

Verejny zdujem [

Obrazok 1 Filter aplikacie

Pouzivatel si tak mdze zvolit konkrétny druh
kriminality, o ktory sa =zaujima. Pokial tak
nespravi, ide o celkovd kriminalitu mesta
Prievidza;

b) trestny ¢&in — kazdy druh kriminality
zoskupuje rad prisluchajucich trestnych

Cinov, ktoré sa po Kkliknuti zobrazia
v rolovacom okne;

c) rok — aplikdacia umoznuje volbu
jednotlivych rokov (2013 — 2017);

d) mesiac a den — pre konkrétnejSie uréenie

C¢asového obdobia si pouzivatel mbze
zvolit mesiac a den spachania
jednotlivych trestnych &inov. Po zvoleni si
jednotlivého mesiaca a dna vroku musi
pouzivatel kliknat na ,Uloz datum®, aby
boli jeho zvolené poziadavky
aktualizované a zobrazené na mape
jednotlivych trestnych inov;



lokalita — na zaklade uzemnych Ciselnych
obvodov policie Prievidza bolo mesto
rozdelené do patnastich lokalit;

f) ulica — kazdej lokalite prisluchaju urcité
ulice, ktoré sa =zobrazia po kliknuti
v rolovacom okne;

maximalna vyska Skody v € - pokial pri
spachani trestného &inu nastala Skoda na
majetku, pouzivatel si mbze zvolit jej
vySku. Pokial si zvoli konkrétnu vysku
S8kody, musi vo vyhladavacom okne
kliknat na ,UloZz maximalnu vysku Skody*,
aby mohla aplikacia jeho poziadavku
spracovat. V mnohych pripadoch
spachania trestnych d&inov nemusela
nastat Skoda na majetku, avdak mohlo ist
o verejny zaujem [7].

g)

3.2 Vyvoj indexu kriminality v €ase

Vyvoj indexu kriminality moze byt zamerany na
rok alebo mesiac jednotlivych lokalit mesta
Prievidza (obrazok 2). Tento fakt predstavuje
pre pouzivatela aplikacie zobrazenie, ako sa
za 5 rokov alebo v jednotlivych mesiacoch
rokov 2013 az 2017 vyvijala uroven kriminality
v lokalitdich mesta Prievidza. Pomocou tohto
ukazovatefa moéZeme zistit, & ma udroven
kriminality v jednotlivych lokalitach tendenciu
rastu alebo poklesu. Taktiez mézeme urcit
mesiace, vktorych je zvySend droven
kriminality [7].

Viyvoj indexu kriminality v lokalite

Zapotdcky
o -
:
160 mIK
£ |

T o 1 I"
2013 2014 2015 2016 2017
Roky

Obrazok 2 Vyvoj indexu kriminality
konkrétnej lokality

3.3 Mapa trestnych €inov

Tato Cast mapy kriminality zobrazuje polohu
jednotlivych trestnych €inov v meste Prievidza
(obrazok 3). Na to, aby sme ur€ili polohu
kazdého trestného C€inu bolo potrebné urdit
jeho zemepisné suradnice. Nasledne sme
mohli jednotlivé trestné ¢&iny =zaradit do
konkrétnej lokality mesta Prievidza. Aplikacia
pritom vyuziva mapy Google, kde su jednotlivé
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trestné Ciny zobrazené cervenymi bodmi.
Kolie€Ckom mysi mozno priblizit alebo oddialit

pohlad na mapu apravé tlacdidlo mysi
umoziuje pohyb po mape.

K- - L. ‘

) § %

% 0 st
. 2 ,_
e ;

 Unimat spol st @p

Obrazok 3 Trestné ¢iny v roku 2017

Zobrazenie jednotlivych trestnych &inov na
mape je podriadené filtru, ktory si pouzivatel
nastavi podla svojho zaujmu. Podla toho sa
mu na mape zobrazia trestné ¢&iny. Pokial
umiestnime kurzor mySi na konkrétny trestny
¢in (Cerveny bod), zobrazi sa informacna
tabulka (obrazok 4) trestného ¢&inu, ktora
obsahuje nasledovné informacie:

datum skutku,

druh kriminality,

skutkova podstata,

suradnice,

lokalita,

ulica,

Skoda

popis.

Obrazok 4 Informaéna tabulka trestného
€inu

3.4 Index kriminality
a) Index kriminality je v aplikacii
znazorneny kolacovym grafom spolu so
zoznamom jednotlivych lokalit mesta
Prievidza, kde je kazdej lokalite priradeny
index kriminality (obrazok 5). Po tom, ako
si pouzivatel pomocou filtra zvoli
konkrétnu lokalitu, musi si zvolit ¢asoveé
obdobie, za ktoré sa mu zobrazi index



kriminality, ato bud rok alebo rok a
mesiac. Nasledne sa v tejto Casti zobrazia
v3etky lokality mesta s prisluchajucim
indexom kriminality. Pokial pouzivatel
prejde kurzorom mysSi na jednotlivé Casti
kolacového grafu, tiez sa mu zobrazi
index kriminality danej lokality [7].

V ramci ukazovatel'a indexu kriminality
je urovefn kriminality, hodnotend ako
nizka, nizka aZ stredna, stredna az
vysoka alebo vysoka uroven kriminality
(obrazok 5). Kazdej urovni kriminality je
pridelena ina farba. Pouzivatel tak méze
pomocou tohto ukazovatela zistit' droven
kriminality = vnim  zvolenej lokalite
aporovnat ju s uroviiou kriminality
v ostatnych lokalitach za urcité &asové
obdobie. Suc€astou tejto podcasti je aj
pocet trestnych Cinov zvolenej lokality [7].

b)

Index kriminality pre rok 2017

.
4

B Nové mesto (33,71)
B Priemyselna zéna (108,16)
u Staré sidlisko (66,64)
Stred (106,98)
Zabnik (45,40)
B Zapotocky (171,74)
= Kopanicky (36,44)
B Skotria (59,15)
Staré mesto (101,71)
Kopanice (28,47)
B Necpaly (67,35)
® Mald Lehdtka, Hradec, Velka Lehdtka (19,68)
B Piesky (36,30)
Pily (115,13)
Sever (46,35)

Index kriminality je nizky aZ stredny

Pocet trestnych Cinov: 43

Obrazok 5 Index kriminality lokality Staré
sidlisko za rok 2017

Vytvorenie aplikacie mapy kriminality mesta
Prievidza so sebou prinasa prehlad o stave
kriminality v jednotlivych lokalitach (obrazok 6),
vdaka ¢omu vie policia lepSie cielit svoje Usilie
0 znizenie urovne kriminality. Taktiez prinasa
obyvateflom informacie o stave kriminality
v mieste ich bydliska alebo jeho okoli.
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Obrazok 6 Celkovy dizajn aplikacie mapy
kriminality mesta Prievidza

4. MODIFIKACIA APLIKACIE

Softvér, na ktorom pracuje aplikacia mapy
kriminality je postaveny na najmodernejSich
technolégiach sucasnosti, aby spinal
Standardy kladené na vyvoj aplikacii tohto
druhu a zaroven, aby jeho ovladanie bolo
intuitivne a prehladné. Nakolko problematika
vyvoja softvéru pre vizualizaciu kriminality je
vefmi 8iroka, vyZaduje si pomerne dlhy ¢as na
vyvoj softvérového nastroja. Preto vidime
v buducnosti priestor pre modifikaciu aplikacie
s radom inovacii:

a) webova aplikacia — preprogramovanie
suCasnej aplikacie s cielom vytvorit
uceleny informacny systém, na ktory sa
bude pripgjat ako na Standardné
webstranky,

b) vytvorenie databazy — poskytuje rychle
vyhlfadavanie a nie je nutné mat ulozené
data lokalne na pocitaci, taktiez méze byt
aplikacia spustena na réznych
zariadeniach a data budu konzistentné
pre kazdu spustenu aplikaciu,

c) data - interaktivne pridavanie
a editovanie novych zaznamov,

d) uZivatel'ské rozhrania:
= pouzivatel (obfan) - zobrazovanie

uloZenych dat,

= administrator —  editacia  (zmena)
uloZzenych Gdajov, dopifianie novych
ainé,

e) grafy — zobrazenie rdéznych zavislosti
avztahov, ktoré vyplyvaju zindexu

kriminality pre rézne <&asové obdobia
a rbzne lokality,

f)  farebné Skaly - pre zobrazovanie roznych
druhov kriminality, aby bolo na prvy
pohlad zrejmé, aky druh kriminality
s prisluchajucimi trestnymi Sinmi
prevladaju v jednotlivych lokalitach,
operacné systémy — modifikacia
aplikacie tak, aby bola funkéna i na
mobilnych  zariadeniach, smartfénoch,
tabletoch vyuZivajucich iné operacné
systémy, napriklad iOS alebo Android.

¢)]



ZAVER

Analyza kriminality by mala byt suéastou
aktivit kazdého vacsSieho mesta v Slovenskej
republike. Jej vysledkom moézu byt Statistiky
kriminality, ktoré zobrazuju uréitd uroven
kriminality daného Uzemia. Tieto uUzemia
najCastejSie predstavuju policajné okrsky alebo
vyssie Uzemné celky (kraje). Standardne
spracovaneé Statistické udaje o kriminalite m6zu
mat’ niekolko nedostatkov. Napr.
vyhodnocované Uzemie je prili§ velké na to,
aby sa v niom vytvarali konkrétne opatrenia pre
zvy8enie bezpeclnosti, respektive znizenie
kriminality. Dal$im nedostatkom su vysledné
Udaje Statistiky, ktoré zobrazuju pocet
trestnych €inov uréitého uzemia bez toho, aby
tieto trestné C&iny boli prepocitané na pocet
obyvatefov. Tento fakt so sebou prinasa
skreslené informacie poskytované obyvatelom
Slovenskej republiky.

Preto sme sa rozhodli vytvorit’ nastroj, ktory by
obyvatefom, ale aj Statnej sprave, ponukal
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objektivne informacie stavu kriminality -
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CRISIS MANAGEMENT AND SPECIFICS OF GREEN MANAGEMENT

KRIiZOVY MANAZMENT A SPECIFIKA V MANAZMENTE ZIVOTNEHO
PROSTREDIA

Nada ZIVANOVIC', Salih SUTKOVIC?, Aleksandra TORNJANSKI?3

ABSTRACT:

The survey data of business environment in environmental management confirm that required quality level of
environmental performance has not been achieved to a sufficient extent, both here and worldwide. An important step in
improving such a situation should be carried out by the management of environmental protection. To solve this
significant global problem, efficient and high-quality tools, measures and techniques must be applied. The organizational
activities related to environmentally healthy working and living environment include measurement of critical quality
factors of the working environment. They also represent the main factors for the launch of improved performance in
every organization. In practice, what is measured gets done and "if something cannot be measured, it cannot be
improved ". The paper shows an implementation idea of efficient ecological development in terms of organization

management.

KEYWORDS: Crisis management, Green management, weighting factors, quality

INTRODUCTION

The current issue of the development of green
management is related to the incorporation of
organizational attitudes that involve the use of
tools for continuous improvement in the quality
of the working environment. The aim is that the
management company or institution would
firstly define their mission, which would include
providing all that is necessary for safety,
healthy work environment management,
property and quality of life. A performance
measurement system is designed to ensure
the continuous improvement of services and
measuring their own productivity increase,
focusing not only on efficiency but also on the
quality of the ecological environment in the
long-term perspective.

Green Management incorporates the
organizational process of developing the
measures in the family enterprise. It aims at
providing management and staff feedback on
environmental performance so that the
information is at the acceptable level of quality,
efficient and with a set deadline. Developing
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2 galih Sutkovié, doctorand, Faculty of Business and Law,
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reports for each individual collection of
information at all levels is an important quality
assurance process of ecological environment.

The essence of this method of measurement is
reflected in:
1. Achieving leadership in a more efficient

performance and achievements
important for the environment and the
Region.

2. Ensuring the safety of green property.

3. Management of green environment
requires a team of motivated
professionals.

4. Responsibility in forming the basis for the
implementation of modern principles of
green and quality management.

1. TECHNICALLY GREEN MANAGEMENT

The role of technical management is to define
the necessary parameters and performance
including real, reliable and continuous
application in practice, equipment, and its
maintenance, as well as optimizing the
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condition and the required performance for the
measurement of environmental performance.

Developing the necessary effects is reflected in
the implementation of preventative
maintenance systems environment that
complies with all international and European
standards [1].

The pragmatism of such a policy is based on
the cost and control to be achieved through the
budget standards of management, which
continues to meet its set standards on the
status and operational efficiency.

Dealing with the complexity of management
and the market is a consequence arising from
the green initiatives that have a fundamental
importance for the global environment.
,Companies make great effort to protect the
environment. This aspect is dealt with as
a time indocator that should be measured.”

These are renewable energy sources that are
continuously exploited and which constantly
increase the power of the relevant brand.
All employees together with the management
need to deal with green issues and to
demonstrate that small steps can make a
positive impact and contribute to the success
of the company and the economic environment
in general.

Caring for the environment is the primary task
of all. The greatest success in this field can be
achieved by following the principles of green
management. For example, for healthcare
organizations, improving the air quality within
health care organizations and avoidance of
strong chemical agents to clean air can help
those who suffer from respiratory diseases and
skin conditions. This can lead to lower
morbidity of employees, their increased quality
and productivity.

The internal operational determinants of the
organization i.e. organizational climate and
culture have a green connotation and help
improve relations with customers, suppliers,
government agencies and the media. Many
people and institutions of the organization are
expected to reduce their negative impact on
the environment and to any company, firm,
institution seen as a "good corporate citizen"
(which is expected to be able to provide
measurable evidence of how) [5].
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Role of green initiatives to reduce costs

Green initiatives reduce costs through savings
depending on the size of the organization and
the steps taken to reduce such power
consumption by 20 percent or more. Also,
other industries want to see the benefits of
green enterprise, for example, a chemical
manufacturer DuPont estimates that has saved
$ 3 billion due to its effort to reduce carbon
emissions.

Data show that green initiatives can stimulate
innovation. So some companies have
discovered new sources of revenue - or even
completely new products - after starting the
sustainability effort. It has been found also that
green initiatives helped to:

= efficiently manage risks,

enter new markets,

use resources more efficiently,

improve their competitive position,

create a green office,

ride electric vehicles,

implement green technologies,

manage the property more efficiently.

2. BASIS OF GOOD FUTURE

In environmental management in all branches
of industry in the world and in the Slovak
Republic, the organization of environmental
quality is a concept that is more significant
than money, costs or productivity.

The desire and need for environmental quality
are immanent in human nature. The traditional
understanding of the need for effective
development of the quality of the environment
in which companies operate and in which
people live, green for managers and leaders
should be production-oriented and should
emphasize compliance with human health
requirements and the survival of industrial
enterprises.

The aim is to achieve a healthy environment in
which there is industrial production and in
which the population lives. The concept of
measuring a healthy environment should be
made in relation to the products, services,
manufacturing specifications of each industry,
which aligns with international standards and
EU standards.

Striving to achieve the high-quality constructive
plan, specification work and technical
characteristics, the green management team
develops a standard for assessing the quality.



The goal of each company is the
implementation of the economic parameters of
the quality of products and services and
environmental and working environment, as
well as the achievement of business
excellence - the concept of total quality
management - TQM.

Studies include effective measures in the
family enterprise. Their aim is to ensure the
management and staff feedback on the impact
of labour. In practice, this means that
information is periodic with the given deadline.
~consequently, at all organization levels report
should be developed and information should
be gathered.”

The reports include the measured performance
of the following issues:

Quality.

Quantity.

Temporal continuity.

Customer satisfaction.

Utilization of resources.

oD~

All measurements provide data that can be
analyzed at the macro and micro levels of
business in commercial enterprises. Each
employee is able to analyze their work report.
Operation data are divided into units,
departments and general levels of functional
integration so that senior management can
easily analyze the results of the individual
functions.

Key components of the set of measures
necessary for the measurement are [2]:
= Cooperation of the team of employees with

management in order to establish
measures and hierarchical and executorial
aspect.

= The measures reflect the real state of
activities.

= The measurements are simple and the
results are collected at specific time
intervals.

= Their extent is visible.

= People feel the urgency to contribute to

this extent and strive for constant
improvement.

= The provided data are applied in the staff
training.

2.1. Developing family practices in the
environmental setting

For a successful business organization in a
competitive market, one of the important
issues is: How to develop a family rate? The
family rate evolves in each function business
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organizations. The process consists of seven
steps.

Taking into account the critical elements that
could lead to the development of an
ecologically healthy environment [3]:

Step 1: Includes building a team of 8-12
employees with any function working with the
designer of the process. Selection of
employees should provide representatives at
all levels and in all geographic areas [4].

Step 2: Includes a review of functions, mission
statements, customer expectations, the
effectiveness of measures/performance
indicators, which are already in use.

Step 3: The plan is green in management

education and training of employees. Planning

the program work includes several important

items, namely:

= Diagnosis of managers and employees as
key components that lead to the poor state
of environmental quality. It establishes
what needs to be done to solve the
existing problem in the shortest time, i.e.
the measurement of expected success
indicators.

Team members should discuss the following

questions [3]:

= Does the development of ideas relate to
a specific part of the job?

» Isiteasy to analyze?

= Can it be controlled by employees whose
performance is measured?

= |s it possible to collect and track it
monthly?

Step 4: The process takes place through the
implementation of a large number of BS
sessions - brainstorming. The brainstorming
method is used to identify possible solutions to
the problems and potential opportunities for
improvement of the quality of care in the
working and living environment.

Using the nominal group technique and
structural techniques of group collection are
desired.

The process of applying the given method is
characterized by:

= individual brainstorming,

specification of a problem

discussion and clarification of ideas,
classification / voting,

discussing the results in order to reach
consensus.



Step 5: Development of strategic measure is
implemented, using the group rate.

Management should apply the criteria of
evaluation of the policies according to their
significance [2].

Reviewing the measures used by management

concept the following questions:

= Measures must support managers in the
training of staff and support them in key
areas to achieve key results [6].

= Are these measures sustainable?
Information must be available every month
and the reporting system must withstand
dynamic organization. Can the measures
be misused? If the measures are easily
manipulated, employees and managers
can quickly lose confidence in the whole
system of measures.

Step 6: The family rate of each function goes
through a six-month phase of testing before
the final release. This allows all employees to
know and understand the information provided
by the family rate report. This report ensures
employees and managers enough time to
assess the results achieved, allowing to
improve areas related to the required high-
quality ecological system prior to its
introduction.

Step 7: ,After making the family of introducing
measures, a team for continuous improvement
of the measurement system is formed* [7].

2.2. Significance of tools and technology
application

The development of a set of measures in an
organization that implemented changes aimed

at improving the ecological environment
contributes to improving the operating
performance in all industrial environments

directed towards quality-related products or
services.

,Management staff needs to understand
potential obstacles and challenges in the
organizational performance. Family rate

method is relatively difficult, time-consuming
and laborious. Thus, direct access to high-
quality management knowledge and skills is
required to ensure that the most appropriate
and effective tools are used” [1].

Common characteristics of the group of tools
are simplicity, efficiency, graphical orientation,
suitability for teamwork, work circles, and
others.
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Advantages of these tools are reflected in:

= Reduction of costs and errors in the work.

» Reduction of material costs.

= Reduction of employee costs.

= Reducing of the cost of changes at the
start of series production.

Gaining trust among customers.

Increasing participation in markets.
Increasing overall organizational efficiency.
Increasing the motivation for greater
application and development of these
tools, methods, and techniques [8].

Those tools should be used and developed
continuously in all business processes. The
goal is that their use contributes to easier
checking of environmental variables that
organizations effectively analyze, implemented
quantitative and qualitative results, and the
provision of relevant information to increase
the quality of the achieved level of
environmental  standards  of  products,
processes, organization as a whole and others
[10].

New global trends in green management are
focused both on the key components of green
industries and green management and the
construction of green buildings and eco-
healthy buildings and architecture. Those
components of green buildings in green
management are very important because they
define the practical application of the key
parameters in the ecological system of the
industrial business (Figure 1).
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Figure 1 Basic characteristics of the
development of green management

Figure 1 demonstrates that at the beginning of
the ecological sustainability circle there is
temporal dynamics showing the key role of
nature and people in the development cycle of
ecologically clean environments (3 concentric
circles: global scale, regional scale landscape
scale).



The arrow at the exit shows a connection with
the improvement of the quality of the eco-
environment with the given factors of quality of
its sustainable development.

Green management determinants can be

enumerated as follows:

=  Socio-ecological system,

= Planning significant determinant of
research and

= Location - related determinants of physical
environment research [5].

CONCLUSION

The analysis of environmental parameters in
industrial companies and other institutions
contributes significantly to the management of
crisis management in terms of establishing
organized management methods and
techniques.

The aim is to examine the state of pollution of
harmful factors and sources of pollution and
thus to the results of a given experiment, to
determine the differences in the structure of
overall business processes, achieved requests
and needs for their improvement.

The primary task of the organization in this
area is to focus on customers and a healthy
environment in which systems operate.

Establishing the logical connection of all
documents involved in the process approach
to quality development on which that approach
is based is of great importance for the
organization in terms of faster achievement of
world-class ecological quality, comparison with
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NOVE FORMY VZDELAVANIA ZIAKOV ZAKLADNYCH SKOL V OBLASTI
BRANNEJ VYCHOVY

NEW FORMS OF EDUCATION OF ELEMENTARY SCHOOL STUDENTS
FOR NATIONAL DEFENCE EDUCATION

Jana SIMICKOVA!

ABSTRACT:

The protection of the life and health of citizens is a priority for every state. Citizens' education in this area is implemented
in different ways in the world in a variety of ways. The aim of this article is to point out the importance of education aimed
at protecting life and health through primary education at elementary schools. Also, on the basis of a comparison of the
education system in this area in Slovakia and in the Czech Republic, proposals were made for the application of new
forms of education and training for elementary school students.

KEYWORDS: Elementary school, Protection of life and health, National defence education.
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Kazdy Clovek sa mdze dostat do situacie, kedy
bude ohrozeny jeho majetok, zdravie
a v najhorSom pripade aj zivot. Spésob, akym
dokaze reagovat na krizové javy mdze byt
podmieneny jeho skisenostami, ale aj
vedomostami. V€asna a ucinna reakcia méze
byt predpokladom, Ze dokaze pomdoct’ nielen
sebe, ale aj svojmu okoliu a preto je délezité
aby sa kladol velky déraz na vzdelavanie v
tejto oblasti uZ na zakladnych Skolach.

Pred rokom 1989  zastreSoval  tuto
problematiku predmet Branna vychova, ktory
je, po obsahovej stranke z malej Ccasti
zastupeny aj v dneSnom  primarnom
vzdelavani. Samotny termin branna vychova
pre vzdelavacie ucely nie je v sucasnosti
zadefinovany. AvSak globalizacia a udalosti
z poslednych rokov, €i uz spojené s volnym
pohybom osbb alebo mimoriadnymi
udalostami su dévodom, preco je potrebné sa
tejto problematike venovat od utleho veku a
vytvorit' také formy vzdelavania, ktoré dokazu
zaujat aj dneSnu mladez, &o je cielom tohto
¢lanku. Oblast’ brannej vychovy je pre potreby
¢lanku chapana podla obsahu prierezovej
témy Ochrana zivota a zdravia, ktora zahffia
rieSenie  mimoriadnych udalosti — civilna

ochrana, zdravotnu pripravu a pohyb a pobyt
v prirode.

1. BRANNA VYCHOVA AKO SUCAST
VZDELAVANIA NA ZAKLADNYCH
SKOLACH

,Civilna ochrana je definovand ako systém
uloh a opatreni zameranych na ochranu Zivota,
zdravia a majetku, spocivajucich najma v
analyze mozZného ohrozenia a v prijimani
opatreni na zniZovanie rizik ohrozenia, ako aj
uréenie postupov a Cinnosti pri odstrafiovani
nasledkov mimoriadnych udalosti“ [1].

Na zaklade viacerych aspektov, ako je histéria,
vytvaranie negativnych javov alebo vznik
ohrozeni rbézneho druhu, sa v Slovenskej
republike vytvoril systém, ktory sa tyka civilnej
ochrany obyvatelstva. V su€asnosti su zaklady
tohto systému vymedzené v Zakone Narodnej
rady Slovenskej republiky & 42/1994 Z. z.
ocivilnej ochrane obyvatelstva v zneni
neskorsich predpisov.

Tento zakon ma za ciel upravit podmienky,
ktoré sa  aplikuju pred nasledkami
mimoriadnych udalosti na ochranu zivota,
zdravia a majetku. Stanovuje pdsobnost a
ulohy obci a organov Statnej spravy, taktiez

T Jana Simickova, Ing., Katqdra krizového manazmentu, Fakulta bezpe¢nostného inzinierstva, Zilinska univerzita v Ziline,
Univerzitna 8215/1, 010 26 Zilina, tel.: +421 41 513 6715, e-mail: jana.simickova@fbi.uniza.sk
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vymedzuje prava a povinnosti fyzickych oséb a
pravnickych os6b pri zabezpecovani civilnej
ochrany obyvatelstva [1]. Fyzické osoby maju
pravo na vytvorenie takych podmienok na
pripravu v oblasti civilnej ochrany, aby si
osvojili vedomosti, ziskali zruénosti a navyky
pre sebaochranu, ale aj pomoc inym. Zakon ¢.
42/1994 Z. z. o civilnej ochrane obyvatelstva v
zneni neskorSich predpisov stanovuje, Ze
priprava na civilni ochranu je bezplatna a
obsahuje pripravu jednotiek civilnej ochrany,
ale taktiez pripravu ob&anov na vykon
sebaochrany a vzajomnu pomoc. Okrem
Statnej spravy a obci, mézu pripravu na civilnu
ochranu vykonavat aj Slovensky ¢erveny kriz a
iné organizacie s humanitnym zameranim [2].

1.1 Analyza suéasného stavu vzdelavania v
oblasti brannej vychovy v Slovenskej
republike

V su€asnosti téma brannej vychovy podla
Statneho vzdelavacieho programu pre 1. a 2.
stupen zakladnych $kol v Slovenskej republike,
je sucastou prierezovej témy Ochrana Zivota a
zdravia.

Ochrana zivota a zdravia nadvazuje na obsah
Ochrany c¢loveka a prirody, ale z obsahu
Ochrany zivota a zdravia boli vyClenené
tematické okruhy ochrana prirody
(environmentalna vychova) a dopravna
vychova, ktoré boli vyselektované do
samostatnych oblasti Statneho vzdelavacieho
programu [3].

Ulohou prierezovej témy je doplnenie a
vzajomné prepojenie zakladnych vzdelavacich
oblasti. Prierezové témy mozu byt sucastou
vyuCovanych predmetov alebo sa realizuju
pomocou seminarov, vyucovacich blokov,
kurzov, samostatnych projektov a pod. Taktiez
moézu mat vlastny vyuCovaci predmet, ktory
spada medzi volitelné hodiny. Podoby
samostatného vyudovacieho predmetu alebo
suCast vyuCovacieho predmetu sa mbzZu
kombinovat. Pdsobnost’ prierezovych tém sa
mbdze zvySovat mimoskolskymi aktivitami,
ktoré maju zameranie na danu tému [4].

Obsah ugiva Ochrana zivota a zdravia je

zahrnuty v tychto tematickych celkoch [3]:
rieSenie mimoriadnych situacii — civilna
ochrana,

= zdravotna priprava,

= pohyb a pobyt v prirode.

Téma Ochrana Zivota a zdravia na zakladnych
Skolach je zaradena medzi predpisané ucivo,
hoci nema vymedzeny vlastny vyuCovaci
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predmet. Tematika Ochrana Zivota a zdravia je
zapracovana do ucebnych osnov povinnych
predmetov Bioldgia, Fyzika, Chémia, Pracovné
a Technické vyuCovanie, Telesna a Sportova
vychova a Zemepis [3].

Obsahové zameranie tematickych celkov
Ochrana zivota a zdravia sa okrem novych
informacii v kazdom ro¢niku opakuje, ¢im sa
ma docielit upeviiovanie danych oblasti.

Vzdelavanie na prvom stupni zakladnych
skol

Na prvom stupni zakladnych Skél je prierezova
téma Ochrana Zivota a zdravia zamerana na
ochranu zdravia a zivota zZiakov. Cielom je
Zziakom vysvetlit a naudit ich ochrafovat svoj
zivot, zdravie, a taktiez Zivot a zdravie inych
fudi. Na zaklade poznatkov z tedrie a
praktického Zivota ziakov viest k nadobudnutiu
navykov v oblasti sebaochrany a hlavne vediet
poskytnut pomoc inym v situacii, kedy moéze
byt ohrozené zdravie a Zzivot. Podla veku
jednotlivych Ziakov sa im integruju vedomosti,
zruénosti a postoje tykajuce sa zdravého
zivotného Stylu a ochrany zdravia a Zivota
poCas  krizovych javov  vojenského i
nevojenského charakteru alebo vypuknutia
tiesfiove] situacie. Prierezova téma Ochrana
Zivota a zdravia sa k Ziakom dostane ako
sucast vyucovacich predmetov Prirodoveda,
Prvouka, Telesna a Sportova vychova,
Vlastiveda a Vytvarna vychova. Rovnako sa
mobze vyskytovat vo forme didaktickych hier.
Didaktické hry sa na prvom stupni vykonavaju
v kazdom rocniku jedenkrat za rok, v rozsahu
4 hodin. Pogas tychto 4 hodin si Ziaci maju
prakticky osvoijit dané ucivo [9].

Vzdelavanie na druhom stupni zakladnych
Skol

Ochrana zivota a zdravia na druhom stupni
zakladnych 8kdél sa vykonava ako sucast
vyu€ovacich predmetov Bioldgia a Telesna a
Sportova vychova. Ma aj samostatni formu,
ktora sa oznacuje ako ucelové cvienie. Toto
cvi€enie sa vykonava dvakrat za rok, v rozsahu
5 hodin zvy&ajne na jar a jesefi. Ciefom témy
Ochrana Zivota a zdravia je naviest' Ziakov na
zaklade teoretickych vychodisk a praktickych
skusenosti k ochrane zdravia a Zivota nielen
seba, ale aj inych [udi a naudit Ziakov
sebaochrane. Ziakovi je poskytnuty komplexny
balik, na zaklade ktorého sa ziak dozvie
vedomosti, zru¢nosti a postoje, ktoré mobze
aplikovat pri ochrane zdravia a Zivota poCas
krizovych javov a nepredvidanych udalostiach.



Déraz sa kladie na [4]:

= rozpoznanie zdravie a zivot ohrozujuce
situacie,

= osvojenie si sebaochrany z praktickej
stranky,

= porozumenie dolezitosti poméct ludom v
stave, kedy je ohrozeny Zivot a zdravie,

= poskytnutie prvej predlekarskej pomoci,

= ciefavedomy vyvoj telesnej zdatnosti,

= schopnost odolavat fyzickej a psychickej
zatazi v naro€nych situaciach, ktoré
prinesie zivot,

= orientaciu v prirodnom prostredi.

Pre ziakov zakladnych 8kél su organizované,
okrem S$kolskej pripravy na ochranu Zivota
a zdravia, aj zaujmové cinnosti, ako napriklad
Sutaz mladych zachranarov civilnej ochrany.
Sutazné timy musia absolvovat viacero
disciplin ako zdravotnicka priprava, pouzitie
ochrannej masky, praca s mapou, uréovanie
svetovych stran, rozoznavanie varovnych
signalov, priprava ziakov na mozné rizika,
ktoré vyplyvaju najma z pbsobenia nasledkov
Zivelnych  pohrédm, havarii, teroristickych
utokov a pod. NaijlepsSie timy z okresnych kol
postupuju dalej na Majstrovstva Slovenske;j
republiky v sutazi mladych zachranarov civilnej
ochrany, kde sa urli vitazny tim 2z danej
zakladnej Skoly [6].

V sudasnosti na podnet Ministerstva obrany
Slovenskej republiky a Ministerstva vnutra
Slovenskej republiky zaCalo Ministerstvo
Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej
republiky uvazovat o zavedeni samostatného
predmetu branna vychova pre ziakov druhého
stupfia z&kladnych 3Skél a Ziakov strednych
Skol.

V septembri roku 2017 prebehlo pracovné
rokovanie zastupcov z Ministerstva obrany,
z Ministerstva vnatra, zo  Statneho
pedagogického uUstavu a zastupcov z
PreSovskej a Zilinskej univerzity. Rokovali o
priprave obsahu a uskutoCneni predmetu
branna vychova. Zhodli sa na tom, ze bude
potrebné vytvorit navrh obsahovej stranky,
vytvorenie  didaktickych a  metodickych
podkladov, taktiez zabezpecenie
akreditovanych pedagdégov. Podla zhodnotenia
aktualneho stavu, dosli k zaveru, Ze s vyucbou
brannej vychovy ako samostatného premetu,
by sa mohlo zadat' realne uz v Skolskom roku
2019/2020 [7].

Pre druhy stupen zakladnej Skoly by bol
predmet branna vychova v rozsahu 1 krat
tyzdenne ako povinny predmet v 5., 6. 7. a 8.
ro¢niku. Pre 9. roCnik by bolo zabezpetené
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branné cviCenie v priebehu jedného dna
v rozsahu 6 hodin, kde by sa upevrovali
praktické zruCnosti a schopnosti mimo
Skolského aredlu v podobe simulovanych
situacii. Tato koncepcia je zatial iba
v navrhovej rovine, ktora nebola schvalena [8].

Na zaklade informéacii zo  Statneho
pedagogického Ustavu sa v sucasnosti pracuje
na vytvoreni analyzy, ktora skuma ako
prebieha vzdelavanie v oblasti brannej
vychovy v okolitych $&tatoch. Podfa tejto
analyzy sa bude dalej pokracovat, nakolko v
suCasnej dobe existuju iba navrhy, ktoré nie su
schvalené. Cely proces je v zaciato¢nej faze,
takze podkladové materialy zamerané na
samostatny predmet branna vychova nie su
zatial vytvorené.

1. 2 Analyza su€asného stavu vzdelavania
v oblasti brannej vychovy
v Ceskej republike

V Ceskej republike je v sugasnosti branna
vychova zaradena v ramci obrany Statu. V roku
2013 bola k Ramcovému vzdeldvaciemu
programu pre zakladné vzdelavanie pripojena
tematika pripravy obCanov na obranu svojej
krajiny. Problematika je zaradena do
vzdelavacich oblasti Clovek a jeho svet a
Clovek a spolognost na prvom a druhom
stupni zakladnej Skoly, nakolko samostatny
vyucovaci predmet nema. Tejto tematike sa
v Ceskej republike dlho nevenovala pozornost,
nebola zaradend v uéebnych osnovach
vyucovacich predmetov. Ministerstvo obrany
Ceskej republiky vytvorilo pre ufah&enie prace
pedagoégov, veducim pracovnikom tychto 3kol
a koordinatorom Skolskych vzdelavacich
programov metodicku priru¢ku POKOS [9].

POKOS je prirucka, ktora je zamerana na
pripravu  obyvatelstva k obrane Statu.
Obsahuje informacie, ktoré slizia na pripravu
vyu€ovacej hodiny a zahffia problematiku
POKOS [10].

Na stranke POKOS sa nachadza aj Metodické
odporucanie. obsahuje informacie uréené pre
1. a 2. stupen zakladnych $kol ako je navrh na
rozlozenie vystupov uc€iva na 1. a 2. stupni
zakladnych $kol, ktoré obsahuju ciel vyucby,
odakavany vystup a obsah ugiva. Dalej sa tam
nachadzaju metédy a formy vyucby. Pre
uCitefov je vydany zoznam odporucanych
pojmov, ktoré by si mali Ziaci osvojit. Zahffia
pojmy ako aktivna zaloha, NATO, asymetrické
hrozby, bezpeénost, bezpelnostna politika
Eurdpskej unie, kolektivna obrana a pod. [11].



1.3 Porovnanie vzdelavania v oblasti
brannej vychovy v Slovenskej
republike a Ceskej republike

Porovnanie vzdelavania v Slovenskej a Ceskej
republike v oblasti brannej vychovy pozostava
z doslednej analyzy Statnych vzdelavacich
programov. Pri tejto analyze som zistila
zdsadné rozdiely v zostaveni Statnych
vzdelavacich programoch, takze porovnanie
z tohto pohladu je komplikované. OdliSnosti su
hlavne v prierezovych témach. V Ceskej
republike maju v Statnych vzdelavacich
programoch prierezové oblasti Clovek a jeho
svet, Clovek, $tat a pravo a Medzinarodné
vztahy, globalny svet, ktoré sa v slovenskom
vzdelavacom  systéme nenachadzaju.

V Slovenskej republike je opat prierezova
téma Ochrana zivota a zdravia, ktora sa v
Ceskom Stathom vzdelavacom programe
nenachadza. Jednotlivé predmety ako
Obgianka nauka, Vychova k obdianstvu,
Telesna a Sportova vychova, Telesna vychova,
Vlastiveda, Prvouka a pod., ktoré sa venuju
tejto tematike su v8ak po obsahovej stranke
velmi podobné v obidvoch krajinach.

V tabulke 1 sa nachadza porovnanie rozsahu
hodin vyu€ovacich predmetov za tyzden,
v ktorych je zahrnuta Ochrana Zivota a zdravia
na prvom stupni zakladnych 8kol v Slovenskej
a Ceskej republike.

Tabulka 1 Rozsah vyu€ovacich hodin za tyzdei z predmetov, v ktorych je zahrnuta Ochrana
Zivota a zdravia na prvom stupni zakladnych $§kél v Slovenskej a Ceskej republike [12]

Krajina Slovenska republika | Ceska republika
Vyuéovaci predmet/ Ro¢nik 1. 2, 3. 4. 1. | 2. | 3. | 4.
Prvouka 1 2 - - 2 |2 |2 |- -
Telesna a $portova vychova 2 2 2 2 - - - - -
Prirodoveda - - 1 2 - - - 2 |2
Vlastiveda - - 1 2 - - - 2 |2
Telesna vychova - - 2 |2 |2 |2 |2

V tabulke 1 je vidiet rozdiel vo vzdelavani uz v
samotnom rozdeleni roCnikov do prvého
s druhého stupfia, v Slovenskej republike tvori
prvy stupef 1.- 4. roénik, v Ceskej republike
tvori prvy stupen 1. - 5. roénik. Rozdiel je tiez v
nazvoch, v Slovenskej republike je vyu€ovana
Telesnda a S$portova vychova, v Ceskej
republike Telesna vychova. Rozdiely v rozsahu
hodin je mozné pozorovat v predmete
Prvouka, ktory ma v 1. ro€niku v Slovenskej

republike 1 hodinu za tyzdeii a v Ceskej
republike su to 2 hodiny za tyZdef. TaktiezZ je
rozdiel v  nazvoch  predmetov, kym
v Slovenskej republike je v 3. roCniku
vyu€ovany predmet Prirodoveda s tyZdennou
dotaciou 1 hodina, v Ceskej republike je
v 3. ro¢niku vyulovany predmet Prvouka
s tyzdennou dotaciou 2 hodiny. Predmet
Vlastiveda je v Ceskej republike vyuéovany az
od 4. roCnika.

Tabulka 2 Rozsah vyuc€ovacich hodin za tyzden z predmetov, v ktorych je zahrnuta Ochrana
zivota a zdravia na druhom stupni zakladnych skél v Slovenskej a Ceskej republike [12]

Krajina

Slovenska
republika

Ceska republika

Vyucovaci predmet/ Roé¢nik

Telesna a $portova vychova

Telesna vychova

Bioléga

7
2

N Y (oo
N[O

VINY (o

Geografia

Fyzika

HINN[ T N|o

Obc¢ianska nauka

Chémia

VN alalr (Mo

1 V)N PN G R NN
N2 N2 [N eo
' alalaaal!l (N

Zemepis

Prirodopis

Vychova ku zdraviu

AN =N [

Vychova k ob&ianstvu

ENENISHNIE
ENERININIE
Sl NN [

-74 -



V tabulke 2 sa nachadza porovnanie rozsahu
hodin vyulovacich premetov za tyzden,
v ktorych je zahrnuta Ochrana zZivota a zdravia
na druhom  stupni  zakladnych Skol
v Slovenskej a Ceskej republike. TaktieZ vidiet
odliSné rozdelenie prvého a druhého stupnia.
Od toho sa odvija aj rozdiel rozsahu hodin
vyuCovacich predmetov za tyZzden. Taktiez su
tu zmeny v nazvoch premetov, okrem nazvu
Telesnej a Sportovej vychovy, je v Slovenske;j
republike Geografia a v Ceskej republike je
Zemepis, v Slovenskej republike je Biologia a
v Ceskej republike je Prirodopis. V Slovenskej

republike je Obgianka nauka av Ceskej
republike je Vychova k ob¢ianstvu.
V Slovenskej republike sa zacCina

v vyuCovanim predmetu Chémia od 7. ro¢nika,
v Ceskej republike od 8. ro¢nika.

V Ceskej republike je vyudovany jeden
predmet navysSe a to Vychova ku zdraviu, ktory
sa v SR nevyuCuje. Tento predmet je
vyu€ovany v 6. a 9. roCniku a jednou z tém,
ktorym sa venuje je aj dodrzovanie
vSeobecnych pravidiel bezpecnosti, rieSenie
problémov, vytvaranie rozhodovacich zru€nosti
a hlavne sa zameriava na ochranu zdravia v
rozli¢nych oblastiach [13].

V praktickej €innosti je rozdiel iba vo forme, ale
obsahova stranka je podobna. V Ceskej
republike sa organizuju zimné a jarné Dni
Sportu, ktoré obsahuju Sportové aktivity, ako
turnaj v réznych druhoch Sportov, vo vacsine
pripadov ide o vybijanu, sutaze v behu,
turistiku spojent s orientaciou v prirode,
uréovanie svetovych stran a pod. V Slovenske;j
republike su uZz spominané didaktické hry a
ucelové cvicenia.

Spoloé&na je prierezova Clovek a spoloénost a
Clovek a priroda. Spolo&nym znakom je aj fakt,
Ze v obidvoch krajinach nema branna vychova
samostatny predmet, ale o oboch krajinach sa
uvazuje nad jej opatovnym zavedenim.

Najvacsi rozdiel som zaznamenala v u¢ebnych
pomockach. V Ceskej republike je na
vzdelavanie v oblasti pripravy obyvatelstva k
obrane Statu vytvorend metodicka prirucka pre
ucitelov POKOS, ktora ucitelom pomo&ze pri
obsahovom naplneni danej problematiky.
Nie€o podobné v Slovenskej republike nie je
vytvorené, €o je zardzZajuci poznatok. Ucitelia

sa musia pridrziavat iba obsahového
zamerania podla Statneho vzdelavacieho
programu.
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2. MOZNOSTI A NAVRHY NA ZLEPSENIE
SYSTEMU VZDELAVANIA V OBLASTI
BRANNEJ VYCHOVY ZIAKOV
ZAKLADNYCH SKOL

KedZe predmet branna vychova neexistuje, nie
je vytvoreny ani Studijny odbor na vysokych
Skolach, ktoré vzdelavaju buducich
pedagégov. Na zaklade tohto faktu, je
potrebné vytvorit podmienky na vzdelavanie
ucitelov, nakolko prostrednictvom nich sa
informacie dostavaju k buducim generaciam.
Na zvySenie kvalifikacie ucitelov, ktori vyucuju
predmety suvisiace s Ochranou zivota a
zdravia by bolo Ziaduce absolvovat’

= dopinkové kurzy civilnej ochrany-
vzdeldvanie a pripravu v oblasti civilnej
ochrany moéze zabezpedovat Skoliace
zariadenie vzdelavania a pripravy v Nitre,
Spidskej Novej Vsi alebo Slovenskej Lupdi
[14],

kurzy prvej pomoci,

zdravotnicke kurzy,

kurzy poziarnej ochrany,

pomocné prirucky vytvorené v spolupraci
Ministerstvo  Skolstva, vedy, vyskumu
a Sportu Slovenskej republiky s odbornikmi
z jednotlivych oblasti, ako napr. prirucka
k zdravotnej pripravenosti v spolupraci so
Zachrannou zdravotnou sluzbou
a Ministerstvom zdravotnictva Slovenske;j
republiky, prirucka k prevencii vzniku
poziarov v spolupraci s Hasi¢skym a
zachrannym zborom Slovenskej republiky
a Ministerstvom vnutra Slovenskej republiky
a pod.

Publikacie by boli okrem teoretickych
vychodisk obohatené aj o inStruktdZzne videa.
KedZe Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu
a Sportu Slovenskej republiky uvazuje
v sucCasnosti o zavedeni predmetu branna
vychova ako  samostatného  predmetu
do Statneho vzdelavacieho programu bol
vytvoreny navrh na vzdelavanie ucitefov v tejto
oblasti.

Ucitel brannej vychovy by mohol byt

akreditovanym uditefom pre tento predmet

nasledujucimi spésobmi [9]:

= rekvalifikaciou pedagdgov telesnej vychovy
o brannu vychovu v rozsahu minimalne 40
hodin: 30 hodin prezen¢nou formou a 10

hodin distan¢nou formou. Obsah

rekvalifikaéného programu by bol

nasledovny:

o teoretické vychodiska (sucasné trendy
vciviinej  ochrany, ochrana pre
povodnami, poziarom, rieSenie

konfliktnych situacii a pod.),



e praktické kompetencie (zdravotna
priprava, strelecka priprava, metodika
uplatnenia  postupnych  krokov  pri
riadeny didaktickych hier, brannych
cviceni, cviceni civilnej ochrany a pod.),

= rozSirujucim Studiom o aprobacny predmet
brannej vychovy pre ucitelov telesnej
vychovy v rozsahu 4 semestre: 200 hodin

(150 hodin prezen&nou formou, 50 hodin

diStan¢nou formou), ktoré by pozostavalo z

prednasok, praktického vycviku,

turistického pochodu a pod,. Vzdelavanie
by vykonavali inStruktori civilnej ochrany,

vysokoSkolski ucitelia a skuseni ucitelia s

lektorskou praxou v oblasti civilnej ochrany

a ochrany Zivota a zdravia,

= vytvorenim nového Studijného programu

UcCitelstvo brannej vychovy a telesnej

vychovy, v ramci  vysokoSkolského

vzdelavania 1. stupfia (akademicky titul
bakalar) all. stupfa (akademicky titul
magister).

Tento navrh vzdelavanie ucitelov je len
orientatny, nie je zavazny a ani schvaleny
Ministerstvom Skolstva, vedy, vyskumu a
Sportu Slovenskej republiky, nakolko sa este
rokuje o buducnosti samostatného predmetu
Branna vychova.

Formy a metédy vzdelavania deti zamerané
na brannu vychovu

Vzdelavanie je vo vacSej miere orientované na
teoreticku pripravu. Kedze sa branna vychova
tyka aj praktickej pripravy, vhodnejSou formu
vzdelavania by boli &innosti, kde maju Ziaci
zapojit svoje tvorivé schopnosti a rozvijat' tak
svoje poznanie. V oblasti vzdeldvania sa
rozsirili metédy vzdelavania ako:

= brainstorming,

= brainwriting,

= snowballing,

= questionstorming a pod,

Pri vyuzivani tychto metdd by ziaci dostali za
ulohu generovat napady a myslienky pri
slovach, ako napr. ohrozenie Skoly, evakuacia
mesta, vznik mimoriadnych udalosti, nudzové
ubytovanie a pod. Vzdeldvanie prispieva k
rozvoju a tvorbe osobnosti Ziakov a inak to nie
je ani v pripade vzdelavania v oblasti brannej
vychovy, ktora je v su€asnosti vyu€ovana aj vo
forme didaktickych hier a ucelovych cvi€eni.
Pre lepSie pochopenie problematiky brannej
vychovy, ktora zahffia ochranu zivota, zdravia,
majetku, civilnd ochranu, zdravotnu pripravu a
pobyt a pohyb v prirode je mozné vyuZit
niekolko foriem vzdelavania:
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= simulaéna hra (,role plays®): pomocou tejto
formy si Ziaci na zaklade ureného scenara
osvoja praktické skusenosti a spdsoby
spravania a konania, napr. nacvik
komunikéacie s tiesfiovou linkou 112, tvorba
evakuaCnej batoZiny, nacvik evakuacie
Skoly a pod.

= tfvorba projektov, pisanie slohovych prac:
podporenie tvorivej &innosti Ziakov, kedy
Ziaci na tému tykajucej sa civilnej ochrany,
ochrany Zivota, zdravia, prevencii poziarov,
rieSenie  mimoriadnych udalosti vytvoria
projekt alebo sloh na zadani tému. Cim si
rozsiria zruénosti aj samovzdelavanim.

= fvorba mysSlienkovych map, diskusia: v
ramci problematiky civilnej ochrany sa
moézu  vytvarat  myslienkové  mapy,

sprevadzané diskusiou, ktora by nemala
byt iba o teoretickych poznatkoch, ale ja
praktickych veciach, ako napr. aké su
horfavé latky, aké nasledky mé& vznik
poziaru, aké nebezpeCné latky sa
nachadzaju v okoli Skoly, ako sa spravat
pocas vzniku mimoriadnej udalosti, ¢o su
jadrové zbrane a pod.

‘ EVAKUACIA

P

Obrazok 1 Myslienkova mapa Evakuacia

» exkurzia: napr. navSteva  hasiCskej
zbrojnice, prehliadka strediska tiesfiovej
linky Integrovaného zachranného systému
a pod.

= prednasky: s odbornikmi z problematiky
civilnej ochrany, zloZkami Integrovaného
zachranného systému,

= sledovanie filmov alebo instruktaZnych
videi: napr. zobrazeny postup oS3etrenia
poranenia, varovné signaly a pod.

= webova stranka: tematicky zamerana na
brannu vychovu s informaciami ako napr.
zakladné pojmy, dolezité Cdisla, varovné
signaly, v8eobecné zasady pri ohrozeni,
prva pomoc a pod.

= defi So zloZkami integrovaného
zachranného systéemu: pozostava
s naplanovania dfia so  zlozkami

Integrovaného zachranného systému na
zakladnej Skole,



= pracovny list pre prvy a druhy stupeh
zakladnych $kél: pracovné listy pre prvy
stupefi zamerané na zdravotnu pripravu a
prevenciu pred poziarmi, pre druhy stupen
je pracovny list zamerany na ochranu Zivota
a zdravia.

ZAVER

Pripravenost’ obyvatelstva na ochranu Zivota,
zdravia a majetku pred ohrozenim je ddlezita.
Vzdelavanie v oblasti brannej vychovy v
suCasnosti stagnuje. Venuje sa mu sice
prierezova téma Ochrana ZzZivota a zdravia,
ktora sa vyskytuje vo viacerych predmetoch,
ale Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu
aSportu  Slovenskej republiky nabada
riaditelov 8k6l a vyuéujucich, aby upriamili
pozornost na C&asti brannej vychovy v
aktualnom Statnom vzdelavacom programe ,
hlavhe na poskytnutie prvej pomoci, zisk
vedomosti a odporu€ani pri mimoriadnych
situaciach, oblast civilnej ochrany a pod.

V suCasnosti sa vykonavaju analyzy, na
zaklade ktorych sa rozhodne o finalnej podobe
samostatného predmetu Branna vychova.
Ostava otazkou, &i sa tento projekt naozaj
zrealizuje a bude existovat samostatny
predmet Brannej vychovy, a & sa vytvori
miesto pre tento predmet vo vzdelavacom
procese, nakolko sa bud bude musiet rozsirit
poCet vyuCovacich hodin alebo bude
vyuovany na ukor iného predmetu. Aj ked
Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu
Slovenskej republiky vydalo odporucanie, je
iba na ucitefoch, ako sa k vzdelavaniu v tejto
oblasti postavia. MoZno by zamer rezortu
Skolstva, zaviest predmet Branna vychova,
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ktory predstavuje zdihavy proces, mohol byt
nahradeny jednoduchSou formou, a to
vytvorenim vzdelavacich pomécok pre ucitelov
aj pre Ziakov.

Pomécky by mohli byt vytvorené podla
podmienok v danom regiéne, na zaklade planu
ochrany obyvatelstva, ktory zahffia plan
uskuto€nenia uloh a opatreni civilnej ochrany,
dalej protiradiacné, protichemické a
protibiologické opatrenia. Dané opatrenia su
vypracované pre pripad vzniku mimoriadnej
udalosti spésobenej, napr. pri Uniku chemickej
nebezpecnej latky pri  jej  pouzivani
a manipulacii alebo nasledkom mimoriadnej
udalosti [15].

V horskych oblastiach by sa viac zameriavala
vyuCba na bezpelnost v horskom teréne, v
oblastiach s vyskytom podzemnych bani by
bola vyuCba zamerana na mozny vznik
mimoriadnych udalosti  pri prepadnuti
zemského povrchu, v oblastiach s vyskytom
nebezpe¢ného materidlu by sa vyucba
zamerala na prvu pomoc pri jeho Uniku a pod.
Pre ucitelov by vzdelavacie pomécky mohli
mat podobu priruiek a odporucani pre
vSeobecné oblasti ako oblast civilnej ochrany,
zdravotnej pripravy a pobytu a pohybu
v prirode. Navyse by boli pridané mozné druhy
ohrozenia a hlavné zasady pre zvladnutie
konkrétneho  ohrozenia pre danu oblast.
Taktiez sa nesmie zabudnut na ziakov
zakladnych $kél, pre ktorych by bol vytvoreny
pracovny zoSit, nauéna webova stranka alebo
inStruktazne videa, na zaklade ktorych by sa
zvysila pripravenost na ochranu Zivota, zdravia
a majetku, a oblast brannej vychovy by sa
stala pre Ziakov zakladnych 8kdl zaujimavou.
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revue pre civilni ochranu obyvatelstva. Bratislava. 2018. ISSN 1335-4094.
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NAZOV PRISPEVKU

NAZOV PRISPEVKU V ANGLICKOM JAZYKU

Meno PRIEZVISKO?', Meno PRIEZVISKO?

ABSTRACT:

Nahradte tento text anotaciou v anglickom jazyku v rozsahu 5-10 riadkov. Abstrakt oboznamuje z obsahom clanku,
autor v riom uvadza aj aké ciele a postupy pouZzil a k akym zdverom dospel. Odportca sa v dizke 100 - 250 slov.

KEYWORDS: Nahradte tento text klu¢ovymi slovami v anglickom jazyku

uvoD

Elektronicki formu tohto vzoru najdete na
stranke
http://fbiw.uniza.sk/kkm/stranka/casopis-
krizovy-manazment. Vlastny text piste v Arial
10, bez odsadenia prvého riadku v odseku,
odseky oddelit jednym volnym riadkom (pismo
Arial 10). Clanok pisany v dvoch stipcoch na
stranu. Sirokych 7,37 cm s 1,25 cm medzerou
medzi nimi. Stipce oddelené giarou.

1. KAPITOLA

Pouzivat jednouroviiové alebo viacurovioveé
automatické  Cislovanie  kapitol. V texte

pouzivat jednoduché odrazky zarovnané na
lavy okraj alebo viacuroviiové odrazky
rovnakého typu odliSené velkostou odrazky:
" XXXX,

= XXXX,

« XXXX.

(volny riadok 10)
Na citacie pouZitej literatury pouZivajte tuto
formu [10].
(volny riadok 10)
Text, text, text, text, text, text, text, text, text,
text, text, text, text, text, text, text, text, text,
text, text, text, text, text, text, text, text, text,
text, text, text, text, text, text, text, text, text,
text, text, text, text, text, text, text, text, .....

Tabuflka 1 Nazov tabulky [1]

PouZivajte tento format tabulky.

Cislo anazov tabulky pisat podla vyssie
uvedeného vzoru. Za Cd&islo tabulky bodku
nedavat. Pred Cdislom tabulky davat pevnu
medzeru (ctrl-shift-medzernik).

Odkaz na tabulku v texte uvadzat ako odkaz
na tab. 1 alebo tabulku 1.

Text, text, text, text, text, text, text, text, text,
text, text, text, text, text, text, text, text, text,
text, text, text, text, text, text, text, text, text,
text, text, text, text, text, text, text, text, text,
text, text, text, text, text, text, text, text, text,
text, text, text, text, text, text, text, text, text,
text, text, text, text, text, text, text, text, text,
text, text, text, text, text, text, text, text, text,

" Meno Priezvisko, tituly, kontaktné udaje (pracovisko, adresa, tel., e-mail). (pismo  Arial 8)
2 Meno Priezvisko, tituly, kontaktné tdaje (pracovisko, adresa, tel., e-mail). (pismo Arial 8)
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text, text, text, text, text, text, text, text, text,
text, text, text, text, text, text, text, text, text,
text, text, text, text, text, text, text, text, text,
text, text ...

(volny riadok 10)

Vzorce pisat cez editor vzorcov.

S =x.r?, (1)
kde: S - obsah,

T — konstanta,

r — polomer.

Text, text, text, text, text, text, text, text, text,
text, text, text, text, text, text, text, text, text,
text, text, text, text, text,

Text, text, text, text, text, text, text, text, text,
text, text, text, text, text, text, text, text, text,
text, text, text, text, text, text, text, text, text,
text, text, text, text, text, text, text, text, text,
text, text, text, text, text, text, text, text, text,
text, text, text, text, text, text, text, text, text,
text, text, text, text, text,

Obrazok 1 Nazov obrazku [2]

Cislo anazov obrazku pisat podla vy$sie
uvedeného vzoru. Za Cislo obrazku dat bodku
ako na konci vety.

Nespravne je za Cislom obr. davat dvojbodku,
bodkociarku alebo nedavat Ziadne
interpunkéné znamienko. Pred a za cislom
obrazku davat pevnu medzeru (ctrl-shift-
medzernik).

Nazov — text pod obrazkom — za€iname pisat
vzdy s velkym pismenom ako na zaliatku vety.
Na konci textu bodku nedavame.

Odkaz na obrazok v texte uvadzat ako odkaz
na obr. 1 alebo obrazok 1.

LITERATURA

(1

ZAVER

Autor zodpoveda vecnu

spravnost prispevku.

za a jazykovu

Struktaru prispevku v elektronickej forme (do
ktorej mdzete priamo pisat) najdete na webe
fakulty http://fbi.uniza.sk/kkm/stranka/casopis-
krizovy-manazment.

V pripade Vasho zaujmu je mozné si Easopis
objednat na vy3Sie uvedenej adrese redakcie.
Cena za jeden vytlacok Casopisu je 5,- € +
postovné a balné. Casopis vychadza 2 krat za
rok.

Citovanu literatiru pisat v zmysle normy STN ISO 690: 2012. Informacie a dokumentacia. Navod na tvorbu

bibliografickych odkazov na informacné pramene a ich citovanie. Pismo 8,5 Arial.

[2] Pouzivat automatické Cislovanie.
(3]
(4]

(5]

(6]
(7]

1980, 225 s.

STANISLAV, J. Dejiny slovenského jazyka I-V. Bratislava, SAV 1967-1973.
MISTRIK, J. Modernizacia slovenciny In: Studia Academica Slovaca 8., 1979, Red. J. Mistrik, s. 227-238.
ONDRUS, P., HORECKY, J. a FURDIK, J. Sacasny slovensky spisovny jazyk. Lexikolégia. 1. vyd. Bratislava, SPN

SEIDL, M. 1997. Popis lokomotivy T 478. In: Zelezniéna technika,. roé. XXII, &. 12, s. 61 — 72.
MIKA, V. 1998. Komunikacia v krizovych situaciach. In: Zbornik z medzinarodnej vedeckej konferencie ,RieSenie

krizovych situacii* konanej diia 15.5.2008 v Ziline. Zilina: FSI ZU, s. 22-26.

(8]

Zakon ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov.

&)
[10]

Bezpecnostna stratégia Slovenskej republiky, 2012. [on line]. Navrh schvéleny viadou SR dria 12.10.2011.
Bratislava: MV SR. [cit. 2011-11-11]. Dostupné na: http://www.mod.gov.sk/icentrum/temy/bs.html.

UNITE FOR SIGHT. Healthcare in Refugee Camps and Settlements. [on line] [cit. 2015-10-13]. Dostupné z:
<http://www.uniteforsight.org/refugee-health/module1>.
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POSTUP NA PRIJIMANIE CLANOV
DO CASOPISU ,,KRiZOVY MANAZMENT*

1. Redakcia prijima prispevky doteraz nepublikované, v textovom editore MS Word 2007 - 2013

v rozsahu max. 10 stran, bez Cislovania, upravené podla pokynov na pisanie ¢lankov.

2. Prispevok prosime poslat e-mailom na adresu: Jaroslav.Flachbart@fbi.uniza.sk alebo dorucit
postou na CD na adresu: Fakulta bezpeénostného inzinierstva Zilinskej univerzity, redakcia
éasopisu KRIZOVY MANAZMENT, Ulica 1.maja 32, 010 26 Zilina, Slovakia.

3. Prispevky, ktorych uprava nesplni poziadavky redakcie, alebo budu v rozpore s etickymi zasadami
na publikovanie, nebudu redakciou prijaté. Prijaté rukopisy budu vytlatené bez poplatku,

v Ciernobielom prevedeni. Prispevky nie su honorované.

4. Redakcia prijima prispevky pisané v anglickom, ¢eskom alebo slovenskom jazyku.

5. Redakcia si vyhradzuje pravo zaradit ¢lanky na navrh oponentov do vedeckej, odbornej alebo

informativnej Casti Casopisu.

6. Na hodnotenie ¢lankov doruCenych redak&nej rade sa pouziva systém Double-blind peer
review'. Rozhodovanie o publikovani ¢lankov prebieha vo viacerych kolach:

-V prvom kole su ¢lanky posudené po formalnej stranke technickou redakciou ¢asopisu. Pokial
&lanky nespinaju formalne poziadavky su autorom vratené na prepracovanie.

-V druhom kole stanovi predseda redakénej rady anonymnych oponentov, ktorymi su nezavisli
odbornici z odboru do ktorého ¢lanky patria.

-V tretom kole vypracuju oponenti posudky, v ktorych odporucia publikovanie (nepublikovanie)
¢lankov. Zaroven odporucia zaradenie ¢lankov do vedeckej, odbornej alebo informacnej Casti
Casopisu. Publikovanie ¢&ldnkov mdzu podmienit Upravami. Posudky su archivované
technickou redakciou ¢asopisu.

-V 8tvrtom kole dorudi technicka redakcia posudky tym autorom, ktorych &lanky vyzaduju
dopracovanie a poziada autora o dopracovanie ¢lanku.

-V piatom kole odsuhlasi redakéna rada Strukturu, zaradenie a pocCet ¢lankov, ktoré budu

zverejnené v nasledujucom Cisle ¢asopisu.

! Double-blind peer review je systém posudzovania, zaloZeny na hodnoteni nezavislymi odbornikmi.
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0130NENTSKY POSUDOK (VZLAVNKU
DO CASOPISU KRIiZOVY MANAZMENT

Elektronicka forma posudku je vyhotovené ako formular, na pohyb vo formulari pouzivajte tabelator.
VZOR

Nazov ¢élanku:

Tento posudok bude poskytnuty autorovi za uicelom pripadnej upravy clanku bez uvedenia oponenta. Redakcénd rada casopisu Ziada
oponentov o hodnotenie prispevku v nasledujuicej tabulkovej a textovej casti. Pripomienky, navrhy a odporucania mozno vyznacit
priamo v texte clanku alebo uviest' v bode 5 a poslat’ s posudkom. Technicky redaktor poskytne ¢lanok s poznamkami autorom.

Hodnotenie ¢lanku (zaskrtnite zodpovedajuce moznosti)

1. Odborna uroven

a) aktualnost’ témy [] téma nova,
[ ] téma bezna, ale aktualna,
[] téma neaktualna,
] téma nekore$ponduje so zameranim asopisu,

b) vedecké poznatky ] ¢lanok obsahuje aplikaciu vedeckych metdd,
[] ¢lanok obsahuje nové vedecké poznatky,
[] ¢ldnok obsahuje nové odborné poznatky,
[] ¢lanok obsahuje nové informaécie,
[] ¢lanok neobsahuje nové poznatky alebo informacie,

b) citacie [] povod prevzatych &asti sa cituje v stilade s normou,
[] povod prevzatych &asti sa cituje nedostatoéne alebo vobec.

2. Uroven spracovania

[] ¢lanok je zostaveny prehl'adne, logicky a zrozumitel'ne,

[] prehl'adnost’ a zrozumitelnost’ ¢lanku je priemerna,

[] ¢lanok je nevhodne usporiadany a malo zrozumitelny.
a) jazykova troven [] vyborn4, [] priemerna, [] nevyhovujtca
b) odborna terminolégia [_] spravna, [] drobné neddslednosti, [| zavazné nedostatky,
¢) graficka uroven [] vyborna, [] priemerna, ] nevyhovujuca.

obrazkov a grafov

3. Odporucanie oponenta

[] odpora¢am ¢lanok publikovat’ v povodnej verzii,

[] odpora¢am ¢lanok publikovat po odstraneni uvedenych pripomienok a
nedostatkov,

[] ¢lanok nie je vhodny na publikovanie.

[] odporaéam ¢lanok zaradit’ do vedeckej asti Easopisu,
] odporuc¢am ¢lanok zaradit’ do odbornej Casti ¢asopisu,
] odporuc¢am ¢lanok zaradit’ medzi informacie.

4. Pripomienky, navrhy a odporucania oponenta
Prosime uviest’ kratky komentar k vyssie uvedenym bodom hodnotenia. Pripomienky, navrhy a odporuc¢ania mozno vyznacit’ priamo v texte
¢lanku a poslat’ s posudkom. Technicky redaktor poskytne ¢lanok s poznamkami oponenta autorom.

Téato cast’ posudku sa autorovi ¢lanku neposkytuje

Détum: Podpis oponenta:
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TITLE OF PAPER

NAZOV PRISPEVKU V SLOVENSKOM JAZYKU

Name and Surname’', Name and Surname?

ABSTRACT:

Replace this text with abstract in English (10-15 lines long). The abstract informs about the paper contents, the author
states the objectives of the paper, applied methodology and the major findings. The abstract should not exceed

100 - 250 words.

KEYWORDS: replace this text with keywords in English language

INTRODUCTION

The electronic version of this template can be
found at
http://fbiw.uniza.sk/kkm/stranka/casopis-
krizovy-manazment. Write your text in Arial 10,
without indenting the first line of the paragraph.
Paragraphs are separated by one blank line
(Arial 10). The paper is written in two 7.37 cm
wide columns per page with a 1.25 cm gap
between them. The columns are separated by
aline.

1. CHAPTER

Use single- or multi-level automatic numbering
of chapters. In text, use simple bullets aligned
with the left edge or multi-level bullets of the

same type differentiated only by the size of the
bullets:
= XXXX,

= XXXX,

= XXXX.

(blank line 10)
For the citation of referenced literature use the
following form. [10].
(blank line 10)
Text, text, text, text, text, text, text, text, text,
text, text, text, text, text, text, text, text, text,
text, text, text, text, text, text, text, text, text,
text, text, text, text, text, text, text, text, text,
text, text, text, text, text, text, text, text, text,
text, text, text, text, text, text, text, text, text,
text, text, text, text, text, text, text, .....
(blank line 10)
Text, text, text, text, text, text, text, text, text,
text, text, text, text, text, text, text, text, .....

Table 1 Title of table [1]

Use this table format.

Write the number and name of the table
following the above template. Do not use a full
stop after the table number. Use a fixed space
(Ctrl-Shift-Space) in front of the table number.

Reference tables in the text as tab. 1 or table
1.

" Name Surname, titles, contact (workplace address, tel., e-mail). (font Arial 8)
2 Name Surname, titles, contact (workplace address, tel., e-mail). (font Arial 8)
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Table 1Text, text, text, text, text, text, text, text,
text, text, text, text, text, text, text, text, text,
text, text, text, text, text, text, text, text, text,
text, text, text, text, text, text, text, text, text,
text, text, text, text, text, text, text, text, text,
text, text, text, text, text, text, text, text, text,
text, text, text ...

( 10)

Use the formula editor for inserting formulae.

S =z.r’, (1)
where: S — area,
Tt — constant,

r — radius.
Text, text, text, text, text, text, text, text, text,
text, text, text, text, text, text, text, text, text,
text, text, text, text, text, ...

Text, text, text, text, text, text, text, text, text,
text, text, text, text, text, text, text, text, text,
text, text, text, text, text, text, text, text, text,
text, text, text, text, text, text, text, text, text,
text, text, text, text, text, text, text, text, text,
text, text, text, text, text, text, text, text, text,
text, text, text, text, text, ...

Figure 1 Name of Picture [2]

Write the numbers and names of figures
following the above template. Use a full stop
after the number of a figure.

It is incorrect to use a colon, semi-colon or no
mark after the number of a figure. Use a fixed
space (Ctrl-Shift-Space) in front of and after
the figure number.

Title — the text below the picture — is always
written with the first letter in capital like the
beginning of a sentence. Do not use a full-stop
at the end of the text.

Reference figures in the text as Fig. 1 or Figure
1.

REFERENCES

CONCLUSIONS

The author is responsible for the material and
language correctness of the paper.

The template of the paper in the electronic
form (which can be directly written in), can be
found on the web page of our faculty
http://fbi.uniza.sk/kkm/stranka/casopis-krizovy-
manazment.

If you are interested you can order a copy of
the journal at the above address. The price for
one copy of the magazine is 5, - € + postage
and packing. The journal is published two
times per year.

(]

(2]
(3]
[4]
(5]

(6]
(7]

(8]
&)

[10]

The references must follow the standard STN ISO 690: 2012. Informacie a dokumentacia. Navod na tvorbu
bibliografickych odkazov na informaéné pramene a ich citovanie. Arial 8,5.

Use automatic numbering.

STANISLAV, J. Dejiny slovenského jazyka I-V. Bratislava, SAV 1967-1973.

MISTRIK, J. Modernizacia slovenc¢iny In: Studia Academica Slovaca 8., 1979, Red. J. Mistrik, s. 227-238.
ONDRUS, P., HORECKY, J. a FURDIK, J. Stuéasny slovensky spisovny jazyk. Lexikoldgia. 1. vyd. Bratislava, SPN
1980, 225 s.

SEIDL, M. 1997. Popis lokomotivy T 478. In: Zelezniéna technika,. roé. XXII, &. 12, s. 61 — 72.

MIKA, V. 1998. Komunikacia v krizovych situaciach. In: Zbornik z medzinarodnej vedeckej konferencie ,Rie$enie
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