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ABSTRAKT

KAPRALOVA, Diana: Porovnanie finanéného zdravia vybranych obci v okrese —
Ekonomicka univerzita v Bratislave. Podnikovohospodarska fakulta so sidlom v Kosiciach;

Katedra financného riadenia podniku. — Veduci zaverecnej prace: Ing. Zuzana Kudlova,

PhD.. — Kosice: PHF EU, 2025, pocet stran 63.

Ciel bakalarskej prace pozostava z komparacie financného zdravia vybranych obci
Vv okrese prostrednictvom ukazovatel'ov celkovy dlh, dlhova sluzba, bilancia bezného uctu,
zaviazky po splatnosti k prijmom, zavédzky asponn 60 dni po splatnosti a moZznosti zlepSenia
hospodarenia tychto obci. Zavereénd praca obsahuje 20 obrazkov, 18 tabuliek
a 5 zékladnych kapitol, v ktorych sme definovali a vypracovali kI'ic¢ové oblasti suvisiace
s cielom zévere¢nej prace. Informacie sme Cerpali z réznych webovych lokalit, ktoré sme
doplnili 0 knizné publikacie a r6zne vedecké Casopisy.

V prvej kapitole zdverecnej prace sme podrobne definovali pojem obec a financné
zdravie obce, ktoré uzko suvisia s cielom prace. Tieto informacie nam poskytuju zakladny
obraz o samosprave, majetku, podnikatel'skej ¢innosti, rozpocte, prijmov a vydavkov obce.

Tretia kapitola zavereCnej prace je spracovand podla metodiky INEKO, ktord sa
Specializuje na finanéné zdravie miestnych samosprav uz od roku 2006. Klasifikovali sme
tu zakladné ukazovatele, ktoré boli vybraté na zaklade hlavného ciela prace. V tejto
kapitole sme charakterizovali 4 miestne samospravy, a to: Stak¢in, Beld nad Cirochou,
UbTa a Kolonica.

Vo Stvrtej kapitole sme analyzovali finanéné zdravie miestnych samosprav na
zaklade finan¢no-ekonomickych ukazovatelov, ktoré koreSponduji s hlavnym cielom
préace. Tuto Cast’ sme doplnili o analyzu, ktorti udava institit INEKO. Vysledkom rieSenia
bakalarskej prace je analyza finan¢ného zdravia vybranych miestnych samosprav a

zavedenia opatreni, ktoré by mohli zlepsit’ hospodarenie v tychto obci.
Kruacové slova:

obec, finan¢na analyza obci, ukazovatele, hospodarenie



ABSTRACT

KAPRALI'OVA, Diana: Comparison of the financial health of selected
municipalities in the district — University of Economics in Bratislava. Faculty of Business
Economics with seat in Kosice; The Department of Corporate Financial Management —
The consultant of the final work: Ing. Zuzana Kudlova, PhD. — Kosice: PHF EU, 2025,

number of pages 63.

The objective of the bachelor's thesis is to compare the financial health of selected
municipalities in the district through the indicators of total debt, debt service, current
account balance, past due liabilities to revenues, liabilities at least 60 days past due, and
opportunities to improve the management of these municipalities. The thesis contains 20
figures, 18 tables and 5 main chapters in which we have defined and elaborated the key
areas related to the objective of the thesis. We have drawn information from various
websites, supplemented by book publications and various professional journals.

In the first chapter of the thesis we defined in detail the concept of municipality and
financial health of a municipality, which are closely related to the aim of the thesis. This
information provides us with a basic picture of the municipality's government, assets,
business activities, budget, revenues and expenditures.

The third chapter of the thesis is prepared according to the methodology of INEKO,
which has been specialising in the financial health of local governments since 2006. Here
we have classified the basic indicators that were selected based on the main objective of
the thesis. In this chapter we characterized 4 local governments, namely Stak¢in, Bela nad
Cirochou, Ubrl'a and Kolonica.

In the fourth chapter we analysed the financial health of local governments based
on financial-economic indicators that correspond to the main objective of the thesis. We
have supplemented this part with the analysis given by the INEKO institute. As a result of
the solution of the bachelor's thesis, the financial health of selected local governments was
analyzed and measures were introduced that could improve the management in these

municipalities.
Key words:

municipality, financial analysis of municipalities, indicators, management
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Uvod

Termin ,,financné zdravie* sa bezne pouziva pri finan¢nych analyzach podnikov,
institacii alebo inych podnikatel'skych subjektov. V pripade miestnych samosprav tento
koncept zostava ¢asto neprebadany, ked’ze finan¢na situacia miestnych samosprav nebyva
predmetom dostatocne dokladnych analyz. Preto je dolezité vykonavat' financna analyzu
miestnych samosprav, aby sa predchdadzalo moznym rizikdm alebo budicim finan¢nym
problémom. Zamerom finanénej analyzy je navrhovanie opatreni na rieSenie potencialnych
problémov a zlepsenie finan¢nej situdcii miestnych samosprav.

Cielom naSej analyzy je porovnat’ vybrané obce z jedného okresu pomocou piatich
finan¢no-ekonomickych ukazovatel'ov, a to: celkovy dlh, dlhovéa sluzba, bilancia bezného
uctu, zaviazky po lehote splatnosti k prijmom a zavazky aspon 60 dni po lehote splatnosti.
Vybrané obce budeme analyzovat’ objektivne, aby sme zabezpecili rovnaké hodnotenie bez
zaujatosti vo¢i konkrétnemu subjektu verejnej spravy.

ZavereCna praca sa skladd z piatich zékladnych kapitol, v ktorych sme naplnili
hlavny ciel' prace. Uvodna kapitola sa zameriava na teoretické poznatky o obciach
a hodnoteni finan¢ného zdravia. V tejto kapitole zohrdva kI'aCovu tillohu obec, ktort sme
dokladne definovali. Nasledne sme sa venovali problematike finanéného zdravia obce, pri
ktorej sme identifikovali slovensky institit INEKO zaoberajuci sa touto problematikou od
roku 2006.

V druhej kapitole sme definovali hlavny ciel'’ bakalarskej prace. Na dosiahnutie
hlavného ciel'a prace bolo nevyhnutné identifikovat’ Ciastkové ciele, ktoré zabezpecili
komplexné preskiimanie danej problematiky.

V tretej kapitole sme si vybrali konkrétny okres, v ktorom sme analyzovali Styri
miestne samospravy. Tieto miestne samospravy vieme odlisit’ viacerymi kritériami, ako su:
velkost” obce, demografické zmeny, financie, hospodarenie a samosprava obce. V tejto
kapitole sme analyzovali finan¢no-ekonomické ukazovatele, na zaklade ktorych vieme
posudit’ finan¢né zdravie miestnych samosprav.

V stvrtej kapitole ,,Vysledky prace® sme detailne analyzovali miestne samospravy
pomocou piatich finan¢no-ekonomickych ukazovatelov. Tuto kapitolu sme zacali
s analyzou podla instititu INEKO, ktora sme doplnili o komentér, v ktorom sme popisali
finan¢nu situdciu konkrétnej miestnej samospravy. Po analyze vysledkov institutu INEKO

sme zacali so skimanim vyro¢nych sprav a individualnych uctovnych zavierok, ktoré
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obsahuji suvahu avykaz ziskov astrat. Na zaklade ziskanych tdajov bolo mozné
analyzovat’ celkové skore finanéného zdravia.

Piata kapitola bakalarskej prace bola zamerana na sumarizdciu udajov Stvrtej
kapitoly, ktort sme doplnili o mozné opatrenia, ktorych ucinnost by mohlo viest
K priaznivej§im vysledkom finanéného zdravia. V tejto kapitole sme zaviedli konkrétny
priklad v miestnej samosprave Ubla, ktory by mohol viest’ k priaznivejSim vysledkom

finan¢ného zdravia.
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1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Prva kapitola bakalarskej prace je venovana stcasnym poznatkom o obciach
a hodnoteni ich finan¢ného zdravia. V tejto kapitole sa primarne zaoberame o obciach
Slovenskej republiky. Podkapitola ,,Vymedzenie pojmu OBEC® zahfiia Sest oddielov
(Pozicia obce vo verejnej sprave; Pravna legislativa obce; Samosprava obce;
Podnikatel'skd ¢innost’ obce; Majetok obce; Rozpocet, prijmy a vydavky), v ktorych sme
definovali jednotlivé charakteristiky obce. Nasledne sme sa venovali podkapitole s ndzvom
»Finanéné zdravie obce®, v ktorej sme vo vSeobecnosti definovali pojem financné zdravie
a identifikovali tento pojem v kontexte miestnej samospravy. V tejto podkapitole sme
uviedli spolo¢nost’ INEKO, ktora zohrava kI"i¢ovu ulohu pri analyze finan¢ného zdravia

obce.

1.1 Vymedzenie pojmu ,,obec*

V Slovenskej republike posudzujeme obce z réznych aspektov, na zaklade ktorych
je mozné hodnotit’ v jednotlivych obciach: efektivnost’ nakladania s majetkom, uroven
kvality poskytovanych verejnych sluzieb alebo rozvoj infrastruktury. Z pravneho hladiska
su obce posudzované jednotnym spdsobom, to znamend, Ze kazdd obec je povinna

dodrziavat’ podmienky, ktoré su uréené platnou legislativou.

1.1.1 Pozicia obce vo verejnej sprave

Verejna sprava predstavuje zakladny pilier kazdodenného fungovania spolo¢nosti,
pretoZe ul'ahcuje efektivne riadenie verejnych zaleZitosti. Pozostava z organov, ktoré sluzia
na vykon moci, t. j. realizdcia ¢innosti, ktoré s spojené s presadzovanim stanov, nariadeni
a dekrétov zriadenych legislativnymi organmi v praxi. (Volanskd, 2024) Podla
Statistického turadu Slovenskej republiky znovembra 2024 zaznamenavame 8 270
institacii, ktoré tvoria zaklad verejnej spravy. Medzi tieto inStitlicie zarad’ujeme:
vzdeldvacie institicie (materské, zékladné, stredné Skoly vratane verejnych vysokych
§kol), sudy, ministerstva, obce, zdruZzenia obci alebo iné organizacie. (Volanska, 2024)
Obrdzok 1 — Struktiira verejnej spravy SR obsahuje 3 zakladné podsystémy, ktoré tvoria

verejnu spravu.
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Verejna sprava

. Verej {
[ Statna sprava ] [ Samosprava ] [ ere_]nopl"a.vne ]
korporacie

1 | | 1
Ustredné orgény Miestne organy Uzemna Zaujmova
s Ss samosprava samosprava
. 1 1
Statne fondy
Miestna Samosprava

samosprava krajov

Obrizok 1 - Struktiira verejnej spravy Slovenskej republiky

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a (Volanska, 2024), (Zarska, Papcunova, 2021)

Uvedené podsystémy je mozné diferencovat’ podla urcitych znakov, ktoré sa
odrdzaju v sposobe zostavovania organizacnych Struktar, pésobnosti organov a spésoboch
vykondvania verejnej moci. (Volanskad, 2024)

Pre potreby bakalarskej prace sa budeme predovSetkym venovat uzemnej
samosprave, ktora predstavuje subor institicii, ktorych cinnost, pdsobenie, zlozenie
organov a vztah k verejnym financiam je ovplyvneny stupiiom fiskdlnej decentralizécie.
(Zarska, Papcunova, 2021) Fiskalna decentralizicia predstavuje presun vybranych
cinnosti, financii a pravomoci zo Stdtnej sprdvy na uzemnu samospravu. To vedie
K zvySeniu ucasti uzemnej samosprdavy na verejnych zdleZitostiach a zodpovednosti pri ich
wkondvani. (Cavojec, Sloboda, 2005) Fiskdlna decentralizicia sa prejavuje zvySovanim
priblizovaniu politickej sféry k verejnym sektorom. (Boex, Williamson, Yilmaz, 2023)
Uzemnii samospravu modzeme &lenit do dvoch alebo viacerych skupin. V' slovenskej
legislative registrujeme dve zdkladne skupiny: miestna samosprava a samosprava krajov.
V odbornej literatire sa castokrat stretdvame sterminmi ako samosprava obci
a samosprava vysSich tzemnych celkov, ktoré st v podstate synonymami miestnej
samospravy a samospravy krajov. (Zarska, Papcunova, 2021)

Miestna samosprava predstavuje nizsiu, ale zaroven zakladnu jednotku samospravy
v ramci Slovenskej republiky. Miestna samosprava a samosprava krajov su zriadené ako
samostatné urovne uzemnej samospravy, ktoré maju vlastni posobnost, vlastnu

organiza¢nu Struktaru a vlastné financovanie. Samosprava krajov spolupracuje s miestnou
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samospravou v sulade so zdkonom 302/2001 Z. z. o samosprave vyssich izemnych celkov
a zadkonom 369/1990 Z. z. o obecnom zriadeni v zneni neskorsich predpisov. Samosprava
krajov nema pravo delegovat’ ¢innosti miestnej samospravy bez vzajomnej dohody, resp.

ak to neuréuje platna legislativa. (Zarska, Papcunova, 2021)

1.1.2 Pravna legislativa obce

Pravny ramec pre fungovanie obce ajej orgdnov je  stanoveny
v zakone ¢. 369/1990 Zb. 0 obecnom zriadeni v zneni neskorsich predpisov, ktory detailne
upravuje postavenie akompetencie obce. Podl'a § 1 tohto zakona, obec predstavuje
samostatny spravny a uzemny samospravny celok Slovenskej republiky, ktory zoskupuje
osoby s trvalym bydliskom na jej Gizemi. Zakon ¢. 369/1990 Zb. 0 obecnom zriadeni, tiez
stanovuje pdsobnost’ obce ako pravnickej osoby, ktord autondémne spravuje svoj majetok
aprijmy v salade splatnou legislativou. Pri samosprdvnom fungovanim obec musi
zabezpecCit' primarny zamer, ktory je spojeny s poskytovanim verejnych statkov pre

obcanov na jej uzemi a podporovat’ rozvoj obce.

1.1.3 Samosprdva obce

Obec pri vykone svojich ¢innosti postupuje autonémne prostrednictvom svojich
obyvatel'ov s trvalym pobytom na jej uzemi, bez priameho zasahovania §tatu, pricom jej
rozhodovanie akonanie st v stlade s platnou legislativou Slovenskej republiky. Tato
samostatnost obce umoZiluje individudlne reagovat’ na potreby svojich ob&anov, ktori
maju trvaly pobyt na jej Uzemi a zabezpeCovat rozvoj uzemia v stlade so zaujmami
spolocenstva. Samospravna pdsobnost’ obce zahffa sthrn €innosti, ktoré podl'a pravnych
predpisov nevykonadva iny subjekt. (Zakon 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni v zneni
neskor$ich predpisov) Detailny prehlad zakladnych cinnosti vykonavanych obcou pri
samosprave je pravne stanoveny v § 4 ods. 3 a ods. 5 zakona 369/1990 Zb. o obecnom
zriadeni v zneni neskorSich predpisov.

Kompetencie obce delime na origindlne a na prenesené. Rozdiel medzi tymito
kompetenciami spociva v tom, Ze obec uplatituje originalne pravomoci ako stucast’ svojich
samospravnych funkcii, pricom prenesené pravomoci realizuje v zavislosti od priebehu
fiskalnej decentralizacie. (OBEC VLKOVCE, 2019). V obrazku 2 - Origindlne

a prenesené kompetencie obce Vlkovce su znazornené konkrétne priklady kompetencii
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obce Vlkovce, ktoré nam umoziuju pochopit’ rozdiel medzi prenesenymi a origindlnymi

kompetenciami.

- Hospodarenie s vlastnym majetkom a financiami,
- rozhodovat’ o vyske miestnych dani a poplatkoch,
- tudrzba verejného poriadku,
"""""""" * - investi¢né a podnikatel'ské ¢innosti na uspokojovanie
potrieb obyvatel'stva.
- udrzba a vystavba miestnych ciest a verejnych
priestorov.

Originalne
kompetencie

Kompetencie
obce

- Zriad'ovatel'ska ¢innost’ v suvislosti so zakladnymi
Skolami a zdravotnickymi zariadeniami nizsieho typu,
-~ konania stvisiace s administrativnym procesom
................ » schval'ovania stavby.
- prehl'ad matriénych tikonov,
- ochrana prirody,
- sprava matrik.

Prenesené
kompetencie

Obrazok 2 - Origindlne a prenesené kompetencie obce Vikovce

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a (OBEC VLKOVCE, 2019)

Ako vyplyva zo zdkona 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni v zneni neskorSich
predpisov, samospravu obce vykondvaju obyvatelia s trvalym pobytom na jej uzemi
prostrednictvom:

I. Organov obce:

I. @) obecné zastupitel'stvo
. b) starosta obce

I1. miestnym referendom

I1l. zhromaZzdenim obyvatel'ov obce.

Do zékladnych orgénov obce zarad'ujeme starostu miestnej samospravy a obecné
zastupitel'stvo. Zriadenie obecného zastupitel'stva je zdkladnou poziadavkou fungovania
obce, pricom jeho funkcia je zasadna pri spravnych a strategickych otazkach tykajucich sa
Zivota obce. V ramci tohto orgdnu sa rozhoduje predovSetkym o efektivnosti nakladania
s majetkom a prijmami obce, o odsthlaseni a kontrole rozpoctu, o stanoveni vysky
miestnej dane a miestnych poplatkov, o ustanoveni miestneho referenda a schval'ovani
dokumentov obce. (Gecikova, 2014) Obecné zastupitel'stvo sa sklada z poslancov, ktorych

zvolili obyvatelia konkrétnej obce Vkomundlnych volbach. V Tabulke 1 — Pocet
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poslancov obecného zastupitelstva sme na zdklade dostupnych informacii zo
zakona 369/1990 Zb. 0 obecnom zriadeni v zneni neskorSich predpisov uviedli pocet
poslancov obecného zastupitel'stva, pricom ich pocet je striktne predpisany v nadviznosti

od poctu obyvatel'ov miestnej samospravy.

Tabul’ka 1 - Pocet poslancov obecného zastupitel’stva

Pocet obyvatel’ov Pocet poslancov

oD DO MINIMUM MAXIMUM
0 40 - 3
41 500 3 5
501 1 000 5 7
1001 3 000 7 9
3001 5000 9 11
5001 10 000 11 13
10 001 20 000 13 19
20 001 50 000 15 25
50 001 100 000 19 31
+ 100 000 23 41

Zdroj: Zékon 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni v zneni neskorSich predpisov

Poslanec obecného zastupitel'stva ma kl'acovua ulohu pri sprave obce. Jeho ¢innost’
sa lisi od tych, ktoré vykondva (Zakon 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni v neskorSich
predpisov):

- starosta obce,

- zamestnanec obce (tato podmienka sa nevztahuje na zamestnanca obce, ktory je
uvolneny z pracovnych povinnosti za ucelom vykonavania poslaneckej
¢innosti),

- Statutarny organ rozpoctovej alebo prispevkovej organizacie zalozeny obcou,
V ktorom bol poslanec zvoleny,

- alebo ak to ustanovuje osobitny predpis.

Starosta obce vykondva verejni funkciu, ktord nie je vykondvana v ramci
pracovné¢ho pomeru. (Zakon 253/1994 Z. z. o pravnom postaveni a platovych pomeroch
starostov obci a primatorov miest v zneni neskorSich predpisov) Subjekt, ktory
zabezpecuje tito funkciu mé kl'aicovy vplyv na zivot obyvatel'ov konkrétnej obci, pretoze

je vykonnym organom obce. (Zakon 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni v zneni neskorsich
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predpisov) Funkcia starostu nie je zlucitelnd s funkciou poslanca, ked’ze poslanci
obecného zastupitel'stva sa zaoberaju zalezitost'ami SirSicho, resp. v§eobecného charakteru,
zatial’ Co starosta sa zameriava na individualne problémy obce. Starosta obce je zvoleny do
funkcie prostrednictvom priamych volieb, ktoré sa konaji raz za Styri roky. Vo vol'bach
musi byt’ splnend podmienka tajného hlasovania obyvatel'ov obce s trvalym pobytom na jej
izemi. Osoba, aby mohla vykonavat tito poziciu je povinni spifat dve zikladné
podmienky, a to: musi mat’ trvaly pobyt na uzemi konkrétnej obce a v defi konania volieb
musi dovf$it’ 25 rokov veku. (Siminska, 2022)

Pri samospravnom fungovani obce sa modze zvolat miestne referendum alebo
zhromazdenie obyvatel'ov obce. Uvedené formy nepovazujeme za organy obce. Miestne
referendum zvolava obecne zastupitel'stvo, v pripade ak nastdva spojenie, rozdelenie alebo
zrusenie obce, pri ukonceni funkcie starostu, pri zmenach pomenovania obce alebo ak to
ustanovuje platna legislativa. Zhromazdenie obyvatel'ov obce sa zvolava pri prerokovani
otazok tykajucich sa tizemnej samospravy. (Zakon 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni

Vv zneni neskorsich predpisov)

1.1.4 Podnikatelska cinnost obce

Podnikatel'skd ¢innost’ obce je beznym javom, ktory umoZznuje obciam efektivnejsie
vyuzivat' svoj vlastny majetok a ziskat’” potrebné financné zdroje pre pokrytie svojich
¢innosti a potrieb obyvatel'ov. Ako je uvedené v oddiele /.1.2 Prdvna legislativa obce,
obec je oznacovana ako pravnickd osoba, ktora hospodari so svojim majetkom
a financiami, ¢o mozno z0 vSeobecného hladiska povazovat’ za podnikatel'ski ¢innost’,
pretoze dochddza k zhodnocovaniu vlozeného majetku na verejnoprospesné ucely.
(Beracka, 2020)

Obec mdze svoju podnikatel'ski c¢innost’ zabezpecit’ prostrednictvom (Hudec,
2011):

- zaloZenia obchodnej spolo¢nosti za tcelom dosiahnutia zisku,

- zlUCastiiovat’ sa na podnikatel'skych aktivitaich inych pravnickych osdb, na

zaklade vlozenia majetku obce,

- zaloZenia pravnickych osob, ktoré nie st zriadené na podnikanie, (napriklad:

prispevkové organizacie, zdruzenia obci, neziskové organizacie zriadené obcou

na poskytovanie verejnych prospesnych sluzieb a pod.),
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- zlcCastiiovat' sa na podnikatel'skych aktivitach inych pravnickych osob, ktoré

neboli zalozené na podnikanie, a to formou vloZenia majetku obce.

1.1.5 Majetok obce

Na ucel riadneho plnenia kazdodennych povinnosti a poskytovania kvalitnych
verejnych statkov obec musi disponovat’ ur¢itym majetkom. Tento majetok zahfiia aktiva,
ktoré jej plynt z vlastnej Cinnosti alebo prostrednictvom prevodu majetku zo Statnej
spravy. Podl'a zakona 138/1991 Zb. o majetku obci v zneni neskorSich predpisov mé obec
povinnost’ spravovat svoj majetok na Ucel neustdleho zlepSovania obce, vratane
obyvatelov obce a budovanie zivotného prostredia. Majetok obce predstavuje klacovy
faktor pre dlhodobo udrzatel'ny ekonomicky a socidlny rozvoj obce. (Prigozhin, 2019)

Podl'a Brindzovej (2015) obec mdze svoj majetok vyuzit’ tromi spdsobmi:

1) na verejné ucely,

2) na podnikatel'ska ¢innost’,

3) na vykon samospravy.

Prednostnym ucelom vyuzitia majetku obce je zabezpecenie efektivneho vykonu
samospravy obce a plnenie uloh, ktoré suvisia s rozvojom obce. Tyka sa predovsetkym
s fungovanim jednotlivych organov obce, vratane volenych zéastupcov, kontrolnych
a poradnych instittcii, vykonnych ttvarov obecného tradu ¢i inych zloziek participujicich
na sprave obce. (Konecny, 2017)

VyuZitie majetku obce na verejné G€ely znamena vyuzitie majetku na zabezpecenie
verejnoprospesnych sluzieb obce. Tento majetok je dostupny verejnosti a moéze byt
vyuzivany obvyklym spdsobom, pokial’ jeho pouZivanie nebolo obcou obmedzené.
(Konec¢ny, 2017) Do tejto kategorie spada majetok technickej infrastruktury, prostriedky na
ochranu audrzbu zivotného prostredia, stroje adopravné prostriedky urené na
poskytovanie verejnoprospesnych sluzieb obce. (Brindzova, 2015)

Majetok obce, ktory je vyuzity na podnikatel'ska Cinnost, predstavuje majetok,
ktory prindSa ekonomicky 1zitok ajeho hodnotu je mozné vyjadrit v penaznych
jednotkach. Zarad’ujeme tu hnutelny a nehnute'ny majetok, iné aktiva, ktoré obec ma
k dispozicii po zabezpeceni originalnych a prenesenych kompetencii a zaroven majetok,
ktory je zamerne vycleneny na podnikatel'ské ucely s cielom zvysit' financnu situdciu
obce, atak podporit’ hospodarsky rozvoj obce a zabezpeenie efektivneho poskytovania

verejnych sluzieb. (Brindzova, 2015)
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Obec ako pravnicka osoba ma moznost’ vyuzit’ svoj majetok nielen na plnenie tloh,
ktoré sme vymedzili vyssSie, ale aj na dalSie ucely suvisiace s jej podnikatel'skou
¢innostou. Podl'a Konec¢ného (2017) obec vkladd svoj majetok do rozpoctovych
a prispevkovych organizacii zriadené obcou. Prispevkova arozpoctova organizacia je
povinna spravovat tento majetok v stlade s hlavnou ¢innostou obce, ato na podporu
rozvoja obce a zaroven, aby sluzil v prospech obyvatel'stva a prispieval k zvel'ad’ovaniu
zivotného prostredia. Majetok zvereny obcou do prispevkovej alebo rozpoctovej
organizéacie sa prenesie na zdklade pisomného protokolu o zvereni majetku do spravy,
pricom takyto zapis zveruje uznesenim obecného zastupitel'stva, pripadne pisomnym
nariadenim starostu. Je nevyhnutné zdoraznit, ze prispevkova alebo rozpoctova
organizacia nesmie na zvereny majetok zalozit’ zalozné pravo a iné vecné bremeno, ktoré
by obmedzovalo obec pri nakladani s tymto majetkom. (Kone¢ny, 2017)

Medzi posledné moznosti nakladania s majetkom obce patri vklad majetku do
obchodnej spoloc¢nosti alebo zalozenie inej pravnickej osoby. Rozdiel medzi tymito dvoma
ukonmi spociva v tom, Ze obec v pripade vkladu majetku do obchodnej spolo¢nosti, obec
vstupuje ako jediny zakladatel’ alebo jednym z viacerych zakladatel'ov uz do existujucej
spolo¢nosti. Pri zalozeni pravnickej osoby vznikd novy subjekt. Typickym prikladom je
zaloZenie neziskovej organizacii. Pri vklade majetku do obchodnej spolo¢nosti obec straca
vlastnicke pravo k tomuto majetku, pri¢om vlastnictvo prechadza na obchodnu spolo¢nost,
do ktorej bol majetok vloZeny. Obec ma pravomoc vyuZzivat vo svoj prospech zisk, ktory
plynie z vlozeného majetku. Tento zisk mdze mat’ podobu penazného alebo nepenazného

vkladu. (Konecny, 2017)

1.1.6 Rozpocet, prijmy a vydavky obce

Rozpocet vo vSeobecnosti predstavuje plan orientovany na budicnost’, ktory ndm
umoznuje konkretizovat' ciele podniku v rdmci urcit¢tho obdobia. (Elmerraji, 2024)
Diferencia rozpoctu obchodnych spolo¢nosti s rozpoctom obce spociva v tom, Ze obec
vyuziva svoj rozpocet najmé na thradu zavizkov, ktoré mu vyplyvaju z verejnej sféry, t. j.
na zabezpecenie rozvoja Uzemia a potrieb svojich obyvatelov. (People’s Assembly ,2023)

Pri planovani prijmov a vydavkov vramci urcit¢tho obdobia je obec povinna
vypracovat’ rozpocet, ktory je sucastou rozpocCtu verejnej spravy. Tento rozpocet sa
vypraciva paralelne so schvalovanim zakona o §tatnom rozpocte. Vlada a parlament

ovplyviiuje objem finan¢nych prostriedkov, ktoré moézu obce vyuzit' pri poskytovani
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svojich sluzieb, ako je napriklad fungovanie zakladnych a strednych $kol alebo mestska
hromadna doprava. (Ministerstvo financii Slovenskej republiky, 2017)

V tabul’ke 2 — Schvdleny konsolidovany rozpocet obci a miest v milionoch EUR je
zobrazeny podiel prijmov a vydavkov, ktoré obce mozu vyuzit’ pri svojom finanénom
hospodéreni v priebehu buducich rokov 2024 az 2027. Tabulka 2 je doplnena aj

0 schodok, ktory predstavuje rozdiel medzi prijmami a vydavkami.

Tabul’ka 2 - Schvaleny konsolidovany rozpocet obci a miest

V mil € Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026 Rok 2027

Prijmy 7133.60 7 658,09 8 005.41 8156. 15
Vydavky 6 821, 85 7275,61 7435,22 7557, 44
Schodok 311.75 382,48 570,19 598,71

Zdroj: (Rozpoctovy informacny systém, 2024)
Nasledne sme tieto udaje zobrazili v grafe 1, ktory zndzornuje vyvoj rozpocétu
Vv priebehu sledovaného obdobia. Je viditelny mierny rast rozpoctu obci a miest, ktory je

neustale ovplyvilovany makroekonomickymi a mikroekonomickymi faktormi.
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—VVydavky
Schodok

Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026 Rok 2027

Obrazok 3 - Schvdleny konsolidovany rozpocet obci a miest

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a (Rozpoctovy informacny systém, 2024)

Ako sme spominali rozpocet obce je tvoreny prijmami a vydavkami. Prijmy
predstavuju narast peniaznych prostriedkov, ktoré mézu plynut’ z réznych zdrojov. Podl'a
Cibik (2020) prijmy delime do troch zakladnych skupin: bezné prijmy, kapitalové prijmy
aprijmy z finanénych operacii (Obrazok 3). BeZné prijmy tvoria najvicsiu skupinu

prijmov obecného rozpoctu, pretoze sa kazdoroné opakuju a daju sa spolahlivo odhadnat’

20



a naplanovat’. Kapitadlové prijmy st jednorazové prijmy, ktoré plyni z réznych zdrojov.
Vyuzivaju sa ako investicia do rozvoja uzemia konkrétnej obce. Prijmy z finan¢nych
operacii predstavuju stcast obecného rozpoctu, Vramci ktorych sa realizuji prevody

Z mimorozpoctovych peniaznych fondov obce. (Cibik, 2020)

{ = Podiel naDaniz prijmov fyzickej osoby
{ + Miestne dane i
T ""E * Poplatky za komunilne odpady a drobnf
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OPERACIE
Mimorozpottové

fondy obce

Obrazok 4 - Rozdelenie prijmov obce

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a (Cibik, 2020)

Iness institue of economic and social studies (2024) sa zaobera analyzou celkovych
prijmov acelkovych vydavkov obci SR. Opierajuc od existujicich zdrojov sme
analyzovali prijmy a vydavky obci za obdobie 2019 — 2024, ktoré sme zverejnili v grafe 2.
Celkové prijmy obci pozostavaju z taxativnych a netaxativnych prijmov, nenavratnych
finanénych zdrojov, ktoré plyni zverejnej sféry aprijmov z finanénych transakcii.
Naopak, vydavky zahfniaju mzdové ndklady pracovnikov obce, vydavky na nakup tovarov
a sluzieb, transfery, kapitdlové vydavky, debetné troky a vydavky na finan¢né operacie,
vratane splatok dlhov. Je moZzné pozorovat rasticu tendenciu celkovych prijmov
a vydavkov v sledovanom obdobi, pricom celkové vydavky dosahuju nizsie hodnoty ako
celkové prijmy. Tento prebytok predstavuje pre obec pozitivne saldo, ktoré sa nasledne

zahrnie do rozpoctu. Zlomovy bod nastal v roku 2021, kedy vydavky sa priblizili
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k hodnote prijmov. Tento jav bol spdsobeny globalnym faktorom, ktory sposobil prudky
pokles celkovych prijmov. (Mirchandani, 2020)
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Obrazok 5 - Porovnanie prijmov a vydavkov obce v mil. €

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a (Iness institute of economic and social studies, 2024)

1.2 Finanéné zdravie obce

Finan¢na analyza predstavuje dolezity zéklad finan¢ného riadenia podniku, ktory
umoznuje prepojenie ocakdvanych vysledkov riadiacich organov s redlnym stavom.
Z hladiska posudenia finan¢nej situdcie podniku ma finan¢nd analyza zmysel, ak poskytuje
nov¢ informécie, ktoré maju vicsSiu vypovedni hodnotu ako pdvodné zdroje. Sluzi na
identifikovanie a hodnotenie silnych a slabych stranok podniku, ktoré veda K prijimaniu
optimalnych rozhodnuti pre budici rozvoj. Zamerom finan¢nej analyzy je posudenie
finanéného zdravia podniku. Finanéné zdravie pochadza zanglick¢ého slova
»Financial Health* , ktory objasiiuje priaznivl finanénu situéciu podnikatel'ského subjektu.
Finan¢ne zdravy podnik je mozné analyzovat z viacerych perspektiv, priCom jednym
z nich je schopnost’ podniku v pritomnosti alebo v danom okamihu efektivne napiiat’ uéel,
na ktory bol zalozeny, t. j. schopnost’ dosahovania zisku a schopnost’ uhradzania zaviazkov.
(Oresky, a ini, 2019) Na zaklade finan¢ného zdravia vieme posudit’ finanénu silu a stabilitu
organizacii. (Leadership Services Limited, 2023)

Konceptom finan¢ného zdravia obci sa na tizemi Slovenskej republiky sa zaobera

spolo¢nost’ INEKO — Institut pre ekonomické a socialne reformy. Jej tlohou je posudenie
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finan¢ného zdravia obci, ¢im umozni Sirokej verejnosti zobrazenie relevantnych zdrojov
0 hospodareni konkrétnej obce, mesta, vyssiecho izemnospravneho celku alebo spolo¢nosti,
ktora zriadila obec, mesto alebo vyS$$i tzemnospravny celok. Svoju cCinnost’ zacala
realizovat od roku 2006, pricom kazdoroéne svoju databazu dopiiia o nové relevantné
udaje. Kazda organizacia ma svoje pozitivne stranky a negativne stranky. Pozitivnou
strankou spoloc¢nosti INEKO, je to, ze pri analyze spomenutych subjektov vyuziva
sedemnast’ roznych finanénych ukazovatelov, ktoré umoznia detailnejSie posudenie
finan¢ného zdravia. Vo svojej databaze zverejiiuje demografické a geografické Specifikacie
0 2930 slovenskych obci. Negativnou strankou je, ze institat INEKO prebera tidaje iba od
Ministerstva financii Slovenskej republiky, takze udaje sa mézu o urcité percento lisit’ od
skuto¢ného vysledku obci, miest alebo vysSich tzemnospravnych celkov. (INEKO, 2024)
Pre analyzu finan¢ného zdravia st potrebné nielen ,tradi€né* Uctovné informacie, ale
najma tie kvalitné informadcie, ktoré objastiuji tiroven obci. (Padovani, 2010). Tuto chybu
sa snazia odstranit, a preto sa budeme v ramci bakalarskej prace odkazovat' na udaje
od tejto institacie, Vv pripade porovnavania s minuloro¢nymi udajmi.

Finan¢né zdravie obci nevykazuje kvalitu ani rozsah verejnych sluZieb , ktoré obec
ponuka svojim obyvatel'om, ale skor vypoveda o udrzatelnosti hospodarenia danej obce
a0 tom, ¢i jej finan¢né riadenie predstavuje potencidlne rizika alebo finan¢né problémy.

Financ¢né zdravie sa zobrazuje na stupnici od 0 do 6, vid’. obrazok 4.
b

0 1 2 3 4 5 6

Obrazok 6 - Stupnica financéného zdravia obce

Zdroj: Vlastné spracovanie

Institat pre ekonomické a sociadlne reformy (INEKO) stanovuje celkové skore
finan¢ného zdravia obce ako vazeny aritmeticky priemer piatich finanénych ukazovatel'ov,
vypocitany na zéklade tidajov za Styri po sebe nasledujuce kalendarne roky. Do vypoctu
finanéného zdravia pouziva ukazovatele, ktoré koreSponduji s primarnym cielom

zavereénej prace v pomere 30:10:30:15:15. (INEKO, 2024):
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2 Ciel’ prace

Miestna samosprava predstavuje vyznamny subjekt verejnej spravy, ktory plni
nezastupitelnu ulohu Vv samosprave uzemia. Medzi jeho primarne Ulohy zarad'ujeme
zvel'ad’'ovanie tzemia a poskytovanie verejnych statkov pre svojich ob¢anov. Finanéné
zdravie V kontexte miestnych samosprav nebyva predmetom dostato¢ne dokladnych
analyz. Je nutné pravidelne vykonavat’ finan¢nti analyzu, ktora poskytuje komplexny obraz
0 hospodarnosti obce, schopnosti plnit’ zavidzky a efektivneho alokovania verejnych
zdrojov. Vychodiskom finan¢nej analyzy je poskytovanie informacii 0 finanénej situdcii
a vykonnosti samospravy. Zaroven je nevyhnutné, aby problematika financného zdravia
obci sa stala sucastou verejnej diskusie, ktord zabezpe¢i informovanost obcanov
Slovenskej republiky o finan¢nej situacii obce, v ktorej maju evidovany trvaly pobyt.

Hlavnym cielom bakalarskej prace je komparécia finanéného zdravia vybranych
obci v okrese prostrednictvom ukazovatel'ov celkovy dlh, dlhova sluzba, bilancia bezného
uctu, zavizky po splatnosti k prijmom, zavédzky asponn 60 dni po splatnosti a moznosti
zlepSenia hospodarenia tychto obci.

V stilade s primdrnym cielom bakalarskej prace sme si stanovili tieto Ciastkové
ciele, ktoré nam umozZnia detailnejSie objasnenie skiimanej problematiky:

1. analyzovat’ sicasny stav miestnych samosprav na uzemi Slovenskej republiky

a finan¢no-ekonomické  ukazovatele  hospodarnosti  obce  z tuzemskej
a zahrani¢nej literatary,

2. analyza vybranych obci na zaklade objektivneho pristupovania bez zaujatosti

voci konkrétnemu subjektu verejnej spravy,

3. identifikovat’ metddy a moznosti na zlepSenie hospodarenia obci s cielom zvysit’

ich efektivitu a finanénu stabilitu.
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3 Metodika prace a metody skumania

Kapitola ,,Metodika prace a metddy skumania“ je zamerana na klasifikovanie
miestnych samosprav zjedného okresu. V ramci tejto bakalarskej praci sme si vybrali
okres Snina z dovodu dostupnosti dat. V tejto kapitole sa nachadzaju podkapitoly:
klasifikacia obci v okrese Snina, pouzité metddy a proces vypracovania, v ktorych sme
uviedli nastroje na vypracovanie danej problematiky a proces spracovania, podla ktorého

budeme postupovat’.

3.1 Klasifikacia obci v okrese Snina

V zaverecnej praci s nazvom ,,Porovndvanie finanéného zdravia obci v okrese* sa
zameriame na detailnt analyzu hospodarenia obci v okrese Snina. Okres Snina sa nachadza
na vychodnom Slovensku a hrani¢i so Statnou hranicou Ukrajiny. Teda, z geografického
hl'adiska patri okres Snina medzi najvychodnejSie okresy Slovenskej republiky. Jeho
zakladné informacie sme zachytili v tabulke 3 — Zdkladné informacie okresu Snina, ktora

zahfna nazov kraja, pocet obci v okrese, rozlohu a pocet obyvatel'ov.

Tabulka 3 - Zakladné informacie okresu Snina

Okres SNINA
Nazov kraja: Prefovsky kraj
Clenenie obci:
a) Vidiecke obce: 33
b) Mesta: 1
Rozloha: 804.74 km?
Pocet obyvatelov: 34 071

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Bacik (2021)

Okres Snina v minulosti patrila medzi najmenej rozvinuté okresy Slovenskej
republiky, ¢o je priméarne dosledkom dlhodobo vysokej miery nezamestnanosti. Tento stav
je ovplyvneny viacerymi faktormi, vratane investi¢nych prileZitosti a nizkej diverzifikéacie
hospodarskych  odvetvi  vregione. Podla TASR (2019) malo dojst k
zrealizovaniu projektu, ktory zahfiia rozvoj lokalnej ekonomiky s dorazom na rast

zamestnanosti, efektivneho vyuzivania miestnych zdrojov a na podporu vzdelavania.
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V sucasnosti sa okres Snina nachadza v priaznivejSej situacii nez v minulosti, ¢o je
vysledkom realizacie viacerych vyznamnych projektov a investi¢nych planov. Posledné
projekty sa tykali vo vystavbe a rekons$trukcii vodovodov a kanalizacie. Projekty boli
zamerané aj na podporu turizmu, ktorého vysledkom je 74-kilometrovy cyklisticky
chodnik, ktory ma zabezpeCit' vacsiu navstevnost’ tohto okresu a pohodlnost” miestnych

obyvatel'ov. (Lehotska, 2024)

3.1.1 Obec Stakcin

Obec Stak¢in sidli na vychode Slovenska, konkrétne v PreSovskom kraji, v okrese
Snina. V mnohych cestovatel'skych zaznamoch je tato obec povazovana ako vstupna brana
do Narodného parku Poloniny, ktory slizi ako turistické centrum pre Horny Zemplin.
Z hl'adiska cestovného ruchu, obec Stak¢in predstavuje kI'icovy dopravny uzol, kde sa
rozdel'uju cestné komunikacie smerujuce do obci Uli¢ a Ubla. V okoli tejto dediny sa
nachddza vodarenska nadrz Starina, ktord zasobuje vychodné Slovensko. (Obec Stakcin,
2025)

Obec Stakéin, v rozlohe 168 km?, spravuje starosta obce Ing. Dusan Kolcun, ktory
bol zvoleny za starostu obce vo volbach v roku 2022 spolu s obecnym zastupitel'stvom,
ktory sa sklada z deviatich poslancov. Ich uloha je zabezpeCovanie rozvoja obce a potrieb
obyvatel'ov. Obec ma vymenovaného zastupcu starostu, Ing. Petra Kalanina, a hlavného
kontrolora, JUDr. Andreja Hodovanca. (Obec Stak¢in, 2025)

V obrazku 7 sme analyzovali pocet obyvatel'ov v obdobi 2013 - 2023. Z uvedenych
udajov je mozné analyzovat, Ze pocCet obyvatelov s trvalym pobytom v tejto dedine
vyrazne poklesol. Najvyssi pokles sme zaznamenali v roku 2020. Tento trend je dosledkom
osobnych preferencii a poziadaviek obyvatel'stva, pricom zrejmym faktorom je nedostatok
vol'nych pracovnych miest.

Obec Stak¢in, aby prispela do svojho rozpoctu, pontka ubytovanie v centre dediny,
¢im podporuje cestovny ruch a zvySuje dostupnost’ sluzieb pre navstevnikov regidonu.
Ubytovacie zariadenie je vhodné pre turistov, pracovnikov alebo tucastnikov roéznych
podujati organizovanych v obci. Tato iniciativa prispieva krozvoju infrastruktiry

a k vytvaraniu pracovnych prileZitosti pre obyvatel'ov. (Obec Stak¢in, 2025)
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Obrazok 7 - Pocet obyvatel’ov obce Stakcin

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a (Statisticky tirad SR, 2023)

3.1.2 Obec Bela nad Cirochou

Bel4 nad Cirochou je miestna samosprava, ktora lezi na regione Horného Zemplina
na dolnom toku rieky Cirochy. Obec sa prvykrat spomina v pisomnych zmienkach z roku
1451, pricom sa predpokladd, Ze vznikla uz v 13. storo¢i. Na jej tizemi pdsobia spolky,
medzi ktoré patri polovnicke zdruzenie LAZY, telovychovna jednota SLOVAN alebo
kynologicky klub DINGO. (Obecny urad Beld nad Cirochou, 2025)

Obec Bela nad Cirochou je spravovana starostom obce spolu s desat¢lennym
obecnym zastupitel'stvom. V roku 2022 bol do funkcie starostu obce zvoleny Jan Vajda,
ktory nesie zodpovednost’ za jej spravu a riadenie. Obec okrem starostu obce a obecného
zastupitel'stva ma vymenovaného hlavného kontrolora, Ing. Rudolfa Dzurka. Obecné
zastupitel'stvo menuje aanuluje hlavného kontrolora, ktory nesmie vykonavat
podnikatel'sku ¢innost’ ani byt ¢lenom pravnickej osoby zameranej na podnikanie bez
suhlasu obecného zastupitel'stva. (Obecny turad Bela nad Cirochou, 2025)

Rovnako ako pri predchadzajicej obci sme skumali pocet obyvatel'ov v obci Bela
nad Cirochou. Obrazok 8 zobrazuje vyvoj po¢tu obyvatel'ov v obdobi 2013 — 2023. Na
zaCiatku skimaného obdobia (rok 2013), pocet dosahoval hodnotu 3 366. Po miernom
poklese, ktory nastal v roku 2014, krivka pomaly réstla, pricom najvys$iu hodnotu sme

namerali v roku 2020 s hodnotou 3 402. Po tomto roku nastava vyrazny pokles, ktory aj
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vroku 2023 neustale klesa. Podla dostupnych tdajov ma obec v sucasnosti 3 303
obyvatelov a patri medzi najvdcSie obce Horného Zemplina vzhl'adom na pocet
obyvatel'ov.

Obec Bela nad Cirochou ma zriadeny obecny podnik Beld nad Cirochou, Ktory je
zalozeny ako spoloc¢nost’ s rucenim obmedzenym. Tento obecny podnik je v plnom
vlastnictve obce Beld nad Cirochou a bol zriadeny na zabezpecenie potrieb obce a na
podnikatel'ské aktivity v regione a na celom tuzemi Slovenskej republiky. Vsetky prijmy
vyplyvajuce z tohto obecného podniku sluzia na plynuly chod tejto obce. Okrem tohto
obecného podniku, obec ziskava penazné prostriedky z prendjmu spoloCenskej saly,

zasadacky a z najmu obecnych bytov. (Obecny urad Bela nad Cirochou, 2025)
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Obrazok 8 - Pocet obyvatel’ov obce Beld nad Cirochou

Zdroj: Vlastné spracovanie podla (Statisticky tirad SR, 2023)

3.1.3 Obec Ubla

Obec Ubla patri medzi najvychodnejSie obce Slovenskej republiky, lezi v udoli
rieky Ublianka medzi Bukovskymi vrhmi a Beskydskym predhorim. Obec je v suCasnosti
hrani¢nym priechodom medzi Slovenskou republikou a Ukrajinou. (Ubl’a, 2025)

Samospravu v obci Ubla riadi starosta Jozef Fejsdk, ktory svojou pravomocou
a rozhodnutiami prispieva k rozvoju obce, zlepSovaniu infrastruktary a prispieva k podpore

komunitného zivota. Pod jeho vedenim sa realizuju rézne projekty. V sti¢asnosti prebicha
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rekonstrukcia vrstiev vozovky, ktord prispela k rozvoju miestnej komunikacie. Obec ma
zvolenych siedmich ¢lenov obecného zastupitel'stva, priCom obecné zastupitel'stvo ma
zriadené dve komisie, ato: Komisiu pre ochranu verejného poriadku a Komisiu pre
vzdelavanie, kultaru a Sport. (Ubla, 2025)

V grafe 4 sme sledovali pohyb obyvatel'stva v obci Ubl'a za obdobie 2013 - 2023.
Krivka v grafe vykazuje kolisavé hodnoty, pricom najvyraznejsie vykyvy su zaznamenané
vrokoch 2016, 2019 a2021. Hodnota vroku 2013 bola najvysSia (796), pricom
Vv nasledujtcich rokoch doslo k vyraznému poklesu. Tento trend stopol v roku 2017, kedy
doslo k miernemu rastu poctu obyvatel'ov. V nasledujicich rokoch sa tento trend opakoval

a v sucasnosti obec Ubl'a méa 774 obyvatel'ov s trvalym pobytom na jej Gizemi.
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla (Statisticky tirad SR, 2023)

3.1.4 Obec Kolonica

Obec Kolonica je miestna samosprava, ktora lezi na vychodnom Slovensku,
konkrétne na tzemi regionu Horny Zemplin. Obec vznikla uz v roku 1549 v savislosti
s majetkovym sporom. Miestna samosprava Kolonica spravuje svoj majetok podl'a platnej

legislativy. NajdolezitejSou ulohou obce je vSestranny rozvoj svojho uzemia a zabezpecit’
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starostlivost’ svojich obyvatel'ov, ktori maju trvaly pobyt na jej izemi. Obec mé zriadenu
jednu rozpoctovi organizaciu — Zakladnu skolu s materskou Skolou. (Webex.digital, 2025)

Statutirnym organom obce je starosta, ktorym je Mat(§ Lefio. Tato funkcia ma
vyznamni ulohu pri samosprave obce. Zvolava avedie zasadnutia obecného
zastupitel'stva, vykonava obecnu spravu, rozhoduje o sprave obce, v pripade ak tieto tlohy
nie su zverené obecnému zastupitel'stvu. Okrem tychto Gloh vykonava aj iné ulohy, ktoré
su zverejnené v platnej legislative. Obec ma vymenované obecné zastupitel'stvo, ktoré
pozostava zo siedmych ¢lenov, ktori boli zvoleni v roku 2022. Okrem starostu obce
a obecného zastupitel'stva ma vyznamnu ulohu aj hlavny kontrolér obce, ktorym je
Ing. Jana Rosi¢ova, PhD. (Webex.digital, 2025)

V obrazku 5 sme graficky znazornili stav a pohyb obyvatel'ov v ramci miestnej
samospravy Kolonica. Mozeme si v§imnut, ze krivka pohybu obyvatel'stva ma klesajucu
tendenciu, priCom v roku 2017 sa krivka stabilizovala. Najvacsi pokles mozeme si vSimnuat’
vroku 2020, kedy pocet obyvatelov klesol o 16 obyvatelov. V sicasnosti ma obec
Kolonica 515 obyvatel'ov s trvalym pobytom na jej tzemi a mézeme tito obec zaradit’ do

kategorie malych obci.
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Obec Kolonica nevykondva podnikatel'ski ¢innost anemé zriadeni ziadnu
obchodnu spolo¢nost’, prostrednictvom ktorej by generovala finan¢né prostriedky.
Financovanie obce je zabezpeCené primarne z verejnych zdrojov, ako su danové prijmy,
dotacie a transfery zo Statneho rozpoctu. Peniazné prostriedky vkladd do zvelad’ovania

svojho uzemia a do verejnych statkov pre svojich obyvatelov.

3.2 Metodika a metody prace

V bakalarskej praci vyuzivame viacero zdrojov, z ktorych cerpame informécie,
ktoré st potrebné k jej uspesnému vypracovaniu. Udaje v Casti ,,sGiéasny stav rieSenej
problematiky doma i v zahrani¢i* sme Cerpali predovSetkym z internetovych zdrojov, ktoré
su spristupnené pre kazdého uzivatela. Tieto informacie sme rozsirili o odborné zahrani¢né
¢lanky a informécie z odbornych publikacii.

V kapitole ,,Metodika prace a metody skiimania“ a ,,Vysledky prace sme ziskavali
informécie z elektronickych zdrojov a kniznych zdrojov. Medzi internetové zdroje
zarad'ujeme: oficidlne stranky obci aregister uUctovnych zéavierok spravovaného
Ministerstvom financii Slovenskej republiky. Bakalarsku pracu sme rozsirili o informacie
ziskané od prisluSnych pracovnikov vybranych obci, ktoré vyuzijeme v uvedenych
kapitolach.

Aby sme komplexne vypracovali zdvere¢nu pracu je potrebné definovat’ finanéno-
ekonomickych ukazovatel'ov hospodarenia obce, na zaklade ktorych vieme postdit’ ich

finan¢né zdravie. Tieto ukazovatele koreSponduju s primarnym ciel'om zéverecnej prace.

3.2.1 Celkovy dlh (%)

Celkovy dlh predstavuje finanény indikator finanéného zdravia obci. Ide o pomer
celkového dlhu abeznych prijmov z predchadzajuceho obdobia. Je nutné uviest, Ze
celkovy dlh je zniZeny o uvery od $tatnych fondov a Statneho fondu rozvoja byvania
azavdzkov na pokrytie predfinancovania eurofondov. (INEKO, 2025) V stlade so
zakonom 583/2004 Z. z. orozpoctovych pravidlach uzemnej samospravy a 0zmene
a doplneni niektorych zakonov ukazovatel’ celkového dlhu obce nesmie presiahnut’ 60 %.
Pri hodnoteni finanéného zdravia budeme postupovat’ takto: ak ukazovatel’ celkového dlhu
dosiahne hodnotu 0 %, priradi sa mu skore 6. S rastucou uroviou dlhu skére linedrne klesa,
to znamena, Ze pri celkovom dlhu 60 % je skore 3 a pri hodnotach prevysujucich 60 % je

pridelené skore 0. (INEKO, 2025)

31



bankové Gveru a vypomoci + dlhodobé zavizky — Gvery od SFRB — zavazky z PE

beiné prijmy za predchadzajuci rok 3.21

Zdroj: (INEKO, 2025)

3.2.2 Dlhova sluzba (%)

Ukazovatel' dlhovej sluzby sa od ukazovatela celkového dlhu liSi tym, ze
v Citatel'ovi sa zohl'adnuju iba vydavky na splacanie istiny a urokové splatky, pricom sa tu
nezohladnuji bankové uvery avypomoci aleboiné dlhodobé zavézky. Pri analyze
financného zdravia obci budeme ukazovatel dlhovej sluzby hodnotit podobne ako
ukazovatel’ celkového dlhu. Ak ukazovatel’ dlhovej sluzby dosiahne troven 0 %, v tomto
pripade mu bude stanovené skore 6. S rasticim percentom skore klesa rovnomerne, z coho
vyplyva, Ze pri Grovni 25 % budeme tento ukazovatel’ hodnotit’ so skoére 3 a pri dosahovani

dlhovej sluzby vyssej ako 50 % pridelime skore 0. (INEKO, 2025)

vydavky na splacanie istiny + Grokové splatky

bezné prijmy za predchadzajtci rok 3.2.2

Zdroj: (Tkacova, Konecny, 2017)

3.2.3 Bilancia bezného uctu (%)

Ukazovatel' bilancie bezného ucétu odraZza schopnost miestnej samospravy
financovat’ svoje bezné¢ vydavky zbeznych prijmov. Bezné vydavky chapeme ako
vydavky, ktoré sliizia na zabezpecenie fungovania miestnej samospravy. Ak obec dosahuje
prebytok na svojom ucte, moze ho vyuzit’ na tvorbu rezerv alebo na buduice investicie. Pri
hodnoteni finan¢ného zdravia, ukazovatel’ bilancie bezného Uctu sa bude hodnotit’ takto:
Ak hodnota ukazovatel'a bude niz$ia alebo rovna - 10 %, je jej pridelené skore 0. Pri raste
urovne bilancie bezného G¢tu rovnomerne rastie aj skore finanéného zdravia, t. j. pri irovni

5 % mu bude pridelené skore 3 a pri urovni 20 % je hodnota skore 6. (INEKO, 2025)

beiné prijmy — bezné vydavky

bezné prijmy 3.2.3

Zdroj: (Tkacova, Konecny, 2017)
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3.2.4 Zavdzky po lehote splatnosti k prijmom (%)

Zaviazky po lehote splatnosti k prijmom vyjadruju kol’ko EUR zévézkov po lehote
splatnosti pripada na 1 EURO beznych prijmov za predchadzajice obdobie. Podla
zakona ¢. 583/2004 Z. z. orozpoctovych pravidlach tizemnej samospravy a0 zmene
a doplneni niektorych zékonov, obec spiiia jednu z podmienok zavedenia ozdravného

rezimu, ak hodnota zdvizkov po lehote splatnosti k prijmom presiahne vysku 15 %.

zavazky po lehote splatnosti

beiné prijmy za predchadzajuci rok 3.24

Zdroj: (INEKO, 2025)

3.2.5 Zavdzky aspon 60 dni po splatnosti (%)

Zavazky asponn 60 dni po lehote splatnosti vznikaju v pripade, ak miestna
samosprava neuhradila nejaky zavézok do 60 dni odo dia jeho splatnosti. (INEKO, 2025)
V tomto pripade obec spiiia jednu podmienku na zavedenie ozdravného rezimu podla
zékona 583/2004 Z. z. orozpoctovych pravidlach tizemnej samospravy a0 zmene
a doplneni niektorych zakonov. Pri hodnoteni finanéného zdravia budeme postupovat’
podla metodiky INEKO. Ak zavizky aspon 60 dni po lehote splatnosti budu predstavovat’
hodnotu 0 %, budi im pridelené skore 6. S rastom zavizkov aspont 60 dni po lehote
splatnosti bude linearne klesat’ skére. Maximdlna hranica je stanovend na urovni 3 %,

ktorej prirad’'ujeme skore 0. (INEKO, 2025)

zavazky neuhradené 60 a viac dni po lehote splatnosti

bezné prijmy za predchadzajtci rok 3.2.5

Zdroj: (INEKO, 2025)

3.3 Postup prace

Proces vypracovania bakalarskej prace s nazvom ,,Porovnavanie finan¢ného zdravia
vybranych obci v okrese* bude spocivat’ v rieSeni jednotlivych ¢iastkovych tuloh s cielom
dosiahnut’ komplexnu analyzu sledovanej problematiky. Pre potreby zaverecnej prace
budeme postupovat’ takto:

V prvom kroku identifikujeme sucasny stav miestnych samosprav na uzemi

Slovenskej republiky z tuzemskej a zahrani¢nej odbornej literatiry vratane z odbornych
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¢lankov. Nasledne tieto informdcie pouzijeme pri vypracovani metodiky a metédach
zaverecnej prace.

V druhom kroku definujeme hlavny ciel’ zavere¢nej prace a formulujeme Ciastkové
ciele, ktoré su nevyhnutné k dosiahnutiu hlavného ciela apre komplexni analyzu
zaverecnej prace.

V tretom kroku analyzujeme okres, z ktorého si nasledne zvolime obce, ktoré su
vhodné pre vypracovanie zaverecnej prace. Nasledne vybrané obce kvalifikujeme podla
urCitych kritérii, ktoré ndm umoznia ziskat informécie o demografickych zmenach,
samosprave obce, historii a financiach vo vybranych obci.

Na zaklade primarneho ciel'a bakalarskej prace definujeme finan¢no-ekonomické
ukazovatele hospodarnosti obce ztuzemskej a zahrani¢nej literatiry, ktoré nasledne
pouZzijeme v postupoch Stvrtej kapitoly zadverecnej prace. V ramci tohto postupu si zvolime
aj zdroje, z ktorych budeme cCerpat’ informacie o hospodarnosti a uctovnych zavierkach
miestnych samosprav.

V d’alsom kroku naviazeme kontakt s prislusnymi pracovnikmi a S hlavnymi
predstavitelmi obce, aby sme zabezpecili spolahlivost a validitu Gdajov zavere¢nej prace.
Tieto udaje budu doplitujiice pri analyzovani vyro¢nych sprav a individualnych uctovnych
zavierok, ktoré obsahuji stvahu avykaz ziskov astrat. Tieto Udaje budeme cerpat
z Registra uctovnych zavierok spravovaného Ministerstvom financii Slovenskej republiky.

V Siestom kroku zavere€nej prace analyzujeme finanént situdciu obce, na zaklade
finan¢no-ekonomickych ukazovatel'ov, a to: celkovy dlh, dlhova sluzba, bilancia bezné¢ho
uctu, zavazky po splatnosti k prijmom a zavizky aspon 60 dni po splatnosti. V zavislosti
od dosiahnutych vysledkov ziskané analyzou finan¢no-ekonomickych ukazovatelov
vyhodnotime celkové skore financného zdravia vybranych miestnych samosprav v okrese.
Dosiahnuté vysledky taktiez porovname s vysledkami institutu INEKO.

Finalnym krokom zaverec¢nej prace bude vyhladanie a rozhodovanie o vhodnych

moznosti, ktoré by viedli k zlepseniu finan¢ného zdravia vo vybranych obci.
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4 Vysledky prace

V tejto kapitole zaverecnej prace sa zameriame na vypracovanie financno-
ekonomickych ukazovatelov, na zdklade ktorych zhodnotime finan¢né zdravie obci.
V ramci tejto kapitoly budeme porovnavat’ financné zdravie Styroch miestnych samosprav,
t. j. v Stak¢ine, v Belej nad Cirochou, v Ubli a v Kolonici. Finan¢né udaje budeme Cerpat’
z webovej stranky Ministerstva financii Slovenskej republiky za obdobie 2022 a 2023,
ktoré doplnime o udaje od prislusnych pracovnikov v obci. Medzi zakladné zdroje
povazujeme vyrocné spravy a individudlnu uctovni zéavierku, ktora obsahuje stvahu

a vykaz ziskov a strat uctovnej jednotky.

4.1 Analyzovanie finan¢ného zdravia obce Stak¢in

Podl'a tdajov spoloc¢nosti INEKO miestna samosprava Stak¢in dosiahla v roku
2023 celkovu troven finanéného zdravia 5, 5 bodov z maximalneho poctu bodov, ktorymi
su 6 bodov. Vysledky hodnotenia naznacuji vyborné hospodérenie, kedze v Styroch
Z piatich finan¢no-ekonomickych ukazovatelov ziskala miestna samosprdva najvysSiu
moznu uroven, t. j. 6 bodov. Jedinou vynimkou bol ukazovatel’ bilancia beZzného uctu,
ktory dosiahol hodnotu 4, 2, pricom tito uroven povazujeme za dobrii Urovenl. Na
obrazku 11 je moZné pozorovat’ jednotlivé finanéno-ekonomické ukazovatele, ktoré obec

Stakc¢in dosiahla v roku 2023. Tieto tidaje st hodnotené podrla institutu INEKO.

-} ] °
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-

CELKOVY DLH DLHOVA SLUZBA BILANCIA BEZNEHO ZAVAZKY PO ZAVAZKY ASPON 60
UcTU SPLATNOSTI K DNi PO SPLATNOSTI
PRIJMOM
5.5 0 1 2 3 4 5 6
Vyborné 5,5

Obrazok 11 - Analyzovanie finanéného zdravia obce Stakcin podl’a INEKO

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a (INEKO, 2025)

35



V ramci nasho vypracovania zaverecnej prace je nevyhnutné identifikovat’ zékladné
udaje zo suvahy a vykazu ziskov a strat (tabulka 6), na zédklade ktorych budeme hodnotit’
finan¢né zdravie obce StakCin. Sucasne sme z vyrocnej spravy identifikovali bezné prijmy

a bezné vydavky za rok 2023 (tabul’ka 4):

Tabul’ka 4 - BeZné prijmy a vydavky za rok 2023 (Stakcin)

Polozka Rok 2023
Beizne prijmy 2113 284, 84
Bezne vvdavky 1 810 395,13

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a (Ministerstvo financii Slovenskej republiky, 2024)
Pre potreby analyzy je nutné identifikovat bezné prijmy abezné vydavky za
predchadzajici kalendarny rok, preto sme v tabulke 5 uviedli bezné prijmy a bezné

vydavky za rok 2022:

Tabul’ka 5 - BeZné prijmy a vydavky za rok 2022 (Stakcin)

Polozka Rok 2022
Beiné prijmy 1 814 131, 06
Bezne vvdavky 1 643 545,70

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a (Ministerstvo financii Slovenskej republiky, 2024)
V roku 2023 obec Stak¢in dosiahla nasledovné suvahové polozky, ktoré odrazaju

jej finan¢nu situédciu a hospodarenie s majetkom. Do tychto poloziek zarad’ujeme:

Tabul’ka 6 - Suvaha k 31. 12. 2023 obce Stakcin

AKTIVA
Neobeiny majetok: 5491 159, 64
Dlhodoby nehmotny majetok 13 517, 69
Dlhodoby hmotny majetok 4 989 881, 71
Dlhodoby finanény majetok 487 760, 24
ObeZny majetok: 1 782 002, 04
Zasoby 1035, 40
Zuctovanie medzi subjektmi verejnej spravy 1152790, 16
Dlhodobé pohladavky 0,00
Kritkodobé pohl'adavky 20 343, 62
Finanény majetok 607 832, 86
Casové rozlifenie: 2203, 01
AKTIVA SPOLU: 7 275 364, 69

PASIVA
Vlastné imanie: 3960 722,79
Vysledok hospodérenia z minulych rokov 3 815 845,62
Vysledok hospodérenia za uétovné obdobie 144 877, 17
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PASIVA
Zavazky: 176 320, 86
Rezervy 0, 00
Ziactovanic medzi subjektmi verejne) spravy 100017, 04
Dlhodobeé zavizky 1369,29
Kratkodobe zaviizky 74 934, 53
Bankové uvery 0, 00
Casové rozlisenie: 3138 321,04
PASIVA SPOLU: 7275364, 69

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a (Ministerstvo financii Slovenskej republiky, 2024)

Po zozbierani potrebnych dat mdZeme zacat’ analyzovat financné zdravie obce
Stak¢in. Ciel'om je posudenie jej finanéna stranku a nasledne navrhnut' opatrenia na jej
zlepSenie. Jednotlivé finan¢no-ekonomické ukazovatele budeme hodnotit’ podl'a metodiky
spoloc¢nosti INEKO s cielom zabezpecit’ komparéciu dosiahnutych vysledkov.

Prvym finanéno-ekonomickym ukazovatelom je celkovy dlh, ktory je vyjadreny
Vv percentach. Podl'a spolo¢nosti INEKO tento ukazovatel dosiahne hodnotu 6 bodov,
Vv pripade, ak hodnota tohto ukazovatel’a dosiahne Groven 0 %. So zvySovanim miery tohto
ukazovatel'a body postupne klesajii. V nasSej analyze sme dosiahli uroven 0, 075 %. Ide o
pozitivnu Urovei, pretoze tento ukazovatel nedosiahol uroveini nad 1 %. Z toho vyplyva, ze

tento ukazovatel’ mozeme hodnotit’ 6 bodmi.

1 369,29
1814 131,06

Nasledujucim ukazovatel'om je dlhova sluzba, ktory tieZ vyjadrujeme v percentach.

* 100 (%) = 0,075% 4.1.1

Podrla suvahy mdzeme skonStatovat’, ze obec Stak¢in v roku 2023 nemala Ziadne bankové
uvery a vypomoci Z ¢oho vyplyva, Ze nemala Ziadne vydavky na znizenie istiny a vydavky
na urokové splatky. Tuto skuto¢nost’ sme si potvrdili aj po vzadjomnom rozhovore so
zamestnancami obce, ktori maju tito skutocnost’ na starost. Na zdklade tejto skutocnosti
moézeme hodnotit’ dlhova sluzbu 0 %, konkrétne 6 bodmi. Tento ukazovatel' pozitivne
prispeje k celkovej analyze finanéného zdravia tejto obce.

Tretim ukazovatelom je bilancia bezného uctu, ktory vyjadrime v percentach.
Vypocita sa v dvoch krokoch. Prvym krokom je vypocet rozdielu medzi beznymi prijmami
abeznymi vydavkami za sledovany rok, nasledne tento rozdiel predelime beznymi
prijmami. Takyto vysledok nam odpovie, ¢i ukazovatel’ bilancie bezné¢ho uctu pozitivne
prispeje k finanénému zdraviu alebo negativne. Po vypocitani tohto ukazovatela sme

dosiahli hodnotu 14, 333 %, z ¢oho vyplyva, ze obec mdze zo svojich beznych prijmov
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financovat’ svoje bezné vydavky, a zaroven investovat’ do zvel'ad’ovania majetku. Tento

ukazovatel’ sme hodnotili s 4, 3 bodmi.

2113 284,84 — 1810 395,13
2113 284,84

Ukazovatel’ zdvazky po lehote splatnosti sa vypocitaju ako podiel medzi zavazkami

* 100 (%) = 14,333 % 4.1.1

po lehote splatnosti k beznym prijmom za predchadzajiice kalendarne obdobie. Po
rozhovore s prisluSnymi zamestnancami obce sme sa dozvedeli, Ze obec plati svoje
zavizky véas, bez ziadneho omeskania. Z ¢oho vyplyva, ze obec Stak¢in nema zavizky po
lehote splatnosti, ¢ize moZeme tento ukazovatel’ hodnotit’ S0 6 bodmi.

Podobne ako pri zavidzkoch po lehote splatnosti budeme zavizky, ktoré su po lehote
splatnosti minimalne 60 dni, posudzovat rovnakym spdsobom. Z ¢oho vyplyva, Ze
ukazovatel’ zavizkov asponi 60 dni po lehote splatnosti dosiahol hodnotu 0 %, pretoze obec
nemala v priebehu roku Ziadne zavizky, ktoré by nedokazala splacat’ 60 dni po lehote
splatnosti. Na zaklade tohto vysledku budeme tento ukazovatel' hodnotit 6 bodmi.
V pripade, ak tento ukazovatel’ dosiahne hodnotu nad 3 % obec by spiiiala jednu z dvoch
poziadaviek na zavedenie ozdravného reZimu, pretoze miestna samosprava by nemala
dostatok penaznych prostriedkov na splacanie svojich zavazkov.

Obec Stak¢in dosiahla troven 5, 50 finan¢ného zdravia. Ide 0 vel'mi pozitivnu
uroven, pretoze K celkovej uspesnosti jej chybalo iba 0, 50 bodov. Obec dosiahla v styroch
z piatich ukazovatelov hodnotu 6, ktoré viedli kjej pozitivnemu hodnoteniu a svedci
0 efektivnom hospodareni a riadeni finanénych zdrojov. Napriek tomu, obec Stakéin moze
Vv nasledujucom roku znizit’ svoje bezné vydavky, aby ukazovatel bilancie bezného uctu sa
zvysil, ¢im prispeje k zvySeniu celkovému finanénému zdraviu. V obrazku 12 sme graficky

znazornili, kde sa nachadza celkové skore finan¢éného zdravia obce Stakcin.

th
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Obrazok 12 - Celkové skore finanéného zdravia obce Stakcin

5,5

Zdroj: Vlastné spracovanie
Finan¢né zdravie v roku 2023 bolo ovplyvnené viacerymi dotaciami (Dotacia na

bezné vydavky od Ministerstva financii Slovenskej republiky; Dotacia na zabezpecenie
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starostlivosti 0 vojnové hroby; Dotécia na ubytovanie odidencov z Ukrajiny; Dotacia na
rieSenie migracnych vyziev a dotdcia na vystavbu Muzea rusinskej kultary a pod.), ktoré
prispeli k jej rozvoju a zvySeniu arovne sluzieb. Zaroven, tento finan¢ny prijem pozitivne
ovplyvnil hodnotu finan¢ného zdravia obce, ¢im posilnil jej finan¢nu situaciu a udrzatel'ny
rozvoj. Tieto dotacie boli poskytnuté na projekty, ktoré boli zamerané na zniZenie
nakladov za energie, rieSenie migracnych vyziev v obci Stakéin, na zlepSenie dostupnosti
a mobility v ramci Slovenska a UKrajiny ana zivé muzeum s cielom posilnit’ turizmus.
Najvyznamnej$im projektom v roku 2023 predstavovalo rieSenie migraénych vyziev, ktory
bol financovany Eurdpskou tuniou, Integrovanym regiondlnym operaCnym programom

a Ministerstvom investicii, regiondlneho rozvoja a informatizacie Slovenskej republiky.

4.2 Analyzovanie finanéného zdravia obce Bela nad Cirochou

Podl'a udajov spolocnosti INEKO sa obec Beld nad Cirochou nachadza na
vynikajucej Grovni celkového finanéného zdravia miestnych samosprav. V roku 2023
dosiahla celkové skore 5, 9, Co naznacuje vyborni financnu situdciu a efektivne
hospodérenie s verejnymi zdrojmi. V obrazku 13 sa nachiddza hodnotenie jednotlivych
finan¢no-ekonomickych ukazovatel'ov, ktoré st nevyhnutné na definovanie finan¢ného
zdravia obce. Obec si vedie vel'mi vyborne, ukazovatele dosahujii vyborné urovne, pricom

ukazovatel’ celkovej bilancie je nizsi o 0, 6 bodov v porovnani s ostatnymi ukazovatel'mi.

= = = b=
.
u
CELKOVY DLH DLHOVA SLUZBA BILANCIA BEZNEHO ZAVAZKY PO ZAVAZKY ASPON 60
GCTU SPLATNOSTI K DNi PO SPLATNOSTI
PRIJMOM
3.9 0 1 2 3 4 5
Vyborné 5,9

Obrazok 13 - Analyzovanie finanéného zdravia obce Bela nad Cirochou podl'a INEKO

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a (INEKO, 2025)
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Pred zacatim analyzy jednotlivych ukazovatelov finan¢ného zdravia miestnej
samospravy je nevyhnutné zozbierat’ idaje. Informécie budeme cerpat’ z vyro¢nych sprav
a suvahy. Prvym krokom je potrebné zozbierat' udaje 0 beznych prijmoch a beznych

vydavkoch za rok 2023 (tabulka 7) .

Tabulka 7 - BeZné prijmy a vydavky za rok 2023 (Beld nad Cirochou)

Polozka Rok 2023
Beine prijmy 1 8390 384, 47
Bezne vvdavky 1419262, 44

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a (Ministerstvo financii Slovenskej republiky, 2024)

Udaje v roku 2022 povazujeme za data z predchadzajiceho kalendarneho obdobia.
V roku 2022 obec Beld nad Cirochou dosiahla tieto bezné prijmy a beZzné vydavky
(tabul’ka 8):

Tabul’ka 8 - Bezné prijmy a vydavky za rok 2022 (Bela nad Cirochou)

Polozka Rok 2022
Bezne prijmy 1 707 483, 85
Bezne vvdavky 1204 252,94

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a (Ministerstvo financii Slovenskej republiky, 2024)
V roku 2023 obec Bela nad Cirochou dosiahla nasledovné poloZky, ktoré boli
sucast’ou suvahy k 31. 12. 2023 (tabulka 9). Do tychto suvahovych poloziek zahfiame:

Tabul’ka 9 - Suvaha k 31. 12. 2023 obce Beld nad Cirochou

AKTIVA
Neobezny majetok: 7232 744,94
Dlhodoby nehmotny majetok 19 883, 60
Dlhodoby hmotny majetok 6553 141, 34
Dlhodoby finanény majetok 659 720, 00
Obezny majetok: 589 574, 53
Zasoby 0, 00
Zhétovanie medzi subjektmi verejnej spravy 0, 00
Dlhodobé pohl'adavky 0, 00
Kratkodobé pohl'adavky 80 306, 31
Finanény majetok 509 268, 22
Casové rozliSenie: 1140, 85
AKTIVA SPOLU: 7 823 460, 32

PASIVA
Vlastné imanie: 5264 790, 97
Vysledok hospodérenia 5264 790, 97
Zavazky: 1486 092, 89
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PASIVA
Rezervy 0,00
Zuétovanie medzi subjektmi verejnej spravy 8175,08
Dlhodobé zavizky 1 421 690, 46
Kratkodobé zaviizky 56 227, 35
Bankové uvery 0, 00
Casové rozliSenie: 1072 576, 46
PASIVA SPOLU: 7823 460, 32

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a (Ministerstvo financii Slovenskej republiky, 2024)

Po uspesnom zozbierani dat moézeme prejst k vypoctu jednotlivych financno-
ekonomickych ukazovatel'ov, ktoré hodnotia finanéné zdravie miestnej samospravy.
Prvym ukazovatel'om je celkovy dlh, ktory dosiahol hodnotu 1, 37 %. Ide o priazniva
uroven, z ¢oho vyplyva, ze ho mozeme hodnotit’ 6 bodmi. Tento ukazovatel’ sme vypocitali
ako pomer rozdielu dlhodobych zavizkov atverov od SFRB kbeznym prijmom
predchadzajiiceho kalendarneho obdobia. Uvery od SFRB dosiahli v roku 2023 sumu
1 398 243, 00 €, ¢im prispeli k znizeniu dlhodobych zavizkov.

1421 690,46 — 1398 243
1707 483,85

Dalsim finanéno-ekonomickym ukazovatelom je dlhova sluzba, ktora sa vypogita

x100 (%) =1, 373 % 4.2.1

ako podiel vydavkov na splacanie istiny K beznym prijmov za predchadzajiice kalendarne
obdobie. Vzhl'adom na to, Ze obec Beld nad Cirochou nemala v roku 2023 Ziadne bankové
uvery avypomoci nemala Ziadne vydavky na splacanie istiny a urokové splatky.
Vzhl'adom na tuto skutocnost mdzeme ukazovatel hodnotit’ pozitivne, ato 6 bodmi.
Ukazovatel’ dlhovej sluzby pozitivne prispel k celkovému finanénému zdraviu.

Bilancia bezného uctu predstavuje schopnost’ miestnej samospravy hradit’ svoje
bezné vydavky na samospravu svojho uzemia z beznych prijmov. Je ddlezité¢ povedat, ze
ak obec dosahuje bilanciu bezného Gctu 20 %, v takomto pripade je schopna uhradzat
svoje bezné zavizky a vytvarat’ rezervy a planovat’ investicie. V nasej analyze sme dosiahli
hodnotu 22, 841%, ¢o predstavuje vynikajucu hodnotu. Tento ukazovatel, vzh'adom na
dosiahnuti Uroveni, mdéZeme hodnotit’ hodnotou 6. Rozdiel medzi beznymi prijmami
abeznymi vydavkami predstavuje sumu 420 122, 03, z ktorych obec moéze vytvarat

rezervy alebo investovat’ do svojho tzemia.

1839 384,47 — 1419 262,44
1839 384,47

* 100 (%) = 22, 841 % 4.2.1
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Obec Bela nad Cirochou je schopna plnit’ svoje zavidzky vcas abez Ziadneho
omeskania. Ukazovatel' zdviazkov po lehote splatnosti sa bude rovnat' 0 %. Aby sme
zabezpecili validitu a spolahlivost’ analyzy tuto skutoCnost’ sme si overili s prislusnymi
pracovnikmi obce, ktori ndm potvrdili, Ze obec Beld nad Cirochou splaca svoje zavizky
véas. Z toho vyplyva, Ze tento ukazovatel mdézeme hodnotit’ 6 bodmi. V pripade, ak by
hodnota dosahovala nad 15 % obec by musela zaviest' ozdravny rezim, ktory by zapri¢inil
zniZenie celkového finanéného zdravia.

Rovnako ako v pripade ukazovatela zavdzkov po lehote splatnosti, takisto aj
zaviazky aspont 60 dni po lehote splatnosti dosiahnu hodnotu 0 %. Na zaklade tohto
vysledku je tomuto finan¢no-ekonomickému ukazovatelovi pridelené maximalne
hodnotenie, ato vo vyske 6 bodov. V ramci rozhovoru s prislusnymi zamestnancami obce
sme rozoberali aj tato tému, aby sme zabezpecili spolahlivost’ analyzy celkového

finan¢ného zdravia obce Beld nad Cirochou.

- - @ 04 =0
1707483,85*100“)) 0 % 4.2.1

Pri analyze jednotlivych finanéno-ekonomickych ukazovatelov, ktoré su
nevyhnutné pre rozbor finanéného zdravia obce sme zistili, Ze obec Bela nad Cirochou sa
nachadza na vel'mi vybornej urovni. Dosiahla maximéalnu moZnu urovein 6 bodov, ¢o
poukazuje na vybornu finan¢nt situdciu a efektivne hospodarenie s verejnymi zdrojmi.
Tento vysledok neodzrkadl'uje mieru zabezpeCenia verejnych statkov pre miestnych
obyvatel'ov. Napriek tomu obyvatelia s trvalym pobytom na jej uzemi nemaju Ziadne
zasadné problémy spojené s kvalitou Zivota v prisluSnej miestnej samosprave. V obrazku

14 sme graficky znazornili celkové skore finanéné zdravia v obci Bela nad Cirochou.

h
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Obrazok 14 - Celkové skore financného zdravia obce Bela nad Cirochou

Zdroj: Vlastné spracovanie
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V roku 2023 bolo finan¢né zdravie v obci Bela nad Cirochou ovplyvnené viacerymi
faktormi, ktoré viedli k narastu beznych vydavkov. ZvySenie beznych vydavkov bolo
sposobené viacerymi rekonStrukciami a investiciami, ktoré sa v roku 2023 mali uskutocnit’.
Do beznych vydavkov vroku 2023 patria vydavky na rekonStrukciu miestnych
komunikacii, na vystavbu chodnikov a na rekonstrukciu elektrickych rozvodov. Podobne
ako pri obci Stak¢in, financné zdravie v obci Beld nad Cirochou bolo ovplyvnené
prispevkom vo vyske 18 200 EUR, ktory boli poskytnuty na rieSenie migracnych vyziev.
Cielom prispevku bolo zabezpecenie zakladnych potrieb a podpory oséb s docasnym
utoc¢iskom na uzemi Slovenskej republiky.

Porovnanim vypocitaného finanéného zdravia s udajmi instititu INEKO mozno
pozorovat’ mierne odchylky v tidajoch. Tieto rozdiely st zapriinené najma v odchylke
ukazovatela bilancie bezného ucCtu, ktory sme analyzovali podla metodiky inStititu
INEKO. Vyrazne rozdiely nevznikli, ked’ze celkové skore finanéného zdravia sa podla

nasej analyzy zvysilo iba o 0, 1 bodu.

4.3 Analyzovanie finan¢ného zdravia obce Ubla

Rovnako ako pri predchadzajucich miestnych samospravach uvedieme celkové
skore financného zdravia, ktoré zverejnuje institut INEKO. Podl'a udajov institatu INEKO
obec Ubla dosahuje celkové skoére 4, 9, Co predstavuje vyrazny pokles v porovnani
s predchadzajicimi obcami. V obrazku 15 st zverejnené jednotlivé finanéno-ekonomické
ukazovatele, na zéklade ktorych sa vyhodnotilo celkové skére finan¢ného zdravia.
Vsimnime si, Ze najnizsi po¢et bodov bol prideleny bilancii bezného tctu, ktory poukazuje
na jej mimoriadne slabu uroven. Dlhova sluzba a celkovy dlh tieZ neziskali maximalny
pocet bodov, ale 4, 1 a 5, 5, ktoré znizZilo celkové skore finanéného zdravia. Zavézky po
splatnosti K prijmom a zavdzky aspon 60 dni po splatnosti dosahuji 6 bodov.
V nasledujucej analyze si overime pravdivost’ predloZzenych tdajov a posudime, ¢i sa obec

Ubl’a skutoéne nachédza na takej nizkej tirovni.
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Obrazok 15 - Analyza finanéného zdravia obce Ubl’'a podla INEKO

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a (INEKO, 2025)

Pre posudenie finan¢ného zdravia je potrebné ziskat' udaje, z ktorych budeme
vychéadzat'. Pre nase potreby je potrebné zozbierat’ idaje z vyrocnej spravy a individualne;j
iétovnej zavierky, ktora obsahuje sivahu a vykaz ziskov a strat. Udaje z vyro¢nych sprav
budeme cerpat’ z Ministerstva financii Slovenskej republiky. BeZné prijmy a beZné

vydavky za rok 2023 sme uviedli v tabul’ke 10:

Tabul’ka 10 - BeZné prijmy a vydavky za rok 2023 (Ubl’a)

Polozka Rok 2023
Bezné prijmy 991 245, 10
Bezne vvdavky 876 463. 20

Zdroj: Vlastné spracovanie podla (Ministerstvo financii Slovenskej republiky, 2024)
V tabulke 11 sme zverejnili bezné prijmy a bezné vydavky za rok 2022. Je mozné

pozorovat’, Ze tieto hodnoty su vysSie v porovnani s rokom 2023.

Tabul’ka 11 - Bezné prijmy a vydavky za rok 2022 (Ubl’a)

Polozka Rok 2022
Bezne prijmy 1047 636,41
Bezne vvdavky 053 687, 18

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a (Ministerstvo financii Slovenskej republiky, 2024)
V tabul’ke 12 sme analyzovali suvahu k 31. 12. 2023 obce Ubla. V sledovanom

obdobi dosiahla tieto savahové polozky
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Tabul’ka 12 - Suvaha k 31. 12. 2023 obce Ubla

AKTIVA
Neobezny majetok: 1458 293, 19
Dlhodoby nehmotny majetok 0, 00
Dlhodoby hmotny majetok 1 288 541, 19
Dlhodoby finanény majetok 169 752, 00
Obezny majetok: 241 166, 50
Zasoby 0, 00
Ziétovanie medzi subjektmi verejne) spravy 169 346, 05
Dlhodobé pohl'adavky 0, 00
Kritkodobé pohl'adavky 10 569, 48
Finanény majetok 61 250, 97
Casové rozlisenie: 12, 50
AKTIVA SPOLU: 1699 472,19
PASIVA
Vlastnée imanie: 805 213, 44
Vvsledok hospodarenia z predchidzajicich rokov 711 642, 65
Vysledok hospodarenia za Giétovne obdobie 93 570,79
Zavizky: 129 036, 70
Rezervy 1320, 00
Zuétovanie medzi subjektmi verejnej spravy 7 566, 59
Dlhodobe zaviizky 426, 13
Kratkodobé zavizky 14 317, 66
Bankové tvery 105 406, 32
Casové rozlisenie: 765222, 05
PASIVA SPOLU: 1699472,19

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a (Ministerstvo financii Slovenskej republiky, 2024)

Po zozbierani potrebnych uUdajov modzeme prejst k analyze jednotlivych
ukazovatelov, ako su: celkovy dlh, dlhova sluzba, bilancia bezného uctu, zavizky po
splatnosti k prijmom a zavézky aspont 60 dni po lehote splatnosti. Je potrebné uviest, Ze
tieto finan¢no-ekonomické ukazovatele nezobrazuji kvalitu verejnych statkov, ktoré obec
pontka pre svojich obyvatel'ov, ale uroven financ¢nej situdcie a efektivitu hospodarenia.
Prvym ukazovatelom je celkovy dlh, v ktorom sme v citateli zahrnuli bankové uvery
a vypomoci vo vyske 105 406, 32 €, ktoré vyrazne ovplyvnili hodnotu celkového dlhu. Po
analyze ukazovatel'a sme dosiahli hodnotu 10, 102 %. Tato hodnota predstavuje dobra
uroven, ale vzhl'adom na vysledky predchédzajucich miestnych samosprdv nemdzeme

priradit’ k tejto miestnej samosprave plny pocet bodov, preto priradujeme 5, 5 bodov.

105 406,32 + 426,13
1047 636,41

* 100 (%) = 10,102 % 4.3.1
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Dal§im finan¢no-ekonomickym ukazovatelom je dlhova sluzba, ktora predstavuje
aké vydavky mé miestna samosprava v suvislosti s thradou dlhu. Pre naSe potreby sme si
vramci vyroCnej spravy za rok 2023 vycitali, aké su vydavky na splacanie istiny
a vydavky na urokové splatky. Podl'a dostupnych udajov su vydavky na splacanie istiny vo
vyske 52 925, 00 € a vydavky na urokové splatky predstavuju 3 156, 00 €. Je dolezité
poznamenat’, ze do dlhovej sluzby nezapocitavame jednorazové vydavky na predcasné
splatenie uveru. Ukazovatel’ dlhovej sluzby predstavuje hodnotu 5, 353 %. Podl’a platnych
legislativnych ustanoveni nemdze tento ukazovatel’ prekroc¢it’ sumu 25 %, v pripade ak by
prekrocil tito sumu obec nemoéze prijat’ d’alSie navratné financné zdroje. Podl'a naSej
finan¢nej analyzy moéze obec Ubla prijat’ d’alSie navratné financné zdroje, pricom
nemdézeme ju hodnotit maximalnou hodnotou, ktora predstavuje 6 bodov. Na zaklade

dosiahnutého vysledku hodnotime ukazovatel’ dlhovej sluzby 4 bodmi.

52925+ 3156
1047 636,41

Treti ukazovatel, ktory je nevyhnutny pre analyzu financného zdravia obce je

* 100 (%) = 5,353 % 4.3.1

bilancia bezného uctu. Podla instititu INEKO obec Ubla dosiahla troven 3, 6, ktora
predstavuje vyrazny pokles v porovnani sinymi miestnymi samospravami. Napriek
tomuto, tato hodnota stale spadd do kategorie dostatocnej Grovne. V naSej analyze sme
dosiahli vysledok 11, 277 %. Vzhl'adom na tento vysledok m6Zzeme tomuto ukazovatel'ovi

priradit’ skore 3, 4.

991 245,10 — 879 463, 20
991 245,10

Obec Ubla v roku 2023 nemala zavazky po lehote splatnosti v pomere Kk beznym

* 100 (%) = 11,277 % 4.3.1

prijmom. Pri¢om tato skutocnost’ sme sa dozvedeli vo vzajomnom rozhovore s prisluSnymi
pracovnikmi obce. Z toho vyplyva, Ze obec Ubla plni svoje zavdzky vcas bez ziadneho
omeskania. Na zaklade tejto skutonosti mozeme hodnotit’ tento ukazovatel’ pozitivne, a to
6 bodmi, pretoze obec Ubl'a dosiahla hodnotu 0 %.

Rovnako to plati aj pre ukazovatel’ zavidzky asponl 60 dni po lehote splatnosti, ktory
vypocitame ako podiel zavdzok, ktoré neboli uhradené aspon 60 dni po lehote splatnosti
k beznym prijmom z predchadzajuceho obdobia. Z ¢oho vyplyva, ze tento ukazovatel
pozitivne prispeje k celkovému zdraviu obce Ubla. Vzhl'adom, Ze pri tomto ukazovatel'ovi
sme dosiahli hodnotu 0 %. Tento ukazovatel mdZeme hodnotit’ maximalnym poctom

bodov, a to 6 bodmi.
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Obec Ubl'a dosiahla v roku 2023 celkové skore finanéného zdravia na trovni 4, 87.
Ide 0 dobrd hodnotu, pricom V porovnani s predchadzajucimi miestnymi samospravami
zaostava. V porovnani s instititom INEKO sme dosiahli nizsiu hodnotu o 0, 03. Odporucili
by sme miestnej samosprave Ubli znizit' bezné vydaje na samospravu obce, pretoze tento
udaj pouzivame pri bilancii bezného G¢tu. Bilancia bezného uctu v roku 2023 dosiahla
hodnotu 3, 4, zaroven tento ukazovatel' zaostdva oproti inym finan¢no-ekonomickym
ukazovatel'om. V pripade, ak by miestna samosprava znizila svoje bezné vydaje, resp.
zvysila bezné prijmy dosahovala by vys$iu hodnotu bilancie bezného uctu, ktora by
zaroven prispela K zvySeniu celkového finanéného zdravia obce. V obrazku 16 sme

graficky znézornili celkové skore finanéného zdravia obce Ubl'a.
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Obrazok 16 - Celkové skore finanéného zdravia obce Ubla

Zdroj: Vlastné spracovanie

V roku 2023 bolo finanéné zdravie v obci Ubla ovplyvnené viacerymi faktormi,
ktoré viedli k rastu beznych prijmov a vydavkov. Viaceré Cinitele sa tykaji rozvoja
infrastruktury a zvySenia povedomia o tejto obci. V roku 2023 obec vydala stavebné
povolenie na kabelizdciu, ¢im umoznila modernizaciu a zlepSenie infrastruktiry
elektrickych a telekomunikaénych sieti. Finan¢né zdravie obce bolo ovplyvnené grantmi
a transfermi, ktoré obec prijala. Medzi najvyznamnejSie granty a transfery zaradujeme
dotaciu na Skolstvo, prispevok za ubytovanie odidencov a na rieSenie migra¢nych vyziev
Vv obci Ubla. Tieto faktory ovplyvnili finanéné zdravie pozitivne, pretoze vedl k zvySeniu
beznych prijmov. Finan¢né zdravie bolo ovplyvnené dlhmi (Gver na vodovod; tver na
rekonStrukciu miestnych komunikacii; Vratenie Casti dotacie a thrada sankcii na zaklade
rozhodnutia Ministerstva financii Slovenskej republiky), ktoré mali dopad na ukazovatel
dlhovej sluzby. Ukazovatel’ dlhovej sluzby predstavuje vydavky, ktoré suvisia s thradou
dlhu. Obec na zaciatku obdobia 2023 disponovala dlhom vo vyske 149 109, 22 €, pricom
Vv priebehu roka uhradila splatky, ¢im znizila dlh na 105 406, 32 €.
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4.4 Analyzovanie finanéného zdravia obce Kolonica

Institit INEKO kazdoro¢ne zverejituje celkové skore financného zdravia obci,
miest, vysSich uzemnych celkov a podnikov, ktoré zakladaju miestne samospravy.
Vynimkou taktiez nie je miestna samosprava Kolonica, ktora v roku 2023 dosiahla celkové
skore finan¢ného zdravia 4, 6 z maximalnych 6 bodov. Tuto Groven povazujeme za
priazniva, pricom nejde o0 najlepSiu uroven, ked'ze obec vykazuje uréity nedostatok
v ukazovateli bilancie bezného uctu. Bilancia bezného uctu dosiahla v roku 2023 uroven
iba 2, 6, ktort sa povazujeme za slabu uroven. Tento ukazovatel’ celkovo znizil finan¢né

zdravie tejto miestnej samospravy.
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Obrazok 17 - Analyzovanie financného zdravia obce Kolonica podl’a INEKO

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a (INEKO, 2025)

Aby sme mohli zacat’ s analyzovanim celkového skore finanéného zdravia je
potrebné zozbierat data, ktoré st nevyhnutné pre vypocet jednotlivych finan¢no-

ekonomickych ukazovatel'ov. V tabul’ke 13 sme uviedli bezné prijmy a bezné vydavky za
rok 2023.

Tabul’ka 13 - BeZné prijmy a vydavky za rok 2023 (Kolonica)

PolozZka Rok 2023
BeZné prijmy 346 941, 08
Bezné vvdavky 338 984, 58

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a (Ministerstvo financii Slovenskej republiky, 2024)
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V roku 2022 obec Kolonica dosiahla nizsie prijmy a vydavky Vv porovnani s rokom
2023. Udaje sme uviedli v tabulke 14:

Tabul’ka 14 - BeZné prijmy a vydavky za rok 2022 (Kolonica)

PoloZka Rok 2022
BeZné prijmy 308 146, 39
Bezné vyvdavky 306 779, 95

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a (Ministerstvo financii Slovenskej republiky, 2024)
V roku 2023 dosiahla obec Kolonica tieto stivahové polozky (tabulka 15), ktoré

odrazaju jej financnu situaciu a hospodarenie s majetkom. Do tychto poloziek spadaju:

Tabulka 15 - Suvaha k 31. 12. 2023 obce Kolonica

AKTIVA
NeobeZny majetok: 707 096, 57
Dlhodoby nehmotny majetok 0, 00
Dlhodoby hmotny majetok 585 156, 51
Dlhodoby finanény majetok 121 940, 06
ObeZny majetok: 16 582, 80
Zasoby 304, 13
Zuétovanie medzi subjektmi verejnej spravy 0,00
Dlhodobé pohladavky 0, 00
Kratkodobé pohladavky 4110, 22
Finanény majetok 12 168, 45
Casové rozli¥enie: 678,75
AKTIVA SPOLU: 724 358, 12
PASIVA
Vlastné imanie: 418 752, 67
Vysledok hospoddrenia 418 752, 67
Lavizky: 70 923, 04
Rezervy 900, 00
Zuétovanie medzi subjektmi verejnej spravy 250, 00
Dlhodobé zavizky 596, 54
Kratkodobé zavizky 1 540, 50
Bankové tivery 67 636, 00
Casové rozliSenie: 234 682, 41
PASIVA SPOLU: 724 358, 12

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a (Ministerstvo financii Slovenskej republiky, 2024)

Po zozbierani potrebnych tidajov moZeme zacat’ s analyzovanim celkového skore
finanéného zdravia miestnej samospravy Kolonica. Za¢neme s ukazovatelom celkového
dlhu, ktory vyjadrime Vv percentach. Podl'a naSej analyzy sme dosiahli Groven 22, 143 %.
Ide 0 priazniva uroven, ale nie najlepsiu, pretoze tomuto ukazovatel'ovi nemozeme pridelit’

maximalny pocet bodov. Podl'a metodiky INEKO pridel'ujeme tomuto ukazovatelovi 4,9
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bodov. Odporucame znizit’ bankové tivery a vypomoci, aby sa znizil ukazovatel’ celkového
dlhu.

67 636,00 + 596,54
308 146,39

Nasledujucim ukazovatel'om je dlhova sluzba, ktora sa vypocita ako podiel medzi

* 100 (%) = 22,143 % 4.4.1

vydavkami na znizenie istiny a urokovymi splatkami k beznym prijmov za predchadzajuce
kalendarne obdobie. Podl'a dostupnych tidajov sme zistili, ze vydavky na splacanie istiny
predstavuju sumu 8 208, 00 € a vydavky na urokové splatky predstavuju sumu 2 697,00 €.
(Ministerstvo financii Slovenskej republiky, 2024) Po vypoditani tohto ukazovatel'a sme
dosiahli vysledok 3, 539 %. Vzhl'adom na dosiahnuty vysledok mézeme tento ukazovatel’

hodnotit’ 5, 6 bodmi.

8208 + 2 697
308 146,39

Tretim ukazovatelom je bilancia bezného uctu, ktory vyjadrime V percentach.

* 100 (%) = 3,539 % 4.4.1

Podl'a dostupnych tdajov sme vypocitali tento ukazovatel a dosiahli tato hodnotu
2, 293 %. lde 0 nepriaznivt troveti, pretoze hodnota neprevysila ani 10 %. Z toho vyplyva,
ze tento ukazovatel’ hodnotime s 2, 5 bodmi. Odporac¢ame tejto miestnej samosprave znizit’
bezn¢ vydavky, resp. zvysSit bezné prijmy, aby vysledok dosiahol vyS$§iu hodnotu.

Odportcanie by napomohlo k zvyseniu celkovému skore finanéného zdravia.

346 941,08 — 338 984,58
346 941,08

Miestna samosprava Kolonica v roku 2023 nemala Ziadne zévizky po lehote

* 100 (%) = 2,293 % 4.4.1

splatnosti k beznym prijmom. To znamena, ze obec Kolonica splacala svoje zavizky vcéas
bez ziadneho omeskania. Z toho vyplyva, Ze tento ukazovatel' dosiahol hodnotu 0 %, a
preto ho mdézeme ohodnotit’ 6 bodmi. Rovnako to plati aj pre zavéizky aspont 60 dni po
lehote splatnosti. Tieto Udaje sme si overili po vzajomnom rozhovore s prisluSnymi
pracovnikmi obce, ktori maju tuto skutocnost’ na starost’. Ukazovatel’ zaviazky aspon 60 dni
po lehote splatnosti budeme hodnotit 6 bodmi. Tieto ukazovatele pozitivne prispeji
k celkovému skore finan¢ného zdravia.

Na zaklade analyzy finan¢no-ekonomickych ukazovatel'ov sme dospeli k zaveru, ze
obec Kolonica sa nachddza na priaznivej urovni financného zdravia. Napriek tomu

nedosahuje najvysSiu Uroven v porovnani s ostatnymi sledovanymi miestnymi
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samospravami. V ramci nasej analyzy obec Kolonica dosiahla celkové hodnotenie
finanéného zdravia na urovni 4, 6, ktoré zodpoveda aj analyze institatu INEKO. Miestna
samosprava Kolonica by sa mala viac zaujimat’ o ukazovatel bilancie bezného uctu. To
znamend, ze obec Kolonica by mala zvysit svoje bezné prijmy alebo znizit' bezné
vydavky. ZvySenim tohto ukazovatela by prospela k zvyseniu celkového finan¢ného
zdravia. V obrazku 18 sme graficky znazornili celkové skore finanéného zdravia miestne;

samospravy Kolonica.
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Obrazok 18 - Celkové skore financného zdravia obce Kolonica

Zdroj: Vlastné spracovanie

Finan¢né zdravie v obci Kolonica v roku 2023 ovplyvnili viaceré finan¢né Cinitele,
ktorych dosledkom bol pohyb beznych prijmov a beznych vydavkov. Do beznych prijmov
zahfname granty a transfery, ktoré obec prijala za cielom zvySenia beZnych prijmov na
konkrétny Ucel. Medzi najvyznamnejSie granty a transfery zarad'ujeme dotaciu pre
zakladni Skolu v obci Kolonica, doticiu na pokrytie inflacie a nendvratny financny
prispevok v stvislosti s vojenskou agresiou voci Ukrajine. Finan¢né zdravie obce Kolonica
bolo ovplyvnené bankovymi tvermi a vypozi¢kami, ktoré obec v priebehu roku 2023
splacala. Na zaciatku obdobia 2023 dlh predstavoval sumu 75 844, 00 €, pricom v priebehu
roku obec uhradila splatky vo vyske 8 208, 00 €. Tieto splatky mali za nasledok zvySenie

ukazovatela dlhovej sluzby, ktory nepriaznivo posobil na celkové finan¢né zdravie.
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5 Diskusia

V diskusii si zhrnieme vSetky miestne samospravy, ktoré sme v predchadzajicej
kapitole analyzovali. Vypisali sme struént charakteristiku celkového skore finanéného
zdravia a zosumarizovali sme faktory, ktoré moézu byt pric¢innou vysledku dosiahnutého
financného zdravia. V tejto kapitole sme charakterizovali aj opatrenia na zlepSenie

finan¢ného zdravia, pricom jedno opatrenie sme implementovali v praxi.

5.1 Zhrnutie vysledkov

Finan¢né zdravie nie je nezndmy pojem, pricom V kontexte miestnych samosprav
mu verejnost’ nevenuje dostatocnit pozornost, hoci predstavuje dolezity aspekt nasho
kazdodenného Zivota. Finan¢né zdravie obci ovplyvituje nas zivotny Standard, pretoze obce
hospodaria s verejnymi zdrojmi, ktoré sa prejavia v intenzite efektivnosti hospodarenia
s majetkom obce a finan¢nej situacii. Institat INEKO patri medzi prvé organizacie, ktora sa
zaoberd finanénym zdravim miestnej samospravy. Jeho hlavnym cielom je zobrazit
relevantné udaje o obciach, vys$sich uzemnospravnych celkov a podnikoch, ktoré boli nimi
zriadené. Nasim cielom bola komparacia finan¢ného zdravia vybranych obci v okrese.
V stlade s primarnym cielom tejto zaverecnej prace sme pouzili finan¢no-ekonomické
ukazovatele, ktoré koreSpondujii s metodikou instititu INEKO, preto méZzeme dosiahnuté
vysledky porovnat’ s vysledkami inStitatu INEKO.

V nasej analyze sme zist'ovali celkové skore finanéného zdravia Styroch miestnych
samosprav, a to: Stakcin, Beld nad Cirochou, Ubl'a a Kolonica. Tieto obce sa od seba lisia
roznymi kritériami, ako su demografické zmeny, pocet obyvatelov, bezné prijmy
a vydavky, hospodarenie s majetkom alebo iné faktory. Tieto obce maju spolo¢ny ciel, a to
zabezpecit' celkovy rozvoj svojho uzemia a zabezpecit' potreby svojich obyvatel'ov. Na
zaklade dosiahnutych vysledkov mozeme skonstatovat, ze vybrané miestne samospravy
nevykazuji negativne hodnoty, naopak dosahuju priaznivé trovne.

Prvl obec, ktori sme analyzovali bola obec Stak¢in. Dosiahla vyborné celkové
skore financného zdravia, a to na urovni 5, 5. V Styroch z piatich ukazovatelov dosiahla
maximalnu hodnotu 6 bodov. Ukazovatel' bilancie bezného U¢tu dosahoval najmensiu
hodnotu zo sledovanych ukazovatel'ov. Napriek tomu, obec dosiahla vybornu troven.

Dal$ou miestnou samospravou, ktori sme analyzovali bola Beld nad Cirochou.

Tato miestna samosprava dosiahla najlepsiu uroven zo suboru porovnavanych subjektov.

52



Dosiahla maximalnu moznu uroven celkového skore finan¢ného zdravia. Obec v roku
2023 nedosahovala ziadne bankové tuvery avypomoci, ¢o sved¢i aj o financnej
samostatnosti tejto obce. V porovnani so sledovanymi subjektmi ide o najvac¢Siu miestu
samospravu v regione Horny Zemplin, vd’aka ¢omu dosahuje vysSie prijmy suvisiace
S poctom jej obyvatelov.

Tretou miestnou samospravou bola Ubla, ktord z porovnavanych subjektov je
najmensia miestna samosprava. Podl'a naSej analyzy dosiahla celkové skore finanéného
zdravia, ato na trovni 4, 87. Tto urovenl povazujeme za priaznivu uroven, pricom
V porovnani s ostatnymi subjektmi nepatri k najvyssim trovniam. Hodnotu finan¢ného
zdravia znizili ukazovatele dlhova sluzba abilancia bezného uc¢tu. Dlhova sluzba
nepriaznivo ovplyvnila Groven finanéného zdravia, kedZe miestna samosprava vyuziva
bankové Gvery a vypomoci.

Poslednou miestnou samospravou bola Kolonica, ktoru zarad'ujeme do kategorie
men$ich miestnych samosprav. V porovnani s ostatnymi subjektmi dosiahla najnizsiu
urovenn celkového skore finanéného zdravia, Groven 4, 6. Tento vysledok ovplyvnili
predovietkym ukazovatele bilancia bezného iétu a ukazovatel’ dlhovej sluzby. Uroveit
bilancie bezného uctu predstavovala hodnotu 2, 293 %, ktorti sme hodnotili 2, 5 bodmi.
Tento ukazovatel’ negativne ovplyvnil celkové skore finanéného zdravia, pri¢om celkové

skore povazujeme eSte za priaznivé.

5.2 Opatrenia na zlepSenie finanéného zdravia obce

Miestne samospravy celili najvyraznejSim problémom v stvislosti s ukazovatel'om
bilancie bezné uctu. Tento ukazovatel’ odrdza schopnost’ miestnych samosprav uhradzat’
bezné vydavky zbeznych prijmov. Bilancia bezného uU¢tu ovplyviiuje schopnost’
investovat’ do rozvoja uzemia a poskytovania verejnych statkov. Najvyraznejsie nedostatky
sme zaznamenali v miestnych samospravach Ubl'a a Kolonica. Odporacali by sme znizit
svoje bezné vydavky, resp. zvysit’ svoje bezné prijmy s cielom zvysit’ ukazovatel bilancie
bezného Uctu. Miestne samospravy mézu zvysit’ svoje bezné prijmy viacerymi sposobmi:

Prvy spdsob sa tyka zvySenia miestnych dani a poplatkov. Napriklad zvysenie dane
Z nehnutel'nosti, dail na odvoz odpadu alebo zvySenie poplatku za psa. Obce by mali dbat’
na to, aby zvysenie miestnych dani a poplatkov neprekrocilo nad rdmec zakonnych limitov

a nepredstavovalo neprimeranu zat'az pre svojich obyvatelov.
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Daldim spdsobom na zvysenie beznych prijmov mozu byt podnikatel'ské aktivity
a investicie od inych podnikatel'skych subjektov. Napriklad investicie, ktoré by otvorili
nové pracovné miesta a zvysili daiové prijmy obce.

Treti sposob na zvysenie beznych prijmov je ziskavanie dotacii a grantov. Obce sa
moézu zapdjat’ do projektov, ktorych cielom je prinos penaznych prostriedkov na rozne
ucely, napriklad zvysenie turizmu.

Poslednym sposobom na zvySenie beznych prijmov je efektivnejSie vyuzivanie
obecného majetku na podnikatel'ské ucely. Napriklad prenajom nevyuzitych priestorov

obecného uradu na byvanie alebo na iné podnikatel'ské ucely.

5.2.1 Implementdcia opatrenia

V bakalarskej praci sa zameriame na aplikaciu konkrétnej metddy, ktord spociva vo
zvyseni miestnych dani a poplatkov. Tento pristup sa vyuZziva s cielom zvysit’ prijmy obce
a zabezpecit’ dostatok penaznych prostriedkov na pokrytie jej beznych vydavkov. ZvySenie
miestnych dani uplatnime v obci Ubl'a, kde budeme sledovat’ dopad na financné zdravie

obce, konkrétne na ukazovatel’ bilancie bezného uétu.

V roku 2023 obec Ubl'a dosiahla bezné prijmy vo vyske 991 245, 10 €, pri¢om tato
suma zahffiala prijmy z miestnych dani a poplatkov. V obrazku 19 sme zverejnili prislusné

sumy miestnych dani, ktoré obec dosiahla.

Dane z prijmov poukazanych 1zemnej samosprave
348 763,44 €

Dan za psa
572 €

Miestne dane a poplatky Daii za ubytovanie
1043,15€

Dai z nehnutel'nosti
32 933,67 €

Poplatok za komunalny odpad a drobny stavebny
odpad
18 747, 38 €

Obrdazok 19 - Miestne dane a poplatky obce Ubla

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a (Ministerstvo financii Slovenskej republiky, 2024)
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V ramci tejto podkapitoly sme v nasledujucej tabulke (tabulka 16) vypisali

prislusné sadzby miestnych dani, ktoré si obec Gctuje za rok 2023.

Tabul’ka 16 — Miestne dane obce Ubla

Dan z nehnutel’nosti:

Daii z pozemkov 0,03 €/m?
Daii zo stavieb 0.033 €/m?
Daii z bytov 0.033 €/m?
Dai za psa

Za psa chovaného v rodinnom dome 5€
Za psa chovaného v bytovom dome 5€
Za psa chovaného v objektoch ana pozemkoch firtem, 5€
organizicii

Dan za ubytovanie

Na osobu za prenocovanie | 0,35€

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a (Ubla, 2025)

V tabulke 17 sme analyzovali sadzby dane za komundlny odpad a drobny stavebny

odpad. Vyska sadzby sa meni v zavislosti od platitel'a dane, ktorej sa tento poplatok tyka.

Tabulka 17 - Poplatky za komundlny odpad a drobny stavebny odpad obce Ubl'a

Fyzicka osoba: 0. 0384 €/osoba na kalendarny deit
Pravnicka osoba:

1 ks 110 1 zbernej nadoby za 26 vyvozov roéne 1. 9231€/ kalendarny rok
1 ks 1100 1 zbernej nadoby za 26 vyvozov roéne 13, 4616 €/ kalendarny rok
1 ks 240 1 zbernej nadoby za 26 vyvozov roéne 3. 8462 €/kalendarny rok
Podnikatel’

1 ks 110 1 zbernej nadoby za 26 vyvozov roéne 1, 9231 €/ kalendarny rok
1 ks 1100 1 zbernej nadoby za 26 vivozov roéne 13, 4616 €/kalendarny rok
1 ks 240 | zberne] nadoby za 26 v{vozov roéne 3. 8462 €/'kalendarny rok

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a (Ubla, 2025)

Cielom zvolenej metody je zvySenie sadzby dane na mernu jednotku, ¢im sa
zabezpeci vysSi prijem do obecného rozpoctu. Tento spdsob umozni efektivnejSie
financovat’ bezné vydavky obce. Obec by mala zvazit' ako zvysi miestne dane a poplatky
za komunalny odpad, pretoze obec nemoéze zvysit sadzby dane nad rdmec zédkonnych
limitov, zaroven nova sadzba dane nesmie predstavovat’ zat'az pre svojich obyvatel'ov.

Zvysenie miestnych dani a poplatkov predstavuje vyznamny nastroj na zvySenie
beznych prijmov obce, ktoré vedie k zvySeniu ukazovatel'a bilancie bezného uctu.
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V kapitole 4 sme analyzovali bezné prijmy, sucast'ou ktorych boli danové prijmy,
ktoré sme uviedli vyssSie. Pri ukazovateli bilancie bezného U¢tu sme dosiahli hodnotu
11, 277 %, ktori sme ohodnotili s 3,4 bodmi. Sucasna uroven ukazovatela bilancie
bezného Uctu nie je nepriazniva, ale na dosiahnutie optimalnej irovne je potrebné zvysit’
uroven beznych prijmov.

Sadzby miestnych dani boli upravené s cielom zvysit’ prijmy obce, pricom uprava
reSpektovala zdkonom stanovené limity. V tabulke 18 sme zvysili sadzby dane, priCom

poplatky za komunélny odpad a drobny stavebny odpad sme nechali nezmenené.

Tabulka 18 - ZvySenie miestnych dani a poplatkov

Dan z nehnutelnosti:

Dan z pozemkov 0,035 €/m?
Dai zo stavieb 0,037 €/'m?
Dail z bytov 0,037 €/m?
Dan za psa

Za psa chovaného v rodinnom dome 6,50€
Za psa chovaného v bytovom dome 6.50€
Za psa chovaného v objektoch ana pozemkoch firiem, 6,50 €
organizacii

Dan za ubytovanie

Na osobu za prenocovanie | 0,45 €

Zdroj: Vlastné spracovanie
Po implementacii novych danovych sadzieb obec dosiahla nasledovné prijmy

z miestnych dani a poplatkov. Vysledky sme zverejnili v obrazku 20.

Dane z prijmov poukazanych izemnej samosprave
348 763,44 €

Dai za psa
743 €

Miestne dane a poplatky Dai za ubytovanie
1341,19€

Dai z nehnutel'nosti
37 909,20 €

Poplatok za komunalny odpad a drobny stavebny
odpad
18 747,38 €

Obrazok 20 - ZvySenie miestnych dani a poplatkov obce Ubl'a

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Po zvyseni miestnych dani sme dosiahli narast danovych prijmov o 5444, 57 €.
Danové prijmy prispievaju Kk zvyseniu beznych prijmov obce Ubl’a a pozitivne ovplyviuju
celkové skore finan¢ného zdravia. ZvySenim miestnych dani o 5 444, 57 € sa bezné prijmy

obce zvysili na celkov sumu 996 689, 67 €.

996 689,67 — 879 463, 20
996 689, 67

Zvysenie miestnych dani viedlo k narastu ukazovatela bilancie bezného uctu

x 100 (%) = 11, 762% 52.1

00,485 %. Na zaklade metodiky INEKO je mozné ukazovatel bilancie beZzné¢ho uctu
hodnotit’ s 3, 5 bodmi. Zvolena metdda pozitivne ovplyvnila finanéné zdravie v obci Ubla,

ked’Ze sa ndm podarilo dosiahnut’ narast ukazovatela bilancie bezného uctu o 0, 1.
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Zaver

Finan¢né zdravie zohrava kl'ucovu ulohu pri analyze podnikov, fyzickych osob
alebo inych podnikatel'skych subjektov. Obce zohravaju primarnu tlohu pri zabezpecovani
verejnych sluzieb, riadeni miestneho rozvoja, sprave verejnych financii, planovani
uzemného rozvoja alebo zvySovani kvality Zivota obyvatelov. A preto je dolezité, aby
finan¢né zdravie miestnych samosprav sa dostalo do povedomia vsetkych. Vychodiskom
finan¢ného zdravia je financné analyza, ktorou tlohou je zistenie potencialnych rizik alebo
moznych finanénych tazkosti. Cielom tejto problematiky je zistenie, ako miestne
samospravy hospodaria so svojim majetkom alebo navrhovat opatrenia na rieSenie
problémov a zlepSenie financnej situdcii konkrétnych miestnych samosprav

Hlavnym cielom bakalarskej prace bola komparéacia finanéného zdravia vybranych
obci v okrese prostrednictvom ukazovatel'ov celkovy dlh, dlhova sluzba, bilancia bezného
uctu, zavizky po splatnosti k prijmom, zavéizky aspon 60 dni po splatnosti a moznosti
zlepSenia hospodarenia tychto obci. Tento ciel’ bol naplneny, pretoZe Stvrta kapitola sa
zameriava na analyzu finanéného zdravia prostrednictvom finanéno-ekonomickych
ukazovatelov, ktoré si definované v hlavnom cieli prace. V piatej kapitole sme nasledne
vykonali komparaciu hodndét vybranych miestnych samosprav na zaklade vysledkov
ziskanych z predchadzajlicej casti, ¢im sme zabezpecili komplexné zhodnotenie ich
finan¢nej situacii a efektivnosti hospodarenia s majetkom obce. V piatej kapitole s nazvom
,Diskusia®“ sme zahrnuli podkapitolu ,,Opatrenia na zlepSenie financného zdravia obce®,
v ktorej sme analyzovali mozné rieSenia finanéného zdravia obce. Konkrétne sme sa
zamerali na mozné opatrenie na zlepSenie ukazovatela bilancie bezného uctu, ktory
najvyraznejSie ovplyviioval celkové skore finanéného zdravia uvedenych obci. Definovali
sme $tyri mozné opatrenia, ktoré mohli miestne samospravy zaviest’ pre zlepSenie svojej

finan¢nej situdcie a hospodarenia so svojim majetkom.
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