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ABSTRAKT

KALAFUT, Marko: Aplikacia ESG reportingu Vv uctovaych jednotkdich pdsobiacich
v odvetvi automobiloveho priemyslu v Slovenskej republike. Ekonomicka univerzita
Vv Bratislave. Fakulta hospodarskej informatiky, Katedra uctovnictva a auditorstva. Veduci
zaverecnej prace: doc. Ing. Miriama Blahusiakova, PhD. Bratislava: FHI EU, 2025, pocet
stran: 68

Diplomova praca sa zaoberd problematikou ESG vykazovania v automobilovom
priemysle na Slovensku. Hlavnym cielom prace je komparativna analyza a zhodnotenie
aplikacie poziadaviek stvisiacich s ESG vykazovanim v konkrétnych podmienkach
uctovnych jednotiek pdsobiacich v odvetvi automobilového priemyslu v Slovenskej
republike. Vysledkom analyzy je hlavne postdit’ spolo¢né prvky, ktoré st navzajom medzi
sebou v ramci Gétovnych jednotiek porovnatelné, ale rovnako aj rozdiely a individuélny
pristup jednotlivych uétovnych jednotiek pri vykazovani ich informécii o udrzatelnosti.
Medzi dalSie ciele mozno zaradit' vlastné odporacania pre zlepsSenie problematiky vo
vykazovani, postrehy pri praci s vyroénymi spravami, ale aj vlastny pohl'ad na danu
problematiku. V tretej kapitole pracujeme s vyroénymi spravami jednotlivych automobiliek,
ktoré obsahuji predovsetkym informacie z environmentalnej oblasti, kde st podrobne
opisané vplyvy podniku na zivotné prostredie, ale rovnako tak aj spésoby a nastroje, ktorymi
podniky zmieriiujii negativny dopad na zivotné prostredie. Socidlna oblast’ sa venuje
starostlivosti o0 zamestnancov a vytvaranim pozitivneho vztahu so §irokou verejnostou.
Oblast’ riadenia sa orientuje predovsetkym na identifikaciu a spravne riadenie rizik, ktorym
podnik musi Eelit, d’alSou castou je dodrZiavanie narodnej a nadnarodnej legislativy.
V zévere préce su zhrnuté vysledky préace, postrehy a odporacania, ktoré mézu byt’ pouzité
pre odbornu verejnost’, pre lepsie zorientovanie sa v danej problematike tykajlcej sa ESG

vykazovania v automobilovom priemysle na Slovensku.

Kruacdové slova: ESG vykazovanie, udrzatelnost, firemné riadenie, environmentilna

zodpovednost’, socidlna zodpovednost’, automobilovy priemysel



ABSTRACT

KALAFUT, Marko: Application of ESG reporting in accounting entities operating in the
automotive industry in the Slovak Republic. The University of Economics in Bratislava,
Faculty of Economic Informatics, Department of Accounting nad Auditing. Supervisor: doc.
Ing. Miriama BlahusSiakova, PhD. Bratislava: FHI EU, 2025, number of pages: 68

The diploma thesis deals with the issue of ESG reporting in the automotive industry
in Slovakia. The main objective of the thesis is a comparative analysis and evaluation of the
application of requirements related to ESG reporting in specific conditions of accounting
units operating in the automotive industry in the Slovak Republic. The result of the analysis
iIs mainly to assess the common elements that are comparable among the entities, but also
the differences and the individual approach of individual entities in reporting their
sustainability information. Other objectives include own recommendations for improvement
of the reporting issues, insights when working with annual reports, but also own perspective
on the issue. In the third chapter we work with the annual reports of the individual
automotive companies, which mainly contain environmental information, detailing the
environmental impacts of the company, but also the ways and tools that the companies use
to mitigate their negative environmental impact. The social area is concerned with looking
after employees and creating a positive relationship with the general public. The
management area focuses primarily on identifying and properly managing the risks that the
company has to face; another part is compliance with national and supranational legislation.
The thesis concludes with a summary of the results of the work, insights and
recommendations that can be used for the professional public, for a better understanding of

the ESG reporting in Slovakia’s automotive industry.

Key words: ESG reporting, sustainability, corporate governance, environmental

responsibility, social responsibility, automotive
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Uvod

V poslednych rokoch narastala potreba, aby sa G¢tovné jednotky stavali spolocensky
a udrzatel'ne zodpovednymi, s ¢im je uzko spojené vykazovanie nefinanénych informaécii,
resp. informacii o udrzatelnosti. Koncept ESG vykazovania, ateda environmentalnej,
sociélnej ariadiacej oblasti (angl. Environmental, Social, and Governance), poskytuje
podnikom podklad na to, aby boli schopné vykazovat’ ich vplyv na jednotlivé oblasti, na
ktoré vplyvaju ako spolo¢nost. Vykazané informacie zachytavaju predovSetkym vplyv
spolo¢nosti na Zivotné prostredie, vzt'ahy, ktoré si buduju so zamestnancami a verejnostou,
ale taktiez aj kvalitu ich riadenia a dodrZiavanie narodnej a nadnarodnej legislativy, pricom
je dolezité poukazat’ aj na to, ako tieto oblasti vplyvaju na podnik ako taky (angl. double
materiality). Tento trend vykazovania informéacii o udrzatelnosti je podmieneny snahou
Europskej Unie a jednotlivych statov o uhlikovu neutralitu, ale aj vytvorenim transparentnej
komunikacie so zainteresovanymi stranami, ktorymi su napriklad investori, banky, $tatne
institacie, zamestnanci a pod. Investori odhliadnuc od finanénych ukazovatel'ov zacali
prihliadat’ a kladi doraz aj na nefinanéné informécie, resp. na informacie o udrzatel'nosti pri
ich rozhodovani. Spoloc¢ensky a environmentéalne zodpovedné podniky sa stavaji Coraz viac
atraktivnejS§imi pre potencionalnych investorov, ¢o podniky motivuje k skvalitneniu
vykazovania tychto informacii.

Diplomova praca sa zameriava na oblast ESG vykazovania s akcentom na
automobilovy priemysel v Slovenskej republike. Tento priemysel patri ku kIai¢ovym
a strategickym oblastiam ekonomiky Slovenska. Tvori nezanedbatelnti Cast’ na podiele
hrubého doméaceho produktu (HDP) krajiny a rovnako tak aj na objeme exportu vyvezenych
tovarov. Vzhl'adom na tento vyznamny podiel na narodnom hospodarstve vSak spada toto
odvetvie pod prisnu regulaciu zo strany S$tatu, rovnako tomu je tak aj v oblasti ESG
vykazovania, nakol’ko hovorime aj o priemysle, ktory patri k najvac¢sim producentom emisii
a sklenikovych plynov, ¢o predstavuje znacnu environmentalnu zataz pre zivotné
prostredie.

Vsetky tieto regulacie tlacia automobilky posobiace na Slovensku k zodpovednému
pristupu v tejto oblasti. Treba vsak podotknut, ze aj samotné automobilky Castokrat
dobrovol'ne prispievaju k zmierneniu tychto negativnych dopadov na Zivotné prostredie.
Mnohé z nich prijimaju aj vlastné interné predpisy, ktoré maja za ciel’ prispiet’ k znizovaniu

negativneho vplyvu podniku na zivotné prostredie, ale aj jeno obnovu a ochranu. Rovnako
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tak sa pySia aj nadStandardnou starostlivostou o Svojich zamestnancov vo forme
zamestnaneckych bonusov, ktoré su cGastokrat vysoko nad priemerom a Standardmi
Vv porovnani s inymi odvetviami v narodnom hospodarstve. Vsetky tieto kroky prispievaju
ku konkurencieschopnosti uctovnych jednotiek, pricom sa zabezpecuje ich dlhodoba
udrzatel'nost’ ako priemyslu, vzh'adom na transformaciu vyrobného procesu na elektrické
a hybridné automobily. Zaroven rastie podiel investicii do udrzatelnych zdrojov
a obehoveho hospodarstva.

Hlavnym ciel'om prace je komparativna analyza a zhodnotenie aplikacie poziadaviek
suvisiacich s ESG vykazovanim v konkrétnych podmienkach uétovnych jednotiek
pbdsobiacich v odvetvi automobilového priemyslu v Slovenskej republike. Zd&merom je
priniest’ vlastné postrehy na zlepSenie vykazovania danych informécii, ktoré su uréené pre
externého pouzivatela vyrocnych sprav pre spravne a efektivne rozhodovanie sa.

V diplomovej préaci pracujeme s legislativou, ktord je platna k 28. 02. 2025.
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1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

1.1 Definicia ESG vykazovania

V sucasnosti uétovné jednotky! &elia mnohym vyznamnym vyzvam v oblasti
udrzatelnosti a skvalitnenia vykazovania informécii, ktoré sa priamo dotykaji udrzatel'nosti
ako takej. Prudko rastuca potreba, aby sa podniky stavali ekologicky a socialne
zodpovednymi, prispieva ku konkurencieschopnosti medzi podnikmi, nakol’ko tieto chapu
dolezitost’ a vyznam Vv napredovani azdokonalovani procesov, ktoré zabezpecia ich
ekologicky a socidlny prinos pre spolo¢nost’ ako taku. Oznacenie ESG (angl. Environmental,
Social, and Governance, d’alej ESG) v sebe implementuje tri hlavné komponenty, ktoré su
nositelmi tzv. nefinanénych informacii, resp. informécii o udrzatelnosti, animi su:
environmentalny, sociélny a riadiaci komponent.

Ako uvadza Globalreporting (n. d.), spolo¢nosti by mali jasne definovat’ ciele
spojené so spolo¢ensky zodpovednym spravanim arovnako tak aj procesy a nastroje,
ktorymi dokazu tieto ciele napliiat’. S tym spojené vykazovanie nefinanénych informacii sa
naprie¢ rokmi stdvalo témou Cislo jedna. Tato potreba sa zacala prejavovat uz od
devit'desiatych rokov kedy vznikla ,,Global Reporting Initiative® (d’alej aj GRI), ktora ako
prva Strukturovand praca definovala, ako maji podniky vykazovat ¢i uz pozitivny alebo
Vv opatnom zmysle negativny vplyv na Zivotné prostredie. Slo o velmi vseobecne
uplatnitel'na pracu, nakol'ko sa dala uplatnit’ pre vSetky typy podnikov naprie¢ Sirokym
spektrom odvetvi a ako jedna z prvych sa snazila poskytnut’ podnikom sithrnné poradenstvo
Vv oblasti vykazovania nefinanénych informacii spojenych s ESG problematikou.

Najrozsiahlejsia adopcia udrzatel'ného rozvoja bola v roku 2015, kedy boli prijaté
v ramci Organizécie spojenych narodov (angl. The United Nations Organization, d’alej
OSN), ciele udrzatel'ného rozvoja zname ako Sustainable Development Goals (SDG). Ako
deklaruje United Nations (n. d.), na valnom zhromazdeni za ne vtedy hlasovalo vsetkych
193 clenskych krajin, vratane stoviek mimovladnych organizacii, ktoré zastupovali
jednotlivé skupiny l'udi ako napriklad vedcov, pracujicich obyvatel'ov, malych farmarov
a iné zainteresované osoby. Tato agenda obsahuje 17 jasne stanovenych ciel'ov, ktoré sa
zaoberaju kI'icovymi problémami, ktoré st spojené s udrzatel'nost'ou. Ako uvadza United

Nations (n. d.), patri sem napriklad boj proti chudobe, kvalitnd a vSetkym dostupna

1 Pojmy podnik, firma, G¢tovna jednotka povaZzujeme v praci za synonyma.
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zdravotna starostlivost’, rodova rovnost’, kvalitné vzdelavanie, kvalitné pracovné podmienky
a trvalo udrzatel'ny ekonomicky rast, zodpovedna produkcia a konzumécia a pod. Cela tato
agenda ma za ulohu motivovat’ podniky k udrzatelnému rastu a poskytuje podklad pre
informacie, ktoré mézu prispiet’ ku skvalitneniu vykazovania nefinan¢nych informacii zo
strany podnikov a prispiet’ k ich participacii na dosahovani ciel'ov, ktorymi sa zaobera
agenda SDG.

V tom istom roku bola prijata aj tzv. ,,Parizska dohoda®, ¢astokrat oznacovana aj ako
Parizska dohoda o zmene Kklimy, v reakcii na SDG ciele s primarnym zameranim na klimu
a klimatické zmeny. Ako uvadza Consilium Europa (n. d.), Parizska dohoda je zdvézné pre
vSetky zmluvné strany, vratane Slovenska, a do dnesného dna ju podpisalo 195 ¢lenov.
Cielom tejto dohody je zniZovanie emisii sklenikovych plynov, spomalenie globalneho
oteplovania a s tym spojené financovanie a podpora nastrojov, ktoré umoznia dosahovanie
uhlikovej neutrality do roku 2050,¢im sa zamedzi d’al$iemu radikalnemu oteplovaniu
planéty. Slovensko sa rozhodlo uz do roku 2030 znizit' emisiu sklenikovych plynov
0 miniméalne 40% v porovnani s uroviiami z roku 1990. Ako d’alej uvadza Stavebny magazin
(n. d.) vsucasnosti Slovensko prijima také opatrenia, ktoré podporuju tzv. ,zelené
investicie®, ¢ize investicie do technoldgii zameranych na zvySovanie podielu obnovite'nych
zdrojov energie vo forme vodnych, veternych ¢i slne¢nych elektrarni.

Informacie suvisiace s udrzatel'nost'ou, s environmentalnym, socialnym a riadiacim
aspektom spravania sa, sU uctovné jednotky povinné uvadzat’ vo vyro¢nych spravach. Ako
podotyka spolo¢nost KPMG (n. d.), pre podniky je velmi dolezité, aby dokézali spravne
pochopit’, aké informéacie avakom rozsahu je potrebné vykazovat' a naopak, Kktoré
informécie nezohravaju doéleziti tlohu v rdmci podnikatel'skej ¢innosti Gctovnej jednotky
ateda nie je nutnost’ ich vykazovat. Skvalitnenim vykazovanych informacii sa mézu
podniky stat” atraktivnejSie pre potencionalnych investorov, ktori chapu potrebu investicie
svojho vol'ného kapitalu do takych podnikov, ktoré sa snazia byt’ spolocensky zodpovedné
anapreduju v oblasti udrzatel'nosti. Naproti vykazovaniu, ktoré zachytava finan¢né
informécie ako napriklad obrat spolo¢nosti, Cisty zisk, pohyby v zmene vlastného imania,
cash-flow alebo hodnota majetku a zavéazkov, sa v poslednych rokoch kladol déraz na
nefinan¢né informacie, ktoré Castokrat reflektuji podstatnu cast’ ¢innosti podniku.

Jednou z hlavnych poziadaviek, ktora sa kladie na tieto informacie, je vierohodnost’
vykézanych informécii. Dobrym predpokladom pre vierohodnost’ vykazanych informacii je
dokaz toho, ze dana firma reSpektuje a uplatituje pravidla v oblasti ESG vykazovania. Na

zaklade vierohodnosti danych informécii, su zainteresované strany (angl. Stakeholders)
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schopné pochopit’ informacie spojené s udrzatelnost'ou a povazovat’ ich za vierohodné.
S tymto sa spaja overenie danych informacii, ktoré spolo¢nosti zachytavaja a vykazujd vo
svojich vyro¢nych spravach nezavislymi auditormi, ktori zaru¢ujia nezavislost’ pri overovani
informécii spojenych s ESG vykazovanim. Ako d’alej uvadza KPMG (n. d.), auditorska
spolo¢nost’ dohliada na overenie danych informacii, ako aj na dodrzanie pravidiel pocas
vykazovania.

Spociatku sa firmy obavali overovania tychto nefinan¢nych informécii nezavislymi
entitami, nakolko sa vystavovali moznému riziku poskodenia reputacie spolo¢nosti,
v pripade, Ze dosSlo k chybnému vykéazaniu informacii alebo nepochopeniu dolezitosti
a vyznamu, ktoré boli spojené s procesmi na dosiahnutie udrzatel'nosti. Podl’a spolo¢nosti
KPMG (2013) v roku 2013 len 38 % z 4 100 publikovanych udrzatelnych reportov boli
overené nezavislym utvarom. Avsak so zdokonal'ovanim jednotlivych procesov a smernic
spojenych s vykazovanim danych informacii a s narastajacim trendom a délezitost'ou tychto
reportov sa zvySuje aj percento overenych nefinancnych reportov nezavislymi organmi
naprie¢ jednotlivymi rokmi az do sucasnosti.

Dalsou z ddlezitych kvalitativnych poziadaviek, ktoré sa vztahuju na vykéazané
informacie je ich transparentnost’. Ako konstatuje European Parliament (2024), spolo¢nost’
by mala dbat’ na to, ze informacie o ESG st zrozumitel'né pre zainteresované strany. Tu sa
stretdvame s problematikou tzv. ,,greenwashingu®, ¢o v praxi znamena, ze podnik imyselne
zavadza svojich potencionalnych zakaznikov tym, Ze sa tvari ako spolo¢ensky zodpovedny
a udrzatelny, ¢o moze viest’ k mylnej predstave, ked’ze realita je Uplne ina. Proti tomuto
bojuje Eurdpska Unia napriklad tym, Zze nedovol'uje oznacenia produktov ako ,,udrzatelné*
bez skuto¢ného dokazu, Zze dany produkt ma neutralny, zniZzeny alebo pozitivny vplyv na
zivotné prostredie. Dal$im nastrojom je zriad'ovanie verejnych organov, ktoré dohliadaji na
spravne a pravdivé oznacovanie produktov, ktoré st environmentalne priatel’'ské.

Postupnou $tylizaciou jednotnych pravidiel platnych pre ESG vykazovanie dochadza
k napredovaniu Vv porovnatelnosti danych tdajov. Na Slovensku pre vykazovanie
finan¢nych informacii existuje jednotna pravna legislativa, ktord upravuje vykazovanie
tychto informécii v uétovnej zavierke, pricom je jasne predpisany obsah, forma a Struktira
vykazovania informdcii vo vykazoch tuc¢tovnej zavierky, aby tieto informacie boli
porovnatel'né. Vzhl'adom na to, Ze pre vykazovanie nefinanénych informacii eSte donedavna
neexistovali jednotné pravidla, informacie boli neporovnatelné, netransparentné a casto
vykazovali znamky greenwashingu. Europska tnia sa snazila motivovat’, ale nie vynucovat’,

vykazovanie informécii tykajacich sa ESG problematiky, o v praxi znamenalo, Ze ak sa
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spolo¢nost’ rozhodla vykazovat tieto nefinan¢né informacie, mohla si zvolit' jednu

Z mnohych vypracovanych §tadii ako napriklad (CRIF, 2023):

e Global Reporting Initiative — GRil,
e Carbon Disclosure Project — CDP,

e Force on Climate-Related Financial Disclousures — TCFD.

Tieto informécie vSak nebolo mozné porovnavat’ medzi firmami, nakol'ko jedna
firma mohla vykazovat’ informacie podl'a GRI, ina podl'a CDP a pod. To bolo hlavnym
podnetom pre Eurdpsku uniu, aby zabezpecila jednotnu legislativu, ktora bude vSeobecne
platna a pre firmy zavézna, ¢o zabezpeci porovnatel'nost’ tychto informécii.

Vysledkom danych Gsili je prijatie Smernice Eurépskeho parlamentu a Rady (EU)
2022/2464 zo 14. decembra 2022, ktorou sa meni nariadenie (EU) & 537/2014, smernica
2004/109/ES, smernica 2006/43/ES asmernica 2013/34/EU, pokial’ ide o vykazovanie
informacii o udrzatelnosti podnikov (angl. Corporate Sustainbility Reporting Directive,
d’alej aj CSRD). CSRD zavizuje spolo¢nosti poskytovat’ podrobnejsie informacie o svojich
environmentalnych, socialnych a riadiacich praktikach. CSRD zabezpe¢i porovnatel'nost’
vykézanych informéacii medzi spolo¢nost’ami, rovnako tak aj zvysi transparentnost’, podpori
zlepSenie kvality a konzistentnost’ udajov, nakol’ko CSRD stanovuje uz konkrétne
poziadavky na obsah a format spravy, ktor( musi podnik, ktory spiia kritéria na vykazanie
tychto informéacii, dodrziavat. Taktiez sa zaobera okruhom subjektov, na ktoré sa dana
uprava bude vzt'ahovat’ v najblizSich rokoch.

Vo vSeobecnosti plati, ze vSetky kvalitativne poziadavky, ktoré sa kladi na
nefinan¢né informécie vykazané vo vyrocnej sprave, by mali chranit’ vSetky zainteresované
strany pred klamlivym a zavadzajicim obsahom, neprehl'adnost'ou alebo inym negativnym
vplyvom pri ich rozhodovani a posudzovani, ¢i ide o spoloénost’, ktora je naozaj ekologicky
zodpovedna asnazi sa napredovat’ v oblasti udrzatelnosti alebo naopak, ¢i ide len o

»greenwashing®, ktory neodzrkadl'uje skutocné fungovanie danej spolo¢nosti.

1.1.1 Environmentélny komponent ESG vykazovania

Environmentalny komponent ESG vykazovania sa zameriava na vplyv podniku na
zivotné prostredie, ¢i uz v negativnom alebo pozitivnom zmysle. V praxi hodnoti, akym
sposobom sa spolo¢nost’ podiela na vytvarani vhodnych podmienok pre udrzatelny

ekonomicky rast tak, aby sa zamedzilo negativnemu vplyvu podniku na zivotné prostredie.
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Ako uvadza PWC (n. d.), rovnako tak CSRD stanovuje princip dvojitej vyznamnosti, t. j.
neskima iba, ako podnik vplyva na Zivotné prostredie, ale aj to, ako toto environmentalne
spravanie ovplyviuje podnik, jeho penazné toky a financie. Medzi hlavné faktory, na ktoré
podniky mézu svojou ¢innostou vplyvat, patri hlavne efektivne vyuZzivanie vodnych
zdrojov, znizovanie produkcie sklenikovych plynov v ovzdusi, odpadovy manazment, ktory
V sebe zahfha vyuzivanie ekologického materialu, ktory moze byt uz z recyklovaného
materidlu alebo vyuzivanie takého materidlu, ktory méze byt nasledne znova recyklovany
a tym sa zamedzi zvy$ovaniu odpadu na skladkach. Dal§im negativnym dopadom na Zivotné
prostredie moze byt znecist'ovanie vodnych zdrojov, ¢i uz v riekach a jazerach, ale koniec
koncov aj mori ¢i oceanov, nakol’ko podl'a Svetového fondu na ochranu prirody (2019)
(angl. World Wide Fund for Nature, d’alej aj WWF) kazdoro¢ne skonéi zhruba 9 milionov
ton plastov v ocednoch. Tento trend je bohuzial’ na vzostupe a predpoklada sa, ze mnozstvo
odpadov v oceanoch sa do roku 2050 zvysi Stvornasobne. Odlesnovanie patri taktieZ medzi
hlavné oblasti, ktorymi sa zaoberé environmentalny pilier CSR. Tento trend je v poslednych
rokoch na Ustupe a zlepSuje sa regulacia proti odlesiiovaniu lesnych porastov, taktiez sa
napreduje v oblasti obnovy lesnych ploch a obnove poskodenych ekosystémov. Aj napriek
tymto pozitivnym krokom netreba zabudat’ venovat’ dostatoéni pozornost’ ochrane lesnych
porastov a ekosystémov a nasledne udrzatel'nému hospodareniu s lesnymi zdrojmi.
Nariadenie Eurdpskeho parlamentu a Rady (EU) 2020/852 z18. juna 2020
0 vytvoreni ramca na ulah&enie udrzatelnych investicii a 0zmene nariadenia (EU)
2019/2088 (d’alej Taxondémia EU) v &lanku 9 o environmentalnych cieloch zadefinovalo
hlavné témy, ktorym sa maju podniky venovat’ vo svojich spravach z oblasti ESG a nimi su:
a) zmierovanie klimatickych zmien,
b) adaptacia na zmenu klimy,
c) trvalo udrzatel'né vyuzivanie a ochrana vodnych a morskych tokov,
d) prechod na obehové hospodarstvo,
e) ochrana a obnova biodiverzity a ekosystémov.

Cielom Eurdpskej tnie (d’alej EU) je, aby sa do roku 2050 stala prvym klimaticky
neutrdlnym kontinentom na svete. Pre splnenie tohto ambiciézneho ciela EU prijala
Ciastkové ciele, ako napriklad:

e minimalne 55% znizenie emisii sklenikovych plynov (definované v eurdépskom
klimatickom zékone),

e minimalne 32,5% zlepSenie energetickej ucinnosti.
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Oba tieto ciele su uzko prepojené na Parizsku dohodu. Nakol'ko tato dohoda pokryva
Siroku Skalu oblasti, vytvara silny podklad pre implementéciu tychto procesov do internych
procesov jednotlivych podnikov.

Z pohl'adu podnikov pri implementacii ekologicky Ssetrnych krokov dochadza
k mnohym benefitom, ktoré moézu predstavovat’ pre podniky nové prilezitosti v rdmci
rozvoja a modernizécie ich vyrobného procesu, ako aj pre ziskanie konkuren¢nej vyhody
oproti ostathym podnikom, ktoré mozno neklada potrebny doéraz na implementaciu ESG
stratégie. Jednym z hlavnych dévodov, ako uvadza Velocityokc (n. d.), je konkurenéna
vyhoda, nakolko aj zakaznici, ako ukazuji vysledky prieskumu spolo¢nosti Nielsen, st
ochotni si priplatit’ za udrzate'né produkty, ked’ze tieto produkty reflektuju ochotu firiem
byt spolo€ensky zodpovednymi. Medzi d’alSie vyhody patri aj uspora elektrickej energie
a spotreby vody, ¢o mdze priniest’ dodato¢né uspory nakladov v tejto oblasti

V sucasnosti sa Castokrat stretdvame aj s pojmom ,,zelené budovy*. Tieto budovy
podla U.S. Green Building Initiative ([THE GBI], n. d.) st schopné znizovat svoje
energetické naroky az o 20 % s tym, Ze tato Gspora ¢asom narastd. Rovnako tak aj plati, Ze
ekologicky Setrné prostredie vzbudzuje u zamestnancov produktivitu a pracovni moralku,
¢o zas redukuje absenciu a fluktudciu zamestnancov. Podla Studie, ktorti spracovala
Hardvardska univerzita pod nazvom COGfy Buildingomics Study (n.d.), sa zistilo, Ze
v takomto prostredi mali zamestnanci az o 26 % vyssie skore kognitivnych funkcii a takmer
0 30 % menej symptomov stresovych portich. KI'i€¢om k takymto vysledkom je vyuZzivanie
ekologicky Setrnych budov, ktoré zlepSuju pracovné prostredie roznymi sposobmi a tym
podnecujl u zamestnancov vys$8iu produktivitu prace.

Uétovné jednotky chapu vyznam tychto krokov a aj prinosov, ktoré mozu priniest
do podnikania, ¢i uz zpohladu zvySovania obratu alebo zniZovania nakladov
prostrednictvom ekologickejSieho pristupu k nim. Tieto kroky sa nedajii ignorovat’ a preto
mnohé spolo¢nosti dobrovolne pristupuju na tieto opatrenia a snazia sa o nich informovat’
aj zainteresované strany prostrednictvom vykazov tykajucich sa ESG vykazovania. Ako
d’alej uvadza Velocityokc (n. d.), vsetky tieto kroky zlepSuju prestiz a imidz spolo¢nosti,

ktord sa tak stava zaujimavejSou pre potencionalnych investorov.
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1.1.2 Socialny komponent ESG vykazovania

Dal$ou neodmyslitelnou stiastou spolo¢enskej zodpovednosti podnikov vo vizbe
na ESG vykazovanie je jeho socialny komponent. Ako uvddza SASB (n. d.), tento
komponent vo v§eobecnosti v sebe integruje dve vel'keé sucasti, ktorymi su socialny a 'udsky
kapital. Uétovné jednotky chépu, Ze nielen hmotny a nehmotny majetok st potrebné pre
efektivne fungovanie a napredovanie pri dosahovani zisku, ale rovnako tak je pre nich
dodlezité¢ budovat’ dobré vztahy s verejnostou, vytvarat’ imidz udrzate'nych podnikov, ktoré
sa snazia napredovat’ v oblasti ekologickych a socialne zodpovednych inovécii. Vsetky tieto
kroky, ktorymi spolo¢nost’ prispieva k budovaniu kladného vzt'ahu s jej okolim mozeme
nazvat ako socialny kapital. Rovnako tak si podniky uvedomuju aj hodnotu l'udského
kapitalu, teda zamestnancov, ktori tvoria jeho hodnoty. Mézeme povedat’, ze 'udsky kapital
je suhrn vedomosti, kreativity, socidlnych a osobnostnych ¢it v prepojeni na ekonomické
¢innosti v podniku tak, aby budovali ekonomickt hodnotu. Podniky chdpu dolezitost” tohto
kapitdlu apreto sasnazia rovnako tak aj napredovat’ v oblasti vytvarania vhodnych
pracovnych podmienok pre zamestnancov, motivovat ich k vzdelavaniu a d’alSiemu
odbornému napredovaniu, k sebarealizacii a Gc¢asti na rozhodovacom procese podniku.
Vsetky tieto kroky dokazu prispiet’ k lepSim pracovnym vykonom, moralke a zodpovednosti
zamestnancov, prinosu novych myslienok, postupov a napadov, ktoré moze podnik vyuzit’
v konkuren¢nom boji, ktory v dnesnej dobe stoji z velkej miery prave na zamestnancoch.

Rozdelenie oblasti, ktorymi sa zaobera sociélny komponent ESG (SASB, n.d.):

1. Sociélny kapital

a) ludske prava a vztahy s komunitou,
b) ochrana osobnych Gdajov zakaznika,
c) ochrana udajov,

d) pristup a cenova dostupnost’,

e) kvalita a bezpecnost’ produktu,

f) starostlivost’ o zakaznikov,

g) postupy predaja a ozna¢ovanie produktov.
2. LDLudsky kapital

a) pracovné postupy,

b) zdravie a bezpecnost’ zamestnancov,

C) angazovanost’ zamestnancov, rozmanitost’ a inkllzia.
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Rada pre uctovné standardy udrzatelnosti (angl. Sustainability Accounting Standards
Board, dalej aj SASB) definuje jednotlivé zlozky socialnej casti ESG vykazovania

nasledovne:

Ludské prava avztahy s komunitou odzrkadluju, akym spdsobom podnik
prispieva Kk zlepSovaniu vzt'ahov medzi nim a komunitami, v ktorych dany podnik pdsobi.
Zachytava zadkladné principy, ktorymi sa podnik riadi pri dodrziavani l'udskych prav
a hodnot. Takyto spdsob manazmentu v sebe zahfila prepojenie medzi socidlnym
a ekonomickym dopadom na komunitu, zapojenie komunity do svojich procesov
a budovanie si kladného imidzu spolo¢nosti. Rovnako tak sa snazi o kultivaciu miestnych
pracovnych sil, ale aj o vplyv na ostatné podniky, ktoré st sti¢astou komunity.

Ochrana osobnych udajov zdkaznikov v poslednych rokoch ziskala vysoku mieru
pozornosti nielen zo strany jednotlivych podnikov, ale aj od Eurdpskej komisie, ktora si
uvedomovala potrebu jednotnej regulécie tykajlcej sa ochrany a spracovania osobnych
Udajov. Tato samostatnd kategdria sa zaobera riadenim rizik, ktoré si spojené so
spracovanim a ochranou tychto Gdajov, rovnako tak aj pri ich sekundarnom vyuziti napriklad
na marketingové ucely. Rozsah tejto kategdrie rovnako v sebe implementuje socilne
dopady, ktoré moézu plynut’ z pristupu spolo¢nosti k zhromazd’ovaniu udajov, ziskavaniu
suhlasu od zdkaznikov, pokial ide o to, ako sa ich udaje d’alej budu vyuzivat’.

V (zkej nadvéznosti na predchadzajdcu kategoériu, kategdria ochrana udajov sa
zaoberd riadenim rizik so zhromazd'ovanim, uchovavanim a pouzivanim citlivych,
dévernych alebo vlastnych Gdajov o0 zakaznikoch. Rovnako tak kladie doraz na mozné rizika
a socialne problémy, do ktorych sa mdze spolo¢nost’ dostat’ v pripade, ak tieto informécie
budu odhalené alebo ddjde k poruseniu ochrany osobnych udajov. Poskytuje prevenciu voci
tymto moznym rizikdm a podotyka doleZitost vhodnej stratégie, zasad a postupov Vv
¢innostiach suvisiacimi s IT infrastruktarou, $kolenim zamestnancov, vedenim jednotlivych
zaznamov a spolupracu s organmi ¢innymi v trestnom konani.

Kategoria pristup acenova dostupnost’® sa zaobera schopnostou podniku
poskytovat’ svoje sluzby a produkty Sirokej Skale zakaznikov, konkrétne v kontexte
nedostatocne obsluhovanych trhov pripadne znevyhodnenych skupin obyvatel'stva. Zahfna
riadenie otdzok suvisiacich s univerzalnymi potrebami, medzi ktoré patri dostupna
zdravotna starostlivost’, dostupné a kvalitné vzdelavanie, telekomunikacnd infrastruktara

a poradenstvo v oblasti finan¢nych sluzieb.
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Kvalita a bezpecnost’ produktu ale rovnako tak aj poskytovanych sluzieb je jedna
zo zasadnych problematickych oblasti, ktorym podniky venuju zna¢ni pozornost. Tato
kategoria sa zaobera neziaducimi vlastnostami, ktoré mézu mat’ za nasledok bezpecnostné
alebo zdravotné riziko pre findlneho zakaznika. Zdoraziuje dolezitost’ vhodnych testovacich
metod pri zavadzani novych produktov alebo sluzieb na trh s ohladom na zdravie a ochranu
zékaznikov, pripadné stiahnutie produktov, ktoré nespiiaja tieto parametre. Ciel'om je, aby
podniky ponukali také produkty a sluzby, ktoré uspokoja potreby zakaznika, ale rovnako tak
aj buda dbat’ na jeho ochranu a zdravie.

Kategoria starostlivost’ o zdkaznikov, ako d’alej uvddza SASB (n. d.), sa zaobera
blahom zékaznikov v otdzkach zdravia, vyzivy potravin a napojov, pouZivania antibiotik
V zivoc¢iSnej vyrobe a riadenia kontrolovanych latok. Rovnako tak aj posudzuje schopnost’
spolo¢nosti, v ramci ktorej dokaze svojim zakaznikom poskytovat’ produkty a sluzby, ktore
st v sulade so spolo¢enskym o¢akavanim. Dobrym prikladom je vlastne to, aby spolo¢nosti
predchadzali falovaniu produktov, ¢im predidu poskodeniu blaha zakaznikov.

V tejto nadvéznosti tykajacej sa transparentnosti, presnosti a zrozumitelnosti
v oblasti reklamy a oznacovania produktov sa kategoria postupy predaja a oznacovanie
produktov zaobera reklamnymi $tandardami, regulaciou s dérazom na etické a zodpovedné
marketingové praktiky v oblasti predaja a poskytovania sluzieb. Hlavnym cielom je
predchadzat’ klamlivym alebo zavadzajucim oznacovaniam svojich produktov. Do popredia
tato kategoria kladie doraz na ochranu zakaznika a jeho zaujmy, ktoré st spojené s nakupom
danych produktov alebo sluzieb.

Postupne sa dostavame k 'udskému kapitalu a jednotlivym faktorom, ktoré su jeho
stcast'ou. Kategoria pracovné postupy sa zaobera schopnost'ou podniku dodrziavat’ vhodné
pracovné podmienky pre vsetkych svojich zamestnancov s odvolanim sa na zakony platné
Vv danej krajine, ale rovnako tak aj na medzindrodne akceptovateI'né Standardy a normy
tykajuce sa podmienok a pravidiel, ktoré musi spolo¢nost’ dodrziavat. Tato oblast’ sa
odvolava sa na zakladné T'udské prava suvisiace s bojom proti nitenej a otrockej préci,
vykoristovanim zamestnancov a detskou pracou. Rovnako tak su v tejto kategorii zakotvené
predpoklady pre spravodlivé odmefiovanie zamestnancov, vratane nad¢asov. Takisto tato
oblast’ kladie doraz na politiku minimalnej mzdy a poskytovanych zamestnaneckych
benefitov zo strany podnikov, ¢im sa mézu podniky stat’ atraktivnej$imi pre potencionalnych
uchadzacov o zamestnanie, ale rovnako tak aj pre doterajSich zamestnancov.
V neposlednom rade sa tato oblast’ venuje vzt'ahom podniku s pracovnymi odbormi,

s odvolanim sa na slobodu zdruZovania.
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Zdravie abezpefnost’ zamestnancov ako samostatnd kategoria v socialnom
komponente ESG sa zaobera schopnostou podniku vytvarat’ a udrziavat’ bezpecné pracovné
prostredie, ktoré sa zaobide bez Urazov a chor6b, spojenych s pracovnymi procesmi. Mnohé
spolo¢nosti implementovali $kolenia pred zac¢atim pracovno-pravneho vzt'ahu ako prevenciu
voéi potenciondlnym rizikam, ktoré by mohli mat’ za nasledok pracovné trazy a stym
spojené poskodenie renomé spolo¢nosti. Dalej tato oblast” zachytava procesy, ktorymi
spolo¢nost’” zabezpecuje ochranu fyzického a dusevného zdravia pracovnej sily, ato
prostrednictvom modernych technoldgii, Skoleni, vyvazenej a priatel'skej firemnej kulttry,
dodrziavania regulécii a danych predpisov a nasledného monitorovania a testovania tychto
procesov priamo vo vyrobnom procese, ¢o napomaha ich zdokonalovaniu a modernizacii.

Poslednym komponentom ako dalej uvadza SASB (n. d.) je angaZovanost’
zamestnancov, rozmanitost’ a inklGzia. Spolo¢nost’ by mala zabezpecit, aby jej kultra
a praktiky zamestndvania a pracovného povySenia podporovali budovanie rbznorodej
a inkluzivnej pracovnej sily, ktora by mala reflektovat’ zloZenie miestnych etnik a skupin.
Preto sa tento komponent zaoberd problematikou pracovnej diskriminacie na zaklade
etnickych hodnot, rasy, pohlavia, ndboZenstva, sexudlnej orientdcie alebo na zaklade inych
faktorov. V praxi by malo platit, Zze vSetci zamestnanci si si rovni v pracovnych

povinnostiach, ale rovnako tak aj v odmenovani a pracovnych prileZitostiach.
1.1.3 Riadiaci komponent ESG vykazovania

Organizécia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj (2023) (angl. Organisation for
Economic Co-operation and Development, d’alej aj OECD) definuje riadiaci komponent
ESG vykazovania ako stbor pravidiel, ktorymi je spolocnost’ vedena pri rozhodovani
V najdolezitejSich oblastiach, ale rovnako tak sa zaobera vztahmi medzi podnikom
a zainteresovanymi stranami, ku ktorym patria hlavne dodavatelia, zamestnanci, regula¢né
organy, zékaznici, potencionalni investori a mnohi d’alsi. Rovnako tak OECD kladie d6raz
na spravnu implementaciu kontrolnych systémov v spolocnosti, ¢im sa zabezpe¢i dobré
korporatne riadenie, o mdze mat’ za nasledok vytvorenie prostredia dovery, transparentnosti
a zodpovednosti. Vsetkymi tymito krokmi si spolo¢nost’ dokaze zabezpecit dlhodobo
udrzatel'ny ekonomicky rast, prosperitu a stabilitu. Praca OECD v oblasti podnikového
riadenia je usmeriiovand Principmi podnikového riadenia G20/OECD, ktoré predstavuju

globalny Standard v tejto oblasti.
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SASB sa venuje rdznym oblastiam a rozsiruje pohl'ad na problematiku spravneho
riadenia podniku a vytvarania pozitivnych vzt'ahov so zainteresovanymi stranami. Poskytuje
taktiez prehlad pravidiel, vhodnU implementaciu kontrolnych systémov arovnako tak
konkrétnejSie rozobera jednotlivé oblasti, ktoré¢ si neodmysliteI'nou sucast'ou riadiaceho

komponentu. Medzi hlavné témy patria (SASB, n.d.):

a) obchodna etika,

b) konkuren¢né spravanie,

c) riadenie pravneho a regula¢ného prostredia,
d) riadenie rizik kritickych incidentov,

e) riadenie systémovych rizik.

Obchodna etika v sebe definuje zakladné predpoklady, ktoré by mali byt
dodrziavané zo strany spolo¢nosti vo€i svojim zucastnenym strandm pri rieSeni dolezitych
otazok, medzi ktoreé patri napriklad boj proti korupcii, braniu uplatkov, dafiovym podvodom
a inym nelegalnym praktikam, ktoré by mohli potencionalne ohrozit’ reputaciu a povest
spolocnosti a tak narusit’ jej obchodnu etiku. Taktiez tato oblast’ zohl'adnuje citlivost’ na
podnikové normy a standardy, ktoré sa v priebehu ¢asu moézu rapidne menit’ naprie¢ réznymi
jurisdikciami a kultdrami. Obchodna etika sa taktiez zaobera schopnostou podniku
poskytovat’ svoje produkty a sluzby tak, aby vzdy spifali najvyssie profesionalne a etické
Standardy platné pre dané odvetvie. V praxi to znamena vyhybanie sa konfliktu zaujmov,
nepravdivému alebo zavadzajucemu vyjadrovaniu, zaujatosti alebo nedbanlivosti
prostrednictvom adekvatneho $kolenia zamestnancov a implementacie vhodnych politik
a postupov, ktoré maji za ulohu zabezpecit, aby zamestnanci boli schopni rozpoznat
a zamedzit’ prave tymto nelegalnym praktikam.

Konkuren¢né spravanie patri medzi zakladné predpoklady spravne fungujdcej
ekonomiky a je jej neodmyslitelnou sucastou. Konkuren¢ny boj by mal byt vSak stale
v sulade s platnou reguléciou, platnymi pravidlami aférovym pristupom zo strany
manazmentu podniku, ktory je zodpovedny za zvolenie spravnej konkurencnej stratégie.
Tato oblast’ sa venuje socidlnym otazkam spojenymi s existenciou monopolov, ktoré
nar$aji spravne fungovanie v ekonomike a prispievaju k nadmernym cenam, zlej kvalite
produktov a sluzieb. Dalej oblast konkurenéného spravania Vsebe zahffia riadenie
spolo¢nosti v sulade s pradvnymi a socialnymi o¢akavaniami tykajucimi sa monopolnych

a protikonkurenénych praktik, vratane otazok stvisiacich s vyjednavacou silou, dohodami,
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ucelovou manipulaciou cien alebo vytvdranim kartelov, teda vztahov medzi podnikmi
s cielom znevyhodnit" konkurenciu a ziskat' pre seba ekonomickt alebo inti vyhodu.
V neposlednom rade tato oblast’ dba na ochranu dusevného vlastnictva a ochranu patentov.

V (Gzkej nadvéznosti, otazka riadenia pravneho aregulaéného prostredia
poskytuje podklad pre sprdvne pochopenie pristupov, ktoré ma podnik zvolit' pri
komunikacii s regulatormi v pripadoch, kde méze dochadzat’ k stretu zaujmov. Prevazne sa
to tyka situacii, ktoré moézu mat za nasledok nepriaznivé priame alebo nepriame
environmentalne alebo socialne dopady. Oblast’ riadenia pravneho a regula¢ného prostredia
ma za Ulohu zistit’ Groven, do akej je podnik zavisly na regula¢nej politike alebo finanénych
stimuloch, ktoré mozu plynut’ zo strany Statu vo forme dotacii alebo danovych al'av, rovnako
tak aj celkovu zavislost' na priaznivom regulacnom prostredi pre konkurencieschopnost’
podnikania a schopnost’” dodrziavania pravnej regulacie. Cielom by malo byt spravne
pochopenie regulacie a zosuladenie nazorov manazmentu a investorov za ucelom
dodrziavania tychto predpisov.

Sirokou oblastou, ktorej sa venuje riadiaci komponent, je spravne riadenie rizik
kritickych incidentov. Ako ju definuje SASB (n. d.), tato kategéria sa sustred’'uje na
efektivne vyuZzivanie riadiacich systémov a planovanie scenarov pre pripad potencionalnych
nizko pravdepodobnych, no za to devastujucich situacii, ktorym méze podnik v budicnosti
Celit’ s odvolanim sa na environmentalne a socialne dopady. Tato oblast’ sa tyka taktiez
vsetkych bezpeénostnych mechanizmov, ktoré maju za ulohu zabezpecit’ bezpe¢né riadenie
a kontrolu jednotlivych procesov. Riadenie systémovych rizik sa naopak zaobera tym, ako
sa spolo¢nost’ stavia k hrozbam, ktoré suvisia s makroekonomickym prostredim. Takéto
rizikd Castokrat spolo¢nost’ nemodZe ovplyvnit, ale moéZe mat zavedené také ochranné
mechanizmy, ktoré dokaZu zmiernit negativne dopady zapri¢inené takymito externymi
hrozbami. Predovsetkym hovorime o ndhlych zmenach v ekonomike danej krajiny alebo
dokonca v globalnom rozmere, akym bola napriklad pandémia COVID-19. Vtedy podniky
¢elili mnohym externym rizikam, ktoré priniesla tato pandémia, novym regulaciam, ktorée
boli prijimané zo strany vlad, ¢o do znaénej miery poznacilo vyrobny proces v mnohych
odvetviach. Preto je vel'mi dolezité, aby podniky boli véas pripravené na takéto ekonomicke
Soky ¢i uz implementéaciou réznych kontrolnych systémov, ale rovnako tak aj spravnym
riadenim a vyhodnocovanim rizik, s ktorymi sa spolo¢nost’ stretava v makroekonomickom

prostredi.
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1.2 Legislativa a regulécia v oblasti ESG vykazovania v ramci Europskej

Unie a Slovenskej republiky

Eurdpska tinia sa uz dlhé roky snazi skvalitnit’ a spresnit’ vykazovanie nefinan¢nych
informaécii, resp. informacii o udrzatel'nosti, na ktoré sa v poslednych rokoch kladie ¢oraz
vacsi doraz. Zakladné poziadavky, ktorymi su transparentnost vykazovanych tudajov,
porovnatel'nost’ naprie¢ Sirokym spektrom podnikov a Statov, alebo udrzatelnost
a zodpovednost’ v podnikovych praktikach, patria ku kI'a¢ovym aspektom, ktoré sa EU
snazila dosiahnut’ prostrednictvom smernic a nariadeni, ktoré boli prijaté a vstapili do
platnosti v ostatnych rokoch.

Medzi hlavné smernice anariadenia, ktoré boli prijaté aktoré upravuju

environmentalny, socialny a riadiaci aspekt podnikania, patria:

a) Smernica Eurdpskeho parlamentu a Rady 2014/95/EU z 22. oktobra 2014, ktorou sa
meni smernica 2013/34/EU pokial' ide o zverejiiovanie nefinanénych informécii
a informacii tykajucich sa rozmanitosti niektorymi velkymi podnikmi a skupinami
(angl. Non-Financial Reporting Directive, d’alej aj NFDR) — cielom smernice bolo
zabezpecit' relevantné nefinancné informécie zverejiiované velkymi spolo€nost’ami,
ktoré mali poskytnat’ investorom, ale aj ostatnym zainteresovanym strandm
komplexnej§i pohl'ad na fungovanie spolo¢nosti Vv sUvislosti s dosahovanim ciel'ov
vV ramci udrzatel'ného rozvoja.

b) CSRD, ktora nahradila NFDR - cielom CSRD je konkretizovat informécie, ktoré
podnik zverejiuje o svojich vyznamnych vplyvoch, rizikdch a prilezitostiach
v suvislosti s aspektmi udrZatel'nosti v environmentalnej a socialnej oblasti a v oblasti
spravy a riadenia. Podniky nie su nutené vykazovat’ vsetky informacie a oblasti, ktorym
sa venuje toto nariadenie, ale len tie, ktoré vyznamné vplyvaji na Tudi a Zivotné
prostredie a vyznamné aspekty udrzatelnosti na vyvoj, vykonnost’ a situaciu podniku.
CSRD mé za ciel' zabezpecit transparentnost’ a porovnatelnost vykazovanych
informécii, ato prostrednictvom novych Europskych Standardov vykazovania
informacii o udrzatel'nosti (angl. European Sustainability Reporting Standards, d’alej
ESRS). Zavadza tiez institat dvojitej vyznamnosti.

¢) EU Taxonémia— Ide o doleZity nastroj v oblasti udrzatelnych investicii, ktory poskytuje
podklad pre vhodny vyber takych investiénych prileZitosti, ktoré buda viest’ k prechodu

na nulové emisie a zabezpecenie environmentalnej udrzatel'nosti v tejto oblasti.
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d) Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2019/2088 z 27. novembra 2019

0 zverejiiovani  informacii o udrzatelnosti v sektore finan¢nych sluzieb (angl.
Sustainable Finance Disclosure Regulation, d’alej SFDR). Tato smernica je zavdzna pre
ucastnikov finanéného trhu a upravuje sposob, akym finanéné institacie vykazujd
informacie o udrzatelnosti. Primarnym cielom je poskytnut' investorom pravdivy
pohl'ad na spolo¢nost’ pri dosahovani udrzatelnych cielov a spdsobov, akym chce
spolo¢nost’ dosiahnut’ tieto ciele. Toto nariadenie rovnako tak kladie déraz na rizika
a hrozby, ktoré su sucast'ou rozhodovacieho procesu pri investovani.

Delegované nariadenie komisie (EU) 2023/2772 z 31. jala 2023, ktorym sa dopliiia
smernica Eurdpskeho parlamentu aRady 2013/34/EU, pokial ide o $tandardy
vykazovania informacii o udrzatelnosti. Cielom tohto delegovaného nariadenia je
stanovit’ jednotné a zavizné standardy, podl'a ktorych budi podniky v EU zverejiiovat
informdcie tykajuce sa udrzatel'nosti, zndme aj ako Eurépske Standardy vykazovania
informacii o udrzatelnosti (angl. European sustainability reporting standards, d’alej aj
ESRS). Rovnako tak maji zabezpeCit' via¢Siu transparentnost, porovnatelnost
a spol'ahlivost’ vykdzanych informécii.

Smernica Eurdpskeho parlamentu a Rady (EU) 2024/1760 z 13. jina 2024 o naleZitej
starostlivosti podnikov v oblasti udrzatel'nosti (angl. Corporate Sustainability Due
Diligence Directive, d’alej CSDDD) a 0 zmene smernice (EU) 2019/1937 a nariadenia
(EU) 2023/2859. Ciel'om tejto smernice je zabezpegit’ pre spolo¢nosti, ktoré posobia na
eurdpskom trhu, ich aktivny pristup k dosahovaniu udrzateného rozvoja a zelenej
transformacii, v stlade s platnymi regulaciami a nariadeniami v tejto oblasti. Smernica
stanovuje poziadavky na vykazovanie, nélezitli starostlivost a zohladnenie ESG
faktorov nie len u seba, ale rovnako tak aj vo svojich dcérskych spolo¢nostiach, vratane

dodavatel'skych a hodnotovych retazcoch.

1.2.1 Nadnarodnd legislativa upravujlca oblast’ ESG vykazovania

Eurdpska Unia chapala potrebu zjednotenia a jednotnej regulacie vykazovania

nefinanénych informacii tykajucich sa ESG. Tato potreba narastala po tzv. Parizskej dohode,

ktord prijalo 194 zmluvnych stran — 193 krajin a EU. Rovnako tak po zavedeni SDG v roku

2015, kde je jasne zadefinovanych 17 ciel'ov na obdobie rokov 2015 — 2030. Toto vsetko

bolo hnacim motorom v potrebe zosuladit’ legislativu tykajucu sa vykazovania aspektov

udrzatel'nosti a poskytntit’ podnikom jasne stanovené pravidla pri vykazovani nefinanénych
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informacii vo svojich vyro¢nych spravach. Tieto informécie by mali poskytovat’ verny
apravdivy obraz o spolo¢nosti ajej aktivitach acieloch v oblasti udrzatelnosti.
V nasledujucich bodoch je zachyteny casovy vyvoj legislativy, ktory zac¢ina prijatim NFDR

aZ po jej nahradenie smernicou CSRD (PakSiova , 2024 a):

1. oktdéber 2014 — prijatie NFRD,

2. jun 2017 — usmernenia Komisie 0 zverejiiovanych nefinanénych informaciach,

3. jun 2019 —usmernenie o vykazovani informacii stvisiacich s klimou, ktoré pozostavaju
z doplnku k existujucim usmerneniam o nefinanénom vykazovani v $pecifickej oblasti,

4. februar 2020 — verejna konzultacia o revizii smernice 0 nefinanénom podavani sprav
NFRD,

5. april 2021 — legislativny ndvrh smernice o podavani sprav o podnikovej udrzatel'nosti
(Corporate Sustainability Reporting directive — CSRD),

6. jun 2022 — Rada a Eurdpsky parlament dosiahli 21. juna 2022 predbeznia dohodu
0 CSRD, ktort 30. jina 2022 schvalili zastupcovia ¢lenskych §tatov EU,

7. november 2022 — Eurdpska poradna skupina pre finanéné vykaznictvo (angl. European
Financial Reporting Advisory Group, d’alej aj EFRAG) uverejnila prvych 12 navrhov
na zverejnenie ESRS,

8. 28. novembra 2022 — Rada s kone¢nou platnostou schvalila CSRD,

9. 16. decembra 2022 — zverejnenie CSRD v Uradnom vestniku Eurdpskej tnie,

10. 5. januara 2023 — zaciatok G¢innosti CSRD.

CSRD je eurdpska smernica, ktora je platna od 5. januara 2023. Clenské krajiny mali
18 mesiacov na to, aby implementovali tato smernicu do svojej narodnej legislativnej
upravy. Tato smernica vo vSeobecnosti vyzaduje od spolo¢nosti, aby podavali spravy
o svojich informéciach o udrzatelnosti. Europska komisia poverila EFRAG, aby
vypracovala jednotlivé Standardy, ktoré maju jasne definovat’, ktoré informacie je potrebné
vykazovat’. Tieto Standardy st zname pod skratkou ESRS. V sucasnosti je v platnosti
dvanast’ Standardov (KPMG, 2024), pricom dva z nich sU prierezové a zvy$nych desat’ je
tematickych, rozdelenych podl'a jednotlivych komponentov ESG vykazovania na

environmentalne, socialne a riadiace Standardy. V schéme ¢. 1 je zobrazena struktara ESRS.
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Schéma & 1 EUROPSKE STANDARDY VYKAZOVANIA INFORMACII
O UDRZATELNOSTI (ESRS)

Prierezové * ESR 1 - VSeobecné poziadavky
* ESR 2 - VSeobecné zverejnenia

* ESRS E1 - Zmena klimy

* ESRS E2 - Znecistovanie

Enviromentalne * ESRS E3 - Vodné a morské zdroje

« ESRS E4 - Biodiverzita a ekosystémy

» ESRS E5 - Vyuzivanie zdrojov a
obehové hospodarstvo

» ESRS S1 - Vlastna pracovna sila

Socialne « ESRS S2 - Pracovnici v hodnotovom
ret’azci

* ESRS S3 - Ovplyvnené spolocenstva

» ESRS S4 - Spotrebitelia a koncovi
pouzivatelia

Riadiace

 G1 - Obchodné spravanie

Zdroj: Vlastné spracovanie podla ESRS

Podla portdlu CO2news.sk (2024) medzi hlavné ciele CSRD patri poskytnut
uctovnym jednotkam jasne stanovené pravidla a metriky, na zaklade ktorych by mali
vykazovat’ informacie, ktoré sa tykaju informécii o udrzatel'nosti, mézeme povedat’, ze ide
o skvalitnenie procesu samotného vykazovania v snahe priblizit' ho k Urovni, na ktorej sa
vykazuji finan¢né informadcie, ¢o by v praxi zabezpecilo relevantnost’ a porovnatel'nost’
danych udajov. Investori by boli schopni prihliadat’ na vykdzané informacie a porovnavat’
ich medzi spolo¢nostami, ¢o by znova prispelo ku konkurenénému boju medzi
spolo¢nostami. Na druhej strane sa tato smernica venuje aj oblasti tzv. ,,greenwhasingu®,
teda prikraSlenému alebo zavadzajicemu obsahu tykajuceho sa environmentalne
zodpovednych aktivit, rovnako tak aj neprehladnému a nerelevantnému obsahu
zverejiiovanych informécii vo svojich vyro¢nych spravach. Vsetky tieto oblasti s obsahom
tejto smernice a poskytuju podnikom smerodajné informacie, ktoré sU potrebné pre
skvalitnenie vykazovania informéacii o udrzatel'nosti.

Informécie o udrzatelnosti, ktoré budi wGcétovné jednotky zverejfiovat’ v rdmci

vyrocnej spravy, budua stéastou ,,externého overenia“ a teda overenia externym auditorom
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alebo auditorskou spoloénost'ou. Tento auditor alebo spolo¢nost’ viak musi spiiat’ nalezité
poziadavky, ktoré st kladené na oblast’ udrzatel'nosti. Spolo¢nosti budi mat’ moznost’
vyberu auditora, ktory overi informacie vo vyrocnej sprave. Zaroven Statutarny auditor,
ktory overuje uctovnt zavierku, méze, no nemusi overovat’ daje vo vyroénej sprave. Ako

uvadza KPMG (2024), vo vSeobecnosti tento Statutarny auditor overi a vyjadri nazor na:

a) sulad vykazovanych informacii o udrzatelnosti s poziadavkami CSRD a ESRS
Standardov,

b) postup, ktory uctovna jednotka uplatnila scielom identifikovat’ informacie
0 udrzatelnosti, Delegovaného nariadenia Komisie (EU) 2018/815 zo 17 decembra
2018, ktorym sa dopiiia smernica Eurdpskeho parlamentu a Rady (EU) 2004/95/ES,
pokial’ ide o regulacné technické predpisy o Specifikécii jednotného elektronického
forméatu vykazovania,

¢) sulad s poziadavkami na vykazovanie podl'a ¢lanku 8 EU Taxonomie,

d) sulad spoziadavkou oznaCovania vykazovanych informacii o udrzatelnosti podla

Delegovaného nariadenia Komisie (EU) 2018/815.

Smernica CSRD v sebe implementuje tzv. ,dvojith vyznamnost* (double
materiality). Rozsiruje teda pohl'ad na skuto¢nosti, ktoré su vyznamné z dvoch hladisk. Prva
vyznamnost’ v sebe zachytava vplyv podniku na spolo¢nost’ a Zivotné prostredie, rovnako
tak aj jeho zavaznost’. Na druhej strane sa vSak zameriava na to, ako tieto opatrenia tykajlce
sa udrZatelnosti vplyvaji na finanénii vykonnost daného podniku. Pre zverejnenie
informécii, ktoré s vyznamné, musi byt’ splnena aspoii jedna z dvoch vyznamnosti na to,

aby bola takato informacia zverejnena vo vyrocnej sprave.
1.2.2 Narodna legislativa upravujuca ESG

Vykazovanie informécii o udrzatelnosti tykajucich sa ESG oblasti je v Slovenskej
republike zakotvené v zakone ¢. 431/2002 Z. z. 0 Gétovnictve v zneni neskorsich predpisov
(d’alej aj zakon o Gétovnictve), do ktoréeho bola vroku 2015 transponovand NFRD
upravujuca Struktiru vykazovanych vtedy este nefinanc¢nych informacii. V roku 2024 doslo
k novelizacii zékona 1uctovnictve. Prostrednictvom tejto novely bola do zakona
0 uctovnictve transponovand CSRD, a to s ti¢innostou od 1. jina 2024.

Implementéaciou CSRD do narodnej legislativy sa rapidne zvysil pocet Gétovnych

jednotiek, pre ktoré vznikd povinnost’ vykazovania informacii 0 udrzatelnosti. Pre tieto
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potreby nevznika okamzite vSetkym uctovnym jednotkdm povinnost vykazovania
informacii o udrzatel'nosti uz v nasledujucom u¢tovnom obdobi. Smernica jasne definuje,
pre akeé subjekty a v akom roku vznika tato povinnost’. Tento proces je rozdeleny do Styroch
etap v priebehu nasledujdcich styroch rokov. Pocas tychto jednotlivych etap sa maji podniky
pripravit’ na vykazovanie podl'a CSRD a poziadaviek, ktoré kladie tato smernica. Jednotlivé
etapy pripravenej implementacie vyzeraju nasledovne: (Paksiova, 2024 b)

1. etapa — vroku 2025 st spolocnosti, na ktoré sa uz vztahovala smernica NFRD (teda
subjekty verejného zaujmu s prepocitanym poctom zamestnancov viac ako 500),
povinné vykazovat’ informacie o udrzatel'nosti za u¢tovné obdobie zacinajice v roku
2024 podl'a novoprijatej CSRD,

2. etapa — Vv roku 2026 pribudne tato povinnost’ aj pre podniky, ktoré su kategorizované
ako vel'ké uctovné jednotky, teda tie podniky, ktoré v kazdom z dvoch bezprostredne
predchadzajtcich uctovnych obdobi splnili aspon 2 z nasledovnych podmienok: netto
hodnota majetku bola viac ako 25 mil. eur, Cisty obrat viac ako 50 mil. eur a priemerny
prepocitanych pocet zamestnancov bol viac ako 250, a doteraz nepodliehali NFRD.
Tieto Gctovné jednotky budd povinné v roku 2026 podavat’ spravu za rok 2025 uz podl'a
platnej CSRD,

3. etapa — v roku 2027 pribudnu koétované podniky spadajuce do vel'kostnej skupiny ako
malé astredné podniky (teda tato povinnost' neplati pre mikro podniky), malé
a nekomplexné uverové institicie a kaptivne poistovne. Tieto uctovné jednotky budu
povinne podavat’ spravu v roku 2027 za rok 2026,

4. etapa — v roku 2028 pribudni podniky z tretich krajin, mimo EU s &istym obratom,
ktory prevysuje 150 miliénov v EU, ak maji aspon jednu dcérsku spolo¢nost alebo
pobocku v EU presahujiicu uréité prahové hodnoty, a teda budi musiet’ podat’ spravu

podl'a CSRD v roku 2029 za uctovné obdobie 2028.

V tejto nadvaznosti pre podniky, na ktoré sa uz vzt'ahuje povinnost’ vykazovania
informécii o udrZatel'nosti podl'a novoprijatej smernice CSRD, bude vyro¢na sprava
obsahovat’ Spravu o udrzatel'nosti a aj spravu Statutarneho auditora o limitovanom uisteni
v oblasti vykazovania informacii, ktoré su jej predmetom. Tato sprava musi obsahovat’
potrebné informacie, ktoré su nevyhnutné na pochopenie vplyvu podniku na jednotlivé
komponenty ESG. Rovnako tak podniky budti musiet’ definovat’ svoje ciele v kratkodobom,

strednodobom a dlhodobom horizonte, v nadvéznosti na zmiernenie globalneho otepl'ovania
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a dosiahnutia klimatickej neutrality do roku 2050, ako to je definované v Parizskej dohode

z roku 2015. V rdmci individudlneho vykazovania informécii o udrzatelnosti by uétovné

jednotky mali zverejiovat’ tieto informacie (zakon o uctovnictve, § 20c ods. 7 pism. a)):

1.

stru¢ny opis obchodného modelu a obchodnej stratégie v prepojeni na mozné rizika,
opis moznych prilezitosti spojenych s jednotlivymi aspektami udrzatelnosti,
charakteristika rizik a kontrolnych mechanizmov, opis nastrojov, ktorymi spolo¢nost’
prispieva k zmierneniu globalneho oteplovania s odvolanim sa na prispevok
spoloc¢nosti ku klimatickej neutralite,

opis cielov, ktoré si podnik zadefinoval vo svojej stratégii, rovnako tak aj terminy, do
ktorych ich chce podnik dosiahnut’, rovnako tak aj uistenie o tom, ze vykazované
informdcie su zalozené na presvedcivych vedeckych dokazoch,

opis uloh jednotlivych organov spolo¢nosti v prepojeni na ich odborné znalosti
a zrucnosti s odvolanim sa prave na aspekty udrzatel'nosti,

opis politik, ktoré spolo¢nost’ adoptovala vo vztahu k udrzatel'nosti,

zadefinovanie stimulov, ktoré maju motivovat' jednotlivé organy k participacii na
dosahovani ciel'ov zadefinovanych uétovnou jednotkou v tejto oblasti,

opis negativnych vplyvov spolo¢nosti na environmentalne s socialne prostredie, ale
rovnako tak aj prijatych opatreni na eliminovanie tychto vplyvov,

zadefinovanie hlavnych rizik v oblasti udrzatel'nosti pre spolo¢nost’, sposob ich riadenie
a prevencia vo¢i nim,

poskytnit’ relevantné ukazovatele a metriky k vykézanym informéciam.

Vo vyro¢nej sprave za rok 2024 budu po prvykrat vykazané informacie podla

novoprijatej CSRD smernice. Tato povinnost vykazovania informécii o udrzatelnosti

vznika spolo¢nostiam ako banky (okrem Narodnej banky Slovenska), poistovne (okrem

zdravotnych poistovni), zaistovne, emitenti cennych papierov spiiajuci velkostné kritéria

a presahujuci pocet 500 zamestnancov. Rovnako tak sem patria aj podniky, ktoré splnia

aspon dve z troch kritérii, medzi ktoré patria (zakon o uctovnictve, § 20 ods. 10 pism. a) -

C)):
a)
b)
c)

celkova suma majetku presiahla 25 000 000 eur,
¢isty obrat presiahol 50 000 000 eur,

priemerny prepocitany pocet zamestnancov pocas uc¢tovného obdobia presiahol 250.
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Ako uvadza Kvaskova (2024), v nasledujucich rokoch sa budd ktymto
spolo¢nostiam, ktoré st povinné zostavovat Spravu o udrzatelnosti, pridavat dalSie
spolo¢nosti podl'a jednotlivych etap, ktoré st zadefinované vyssie.

CSRD taktiez definuje vynimku pre podniky, ktoré nemusia zostavovat’ tuto spravu
Vv pripade, ak st dcérskymi spolo¢nostami v konsolidovanom celku a st zahrnuté v Sprave
0 udrzatel'nosti, ktorti podala ich materska spolo¢nost. Podmienkou vsak je, aby dcérska
spolo¢nost’ vo svojej vyrocnej sprave uvadzala odkaz na webstranku, kde bude zverejnena
konsolidovana Sprava o udrzatenosti arovnako tak aj uistenia auditora v oblasti

vykézanych informécii.
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2 Ciel prace, metodika prace a metody skiumania

Hlavnym ciel'om préce je komparativna analyza a zhodnotenie aplikacie poziadaviek
suvisiacich s ESG vykazovanim v konkrétnych podmienkach uétovnych jednotiek
posobiacich v odvetvi automobilového priemyslu v Slovenskej republike. Praca sa
zameriava na spolo¢né prvky vo vykazovani informacii o udrzatelnosti, ale rovnako tak
poukazuje aj na hlavné rozdiely v pristupe, kvalite, rozsahu, zrozumitelnosti danych
informacii pre externého uzivatel'a vyrocnej spravy. Medzi vedlajSie ciele prace mdézeme

zaradit’ aj:

e preskumanie legislativneho rdmca, ktory upravuje ESG vykazovanie na narodnej
a nadnarodnej arovni,

e charakteristiku automobilového priemyslu na Slovensku ajeho vyznam pre
ekonomiku krajiny,

e porovnanie ESG stratégii, kvality a zrozumitel'nosti vykazanych informacii vo vSetkych
troch sledovanych oblastiach,

e navrhnutie odporucani a postrehov na zlep$enie vykazovania tychto informacii.

V praci analyzujeme individualne vyrocné spravy za uctovné obdobie 2023, pricom
abstrahujeme od informacii z konsolidovanych vyroénych sprav. Zameriavame sa na
informécie, ktoré su vykazané za uctovné jednotky, ktoré vykonavaju svoju ¢innost' na
uzemi Slovenska, priom analyzujeme a hodnotime ich vplyv na Zivotné prostredie,
budovanie vztahov s verejnost'ou a zamestnancami, ale hodnotime aj kvalitu riadenia
a dodrziavanie narodnej a nadnarodnej legislativy, boj proti korupcii a pod. Vyroéné spravy
predstavuju nosnu ¢ast’ informacii potrebnych pre podrobnu analyzu.

Metodika prace je primarne zaloZzena na komparativnej analyze medzi Styrmi
najvacsimi Gctovnymi jednotkami pdsobiacimi v odvetvi automobilového priemyslu na
uzemi Slovenska. Konkrétne ide o tieto uctovné jednotky, ktoré¢ uvadzame zoradené podl'a

vysky trzieb zostupne za Gctovné obdobie 2023:

e VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.,
e Kia Slovakias.r. 0.,

e Jaguar Land Rover Slovakias. r. o.,
e PCA Slovakia, s.r. 0.
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Tazisko pri spracovani uvedenej problematiky tvorila odborna a vedecka literatdra,

v prepojeni na platnd narodnu a nadnarodna legislativu. V praci sme vychadzali z legislativy

platnej k 28. februaru 2025.

V rdmci prace boli pouzité najma metody analyzy, ktoré zahfiaju:

e kvalitativnu analyzu obsahu vyro¢nych sprav, pri ktorych sa sleduja jednotlivé pristupy
k ESG vykazovaniu, zrozumitel'nosti a kvalite danych informacii,

e kvantitativnu analyzu obsahu vyro¢nych sprav, kde sit matematicky podlozené udaje
ako napr.: mnozstvo vyprodukovanych emisii, podiel obnovitel'nej energii vo vyrobe
alebo aj pocet emisii na vyprodukované vozidlo,

e komparativnu analyzu, ktorej vysledkom je identifikacia odli$nosti v pristupe ku ESG

vykazovaniu, ale rovnako tak aj spolo¢né oblasti medzi podnikmi.

V zavere sme pomocou metdd dedukcie asyntézy zhrnuli dosiahnuté vysledky

a formulovali sme zavery vyplyvajlce zo spracovania uvedenej problematiky.
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3 Vysledky prace a diskusia

3.1 Analyza automobilového priemyslu na Slovensku

Podl'a tyzdennika o0 ekonomike a podnikani TREND (2023), automobilovy
priemysel predstavuje vyznamnua oblast’ ekonomiky na Slovensku. Toto odvetvie patri
k najdolezitejsim odvetviam v slovenskej ekonomike, nakolko v sebe integruje tisicky
pracovnych miest, vratane pracovnych miest u svojich dodavatelov, v logistike, vyrobe
a distribucii suciastok, ale rovnako tak v poslednych rokoch aj vo vyskume a vyvoji.
Rovnako tak ma neodmysliteI'ny podiel na hrubom domacom produkte krajiny (d’alej aj
HDP) aje jednym z taznych sil slovenskej ekonomiky. Slovensko sa radi globalne k
»automobilovej vel'moci® vzhl’'adom na to, Ze v priemere vyprodukuje priblizne 198 &ut na
1000 obyvatelov, ¢o ho radi Kk svetovej Spicke v prepoéte vyrobenych aut na pocet
obyvatelov.

Podl'a Zvézu automobilového priemyslu Slovenskej republiky (d’alej aj ZAP), ma
aktualne automobilovy priemysel az 10,40%-ny podiel na celkovej tvorbe HDP krajiny za
uplynuly rok 2024. Ako som spominali v tivode, rovnako tak aj vytvara Siroku Skalu
pracovnych miest, ¢i uz priamo v automobilovom priemysle, alebo nepriamo,
prostrednictvom dodavatel'sko-odberatel'ského retazca. Podla ZAP (2025), za rok 2024
eviduje tento priemysel priblizne 170 000 zamestnancov, ktori sa priamo pracuju v tomto
priemysle a celkovy pocet pracovnych miest, ktoré generuje automobilovy priemysel na
Slovensku, je na hranici 255 000, ¢o v prenesenom slova zmysle znamena, ze kazdy desiaty
pracujuci ¢lovek na Slovensku je zamestnany priamo alebo nepriamo v automobilovom
priemysle.

Automobilovy priemysel zohrava taktiez doleziti rolu v exporte krajiny. Podla
Statistického tradu Slovenskej republiky (2025), (dalej aj SU SR) vyvoz automobilov
predstavuje hodnotu v rozmedzi 41 % - 48 % na celkovom exporte Slovenskej republiky
a teda radi sa medzi hlavné vyvozné artikle slovenskej ekonomiky. Automobilovy priemysel
teda vazne vplyva aj na obchodnu bilanciu §tatu, ktora zachytava celkovy export a import za
urité Easové obdobie. Za rok 2024 podl'a SU SR automobilovy segment, ktory je stiéastou
kategorie SITC7 — Stroje a prepravné zariadenia, evidoval prebytok obchodnej bilancie, ¢o
znamena, ze hodnota exportu bola za dany rok vyssia ako hodnota importu. Import v tejto

kategorii predstavuje hlavne dovoz komponentov, ktoré si nevyhnutné pre vyrobu
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automobilov. Rovnako tak aj zahrani¢ny obchod prispieva k prilevu zahrani¢nych investicii,
ktoré prudia do automobilového segmentu.

V stcéasnosti je Slovensko domov niekolkych svetovo-uznavanych automobiliek
a vyrobnych zavodov, ktoré su hlavnym predpokladom upeviiovania si pozicie svetové lidra
v oblasti vyroby automobilov. Medzi Styri aktuélne automobilky, ktoré p6sobia na
Slovensku patria (Carbi 2024):
e VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a. s., (d’alej aj Volkswagen),
e Kia Slovakia, s. r. 0., (dalej aj Kia),
e Jaguar Land Rover Slovakias. r. 0., (d’alej aj Jaguar),
e PCA Slovakia, s. r. 0. (d’alej aj PCA).

Spolo¢nost VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a. s. so sidlom v Bratislave patri
k svetovym unikatom, pretoze je jedinym automobilovym zavodom na svete, ktory vyraba
motorové vozidla az Styroch koncernovych znaciek pod jednou strechou. Vyrabaju sa tu
modely aut Volkswagen Touareg, Audi Q7, Audi Q8, Porsche Cayenne, Porsche Cayenne
Coupé, Volkswagen Passat a Skoda Superb. Podl'a vyroénej spravy spolo¢nosti za rok 2023
az 99% produkcie je exportovanej do celého sveta a to hlavne do Ciny, USA a Nemecka. Za
rok 2023 vyrobila spolo¢nost’ az 328 927 vozidiel ¢o v porovnani s rokom 2022 predstavuje
narast az o0 22,4%. Spolo¢nost’ ma aj zavod v Martine, ktorého predmetom podnikania je
vyroba komponentov pre prevodovky a podvozky, diferencialy, synchronne krazky a rézne
typy hriadel’'ov. Za rok 2023 bol tento podnik schopny vyrobit’ az 22,8 milibna komponentov
(Vyrocna sprava VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a. s., 2023).

Automobilka Kia Slovakia, s. r. 0. pésobi na Slovensku od roku 2004 so zacatim
vyroby v roku 2006. Vyroba je orientovana na znacky Kia Sportage, Kia Ceed, Ceed
Sportswagon, ProCeed a XCeed. Podla vyro¢nej spravy spolo¢nosti za rok 2023, celkova
vyroba predstavovala 350 224 vozidiel, ktorych vi¢Sina bola exportovana do 87 Krajin.
Medzi krajiny snajvy$$im podielom na exporte patri Spojené kralovstvo, Nemecko,
Spanielsko a Pol'sko. Spoloénost’ planuje so zadatim priprav na zvysenie vyrobnej kapacity
a upravou vyrobnych procesov pre Cisto elektricky typ vozidiel v rokoch 2024 az 2028.
(Vyro¢na sprava Kia Slovakia, s. r. 0., 2023)

Automobilka Jaguar Land Rover Slovakia, s. r. 0. so sidlom v Nitre pésobi na
Slovensku od roku 2015 a so zacatim vyroby od roku 2018 s vyrobnym zavodom v Nitre.
Vyroba je sustredend prevazne na vyrobu aut znaCky Land Rover Defender. Priemerny

prepo¢itany podet zamestnancov podla SU SR, je priblizne v rozmedzi 4000 - 4 500, ¢im sa
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spolo¢nost’ radi medzi najvacsich zamestnavatel'ov v regione. (Vyro¢na sprava Jaguar Land
Rover Slovakia, s. r. 0., 2023)

Poslednou automobilkou ktora posobi v sucasnosti na Slovensku je spolo¢nost’ PCA
Slovakia, s. r. 0. Tato spolo¢nost’ so sidlom v Trnave pdsobi na Slovensku od roku 2003 so
zaCatim vyroby v roku 2006. Tato vyroba je prevazne zamerana na vyrobu aut znaciek
Citroén a Peugeot. Z vyrocnej spravy za rok 2023 je zrejmé, Ze spolo¢nost’ vyrobila 264 702
aut arovnako tak ako predchadzajice spolocnosti, vic¢Sina z celkovej produkcie bola
exportovand. Spolo¢nost’ vytvara pracovné miesta pre priblizne 33 500 zamestnancov,
z ktorych je priamo zamestnanych v automobilke priblizne 3 300 zamestnancov. Zvy$né
pracovné miesta si prepojené na dodavatel'ské retazce ato hlavne v podobe vyroby
stciastok, ktoré st nevyhnutné pre vyrobu automobilov. (Vyro¢na sprava PCA Slovakia, s.
r. 0., 2023)

Ako informuje Tlacovy odbor Ministerstva hospodarstva Slovenskej republiky
(2023), okrem tychto Styroch spomenutych automobilovych gigantov sa v najbliz§ich
rokoch planuje rozsirit’ automobilovy priemysel na Slovensku o automobilku znacky Volvo.
Po rokovaniach s Vladou Slovenskej republiky spolo¢nost’ Volvo Car Slovakia potvrdila
vystavbu vyrobného z&vodu v oblasti Kosic. Tato investicia prinesie az 4 500 novych
pracovnych pozicii priamo vo vyrobnom parku nehovoriac o novych nepriamych
pracovnych miestach, ktoré vznikn( u subdodavatelov. S vyrobou sa planuje zadat’ uz
koncom roka 2026 a zaroven to bude prvy vyrobny zavod zrodiny Volvo, ktory bude
orientovany na vyrobu vyhradne elektromobilov. Tato investicia vo vSeobecnosti prinesie
zvySenie zivotnej Grovne na vychode Slovenska arovnako tak dopomdze k udrZzaniu
svetoveho lidra v oblasti vyroby automobilov.

Ako uvadza Kudlova (2020), s automobilovym priemyslom sa spaja vsak aj vela
vyziev, ktorym musia Celit’ automobilky na Slovensku. Sice je zrejmé, Ze automobilovy
priemysel ma stale rastici trend, no je dolezité podotknut, Ze prechadza urcitou
transforméciou vzhl'adom na stale zvySujuce sa ekologické naroky. Do popredia sa dostavaji
hybridné a elektrické autd, sc¢im dochadza k zmene vyrobného procesu, zniZovaniu
sklenikovych plynov a hl'adaniu dostatku kvalifikovanej pracovne;j sily. Elektromobilita na
Slovensku podla Slovenskej asociacie pre elektromobilitu (2024), (angl. Slovak Electric
Vehicle Association, d’alej aj SEVA) vsak zaostava za svetovym trendom, preto si za ulohu
kladie informovat' slovenské firmy o elektrickej transformécii dopravy a vyrobného
priemyslu tak, aby spolo¢nosti k nej pristupovali ako k novej prilezitosti na zefektivnenie

svojich procesov a tak boli sticast'ou stale rastuceho trendu.

35



3.2 Komparativna analyza informacii o udrzatePnosti — environmentalna

oblast

3.2.1 Environmentalne aspekty ESG vykazovania v spolocnosti Volkswagen

Spolo¢nost’ Volkswagen jasne deklaruje vo svojej vyrocnej sprave za rok 2023 svoje
ciele v oblasti udrzatel'nosti a zivotného prostredia. Spolo¢nost’ si je vedoma svojho vplyvu
na zivotné prostredie, z coho vyplyva jej zodpovedny pristup v znizovani zataZenia
zivotného prostredia a ochrany prirody. Spolo¢nost’ si mimo in¢ho stanovuje aj svoje interné
ciele, ktor¢ maji dopomahat k zmiernovaniu negativneho vplyvu spoloc¢nosti na zivotné
prostredie ato hlavne prostrednictvom ¢iastkovych cielov, ktorymi su (Vyro¢na sprava
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a. s. 2023):

e znizovanie produkcie odpadov, spotreba vody, pouzivanie nebezpecnych chemikalii,
emisii sklenikovych plynov a emisii inych znecistujucich latok,

e zvySovanie energetickej efektivnosti, podielu vyuzivanych energii z obnovitelnych
zdrojov, mnozstva ekologickych alternativ pre vyrobné materialy a suroviny,

e zlepSovanie ochrany biodiverzity a prirodnych zdrojov, triedenia odpadov a pomeru ich

recyklacie a zhodnocovania.

Spolo¢nost’ sa rovnako tak zaviazala k transparentnosti a zodpovednosti v oblasti
vykazovania informécii, ¢im chce =zabezpecit vysoki mieru informovanosti
zainteresovanych stran ajasné deklarovanie svojej environmentalnej politiky, ¢im sa
zabezpedi jasna komunikacia, zvySovanie dovery a transparentnost’ vykazanych informacii.
Touto cestou sa spolocnost’ snazi hl'adat’ spdsoby a nastroje na dosahovanie svojich ciel'ov
Vv oblasti udrzatel'nosti, vyuZzivat’ rovnako tak aj prilezitosti, ktoré tato oblast’ pontika, ale na
druhej strane rozpoznat' a zniZovat’ rizika spojené s udrZatel'nostou. Ukazovatele, ktoré
zachytavaju environmentalnu vykonnost’ spolo¢nosti Volkswagen spiiiaju platné predpisy,
ktoré uréuju rozsah, frekvenciu a spbsob merania, rovnako tak aj spracovanie tychto tdajov,
ich vyhodnocovanie a kontrolu. Transparentnost’ a pravdivost’ vykazanych informécii
spolo¢nost’ zaruCuje overovanim nezavislym auditom, ktory ma na starosti overenie
a kontrolu dodrziavania vSetkych pravnych predpisov a noriem, rovnako tak aj posudenie
environmentalneho stavu, moznych rizik a prileZitosti, ale aj opatreni na zlepSovanie
v prepojeni na vysledky spolo¢nosti v oblasti Zivotného prostredia. Za rok 2023 bolo
potvrdené nezavislym auditorom DNV — Det Norske Veritas v konsolidovanej sprave za

znacku Volkswagen plnenie noriem ISO 14 001 — environmentalny manazérsky systém
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arovnako tak aj 1SO 50 001 — energeticky manazérsky systém v lokalite Bratislava aj
Martin.

Specifickym planom pre Volkswagen je stratégia Zero Impact Faktory od roku 2010,
v ktorom sa spolo¢nost’ zaviazala splnit’ nielen koncernovy environmentalny ciel’ a teda
vyrabat’ do roku 2025 vozidla o 45 % ekologickejsie v porovnani s rokom 2010, ale prijala
aj omnoho ambicidznejsi zavizok, a to do roku 2025 znizit’ vplyv na zivotné prostredie az
0 59 % pri piatich vybranych ukazovatel'och. Medzi spomenuté oblasti spolu s porovnanim
oproti referencnému roku 2010 patria (Vyrocna sprava VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a. s.
2023):
1. oblast’ energii, v ktorej sa spolo¢nost’ zlepsila o 60,38 %,
2. oblast’ vod, kde doslo k zlepseniu o 65,64 %,
3. oblast CO2, kde doslo k zlepSeniu o 82,55 %,
4. oblast’ prchavych organickych latok (angl. volatile organic compounds, d’alej VOC),

kde doslo k zlepseniu o 46,59 %,

5. oblast odpadov, kde doslo k zlepseniu o 72,38%.

Spolo¢nost’ v nadvdznosti na Parizsku klimaticki dohodu zaviedla novd
environmentalnu  koncepciu s nazvom goTOzero, ktora okrem danych cielov
zadefinovanych v Parizskej klimatickej dohode, rozsiruje tento koncept aj o kvalitativne
ukazovatele atvoria ju tak spolu $tyri oblasti — klima, zdroje, ekosystémy a zavazné
poziadavky v oblasti Zivotného prostredia. Dlhodobou viziou sa stala vyroba aut do roku
2050 s minimalnym negativnym vplyvom na Zivotné prostredie a dosiahnutim NET
uhlikovej neutrality. VSetky tieto kroky maji za nasledok trend kontinualneho zniZovania
kl'icovych ukazovatelov na vyrobené vozidlo. Za rok 2023 spolo¢nost’ vykazala

nasledujuce hodnoty, ktoré st uvedené v tabul’ke ¢. 1.:

Tabulka ¢. 1 — Kl'a¢ové environmentélne ukazovatele na vyrobené vozidlo

Energia kwWh/vozidlo 3080 1220
Voda m?/vozidlo 5,97 2,05
CO; t/vozidlo 0,68 0,12
VOC kg/vozidlo 3,71 1,98
Odpad (zneskodnovany) | kg/vozidlo 27,33 7,55

Zdroj: Vlastné spracovanie podla \lyrocnej spravy Volkswagen (2023)
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Spolo¢nost’ sa rovnako vo vyrocnej sprave venuje oblasti zachovania a podpory
biodiverzity. Spolo¢nost’ prejavuje maximalne uUsilie na zachovanie ekosystémov a ich
ochranu, preto je tento zavézok rovnako tak aj implementovany v environmentalnej politike
Volkswagen. Jedna z hlavnych oblasti, ktorym sa spolo¢nost’ venovala v roku 2023, bolo
zvySovanie poctu rastlinnych a zivociSnych druhov v zavode a jeho okoli. Plnenie tohto
cielu prebiehalo formou vysadby nielen okrasnych listnatych a ihli¢natych stromov, ale
rovnako tak aj ovocnych stromov, zvySovanie travnatych ploch formou zmeny politiky
kosenia, ¢im sa rozsirili pdvodné travnaté plochy, ktoré vytvaraji zivotny priestor pre hmyz,
vtactvo a opelovacov. Rovnako tak v areali spolo¢nost’ vybudovala tuto¢iska pre hmyz, a to
vo forme hmyzich domc¢ekov. Vel'ka pozornost’ sa venuje aj uto¢iskdm pre vtactvo, ¢i uz vo
forme domcekov alebo kfmidiel. V neposlednom rade spolo¢nost’ podotyka plnenie tychto

cielov prave zamestnancami spolo¢nosti a ich iniciativou v oblasti ochrany biodiverzity.
3.2.2 Environmentalne aspekty ESG vykazovania v spolocnosti Jaguar

Spolo¢nost’ Jaguar predstavila uz v roku 2021 svoju vlastnd globalnu stratégiu
udrzatelnosti s ndzvom Reimagine. Tato stratégia stanovuje plany a ciele pre transformaciu
vyrobného programu spoloc¢nosti do roku 2030 len na plne elektrické auta vSetkych svojich
modelov. Podobne ako spolo¢nost Volkswagen aj spolo¢nost Jaguar cast svojej
transformacie venuje prave dosiahnutiu stavu Net-zero, t. j. nulovych ¢istych emisii uhlika
v ramci dodavatel'ského retazca, produktov a vyrobnych prevadzok do roku 2039. V ramci
stratégie Reimagine doslo k mnohym projektom tykajucich sa zniZenia negativneho vplyvu
spolo¢nosti na okolie a rovnako tak aj vyuZivanie obnovitel'nych zdrojov na svoje vyrobné
a administrativne ¢innosti. Spolo¢nost’ mé tak isto garantovany 100%-ny podiel elektrickej
energie, ktora je vyrobena len z obnovitelnych zdrojov. V ramci dlhodobej stratégie
spolo¢nost’ investovala do biosolarnej fotovoltickej strechy, ktord ma za tlohu zlepsit
mikroklimatické podmienky vo vyrobnych, ale aj administrativnych priestoroch. Takymto
spésobom spolo¢nost’ dosiahla zvysenie Gspory elektrickej energie na chladeni pomocou
klimatizacie, rovnako tak aj vyuZivanie dazd’ovej vody.

Spolo¢nost’ ako velky subjekt verejného zaujmu s viac ako 500 zamestnancami
vykéazala informacie za rok konéiaci v marci 2023 podla taxonomie EU. Na zaklade tohto
ramca spolo¢nost’ vyhodnotila, Ze nasledujice hospodarske ¢innosti predstavujii opravnené

¢innosti v sulade s delegovanym nariadenim a mézu byt’ povazované za vyznamné prinosné
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k zmierneniu klimy alebo adaptacii na zmenu klimy a su zachytené v tabul’ke ¢. 2 (Vyro¢na

spréva Jaguar Land Rover Slovakia, s. r. 0., 2023):

Tabul’ka ¢&. 2 - Opis &innosti v stilade s Taxonémiou EU spoloénosti Jaguar

Vyroba nizkouhlikovych | Vyroba nizkouhlikovych dopravnych —

technologii pre odvetvie dopravy | prostriedkov

Zber apreprava odpadu, ktory | Triedeny zber a preprava odpadu, ktory E38.11

nie je nebezpecny nie je nebezpecny

Zdroj: Vlastné spracovanie podla \lyrocnej sprdavy Jaguar (2023)

Hospodarske ¢innosti a posudenie Kritérii ,,vyrazne nenarusit™
1. Vyroba vozidiel (vyroba nizkouhlikovych technoldgii pre odvetvie dopravy)

Spolo¢nost’ vyraba dopravné prostriedky — motorove vozidla. Na zéklade klimaticky
delegované¢ho aktu tato hospodarska Cinnost' vyznamne prispieva k zmierneniu zmeny
klimy, ak S$pecifické emisie vozidiel si nizSie ako 50g COz/km. Podl'a celosvetovo
harmonizovaného testovacieho Standardu pre l'ahké uzitkové vozidla (angl. Worldwide
Harmonized Light-Duty Vehicles Test Procedure, d’alej aj WLTP), modelovy rad
vyrobenych vozidiel nespliiial toto technické kritérium.

Pre tito Cinnost’ s relevantné nasledujuce kritéria vyrazne nenarusit (Vyrocna
sprava Jaguar Land Rover Slovakia, s. r. 0., 2023):
Adaptacia na zmenu klimy

Spolo¢nost’” v danom uctovnom obdobi vykonala dokladné posudenie fyzickych
klimatickych rizik, ale rovnako tak aj zranite'nost’ jednotlivych hospodarskych ¢innosti
anasledne posudila ich zavaznost' prostrednictvom projekcie zmeny klimy v stlade
s buducim scenarom reprezentativneho profilu vyvoja koncentracie Medzinarodného panela
0 zmene klimy RCPS8.5 (angl. Representative Concentration Pathway, d’alej aj RCP),
nakol’ko prave tento predpokladéd najvyraznejsi vplyv klimatickych zmien.

Spolo¢nost” ako prevenciu vykonava pravidelné monitorovanie kvality podzemnych
a odpadovych véd. V zavode rovnako tak existuje aj siet’ vsakov, ktoré maju za ulohu
zadrziavanie dazd’ovej vody.

Rovnako ako spolo¢nost’ Volkswagen, tak aj Jaguar aplikuje pri vykone ¢innosti

environmentalne riadenie podla Standardu ISO 14001.
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Prechod na obehové hospodarstvo

Spolo¢nost’ pre vsetky svoje Cinnosti zvazuje mozné ekologickejSie varianty
s cielom prechodu na obehové hospodarstvo. Neodmyslitelnou sucastou je efektivne
vyuzivanie prirodnych zdrojov, ale rovnako tak aj vyuZzivanie recyklovatel'nych materialov,
¢im sa zabrafiuje zvySovaniu odpadu produkovaného spolo¢nostou V jej vyrobnych
procesoch. Spolo¢nost’ teda v ramci odpadoveho hospodarstva preferuje recykléciu pred

zneSkodnovanim.

Ochrana a obnova biodiverzity a ekosystemov

Spolo¢nost’ vykonala pre svoj vyrobny zavod, v ktorom realizuje spomenuté
hospodarske ¢innosti, postidenie vplyvov na Zivotné prostredie podl'a prisluSnych pravnych
predpisov. Ako uvadza spravodajstvo Nitra24 (2020), spolo¢nost’ tizko spolupracuje aj
s Fakultou prirodnych vied Univerzity Kons$tantina Filozofa v Nitre. Predmetom tejto
spolupréce je monitorovanie biodiverzity v celom areéli spolo¢nosti, inventarizaény
prieskum rastlin, monitorovanie vyvoja populécii vybranych bio indika¢ne vyznamnych
skupin zivoc¢ichov. Cielom je hlavne podporit’ revitalizaciu aredlu formou napr. hmyzich
domc¢ekov a pozorovacich stanovist’ pre dravé vtaky. V aredli sa naSlo vela vzacnych
biotopov, ktoré sa spolo¢nost’ rozhodla chranit’ a vytvarat’ pre tieto biotopy vhodné
prostredie pre ich udrZanie a ochranu. (Vyro¢na sprava Jaguar Land Rover Slovakia, s.r. 0.,
2023)

2. Zber a preprava odpadu, ktory nie je nebezpeény, roztriedeného na zlozky pri
zdroji

Spolo¢nost’” vykonava zber a prepravu odpadu, ktory nie je nebezpecny, v sulade
S pravnymi predpismi. VSetok separovany odpad, ktory je prepravovany, je uréeny na jeho
opatovné pouzitie alebo na recyklaciu. Tento manazment odpadu je riadeny a vykondvany
v stlade s pravnymi predpismi a prebieha v Uzkej spolupraci so subjektami, ktoré su
oprévnene a kvalifikované na vykonavanie tejto ¢innosti.

Pre tato ¢innost’ su relevantné nasledujtce kritéria vyrazne nenarusit’:
Adaptéacia na zmenu klimy

Zber a preprava odpadu je vykonavana v zavode, kde spolo¢nost’ vykonava ¢innost’
vyroby vozidiel, preto sa posudenie kritéria vyrazne nenarusit’ aplikuje rovnako aj na tato

hospodarsku ¢innost’.
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Prechod na obehové hospodarstvo

V sulade s platnymi pravnymi predpismi sa oddelene zbierané zlozky odpadu
Vv zariadeniach na skladovanie alebo prekladku odpadu nemiesaju s inym odpadom alebo
materialmi s odlisnymi vlastnostami (Vyro¢na sprava Jaguar Land Rover Slovakia, s. r. 0.,
2023).

3.2.3 Environmentalne aspekty ESG vykazovania v spolocnosti Kia

Na zéklade vyro¢nej spravy za rok 2023 vieme, ze spolocnost’ Kia pristupuje
k environmentalnej politike vel'mi dosledne a opiera sa o principy korporatnej politiky
znacky Kia, ktorej hlavnymi prioritami st l'udia a zivotné prostredie. Vizia spolo¢nosti
spociva v minimalizacii emisii, ktoré maju za nasledok znecistenie zivotného prostredia,
efektivne vyuZivanie zdrojov vo vSetkych svojich vyrobnych oblastiach a v neposlednom
rade Setrenie energii a vyuzivanie prioritne energie z obnovitel'nych zdrojov.

Jednou z délezitych tloh je identifikacia a monitorovanie environmentalnych rizik,
ktoré by mohli mat’ za nasledok negativny vplyv spolo¢nosti na Zivotné prostredie. Medzi
hlavné rizika, ktoré spolo¢nost’ identifikovala si: nesprdvny manazment odpadového
hospodarstva (triedenie, nakladanie s neskodnym odpadom), vypuastanie Skodlivin
prekracujuce limity, plytvanie s obmedzenymi prirodnymi zdrojmi a pod. Vsetky tieto
rizika, ale aj mnohé iné, predstavuju pre spolocnost’ obrovské riziko, preto sa spolo¢nost’
snazi proti nim branit’ a vyhl'adava rdzne alternativy, ktoré by zamedzili negativnemu vplyvu
spoloc¢nosti na zZivotné prostredie. Medzi hlavné nastroje na zmierfiovanie patria: nakup
tesniacich vakov, ktoré zabraniuji uniku Skodlivych latok do dazd'ovej kanalizécie,
zefektivnenie recyklacie a triedenia odpadu, znizovanie mnozstva emisii prchavych latok
a uspore elektrickej energie a zemného plynu.

Rovnako ako predchadzajiice dve spolo¢nosti (Volkswagen a Jaguar), tak aj Kia
povazuje za nosnt bazu svojej environmentalnej politiky zavedenie certifikovaného systému
environmentalneho manazérstva podl'a normy ISO 14001. Za rok 2023 bolo vykonanych
internymi auditormi az 23 internych auditov a 13 auditov u dodavatel'skych spolocnosti
pracujuci v areali spolo¢nosti Kia. Podobne ako tomu bolo pri spolo¢nosti Volkswagen, tak
aj tu bol vykonany externy audit od spolo¢nosti DNV v ramci periodického auditu 1SO
14001 a ISO 45001 az 21 auditov. Doélezitou stcastou environmentalnej politiky je aj
pravidelné sledovanie a vyhodnocovanie spotreby vody, energii a materialov, rovnako tak aj

mnozstva vyprodukovaného odpadu, odpadovych vod aemisii v prepoéte na vyrobené
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vozidlo, rovnako ako tomu bolo v spolo¢nosti Volkswagen, ale aj prijimanie
a zdokonalovanie cielov na zlepSovanie danych ukazovatelov (Vyro¢na sprava Kia
Slovakia, s. r. 0., 2023).

Rovnako ako spolo¢nost’ Jaguar, tak aj Kia musi zverejiiovat’ informacie v stlade
s taxondmiu EU, nakolko ide o spolognost, ktord ako nefinanény podnik a subjekt
verejného zaujmu s viac ako 500 zamestnancami spadé pod toto nariadenie.

Spolo¢nost’ posudila svoje hospodarske cCinnosti podl'a rdmca na ulahCenie
udrzateI'nych investicii sledujucich 6 environmentalnych cielov a prislusnych delegovanych
nariadeni. Na zdklade posudenia spolo¢nost’ vyhodnotila, ze nasledujiice hospodarske
¢innosti predstavujii opravnené &innosti v ramci taxondmie EU a mozu byt’ povazované za
vyznamne prinosné k zmierneniu zmeny klimy alebo adaptacii na zmenu klimy: (Vyro¢na

sprava Kia Slovakia, s. r. 0., 2023)

Tabul’ka &. 3 - Opis &innosti v stlade s Taxonémiou EU spoloénosti Kia

Vyroba nizkouhlikovych | Vyroba nizkouhlikovych dopravnych o
technol6gii pre odvetvie dopravy | prostriedkov '

Zber apreprava odpadu, ktory | Triedeny zber a preprava odpadu, ktory
nie je nebezpecny, roztriedeného | nie je nebezpecny E38.11

na zlozky pri zdroji

Zdroj: Vlastné spracovanie podla \lyrocnej spravy Kia (2023)

Jednym z hlavnych cielov spolo¢nosti, ale aj celej skupiny Kia, je prispiet’
k zmierneniu klimatickych zmien ato formou transformacie vyrobného procesu, a teda
zvySovanim podielu plne elektrickych aut na celkovej produkeii spolo¢nosti, v prepojeni na
dosiahnutie klimatickej neutrality do roku 2045. Z udajov dostupnych na stranke spolo¢nosti
apo konzultacii s manazérom pre ESG vykazovanie spolocnosti Kia je zrejmé, Zze
k spusteniu vyroby by mohlo dojst’ uz pocas roka 2025, ¢o by prispelo k dosahovaniu ciel'ov
spolo¢nosti a vyrazne by to prispelo k zniZzeniu uhlikovej stopy v prepocte na jeden
vyrobeny automobil.

Podobne ako spolo¢nost’” Jaguar, tak aj Kia ma garantovany 100%-ny podiel
elektrickej energie z plne obnovitel'nych zdrojov, ¢im spolo¢nost’ plni svoj zavazok RE100.

Hospodarske ¢innosti a posudenie kritérii ,,vyrazne nenarusit™
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1. Vyroba vozidiel (vyroba nizkouhlikovych technoldgii pre odvetvie dopravy)

Hospodarska cinnost’ podla tohto klimatického aktu prispieva vyznamne ku
zmierneniu zmeny klimy v pripade, ak $pecifické emisie vozidiel su nizsie ako 50g CO2/km
ato do 31. decembra 2025. Na zéklade hodnotenia WLTP metodiky, toto technické
kritérium spifiaj obe vozidla kategorie M1, a to Kia Sportage PHEV a Kia Ceed SW PHEV
(PHEV = Plug-in hybrid), nakol’ko oba z uvedenych modelov maju $pecifické emisie nizsie
ako 50g CO2/km.

Pre tuto ¢innost’ su relevantné nasledujuce kritéria ,,vyrazne nenarusit*‘(Vyrocna
spréva Kia Slovakia, s. r. 0., 2023):
Adaptacia na zmenu Klimy

Podobne ako spolo¢nost Jaguar, tak aj Kia vykonala doésledné posudenie
Klimatickych rizik, ale rovnako tak aj zranitel'nosti jednotlivych hospodarskych operécii
a vyhodnotila tieto skutocnosti pomocou projekcie zmeny klimy podla sluzby Copernicus,
a tovsulade sbudicim scendrom reprezentativneho profilu vyvoja koncentrécie
Medzinarodného panela o zmene klimy RCPS8.5, ked’Ze tento predpoklada najvyraznejsi
vplyv klimatickych zmien. Spolocnost po vyhodnoteni vysledkov uviedla, Ze
neidentifikovala nebezpecenstva, ktoré by mohli mat’ za nasledok ohrozenie vyvoja tychto
hospodarskych ¢innosti poc¢as ich doby zivotnosti v podniku, a teda nevyzaduju sa ziadne
adaptacné rieSenia. Klasifikovala len mierne alebo stredné rizika v prepojeni na vodu, avSak
len vo vztahu s findlnym produktom alebo majetkom spolo¢nosti, na zaklade ¢oho aj prijala

adekvatne bezpe¢nostné opatrenia.

Udrzatel’'né vyuZivanie a ochrana vodnych zdrojov

Podobne aj tu spoloc¢nost’ vykonala postdenie vplyvov vo svojom vyrobnom zavode
na kvalitu vody v jej okoli, alebo pripadné zneéistovanie, pricom neboli identifikované
Ziadne rizikd, ktoré by mohli mat" za nasledok zhorSenie Zivotného prostredia.
Monitorovanie kvality vody prebieha na pravidelnom opakovani, pricom odpadové vody si
spolo¢nost’ ¢Cisti vo vlastnej Cistiarni odpadovych vod na fyzikdlnom a chemickom stupni.
Podobne ako spolo¢nost’ Jaguar ma aj Kia vybudovany systém vsakov, ktoré maju za tlohu
zadrZziavanie dazd’ovej vody, vd’aka ¢omu tato voda zostava v pOde a zmieriiuje sa jej
pripadne vysuSovanie. Vsetky tieto kroky environmentalneho riadenia st v sUlade so

Standardom ISO 14001.
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Prechod na obehové hospodarstvo

Spolo¢nost” pre vSetky z opravnenych ¢innosti posudzuje také moznosti technik
a dizajnu, ktoré zabezpeCia prechod na obehové hospodarstvo, vratane zefektivnenia
vyuzitia obmedzenych prirodnych zdrojov. Hlavnym prvkom je vyuZivanie
recyklovatel'nych materidlov pre vyrobu svojich vyrobkov, ale rovnako tak aj d’alSicho
zhodnotenia na konci ich Zivotnosti, ¢o povazuje celd skupina Kia za vel'mi dolezity aspekt
svojej vyroby. V ramci automobilového odvetvia, spolo¢nost’ poskytuje nadstandardna
zaruku, ¢im podporuje svoju koncepciu vyroby zaloZenej na vysokej trvanlivosti. Podobne
ako Jaguar, tak aj Kia preferuje sposob znizovania odpadu formou recyklacie pred

likvidaciou.

Prevencia a kontrola znecist’ovania

Spolognost’ Vo svojej vyroénej sprave jasne deklaruje, e spina vietky kritéria
tykajucich sa vyroby, uvedenia na trh alebo pouZzivania urCenych chemickych latok.
Prevenciou je systém vnutornych kontrol a pravidelné monitorovanie dodrziavania tychto
predpisov, tykajucich sa pritomnosti chemickych latok vo vyrobe a rovnako tak aj vo svojich
vyrobkoch v sulade s prislusnymi $tandardmi, ktoré su platné pre automobilovy priemysel.
V sulade s klimatickym aktom spolo¢nost’ uviedla, Ze v jej vyrobkoch nie st chemické latky,

ktoré by boli v rozpore s pravnou legislativou a spiiiaju teda vietky uréené normy.

Ochrana a obnova biodiverzity a ekosystémov

Spolo¢nost’” aj v tejto oblasti vykonala rozsiahle postdenie vplyvov na zivotné
prostredie vo svojom vyrobnom zavode, kde prebiehaju vysSie spomenuté hospodarske
¢innosti, pricom neboli zistené Ziadne poZiadavky na zmierfiujiice a kompenzacné opatrenia
na ochranu zivotného prostredia. Do najbliz§ieho chraneného tizemia, ktoré spada pod
sustavu Natura 2000, spolo¢nost’ nijako nezasahuje arovnako tak sa na jej Uzemi
nenachadzaju ziadne chranené ¢i ohrozené druhy rastlin a Zivo¢ichov, ani ohrozeny biotop

v zmysle prislusnych predpisov.

2. Zber a preprava odpadu, ktory nie je nebezpe¢ny, roztriedeného na zlozky pri
zdroji

Spolo¢nost’” vykonava zber a prepravu odpadu, ktory nie je nebezpecny, v sulade

s platnymi pravnymi predpismi a Uzko spolupracuje so subjektami, ktoré su opravnené

a kvalifikované na vykonavanie danej ¢innosti. Odpad, ktory bol zbierany oddelene, je
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urceny na opatovné pouzitie alebo recykléaciu, ¢im sa zabraiiuje navySovanie objemu odpadu,
ktory spolo¢nost’ vyprodukuje.

Pre tato Cinnost’ st relevantné nasledujtice kritéria ,,vyrazne nenarusit*(Vyro¢na
sprava Kia Slovakia, s. r. 0., 2023):
Adaptécia na zmenu klimy

Zber a preprava odpadu je vykonavana v zavode, kde spolo¢nost’ vykonava ¢innost’
vyroby vozidiel, preto sa postdenie kritéria ,,vyrazne nenarusit* aplikuje rovnako aj na tato

hospodarsku ¢innost’.

Prechod na obehové hospodarstvo
V spolo¢nosti funguju opatrenia, ktoré su v sulade s pravnymi predpismi a maju za
ulohu zber odpadu a jeho nasledné triedenie do skupin s podobnymi vlastnostami, ¢im sa

zabrafiuje mieSaniu odpadu s inymi materialmi.
3.2.4 Environmentalne aspekty ESG vykazovania v spolocnosti PCA

Technoldgie a vplyv na Zivotné prostredie

Spoloc¢nost PCA ako ¢len skupiny Stellantis pracuje vo svojej stratégii Green
Factory, ktora je platna pre celt skupinu. Hlavym ciel'om spolo¢nosti je prispiet’ k trvalému
znizovaniu emisii COz, emisii VOC, zmieriovaniu vyprodukovaného odpadu a zvySeniu
podielu recyklovatelného materialu, zniZzovaniu spotreby vody a v neposlednom rade
realizovat’ ¢innosti, ktoré podporuji ochranu a obnovu biodiverzity.

Vplyv vyrobnych technoldgii na Zivotné prostredie je prisne monitorovany
anasledne aj vyhodnocovany, ¢o mé za vysledok minimalizovat’ a redukovat’ negativne
vplyvy. Z pohl'adu vplyvov jednotlivych vyrobnych procesov na zivotné prostredie je
lakoviia najddlezitejSim vyrobnym procesom. Tento proces je hlavnym zdrojom emisii
prchavych latok VOC do ovzduSia, rovnako tak producentom odpadovych véd
a nebezpecného odpadu. Vzhl'adom na tieto faktory, tento proces je dokladne a pravidelne
monitorovany aj akreditovanymi spolo¢nost'ami, ktoré maji za tlohu monitorovat
a vyhodnocovat’ vplyv na zivotné prostredie. Podobne ako vSetky doteraz spomenuté

spolo¢nosti, aj PCA je certifikovana podla Standardu ISO 14001.
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Odpadové hospodarstvo

Spolo¢nost’ sa snazi pomocou zvySovania povedomia o environmentalnych
aktivitach formou $koleni a komunikacie manazérov zvySovat’ mnozstvo triedeného odpadu
uz priamo pri zdroji. Okrem toho si spolo¢nost’ zaklada na znizovani vyprodukovaného
mnozstva odpadu a jeho d’alSieho zhodnotenia formou recyklacie a vhodného skladovania.

Riadenie oblasti zivotného prostredia patri medzi hlavné domény celej skupiny
Stellantis uz od roku 2022. Zaroven toto oddelenie ma za Ulohu efektivnu komunikaciu
medzi jednotlivymi odvetviami, ¢o prinasa efektivne environmentalne riadenie v ramci celej
skupiny.

Spolo¢nost’” PCA si uplatiiuje vynimku ako dcérska spolo¢nost, ktorda je plne
vlastnena skupinou Stellantis, na zaklade ¢oho vykéazané informacie tykajlice sa Nariadenia

EU o taxondmii st zverejiiované za celii skupinu Stellantis N.V. (Vyro¢na sprava PCA

Slovakia, s. r. 0., 2023)

3.2.5 Kompardacia environmentalnych aspektov ESG vykazovania spolocnosti

automobilového priemyslu

Vykazané informacie spoloc¢nosti posobiacich v automobilovom priemysle na
Slovensku su vel'mi tazko porovnatelné vzhl'adom na to, Ze podl'a platnej legislativy za
uctovné obdobie 2023 neexistoval komplexny ramec, ktory by zabezpecil uplnu
porovnatel'nost’ informacii naprie¢ celym odvetvim. V tabul’ke ¢. 4 sU zachytené teda hlavné
rozdiely, pristupy, stratégie a ciele, ktoré spomenuté spolo¢nosti vykazali vo svojich

vyroénych spravach za rok 2023.

Tabul’ka ¢. 4 - Komplexné porovnanie vykazanych environmentalnych informécii

o VOLKSWAGEN Jaguar Land . . .
Kritérium . Kia Slovakia PCA Slovakia
SLOVAKIA Rover Slovakia
,,Go to Zero*“ — ,»Reimagine* — POStu.pn,a.
PR . modernizéacia . .
dlhodoby plan na = transformécia na wrobnvch ZniZovanie
Stratéaia dosiahnutie 100% elektricke r)écesoz// 0 energetickej
rategia uhlikovej vozidlado 2030, =~ Procesov: néro&nosti vyroby
udrzatel’nosti : o zvySovanim -
neutrality uhlikova oodielu a ekologizécia
gom;rélg\wlall’z?gkl)u neutralzlgasgo roku elektrifikovanych produkcie
P vyroby vozidiel
Ciel’: nulové Cisté . . Investicie do
.y . Trend . . Znizovanie .
ZnizZovanie L emisie uhlika . energeticky
. . kontinualneho . ) spotreby energie 7
uhlikovej stopy . . . .. | Vdodavatel'skom P efektivnych
zniZovania emisif . a paliv pri vyrobe, S
ret'azci do 2039 rieSeni
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Kritérium

VOLKSWAGEN
SLOVAKIA

Jaguar Land

Rover Slovakia

Kia Slovakia

PCA Slovakia

COzna jednotku zvySenie podielu
vyroby hybridov a EV
Nevustale' Implementacia Optnpahzama
zlepSovanie - P . . vyroby,
L e g biosolarnej Znizovanie 2 .
Energeticka efektivity vyroby, fotovoltickei eneraetickei znizovanie
efektivnost’ implementacie strechy. zele r{é néroén(?sti v ,ri) b spotreby a lepsie
ekologickych trechy, zete yroby hospodarenie s
A infrastruktara .
opatreni energiami
Investicie do
ekologickych
technologii
a obnovitel'nych 100% elektriny 100% elektriny
Obnovitelné zdrojov, pochadza pochadza Nie je blizsie
zdroje energie vyuzivanie Z obnovitelnych | z obnovitenych $pecifikované
vyhradne zdrojov, zdrojov,
elektriny
z obnovitelnych
zdrojov
. : Programy na L
Odpadoveé ZAUERTS recyklaciu Re_gyklama Optimalizacie
, odpadu a podpora SN materidlov, snaha :
hospodarstvo cirkularnej a udrzatel'nost 0 iZovanie odpadového
a recyklacie ekonomiky Y dodav,atel'skom odpadu hospodarstva
retazci
Dlhodoby
Programy na vnéoglff rIrné\gi Podpora
gramy poup ekologickych Ochrana
ochranu s UKF, : . .
Ochrana T e projektov prirodnych
S X biodiverzity identifikécia . X .
biodiverzity PR a budovanie zdrojov v okoli
a zelené iniciativy a ochrana L .
oy . ekologickej zavodu
v okoli zavodu vzéacnych druhov, SO
. iniciativy
ochrana vodnych
zdrojov
Dodrziavanie
Riadi sa ESG standardov,
or . globalnou Zverejiiovanie Zverejiiovanie odvolavka na
Dodrziavanie - . ey R . . ., 5 ,
requlacii EU stra_teglou 1nf0rma}c11_ podla 1nf0rm;§c11_ podla materskud
skupiny VW taxonémie EU taxonémie EU spolo¢nost’
a EU regulaciami tykajuca sa

taxonémie EU

Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade vyrocnych sprav spolocnosti VOLKSWAGEN
SLOVAKIA, Jaguar Land Rover Slovakia, Kia Slovakia a PCA Slovakia za rok 2023

Kazdd zuvedenych automobilovych

spolo¢nosti

ma

individualny pristup

k environmentalnej oblasti a k samostatnému vykazovaniu informéacii tykajdcich sa tejto
oblasti vo svojich vyro¢nych spravach. Spolo¢nosti Volkswagen aJaguar majd
implementovan( vlastn( stratégiu k dosahovaniu environmentalnych ciel'ov ¢i na arovni
podniku alebo celej skupiny. NajambicidéznejSiu vidinu ma spolo¢nost’ Jaguar, ktord chce
dosiahnut’ kompletnu transformaciu svojho vyrobného procesu ¢isto na 100% elektrické auta

uz do roku 2030, ¢o by malo za nasledok aj dosiahnutie uhlikovej neutrality do roku 2039.
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Naopak spolo¢nost’ Volkswagen sleduje svoju uhlikovl stopu a snazi sa o dosiahnutie
uhlikovej neutrality v dlhodobom horizonte. VSetky Styri automobilky maji vSak za ciel
postupné znizovanie podielu uhlikovej stopy na jeden vyrobeny automobil. Tento ciel’ sa
dosahuje predovsetkym transformaciou vyrobného procesu na vyrobu hybridnych
automobilov alebo 100% elektrickych automobilov.

Spoloc¢nosti Kia a Jaguar uvadzaju vo svojich vyro¢nych spravach, ze pocas roka
2023 spotreba elektrickej energie pochadzala z vyhradne obnoviteI'nych zdrojov, ¢im si obe
spoloc¢nosti plnia svoj zavazok RE100.

Najvys$iu mieru iniciativy v oblasti ochrany biodiverzity deklaruje vo svojej
vyrocnej sprave spolo¢nost’ Jaguar, ktord dlhodobo spolupracuje s Univerzitou Konstantina
Filozofa v Nitre, ktora ma za ulohu monitoring a ochranu biodiverzity v celom vyrobnom
zavode. Podobne aj spolo¢nost’ Volkswagen sa vel'mi podrobne venuje tejto oblasti vo svojej
vyrocnej sprave, kde popisuje biodiverzitu nachadzajucu sa vo vyrobnom zéavode, ale
rovnako tak aj prijaté opatrenia, ktoré maju za ulohu ochranu vzéacnych biotopov.

Vykazovanie v stlade s taxonémiou EU uvadzaju len spolognosti Kia a Jaguar,
spolo¢nost’ PCA vo svojej vyro¢nej sprave spomina uplatnenie vynimky tykajicej sa tohto

nariadenia a vsetky potrebné informacie su vykazané za cell skupinu Stellantis.

3.3 Komparativna analyza informacii o udrzatel’nosti — socialna oblast’

3.3.1 Socialne aspekty ESG vykazovania v spolocnosti Volkswagen

Zamestnanci a benefity

Ako uvadza TREND (2024 a), spolo¢nost Volkswagen sa dlhodobo radi
k poprednym gigantom v narodnom hospodarstve Slovenskej republiky. Podnik mé za sebou
viac ako 30 ro¢nu historiu a v si¢asnosti v priemere zamestnava viac ako 11-tisic ludi
priamo, ale rovnako tak aj vytvara nepriamo tri tisic pracovnych miest u svojich
subdodavatelov. V obdobi medzi rokmi 2023 a 2027 planuje spolo¢nost’ preinvestovat’ na
Slovensku priblizne jednu miliardu eur.

Spolo¢nost’ chape vyznam a doblezitost’ svojich zamestnancov, ¢o naznacuju aj
nadStandardné benefity a peflazné ohodnotenie. Za rok 2023 mali zamestnanci spolo¢nosti
v prieme 2 688 eur hruby plat (extrahujeme od manazmentu spolo¢nosti), ¢o je vysoko nad
priemernou mzdou Vv narodnom hospodarstve, nakolko priemernd mzda podla SU SR
(2023), tu predstavuje 1 430 eur. (Vyro¢na sprava VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a. s.,
2023)
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Socialne vyhody, ako jedna zforiem motivacie a starostlivosti o svojich
zamestnancov, predstavuju Siroki Skalu moznosti, ktoré spolocnost’ ponuka. Hodnota
benefitov za rok 2023 predstavovala vo forme financnych alebo nefinan¢nych benefitov az
neuveritelnych 20 milionov eur. Jednym z hlavnych benefitov, ktoré zamestnanci dlhodobo
vyuzivaju, je sporenie do III. piliera, na ktoré im prispieva zamestnavatel. Rovnako tak
spolo¢nost’ zmluvne zabezpecila s Dopravnym podnikom Bratislava autobusovu dopravu vo
forme 34 mimobratislavskych linick az do vzdialenosti 140 km od vyrobného zavodu.
Rovnako tak spolo¢nost’ poskytuje zmluvné ubytovanie v blizkosti zdvodu, ¢o vyuziva
takmer Styristo zamestnancov spolo¢nosti. Prispevky na rekreaciu v zahrani¢i v rozdielnych
vyskach v hodnote 300, 500 alebo 700 eur vyuzilo vyse tisic zamestnancov a d’alSich Styristo
zamestnancov dostalo prispevok na detsky tabor. Medzi ostatné zamestnanecké benefity
patria Sportové podujatia, organizovanie mimoriadnych podujati, ako napriklad Viano¢né
trhy alebo jubilejné plavby. Prehl'ad benefitov a hodnota prostriedkov na tieto benefity su
zachytené v tabul’ke ¢. 5 (Vyroéna sprava spolo¢nosti VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a. s.
2023).

Tabulka ¢. 5 — Prehl'ad zamestnaneckych benefitov spolo¢nosti Volkswagen

Zmluvna doprava 4500 4180 000
DDS 7 400 6 120 000
Socialne prispevky 3500 1760 000
Prispevok na dopravu 5900 1200 000
Prispevok na ubytovanie 400 270 000

Ostatné benefity X 6 500 000

Zdroj: Vlastné spracovanie podla \lyrocnej spravy Volkswagen (2023)

Diverzita a rovnost’

Dal$ou z oblasti, ktoré st stiéastou socialnej starostlivosti, je diverzita a rovnost'.
Program Zijeme rozmanitostou jasne poukazuje na rozmanitost, ktord by mala spajat
zamestnancov, nie ich rozdel'ovat. V spolo¢nosti sa nachadza mnoho narodnostnych skupin,
vekovych skupin, ktoré pracuju pod jednou strechou, a preto je vel’'mi dolezité pochopenie

a rovnost’ na pracovisku. Preto aj v tomto roku spolo¢nost’ organizovala viaceré podujatia,
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ktoré mali poukazat’ na rozmanitost’, ale na druhej strane aj na hl'adanie ciest k pochopeniu
druheho.

Pocas letnych mesiacoch mali zamestnanci moznost’ vyskusat’ si, aké to je byt v kozi
nepocujucej osoby. Rovnako tak dostali aj priestor zivotné pribehy kolegov a kolegyn, ktori
mali sluchové postihnutie. Dalsi workshop bol zamerany na neurodiverzitu. Vysledkom boli
rady, ako pochopit svet l'udi stakymto ochorenim, ako im podat’ pomocni ruku

a zjednodusit’ im pracu. (Vyro¢na sprava VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a. s., 2023)
3.3.2 Socialne aspekty ESG vykazovania Vv spolocnosti Jaguar

Zamestnanci a benefity

Spolo¢nost’ ma v prieme evidovanych 4 550 zamestnancov, pre ktorych pondka
zaujimavé zamestnaneckeé benefity. Jednym z hlavnych benefitov je flexibilna pracovna
doba, a teda podpora s ndzvom Work-life balance. Jednou z hlavnych oblasti, na ktoré su
orientované zamestnanecké benefity, je odmenovaci systém v spolo¢nosti, ktory sa odvija
od skusenosti zamestnanca. Spolo¢nost’ do roku 2028 garantuje aj kazdoro¢ny narast
zakladnej mzdy a odmenovaci balicek, ktory zahfna zakladnti mzdu, ale aj 10%-ny osobny
bonus, ktory sa rata zo zékladnej mzdy vzhladom na dané kritéria. Dal§im finanénym
ohodnotenim, ktoré spolo¢nost’ pontika, s priplatky za nadcasy, ktoré su vyssie, ako je
zakonom vyZadované.

Jaguar prispieva svojim zamestnancom na doplnkové déchodkové sporenie, a to az
do vysky 3 % zvymeriavacieho zakladu, ktory je tvoreny zékladnou mzdou
a kompetenénym priplatkom zamestnanca, ale okrem toho hradi aj v plnej vyske zivotné
a Urazové poistenie zamestnanca.

Spolo¢nost’ rovnako tak zabezpe€uje dopravu pre svojich zamestnancov vo forme
vlastnej autobusovej dopravy, ktora je zadarmo. V pripade, ak sa zamestnanec rozhodne pre
inG formu dopravy z a do prace, spolo¢nost’ ponuka mesaény prispevok vo vyske 60 eur.
Zamestnanci, ktori byvaji viac ako 70 km od Nitry, maju moznost' vyuzitia byvania
v blizkosti zavodu, a zaroven maji zabezpecenti dopravu do a z prace.

Netreba zabtdat’ ani na relax, regeneraciu a Sport. Od oktobra 2023 sluzi pre
zamestnancov Centrum zdravia a pohody, ktoré v sebe integruje fitnes centrum,
multifunkéné ihriskd, rézne Sporty, maséaze, alebo vyzivové poradenstvo a to vSetko uplne

zadarmo pre vSetkych zamestnancov.
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Medzi d’al$ie socialne benefity patri prispevok v hodnote 400 eur, ktory je vyplacany
Vv septembri po kazdom odpracovanom roku a sluzi pre zamestnancov podla vlastného

vyuzitia, ¢i uz na relax, vzdelavanie, starostlivost’ o zdravie alebo nakupy.

Diverzita a rovnost’

Spolocnost’ podporuje inkluzivne pracovné prostredie. Podobne ako spolo¢nost’
Volkswagen tak aj Jaguar sa pysi Sirokym spektrom etnik, vekového zlozenia a narodnosti.
Podporuje rodovu rovnost' a rovnaké platové ohodnotenie. Doraz kladie aj na rovnakeé

prilezitosti pre zeny a mensiny.
3.3.3 Socialne aspekty ESG vykazovania v spolocnosti Kia

Zamestnanci a benefity

Spolocnost’ Kia sa povazuje za druhti najvacsiu spolo¢nost’ na Slovensku, hned’ po
spolo¢nosti Volkswagen. V roku 2023 spolo¢nost’ mala v priemere 3 607 zamestnancov,
ktorych priemerna mzda predstavovala v priemere 2 524 eur. Spolo¢nost’ kladie déraz na
transparentni komunikéciu k zamestnancom, ¢omu nasved¢uju aj pravidelné stretnutia
s cielom poskytnit’ informacie o planoch do buddcna. Okrem iného je v spolo¢nosti
zavedena tzv. 360° spdtna vizba, ktord sa kond raz rocne a v danom roku bola urcend pre
riadiacich vyrobnych zamestnancov. Vysledkom takejto diskusie je podklad pre
individualny rozvojovy plan.

Oblast’ vztahov so zamestnancami v ¢islach (Vyro¢na sprava Kia Slovakia, s. r. 0.,
2023):
e Pocet poskytnutych konzultacii — 11 911,
e 1. miesto v sut'azi Zdrava firma roka,
e 820 zamestnancov navstivilo Dni zdravia,
e 200 zamestnancov sa vzdelavalo v rozvoji fyzického a dusevného zdravia,
e 115 zamestnancov vyuzilo interné pravne poradenstvo,
e 620 zamestnancov absolvovalo kontrolu zraku a vitalnych funkcii srdca,
e 125 deti zamestnancov dostalo prispevok na jasle/Skélku pri nastupe do predskolského

zariadenia.

51



Vzdelavanie a rozvoj

Pocas roka sa konali mnohé workshopy, $kolenia a rézne formy vzdelavania, ktoré
mali za tlohu zvysit’ kvalifikaciu zamestnancov a prispiet’ k ich rozvoju. V tabulke ¢. 6 je
podrobne zachytené, aké utvary presli vzdelavanim v prepocte na pocet zamestnancov

a hodin, pocas ktorych trvalo vzdelavanie (Vyro¢na sprava Kia Slovakia, s. r. 0., 2023):

Tabul’ka ¢. 6 — Vzdelavanie a rozvoj zamestnancov spolo¢nosti Kia

Riadiaci pracovnici (administrativa) 923 212
Riadiaci zamestnanci (vyroba) 1416 177
Operatori 1848 180
Novacikovia (juniors) 1108 50
Manualne zru¢nosti 5700 1 809
Online video kurzy 1252 266

Zdroj: Vlastné spracovanie podla \Iyrocnej spravy Kia (2023)

Spolo¢nost’ kladie doraz na vzdelavanie nielen svojich doterajSich zamestnancov, ale
rovnako tak aj potencionalnych uchadzacov a Cerstvych absolventov strednych a vysokych
$kol. Kia Slovensko ma podpisané tri memoranda s Univerzitou v Ziline, Technickou
univerzitou v Kosiciach a Slovenskou technickou univerzitou v Bratislave. Pre skvalitnenie
vzdelavacieho procesu na uvedenych univerzitich spolo¢nost podporuje a technicky
zabezpecuje vyucbovy proces svojimi pocitami, motormi, zvaracimi robotmi alebo
testovacimi vozidlami. Kazdoro¢ne organizuje Studentské navstevy pocas letného a zimného
semestra, kedy maju Studenti moZnost’ nahliadnut’ priamo do vyrobnej haly, pytat’ sa priamo
kompetentnych zamestnancov a tak prehlbovat zaujem prave o takéto pracovné pozicie.
Rovnako tak poskytuju aj dlhodobu odborni prax, motivacné Stipendia, realiziciu
odbornych prednaSok priamo na univerzitich a mnohé iné aktivity, ktoré maju viest
k skvalitneniu vzdelavacieho procesu priamo na vysokych Skolach.

Spolupraca so strednymi Skolami prispieva k rozvoju Studentov, formou tréningu
k elektromobilom a diagnostike alebo prednaskam o mobilite, elektrifikéacii, konektivite
a autondémnej jazde. Na druhej strane podporuju aj rozvoj majstrov odborného vzdelavania
a ucitelov formou prednasok, predstavovania zakladnych procesov a systémov. Aktualne
spolo¢nost’ podporuje dudlne vzdelavanie na Styroch Skoldch a to: Strednd odborna skola
Strojnicka, Kysucké Nové mesto, Stredna odborna $kola Elektrotechnicka v Ziline, Spojena

Skola v Martine a Obchodna akadémia v Ziline.
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Bezpecnost’ a ochrana zdravia pri praci

V roku 2023 sa v spolocnosti stalo historicky najmenej urazov ato 27 lahkych
urazov, ktoré si vyziadali drobné oSetrenie a dva Urazy, ktoré si vyziadali prace neschopnost’
dlhsiu ako jeden denl. Za tymto uspechom podl'a spoloc¢nosti stoji kazdy zo zamestnancov,
nakol’ko kazdy z nich dohliada na bezpe¢nost’ pri praci, zamestnanci nahlasuju mozné rizika
a navrhy na ich odstraiiovanie.

V druhom polroku vzniklo v areali spolo¢nosti aj cvicné tréningové centrum BOZP,
ktoré mozu vyuzivat’ nielen zamestnanci, ale aj Studenti na simulaciu roznych situacii, kde
by mohlo dojst’ k riziku vzniku Urazu, padu z vysky a podobne. Rovnako tak sa aj po
prvykrat konalo krajské hasi¢ské cvicenie zamerané na elektromobilitu. Cvicenie
pozostavalo z dvoch casti, a to hasenia odpadovych litiovych batérii, ale aj realneho hasenia
elektromobilu pomocou hasi¢skej techniky.

Systém BOZP v Kia je zaloZzeny na medzinarodnej norme ISO 45001, ktory
spolo¢nost’ zavizuje k neustdlemu zlepSovaniu a zvySovaniu povedomia o bezpecnosti
a ochrane zdravia medzi zamestnancami aj dodavatel'mi pracujicimi v zdvode. Pocas roka
bolo vykonanych niekol'ko internych auditov v spolo¢nosti, ale aj u dodavatel'ov v aredli
zavodu. Externa auditorska spolo¢nost’ DNV vykonala posudenie v stlade s normou I1SO
45001, pricom sa identifikovali niektoré rizikové oblasti, ktoré boli nasledne eliminované.
Slo hlavné o tazké fyzické prace, ktoré boli nahradené robotmi (Vyroéna sprava Kia

Slovakia, s. r. 0., 2023).
3.3.4 Sociélne aspekty ESG vykazovania v spolocnosti PCA

Zamestnanci a benefity

Podl'a tyZdennika o ekonomike a podnikani TREND (2024 b), spolo¢nost’ PCA za
rok 2023 obsadila siedmu priecku v rebricku najvacsich vyrobnych podnikov na Slovensku
a Co sa tyka automobilového priemyslu, tak tu sa spolo¢nost’ umiestnila na tretom mieste za
automobilkami Volkswagen a Kia. Spolo¢nost” vo svojej vyrocnej sprave za rok 2023
uviedla, Ze priemerny pocet zamestnancov bol 3 309. Zaujimavostou je, ze podiel Zien na
celkovom pocte zamestnancov je az na urovni 28%, €o jasne podporuje rozmanitost’
V spolo¢nosti.

Spolo¢nost PCA za rok vyhradila finan¢né prostriedky na ucely vytvorenia
socialneho fondu v objeme az 4 868 141 eur, ¢o tvori maximalny mozny objem Cerpania

socialneho fondu a to 1,5% z hrubych miezd. UZ od roku 2015 v spolo¢nosti existuje systém
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volnych benefitov s ndzvom Kafetéria. Tento systém umoziluje zamestnancom cerpat’
benefity na zaklade ich vlastnych preferencii a potreby. Oblasti, ktoré si zachytené v tomto
systéme, su stravovanie, cestovanie a rekreacia, Sport, kulttra, relax, vzdelavanie, odborna
zdravotna starostlivost’ a doprava. Misiou spolo¢nosti je pomocou zamestnaneckych
benefitov vytvarat’ stabilné rodinné zdzemie. Okrem toho pontka svojim zamestnancom
prispevok na DDS a podobne ako Volkswagen, tak aj PCA hradi svojim zamestnancom
zivotné a Urazoveé poistenie.

Spolo¢nost’ neustale pracuje na zlepSovani svojej socialnej politiky a starostlivosti
0 svojich zamestnancov. Dokazom je uskuto¢nenie prieskumu zamestnaneckej spokojnosti,
ktorého vysledkom bolo posudenie zlepSujucich navrhov a ich naslednd implementécia do
socialnej politiky spolo¢nosti.

Vyber niektorych zamestnaneckych benefitov (Vyro¢na sprava PCA Slovakia, s. r.
0., 2023):
e prenajom novych vozidiel v bohatej vybave,
e mesacny prispevok na benefity vyuzitenych u viac ako 5 000 dodavatel'ov na Slovensku,
e byvanie v blizkosti zdvodu v bytoch alebo ubytovniach,
e zdravotna starostlivost’, masaze a rehabilitacie priamo v priestoroch zavodu,

e tabory pre deti zamestnancov, bali¢ky so Skolskymi pomockami pre prvakov.

Pocas roka taktiez organizovali mnoh¢ Sportové podujatia pre svojich zamestnancov,
ale rovnako tak aj uz 8. ro¢nik behu cez mesto Trnava. Podobnd aktivita sa konala pre deti

zamestnancov poc¢as Dna deti v Sportovom aredali obce Zavar.

Vzdelavanie a rozvoj zamestnancov

Spolo¢nost’ pocas roka 2023 vykonala vzdelavanie v rozsahu 55 180 hodin, na ¢o
vynalozila ndklady v sume 74 798 eur, vratane Skoleni pre kmenovych aj agentirnych
zamestnancov. Najvicsia ¢ast’ vynaloZenych prostriedkov §la na Skolenia v oblasti jazykov
a legislativy.

PCA investuje svoje financné prostriedky aj do potencionalnych zamestnancov, t. j.
cerstvych absolventov vysokych a strednych §kol. Pocas roka 2023 na zéklade vyrocnej
spravy vieme, Ze spolocnost spolupracuje so Slovenskou technickou univerzitou
v Bratislave v ramci programu Prevadzkovy technik dopravnej a vyrobnej techniky.
Podobne spolupracuje PCA aj so strednymi Skolami, medzi ktoré patria Stredna odborna

Skola automobilova Trnava, Stredna odborna Skola Galanta a Stredna odborna Skola
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elektrotechnickd Trnava. So vSetkymi zo spomenutych strednych $kol ma spolo¢nost
vytvorené dualne vzdelavanie a v aktualnom roku 2023 eviduje 12 absolventov a 8 novych
ziakov v tomto programe.

Vzdelavanie je neodmyslitelnou sucastou pre dosahovanie hlavnych cielov
spolo¢nosti, ale rovnako tak aj naplneniu legislativnych poziadaviek upravujucich

vzdelavanie svojich zamestnancov a bezpeénost’ ochrany zdravia pri praci.

3.3.5 Komparacia socidalnych aspektov ESG vykazovania spolocnosti

automobiloveho priemyslu

Kazda zo spolocnosti pristupuje inak k socialnej politike a pontka r6znu formu
benefitov, formy vzdelavania asposob, akym sa zamestnanci modzu zacasthovat' na
rozhodovacom procese spolo¢nosti.

Vsetky z uvedenych automobilovych spolo¢nosti v8ak chapu dolezitost’ I'udského
kapitalu, a preto sa snazia poskytovat’ ve'mi lakavé benefity, ¢astokrat nadStandard trendu
v inych odvetviach. Rovnako tak kladi déraz na vzdelavanie svojich zamestnancov, ich
rozvoj a sebarealizaciu a napredovanie v ich profesijnom, ale aj osobnom Zivote.

NeodmysliteI'nou stiéastou je aj bezpecnost’ a ochrana zdravia pri praci, kde kladd
spoloCnosti obzvlast doraz na intenzitu Skoleni, vytvaranie vhodnych pracovnych
podmienok pre vsetkych svojich zamestnancov.

V tabulke ¢. 7 je zachytené komplexné porovnanie socialnych informaécii, ktoré

spolo¢nosti vykazuju vo svojich vyro¢nych spravach za rok 2023.

Tabulka ¢. 7 - Komplexné porovnanie vykazanych socialnych informécii
WOLKSWAGEN  Jaguar Land Kia

Kritérium . .
SLOVAKIA Rover Slovakia  Slovakia
o Financné o
Nadstandardné Flexibilna ~ Silny doraz
) 5 ; ) a zdravotné ’
Zamestnanecké  socialne vyhody,  pracovna doba, ) na pracovné
) i benefity, )
benefity podpora rodin, podpora work- ) podmienky a
o i odborné
Sportové podujatia life balance o bezpec¢nost’
konzultacie
Diverzita Program Zijeme Inkluzivne Podpora Rovnost’
arovnost’ rozmanitost'ou prostredie, mladych prilezitosti,
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WOLKSWAGEN  Jaguar Land Kia PCA

Kritérium _ . .
SLOVAKIA Rover Slovakia  Slovakia Slovakia
rovnost’ absolventov = multikultdrne
prilezitosti skol prostredie
Spolupréaca Spolupréaca Technické
Vzdelavanie Dualna akadémia, s univerzitami,  so Skolami,  vzdelavanie,
a rozvoj odborné $kolenia odborné odborné odborné
tréningy kurzy Skolenia
Nadécia o
Dobrovolnictvo, = ) CSR aktivity,
Volkswagen, ) o Filantropia,
Spolo¢enska ) ) investicie do podpora
environmentalne _ podpora o
zodpovednost’ o miestnych ] inovacii a
a vzdelavacie i charity )
] komunit techniky
projekty

Zdroj: Vlastné spracovanie podla vyrocnych sprav spolocnosti VOLKSWAGEN
SLOVAKIA, Jaguar Land Rover Slovakia, Kia Slovakia a PCA Slovakia za rok 2023

Automobilovy priemysel na Slovensku sa urCite méze pysit Sirokou Skalou
zamestnaneckych benefitov, ktoré uvedené spolo¢nosti pontkajii svojim zamestnancom,
pripadne potenciondlnym uchadzaCom o zamestnanie. VSetky spolo¢nosti vo svojich
vyro¢nych spravach za rok 2023 definuju jednotlivé zamestnanecké benefity, ktoré ponukaju
svojim zamestnancom a je tu zrejmy konkuren¢ny boj medzi spolo¢nostami S cielom byt
¢o najatraktivnejSou spolo¢nostou pre potencionalnych uchadzacov.

Kia rozsiruje tento konkurenény boj a Uzko spolupracuje s viacerymi $kolami S
cielom podpory mladych talentovanych Studentov. Podobnl stratégiu ma aj spolo¢nost’
Jaguar, ktora taktiez spolupracuje s viacerymi univerzitami arovnako tak organizuje aj
odborné tréningy.

Vo vSeobecnosti vSetky Styri automobilky podporujii diverzitu a rozmanitost’
v radach svojich zamestnancov arovnako tak aj uplatiuju pravidla a postupy, ktoré

zabezpecuju rovnost’ v pravach a povinnostiach, ale aj v moznom kariérnom napredovani.
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3.4 Komparativna analyza informacii o udrzatel’nosti — oblast’ riadenia

3.4.1 Riadiace aspekty ESG vykazovania v spolocnosti Volkswagen

Spolo¢nost’ Volkswagen jasne vo svojej vyrocnej sprave za rok 2023 deklaruje svoju
iniciativu s ndzvom Together for Integrity, v ktorej zachytava a opisuje jednotlivé Casti
tykajuce sa ESG vykazovania, zamerané Specialne na riadiacu oblast’.

Etika a compliance patria do celopodnikovej stratégie a rovnako tak st aj stcast’ou
strategického ciela spolo¢nosti.

V pripade risk managementu, vSetky rizikd zoblasti etiky acompliance sU
identifikované, akceptovaneé, kontrolované aje vynalozené maximalne usilie na ich
zmiernovanie pomocou dostupnych nastrojov. Jednou zforiem s komunikacné
a informa¢né kampane, ktoré majt za tlohu zvySenie povedomia o téme riadenia rizik, ale
rovnako tak aj o poskytnuti krokov k spradvnemu oznamovaniu podnetov.

Zodpovedni za dodrziavanie kultury integrity st vSetci zamestnanci spolo¢nosti bez
ohl'adu na to, oakl uroven riadenia ide. Tato oblast’ je zabezpecend pravidelnymi,
povinnymi Skoleniami pre veducich pracovnikov na vsetkych urovniach, tykajucich sa
pravidiel spravania a tzv. Code of Conduct.

Spolo¢nost” si rovnako tak zakladd na otvorenej komunikécii, podporuje dialog
v pripade, ak sa vyskytnu pochybnosti v jednotlivych oblastiach a snazi sa spolo¢ne najst’
odpovede na otazky tykajlce sa dodrZiavania koncernovych principov.

Poslednou oblast'ou, ktorej sa spolo¢nost’ Volkswagen venuje vo svojej vyrocnej
sprave, je dosledna zodpovednost’. Tato oblast’ jasne definuje, kto je zodpovedny za chybne
prijaté kroky, ale rovnako tak aj zachytava prijimanie opatreni v pripade, ak sa takato
situacia vyskytne. (Vyro¢na sprava VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a. s., 2023)

3.4.2 Riadiace aspekty ESG vykazovania v spolocnosti Jaguar

Riadenie finan¢nych rizik

Vo vyroénej sprave za rok 2023 spolo¢nost’ Jaguar, Vv Casti Riadenia rizik opisuje
vyznamné rizika, ktorym je vystavena. Medzi hlavné finan¢né rizika patria: uverové riziko,
riziko likvidity, trhové riziko. Medzi d’alSie rizika patria: menové riziko, urokové riziko,
riziko riadenia kapitalu a riziko spravneho stanovenia redlnej hodnoty.

V tejto Casti spolocnost’ poskytuje informacie tykajice sa ciel'ov, metdd a procesov,

ktorymi hodnoti ariadi jednotlivé rizika, ale rovnako tak aj sp6soby riadenia kapitalu
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spolo¢nosti. Zodpovednym orgédnom za riadenie rizik je centrdlny finanény manaZment.
Cielom systému riadenia rizik nie je odstranenie danych rizik, ale hlavne minimalizacia
nepriaznivych dopadov na finan¢né vysledky spolo¢nosti. Systém opisuje metddy riadenia
rizika, identifikaciu a analyzu rizik, kontrolu a monitorovanie jednotlivych rizik, stanovuje
vhodné hranice pre akceptaciu rizika. VSetky tieto oblasti si pravidelne prehodnocované,

aby ¢o najlepsie reflektovali zmeny trhovych podmienok a jednotlivych aktivit spolo¢nosti.

Riadenie kapitalu a kontrola vedenia

Spolo¢nost’ patri pod materska firmu Tata Motors ako sucast’ indickej skupiny Tata
Group, ktora je zodpovedna za prijimanie strategickych rozhodnuti. V ramci spolo¢nosti je
jasne definovany kapital ako vlastné imanie. Jednou z hlavnych zasad je udrziavat’ silny
kapitalovy zéaklad,, ktory je zdkladom pre udrzanie budiceho vyvoja podnikatel'skej ¢innosti

(Vyrocna sprava Jaguar Land Rover Slovakia, s. r. 0., 2023).
3.4.3 Riadiace aspekty ESG vykazovania v spolocnosti Kia

Dodrziavanie etickych pravidiel

Spolo¢nost’ jasne deklaruje vo svojej vyrocnej sprave za rok 2023 svoj zavidzok
tykajtici sa podpory kultiry dodrziavania pravidiel, ktoré si zamerané na Cestné a etické
podnikanie. Zakladné etické pravidld svojej podnikatel'skej ¢innosti ma spolo¢nost
zakotvené v Kddexe dodrZiavania predpisov spolocnosti Kia. Okrem tychto uvedenych
oblasti spolo¢nost’ kladie doraz aj na dodrziavanie I'udskych prav, prevenciu korupénych
aktivit, riadenie konfliktu zaujmov, zékaz diskriminacie a obtazovania. Pre spravne
dodrZiavanie pravidiel, pripadne prerokovanie poruSenia tychto pravidiel, je v spolo¢nosti
zavedeny systém Compliance a teda politika systému dodrZiavania pravidiel.

Pocas roku 2023 prostrednictvom poradenstva urceného zamestnancom bolo
poskytnutych 229 odpovedi na otazky tykajuce sa rdznych oblasti etickych pravidiel
aplatnych politik spoloénosti. Po¢as tohto obdobia bolo vykonanych aj 28 hibkovych
analyz, ktoré mali za tlohu preverit’ 26 podnetov tykajacich sa mozného porusenia pravidiel.
Podozrenia sa tykali predovsetkym korupcnych aktivit, narusenia kybernetickej bezpecnosti,
konfliktu zaujmov alebo zneuZitia prostriedkov spolo¢nosti, pripadne inych oblasti, ktoré su

upravené v Kodexe spolo¢nosti Kia.
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V rdmci auditorskej ¢innosti bola pocas tohto obdobia implementovana agenda do
systému Compliance, ktora mala za tlohu poskytnut’ akusi formu zaruky presného vedenia
uctovnych zdznamov. KIucom bolo spravne hodnotenie implementacie kontrolnych

mechanizmov, ktoré spolo¢nost’ vyuziva v rizikovych procesoch.

Zodpovedné plnenie povinnosti

Spolo¢nost’ mé zavedené interné procesy na zabezpeCenie pravneho, danového
auctovného posudenia pravnych dokumentov a dolezitych projektov za ucelom
dodrziavania pravnych povinnosti, pod ktoré spolocnost’ spadd, ale aj minimalizaciu rizik
spojenych s pravnou oblastou. VSetky dolezité rozhodnutia su prijimané az po dokladnom
posUdeni pravnej stranky. Kia po Uzkej spolupraci so svojou centralou vytvorila systém,
ktorého Ulohou je riadenie pravnych rizik vyplyvajucich zo zmlav a potencialnych alebo
prebiehajucich pravnych sporov. V ramci spravneho riadenia rizik aj v tejto oblasti, vSetky
rizikd s monitorované, vyhodnocované a nasledne sa prijimaju vhodné opatrenia pre ich
zniZovanie.

Spolocnost” si taktiez plni povinnost tykajicu sa Statutdrneho auditu, priCom
zakonom stanovené ¢innosti vyboru pre audit vykonava priamo dozorné rada spolo¢nosti.
Kia je zapisana v registri partnerov verejného sektora (Vyro¢na sprava Kia Slovakia, s. r. 0.,
2023).

3.4.4 Riadiace aspekty ESG vykazovania v spolocnosti PCA

Riadenie finan¢nych rizik v spolo¢nosti PCA prebieha na centralizovanej urovni za
celd skupinu Stellantis. Finan¢né riziko patri k najvyznamnej$im rizikam, ktorym musi
spolo¢nost’ ¢elit’, podrobne ich identifikovat, monitorovat’ a znizit" ich pripadné negativne
vplyvy na finan¢nt situdciu spolo¢nosti ato najmd pomocou dostupnych finanénych
nastrojov. Spolo¢nost’ uvadza mnohé aspekty vyvoja na finan¢nom trhu, akymi st napriklad:
vysoka inflacia, volatilita vymennych kurzov, narast cien surovin a energii, narast
urokovych sadzieb a mnohé iné, ktoré maju za nasledok zvysené obavy tykajtce sa finan¢ne;j
stability spolo¢nosti. Spolo¢nost’ si uvedomuje tieto rizika, a preto prijima adekvatne kroky
k znizovaniu finanénych rizik pomocou finan¢nych nastrojov, medzi ktoré uvadza (Vyro¢na
sprava PCA Slovakia, s. r. 0., 2023):

e prirodzené a finanéné zabezpetovacie stratégie,

¢ stratégia nahradzania materialov a obehového hospodarstva,
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¢ optimalizacia technickych rieSeni s cielom minimalizovat’ pouZivanie kritickych zdrojov
alebo najst’ nahradné zdroje,

e neustale sledovanie dynamiky trhu so surovinami a trendu cien surovin.

Na drovni skupiny prebiehaju pravidelne testy s cielom porovnania riadenia rizik
S partnerskymi spolo¢nostami, ¢o moze dopomoct k zlepSovaniu a posilneniu internych
procesov riadenia rizik v celej skupine. V ramci celej skupiny bol implementovany modul
dohrladu nad rizikami ako sucast’ nového systému Stellantis Audit a GRC (Governance, Risk
and Compliance) s ciel'om skvalitnenia vyhodnocovania potencionalnych rizik a podvodov.
Medzi ostatné finanéné rizikd patria: arokové riziko, riziku pohybu cien komodit, riziko

menovych kurzov a tverové riziko (Vyro¢na sprava PCA Slovakia, s. r. 0., 2023).

3.4.5 Kompardacia riadiacich aspektov ESG vykazovania spolocnosti

automobilového priemyslu

Podobne ako pri porovnani informécii, ktoré boli vykdzané za environmentalnu
a socialnu oblast’, tak aj pri riadiacej oblasti mézeme tvrdit, ze kazd4d zo spoloc¢nosti
posobiacich v automobilovom priemysle na Slovensku, méa iny pristup k vykazovaniu, zberu
informécii a vyhodnocovaniu délezitosti danych informacii.

Rovnako moézeme skonStatovat’, Ze tato oblast, o sa tyka rozsahu, je najmenej
pokrytd vo vyro¢nych spravach, ¢o stazuje porovnatelnost medzi jednotlivymi
spolo¢nostami. Jednotlivé oblasti st Castokrat neprehladne vykazané apre bezného
externého uzivatel'a vyrocnej spravy aj métice. V porovnani s oblastou, ktora zachytava
informacie z environmentalnej a socialnej oblasti, riadiaca oblast’ zastupuje najmensi podiel
na informaciach vykazanych vo vyroénych spravach v kazdej zo spomenutych spolo¢nosti.

V tabul’ke ¢. 8 je zachytend komparativna analyza Udajov vykézanych za riadiacu

oblast’ ESG vykazovania v spomenutych spolo¢nostiach.

60



Tabulka ¢&. 8 - Komplexné porovnanie vykéazanych riadiacich informécii

Jaguar Land

o VOLKSWAGEN : . .
Kritérium Rover Kia Slovakia PCA Slovakia
SLOVAKIA Slovakia
Podpora
Etika F';edrg?:;otrrr?tﬁg'a transp;?ir’entno Kodex eti_ky, Externy augiit,
a compliance integritu, povinné  sledovanie r:(revenc_la kontro_lne
‘kolenia trhovych orupcie mechanizmy
trendov
Identifikécia Riadenie Pravne
a minimalizacia trhového, dzovani Finanéné
Riadenia rizik etickych menového  PPOSUC: Kt a operacné
a compliance a Grokového = © grzorjrﬁa\?v audity
rizik rizika
Otvorena IFRS Compliance Medzinrodn
R komunikécia, vykaznictvo, reporting, L .
Transparentnost . \ . : é auditorske
nahlasovanie dohl'ad Tata = sulad s EU .
poruseni Motors regulaciami SEmELY
Predstavenstvo Riadenie Interné Napojenie na
: a dozornd rada materskou . globalny
Kontrola Vedenia — . kontrolné
v rdmci koncernu = spolo¢nost'ou mechanizmy koncern
VW Tata Motors Stellantis

Zdroj: Viastné spracovanie na zaklade vyrocnych sprav spolocnosti VOLKSWAGEN
SLOVAKIA, Jaguar Land Rover Slovakia, Kia Slovakia a PCA Slovakia za rok 2023

Z dostupnych informacii, ktoré st vykazané vo vyro¢nych spravach jednotlivych
spolocnosti za rok 2023 tykajucich sa riadiacej oblasti ESG vykazovania, je zrejmé, ze
najdolezitejSou Cast'ou, ktorej sa spolocnosti venovali, je prave oblast’ riadenia rizik. Kazda
z uvedenych spolo¢nosti podrobne charakterizuje jednotlivé druhy rizik, ktorym celi, ale aj
nastroje na ich identifik&ciu, meranie, riadenie a spdsoby na znizovanie zadefinovanych
rizik. Vsetky spomenuté firmy maju zriadeny interny audit, ktory ma za Glohu kontrolu
internych ¢innosti a poskytovanie informacii manazmentu spolo¢nosti.

Oblast’ transparentnosti je opisana vel'mi stru¢ne a primarne zachytava jednotlivé
pravne regulacie, ktoré spolo¢nosti dodrziavaju ¢i uz na narodnom, alebo nadnarodnom
stupni. Spolo¢nosti si zakladaju na férovej a otvorenej komunikacii, ¢i uz s regulaénymi

organmi, ale aj s verejnost’ou.
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Zaver

ESG vykazovanie sa naprie¢ rokmi stalo neodmyslitel'nou sucast'ou strategického
riadenia podnikov, a to nie len v automobilovom priemysle, ale takmer v kazdom podniku.
Stale zdokonalujuca sa legislativa upravujuca informéacie o udrzatelnosti, ako napr.
v podobe ESRS S$tandardov, priniesla jednotny ramec, ktory zabezpeci kvalitu,
transparentnost’ a hlavne porovnatelnost’ vykazanych informécii. VSetky tieto kroky
prispeju ku konkurencie schopnosti medzi podnikmi, k prildkaniu potencionalnych
investorov, ktori vyhladdvaju stdle viac aviac také podniky, ktoré sa snazia byt
udrzatel'nymi a tak znizovat ich negativne dopady na zivotné prostredie. Avsak do popredia
sa dostava aj to, ako snahy spravat’ sa udrzatel'ne vplyvaja na podnik, jeho naklady, finan¢nu
situdciu a samotné rozhodovanie.

Vysledky analyzy, ktord sa zaoberala jednotlivymi aspektami ESG vykazovania
medzi Styrmi Gétovnymi jednotkami pdsobiacimi v odvetvi automobilového priemyslu na
Slovensku, jasne poukézali na to, Ze kazda zo spolo¢nosti ma individualny pristup
k vykazovaniu tychto informacii, ¢o sa odzrkadluje na rozsahu, kvalite a Struktire
vykazanych informacii. Existuju vyznamné rozdiely v rozsahu informaécii, ktoré spolo¢nosti
vykazovali za jednotlivé oblasti.

Vo vSeobecnosti sa kladie déraz najma na environmentéalne informécie, ktoré vo
vsetkych sledovanych uctovnych jednotkach zaberali podstatni €ast’ vo vyroénych spravach.
Tieto informéacie opisovali jednotlivé vplyvy spolo¢nosti na Zivotné prostredie, ale rovnako
tak aj spésoby, akymi dochadza k zmierniovaniu negativnych dopadov na zivotné prostredie.
Vyznamnym krokom pre vSetky Gétovné jednotky je prave transformacia ich vyrobného
procesu na elektromobily a hybridné vozidla, ¢o by prispelo k znizovaniu uhlikovej stopy.
Uvedené spolo¢nosti kladi doraz na odpadové hospodarstvo, spravne triedenie odpadu
a vyuzivanie ekologickych materialov. V oblastiach, kde sa nachadzaju vyrobne podniky,
klada doraz na ochranu biodiverzity, Zivotného prostredia a zamedzovaniu znecistovania
vodnych tokov.

Naopak riadiaca oblast’, ako aj vyplyva z analyzy, je vo vSeobecnosti v najmenSom
rozsahu, ale rovnako tak aj najmenej prehladne vykazana. Castokrat sii dané informacie,
tykajuce sa riadiacej oblasti, vykazané vel'mi chaoticky, informacie treba hl'adat’ vo
viacerych Castiach vyro¢nej spravy, ¢o vytvara zlozité¢ podmienky pre externého pouzivatel’a

vyrocnej spravy. V riadiacej oblasti sa kladie doraz predovSetkym na rizikd, ktorym
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spoloc¢nost’ Celi, ich charakteristiku a spdsob, aky spoloc¢nost vyuziva na zmiernenie
pripadného negativneho dopadu na finan¢nu stabilitu. Informacie tykajice sa narodnej,
nadnarodnej legislativy, ktoru podnik dodrZiava, su uz t'azSie dohladateI'né a mnohé ju
spominaju len vel'mi okrajovo.

Socialna oblast’ zohrava vyznamnu ulohu, lebo vytvara obraz o spolo¢nosti a jej
vztahu k zamestnancom, ale aj vztahu k verejnosti. V tejto Casti su zachytené hlavne
zamestnanecké benefity, r6zne projekty a podujatia organizované spolo¢nostou, ale aj
dobro¢inné ¢i charitativne akcie. Kazda zo spolo¢nosti kladie doraz na neustale vzdelavanie
svojich zamestnancov. Rovnako tak vsetky U¢tovné jednotky spolupracuju so strednymi
a vysokymi skolami, ¢im si zabezpecuju kvalitnl pracovnu silu.

Hlavnym cielom tejto prace bola komparativha analyza a zhodnotenie aplikacie
poziadaviek suvisiacich s ESG vykazovanim v konkrétnych podmienkach wUétovnych
jednotiek posobiacich v odvetvi automobiloveho priemyslu v Slovenskej republike.
Vysledkom je aj fakt, Ze spomenuté Gctovné jednotky kladi dbéraz na doslednu
implementaciu do svojej podnikovej stratégie.

Z dlhodobého hl'adiska je potrebné, aby sa stale ESG vykazovanie zdokonal'ovalo,
¢o by prispelo k zvySeniu zaujmu zo strany investorov, ale rovnako tak aj k budovaniu
dovery a vztahov s verejnost'ou. V najblizsich rokoch budi vyrocné spravy upravované uz
podla platnych ESRS S$tandardov, ktoré predstavuju vyzvu pre uUctovné jednotky na
Slovensku, no vytvarajl aj jasne stanovené poziadavky a pravidla, ktoré by mali dopomoct’
podnikom pri zostavovani ich vyro¢nych sprav. Tieto informéacie bud( zahfiat’ nielen Udaje
o tom, ako vplyva podnik na okolité prostredie, ale aj ako okolité prostredie vplyva na
podnik a jeho fungovanie.

Dal3ou dolezitou zmenou bude aj to, Ze podniky budii musiet’ vykazovat informacie
za svojich dodavatelov, Gctovné jednotky zich hodnotového retazca, ¢o prindaSa mnohé
prekazky, ktorym budti podniky &elit, ako napr. zber danych informacii, ich meranie
a nasledné vykazovanie vo vyro¢nej sprave v sulade s platnou legislativou. Pre externych
pouzivatel'ov by to vSak prinieslo prehl'adné, kvalitné a overené informacie, ktoré su ¢im
d’alej tym viac potrebné pre spravne a efektivne rozhodovanie sa.

Slovensky automobilovy priemysel sa tak nachddza na dolezitej krizovatke
a v najblizsich rokoch sa bude rozhodovat’ o jeho osude a smerovani. Neodmyslite'nou
sticastou bude transformécia vyrobného procesu, zvySovanie podielu recyklovatelnych
materialov, vyuzivanie energii z obnoviteInych zdrojov a zdokonalovanie odpadového

hospodarstva.
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