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Zobudili sme sa do nového
sveta....

Nachadzame sa v covidovej krize a prezivame v Europe vojnovu situ-
aciu, ktoru nikto z nas necakal. Tento novy svet je nielen prekvapenim
pre nas vsetkych, no je i s vysokou pravdepodobnostou realitou, v ktorej
budeme v najblizSom case Zit. Inflacia prekrocila 10 % a je otazne, o
urobi narodna banka.

,Velkym Stastim” je, Ze sa znovu s prichadzajicim jarnym a letnym
obdobim vraciame k snom o dovolenkach a iluzii, Ze sa to mozno uz
¢oskoro skongi. Zial, realita je ina. Tisice rodin sa nachddza v hibokej
ekonomickej krize, na uliciach vidime utecencov a buducnost vykve-

tu nasho hospodarstva v podobe automobilového priemyslu je velmi
neista.

V rukéch politikov mdme dnes niekolko nastrojov, ktorych pouzitie
moze a nemusi vyviest Slovensko z tejto nezavideniahodne;j situdcie.

Na jednej strane, mame dariovy nastroj, pomocou ktorého sa populistic-
ky daju riesit kratkodobé problémy tym, Ze naoko prosperujuce spoloc-
nosti zaplatia viac a takto ziskané prostriedky sa prerozdelia medzi
tych najchudobnejsich. Této almuzna vSak definitivne nie je dlhodobym
perspektivnym rieSenim, ale iba do¢asnou kamuflédZou pretrvavajuceho
problému.

Jedinou alternativou, na druhej strane, je cesta reorganizacie skolského
systému a inovacii, ktoré sa redlne premietnu na trhu. Tato trnista cesta
vSak nevyhovuje tym, ktori hfadaju jednoduché riesenia s kratkodobym
dosahom, aby ciastocne prekryli dlhodobé Strukturalne problémy nasho
hospoddrstva. Magazin Goodwill priebeZne sleduje schopnost politic-
kych elit vytvorit predpoklady dlhodobo funkéného a efektivneho systé-
mu riadenia Statu. V porovnani s inymi Statmi Europskej unie vSak tato
schopnost znacne pokrivkava a nedostatok meratelnych cielov znemoz-
niuje realne vyhodnocovanie vysledkov ich prace.

Velakrat pocuvame o uspechoch skandinavskych krajin nielen v oblas-
ti hospodarskej, ale aj socialnej. Mozno je pred tohtoro¢nymi bliziacimi
sa komundlnymi volbami nacase, aby sme sa zamysleli nad radikalnou
zmenou nasho dariového systému a konecne zaviedli komunalnu dar

v takom rozsahu, aby ti, ktorych volime v komunalnych volbach, nemu-
seli zit zo Statnej almuZzny a inych drobnych prispevkov, co ma za nasle-
dok zviazané ruky jednotlivych samosprav. Priamym zdanenim prijmov
na tejto primdrnej urovni sa tak dd vytvorit realny zaklad fungovania
nasej spoloc¢nosti bez toho, aby zavislost od Statneho rozpoctu deformo-
vala naSu realitu aj v buducnosti.

Alexandra Suchonova
predsednicka predstavenstva WTC-MACRO Enviro, a.s.
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PODNIKANIE

Uloha
auditu

vo firme

Audit je pre spoloénosti
vel'mi uZitoénym ndstrojom.
Blizsie sme sa pozreli na jeho

moznosti.

Pozname 3 druhy auditu, interny, exter-
ny nefinancny a Statutdrny audit. Interny
audit suvisi s firemnymi procesmi a inter-
nymi kontrolami zavedenymi v spoloc-
nosti a s ich monitoringom. Spravidla je
vykondvany internymi zamestnancami
spolocnosti, napr. v automotive a energe-
tickom priemysle, alebo finan¢né insti-
tucie. Interny auditor sleduje spravnost
nastavenia internych procesov, kontroluje
ich dodrZiavanie, monitoruje ich efektiv-
nost, predklada navrhy vedeniu na zlepSe-
nie procesov a internych kontrol, zabezpe-
Cuje vSetky Cinnosti suvisiace s procesmi
certifikdcie.

Povinnost auditu sa tiez
vzfahuje aj na vsetky
statne institucie.

Externy nefinan¢ny audit moZe byt vyko-
nany zakaznikom alebo externou spoloc¢-
nostou v mene zakaznika. VyuZiva sa
hlavne vtedy, ak zdkaznik od doddvatela
pozaduje dodrziavanie konkrétnych poZia-
daviek a podmienok pri predaji vyrobkov
(napr. predajcovia dut su takto kontro-
lovani automobilkami, ktoré im dodava-
ju vozidla). Dalej externy audit vykona-
vaju nezdvislé certifika¢né auditorské
spolocnosti. Certifikacné audity zahriiaju
prvotné, dozorové a recertifikacné audity
a moZzu tiez zahrnat Specidlne audity.

n GoobWILL

Statutarny audit je finanény audit, ktory
suvisi s ucétovnictvom spoloc¢nosti. Je defi-
novany zakonom ¢. 423/2015 o Statutar-
nom audite a 0 zmene a doplneni zdkona
6. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni
neskorsich predpisov a tiez medzindrod-
nymi auditorskymi Standardmi.

Uttovna zavierka predstavuje stibor
uctovnych vykazov, ktoré zostavuje
kazda uctovna jednotka k poslednému
driu uctovného obdobia. Cielom uctov-
nej zavierky je poskytovat informacie

o finané¢nej pozicii, finan¢nej vykon-
nosti a periaznych tokoch uctovne;j
jednotky pre potreby Sirokého okruhu
pouZivatelov.

Statutarny audit, ziednodusene, sluzi na
overenie vyznamnych skutocnosti, ktoré
moZu ovplyvnit uctovnu zavierku, a tym
ma zabezpecit jej vernost a pravdivost
pre jej pouZzivatelov.

BliZSie sa pozrieme na Statutarny audit.

Kto md povinnost vykonat audit
Vzmysle § 19 (resp. § 39u) zdkona

0 uctovnictve riadnu individualnu uctov-
nu zavierku a mimoriadnu individudlnu
uctovnu zavierku musi mat overenu audi-
torom uctovna jednotka, ktora je obchod-
nou spoloc¢nostou a druzstvom, ak ku driu,
ku ktorému sa zostavuje uctovna zavier-
ka, a za bezprostredne predchéddzajuce



uctovné obdobie su splnené asporn dve

z tychto podmienok:

Pre uctovné obdobie zacinajuce sa

najskor 1. 1. 2021 platili kritéria:

— celkova suma majetku brutto presiahla
3 000 000 eur,

— Cisty obrat presiahol 6 000 000 eur,

— priemerny prepocitany pocet zamest-
nancov v jednom uctovnom obdobi
presiahol 40.

Pre uctovné obdobie zacinajuce sa

najskor 1. 1. 2022 platia kritérid:

— celkova suma majetku brutto presiahla
4 000 000 eur,

— Cisty obrat presiahol 8 000 000 eur,

— priemerny prepocitany pocet

zamestnancov v jednom uctovnom

obdobi presiahol 50.
Povinnost auditu sa tieZ vztahuje aj na
vSetky Stdtne inStiticie (obce, mesta...),
na spolocnosti, ktoré povinne zostavu-
ju uctovnu zavierku podla IFRS, a tieZ na
spolocnosti, ktorym tuto povinnost ukla-
da osobitny predpis (napriklad obchod-
nici s cennymi papiermi, neziskové orga-
nizacie...). Pri tychto spolo¢nostiach sa
neuplatiiuju velkostné kritérid (teda maju
tuto povinnost bez ohladu na velkost).
Spoloc¢nosti, ktoré nesplnia kritéria na
povinny Statutarny audit, sa m6Zu rozhod-
nut pre audit dobrovolne. Dovody pre
takéto rozhodnutie mozu byt rozne.

PODNIKANIE

Zvycajne su hlavnym dovodom oddelené
vlastnictvo od manazmentu, ked vlast-
nik/investor poZaduje urcitu mieru uiste-
nia, Ze udaje v uctovnej zavierke su sprav-
ne a moZe ich relevantne vyuZit pri rozho-
dovani, pri ziskavani nového financovania
alebo pri pripadnom predaji podielov.
Zaroven vSak dovodom moZe byt uiste-
nie, ktoré vyZaduju banky pri poskytovani
uverov a zaruk, ako aj ini investori.

Nie je jedno kym

Statutarny audit mdze vykonavat iba audi-
tor alebo auditorska spolo¢nost, ktori

su zapisani v prislusnych zoznamoch,
vedenych Slovenskou komorou audito-
rov (skratene SKAU, dalej len ,komora“)

a Uradom pre dohl'ad nad vykonom auditu
(skratene UDVA, dalej len ,urad”).

Urad vyd4 $tatutarnemu auditorovi licen-
ciu ku driu, v ktorom vykonal zdpis do
zoznamu Statutarnych auditorov. Driom
zapisu do zoznamu Statutdrnych audito-
rov je Statutarny auditor opravneny pouZi-
vat na oznacenie svojej profesie oznace-
nie ,certifikovany auditor” a skratku ,CA”.
Auditori aj auditorské spolo¢nosti maju
zaroven povinnosti voc¢i komore a uradu
vyplyvajuce z platnej legislativy (napr.
preukazovanie absolvovania povinného
vzdelavania, vykazovanie zoznamu vyko-
nanych auditov...). TieZ podliehaju pris-
nym kontroldm a previerkam kvality zo
strany uradu aj komory.

Povinny i dobrovol'ny

Statutarny audit moze byt:

— povinny, ak spolocnost prekroci vysSie
spominané limity alebo jej tuto povin-
nost urci iny zakon,

— dobrovolny.

V obidvoch pripadoch je postup pri vyko-

ne Statutdrneho auditu a aj jeho rozsah

rovnaky. Audit sa vZdy vykonava podla
postupov uvedenych v medzinarod-
nych auditorskych Standardoch, tzv. ISA
normach.

Je potrebné sa na audit nejako
pripravit?

Na Statutarny audit nie je potrebna Ziad-
na Specidlna priprava. KedZe ide o overe-
nie uctovnej zavierky, tak vSetko potrebné
vychadza len z platnej uctovnej a datiovej
legislativy, a teda podkladov, ktoré ma mat
k dispozicii kazda uctovna jednotka. Treba
mat k dispozicii nielen vSetky uctovné
doklady, ale aj podpornu dokumentéciu,

GOODWILL
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t. j. vSetky relevantné dokumenty, ktoré
podporuju jednotlivé uctovné zapisy, ako
su zmluvy, interné smernice a pod.
Auditor si v priebehu auditu moze vyZia-
dat akékolvek podklady, ktoré potvrdia
pravdivost a uplnost uctovnictva (napri-
klad aj rozne potvrdenia od tretich stran
- bank, obchodnych partnerov pripadne
firemného pravnika).

Priebeh a trvanie

Standardne audit prebieha vo viacerych
fazach, zaleZzi vSak na velkosti spolocnosti
a dohody medzi auditorom a auditovanou
spolocnostou.

Prva faza je tzv. predbezny audit, ktory

sa vykondva v mesiacoch september

aZ december. Této Cast auditu je zame-
rand na interné procesy v spolocnosti,
ktoré zabezpecuju v konecnom dosled-
ku vernost a spravnost udajov v uctovnej
zavierke a preverenie uctovnych informa-
cii a dokladov za Cast roka.

Druha faza je zaverecny audit, ked su
vykonané auditorské procesy na overenie
uctovnej zavierky spolocCnosti ako take;j.
Termin sa urcuje podla potrieb a poziada-
viek klienta. Ustovna zavierka musi byt
auditorom overena do jedného roka po

n GoobWILL




ukonceni uctovného obdobia, takze zave-
recné audity su ¢asovo rozloZené v obdobi
prvych 3 kvartalov roka.

Trvanie auditu je individudlne, zavisi
najmaé od velkosti overovanej spolocnos-
je potrebného na vykonanie auditu tak,
aby bola zarucend kvalita poskytnutych
sluzieb zo strany auditora.

Ako vyzeré vystup z auditu
Vystupom z auditu je sprava auditora,
ktord obsahuje jeho nazor, ¢i uctovna
zavierka overovanej spolo¢nosti poskytu-
je pravdivy a verny obraz o financnej situ-
acii a vysledku hospodarenia spolo¢nos-
ti. V pripade, ak auditor ziadne vyznamné
nezrovnalosti nezisti vyda tzv. nepodmie-
neny nazor. Ak auditor zisti vyznamné
nezrovnalosti v uCtovnej zavierke spoloc-
nosti, méZe svoj nazor modifikovat (vyda
tzv. podmieneny néazor), moZze vydat zapor-
ny nazor. Ak na zaklade dostupnych infor-
madcii nie je mozné, aby Statutarny auditor
vyjadril svoj nazor, sprava auditora obsa-
huje odmietnutie vyjadrenia nazoru.

Auditor v auditorskej sprave moze zaro-
ven upozornit na niektoré skutoc¢nosti,
ktoré sice nemaju vplyv na nazor auditora,
ale su vyznamné pre pouZivatela uctovnej
zavierky.

Podmieneny nazor znameng, Ze niek-

tora oblast v uctovnej zavierke obsahu-

je chyby alebo sa auditorovi z nejakého
dovodu nepodarilo tuto oblast dostatocne
overit, ale ostatné Casti uctovnej zavierky
su v poriadku. Vtedy auditor na tato oblast
uctovnej zavierky vyjadri svoj nazor

a opiSe vo svojej sprave rozsah nezrovna-
losti v uctovnej zavierke.

Standardne audit
prebieha vo viacerych
fazach, zalezi vsak na

vel'kosti spolocnosti.

Zaporny nazor auditor vyda vtedy, ak
uctovna zavierka ako celok obsahuje
vyznamné chyby. Odmietnutie ndzoru je
extrémny pripad, ked auditor z r6znych
dovodov nemdZe vobec overit udaje,
ktoré uctovna zavierka obsahuje. Vo vSet-
kych tychto pripadoch je auditor povinny
v sprave svoj nazor zdovodnit.

Prilohami spravy auditora su overovana
uctovna zavierka, poznamky a vyrocna

PODNIKANIE

sprava spolocnosti. Vyrocnu spravu zosta-
vuju spolocnosti, ktoré maju povinny
audit. Ostatné spolo¢nosti ju moZu zosta-
vit dobrovolne.
Dalsim dokumentom, ktory tvori vystup
z auditu, je manazérsky list (alebo list
manazmentu), v ktorom sa uvddza sumar
identifikovanych rizik, ktorym spolo¢-
nost ¢eli, uctovné a darové nedostatky,
nedostatky v systéme vnutornej kontro-
ly a navrhy na ich minimalizdciu, elimi-
ndciu a zlepSenie s priamym uc¢inkom na
finanéné prostriedky spolocnosti a tieZ aj
suhrn opravenych a neopravenych chyb
a nespravnosti v uctovnictve spoloc¢nosti,
ktoré auditor zistil pocas vykonu auditu.
Uvadzaju sa tu teda chyby, ktoré nemaju
vyznamny vplyv na uctovnu zavierku ako
taku alebo jej Casti.
Povinny Statutarny audit sa vykonava
pravidelne na rocnej baze dovtedy, kym
spolocnost ma tuto povinnost. Nasledne sa
moZe spolocnost rozhodnut pre dobrovol-
ny Statutarny audit. Dobrovolny audit sa
vykona len vtedy, ak o to ma spoloc¢nost
zaujem, teda nie je nutné vykonavat ho
pravidelne kazdy rok.
Ing. Janka Krupéikové, asistent auditora
Ing. Roman Jurds, statutarny auditor
BPS Audit, s. r. o.
Foto: Freepik.com/pressfoto
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SKODA AUTO

Spolo¢nost SKODA
AUTO md nového
predsedu predsta-
venstva. Klaus
Zellmer posobil
doteraz ako clen
predstavenstva
znacky Volkswagen
a zodpovedal za
oblast predaja,
marketingu a after sales. Absolvent Stadia
podnikovej ekonomiky Klaus Zellmer
zacal svoju profesijnu drahu v roku 1997
ako asistent ¢lena predstavenstva

v spoloc¢nosti Porsche AG, v roku 1999
prestupil do utvaru rozvoj predajnej siete
v spolocnosti Porsche France, aby
nasledne prevzal vedenie regionu
Severnej Ameriky. Neskor sa podielal na
zakladani novej pobocky spolocnosti
Porsche v Lipsku, bol veducim marketin-
gu Porsche Deutschland. V roku 2015 bol
vymenovany za prezidenta a generalneho
riaditela spolocnosti Porsche Cars North
America v americkej Atlante a od
septembra 2020 bol ¢lenom predstaven-
stva znacky Volkswagen.

Lidl

Lidl Slovenska
republika ma
nového generalne-
ho riaditela. Adam
Miszczyszyn
nahradi vo funkcii
Matusa Galu, ktory
prevezme vedenie
retazca v Belgicku
a Luxembursku.
Adam Miszczyszyn posobi v Lidli uz od
roku 2002. V Pol'sku pracoval do roku
2013 ako obchodny riaditel v rezorte
nakupu. Nasledne sa posunul do medzind-
rodnej Struktiry a v ramci Lidl Stifftung
sa venoval riadeniu medzindarodného
ndkupu tovaru. Novy generdlny riaditel
poklada Lidl Slovenskd republika za
uspesnu a hlavne zdravu firmu, ktord je
jednym z lidrov medzi predajcami
potravin a tieZ zamestnavateImi. Prezradil
tiez, Ze je hrdy na moznost pokracovat

v pisani dalSej historie Lidla na Slovensku
s velmi profesiondlnym timom.

H GoobWILL

Spolo¢nost 02 ma
novu hovorkyru.
Stala sa tiou
Martina Vrablik
Sol¢anyiova, ktora
na tejto pozicii
vystriedala Terezu
Molndr. Martina
Vrablik Sol¢anyio-
vd ma za sebou
bohaté skusenosti z oblasti médii a komu-
nikécie. Posobila v redakcii spravodajstva
RTVS, v Ndrodnej banke Slovenska

a vrokoch 2011 a 2012 v Eurdpskej
centralnej banke. V Nérodnej banke
Slovenska sa podielala na kampani pri
zavedeni eura a od roku 2014 bola jej
hovorkytiou.

Molson Coors

Novym Marketing
Strategy Director
CEE spoloc¢nosti
Molson Coors sa
stal Ronald Luptak.
Vregiondlnom time
tejto spolocnosti
posobi vySe roka

a teraz sa posunul
na vyssiu poziciu.
Okrem lokalnych znaciek v ramci regionu
strednej a vychodnej Eur6py mu po
novom pribudnu znacky Staropramen,
Stella Artois a dalSie. Bude zodpovedat za
strategické riadenie celého portfolia
spoloc¢nosti Molson Coors v regione CEE
vratane prémiovych aj licencnych znaciek.
V ramci kompetencii mu pribudne
strategické riadenie médii.

CME

Novym Chief
Operating Officer
spolo¢nosti CME
Media Services sa
stal Dusan Svalek,
ktory predtym
pracoval pre
Slovak Telekom.

V spolocnosti
Slovak Telekom
posobil Dugan Svalek ako Chief Country
Officer a tieZ viedol marketingové

a spotrebitelské aktivity pre spoloc¢nosti
Deutsche Telekom v Ceskej republike a na
Slovensku. Poc¢as svojej kariéry pracoval
na Sirokej Skdle manaZérskych pozicii pre

vyznamné regionalne telekomunikacné
spoloc¢nosti a preukdzal vynimoc¢né
strategické a vodcovské schopnosti.
Medzi jeho dlohy bude patrit transformac-
na stratégia CME so zameranim na vybu-
dovanie business-to-consumer modelu,
pricom bude uzko spolupracovat s digi-
talnym timom na zabezpeceni celkového
rastu spolocnosti.

#  Albena Georgieva
je novou prevadz-
kovou riaditelkou
spoloc¢nosti BILLA.
V topmanaZmente
spolo¢nosti na
Slovensku posobila
aj vrokoch 2015
az 2018, potom sa
vSak presunula do
Bulharska. Albena Georgieva bude
zodpovednad za oddelenie ndkupu, space
managementu, strategického marketingu
a logistiky. Pocas svojej kariéry ziskala
skusenosti z oblasti manazmentu kvality,
importu, privatnych znaciek, velkoobcho-
du a medzindrodnej ekondmie. Je
drZzitelkou certifikdcie v oblasti category
managementu od renomovanej medzind-
rodne;j inStiticie GS1. Okrem prdce pre
spolocnost Billa Slovensko a Bulharsko
posobila tieZ v spolo¢nosti Metro Cash and
Carry Bulharsko.

Standard

Internetovy dennik
Standard ma novii
vykonnu riaditel-
kou. Stala sa riou
Eva Giittlerova,
ktora do dennika
prisla z minister-
stva prace,
socialnych veci
arodiny. Eva
Giittlerova predtym pracovala ako
hovorkyta Slovenskej sporitelne ¢i
Orange. Bola tieZ spolumajitelkou PR
agentury Arthur Media. Online dennik
Standard vydava Vydavatelstvo Standard,
ktoré vlastni Peter Nuriez a spolo¢nost
Saidler & Co. Séfredaktorom je Jaroslav
Daniska. Dennik zacal vychadzat v oktobri
2020.

Foto: archiv, Linkedin



PODNIKANIE

Dolezitym poistnym rizikom
je prerusenie prevadzky

Podnikanie mézZe ohrozit vela
faktorov, a tak je poistenie
Ziadanou alternativou
zabezpe&enia rizik. Co vietko
je mozné poistit a aké potreby

maji podnikatelia najéastejSie?

Poistenie pre podnikatelov je orientované
na pokrytie maximalneho rozsahu vzajom-
ne sa dopifiajucich rizik, ktoré by mohli
ohrozit stabilitu podnikania.

Poistovne zvyCajne ponukaju moznos-

ti poistenia mikro podnikatelom, malym,
strednym, ale aj velkym spolocnostiam.
Vyhodnu pritom byva komplexné poiste-
nie. V jednotlivych balikoch maju kryté
zivelné rizikd, oher, preruSenie prevadz-
ky, vSeobecnu zodpovednost, a to vrata-
ne chybného vyrobku, vodovodné skody,
lupez, vandalizmus, stroje a elektroniku -
tzv. lom stroja a zodpovednost za Skodu.
Pre podnikatelov je tiez do6lezité jednodu-
ché a rychle uzatvorenie poistenia.

Prerusenie prevédzky

Pre kazdu spolocnost je dolezité co
najrychlejsie sa vyrovnat s majetkovou
Skodou a obnovit poSkodené budovy,
zariadenia a zdsoby. Skoda na majetku
ma Casto za nasledok obmedzenie alebo
uplné zastavenie prevadzky spolocnos-
ti, ktoré moze sposobit pokles, stratu
zisku a neschopnost spldcat zavazky.
Podla prieskumu Allianz Risk Barometer
je preruSenie prevadzky jednym z troch
najvacsich rizik biznisu a pat rokov za
sebou bolo dokonca najvacsim podnika-
teI'skym rizikom (v obdobi pandémie ho
vystriedalo riziko kybernetickych utokov).
Mnoho firiem sa obdva, Ze straty z preru-
Senia prevadzky, ktoré zvycajne vyply-
vaju z poSkodenia majetku, budu stale
CastejSie sposobované kybernetickymi
utokmi, technickymi zlyhaniami alebo
geopolitickou nestabilitou ako novymi

,Mnefyzickymi” pri¢inami preru$enia.

7 majetkového poistenia ziska spolocnost
financie na rekonstrukciu, nahradenie
alebo opravu budov, strojov, nakup zasob,
atd. Poistenie preruSenia prevadzky
(zname aj ako somazne poistenie) je urce-
né na pokrytie finan¢énych strat v podnika-
tel'skej ¢innosti po poistnej udalosti

Prerusenie prevadzky
je jednym z troch
najvécsich rizik biznisu.

na poistenom majetku, v dosledku ktorej
dojde k preruSeniu alebo zastaveniu
prevadzky. Financné straty v tomto pripa-
de vznikaju, ak nie je mozné v prevadzke
podnikat a vytvarat zisk. AvSak napriek
tomu je nutné uhradzat fixné ndklady, aby
bolo mozné opédtovne obnovit prevadzku
v povodnom rozsahu. Zdkladnou podmien-
kou na poskytnutie poistného plnenia

-~ 1

z poistenia preruSenia prevadzky je vznik
vecnej Skody, ktord je krytd majetkovym
poistenim.

Poistenie preruSenia prevadzky kryje:

e uSly zisk - t.j. zisk z predaja tovaru,
zasob, zisk z poskytovanych sluZieb,
ktory by ste boli dosiahli pocas doby
trvania prerusenia prevadzky, ak by
k prerusSeniu prevadzky nebolo doslo,

* fixné ndklady - ktoré by ste vynakla-
dali aj pocCas preruSenia prevadzky
(napr. platby za energie, ndgjomné, mzdy
zamestnancov).

AKko je to s vyuZivanim tohto druhu pois-

tenia? Napriklad v Allianz - Slovenskej

poistovni je trend poistovania preruSenia
prevadzky za posledné roky viac-menej
stabilny. Co sa tyka poistnych udalosti,
rocne eviduje Allianz niekolko desiatok
$kod z tohto rizika.
(red.)
Foto: Freepik.com/standret
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PRAVO

Znizené trestné sadzby
za prechovavanie
marihuany su realitou

Legislativa vysla v Ustrety
Sirokej verejnosti a postupne
sa uvolfivjucej legislativne]
Uprave v ramci EU

znizila trestné sadzby sa

prechovdvanie marihuany.

Prechovédvanie marihuany bez jej aktiv-

neho uzivania neddva zmysel. S uzivanim
akychkolvek psychotropnych latok suvisia
negativne nasledky, o ktorych konzument

7] GOODWILL

v momente uzitia neuvazuje. Ci znize-

nie sadzieb za prechovavanie marihua-
ny bol krok spravnym smerom, ukdze az
prax. NajdoélezitejSim faktorom je a ostane
prevencia, ktori namiesto Statu vykonava
treti sektor, na $koldch najméa Slovensko
bez drog. Pozrime sa na zmenu legislativy
tykajucu sa tejto problematiky.

Vel'mi prisny

16. 3. 2022 schvalil parlament o¢akava-
ny navrh zakona, ktorym sa doplfia zakon
€. 300/2005 Z. z. Trestny zakon a ktorym
sa zniZi trestné sadzby za prechovavanie

marihuany. Cielom prijatej novely bolo
odstranit problém spocivajuci v neprime-
rane prisnom postihovani prechovava-
telov a uZivatelov marihuany a umozne-
nie zniZenia uz uloZenych trestov za taky
trestny ¢in, ktory bude po novom trestany
miernejSie. Predkladand novela zékona
ma navrhovanu ucinnost od 1. 5. 2022.
V sucasnosti, aktudlne platny a u¢inny
trestny zakon nerozliSuje medzi ,lahky-
mi” a ,tazkymi” drogami, ¢im su de jure
na rovnaku uroven postavené marihua-
na a latky radiace sa medzi ,tazké” drogy,
ako napr. metamfetamin, kokain alebo




heroin. Formdlne je v sucasnosti jedi-
nym diferen¢nym kritériom pri stanoveni
druhu a vy$ky sankcie v trestnom kona-
ni za prechovdvanie akejkolvek omam-
nej alebo psychotropnej latky mnozstvo
prechovévane;j latky urcenej v ndsobku
obvyklej jednorazovej davky na pouZitie,
bez ohladu na druh prechovévane;j latky.

Osobitné postavenie

V schvalenej novele trestného zdkona
pribudnu v §171 Trestného zdkona dve
nové skutkové podstaty:

,Kto neopravnene prechovdva omamnu
latku alebo psychotropnu latku z rastliny
rodu konopa pre vlastnu potrebu, potresta
sa odnatim slobody az na jeden rok.”

Kto neopravnene prechovdva omamnu
latku alebo psychotropnu latku uvedenu

v odseku 1 pre vlastnu potrebu vo viacSom
rozsahu, potrestd sa odnatim slobody az
na dva roky.”

Medzi argumenty patri
mensia miera skodlivosti
uzivania marihuany.

Cim marihuana (resp. v zmysle prija-

tej novely omamna alebo psychotrop-

nd latka z rastliny rodu konopa) dosta-

va z pohladu trestného zakona osobitné
postavenie s miernejSimi sankciami za
poruSenie zdkazu prechovavania takej-
to latky v porovnani s ostatnymi omam-
nymi a psychotropnymi latkami - horna
trestnd sadzba bude v pripade marihuany
zniZend na 1 rok odnatia slobody v pripa-
de prechovdvania latky v zmysle § 135
Trestného zdkona v mnozstve rovnaju-
cej sa najviac 3-nasobku obvyklej jedno-
razovej davky na pouZitie (v porovnani

s ostatnymi latkami, kde je horna trestna
sadzba stanovend na 3 roky), resp. na 2
roky odnatia slobody v pripade prechova-
vania latky vo va¢Som mnoZzstve, najviac
10-nasobku obvyklej jednorazovej davky
na pouzitie (v porovnani s ostatnymi latka-
mi, kde horna hranica trestnej sadzby
zostdava nezmenend, 5 rokov odnatia
slobody).

Zarovern so zniZenymi trestnymi sadzbami
za prechovavanie omamne;j alebo psycho-
tropnej latky z rastlin z rodu konopa pre
vlastnu potrebu zdkonodarcovia v zauj-
me prevencie potencidlnych uzivatelov
tejto latky prijali novy §4-0a, v zmysle

ktorého moze sud podmienecne upustit
od potrestania pachatela v pripade, ak mu
sud sucasne ulozi ochranné liecenie.
ZniZené trestné sadzby boli prijaté aj

v pripadoch kvalifikovanych skutkovych
podstat.

Délezité argumenty

Snaha o zmiernenie trestov v pripade
drobnych uZivatelov marihuany sa na
slovenskej politickej scéne objavuje dlho-
dobo a pravidelne.

Medzi najvyraznejSie argumenty patria
tvrdend menSia miera Skodlivosti uZivania
marihuany a zniZend miera navykovosti
v porovnani so spolo¢enskymi akceptova-
nymi, navykovymi latkami, ako su alko-
hol a tabak (alkohol a tabak, resp. nikotin
su preukdzateIne spajané s celou Skdalou
civilizacnych ochoreni, v pripa-

de navykovosti su zaradené medzi
najnavykovejsie latky spolu napr.

s metamfetaminom, kokainom alebo
heroinom), extrémne vysoké trest-
né sadzby v porovnani s okolitymi
krajinami (napr. Ceskou republi-
kou) a neprimeranym devasta¢nym
dopadom drakonickych represiv-
nych sankcii na beZnych I'udi, ktori
su odsudeni za drZanie aj malého
mnoZstva tejto latky.

MiernejSie tresty za drZzanie malé-
ho mnoZzstva marihuany su podla
prieskumu AKO, ktory realizovala
pre diskusnu reldciu Na hrane TV

Sud moze
podmienecne upustit
od potrestania
pachatela v pripade,
ak mu sucasne ulozi
ochranné liecenie.

JOJ koncom roka 2021, akceptované aj
Sirokou verejnostou, az 65 % opytanych
podporovalo takuto zmenu.

Drogy nie sU riesenim

Na zaver vSak treba pripomenut fakt, Ze

s prechovévanim a uZivanim kazdej navy-

kovej latky su spojené rizikd, ktoré by mal

kazdy dobre zvazit. Marihuana obsahu-

je viac ako 400 chemickych latok, ktoré

negativne vplyvaju nielen na telo, ale aj

na myslenie jednotlivcov. Nezavisle od

legislativy, akékolvek psychotropné latky

nerobia dlhodobo Iudi Stastnych a aj ked

sa tresty zmiernili, najlepSie je s marihua-

nou vobec nezacat, problém nevyriesi.
JUDr. Katarina Bystrickd, advokatka

www.pravnecentrum.sk

Foto: Freepik.com/jcomp
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FINANCIE

Mobilneé

Do banky uZ nechodime.
Méme predsa internet a mobil.
Dnes uZ hddam neexistuje
banka, ktord by nemala vlastni
mobilnd aplikéciu. Lenze je to
bezpeéné? Ved qj vy ste si uz
urite niekde zabudli, stratili

alebo vam ukradli mobil.

Ak mate svoj telefon spravne zabezpeceny
a spravate sa v digitalnom svete zodpo-
vedne, budu aj vaSe peniaze v relativnom
bezpeci. Moderné smartfony ponukaju
rozne sposoby zabezpecenia od zdklad-
nej ochrany pomocou PIN kodu az po
biometrické snimanie odtlackov prstov,
3D rozpoznavanie tvare, pripadne ich
kombindciu. Odomknut dobre zabezpece-
ny mobil rozhodne nie je také jednoduché,
ako to vidame vo filmoch. Vase peniaze su
urcite bezpecnejSie v mobile ako, povedz-
me, na bezkontaktnej kreditnej karte.

Bezpeéné hesld

Z technického pohladu je na tom o kusok
lepSie Apple ako telefony so systémom
Android, kde je pocet utokov vyssi. Utoc-
nici sa pokuSaju prelomit zabezpece-

nie zvycajne cez rozne faloSné aplikdcie
alebo pomocou Skodlivych kodov (trojske-
ho konia, ktory im otvori zadné vratka do

H GoobWILL

bankovnictvo

vasho telefonu). Plati to, ¢o pre pocitace -
neinStalujte zbytocné aplikacie, neklikajte
na podozrivé odkazy v spravach a nikomu
neprezradzajte svoje hesld. Hesld (najma
pre bankové aplikacie) si volte tak, aby
obsahovali mix minimélne 8 znakov a boli
tam malé aj velké pismena a Cisla. Vyva-
rujte sa mien, ktoré sa daju ,uhadnut”,
ako napr. mien deti v kombinadcii s rokom
ich narodenia.

Odomknut dobre
zabezpeceny mobil nie je
také jednoduché ako vo
filmoch.

Nepouzivajte jedno heslo na vSetko a dole-
Zité hesld si nikdy neukladajte do pamadite.
Je sice nekomfortné zakazdym zaddavat
heslo manuadlne, no z pohladu bezpecnos-
ti je to to najlepSie. Hesld je vhodné tak
raz za pol roka zmenit, ale urcite nikdy
nepouzite to, ktoré ste uz raz pouzili v inej
sluzbe.

Zvézte, &o je potrebné

Aplikdcidm nepovolte nezmyselné oprav-
nenia. Bankova aplikdcia potrebuje
pristup na internet a k fotoaparatu (napr.
pre QR kody pri platbach), ale opravne-
nia ako napriklad pristup k mikrofonu su
naozaj podozrivé.

Zdanlivo sporny moZe byt udaj o polo-
he (GPS), no vyuziva sa pri navigacii k

bankomatom alebo na overenie vaSej
polohy pri transakcidch. Budte vSak opatr-
ni, ked vam zavola operator a bude sa
pytat na nejaké osobné udaje, hesla alebo
kddy. Rovnako tak pozor na rézne e-mailo-
vé vyzvy od banky alebo poSty. Vzdy si
dokladne skontrolujte adresu odosielatela
(banka urcite nepouziva gmailové adre-
sy), prip. adresy webovych stranok (overte
si, Ci ide skuto¢ne o adresu banky, alebo
su v adrese nejaké ,preklepy”). MoZe ist
o pokus ziskat od vas pristup cez falos-
né stranky, ktoré skopirovali vizual vaSej
banky.
Znamy je aj pripad, kde bola v obchode
Google Play uplne neskodnd aplikdcia,
po ktorej stiahnuti sa zobrazilo ozname-
nie o nutnej aktualizacii. Ta sa vSak uz
nachadzala mimo obchodu Google Play.
Nepozorny pouzivatel ignoroval varova-
nia a povolil aplikacii prevzatie kontro-
ly nad mobilom. Hekeri sa spoliehaju na
naSu nepozornost alebo lenivost citat
vSetky oznamy aZ do konca. Cez aplikdciu
v teleféne moZzete zaplatit fakturu, vyba-
vit uver a pozicku, poslat peniaze na iny
ucet, investovat do kryptomeny,... VSetko
to, €o sa robi aj v redlnej banke. V banko-
vej pobocke vSak vidite za priehradkou
skutocného cloveka, ale pri pohlade na
displej neviete, kto je na opacnom konci,
preto treba viac obozretnosti a neustale
mysliet na mozZné rizika.
(JR)
Foto: Freepik.com/pressfoto



PREDSTAVENIE MANAZERA
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Manazér by mal byt
otvoreny voci svojim ludom

Slovensky Eurohub logistickej
spoloénosti DACHSER uz
niekol'ko rokov Uspesne vedie
Adam Matisek. V rozhovore
nédm prezradil, ako méze
prilezitost a pocit dévery

k svojim kolegom viesf

k pésobivej kariére.

* Kde sa u vas vzal zaujem o logistiku
a aka bola vasa cesta do spoloc¢nosti
DACHSER?

Vzdy ma pritahovala logistika. Preto som
si vybral Zilinsku univerzitu, kde som
Studoval na Fakulte prevadzky a ekono-
miky dopravy a spojov, odbor cestna
doprava. To ma potom priviedlo k préaci

v spolocnosti Tecnic, ktora zastreSovala
technicku stranku PPP projektov (verejno-
-sukromného partnerstva) na Ministerstve
dopravy SR. Potom som strdvil nejaky ¢as
v Irsku, kde som pracoval ako vedtici skla-
du pre spolo¢nost Mango alebo v spoloc¢-
nosti NRS pre Tesco Ireland. Ked som sa
rozhodol vratit na Slovensko, mojou prvou
volbou bola logistickd spoloCnost. A kedZe
DACHSER pér mesiacov pred mojim
navratom postavil nova pobocku v Lozor-
ne, len par kilometrov od mojho bydliska,
poslal som Zivotopis prave sem. Pan Stolic-
ny, sucasny regionalny manazér DACHSER
pre juhovychodnu Eurdpu, mi dal prile-
zitost a ponukol mi poziciu tzv. ,trainee”,
ktora pred mojim nastupom do DACHSER
Slovensko nebola obsadzovana, respekti-
ve ani neexistovala.

* Dnes posobite ako manazér Euro-
hubu, ¢im vSetkym ste si v spolocnos-
ti presli?

DACHSER ma td vyhodu, Ze ak preukaZe-
te talent, mate realnu moZnost kariérne-

ho rastu. PresSiel som poziciou ,trainee”,

bol som veducim oddelenia paletového

sER

]
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__—#
hospodarstva, tender manazérom a aktu-
alne posobim ako manazér Eurohubu.
Postupne som prechadzal vSetky produkc-
né, ale aj administrativne oddelenia

a rychlo som ziskal prehlad o vSetkych
procesoch vo firme.

¢ Aké zrucnosti musi mat dobry
manazér?

Podl'a mojho nazoru by mal byt spravny
manazér otvoreny voci svojim zamestnan-
com. Otvorenost ide ruka v ruke s dove-
rou. Verim, Ze ak budem svojim kole-

gom doverovat, budu ku mne maximal-
ne otvoreni a nebudu mat problém mi

Adam Matdsek, manazér Eurohubu DACHSER

dat pozitivnu, ale aj negativnu spatnu
vazbu. Ak zamestnanci vedia, Ze komuni-
kdcia a otvorenost funguju na vsetkych
urovniach, je ovela jednoduchsie presa-
dit akékolvek, niekedy aj nepopularne
rozhodnutia a vyriesit pripadné problé-
my. Takymto sposobom sa daju nové vyzvy
vyriesit ovela rychlejSie a efektivnejsie.
To je jeden zo zakladnych predpokladov,
ktory ndam umoziiuje rast spolocnosti ako
celku.

+ Co vam pomohlo na ceste k uspechu?

Su to aj, samozrejme, vedomosti zo Skole-
ni a stazi, ktoré su cenné, ale podla mojho
nazoru az v spojeni s praxou davaju
zmysel. Rovnako aj dobra uroven anglic-
tiny velmi pomoéZe. Samozrejme, su aj
veci, na ktoré sa neda pripravit a ktoré su
uplne individudlne. Je to schopnost zvla-
dat stres, rychlo sa rozhodovat alebo sa
véasne a za pochodu ucit nové veci.

* Ako by ste zhodnotili svoje péaso-
benie vo funkcii vediceho Eurohubu
pobocky?

Vedenie pobocky znamena velku zodpo-
vednost. Po¢as mojho poésobenia v Euro-
hube v Lozorne sa nam podarilo zvysit
priemernu dennu tonaz o viac ako 100
ton. Zvysil sa aj pocet zasielok, a to o viac
ako 5 000 mesacne. Narastol aj pocet
zamestnancov Eurohubu z pévodnych 11
aZ na sucasnych 25. Pri takomto raste
pobocky bolo velmi délezité zadefinovat si
jasnu a prehladnu organizac¢nu Struktu-
ru, aby kazdy c¢len timu vedel, aké su jeho
kompetencie a zodpovednosti. To malo
okamzite za nasledok zlepSenie kvantita-
tivnych ukazovatelov, napriklad zniZenie
poctu poskodenych zdsielok, ale aj vyraz-
né zlepSenie hospodarskych vysledkov
pobocky. Celkovo si teda dovolim hodnotit
svoje pOsobenie ako uspesné, ak to nie je
prili§ neskromné.
(red.)
Foto: DACHSER
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PERSONALISTIKA

Manazérske styly
riadenia

Dobry manazér dokdze
vytvorif zo skupiny tim, ktory
je efektivny vo svojej prdci

a funguje ako dobré hodinky.
Ako to mozno dosiahnut?

Skupiny, timy ci kolektivy spdja spolocny
ciel - praca. Dynamika takejto socidlne;j
skupiny moZe byt rozna, vztahy mozu byt
rozne i celkova atmosféra. Velmi dolezi-
tou sucastou manazovania je tiez motiva-
cia. Skibif véetko dohromady je pre vodcu
doslova kulindarske umenie.

Pripraveny na vietko

Su prirodzeni manazéri, ale nie kazdy je
vzdy pripraveny na vSetko, a tak je velmi
dobré poznat, o mdze manaZér od skupi-
ny oCakavat a ako s tym pracovat, aby
dosiahol spolupracujuce a zaangazované
spravanie podriadenych. stanovené ciele, podobné zmySlanie ¢i dovera a zodpovednost. Kohéziu zvySuje
hodnoty. Cim je skupina studrznejsia, tym zapdajanie sa clenov skupiny do riadenia,
je komunikdcia otvorenejSia, v skupine je  ale i rozne vonkajsie vplyvy.

Uspesnost vodcu zavisi
od jeho schopnosti
ovplyvnovaft druhych.

V skupine sa mozu vyskytnut jednotlivci,
ktori su konformni, teda podliehaju tlaku
skupiny a prisposobuju sa jej, nezavisli,
ktori odolavaju, ale aj nekonformni, ktori
idu proti ndzoru skupiny a odmietaju sa
prisposobit. Vodca by mal zvladnut supe-
rivé spravanie podriadenych, manipu-
laciu i agresiu a byt prirodzenou autori-
tou. Socidlne spravanie jednotlivcov a ich
postavenie v skupine sa zvycajne vykrys-
talizuju prirodzene.

Sucastou fungovania kolektivu je kohé-
zia, teda sudrZznost, ale aj tenzia ako
urcité napatie. Tenziu moZu sposobovat
nejasne definované ciele, nespokojnost
podriadenych s ulohami a so sposobom
prace. Naopak, sudrznost je nevyhnutna
na dosiahnutie cielov a zvySuju ju jasne
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Kto je to vodca?

Pod vodcovstvom rozumieme uplatiiova-
nie vplyvu alebo vedenia I'udi. Vodca doké-
7e, skratka, s nie¢im pohnut, pricom sa
prejavuju jeho osobnostné Crty, schopnos-
ti a zrucnosti. Niektori udia maju priro-
dzené vodcovské Crty, ini sa moZu stat
uspesSnymi vodcami vdaka vzdeldvaniu

a skusenostiam. Uspesnost vodcu zavisi
od jeho schopnosti ovplyviiovat druhych,
viest ich tak, Ze to budu robit dobrovol-
ne, angazovat ich na dosiahnutie spoloc-
ného ciela. Jednoznacné osobnostné Crty
na kombindcia réznych faktorov, ktoré

sa tieZ menia prostredim, v ktorom sa
Clovek uplatriuje, ale i vyvojom. Zatial co
sa v minulosti preferovalo, aby bol vodca
extrovert, dnes sa oceriuje aj jedinecnost
hibavych introvertov.

V kazdom pripade by mal mat vodca
sebadoveru, s ktorou je schopny si ziskat
ostatnych, potrebuje tieZ dobru psychic-
ku a fyzicku odolnost pre riesenie krizo-
vych situdcii, nadhlad a mat pod kontro-
lou emacie aj vo vypitych situaciach.
Samozrejmostou by mala byt zodpoved-
nost. Velmi doleZitou zloZkou osobnosti
vodcu je empatia. Emociondlna inteligen-
cia pomdha veducemu pracovnikovi pred-
vidat a rieSit mnoho problémov a zaroven
motivovat Iudi, ¢i udrziavat dobré vztahy
v kolektive. Velmi Ziadanou schopnostou
je nadchnut ostatnych pre dosiahnutie
spolocného ciela.

RozliSujeme dva typy vodcov. Jeden je
zamerany na fudi a druhy na alohu. Vodca
zamerany na fudi uprednostiiuje udrZia-
vanie dobrych medziludskych vztahoyv,
reaguje na podnety a zapdja podriadenych
do svojej prace. Vodca zamerany na ulohu
povaZzuje za doleZity vykon, produktivitu

a dosiahnutie ciela. Nevenuje sa podpore
Tudi ani ich emociam c¢i potrebam.

Styly riadenia

Klasicka typologia vodcovskych Stylov
hovori o autoritativnom, demokratickom
a liberalnom Style vedenia ludi. Auto-
ritativny spociva v koncentracii moci

v rukach veduceho, pricom podriadeni
nemaju Ziadnu moznost sa podielat na
rozhodovani. Naopak, demokraticky aktiv-
ne zapaja clenov kolektivu a rozhodnutia
robia spoloCne, zodpovednost je tak

Vynikajocim stylom
vedenia je koucovanie.

rozlozZena. Lider si vSak nechdva pravo
posledného slova. Liberalny vodca skupi-
nu neusmernuje, nechdva podriadenym
volIné pole posobnosti a v podstate im len
podava informdcie. Kazdy Styl ma svoje
$pecifika a moznosti vyuZitia. Autoritativ-
ny Styl je zamerany na vysledky a vykon,
avSak musi pocitat s nizSou spokojnos-
tou svojich podriadenych. Demokraticky
ma sice spokojnejSich pracovnikov, ale aj

PERSONALISTIKA

nizsi vykon. Najhorsie vysledky ma libe-
ralny vodca. VZdy je vSak vhodné zvolit
Styl podla prostredia, aktudlnej situdcie,
zadanej ulohy ¢i potrebného vysledku.
Vodcovské Styly mozno aj kombinovat
a prisposobovat.

Situaéné vodcovstvo
Z hladiska vyvojovej etapy, v ktorej sa
skupina nachddza, efektivnosti a pristu-
pu ¢lenov skupiny mdZeme tieZ hovorit
o dalSich Styroch spdsoboch ich vedenia.
Prvym je prikazovanie ako jednosmerna
cesta riadenia, ked nadriadeni sam rozho-
duje a urcuje kroky. Tento Styl je vhodny
na zaciatku prace skupiny. Vynikajucim
Stylom vedenia je koucovanie, pri ktorom
sice veduci rozhoduje, ale vedie ¢clenov
skupiny k ich rozvoju a hladaniu rieSeni.
Pri podporovani veduci pocuva a pomdha
Clenom skupiny, avSak bezné rozhodova-
nie presuva na podriadenych. Je vhodny,
ak maju podriadeni jasné ciele a pravidld,
potrebuju vSak usmernenia a podporu.
Dosiahnutie spolocnej dohody je charak-
teristickym znakov Stylu delegovania, pri
ktorom vodca skupiny diskutuje o problé-
moch, ale rieSenie nechdva uplne na nich.
Tento Styl je vhodny v skupindch, ktoré sa
pretvorili do pracovnych timov a su schop-
né timového fungovania.
Janette Dujkova,
koué, lektor a kariérovy poradca
Foto: Freepik.com/creativeart/
gpointstudio/yanalya
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Objemy investicii v nasom
regione vzrastli

Celoroéné objemy investicii

v roku 2021 v strednej a vo
vychodnej Eurépe medziroéne
vzréstli o 6 %. Investori

viak budd pravdepodobne

s investiciami v tomto regiéne
vyckdvat pre vojnu na

Ukraijine.

Vystavba, prevadzka, financovanie, deve-
lopment a akvizicia komercnych nehnu-
telnosti v roku 2022 a dalej budu nada-
lej ovplyviiované cenami paliv, ener-

gii a stavebnych materialov. V désledku
vyziev v doddvatel'skom retazci, nearsho-
ringom operdcii a rychlo rasticou infla-
ciou vyvrcholi situdcia priamym vply-
vom na predajné ceny a ndgjomné platené
ndjomcami, odhaluje sprava spolo¢nosti
Colliers: Investi¢na scéna v strednej a vo
vychodnej Europe 2021/2022.

Pohl'ad na slovensky investiény trh
Situdcia na Ukrajine akcelerovala trend,
ktory sa ukdzal uz pocas pandémie koro-
navirusu, a to potrebu transformaécie
dodévatelskych retazcov. Ignacio Gomez
z investicného oddelenia spolocnosti
Colliers dodava: ,Spolo¢nosti chcu mat
svojich dodavatelov bliZsie. To sa v najbliz-
Sich rokoch prejavi viacerymi iniciativami
v oblasti near-shoring a reshoring aktivit.
Slovensku to ponuka vynikajucu prilezi-
tost na posilnenie svojho vyznamu ako
strategického logistického hubu v regione
strednej a vychodnej Eurdpy.”

Objem investicii v SVE

v rokoch 2017 az 2021

Napriek naru$eniu pandémiou boli celo-
rocné objemy investicii na rok 2021

v celkovej vySke 11,07 miliardy eur
medzirocne vyssie o 6 %, avSak o0 20 %
nizSie ako v rovnakom obdobi roku 20189.
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spred pandémie, avSak Polsko s 57 % obje-
mov vroku 2021 dosiahlo svoj patro¢ny,
predpandemicky priemer. V poslednom
Stvrtroku jednoznacne doslo k oZiveniu
aktivity, ale niektoré trhy stdle brzdi nedo-
statok dostupnych produktov.

Toky v SVE podla sektorov

a pévodu kupujiceho

Prvykrat od roku 2008 si priemysel-

ny sektor zabezpecil prvé miesto s 38 %
podielom na objeme 2021. Kanceldrie

a obytné budovy nadalej zaznamendvaju
stabilné objemy, a to aj napriek relativne-
mu nedostatku dostupnych produktov na
predaj na trhu. Maloobchodné objemy

Vyhliadky
sU nadalej premenlivé
a nepredvidatel'né.

nadalej podporuju aktiva v podobe retai-
lovych parkov a supermarketov, zatial co
objemy v oblasti hotelierstva zostavaju
celkovo obmedzené.

Zapadoeuropske a severoeuropske
fondy stdli za 36 % vSetkych transak¢-
nych objemov v roku 2021, a to najma
kapitdl z Nemecka, zo Spojeného kralov-
stva, z Rakiska a zo Svédska. Vyrazne
silny bol aj kapitdl zo strednej a z vychod-
nej Europy s 32 % podielom na celko-
vych objemoch. Celkovo najaktivnejsi

bol kapitdl so sidlom v Ceskej republike

s celkovym podielom 18 7%, zodpovedny za
52 % ceskych objemov, 68 7 slovenskych
objemov a akvizicie v Polsku, Rumunsku,
Madarsku aj Bulharsku.

Ekonomické ukazovatele

a hnacie sily

Vzhladom na geopoliticku a zdravot-

nu krizu ostavaju globélne hospoddrske
vyhliadky nadalej vyrazne premenlivé

a mimoriadne nepredvidatelné. Su¢asna
situdcia je velmi zloZitd, dopada na Siroké
spektrum ekonomiky a s najvacSou prav-
depodobnostou sa bude poc¢as roka 2022
zhorSovat, kym sa zlep$i. Vojna na Ukra-
jine a suvisiace sankcie popri pandémii

a faktoroch a naru$eniach v oblasti ESG
budu mat vplyv na trhy s nehnutelnosta-
mi z hladiska ponuky, dopytu aj dostup-
nosti. Nie vSetky budu negativne, ale budu
sa liSit v jednotlivych sektoroch nehnu-
teInosti. ,Velmi pozorne sa vSak sleduje
rastuca infldcia aj urokové sadzby, preto-
Ze ukoncia dlho pritomné obdobie nizkych
sadzieb na dlhSie obdobie, o bude mat
vplyv nielen na ndklady na dlh a ceny, ale
aj na viaceré dalSie naklady pre investo-
rov do nehnutelnosti, developerov, najom-
cov a spotrebitelov,” odhaduje Kevin
Turpin, regionalny riaditel pre kapitélo-
vé trhy v strednej a vo vychodnej Europe
spoloc¢nosti Coliers.

(red.)
Foto: Freepik.com/rawpixel
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Ako si poradime bez uvhlia
a ¢o to bude stat?

Slovensko sa na klimatickej
konferencii v Glasgowe
zaviazalo skonéit do dvoch
rokov s vyrobou elektrickej
energie z uhlia. To je

dobré sprdva pre Zivotné
prostredie. Ale z éoho budeme
vyrébat elektrinu a ¢o Eaké
domécnosti? Musime rétaf

s dalsim zdraZovanim energii?

Podla odbornikov je vyhldsenie prestat
vyuzivat uhlie ako zdroj energie chvaly-
hodné, no nie je jasné, ¢im bude nahrade-
né, aby to nemalo negativny vplyv na ceny
elektriny ani na dalSie klimatické zmeny.
Zadarmo to totiZ nebude. ,Niekto bude
musiet vSetky tieto zmeny zaplatit a asi
nie je tazké uhadnut, kto to bude. Nahra-
dit uhlie ako lacny zdroj energie nebude

Vyhlasenie prestaft
vyuzivat uhlie ako zdroj
energie je chvalyhodné,
no nie je jasné, ¢im bude

nahradené.

jednoduché. Ekologické zdroje nemaju
také parametre, na aké sme boli pri uhli
zvyknuti,” skonStatoval Ing. Vladimir Lasik
zo spoloc¢nosti PPA CONTROLL, vyznamné-
ho hréca na energetickom trhu. Prechod
na nové zdroje tak budu urcite financovat
odberatelia elektriny - teda priemysel aj
domacnosti.

Vela otdznikov, pér odpovedi
Otaznikov suvisiacich s odklonom od fosil-
nych paliv je zatial ovela viac nez odpove-
di. ludia, ktori vyuZivaju uhlie na vykuro-
vanie svojich domov, nevedia, ¢i nim budu
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moct kurit aj dalej. Hrozia im postihy?
Maju menit kotly? Skonc¢ia uholIné elek-
trarne svoju prevadzku uplne alebo budu
prerobené tak, aby vyuzivali na vyrobu
energie napriklad odpad? Bude musiet
Slovensko elektrinu dovéazat?

Odbornik hovori, Ze vymena starého kotla
bude skor ¢i neskor nevyhnutnd, no uSet-
rit na kureni sa d4 uz dnes. ,V kotloch

a peciach na tuhé palivo vratane uhlia sa
da kurit drevenymi briketami alebo pele-
tami. Maju porovnatelnu vyhrevnost ako
uhlie a vysSiu ako drevo a kurenie nimi
je nielen lacnejSie a CistejSie, ale aj poho-
dlnejsie a ekologickejsie,” radi expert na
ekologické kurenie z dendromasy Peter
Zelina. ,Samozrejme, nové kotly maju
vyssiu efektivitu a zniZuju ndklady na
vyrobu tepla aj ohrev vody, ale prvotna
investicia je vysokd a Stat v tomto smere

zatial velmi nepomdha,” doddva.

Dalsiu moznost - dat si postavit kozub
alebo pec ako hlavny alebo doplnkovy
zdroj tepla — uZ slovenské domécnos-

ti objavili. ,MoZem potvrdit, Ze Iudia sa
vracaju k tradi¢nym spésobom kure-

nia drevom alebo drevenymi briketa-

mi v novych peciach a kozuboch, ktoré
su estetické a zaroven vysokoefektiv-
ticky Stitok potvrdzujuci splnenie europ-
skych noriem,” hovori Martin Tr$o, riadi-
tel Cechu kachliarov a dodava: ,Aj toto je
cesta, ktora ludom pomoZe uSetrit nakla-
dy na kurenie a zarovern kurit ekologicky.”

Co bude s elektrariiami?
Spalovanie dendromasy - drevnej Stiep-
ky, brikiet ¢i peliet - je jednou z mozZnos-
ti, ktoru by mohli vyuzivat aj suCasné



elektrarne spalujuce uhlie, ked skoncia

s uhlim. Druhou moZnostou je spalova-
nie triedeného odpadu, ktory ndam zatial
iba lezi ladom na sklddkach a nevieme ho
vyuzit. ,NaSe skusenosti v zahranici nas
utvrdzuju v presvedceni, Ze spalovanie
odpadu v modernych spalovniach je efek-
tivinym a ekologickym rieSenim. Namiesto

L %

»+Problémom by bola nestabilita prenoso-
vej sustavy. Nech sa bude elektrina vyra-
bat akokolvek, treba rieSit akumuldciu

a skladovanie vyrobenej energie. Okrem
kratkodobych ulozisk, akymi su batérie
Ci preCerpdavacie vodné elektrarne, ma
najvacsi potencidl na dlhodobé uskladne-
nie vodik,” je presvedceny V. Lasik.

rast. Vyroba energie z ekologickych zdro-
jov je drahSia,” zdorazmuje V. Lasik.

Tiez vas zarazila informdcia, Ze jadro sa
povazuje za ekologicky zdroj energie?
»+Kazdym rokom veda napreduje milovymi
krokmi a prichddza s novymi rieSeniami,
ktoré vSak treba najskor odskusat v praxi.
Napriklad projekt fuzneho reaktora ITER

hromadenia na sklddkach a znecistovania
ovzdusSia a vody sa moZe odpad vyuzit na
vyrobu tepla aj elektrickej energie. Urcite
by bolo cennég, keby o tomto sposobe zaca-
la uvazovat nielen Sirokd odborna disku-
sia, ale aj predstavitelia Statu,” hovori

V. Lasik.

Atémové elektrarne
dneska uz nie su to, co
boli pred desiatkami
rokov.

Keby sme elektrdarne, ktoré zatial vyraba-
ju energiu z uhlia, iba jednoducho ,vypli”

a zatvorili, malo by to vplyv na dod&av-
ky elektrickej energie v celej krajine.

Plyn iba dodasu

Nahradit uhlie zemnym plynom by uz
nemalo byt cestou, pretoZe aj plyn je fosil-
ne palivo a jeho spalovanie je nielen
neekologické, ale pre Slovensko aj neeko-
nomické. Podla Juraja Melichara z Pria-
tefov Zeme-CEPA moZe byt zaviazok
znizovania metanu na globalnej urovni
pre Slovensko velkou prileZitostou, ako
sa zbavit obrovskej zavislosti od dovozu
fosilneho zemného plynu. ,Za ten ro¢ne
platime 1,7 miliardy eur do zahranicia,”
zdoraznil pre portal EURACTIV Slovensko.

Elekirina z jadra a iné moZnosti
»Po spusteni novych blokov atémove;j
elektrarne v Mochovciach by mala byt
nasa krajina vo vyrobe elektriny sebestac-
na. To vSak neznamena, Ze cena nebude

je projekt, ktory by v buducnosti mohol
vyrieSit mnohé energetické problémy,”
nddeja sa.
Dovtedy bude Europa vyuzivat aj ener-
giu z jadra, hoci za prisnych regulacnych
podmienok. Nové jadrové elektrérne sa
rozhodlo stavat Francuzsko aj krajiny
Skandinavie. ,Jadro je naozaj bezuhlikovy
zdroj s obrovskym potencidalom. Pri iom
je skor problém prebytok vyroby a jeho
uskladnenie, ale aj na toto uz vznikaju
nove rieSenia, ktoré budu casom uvedené
do praxe. Atomové elektrarne dneska uz
nie su to, ¢o boli pred desiatkami rokov.
Bezpecnost je v nich na vysokej urovni
a pri zodpovednej prevadzke nezname-
naju ziadne riziko pre ludstvo,” uzatvara
V. Lasik. (red.)
Foto: Freepik.com/onlyyouqj/dashu83
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Vyuzivame prostriedky
na vedu a vyskum
efektivne?

Roéne je vynakladanych

na vedu a vyskum v rédmci
Eurépskej Unie stédmiliény eur.
Aktudlne sa hovori o potrebe
novych zdrojov energie

a vyskumu v tejto oblasti. Akd
je viak realita v praxi, o tom
ndm porozprdval predseda
predstavenstva spoloénosti
ZTS INMART, a. s., a zdroven
predseda asocidcie ATASAC
- Ing. Alexander Frantisek

Zvrskovec.

* V oblasti vedy a vyskumu sa pohybu-
jeteviac ako 40 rokov, pri¢om vasou
prioritou je aplikovany vyskum, teda
podstata, na ¢o by mal vyskum vlast-
ne slhizit. Ako sa pozerate na sucasny
stav vedy a vyskumu na Slovensku?

Nejdem sa vyjadrovat k zdkladnému
vyskumu, ktorého realizacia je hlavne na
pleciach ustavov SAV. V oblasti apliko-
vaného vyskumu sa podla mria Sloven-
sko nachadza vo volnom pade, kde ten,
¢o padd, nevie ani, ¢i pada smerom nahor
alebo nadol. Zodpovednost za tuto situa-
ciu nesu v prvom rade politici, ktorym sa
dodnes nepodarilo ovladnut $tatnu admi-
nistraciu, ktora distribuuje verejné pros-
triedky do tejto oblasti. Po pade komu-
nizmu sme prevzali zdpadny model apli-
kovaného vyskumu, ktorého zakladnou
charakteristikou je priebezna a intenziv-
na spoluprdca medzi akademickou obcou
a priemyslom. Tento model predpokla-
da, Ze akademicka obec (u nas hlavne
reprezentovana vysokym skolstvom) ma
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Ing. Alexander Frantisek Zvrikovec

nevyhnutné teoretické poznatky a schop-
nost tieto poznatky priebezne odovzda-
vat priemyslu. TaktieZ tento model pred-
pokladd, Ze priemysel ma redlny zaujem
tieto poznatky absorbovat a Ze ich doka-
Ze premenit na nové vyrobky a sluz-

by. Ziaden z tychto predpokladov u nas
dodnes redlne neexistuje, a tak sa uz
desiatky rokov pretvarujeme, Ze aj my
mame ,fungujuci” model.

* V suvislosti s aktudalnou situacion
sa stale viac hovori o potrebe vysku-
mu v oblasti novych zdrojov energie,
EU v ramci svojich ,,zelenych ciel'ov”
neustale tla¢i na zniZovanie emisii,
cestou je vSak najst nieco nové. Su
tieto oblasti prioritne podporované
prostriedkami uréenymi na vyskum?

Slovensko je jednou z mala krajin, ktoré

napriek sympatickému pohladu na snahy
EU &asto kona priamo v rozpore s jej ciel-
mi. Je pre mria nevysvetlitelnou zahadou,

akym spdsobom napr. ministerstvo hospo-
darstva eSte pred rokom podporovalo
nakup plynovych kotlov a nie nakup tepel-
nych cerpadiel. Takisto je nevysvetliteIné,
preco slovenski politici a uradnici nikdy
nevyhodnotili realne vysledky vyskumu,
ktory je financovany z verejnych zdrojov.
Nedavno sme mali niekolko ,zahadnych”
vyziev, ktorych charakter bol bud nedefi-
novany cielom vyskumu (vyzva ,COVID”),
alebo ¢as urCeny na kvalitnu pripravu
ziadosti bol taky kratky, Ze Ziaden vopred
neinformovany uchadzac¢ nemal $ancu
zucastnit sa takéhoto vyskumu. Takéto
korupcné a neddstojné konanie naSich
uradov je, zial, Casto akceptované tou
Castou akademickej obce a tzv. podni-
katelov, ktori sa tohto procesu ,aktivne

a uspesne” zucastiuju.

Vysledky snahy nasich verejnych zastup-
cov v oblasti tzv. zelenej Europy su

v porovnani s inymi krajinami tieZ monu-
mentdlnym fiaskom. Velka cCast napr.
teplej uzitkovej vody je v rukach Statu

a nevidim ni¢, ¢o by nasvedcovalo tomu,
Ze tato Cast naSej ekonomiky ide prikla-
dom aspori pre domdcich podnikatelov.
VyuZzivanie obnovitelnych zdrojov energie
priamo konkuruje s energetickymi zdroj-
mi v rukdch Statu a tento krc¢ konfliktov sa
konci vZdy prehrou obnovitelnych zdrojov
energie (OZE) a ich privrZencov.

 Z akej oblasti je vyskum, ktory
realizujete a ako prebieha? Aké fazy
su potrebné a aké finan¢né prostried-
ky vynakladate, aby bol dosiahnuty
ciel vyskumu, teda aplikacia vysled-
kov v praxi?

Okrem mojej roly vyskumnika som zaro-
ven predsedom zdruZenia ATASAC
(zdruZenia pravnickych os6b vykona-
vajucich aplikovany vyskum v oblasti
OZE). Cielom tohto vyskumu je v prvom



rade identifikacia vhodného OZE a to tak
z perspektivy buducich zdkaznikov, ako
aj ziskovosti tych podnikov, ktoré tuto
technoldgiu vyrdbaju. V pripade, ak ide

500 kWh kapacity, tak technoldgia musi
zabezpecit aj primerany zisk pre doda-
vatela a distributora energie v buduc-
nosti. Myslim si tieZ, Ze buducnost ener-
getiky bude spocivat v jej decentraliza-
cii, pomocou ktorej dojde tak k zniZeniu
distribu¢nych ndkladov, ako aj k zvySeniu

energetickej bezpecnosti v buducnosti.
Tento koncept nazyvame energetickymi
ostrovmi a v ramci nich bude umozne-
né byt tak vyrobcom, ako aj konzumen-
tom zaroveri roznych typov energie na
roznych lokalnych energetickych trhoch,
€o znamend, Ze zavadzame novy pojem
,prosumer”.

* Vyskum sa celkovo tyka nespocetnej
variacie oblasti a prostriedky, ktoré
su kazdorocne vynakladané na tuto

VYSKUM

energeticki oblast v stamilionoch
eur. Prostriedky, ktoré vyuzivate,

su vase vlastné alebo je vas vyskum
podporovany aj zo Statnych zdrojov ¢i
z réznych podpornych fondov?

Z&kladnymi finan¢nymi prostriedkami,
ktoré uz dlhorocne vkladame do nasho
vyskumu, su prostriedky generované nasi-
mi spolo¢nostami. Prispevky na podporu
vyskumu z verejnych zdrojov su len dopln-
kom financovania nasich vyskumnych




VYSKUM

a vyvojovych aktivit a z pohladu dosiah-
nutia vyskumnych cielov je tato podpo-
ra zatial zanedbatelnd. Pre taku ndrocnu
a dolezitu vyskumnu oblast, ktorej ciefom
je zachrana naSej planéty pred dopadmi
globalneho oteplovania, je nds energetic-
ky koncept jednou z moznych a konkrét-
nych ciest do buducna. Tuto skuto¢nost
neodzrkadluje konanie slovenskej byro-
kracie zodpovednej za prerozdelovanie
prostriedkov urcenych na aplikovany
vyskum.

* Predpokladam, Ze prostriedky
urcené na vyskum, kedze ide o vyso-
ké sumy, su dokladne monitorované
a vyhodnocované, aka je vasa skiuse-
nost? Ako prebieha cely proces od
uchadzania sa o takéto prostried-
ky cez monitorovanie realizacie az
po vyhodnotenie efektu a dlhodobé

ﬂ GoobWILL

sledovanie? Aké su vase skiisenosti
ako cloveka, ktory sa priamo podiela
na vyskume?

Monitorovanie nakladov urcenych na apli-
kovany vyskum je z mojho pohladu dnes
iba u€tovnou a administrativnou opera-
ciou, ktora ma zabezpecit tzv. vykon prace
stoviek zamestnancov vyskumnych agen-
tdr v rukdch SR. Takéto monitorovanie je
prejavom nizkej kompetencie vedeni tychto
agentur a je zaroven prejavom servilnos-
ti voéi auditorom EU. Ugelom tejto formy
auditu je formalny alibizmus, ktory abso-
Iutne nahradil odbornu a obsahovu cast
naplnenia ciefov vyskumu so Statistickym
vykazovanim nepodstatnych ukazovatelov
pre tento druh vyskumu (pocet osoboho-
din, rovnost muzov a Zien atd.). Deforma-
cia tohto typu vSak nikdy nemoZze suplovat
politicku zodpovednost — nezodpovednost

tych, ktori tento systém riadia. Spome-
niem iba jeden priklad ako skusenost zo
zaverecného auditu projektu v rozsahu
3,5 miliona eur. Ked som sa opytal audito-
ra VA (Vyskumnd agentiira MSVVS SR) na
jeho vzdelanie a prax, tak som ocakaval
nieco z oblasti ekonomiky alebo podnika-
nia. Dostal som odpoved, Ze je absolven-
tom Sportovej Skoly a Ze vObec nerozumie
tomu, coho sa predmetny audit tyka.

* Ako by podla vas mal vyzerat model
nakladania s prostriedkami uréeny-
mi na vedu a vyskum?

Vo vSeobecnosti je vyskum v sloven-
skom prostredi diskriminacny vzhladom
na aktérov v tejto oblasti. Ako priklad
uvediem Vyskumnu agentiiru MSVVS SR
(VA). VA je priamo podriadend ministro-
vi Skolstva, ktory ked nedokaze financo-
vat zamestnancov vysokych $kol a univer-
zit, bol doteraz vzdy v pokuSeni pouzit
prostriedky uréené na vyskum na udrza-
nie zamestnanosti vo vlastnom rezor-

te. Sukromné podniky zucastriujice sa
vyskumnych aktivit su vZdy dotované
nizSou sumou neZ ich partneri z akade-
mického sektora. Ak zakladnou myslien-
kou aplikovaného vyskumu je dosiahnutie
implementdcie novych vyrobkov a sluzieb,
je takyto model doslova sabotdZou tohto
ciela. Vysledkom je, Ze sme pocas posled-
nych 25 rokov nedosiahli prelom na
svetovom trhu pre slovensky priemysel,
napriek obrovskému mnozstvu poskytnu-
tych financénych prostriedkov zo strany
dariovych poplatnikov. Doposial sme sa
nedozvedeli, co konkrétne sme za tieto
peniaze dosiahli. Na tento slovensky admi-
nistrativno-formdlne maskujuci fenomén
som narazil neddvno na svetovej vystave
EXPO 2020 v Dubaji, ktorej sme sa akoze
zucastnili. Na moju priamu otazku ,Kolko
navstevnikov a z akého dovodu navstivi-
lo nas slovensky pavilon?” mi nikto neve-
del odpovedat a neskor som sa dozvedel,
Ze takéto meranie bolo z nejakého dovo-
du preruSené. S vysokou pravdepodob-
nostou sa organizator slovenskej vystavy
hanbil priznat organizacné fiasko svojho
konania.

Dalsim a nie menej délezitym problémom
slovenského vyskumu je naSa neschop-
nost auditu obsahovej stranky vysku-
mu. Touto ulohou by mala byt poverena
externd organizdcia s kapacitou preve-
rovat tak proces uvoltiovania verejnych



zdrojov, efektivitu organizacie, ktord tieto
prostriedky distribuuje, naplnenie cielov
vyskumu a sposob, akym vysledky vysku-
mu boli implementované na redlnom trhu.
Tento systém spitnej vizby vyuZzitia verej-
nych prostriedkov dnes celkom absentuje
a moZeme iba Spekulovat o dovodoch tejto
absencie. Naskytaju sa mi dve extrémne
odpovede - bud sme celkom neschopni,
alebo absencia takéhoto systému celkom
vyhovuje korupcnej Strukture, etablovanej
v naSom State.

« Co si myslite, ze by vlada mala robit
s prostriedkami ur¢enymi na inova-
cie zo zdrojov Planu obnovy a odol-
nosti SR?

Nedavno som cital rozhovor s pani Krsko-
vou z Uradu vlady SR, zodpovednou za
tieto prostriedky. Moja nédej na lepSiu
buducnost pre slovensky vyskum sa rych-
lo rozplynula s jej vyhldsenim, Ze pros-
triedky nebudu rozdelované z jedného
kompetentného centra, ale tieto budua
distribuované tradi¢nymi agentirami
jednotlivych ministerstiev. De facto to vSak
znamend, Ze nic¢ sa tymto nezmeni! ESte
zalostnejSia bola jej predstava o inovacii

v procese prerozdelovania prostriedkov,
spocivajuca v tom, Ze vSetky projekty nad
200-tisic eur budu musiet byt napisané

v angli¢tine. Tuto situdciu sme tu uz mali
a vysledkom bolo, Ze projekty citali tzv.
zahranicni experti na podivnych adre-
sach v CR a svoje hodnotenia nam posie-
lali nazad v CeStine. Povazoval som to
vtedy za obrovské fiasko vtedajSej koalicie
(SMER, SNS, SMK). Dufam, Ze tieto nezmy-
selné a tragikomické navrhy na ucelnost
a efektivnost prerozdelovania verejnych
prostriedkov nebudu aj v buducnosti
nahradzat zdravy rozum.

» Ako vnimate novu iniciativa Uradu
vlady SR v oblasti inovacii a vedy?

Vela o tom neviem, ale cital som v platenej
reklame Uradu vlady SR, Ze pani Krskova
uZ v tomto urade prebrala zodpovednost
za financné prostriedky z Fondu obno-

vy vo vySke 630 mil. eur. Prostriedky su
urcené na inovacie a p. KrSkova uz stihla
zamestnat 20 novych ludi a eSte planu-
je zamestnat dalSich 20. TieZ si je istd,
Ze peniaze sa tentoraz uz nestratia. Tento
vyrok je prvou inovacnou lastovickou

v reklame Uradu vlddy SR, pretoze dote-

Planované financovanie vyskumu a inovacii na obdobie 2014 - 2020 z Eurépskeho
Strukturdlneho a investiéného fondu Eurépskej komisie. Celkovy rozpoéet podla kraijin.
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raz tvrdili, Ze peniaze boli spreneverova-
né ,poverencami” predoslej vlady. Ak sa
teda iba stratili, tak by mali v prvom rade
na Urade vlady SR zamestnat takych Tudi,
ktori by ich hladali...

¢ Citit z vas trochu sarkazmu, ked to
hovorite...

Ano. Pregital som si tiito reklamu - rozho-
vor s pani Krskovou v jednom magazi-

ne — a musim priznat, Ze ma nadsSenie

z moZnosti konecne urobit na Slovensku
nieco poriadne v oblasti inovacii rych-

lo preslo. Tato pani navrhuje a zavadza
podla mojho ndzoru, ako cloveka z praxe,
nové administrativne prekazky a spolieha
sa na staré korupcné agentury vo svojom
programe. Zjavne nevie, Ze pred par

rokmi sa tieZ pisali projekty v anglictine

a jedini, ktori tomuto jazyku nerozumeli,
boli tzv. zahranic¢ni hodnotitelia, ktori ndm
odpisovali v ¢eStine. Korupcia ako hrom

a nikomu to nevadilo.

Ak chce pani Krskova skutocne distribu-
ovat prostriedky cez Vyskumnu agentu-
ru, tak by som jej odporucil, aby vyhodno-
tila aspon dve vyzvy uz z ¢asu posobenia
tejto vlady z perspektivy administrativne;j
kriminality a nielen z perspektivy formal-
neho hodnotenia, ako napriklad ,kovido-
vu vyzvu”, kde sa vyskum mal zac¢at uz na
urovni TRL 3 (technologyreadinesslevel),
radi jej v tom pomodZeme.

Pozitivnym krokom je myslienka tzv.
inovacnych konzorcii, kde je aspor zaklad
ambicie neminut prostriedky urcené na
inovdcie na financovanie zastaraného
Skolského systému Slovenska. Minimdlne
50 % z prostriedkov by malo ist do prie-
myslu i sluZieb a hodnotitelia by defini-
tivne nemali byt iba akademici bez real-
nych skusenosti z hospodarstva. ,Anglic-
ky akademik” bez skusenosti z redlneho
biznisu je rovnako nepouzitelny ako
»slovensky akademik”, ak sa ma vyjad-

rit o budicom trhu pre nim hodnotené
inovacie v projektovom zamere. Neuspech
slovenského inovacného procesu je do
velkej miery sposobeny nespravnou Struk-
turou hodnotitelov a jazykova inovdcia p.
Krskovej tuto chybu neodstréni, skor iba
trochu zamaskuje.

+ Co by ste vy ako zastupca pravnic-
kych oséb vykonavajucich aplikovany
vyskum navrhli?

V prvom rade zabezpecit okamzity audit
dnesnych agentur a precistit toto podhu-
bie korupcie na Slovensku. Ak by sa to
nedalo, alebo by to bolo zdihavé, tak ich
jednoducho rozpustit. Nasledne sa treba
zamysliet nad funkciou $tatu v pripade
uspesnych vyskumnych vysledkov. Naivné
predstavy o moznosti predaja patentov su
dedicstvom pokrivenej slovenskej akade-
mickej tradicie, pretoZe inovacie sa musia
dostat podstatne bliZSie k trhu, ak chce-
me merat efekt verejnych investicii vyna-
loZenych v tejto oblasti. Rad by som tiez
pocul o funkcii rezortu p. RemisSovej a jej
deklarovanej zodpovednosti za eurofon-
dy vo vztahu k préci p. Krékovej z Uradu
vlady SR.

Janette Dujkova

Foto: archiv AFZ

GOODWILL




ENERGETIKA A EKOLOGIA

Spojenie zelenej strechy
a termickych panelov

moze priniest vel'ky efekt

Zelené strechy vytvaraji ideélne

prostredie na to, aby zdroven
sloZili na vyrobu vlastnej
elekirickej energie alebo ohrev
vody. Podmienkou viak je, aby
boli fotovoltické alebo termické
panely na zelenej streche
vhodne umiestnené.

uZ znama. ,Je jednoznacne preukazané,
Ze zniZuju tepelné straty a naklady na
energie v budove, na ktorej su. Z benefi-
tu, ktorym je reguldcia mnoZstva vlhkos-
ti a vody, ma uzitok aj SirSia komunita,

nielen majitel zelenej strechy. Moze to byt

napriklad ulica ¢i mesto, kde su domy so

zelenymi strechami. Vdaka tejto regulacii

sa da predchédzat lokdlnym zaplavam.

Tieto dve technologie
spolocne funguju viac
ako dobre a su si
navzdjom prospesné.

Zelené strechy navySe zniZuju prasnost,
hlu¢nost a absorbuju uhlik z ovzdusia,
€o znamend, Ze zniZuju mnozstvo skleni-
kovych plynov,” vymenuva rozne benefi-
ty zelenych striech Ing. Martina Hukova,
produktova manaZérka pre strechy zo
Sika.

V mnohych mestdach sa vSak uz presved-
Cili, Ze takéto strechy maju dalsi bene-
fit - sd idedlnym miestom na fotovoltické
panely.

Biosoldrne strechy si buducnost
»Mnoho ludi si mysli, Ze strecha moze

byt bud zelend, alebo moZe byt miestom
ziskavania elektrickej energie zo slnka.

ﬁ GoobWILL

V skutocnosti tieto dve technologie spoloc-
ne funguju viac ako dobre a su si navza-
jom prospesné,” hovori Ing. Eva Rippelo-
v4, odbornicka na stre$né systémy Sika.
V mnohych krajinach sveta to uz maju
odskusané. Skuisenosti zo Svajéiarska,

z Nemecka a Rakuska - krajin, ktoré su
lidrami v biosoldrnych strechach, ukazu-
ju, Ze kombindcia soldrnych panelov

a vegetacie funguje v dokonalej symbidze.
Zelen vytvara okolo panelov taku mikro-
klimu, v ktorej funguju najlepsie. ,Ziva

zelena strecha sa v lete nerozpaluje

a v zime zas drZi teplo. Vdaka niekolkym
vrstvam podlozia udrZiava primeranu
vlhkost. To vSetko je na prospech foto-
voltickych ¢i soldrnych panelov. Stresny
substrat navySe ulahCuje inStaldciu a drza-
nie rdmov infrapanelov na mieste. Panely

zas prispievaju k pestrejSej faune a flore
na streche,” ozrejmuje E. Rippelova.

Je to vdaka tomu, Ze za panelmi vznika-
ju tienisté miesta, a vdaka tomu, Ze pocas
dazda vznikaju vlhkejSie miesta pred



panelom a suchSie za nim. Tento efekt
vznikd vdaka tomu, Ze za fotovoltickymi
panelmi je tieri, a teda aj suché miesto,

so Strkovym zdsypom a s minimalnym
mnoZzstvom zelene, naopak pred panelmi
vznika vlhké miesto, tym Ze stekd voda

z panela, ¢im su vytvorené podmienky pre
rast vegetacie. Tym sa vytvara mozaika
roznych biotopov, pricom v kaZzdom z nich
sa dari inému typu vegetdcie. Ta zas prita-
huje pestrejSiu paletu motylov, vciel ¢i

chrobadkov. ,ZjednoduSene sa da povedat,
Ze na hiosoldrnej streche to krdsne Zije,”
usmieva sa M. Hukova.

Sprdvne umiestnenie

To vSetko vSak len za predpokladu, Ze su
fotovoltické panely na streche vhodne
umiestnené. Nie je vhodné, aby boli husto
pri sebe, pretoze vtedy sa tazko udrziava
zeleri a zdrovern je staZeny pristup k pane-
lom v pripade, ak potrebuju udrzbu.

poruchou panelov je prasknutie skla

a nasledné zatecenie vody, nie je to

vSak pravda. Dve najcastejSie poruchy

su preruSenie prepojov medzi jednotli-
vymi ¢lankami a degraddcia materidlu
zadnej vrstvy panelov. Sklo, ktoré sa na
vyrobu panelov pouZiva, je totiz kalené,

a teda dostatocne tvrdé, a ked aj zried-
kavo niektory panel popraska, siliko-
nova vrstva drzi sklo na svojom mies-

te a neumozni vniknutie vody. No ked

sa voda do panelu dostane, potrebuje
udrzbu,” hovori Ing. Michal Kolimar, riadi-
tel strediska distribucie energii a energe-
ticky auditor zo spolo¢nosti PPA Power
DS, s. r. 0, dcérskej spolocnosti holdingu
PPA CONTROLL, a. s.

Vstupné ndklady

Vybudovanie biosoldrnej zelenej strechy
si, samozrejme, vyZaduje vySSie vstup-

né naklady ako obycajna strecha. Cena
za meter Stvorcovy extenzivnej stre-

chy (s menSou vrstvou zeminy a s menej
naroc¢nymi rastlinkami) sa pohybuje od
35 € vratane vSetkého materidlu a prace.
Intenzivna strecha je drahsia o 5 € a viac.
NajdrahSia je realizdcia zahradnej strechy,
ktora stoji od 65 € za meter Stvorcovy.
,Vstupna investicia do vegetacCnej strechy
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sa vrati v podobe uSetrenych nakladov

za vykurovanie v zime a za chladenie

v lete, taktieZ v podobe vysSieho komfor-
tu byvania a dlhSej Zivotnosti strechy,
ktora sa predizi az na 50 rokov,” hovori E.
Rippelova.

Na biosolarnej streche
to krasne zije.

Cena fotovoltického panelu s plochou 1,5
m? sa pohybuje okolo 100 €. ,Pred rokmi
sa medzi l'udmi Sirili myty o tom, Ze soldr-
ny panel za svoju Zivotnost nevyproduku-
je tolko elektriny, ako je potrebné na jeho
vyrobu a recyklaciu. NaStastie sa tieto
ndazory ani zdaleka nezakladaju na prav-
de - panel vyprodukuje tuto energiu za
menej ako rok, takZe navratnost investicie
je vel'mi rychla,” dopitia M. Kolimdr.
Dalsie vyhody biosolarnych striech, ktoré
suvisia s prijemnejSim a so zdravsim Zivot-
nym prostredim, sa finan¢ne vycislit ani
nedaju. KaZzdopadne plati, Ze zelena stre-
cha s fotovoltickymi panelmi je cestou,
ako zlepsit kvalitu Zivota svojej rodiny
aj Sirsieho okolia a prispiet k uhlikovej
neutralite.
(red.)
Foto: iStock

GOODWILL




OBCHOD

Debnenie vencov
nebolo nikdy rychlejsie

Moderny systémovy sposob debnenia
vencov VELOX vas odbremeni od zlozi-
tého a pracneho debnenia a nasled-
ného oddebriovania. Jeho zakladnym
prvkom su tzv. Stiepkocementové dosky
s hrubkou 35 mm, ktoré su urcené na
jednostranné, ale aj na obojstranné
debnenie vencovej konstrukcie. Debne-
nie vencov VELOX sa pysi ¢asovou
a financénou usporou, 1 m debnenia sa
da zvladnut uz za 2 minuty.

(v3)

o

Zvolte si do kupel'ne

nadcasovu eleganciu
Radiator Zehnder Charleston Bar prine-
sie do vaSej kupelne prvotriednu kvali-
tu, dokonalud funkénost a krasny dizajn.
S tymto tradi¢nym ocelovym ¢lankovym
radiatorom docielite prijemné teplo aj
vo velkych kupelniach, a to vdaka vyso-
kému tepelnému vykonu. Jeho chro-
movy drziak zaruci pohodIné suSe-
nie uterakov a taktiez to, Ze budu vzdy
poruke. Zehnder Charleston Bar je origi-
nalny clankovy radiator s nadcasovou
eleganciou, ktory vdaka Sirokému vybe-
ru rozmerov a vyhotoveni ponuka rieSe-
nia pre kazdu kupeltiu. NavySe ma dlhu
zivotnost a kvalitny lakovany povrch.
(sm)
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Pre dlhodobé a spravne

travenie

Dobre to poznate, rano vstanete a nestiha-
te si pripravit vyzivné ranajky, pretoze sa
pondhlate do prace a nakoniec skoncite
iba so §alkou kavy. Obed nahradza tycinka
Ci bageta a vecer si hodujete na velkom
mnozstve jedla, aby ste dobehli cely deri.
Toto rozhodne nerobi dobre vasim ¢revam
ani traveniu. Rychly Zivotny Styl a stres
vyvolaju traviace tazkosti, s ktorymi
potom bojujete cely den. Zabrarite zapche
zakomponovanim vldkniny do svojho
jedalneho listka. Vlaknina OptiFibre® vo
forme prasku je kompletne rozpustna

a uplne bez chuti. Kedykolvek pocas dia
si ju moZete prisypat Ci do pohdra vody,
alebo do mékkého jedla (napriklad jogur-
tu). Vlaknina v pripravku OptiFibre® ucin-
ne pomaha riesit problémy so zapchou,

OptiFibre

e
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napomaha spokojnym ¢revam a vyZzivu-
je Crevné baktérie, ¢im pomdha k dlho-
dobému spravnemu traveniu. Zacnite s jej
uZivanim uZ dnes a verte, Ze vaSe Creva
sa vam podakuju. Odporucana davka je

5 — 25 g denne. OptiFibre® je potravina
na osobitné lekarske ucely pre dospelych

a deti od 3 rokov.
(LL)

Pozitivhy doping =

Niektoré vitaminy si naSe telo
nedokdze vyrobit samo, preto

si musime pomoct inym sposo-
bom. Napriklad vitamin D, ktory
je v zimnych mesiacoch velmi
dolezity, pretoZe podporuje priro-
dzenu imunitu. Nie je to inak ani
v pripade omega-3 mastnych
kyselin a vitaminu C. Ich cennym
zdrojom je napriklad prémiovy
vyzivovy doplnok MemoComplex.

Pomadha nielen znizo-

vat unavu, zlepSuje

tiez kognitivne, mental-
ne a nervové funkcie.
MemoComplex je dostup-
ny v baleni po 60 kapsu-
lach, ktorych hlavnymi
ucinnymi zlozkami su
omega-3 mastné kyseli-
ny, ktoré si telo nedokéze
samo vyrobit.

Remag

Sy

Jednoducho a pohodine

Meranie bezkontaktnym teplomerom je
najrychlejsim, najSetrnejsim, najmoder-
nejSim a medzi l'udmi réznych vekovych

kategorii v sucasnosti asi najoblubenej-
Sim spdsobom, avSak je potrebné dodr-
ziavat pri nom niektoré dolezité zasady.
Pred zacCatim merania je vhodné nechat
teplomer pri izbovej teplote aspori po
dobu 10 minut, merany ¢lovek by mal byt
tiez v interiéri. PokoZka v mieste merania
by mala byt bez potu. Idedlne je umiestnit
teplomer do stredu cela, vo vzdialenosti

2 - 3 cm od cela, ¢lovek by po¢as mera-
nia nemal pohybovat hlavou ani teplome-
rom. Teplomer OMRON Gentle Temp 720
je celovy bezdotykovy teplomer pre poho-
diné, presné a rychle meranie telesnej
teploty z Cela. Je jednoducho citatelny aj
v noci, ma totiz podsvieteny disple;.
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Mobilna aplikacia Packeta
presla modernizaciou

Mobilné aplikécia Packeta
presla vyraznou premenou

a po novom obsahuje
mnozstvo funkcii a informdcii,
ktoré zlep3ujo informovanost
uZivatelov a zjednoduiujd ich
orientdciu v aplikécii.

Kompletnou premenou presla domovska
stranka. Po novom sa zobrazuje sekcia

s informdciami o internetovych obcho-
doch, s ktorymi Packeta pravidelne spolu-
pracuje a s ktorymi spolocne vytvara
kreativny obsah, uZivatel tu napriklad
ndjde informadcie o e-shopoch ponukaju-
cich dopravu s Packetou zadarmo alebo
aj zlavu na vlastny produkt. Zakaznici
moZzu teraz vyhladavat pobocky podla ich

Klasicka telka zaspala

Ludi uz nebavi sledovaf
reklamy a prispésobovat svoj
Zivot televiznemu programu.
Telka musi byt flexibilnd, lacné
a dostupné kedykolvek a nech
ste kdekolvek.

Tvrdi to Pavel Gorecki za posky-
tovatela televizie cez internet
Lepsia.TV: ,Doba sa vyrazne
meni. Dnes Iudia beZzne sledu-
ju svoje oblubené TV stani-

ce na mobile, PC alebo tablete.
Napriek tomu mnohi televizii
cez internet neddveruju najma
pre to, lebo predpokladaju, Ze
im bude mrznut a zasekdvat

sa. Vdaka modernému formdtu
H.265, ktory ako jedina spoloc-
nost pouzivame, sme boli schop-
ni docielit plynulé prehravanie

nazvu, adresy alebo kombindacii oboch
udajov. Uzivatelia moZu tieZ po novom
platit za svoje odoslané aj prijaté zasiel-
ky cez pridanu platobni metédu Google
Pay. Packeta az doposial vyuZivala na plat-
by pri zariadeni Android platobnu branu
CSOB. Po novom maju uzivatelia moznost
pridat si kartu do Google Pay a pohodlne
zaplatit bez presmerovania na platobnu
branu. Uzivatel aplikdcie Packeta uz teda
viac nemusi potvrdzovat platbu v dalSich
aplikacidch, ¢im sa platba stdava ¢asovo

a administrativne menej narocnou.

Novi uzivatelia v novej verzii aplikacie
tieZ ndjdu banner s promo kddom na prvu
odoslanu zasielku. V sekcii Tipy a triky
ndjdu dlazdice, pod ktorymi sa zobrazi
detail na danu tému, a to napriklad: ako
spravne zabalit zasielku alebo ako sa
spravat na vydajnom mieste. Novinkou

je tieZ upozornenie, ktoré poukazuje na

HD prenosu aj pri nizkom ddtovom toku.”
V sucasnosti v sebe LepSia. TV zahria 114
televiznych stanic vratane tych prémio-
vych. Svoju klasicku telku si zdkaznici
moZu zapnut na mobile, tablete Ci note-
booku, a to kedykolvek a nech su kdekol-
vek. K dispozicii maju az 30-diiovy archiv
a na vybrané slovenské a ceské programy

prave prebiehajuce poruchy alebo odstav-
ky systému. Pouzivatelia m6Zu tieZ hodno-
tit kuriéra Packety v ramci dorucenia
domov sluzby Packeta domov.
www.packeta.sk
PR

dobu

az 100-driovy, ktory je najdlhsi na trhu,
vdaka, ktorému nikdy ni¢ nezmeska-

ju. Sucastou sluzby je tiez okolo 20 000
radii z celého sveta. Dnes patri LepSia.

TV medzi vyhladdvanych poskytovatelov
televizie cez internet v Cechach, ako aj na
Slovensku.

Podmienky sledovania televizie cez inter-
net s LepSia.TV su velmi jednodu-
ché. Zmluvu budete podpisovat iba
v pripade, ked sa rozhodnete pre
prendjom LepSia.TV boxu. V ostat-
nych pripadoch ni¢ nepodpisuje-
te. Jednoducho si v objednavke
zvolite dizku predplatného a riadi-
te sa nasledne nasSimi inStruk-
ciami. Je to jednoduché, rychle

a k nicomu sa nezavézujete. Sluz-
bu si pritom moZete kedykol'vek
zmenit alebo zrusSit. Je len na vas,
kedy ju chcete vyuzivat. Plne sa
prisposobi vasSim potrebam.

www.lepsia.tv
PR
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Digitalne vlastnictvo
Slovakov nezaujalo

Medidlne aj diskusné nadsenie
okolo velkych ndkupov
nezamenitelnych tokenov
oslabilo a viac sa hovori o ich

sirSom vyuzivani.

Pocas minuloroc¢ne;j jari internet zaplavi-
la prva vlna diskusii o NFTs (non-fungible
tokens), digitalnych certifikétoch vlastnic-
tva zapisanych v blockchaine. Tie exis-
tovali uZ roky predtym a nadSencom do
kryptomien boli dobre zname. Aukcie,

na ktorych sa za obrovské sumy drazi-

lo najma digitdlne umenie, vSak prilakali
pozornost médii a z trhu pre par tisicok
nadSencov sa zrazu stala globalna senza-
cia. Tento oSial sa nevyhol ani Slovensku.

Dominujo celebrity, zaujimavosti
a senzdcie

Obsahovd analyza medidlneho pokrytia
témy NFT slovenskymi médiami ukazu-
je, Ze mnohé opisy konceptu obsahova-

li kratke pasaZe spominajuce ekologické
otdzky Ci metaverse (pozn. metaverse je
siet 3D virtudlnych svetov zameranych na
socialne prepojenie ¢i hry). Hlavnou infor-
maciou textu vSak bolo nieco iné. Sloven-
skym ¢lankom dominovali najmé celebri-
ty, zaujimavosti a senzécie o obchodovani
s digitdlnym umenim. Médid informova-

li 0 obrovskych transakcidch za digitalne
grafiky, sledovali profily I'udi, ktori pros-
trednictvom obchodovania s NFTs rychlo
zbohatli, ¢i prindsali spravy o tom, ktora
celebrita vydala/kupila aké NFT. Medial-
ne pokrytie témy sa tak stalo bulvarnej-
$im, bez silnejSieho hlasu expertov na
kryptomeny.

Drahé ,ni¢” alebo zadiatok
novej éry?

Diskusia o staronovej technoldgii prildka-
la ako odporcov, tak aj zadstancov obcho-
du s tokenmi. Na slovenskom internete

prevladali negativne a kritické komentare.

NajcastejSou témou negativnych reakcii

ﬁ GoobWILL

boli vysoké ceny, ktoré diskutujuci spajali
s podozrivymi investiciami, pranim pena-
7i, ¢i brali ako ukaz toho, Ze milionari

a celebrity ,uz nevedia, o robit s tolky-
mi peniazmi”. Podla analytikov Newton
media to moZe suvisiet s tym, Ze média
pokryvaju tému prevazne cez senzacie,
neZ by hlbsie vysvetlovali podstatu tohto
systému. Pokial sa konzument medidlne-
ho obsahu neponori hlbsie do Studovania
novej technologie a jej vyuZitia, méze mat
na zdaklade informadcii z mienkotvornych
médii skreslené predstavy.

Prijatie NFTs sa
nieslo najma v duchu
revolucnosti celého
konceptu.

Vyuzitie NFTs nad ramec obchodova-

nia s ,obrazkami” nepodporili ani hraci,
ktorych zéstancovia tokenov pouZivaju
ako uk&azkovy priklad buduceho vyuZzitia.
Zavedenie trhu s digitalnymi originalmi
do game playov sice ponuka moznost, ako
si v ramci hrania moéZu zarobit skutocné
peniaze, diskutujuci vSak o takyto prijem
bud nemali zdujem, alebo obviriovali

herné spolocnosti zo snahy eSte viac
zarabat.

Dolezitou sucastou diskusii boli aj tradic-
nejsie postoje - komentujuci ¢asto pouZi-
vali argumenty o zarabani si bez prace ci
upadku remesiel. NFTs jednohlasne nepri-
jali ani priaznivci kryptomien. Kritizovali
najma sucasny trh, ktory je momentalne
preplneny grafickym odpadom a podvod-
mi. Tym podla nich vrha negativne svetlo
na koncept, ktory ma v buducnosti miesto.
spojené s chvalou systému kryptomien.
Prijatie NFTs sa nieslo najma v duchu
revolucnosti celého konceptu. V dobe, ked
sa stdle viac aktivit presuva do digitalne-
ho priestoru, je podla priaznivcov takéto
oSetrenie vlastnictva potrebné. Profito-
vat z neho maju najma umelci, ktori sa
vdaka tokenom nebudu musiet domahat
autorskych prav, kedZe budu nezmaza-
telne zapisani v blockchaine. ,Obhajova-
nie nezamenitelnych tokenov bolo pritom
Casto spdjané s ostrou kritikou voci ¢lan-
kom, ktorych autori podla diskutuju-

cich nemali tému dostatoCne naStudova-

nu a venovali sa jej na bulvdrnej rovine,”
pribliZuje analyticky tim Newton Media.
(red.)
Foto: Freepik.com/frimufilms



Aka je kancelaria

INFORMACNE A KOMUNIKACNE TECHNOLOGIE

buducnosti?

Maijd vase oddelenia este
stdle plné stoly papierov,
zamestnanci pracuju
neefektivne a vecne sa
sfazuju, Ze sU prefazeni?

Je najvyssi ¢as s tym nieco
urobit. UkdZeme vam, ako by
mala kanceléria budicnosti
vyzeraf. Zékladom je to, aby
procesy vo firme boli rychle
a efektivne a s &o najmensimi

prevadzkovymi ndkladmi.

Dnes pristupné systémy dokazu pre firmy
automaticky vytazovat informacie z doku-
mentov alebo ¢iarovych kodov. Samoucia-
ci systém dokdze vyrazne zrychlit pracu
zamestnanca. Ziskané data sa totiz vedia
Iahko preniest do firemného systému.
Automatickym vytazovanim dokumen-
tov firmy sucasne zamedzia chybam pri
rucnom prepise hodnot z papierového
dokumentu do pocitaca a uSetria rocne
velké naklady na praci zamestnancov.

Dokumenty mozete
jednoducho podpisovaf
elektronicky
odkial'kolvek cez
mobilny telefén.

Zmluvy, Ziadanky, suhlasy a iné doku-
menty moZete jednoducho podpisovat
elektronicky odkialkol'vek cez mobilny
telefon. Aj ked ste napriklad na pracov-
nej ceste alebo na dovolenke, dokumenty
vas uZ nebudu ¢akat na stole, ale vybavite
ich par klikmi, kdekol'vek sa nachddzate.
S tym suvisi skenovanie dokumentov do
internych systémov - napriklad odoslanie

uctenky za obed s klientom na schvdle-
nie nadriadenému alebo archivdcia doku-
mentov moze byt vykondavand cez mobil-
ny telefon v priebehu niekolkych sekund.
Novym trendom podlieha aj dochadzkovy
systém. Sucastou monitoringu dochadzky
je automaticky import udajov do mzdové-
ho systému. Samozrejmostou su najroz-
nejSie denné alebo mesacné Statistiky.

Vyrazne sa tym zrychli doba spracovania
podkladov do mzdového systému, znizi sa
vytazenost pracovnikov, a tym firmy uSet-
ria i finanéné naklady spojené so spraco-
vanim miezd.
Pavol Katrendéik
Konica Minolta Slovakia
Foto: Freepik.com/benzoix/fanjianhua
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TCLNXTPAPER 10s

Vykonné notebooky
pre hracov

Vysoky vykon vo Windows 11 dosahuju
vdaka novej generdcii procesorov Intel,
grafickych ¢ipov NVIDIA a operacne;j
pamaite typu DDRS. Hraci ocenia rezim
Direct GPU, ktory zvySuje vykon v prie-
mere az o 15 % (vo vybranych hrach az

0 43 %). Na chladenie CPU vyuziva teku-
ty kov, ktory zniZuje teplotu az o 15 °C

v porovnani s tradi¢nymi pastami. Dobré
vetranie a tichy chod zabezpecuju az

Rozsiruju portfélio
tabletov

Spolocnost TCL predstavila tri nové
tablety. Hlavnym lakadlom TCL NXTPA-
PER MAX 10 je 10,36" displej, ktory

pripomina klasicky papier, a preto je
okrem filmov a hier vhodny aj ako elek-
tronicka citacka alebo poznamkovy
blok. Druhy z noviniek, TCL TAB 10s
5G, je jednym z prvych cenovo dostup-
nych tabletov s 5G pripojenim. Vybave-
ny je 10,1” Full HD obrazovkou a baté-
riou s kapacitou 8 000 mAh. Treti tablet
TCL TAB 10 HD 4G s tenky ramikom
disponuje solidnou batériou s kapacitou
5 500 mAh, ktora zvladne celodenné
Citanie, sledovanie a prehliadanie webu.
Dostatocny vykon poskytne pouZivate-
Iom vdaka osemjadrovému procesoru.

(vn)

Nositel'nd kamera
pre kazdého

Nova kamera W101od Axis Commu-
nications spristupruje vyhody kame-

ry nosenej na tele Sirokej Skale novych
trhov a odvetvi. Ma vylepSenu obrazovu
kvalitu a zvuk s potlaCenim Sumu. Vyba-
vena je jedinym velkym tlacidlom, ktoré
spusta zdznam aj s moznostou aktivovat
buffer prednahravky (pripojit k videu aj
90-sekundovu sekvenciu spred momen-
tu, ked nositel zapne kameru). To umoz-
nuje ,vratit cas” a lepSie zmapovat
povod, podnety i reakcie jednotlivych
ucastnikov incidentu. Prevadzkova doba
v zapnutom hybridnom rezime je az 17
hodin. V pripade potreby ju mozno dobi-
jat aj v teréne pomocou beznej USB-C
nabijacky. (jr)

Republic of Gamers (ROG) spustil na
Slovensku predaj hernych noteboo-
kov Strix SCAR. Dostupné su v15,6-

a 17,3-palcovej verzii s rychlymi displejmi.

Styri vyduchy a 84 Gepeli ventilatorov
s premenlivou hribkou. Cere$nickou je
moznost personalizdcie a individudlne
RGB podsvietenie klaves a loga.

(vn)

Boj proti falzifikatom

Spoloc¢nost HP neberie falzifikdty na
Iahku véhu. V obdobi od novembra 2020
do oktobra 2021 zhabalo HP v regié-

ne EMEA celkom 646 000 falSovanych
tlacovych produktov, dalsich 400 000
na americkom trhu a 2,5 miliona v oblas-
ti APAC. Nelegalny predaj sa uz z velkej
Casti presunul do online prostredia, kde
je pre zdakaznikov tazSie odhalit, i maju
v kosiku falSovany tovar. Aj v dosledku
pandémie vzrastol pocet tychto pripadov
v porovnani s predchadzajucim rokom

o viac ako 19 %. HP tieZ investuje do

Skoleni a vzdeldvania v oblasti boja proti
falzifikatom, ktoré uz oslovili miliony part-
nerov a zakaznikov. (vn)

Galaktické zazitky

pre kazdého

Nové modely najpopulédrnejSej série

Samsung Galaxy A53 5G a Galaxy A33 5G

prindasaju Spickové inovacie s vybornym
pomerom ceny a vykonu. Medzi ich hlav-
né prednosti patria uplne novy procesor,
vynikajuci fotoaparat s umelou inteligen-
ciou, velky a kvalitny displej, dvojdriova
vydrz batérie a odolnost podla certifika-

cie IP67. Za pozornost stoji aj podpora 5G,

Spickovy systém zabezpecenia, Stylové,
tenké, a pritom ekologické vyhotovenie

a bohaté moznosti konektivity. Oba mode-
ly navySe do buducnosti podporuju aktua-

lizacie pouZivatel'ského rozhrania One Ul

aj operacného systému Android 0S, takZe
nezostarnu ani po rokoch.

(vn)
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Nedovolte hackerom
vstupit do svojho domu

V domdcnostiach nés
obklopuje stéle viac smart
techniky, ktord sa lahko méze

staf’ teréom kyberitokov.

Hekeri su dnes prefikanejsi. VyuZzivaju
rozne automatické boty, ktoré samy vyhla-
daju slabo zabezpecené pristroje a cez ne
dokazu ovladat aj sofistikovanejSie smart
systémy.

Predstavte si, Ze vas uprostred noci prebu-
di hlasny zvuk vychddzajuci z detske;j izby.
Nejde o plac vasho dietata, ale o zvuk,
ktory vychadza z domdcej kamery (tzv.
video pestunky). Akysi muZ z reprodukto-
ra krici: ,Prebud sa, dieta!” Hoci to vyzera
ako scéna z filmy, ide o redlnu situdciu,
ktoru zazili Adam a Heather Schreckovi.
Ked vosli do izby, kamera sa odvratila od
dietata a pozrela sa priamo na rodicov.
Naprogramovana bola na straZenie dojca-
ta, ale pochopili, Ze sa do detskej pestinky
niekto nabural a prevzal nad riou cez siet
kontrolu.

Bol to jeden z prvych medializovanych
utokov na smart domdcnosti, ku ktoré-
mu doslo eSte v roku 2014. Dnes$ni heke-
ri smart domacnosti su ovela odvaz-

nejsi a zakernejsi. Moderné zariadenia
zvyCajne uZ maju silnejSie zabezpecenie

a vyuZzivaju pokrocilejsie Sifrovanie, no
ich tercom moZu byt rézne starSie zaria-
denia, na ktoré ste aj zabudli, Ze ich mate.
Tak ako napriklad smart teplomer v akva-
riu vo vstupnej hale jedného kasina. Heke-
ri ho vyuZili, aby sa dostali do siete, nasli
databdzu vyznamnych hracov a skopiro-
vali ju cez termostat do cloudu. Predstav-
te si, Ze by sa to stalo s vaSou kreditnou
kartou a osobnymi udajmi.

Dé sa tomu zabranii?

Je I'ahké méavnut rukou a tvrdit, Ze ,nam
sa to nestane”. Snivame o prepojenom
smart Zivotnom Style, ktory ndm ulah-

Ci Zivoty, no skusenosti, zial, ukazuju, Ze
hekeri smart domdcnosti a internetu veci

su sofistikovanejsi a su ochotni dlhé hodi-
ny skumat rézne smartgadgety len preto,
aby odhalili ich aj tie najmensSie slabiny

a dokdzali zautocit vtedy, ked to najmenej
Cakame.

Ak chcete do svojej domdcnosti pridat
nejaké smart zariadenia, je dobré mysliet
na niekolko jednoduchych veci, ktoré
minimalizuju pravdepodobnost vySsie
spomenutych scendrov. Napriklad pri
vybere malych kamier pre monitorova-
nie domdcnosti alebo video opatrovate-
liek volte radSej Cisto cloudové rieSenia,
ktoré vyuZivaju pokrocilé end-to-end Sifro-
vanie. Velké cloudové servery su neusta-
le monitorované a silno zabezpecené
proti kybernetickym utokom, ¢o eliminu-
je riziko heknutia kamier a pristupu pria-
mo cez internet. Takéto rieSenie moZe
ponuknut aj kompletny ekosystém smart

domadcnosti, ktory vam umoZzni sledovat
vas domov a pridavat pripadné dalSie
senzory Ci chytré zasuvky na zapinanie
a vypinanie domdcich spotrebicov.

Zmeite hesld a aktualizujte
Vyplati sa tieZ neustdle aktualizovat firm-
vér, aby ste priebezne vylepSili ochranu
zariadeni. Zarover je vhodné pravidelne
zmenit vSetky hesld zariadeni a sluzieb.
Starsie zariadenia maju ¢asto predvole-
né meno a kod (heslo) nastavené vyrob-
com a ten byva nezriedka rovnaky napriec
viacerymi produktmi. Ak eSte nebol
zmeneny, moZe byt zariadenie velmi
ndchylné na utoky aj amatérskeho hekera
s minimdlnymi skusenostami, ktory doka-
Ze ,googlit”.
Router je vstupnou branou do vasho
sukromia, preto nepodceriujte jeho konfi-
guraciu a moznosti zabezpecenia siete.
Napriklad aj obycajné zakazanie vzdiale-
ného pristupu na smerovaci moze zabra-
nit moznosti, Ze by nad nim heker prevzal
kontrolu. Samozrejme, uistite sa, Ze mate
aj zodpovedajucu antivirusovu a antimal-
vérovu ochranu na vSetkych pocitacoch
(prip. mobiloch) v domdcnosti, preto-
Ze aj tie moZu byt pre hekera cestou,
ako sa dostat k vaSim domdcim smart
zariadeniam.

NeilPatel

Foto: pressoffice.cz

GoobWiILL




INFORMACNE TECHNOLOGIE

Konkuruje lidrom
v odvetvi

Po svetovej premiére svojej vlajkovej
lode na MWC 2022 si globdlna tech-
nologicka znacka HONOR odniesla 29
oceneni Best of MWC. Novo predsta-
veny rad smartfonov Magic4 sa moZze
pochvalit Spickovymi technoldgia-

mi v oblasti displeja, fotografovania,
vykonu a ochrany osobnych udajov.
HONOR Magic V, prvy skladaci telefon
od spolocnosti HONOR, kopiruje potre-
by zakaznikov, je to najtensi skladaci
telefon na svete s ultratenkym ohybom
v tvare kvapky a ponuka vynikajucu
obrazovku. Séria HONOR Magic4 je
jednym z prvych telefénov s najnovsim
¢ipom Qualcomm Snapdragon 8 Gen
15 G, prinasa bezkonkurencény herny
vykon, fotografické moznosti a ochranu
sukromia.

Maximalny v kazdom

smere
Spolocnost Samsung Electronics pred-
stavila novy smartfon, ktory rozsiruje
sériu Galaxy M a maximalizuje uZivatel-
sky zazitok — Galaxy M53 5G. Novinka
sa m0Ze pochvalit vykonnym proceso-
rom, displejom FHD+ s AMOLED+ Infi-
nity-0 so 120 Hz obnovovacou frekven-
ciou a uhloprieckou 6,7", 5 000 mAh
batériou alebo fotoaparatom s vyso-
- kym rozli-
| Senim az
108 Mpix.
Samsung
| Galaxy
=8 | \53 56 je
= dostupny
v modrej,
. | hnedej
" | azelenej

farbe.
(vn)
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Jednotkou v predaji SSD

Udaje o podieloch na trhu od analytic-
kej vyskumnej spolo¢nosti TRENDFO-
CUS ukézali, Ze Kingston je jednotkou na
trhu klientskych SSD - dosiahli 22,2 7%,
¢o predstavuje 22,3 miliéna klientskych
SSD dodanych za cely rok 2021. Spolo¢-
nost Kingston v oktobri uviedla dva nové,
vysokovykonné NVMe Gen 4 SSD disky
KC3000 a Kingston FURY Renegade. Vo
4. Stvrtroku vzrastol ich podiel v predaj-
nom kanadli na trhu na solidnych 26,8 %,
€o svedci o zdravom medziro¢nom raste,
a to napriek pokracujucemu nedostatku

komponentov. Podla TRENDFOCUS sa
celkovy pocet klientskych SSD v roku
2021 medzirocne zvysil o 12,4 7.

(ir)

Klavesnica so smaijlikmi

Farebna mechanicka klavesnica Logitech
POP Keys sa doddva s 6smimi vymenitel-
nymi kldvesmi so symbolmi emoji (Styri

su uz na klavesnici). Klavesy je mozné
jednoducho nakonfigurovat pre vkladanie
oblubenych symbolov (smajlikov) pomo-
cou softvéru Logitech Options. Dalsich 12
funkénych klaves moZze ovladat napriklad
zhotovovanie snimok obrazovky, vypina-
nie mikrofonu alebo prehravanie médii.
Specidlnym tlagidlom, ktoré otvdra ponu-
ku emoji, je vybavena aj rovnako farebne
zladend roztomild kompakind mys Logi-
tech POP Mouse. My$ ma rovnako ako
klavesnica pokrocilé technoldgie vratane
funkcie Logitech Flow, ktora umoZiiuje
spolupracu medzi roznymi pocitacmi.

(ir)

Wi-Fi 6 mesh a extender s Al

Nové produkty D-Link z radu EAGLE PRO
su navrhnuté pre o najlepSie pokrytie

a rychlosti Wi-Fi 6 siete, ktord sa prie-
beZne optimalizuje a nastavuje pomo-
cou umelej inteligencie. Po routeroch
R15 s umelou inteligenciu predstavil
D-Link aj nové mesh systémy EAGLE PRO
AI AX1500 M15-2 a M15-3 (v baleni s 2
alebo 3 jednotkami) pre bezproblémo-

vé pokrytie signdlom Wi-Fi 6 pre plochy
az 370 m2, respektive 500 m2 (v pripa-
de 3 jednotiek), s mozZnostou rozsirenia
az na $tyri jednotky. Do portfélia pribudol
aj novy sietovy meshextender E15. Nové
zariadenia su idedlnym rieSenim na doma-
ce pouzitie, ale aj do malych kanceldrii.

(ir)
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Vodna doprava moze byt
nielen ekologickaq, ale
1 atraktivna

Doprava je jednym z odvetvi,
v ktorom sa najviac sklofuje
slovo ekolégia. Vzhladom

na polohu Slovenska je u nés
vyuZivané hlavne cestné
preprava tovaru kamiénmi,
aviak prefazenost ciest nika

otdzku, aké su daldie moznosti.

0 vodnej doprave sme sa porozprava-

li s generalnym riaditelom sekcie vodnej
dopravy Ministerstva dopravy a vystavby
Slovenskej republiky Ing. TomaSom
Kalinom, PhD.

* Aka je aktudalna situacia vo vodnej
doprave u nas a celkovo v globalnom
meradle?

Pozicia vnutrozemskej vodnej dopravy na
Slovensku je ind ako namornej dopravy
vo svete. Namornd doprava zabezpecu-

je prepravu tovaru medzikontinentdlne

a ma pomerne silnu a stabilnu poziciu.

I ked aj tento druh dopravy trpi globalny-
mi vplyvmi, ako je teraz pandémia Covid-
19 ¢i konflikt na Ukrajine. Netyka sa to
bezprostredne len tovaru, ale tieZ zabez-
pecenia personalu na plavidld, pretoze
velké mnoZstvo namornikov pochddza
prave z Ukrajiny a Ruska.

Do popredia sa teraz v namornej doprave
dostava otazka prepravy skvapalneného
zemného plynu, pretoZe sa hladaju nové
zdroje energetickych surovin pre Euro-
pu. Skvapalneny zemny plyn bude jedna
z tych komodit, ktora sa bude presadzovat
a budu sa hladat zdroje a, samozrejme, aj
cesty, ako tuto komoditu dopravit do Euro-
py. Otazka je, ¢i bude dostatocné mnoz-
stvo lodi na jej prepravu.

ﬁ GoobWILL

Pri preprave kontajnerizovaného tovaru
zaznamendvame nedostatok technologii,
Ci uz kontajnerov, alebo plavidiel, a preto
sa ceny prepravy z tradi¢nych destindcii,

ako su Cina a Daleky vychod, za ostatny
rok neimerne zvyS$ili. Pri zemnom plyne
to moZe byt podobny problém. Pri navySe-
ni objemu kontraktov moZe dojst k docas-
nému nedostatku lodi na trhu a, samo-
zrejme, sa nasledne bude predrazovat aj
doprava komodity. Tyka sa to tieZ ropy

a ropnych latok.

» Hovorite o technolégiach, su
vSak na takéto objemy pripravené
pristavy?

Trend budovania termindlov je tu uz 10

- 15 rokov. Co sa tyka skvapalneného
zemného plynu, v suCasnosti vybudované
terminaly nebudu z hladiska svojej kapa-
city dostato€né, co moze mat za dosledok
docasny problém so zabezpecenim doda-
vok do niektorych casti Europy. Zatial su
vybudované terminaly hlavne v zapad-
nej Eurdpe. V strednej a vo vychodnej




Eurdépe mame termindly v Chorvatsku,
Polsku a jeden je, myslim, aj v Litve. Tie
maju dostatocné kapacity aj skladovacie,
aj regazifikacné. Je vSak zdsadny prob-
1ém dopravit tuto komoditu do central-
nej Europy. V minulosti sme dokonca
riesili projekty, ako dostat LNG k ndm
prave vnutrozemskymi vodnymi cestami,
avSak ceny technoldgii predrazovali taku-
to prepravu, takZe az do tejto krizy bolo
presadzovanie skvapalneného zemného
plynu okrajové.

* Ma aktualne vnitrozemska vodna
doprava podmienky na prepravua
skvapalneného zemného plynu?

Nie, vyZadovalo by si to vybudovanie
prekladkovych termindlov. V Bratislave
je planovany novy termindl, avSak tento
projekt narazil na nesuhlas organiza-

cii zaoberajucich sa ekologiou. Druhym
problémom su plavidld, boli by potreb-
né mensie tankery s objemom okolo tri
a pol tisic m?, no tie su vo faze projektov,
nie v realizdcii. T4to situdcia nds zastihla

nepripravenych. Bude pravdepodob-

ne potrebné zmenit stratégiu energeti-
ky, informovanost verejnosti a potom sa
otvori aj moZnost vyuzitia vodnej dopra-
vy v tomto segmente. Ak sa ukdze takato
potreba a zaujem, nevidim problém, aby
vyrobcovia technoldgii ponukli rieSenia.

» Otazka ekolégie je v sic¢asnosti
vel'mi nastojcivou, je vodna doprava
ekologicka?

Ekoldgia bola vo vzdialenej minulosti skor
posudzovana ako nutné zlo, teraz sa vSak
dostala do védcSej pozornosti, ale podlah-
li sme druhému extrému, ideme vSet-

ko podriadit ekologickej stranke. Tento
pristup nam vela aj dobrych zamerov skor
komplikuje, pretoZe nereflektuje realitu.
Dlhodobé plany a stratégie nepocitali so
situaciou, ktorej teraz celime.

Vodna doprava sa u nds vyrazne prepad-
la v devitdesiatych rokoch. Ostatné roky
viac-menej stagnovala alebo bol v nej
minimalny progres, dnes je mozné, Ze sa
jej otvoria nové moznosti. Tych tridsat

rokov, ktoré sme stratili, sa vSak preja-
vuje. Napriklad vo vychodnej Europe je
velmi zastarana flotila. V zdpadnej Eurd-
pe prebiehali investicie do moderniza-

cie flotily priebeZne, ale plavidla, ktoré sa
vyuzivaju hlavne na Dunaji, maju priemer-
ne 40 rokov. To sa, samozrejme, prejavuje

aj po ekologickej stranke a plavidld nespi-
naju sucasné poziadavky. Vodna dopra-
va je vSak schopna prepravy obrovské-
ho mnozstva tovaru, a ked prepocitame
vyprodukované emisie na jeho objem, tak
vychadza ekologickejSie ako cestnd. Ak
by sme investovali do novych technold-
gii, tak by to bolo jednoznacné. V podsta-
te pohonné zariadenia, ktoré sa vyuZi-
vaju vo vodnej doprave, su velmi podob-
né tym na cestach. Rozdiel je vo velkosti
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a v cene. Investicie potrebné do ekologiza-
cie flotily a do technoldgii s tym spojenych
su vSak vysoké. RieSenim by mohli byt
Statom vytvorené mechanizmy podpory
pre dopravcov.

Vyhodou vodnej dopravy je aj Zivotnost
dopravného prostriedku, ktora je nasobne
ekologizdcie netreba menit cely doprav-
ny prostriedok, ale staci, ak sa zmeni
pohonny systém. V minulosti sa dokonca
uvazovalo aj nad skvapalnenym zemnym
plynom ako alternativnym palivom vo
vodnej doprave, je to odskusSané palivo,
vyuZiva sa aj v namornej doprave a done-
déavna bolo tieZ dostupné.

* V tejto suvislosti sa hovorilo aj
o vodiku, aka je moznost vyuzitia
tohto paliva vo vodnej doprave?

Vodikové technoldgie su do urcitej miery
uz vyvinuté a ide o to, ako ich nasadit

v praxi. Je s tym vSak spojenych niekolko
problémov. Jeden je v dostupnosti vodika
v takom mnoZstve, v akom ho potrebu-
jeme, a druhy je so skladovanim. Vodik
mozno skladovat ako stlaceny alebo skva-
palneny. Ked ho skladujeme ako stlace-
ny, su kladené vysoké naroky na odolnost
stien nadrZe na vysoky tlak. Skvapalne-
ny vodik sa zasa skladuje v kryogén-
nych nadrziach, ¢o prinaSa problém

s ich tepelnym izolovanim. To je zrejme
vyzva pre vyskum a tieZ aj otdzka ceny
pri sucasnych podmienkach. Zatial vidim
pri vodiku viac problémov ako rieSeni.
Podl'a mdjho nazoru by sme mali diver-
zifikovat zdroje aj vyuZivanie energe-
tickych surovin, teda nestavit vSetko na

jedno médium, ale ist viacerymi cestami
a postupne nechat trh, nech sam rozhod-
ne, €o je v danej dobe vyhodné.

* Uz som spominala cesty pretaze-
né kamionovou dopravou, aka je
konkrétne u nas moznost vyuzivania
vodnej dopravy na prepravu tovaru
a odlahc¢enie ciest i prirody?

U nas sa, zial, vodna doprava dostala na
okraj zdujmu. Scasti je to prirodzené,
pretoZe jej vyuZivanie je sustredené len
na juhu Slovenska, na rieke Dunaj. Na nej
su vybudované aj pristavy, tie sa v sucas-
nosti vyuzivaju menej. Mame eSte vazsku

vodnu cestu, ktora je ¢iastocne vybudova-
nd a v minulosti sa s riou aj pocitalo. Aktu-
dlne vSak povazujem stav vodnej dopravy
u nds za investic¢ny dlh tohto Statu, lebo
dlhé roky sa do nej neinvestovalo a jej
potencial zostava nevyuZity. V minulos-

ti sme robili prieskum, v ramci ktorého
sme oslovili velké logistické firmy s otaz-
kou vyuZivania vnutrozemskej vodne;j
dopravy. Zistili sme vSak, Ze ony s takouto
moznostou nepocitaju, pretoZe logistické
prudy, ktoré boli vytvorené v minulosti,
funguju, ako potrebuju, a nemaju potrebu
ni¢ menit.

Zarovern poukdzali aj na negativa vodne;j
dopravy, pre nich je jednak pomald

a nestabilna v priebehu roka. Logistika

potrebuje rychlost a stabilitu, ak to
dopravcovia nevedia zabezpecif, nastava
problém.

* V ¢om vidite rieSenie vyraznejsieho
vyuzivania vodnej dopravy?

Niekedy je to len nechut menit zabehnu-
té pravidlg, lebo niektoré komodity, ako
su velkoobjemové zasielky surovin, €i uz
je to uhlie, Zelezna ruda, ale aj kontajne-
ry, su vhodné prave na prepravu vodnou
cestou. Slovensko je orientované na auto-
mobilovy priemysel a napriklad okolité
Staty ako Madarsko beZne vyuZivaju na
prepravu automobilov vodnu dopravu,
u ndas vsak ani jedna automobilka nepoci-
ta s takouto moznostou.
Ak nie je dopyt po vodnej doprave, priro-
dzene sa do nej neinvestuje a je to zaca-
rovany kruh. Je to aj nastavenim logistic-
kych operatorov, zmenou ich myslenia
a planovania, pretoZe v zapadnej Europe
to funguje. Netreba vymyslat ni¢ nové, len
treba zacat znovu pocitat s touto moznos-
tou. Planovalo sa, Ze 20 % prepravy tova-
ru prejde na vodu a Zeleznice, potom
sa hovorilo aZ o 50 percentach do roku
2050, avsak zatial neevidujeme ndrast.
Buducnost vidim v modernizacii a ekolo-
gizacii flotily, zavedeni informacnych
sluzieb do vodnej dopravy, sluzieb v ramci
pristavov a na vodne;j ceste, ¢o zrychli
vodnu dopravu, zefektivni a v kone¢nom
dosledku ju aj zatraktivni.
Janette Dujkova

Foto: archiv TK, Freepik.com/tawatchai07/
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Zmeny v medzinarodnej paletovej

preprave vs. priania zakaznikov

V priebehu poslednych
problematickych rokov

sa, v suvislosti s rychlo sa
meniacim prostredim, menili aj
potreby a priania zdkaznikov
na medzindrodnd prepravu

paletizovaného tovaru.

Rychlost dodania a dostupnost vyvaZza-
ného a dovazaného tovaru nie su samo-
zrejmostou, navySe musime pristupit

k pomerne razantnému zdraZovaniu.
Covid, kriza v medzindrodnej doprave,
BREXIT a suvisiace zloZité colné procesy,
nedostupnost materidlov...

A dalo by sa pokracovat dalej. Vo svetle
vSetkych problémov sa vSak objavuju aj
zaujimavé vyzvy na zlepSenie a zdokona-
Iovanie sluZzieb tak, aby klienti medzina-
rodnej paletovej prepravy dostali to, na ¢o
boli zvyknuti. Svoje o tom vie aj logisticka
firma Geis.

Podobne ako sa ukdzalo pri energeticke;j
krize na konci minulého roku, doba praje
velmi spolahlivym logistickym poskyto-
vatelom. Rastislav Carnogursky, riaditel
medzindrodnych preprav Geis na Sloven-
sku, o tom hovorti: ,Hoci sme posled-

né dva roky v medzindrodnej preprave
zazili vSeliCo, stéle sa snazime nas servis
prispoOsobit tak, aby kazdy nas zakaznik
bol spokojny. Aktudlne mame pravidelné
s dennym odchodom. Vieme sa flexibil-
ne prisposobit a rychlo vyslat do sveta

i mimoriadne ¢i uplne nové spoje.”
Zdakaznici medzindrodnych preprav sa,
po skusenostiach, stale viac pytaju na
dobu dorucenia, chcu si byt isti, Ze ich
tovar bude vcas tam, kde ma byt. To, ¢o
bol predtym Standard, je teraz nieco, ¢o
mnoho firiem klientom nevie zabezpe-
Cit. Aby bolo mozné reagovat na vyky-

vy a Casovu spolahlivost, je nutné zaru-
Cit Siroké zazemie. Vlastna distribu¢na
siet, Ziadne zbytocné prekladky, priame

Rastislav Carnogursky, riaditel medzinarodnych

preprav Geis na Slovensku

napojenie na medzinarodnu prepravnu
siet - to vSetko pomdha spolocnosti Geis.
Napriklad k nagim susedom do Ciech Geis
kazdy der vypravi niekolko liniek z viace-
rych pobociek, takZe dokaZe pre niekto-
rych klientov, resp. regiony, zabezpecit

aj kratku dobu dorucenia do 24 hodin

od vyzdvihnutia na Slovensku po doru-
¢enie v Cechach. To je v tomto pomerne
silnom konkurenc¢nom prostredi uplne
mimoriadne.
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Podra Carnogurského je pre klientov
podstatny i servis a sluzby, ktoré im
prepravca ponuka: ,Kazdému zakazniko-
vi sa venujeme osobne. Ludsky prvok je
v obchodnom kontakte pre naSich klien-
tov casto natolko doleZity, Ze stdle prijima-
me novych obchodnych manazérov, ktori
zabezpecia tolko Ziadany servis. Aj ked
s obratom vySe 1 miliardy EUR nie sme
rozhodne malj, stdle zostdvame tradicnou
rodinnou firmou, v ktorej plati, Ze na vzta-
hoch zélezi.”
Geis vdaka najvdcsej vnutroStatne;j sieti
a silnej flotile vybudoval za dobu svoj-
ho 15-ro¢ného posobenia na trhu silny
zdaklad pre kvalitné medzindarodné sluz-
by. Kamiony denne vyrdZzaju s paleta-
mi do Madarska, Rumunska, Bulharska,
Talianska, Grécka, Rakuska, Slovinska,
Chorvatska, Nemecka, frska, Velkej Brita-
nie, Belgicka, Holandska, Luxemburska,
Spanielska, Francuizska, Svajciarska,
Portugalska, Skandindvie, Polska, Litvy,
LotySska a Estonska. Niekolkokrat tyzden-
ne potom do dalSich eurdpskych krajin.
Rastislav Carnogursky dopiiia: ,Zakaz-
nici tlacia na flexibilitu. Nezriedka sa
stdva, Ze dnes objednaju prepravu paleto-
vych zdsielok a my ich eSte v ten isty den
zvezieme. To vieme hlavne vdaka mnoz-
stvu vozidiel, ktoré mame Standardne
priamo v teréne a nemame problém s tym
ist aj do odlahlejSich regionov.”
PR élanok
Foto: Geis
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Este prifazlivej$ie Audi Q4 e-tron
Audi Q4 e-tron sa moZe najnovsie pochva-
lit rychlej$im nabijanim, ktoré zarucu-

je kratSiu dobu nabijania a dokonalejSou
digitalnou konektivitou. Verzie s vicSou
kapacitou batérie sa vdaka aktualizdcii
softvéru nabiju z 5 na 80 ’ v zavislosti od
modelu za 29 ¢i 36 minut. Zaroveri onli-
ne sluzby Audi connect integruju hlasova
sluzbu Amazon Alexa, ¢o umozni hlasom
spravovat kalenddr, ndkupné zoznamy
alebo ovladat kompatibilné inteligentné
zariadenia v domécnosti z vozidla. Ponu-
ku infotainmnetu dopliia voliteIny MMI
displej s uhloprieckou 29,5 cm (11,6
palca). PritaZlivost Audi Q4 najnovsie eSte
znasobuje novy optikpaket Schwarz plus.

Novy Renault Austral

je ambiciézny

Renault novym modelom Austral ozivu-
je ponuku SUV. Je urceny pre Zivot

ﬂ GoobWILL

s modernym pristupom. Rodinny model sa
pysi high-tech interiérom, ktorému kraluje
OpenR displej. Renault Austral je vybave-
ny 32 asistentmi riadenia a jazdnymi rezi-
mami MULTI-SENSE a 4 CONTROL Advan-
ced. Ponuka svojej posadke uzitoCné,
proaktivne a inteligentné technologie pre
pohodlie, bezpecnost i poteSenie z jazdy.
V ramci pohonnych jednotiek bude mat

k dispozicii silnejSiu a ucinnejsiu verziu
systému E-Tech ,Full hybrid” a dva benzi-
nové pohony ,Mild hybrid“ 48 Va 12 V.
Na trh sa dostane na prelome rokov
2022/23.

Skoda ENYAQ iV s dlhgim
dojazdom

Cisto elektricky rad vozidiel Skoda ENYAQ
iV dostane novy softvér, ktory predlzuje
maximalny redlny dojazd, skracuje dobu
nabijania, zvySuje komfort a optimalizuje
prevadzku. Nova verzia softvéru ME3 je
po novom dostupna vo vSetkych novych
vozidlach ENYAQ iV a ENYAQ COUPE iV.
Vozidl4, ktoré su uz v rukach zdkaznikov,
budu mat softvér aktualizovany. Verzia
ME3 ponuka aj rozsiahle aktualizacie

v oblasti funkcii, ovladania a dizajnu info-
tainmentu, virtudlneho kokpitu a head-
-up displeja. Okrem toho sa vo vylepSe-
nej podobe predstavuju aj online sluzby
Skoda Connect.

Vyrazné Toyota bZ4X

Toyota bZ4X je postavend na novej plat-
forme eTNGA pre elektromobily s batério-
vym pohonom a je prvym z radu novych
modelov s oznacenim bZ, teda Beyond
Zero - za nulovou hranicou emisii. Ponu-
ka vyrazny dizajn, velky vnutorny priestor
a schopnosti pravého SUV. Verzia s poho-
nom prednych kolies md dojazd 516 km
a s pohonom vSetkych kolies 470 km.
Toyota bZ4X premiérovo uvadza novy
systém pohonu vSetkych kolies, ktory

vyuZiva samostatné elektromotory pre
prednu a zadnu napravu, vdaka comu
md mimoriadne jazdné schopnosti. Prvé
vozidla dorazia k zdkaznikom v lete.

5-hviezdi¢kovy Lexus NX
Novy Lexus NX ziskal v bezpecnostnych
testoch Euro NCAP 5 hviezdiciek. Napo-
mohol k tomu najmé subor bezpecnost-
nych technologii a systémov na podporu
riadenia. Kvalita a u€innost tretej genera-
cie bezpectnostného systému Lexus Safety
System+, ktory je Standardnou sucastou
vybavy vSetkych verzii NX, mu zarucili
vynikajuce vysledky vo vSetkych katego-
riach. Lexus zdokonalil funkény rozsah
a ucinnost systémov aktivnej bezpec-
nosti aj systémov na podporu riadenia,
ktoré teraz zvladnu rozpoznavat SirSiu
Skalu rizik v najréznejsich prevadzkovych
situdcidch.

JD

Foto: archiv znadiek
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STAROSTLIVOST 0 PSYCHICKE ZDRAVIE

Ako suvisi psychosomatika
s nasim zdravim?

V rémci sluZieb sa do popredia
v sOvislosti s aktuélnou
ndroénou situdciou dostdva
starostlivost o psychické
zdravie. Jednym z Uspesnych
pristupov je psychosomatika.

Ennea clinic je priestor, ktory spéja rovna-
ko zmysSlajucich I'udi, so psychosomatic-
kym pristupom o psychosomatické zdra-
vie v holistickom ponimani.

Vsetci sa moZeme naucit takto premyslat
- je to uhol pohladu na Zivot - nova opti-
ka, ktora rozsiri nas obzor.

Ide o sp6sob myslenia, vnimania veci

a udalosti v suvislostiach. MoZno to naucit
kazdého, kto je ochotny prenastavit svoje
zabehnuté sposoby myslenia a spravania.

Psychosomaticky pristup

je celostny pristup

Ak sa nam prejavi ochorenie, v psychoso-
matike hladdme korene, pricinu, ktorych
odstranenim dochadza k ulave alebo
uzdraveniu. Tento sposob vyzyva ¢loveka
uvazovat o vlastnej zodpovednosti k zdra-
viu, €o vSetko mdZe zmenit a ovplyvnit on
sam. Psychosomatika nie je jednosmerny
vplyv psychiky na telo. DuSa a telo su part-
neri a ich komunikdacia prebieha vo viace-
rych smeroch, pricom na dohladanie prici-
ny a koreriov nam sluzi analyza.

V beZnom uvazovani zabudame na pri¢iny
a zakonitosti vyvoja Cloveka a jeho ulohy
tu na zemi.

Napltiame svoje zdkladné biologické
potreby a udivuje nas, Ze nedokdZeme
liecit choroby.

Myslienkovy presah z tohto redukcio-
nistického myslenia zameraného cisto

na biologicku podstatu nasho bytia nam
moZe zacat davat odpovede aj na otazky
zdravia. Je to aj ponuka vstat z pohovky

a odstupit od svojho pohodIného Zivota

a vystupit zo svojej komfortnej zony.

ﬂ GoobWILL

Pat délezitych aspektov

Aby sme si dokdzali zdravie dlhodobo
udrZat, musime zohladnit nasledujuce
zloZky.

V psychosomatickom modeli pracuje-

me s piatimi aspektmi, ktoré vytvaraju
systém. V jeho strede sa nachddza Clovek.
Hovorime o bio-psycho-socio-spiritudlno-
-energetickom modeli. VSetky zlozky su
dolezité, pricom kazda ma vplyv na kvali-
tu nasho Zivota, a tym aj zdravia. Samot-
né zlozky su medzi sebou prepojené

a ovplyviiuju sa vSetkymi smermi navza-
jom. Vnutorné prepojenie prvkov kopiruje
univerzalny symbol rovnovahy.

Bio

Biologicku stranku tela utvdrajua bunky,
organy, funkcéné systémy, ktoré sa stara-
ju o to, aby vSetko fungovalo. Nase telo
je vysoko inteligentné, schopné samo-
reguldcie a uzdravenia vdaka vlastnym

riadiacim systémom, samozrejme, pri uz
spomenutej dokonalej spolupraci vSetkych
ostatnych vstupujucich aspektov.

Psycho

Psychické funkcie nam pomahaju pri
preziti a adaptdcii. Patria sem funkcie

ako myslenie, citenie, predstavivost,
emocionalita-emotivita. Psychika na zakla-
de nasich potrieb pomdha regulovat fyzio-
logické procesy a potreby su motivacnym
faktorom psychiky. Psychika ma biologic-
ko-materidlny podklad a podiela sa cez
nervovy a endokrinny systém na zmenach
V organizme.

Co do variabhility a kvality psychickych
funkcii nenajdeme dvoch rovnakych Iudi.
Psychologia je fascinujuci odbor, ktory

za pomerne kratke obdobie svojho trva-
nia presSiel velkym poznanim. Tedrie

a pristupy v psycholdgii sa v zdsade stre-
tavaju, dopliiaju a vzdjomne akceptuju.



Paradigma psycholdgie sa bude premie-
nat, lebo v mnohom sa ani tu neda pridr-
zat jednostranného napriklad behavio-
ralneho pristupu. Znalost principov nam
pomaha odhalit kvality, obsahy a preja-
vy v Zivote jedinca a nésledne ich aj
ovplyvnit.

Praca s emociami ako indikdtorom stavu
nasho psychického zdravia je dolezi-
tym nastrojom. Emocie su prevodniko-
vy systém medzi myslienkou a tym, ¢o sa
v hmote odohréva.

Maju svoj bielkovinovy korelat v tele

a vplyvaju na prebiehajuce vnutorné
procesy. ZjednoduSene povedang¢, ak sme
dlhodobo pod vplyvom jednej emdcie,
ktorad nie je spracovana a uvolnend, tak
vplyva na nas systém deStruktivne.

V psycholdgii pracujeme na analyze, ale
k uplnému uvolneniu emdcie z tela musi-
me pouZit aj iné ndstroje - prdacu s telom
a dychom. Existuju rézne druhy pristupov.

Clovek je predovsetkym socialna bytost
uvedomujuca si seba samého, ktord sa
vSak od prvého okamihu vztahuje k pros-
trediu. To tvori primdrne rodina a neskor
su to SirSie socidlne véazby spoluformujuce
jeho Zivot. Kvalitny vztah k sebe a kvalit-
né vztahy s ostatnymi su zdkladom zdra-
via, preto je doleZité, aby sme sa vzta-
hovej problematike venovali aj v tomto
koncepte.

Socidlnym vplyvom sa to nekonci, preto-
Ze Cloveka determinuje aj presah, ktory
si nemusi uvedomovat. Je nim spirituali-
ta. A posledny aspekt je naSe energetické
fungovanie. Ide o prepojenie energetiky
ako v ramci tela, tak aj tej, Co nas obklo-
puje. Tymto pristupom sa ndm rozsiruje
pohlad na to, o utvara naSe zdravie. Je
to systém vsetkych spomenutych aspek-
tov, ktoré maju svoje vlastné terapeutické
nastroje a vstupy. V systéme jedna zlozka
ovplyvriuje druhu a vSetky maju na seba
navzajom vplyv. To znameng, Ze ak nasta-
ne dysbalancia, porucha v jednej oblasti
ovplyvriuje vSetky ostatné zlozky. Nemusi
to vSak byt zjavné na prvy pohlad.

Ak teda mame vo svojom mysleni neja-
ky vzorec, ktory je patologicky, tak vieme
tuto patologiu dohladat na bunkove;j

a organovej urovni, rovnako ako v socidl-
nej rovine a v spravani cloveka.

Tieto suvstaznosti funguju aj opacnym

N

smerom, organova chyba sa odrazi v soci-
dlnej sfére a spiritudlnom rozmere clove-
ka. Principy, o ktorych hovorime, maju
univerzdlnu platnost ako v Zivej, tak aj

v nezivej prirode.

To nam otvdra priestor nevnimat psycho-
somatiku ako problematiku chordb, pri
ktorych su telesné prejavy a tazkos-

ti podmienené duSevnym stavom Clove-
ka. V zmysle jej SirSieho chapania ide

0 komplexny pohlad na cCloveka.

Odbornik sa opiera o pribeh ¢loveka

v Case. Problém, s ktorym prichdadza, je
re€ tela a my potrebujeme s jeho spolu-
pracou dohladat pric¢inu, aby tato mohla

Dasa Ciprichova, holisticky psycholég

byt zo systému uvolnena.
Konkrétne je ulohou holistického psycho-
l6ga takzvana diagnostika stavu, prob-
lému, symptomu a jeho rozklucova-
nie. Ideme v pribehu ku korefiom. Tam
moZeme zacat Cistit, aby nové plody boli
StavnatejSie a chutnejSie. N4S Zivot v sebe
nesie rozne symboly a obrazy. Tie pouZi-
vame aj pri prechadzani pribehom jednot-
livca, aby sme tomu, €o klient tvori, necha-
li jeho jedinecnost, individualnost a jeho
vlastnu esenciu. Holisticky psycholog
privadza klienta k sebe samému, rozSiru-
je mu optiku, aby v bezpecnom prostredi,
kde v procese zacina, doveroval sebe.
Znovunapojenie trva a nie je to rychly
proces. Ni€ nezakryva a nezastavuje. Je
to komplexna prdca s naSimi mentalnymi
konsStruktmi, presvedc¢eniami a progra-
mami tak, aby sme rozpoznavali vystava-
né hradby, ktoré chranili pred bolestou,
zradou, opustenim a strachom.
Analyzou sa vieme dopracovat k prici-
ne. Podpora tohto procesu musi nasledne
ist aj cez fyzicku stranku, ¢iZe cez telo. To
je mozné podporit somatoterapiou, fyziote-
rapeutickymi metodami a vyzivou. Nasle-
duju tieZ vztahy. Je to jednoducho nadher-
na cesta k sebe. PretoZe néstroje, ktoré
dostanu, im sluZia na to, aby v zaCatej
ceste pokracovali. Kto raz nastupi na tuto
cestu, zacina byt sam tvorcom svojho
Zivota.
Dasa Ciprichovd, holisticky psycholég,
Enneas clinic
Foto: Freepik.com/cookie studio/gpointstu-
dio, archiv DC
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o Vo

Vyziva ovp

lyviuje nielen

zdravie, ale i psychiku

Dnes uz vieme, ze stravova-
nie vyrazne ovplyviuje kvalitu
néasho Zivota. V oblasti sluZieb
sU stdle viac vyhladévani

odbornici na vyZivu.

Nutri¢na poradkyria Katarina Grich sa
venuje v oblasti vyzivy konceptu s ndzvom
Metabolic Balance®. I'udské zdravie, ako
je zname, ovplyviiuje z velkej Casti strava.
Dokonca i to psychické.

Je jej vplyv naozaj taky zdsadny? Velmi
Casto sa teraz sklonuje v suvislosti

s psychikou aj pojem mikrobiom a mikro-
flora. Pri zmene stravy sa zlepsi aj psychi-
ka a dokonca sa zmiernia stavy uzkosti

a depresia. Aky vplyv moZe teda mat crev-
na mikrofléra na nase duSevné zdravie?

Druhy mozog

V zime sme zatazili organizmus nedo-
statkom Zivin, ¢o vyvadza naSe vnutor-

né prostredie z rovnovahy. To vSetko ma
bezprostredny vplyv na celkovu psychicku
rovnovahu. Mat v poriadku ¢reva zname-
na, Ze zloZenie a funkénost crevnej mikro-
flory a celého traviaceho systému vrata-
ne jeho obrannych funkcii je optimalne.
Prejavuje sa to jednoducho tym, Ze sa citi-
me ,v pohode”.

Pri zmene stravy
sa zlepsi aj psychika.

»+Mnohi neurogastroenteroldogovia pripisu-
ju €revu ovela silnejsi vplyv na naSe spra-
vanie a emdcie, ako by veda povaZovala
vobec za mozné. Crevny trakt ma minimal-
ne tolko nervovych zakonceni ako mozog,
vdaka ¢omu dostdva nazov druhy mozog,”
vysvetluje odbornicka Katarina Grich

a dopltia: ,Vedci dnes beru do tvahy naru-
Senu ¢revnu mikrofloru a absenciu niekto-

rych ¢revnych hormonov ako moznu prici-

nu uzkosti a depresii. V zdravom ¢revnom

H GoobWILL

Katarina Grich, nutriény poradca

licenény zéstupca Metabolic Balance Slovakia

trakte sa tvori viac hormonu Stastia’ séro-
toninu, ktory ma velmi silny ucinok proti
depresii, ako v inych organoch.”

Co nase &revo potrebuje?

Ako dokdazZeme, takpovediac, vyladit svoj
mikrobiém - svoje ¢revo? Prospesnymi
baktériami, ktoré obsahuje spréavne nasta-
veny jedalny listok. Baktérie su neod-
deliteInou sucastou nasho organizmu.

Crevny trakt zdravého ¢loveka sa len tak
hemzi stovkami druhov baktérii koope-
rujucich v nas prospech. Ich kusy poci-
tame na miliony, v jednotkdach hmotnosti
na kilogramy. ,Jednotlivé kmene baktérii
sa vo svojich u¢inkoch navzajom dopifia-
ju, vzajomne komunikuju, maju vplyv na
enzymaticku a hormondlnu rovnovahu.
Kazda dysbalancia ma negativny vplyv na
celkovy chod organizmu, a tak isto je to

aj pri bakteridlnom obsadeni ¢reva nielen
v suvislosti s imunitou, ale aj v SirSich
suvislostiach,” hovori Katarina Grich.
Okrem mnoZstva pripravkov, ktoré na nas
cakaju v kazdej lekdrni, sme si, samo-
zrejme, schopni zadovaZzit zlozky potreb-
né pre zdravy Crevny trakt aj zo stra-

vy. Pristup v Metabolic Balance® dokaze
nastavit pravidld tak, Ze su pre zaciatoCni-
ka uplne jednoduchég, a vie sa podla tohto
planu bez problémov riadit. To ma vplyv aj
na doladenie jeho mikrobiomu.

Uzitoéné érevné baktérie
posiliuju aj imunitny systém
Uzitocnost ,,dobrych” baktérii presahu-

je funkcie podporujuce travenie, ktoré je
samo osebe pre celkové zdravie extrémne




dolezité. DodatocCne su uzitocné baktérie
v uzkom vztahu s inymi faktormi imunit-
ného systému. Staraju sa napriklad aj

0 uvolnenie takzvanych ,zabijackych
buniek”, ktoré su potom transportované
tam, kde su potrebné na znicenie ¢i elimi-
novanie zbujnenych buniek a patogénov.
Ak sa zmeni pomer baktérii v neprospech
dobrych baktérii, ma to automaticky
neblahy vplyv na imunitny systém,

Kazda dysbalancia ma
negativny vplyv.

a tym na celkové zdravie, ktoré masivne
trpi nasledkom dysbidzy. Stretavame sa aj
s pojmom uZzitocné a zlé baktérie, Katari-
na vysvetluje rozdiel: ,Uzitocné baktérie
prospievaju rovnovahe Creva a optima-
lizuju zdravie, napriklad aj Casto pred-
pisované antibiotika likviduju uZitocné
baktérie. Stres a nezdrava strava bohata
na cukry (pSenica a vyrobky z nej, slad-
kosti a sladené napoje vSetkého druhu,
lipana ryza...) fastfood, rafinované sacha-
ridy a prevaZzujuci prijem ZivociSnych

produktov za zniZeného prijmu Cerstvej
zeliny a ovocia - takato strava vytvdara
nevhodné prostredie pre uZito¢né crevné
baktérie a, naopak, Skodlivé sa v takomto
prostredi citia dobre.”

Ako nastolit poZadovani
rovnovdahu?

Ak zjem obrovsku porciu jedla, nezna-
mena to, Ze si z nej moje telo vie vziat to,
Co potrebuje. I s malou porciou sa clovek
moZe citit ovela vitalnejSie vdaka tomu,
Ze zo stravy dokdzal prijat potrebné latky.
Schopnost tela prijat a vyuzit potrebné
zlozKy zo stravy zavisi od viacerych fakto-
rov. Jedenym z nich je zdravy crevny trakt,
pocnuc zdravou ¢revnou stenou aZ po
vyrovnané bakteridlne obsadenie.

Ako konkrétne pracuje Metabolic Balan-
ce®? ,Na zaklade osobnych tdajov a labo-
ratorneho rozboru je mozné urcit, ktoré
potraviny vaSe telo pre vyvazeny metabo-
lizmus préave potrebuje. Pomocou Metabo-
lic Balance® programu je mozné zostavit
individualny stravovaci pldn, ktory dba
na vyrovnany prijem vSetkych potrebnych
latok a vyvazenu bakteridlnu mikrofléru.

STAROSTLIVOST 0O ZDRAVIE

Ta sa dokdZe regenerovat velmi rychlo,
ak ma z ¢oho,” vysvetluje Katarina Grich.
Zname je tvrdenie najslavnejsieho leka-
ra staroveku Hippokrata - pokial nie
si pripraveny zmenit svoj Zivot, nie je
ti pomoci. AvSak prvym najdéleZitejSim
krokom ku kazdej zmene je priznat si, Ze
nieco nie je v poriadku, druhym je prija-
tie novych Zivotnych navykov. Pritom ide
o velmi jednoduché opatrenia, ktoré doka-
Zu v kratkom case neuveritelne zlepSit
kvalitu nasho Zivota.
Ked to zhrnieme, tak vyrok, Ze crevo je
druhy mozog, suvisi aj s naSim imunit-
nym systémom a optimalizuje zdravie na
vSetkych urovniach, tak vyziva je naozaj
jednym z liekov, ktoré nam ponika sama
priroda. MéZeme pouZit aj dalSi Hippo-
kratov vyrok: ,Nech sa jedlo stane tvojim
liekom.” S Metabolic Balance® ste na
dobrej ceste a nielen k vyrovnanej crev-
nej mikrofldre. Strava podporujica priro-
dzenu hormonalnu a enzymaticku tvorbu,
vyrovnany prijem kyselin a zdsad vytva-
ra zéklad pre zdravu ¢revnu mikroflo-
ru a vedie taktiez k redukcii hmotnos-
ti i k zlepSeniu fyzického a psychického
zdravia.
Dasa Ciprichovd, holisticky psycholég,
Ennea clinic
Foto: Freepik.com/wayhomestudio/rawpi-
xel a archiv DC, KG

Rychle zdravé tipy
Katariny Grich

Cesnak: detoxikuje, zaroven ponuka
pre stravu uZzitocné crevné baktérie.
Uginny je vak len surovy a bez prisad
ako med.

Olej mity piepornej a oregana: dolezi-
té je vSak, aby sa ucinné latky dosta-
li aZ do Creva, teda prijem by mal byt
v kapsliach rezistentnych voci travia-
cim kyselinam v Zaludku.

Probiotika: dolezité je prijimat ich
pocas dlhsej doby, teda tyZzdne az
mesiace. Napriklad fermentovanu zele-
ninu ako kapusta a Stavy s mlieCnym
kvasenim. KedZe prirodzené potraviny
podliehaju vplyvu Zaludocnych kyse-
lin a uZ len eliminované mnoZzstvo sa
dostane do cielového miesta - Creva,
je vhodna aj suplementacia. Musi vSak
byt vo forme rezistentnej voci prostre-
diu v Zaludku.

GOODWILL




Psycholégov potrebujeme
stale viac

Pandémia COVID-19 a tiez
vojna na Ukrajine prindsajo do
nasich Zivotov ndroéné situécie.
Zvlédnuf ndm ich pomdhaijo
odbornici-psycholégovia.
Dopyt po ich sluzbéch neustéle
rastie. Spytali sme sa v dvoch
psychologickych centréch,

s akymi problémami ich klienti
aktuédlne vyhladévajo.

PhDr. Denisa Maderova, klinicka

a poradenska psychologicka, body-
-psychoterapeutka, psychologické
a terapeutické centrum Sunrise

* Ako vnimate aktualnu situaciu

s0 zaujmom o dusevné zdravie na
Slovensku ?

V sucasnom obdobi, od zaciatku pandémie
COVID-19, vnimame vyrazny narast klien-
tov v naSom centre Sunrise. Spociatku to
boli dospeli Iudia, ktori prezivali uzkostné
a psychické stavy, stavy bezmocnosti. Tyka-
lo sa to hlavne obmedzeni v ramci vlastnej
sebarealizdcie a tieZ prace, ktoré ich priva-
dzali do frustrdcie a strachu o svoju exis-
tenciu, o zdravie.

Neskér, v 2. vine pandémie, bol narast
detskych klientov a adolescentov s uzkost-
nymi a panickymi stavmi, s frustraciou,
ktora suvisela s online vyucbou, chybali im
socidlne kontakty, kruzky, voIny a bezpec-
ny pohyb, denny reZim. PreZzivali uzkost-
né a depresivne stavy, tieZ mali suiciddlne
mysSlienky.

s podobnymi problémami, v suvislosti so
zaciatkom vojny na Ukrajine sa ich uzkos-
ti spdjaju aj so strachom o seba, o svoju
rodinu, o prezitie. Hfadaju rieSenia, ako sa
zabezpecit do buducnosti, niektori rozmys-
Iaju aj nad pripadnym odchodom z krajiny.
Mnohym klientom, ktorych mam dlhodo-
bo v terapii, sa so zaciatkom vojny zhorsil
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uzkosti a strach. Z tohto dovodu sa im aj
navysovali lieky na uzkost. TieZ su to vSak
Iudia so zhorSenymi zdravotnych tazkosta-
mi, ako su srdcovo-cievne problémy, travia-
ce tazkosti, problémy s bolestou chrbtice

a pohybového aparatu a pod., psychoso-
matické ochorenia suvisiace so stresom

a s vacsou zatazou.

TieZ k nam prichddzaju klienti s postcovi-
dovymi stavmi, ktori trpia uzkostnymi stav-
mi a tachykardiou, problémami s dychanim
a bojuju s unavou. V suvislosti s COVID-19
a tiezZ s ockovanim vnimame u klientov
zhorsSenie ich psychického a tiezZ soma-
tického stavu. Prichadzali aj so strachom

a s obavami z ockovania.

* Podobnu skiisenost ma aj Martin
Knut, brand manazér Kliniky dusevné-
ho zdravia Calma

V sucasnosti je dopyt po sluzbach v oblas-
ti psychologickej pomoci vysoky. Klini-

ka Calma zacala p6sobit v druhej polo-
vici minulého roka, ale nasi odbornici,
psycholdgovia, psychoterapeuti a psychiat-
ri vinimaju tlak na naSe sluzby dlhodobo.
UZ v minulosti bol nedostatok psychiatrov
a detskych psychiatrov enormny. Odbor-
nici upozornovali na dlhodoby nérast

Iudi s potrebou psychologickej pomoci

a psychiatrickej starostlivosti. Samozrej-
me, k ,popularite” starostlivosti o duSev-
né zdravie prispelo obdobie pandémie

a v sucasnosti zase neistota z buducnosti
pre vojnu na Ukrajine. Zaujem o duSevné

zdravie je priamo spojeny s ,vnutornymi”

potrebami obyvatelov a dostupnostou infor-
maécii 0 duSevnom zdravi. Velku zésluhu

v poslednych rokoch mali na tom média,
vdaka ¢omu su Iudia otvorenejsi vyhla-

dat pomoc. Pocit hanby a stigma spdjana

s duSevnymi poruchami je vSak v spoloc-
nosti stale pritomnd. Klinika Calma sa preto
angaZuje okrem liecby aj v projektoch
prevencie.

* S akymi problémami vas klienti
aktualne najcastejsie vyhladavaju?
Nasa klinika pontuka liecbu pre detskych

aj dospelych pacientov. Nasi dospeli klien-
ti prichadzaju s r6znymi tazkostami, ale

v zésade to kopiruje celonarodné Statisti-
ky: na prvych miestach su uzkosti a depre-
sie. Dalej vztahové problémy. Najcastejsi-
mi problémami deti, ktorych rodicia nas
vyhladaju, su depresivne poruchy u deti

v obdobi puberty a adolescencie. Depresie
idu casto ruka v ruke s uzkostami, ktoré sa
moZu prejavovat ako tzv. generalizovana
uzkost, teda takmer permanentny uzkostny
stav alebo panicka porucha, teda vystuprio-
vaneé zachvaty uzkosti s tazSimi telesnymi
priznakmi. V obdobi adolescencie je ¢asta
aj socidlna uzkost, teda uzkost vznikajuca
pri kontakte s Tudmi. Rodicia deti od 2 do
cca 6 rokov nds vyhladaju najmé z dovo-
du diagnostiky poruch autistického spek-
tra a rodicia predsSkolédkov pre problémy
suvisiace s poruchami aktivity a pozor-
nosti a emocnymi tazkostami. So v§etkymi
tymito detmi ndsledne vieme pracovat aj
terapeuticky. Janette Dujkova
Foto: Freepik.com
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Nadane deti treba

podporovaf

IQ olympidda nepreveruje
nauc¢ené vedomosti, ale
schopnosti logicky uvazovat.
O jej aktudlnom roéniku

sme sa porozprdvali

s koordinédtorkou Luciou

Stevankovou.

* Heslom sutaze je Odvaz sa pouZzi-
vat vlastny rozum, ¢o je vlastne jej
ulohou?

IQ olympidda je jednou z mnohych Skol-
skych sutazi, odliSuje sa vSak tym, Ze
neskuma naucené vedomosti, ale vrode-
né schopnosti, talent deti, ich nadanie.
Tieto deti moZu v Skole vynikat s vybor-
nym prospechom, ale taktieZ m6Zu mat
v Skole horsie vysledky, nezapadat medzi
spoluziakov, moZu vyruSovat. V ramci
Skoly nemusia byt beZne nadané deti
odhalené. Preto bola vlastne vytvorena
tato sutaz a nadalej uspesSne pokracuje.

* Méze sa prihlasit ktokolvek, nie
je potrebné napriklad odporucanie
ucitefom?

Této sutaz je pre vSetky deti 2. stup-
na zakladnych §kol a primy aZ kvarty

Nadané deti maju svoje Specifikd, ktoré
im pomdhaju, ale niekedy aj komplikuju
Zivot. M6Zu sa stretnut s nepochopenim,
mat problémy v socidlnych vztahoch, so
sebahodnotenim i zaZit odmietanie zo
strany rovesnikov. A to je velka Skoda,
pretoZe by mali poznat svoju vynimoc-
nost a pracovat na nej. Prave IQ olym-
pidda ma za ciel vyhladavat a podporit
nadané deti a vytvorit pre ne priestor, kde
sa budu citit dobre a m6zu preukazat, ¢o

v nich je.

ﬂ GoobWILL

dom®)
Lu_c.ia Stevunﬁ)vé'
osemroc¢nych gymnazii na Slovensku,
moZu sa prihldsit za pomoci ucitelov
v Skole, ale aj z domu. Takisto Skolské
kolo, ktoré je online, mbéZu vypracovat zo
Skoly alebo z domu.
V tejto sutaZi nikto neskusa, kazdy moze
sam zistit, o dokdZe a ¢o ho bavi, ulohy
su postavené tak, aby potrapili, ale zaro-
vern tieZ pobavili, nie je o naucenych vedo-
mostiach, ale o zdravom rozume, kreativ-
nom mysleni a schopnosti samostatného
uvaZovania. Nemeria vysku IQ, ani nebu-
de nikde uvedend. Ulohy sti viestranné
a pokryvaju rozne druhy intelektového
nadania. Vysledkom vSak nie je vySka IQ,
ale iba pocet bodov za vyrieSenie testu.

Sutaz organizuje uZ jedendsty rok Mensa
Slovensko a prebieha pod zastitou prezi-
dentky Slovenskej republiky Zuzany
Caputovej, Ministerstva $kolstva, vedy,
vyskumu a Sportu Slovenskej republi-

ky, Bratislavského a Banskobystrického
samospravneho kraja.

Tato sutaz je postupova a prebieha

v troch kolach. Skolské kolo sa kona
online, potom nasleduje regionédlne semi-
findle a celostdtne findle. V regiondl-
nom kole si 80 najlepsich ucastnikov

* Ako vyzera samotna sitaz, o je
obsahom iiloh pre deti?

V prvom Skolskom online kole riesia deti
25 tiloh, na ktoré majui 30 minut. Uloh

sa urcite netreba bat, ked sa niekomu
nieco nepodari, o ni¢ nepride, ale moZe

si precviéit svoj mozog. Ulohy st hravého
charakteru, do Skolského kola sa snazime
davat skor vizudlnejsie formy, napriklad
doplnit chybajuci obrazok, vybrat nejaky
tvar, pocet. Tvorime ich zabavné a atrak-
tivne, aby sa deti aj pousmiali, ale nasli
tam aj logické stvislosti. Ulohy pripravu-
je aktudlne tim 6smich fudi a kazdorocne
prichadzaju s novymi, uZasnymi napadmi.
Na regiondlnom kole a na findle su okrem
pisomného testu uZz aj pamétové testy,
prakticka uloha, premietany test, lietajuce
pismenka, takZe je to pestré. Regiondlne
kolo je delené na pét sutaznych casti, fina-
le na Sest.

* Aka je atmosféra na tychto postupo-
vych kolach?

Atmosféra je vZdy uZasna. Deti si to uZiva-
ju, je to pre nich zdbava a musim povedat,
Ze od nich dostavame prijemnu spatnu
vézbu. Zacina sa to jednoducho, niekol-
ko desiatok deti sedi za stolom a piSe

test. Nie je to vSak len test, maju napri-
klad filmovu ukdZku na postreh, potom

z kazdého z troch regionov, teda spolu
240 Ziakov, porovna sily pri rieSeni
logickych problémov, ulohdch zamera-
nych na postreh a rychlost usudku. Do
celosStatneho kola postupuje z kazdého
regionu 20 najlepSich riesitelov, teda
spolu 60 deti.

Utast na stitaZi je bezplatnd pre vset-
ky deti a na uspesnych riesitelov caka-
ju zaujimavé ceny ako notebook, dalSia
hodnotna elektronika, rozne spolocen-
ské hry a knihy.




praktické ulohy, pri ktorych ich rozdeli-
me do trojic a maju tak priestor sa medzi
sebou zoznamit. Tieto ulohy byvaju naozaj
zabavné a mozu v nich ukdzat svoju krea-
tivitu. Do skupiniek zapdjame aj nasich
dobrovolnikov. Na findle sa vzdy snazi-
me ndjst nejaké pekné miesto, minuly

rok bolo na Bratislavskom hrade, tento
rok to je Trenciansky hrad. Vyhodnotenie
minuly rok moderovala Adela Vinczeo-

va. Nechyba kulturny program a zaroven
robime program aj pre sprievod - rodicov
alebo ucitelov, ktori tam so Ziakmi pridu.
St pre nich pripravené zaujimavé pred-
nasky o $pecifikach, vychove a podpore
nadanych deti. Pre deti je tieZ zabezpece-
né obcerstvenie. Podujatie trva priblizne
do druhej a snazime sa, aby bolo pre deti
zazitkom.

* Mate moznost pracovat s nadanymi
detmi, prejavuju sa inak?

10 olympiada sa mdZe pochvalit aj
originalnym logom z dielne vytvarnic-
ky Silvie Mackovej, ktora sa tejto vyzvy
chopila uz druhykrat. Silviinu tvor-

bu charakterizuje pestrost nielen vo
farbach, ale i Stylov a technik, ktoré pri
svojej tvorbe pouziva. Jej obrazy ndjde-

me po celom svete a tieZ medzi nasimi
i svetovymi celebritami.

* Pracujete ako finanéna poradky-
na, ale venujete sa aj malovaniu.
Ako vznikalo logo minulého a tohto
rocnika, v ktorom su prave pretave-
né vase dve vasne, c¢isla a malba?
Minuly rok bol témou binarny kéd

a farbami cervena a ¢ierna. V ramci
tvorby loga som tieZ vyuzila jubilejny
desiaty rocnik, takZe v logu bola velka
desiatka, a vsunula som dori nejaké

Medzi tymito detickami su introverti aj
extroverti, su také ako v podstate vSetci
Iudia. Musim vSak spomenut, Ze napriklad
ked vybavujeme priestory na podujatie,
tak hovorim I'udom, Ze sa nemusia nicoho
bat, lebo nase deti su slusné a inteligent-
né, nerobia neporiadok, su ako chapa-

vi dospeli Iudia a presne vedia, co majui
robit.

Prave na takejto akcii majui moZnost
vidiet, Ze ak ndhodou nezapadaju do

kody a tieZ tam mali deti schovanu Sifru,
ktoru hladali. Tento rok mame zase
rimske cisla, takZe logo nadvézuje na
Rimanov. Pre mria je to takéa hra, mézem
vyuZit svoju kreativitu a vlastny pohlad.
Koordinatori IQ olympiddy mi necha-
vaju v podstate volnu ruku, zadaju mi
len tému rocnika a farby. V jednej farbe
su napriklad tricka s potlacou loga pre
dobrovolnikov a v druhej tricka pre deti.
Rovnako robim aj kresbu hradu, kde

sa findle odohrava, a ta sa vyuZiva na
roznych materialoch.

Zhodou okolnosti som na desiatom
rocniku IQ olympiddy mala moZnost ako
podakovanie odovzdat vtedajsej koor-
dinatorke Danke Metesovej jeden zo
svojich obrazov.

Mam vel'mi rada tuto sutaz, ktoru Mensa
Slovensko usporaduva. Je uplne ing,

VZDELAVANIE

kolektivu, v ktorom beZne su, tak v tom
nie st samy. Ze su Iudia, ktori st ako ony,
s ktorymi si dokdzu rozumiet a je to uplne
normalne.

* Planujete aktivity pre nadané deti
aj rozsirovat?

Momentdlne uz mame vela napadov do
dalSieho roc¢nika, chceli by sme vynovit
web, Struktuaru sutaZze, viac pracovat so

Ce——e

ML
\ H . J
socidlnymi sietami a pripravit tiez nadva-
zujuce aktivity. Poskytnut im napriklad
mentorov, ktori by ich mohli viest na
dalSej ceste rozvoja. Chceme tieZ rozsiro-
vat komunitu a pracovat s riou, prinasat
nadanym detom dalSie moznosti napredo-
vania. V ramci Mensy tieZ v lete pripravu-
jeme pre deti tyZdenné aj denné tabory
plné zaujimavych aktivit.
Janette Dujkova
Foto: archiv LS a SM

s akymi sa beZne stretavame, a z mojho
pohladu nesmierne dolezitd, pretoZe
dava priestor intelektualne nadanym
detom, ktoré to prave vdaka svojmu
nadaniu mozu mat vo svojom prostredi
rovesnikov narocne;jsie.
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sa, kedy je obraz hotovy

Silvia Mackovd je prikladom
toho, ako sa veci robené

s laskou dokdzu presadit

a staf oblGbenymi doslova
po celom svete. Pre finanény
poradkyfiu bolo malovanie
najskor konickom, aviak jej
diela si vel'mi rychlo ziskali
obdivovatelov. V rozhovore
ndm o svojej ceste prezradila

viac.

* Nedavno ste dostali ponuku vystavo-
vat svoje diela v Spanielsku, v prestiz-
nej GALERIA AZUR. 0 aku vystavu ide
a ¢o budete na nej prezentovat?

Ide o kolektivnu vystavu, na ktorej sa
prezentuju vytvarnici z réznych kutov
sveta. Galeria Azur ma zastipenie v troch
mestdch, Buenos Aires, Berlin a Madrid,
a mria oslovili pre Madrid. Vystava sa
realizuje dvoma cestami - jednou je
fyzicka vystava, ktord trvd mesiac, kam
posielam tri obrazy, a potom sa v rovnaky
den zacina aj online vystava, ktora potr-
va 12 mesiacov, a tam sa priddva dalSich
sedem diel. Malo by sa to celé zacat
koncom oktobra, pricom zaujem prejavili
0 abstraktné obrazy.

* Aky je to pocit, dostat takuto ponu-
ku? Mysleli ste si niekedy, ked ste
zacali malovat, Ze sa vasa umelecka
kariéra takto vyvinie?

Je to uzasny pocit. Aj ked musim priznat,
7e ked mi priSiel prvy e-mail od asistentky
kuratora Mariel Renzullo, tak som nere-
agovala hned, pretoZe som si myslela, Ze
je to jeden z tych mnohych spamov, ktoré
zvyknu prichadzat. Ale nedalo mi to, stale
som sa v mysli k tomu vracala a odpisa-

la som jej asi po dvoch diioch. Vymenili
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Silvia Mackovd

sme si niekolko e-mailov a nakoniec sme
podpisali kontrakt. Ak sa to celé poda-
ri zrealizovat, bude to po prvykrat, ked

i
Audrey Hepburn
-

budem vystavovat obrazy mimo Sloven-
ska. Je to obrovska prileZitost a zarovern
motivdcia dalej tvorit.

V podstate by mi ani vo sne nenapadlo, Ze
by sa moja umelecka draha mohla takto
vyvinut. Ked som sa pred par rokmi vrati-
la k malovaniu, zacala som tvorit len ako
hobby. DlhSie trvalo, kym som sa odva-
zila zdielat obrazy na socidlnej sieti, aby
som ziskala spatnu védzbu najskor od
svojich priatelov, neskor aj od cudzich
Iudi. Relativne rychlo sa ozval prvy
zaujemca o obraz a povedala som si, Ze

to asi nebude zlé. Potom sa zacal neuve-
riteIny koloto¢ udalosti a dnes mam za
sebou niekolko autorskych a kolektivnych
vystav a obrazy v roznych krajinach sveta,
o je skvely uspech, ale stale mam v sebe
obrovsku pokoru a ni¢ neberiem ako
samozrejmost.




* Kde sa to vlastne celé zacalo? Ako
sa finan¢ny poradca skamarati so
Stetcom a s farbami?

ESte ako dieta som navstevovala I'udo-

vu Skolu umenia, kde som mala velmi
dobrych pedagégov. Specidlne si spomi-
nam na Ivana Hrma, ktory bol skvely

a pod jeho vedenim som sa najviac nauci-
la. UZ ako sedemroc¢nd som vyhrala celo-
slovensku sutaz Vytvarny a literdrny Tren-
¢in a nasledujuce roky aj zopér inych suta-
7i. KedZe ma bavi tieZ prdca s ¢islami, pre
Studium som si zvolila financie. V roku
2016 som sa vratila k malovaniu a odvte-
dy sa venujem obom odborom. Dnes si uz
neviem predstavit, Ze by som sa vzdala
jedného alebo druhého, pretoze obe zame-
rania vytvaraju celok. V podstate sa vSak
financie a umenie nekamardtia natol-

ko, aby travili spolo¢ny ¢as. Spravidla to
delim tak, Ze v pracovné dni sa venujem
financidm a pocas volnych dni malovaniu.
Zvyknem to prirovnavat k tomu, Ze prdca
s Cislami je ako beh Sprintéra na krat-

ku trat, zatial o tvorba je, ako sledovat
pokojné more. Oba smery funguji samo-
statne v premyslenom systéme.

* Tvorba kazdého umelca prechadza
nejakymi fazami, akeé boli tie vase?
Cim je vasa tvorba charakteristicka?

Ked som sa vratila k malovaniu, chcela
som sa zlepSit v portrétoch, a nakolko sa
mi paci pop-art, tak som to spojila doko-
py. Pop-art som si prisposobila do svojho
Stylu, ¢im sa stal rozpoznatelny medzi
inymi autormi. Toto spociatku tvorilo

aj témy z fantasy alebo prirody, no nie ako
klasicku malbu, ked sa len kopiruje pred-
loha, ale kombindciu s experimentalnym
abstraktom.

Na zaciatku covidového obdobia som si
dala pauzu od malovania. K tvorbe som
sa vratila pribliZne po 3 mesiacoch a
prvym obrazom bol portrét pani prezi-
dentky Zuzany Caputovej. Potom prig-

lo obdobie, ked som zacala viac experi-
mentovat a skusSat rozne technicky, Styly
a zistovat, ¢o a ako by sa dalo urobit a ¢o
z Coho moZze vzniknut. Kreslila som cier-
no-biele kresby linkovanou a bodkova-
nou technikou, potom prisli kresby tuSom,
najskor klasickym, potom akrylovym, a aj
tuSom na alkoholovej baze - kazdy ma
iny vyraz. Skusala som, ako sa da skrotit

1, Cast obrazu Eternit

tekuté médium - pokuste sa skrotit vodu.
Potom som sa hrala s pouringovou tech-
nikou, ktord je velmi Specificka pri tvor-
be abstraktnych obrazov, a nevynechala
som ani akvarel. Posledny rok sa venu-
jem prioritne abstraktu. Pri fiom som sa
tieZ postupne ucila skuSanim. Zacala som
klasicky malovat Stetcom a Spachtlou

a postupne zistovala, s ¢im vSetkym sa da
tvorit. Rozny material vytvara rozne efek-
ty — pouZivam na nand$anie napriklad
Spongiu, alobal, papierové obrusky, ¢okol-
vek. VSetky tieto skusenosti viedli k tomu,
Ze aktudlne malujem abstrakty kombino-
vanou technikou s mixovanim meédii, kde
je toho viac, ako som spominala, a to su
prave tie diela, ktoré zaujali zastupkynu
Galerie Azur.

* Kedy malujete? Ked mate inSpira-
ciu, chcete zrelaxovat alebo aka je
vasa motivacia siahnut po farbach?

Malujem cez voIné dni, ked som oddych-
nutd a vzZdy len ak mdm dobru néladu.

UMENIE

Je to pre to, Ze energia, s ktorou clovek
cokolvek robi, sa prendsa na konkrétnu
vec a ovplyvriuje, ako sa niekto iny bude
pri tom citit. Tym, Ze som sama velmi
senzitivna na toto vnimanie, je pre mra
dolezité posuvat dalej len prijemné pocity.
Som rada, ak sa podari zrealizovat vysta-
va a mam moznost vidiet, ako Iudia obra-
zy vnimaju, ich emdcie a tieZ mat prilezi-
tost porozpravat sa s nimi o ich nazoroch.
Specidlne pri abstraktoch ma zaujima, ¢o
na nich vidia. Moje vnimanie mé6ze byt
uplne odlisné ako ich a rozhovory su o to
pestrejsie.

« Casto sa zucastiinje réoznych chari-
tativnych projektov, vase obrazy
moézeme vidiet v detskych domovoch,
krizovych centrach, ¢o vas vedie

k takejto ceste?

Je to to krasno, ktoré sa snazim aj touto
cestou dostat dalej. Tieto organizdcie
maju vzhladom na svoje obmedzené zdro-
je Co robit, aby si dok&zali zabezpecit
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zékladné fungovanie. Pred par rokmi som
si povedala, Ze by som chcela prostrednic-
tvom obrazov pomdhat. Moje obrazy si tak
nasli novy domov napriklad v krizovom
centre Duha alebo v trnavskom detskom
domove.

Koncom minulého roka som namalovala
Specialny obraz pre Poradenské centrum
Nédej. VSimla som si na jednom z videi,

Ze v herni pre deti nemaju Ziaden obraz.
Vytvorila som im jeden vel'mi pozitiv-

ne naladeny s vysmiatymi rozpravkovy-
mi postavickami, aby to tam mali deti
veselSie.

Potom je aj ind forma pomoci, ked som
napriklad zisk z predaja obrazov zo zatial
poslednej vystavy venovala 0Z Malé
zazraky, ktoré sa venuje hendikepova-
nym detom a detom zo socidlne slabSich
skupin.

MozZno niekomu napadne otazka, ¢i

o0 obrazy stoja a potesSia ich. Odpoved je
ano. Dostava sa mi nasledne spatnd vazba
aj od obdarovanych, a to su tie momen-
ty, ked si poviem, Ze to za to stoji. A to je
aj odpoved na vasu otdzku, ¢o ma k tomu
vedie — urobit tymto I'udom, ktori si presli
peklom, trochu radosti aj prostrednictvom
umenia.

* Dokonca ste pre deti vytvorili origi-
nalne malovanky, ako vznikol tento
napad?

Népad vznikol na zaciatku pandémie, ked
som premyslala, ako pomoct fTudom, ktori
zostali doma. Mria sa naStastie vdaka
mojej praci az tak zatvorenie doma nety-
kalo, ale Specidlne deti boli doslova vytrh-
nuté zo svojho bezného zivota a rodi-

Ca to rovnako nemali I'ahké. Pomoc bola
dvojaka a vyplyvala z mojej prace. Jednak
som niektorym detom z okruhu mojich
znamych pomdhala s matematikou a so
Statistikou a napadlo mi, Ze tym mensSim
by som mohla kreslit malovanky a rozne
detské ulohy, aby si vyplnili doma cas.
Obchody boli zatvorené a ako mi jeden
odberatel povedal, bol rad, ked nasiel tie
moje, pretoZe uz mal pocit, Ze z internetu
stiahol vSetko volne dostupné. Nakoniec
ich vyuzili aj Iudia z inych krajin. Pisala
mi napriklad jedna mamina zo Spanielska,
Ze ich dala dcére, alebo ucitelka z mater-
skej Skoly v Dansku, Ze ich vyuzila pre
svojich ziakov.

Malovanky pre deti som zdielala na
svojich socidlnych sietach, kde boli volne
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na stiahnutie. Po kratkom case sa mi ozva-
li z portalu Skola efektivne a poprosili

ma, ¢i by som im mohla dat zopar tychto
obrazkov, a tak sa dostali aj do Skolskych
zariadeni, s ktorymi spolupracuju.

Teraz nasli malovanky opakované vyuZzi-
tie, ked sa ich snazim v ramci moznos-

ti distribuovat prichddzajucim detom

z Ukrajiny.

* Vasu tvorbu uz mézZeme najst
takmer po celom svete, kde viade s
vase obrazy a ako sa tam dostali?

Doposial si moje obrazy nasli novy domov
v dvandstich krajindch troch svetadie-
lov, Europy, Ameriky a Azie. Eurdpa

ma najvdcsie zastupenie a je tam viace-
ro krajin od Holandska, Danska, Velkej
Britanie cez krajiny, ktoré s nami susedia,
a potom dalej na juh. Niekolko obrazov je
napriklad vo Francuzsku a aj v Spaniel-
sku. V Amerike su niektoré v Kalifornii

a Tennessee a jeden putoval na Taiwan.

Zvykla som robievat aj doplnkové produk-
ty k obrazom, Specidlne z portrétov napri-
klad odznaky, kartové hry a pod., a tie
putovali eSte do viacerych krajin.

Dostali sa tam cez beZnych I'udi, ktori si
ma nasli na socidlnych sietach a prejavili
som niekolko obrazov darovala portréto-
vanym osobam. Ak mam pocit, Ze by taky-
to obraz mal patrit cloveku, ktory bol prern
Samozrejme, najlepsie su osobné stretnu-
tia, kde moZem priamo vidiet reakciu
konkrétneho Cloveka, a ak sa da, tiezZ

sa s nim porozpravat. Su to velmi milé

a nezabudnuteIné momenty.

Svoje portréty tak dostali napriklad Lucie
Bil4, Meryl Streep, Kdthe Mazur, Micha-

el Paul Chan, pani prezidentka Zuzana
Caputova a mnohi dalsi. Osobne som mala
moznost stretnut sa napriklad s Mary
McDonnell alebo s Edwardom Jamesom
Olmosom.

Major Crimes
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* Ako sa umelcovi podari presadit
medzi svetovymi celebritami?

Vyplynulo to uz zo spominaného ucenia
sa portrétov s tym, Ze ked ide o znameho
cloveka, tak ho pri zdielani obrazu ozna-
¢im a uZ je to len o Stasti, Ci si prispevok
vSimnu.

Ked som robila sériu portrétov hercov

z0 seridlu Major crimes, relativne rychlo
jeden z prvych zareagoval, prispevok zdie-
Ial, a tak sa postupne aj medzi ich skupi-
nu dostala informadcia, Ze ich malujem.
Bolo milé sledovat ich reakcie, pretozZe

uZ akoby c¢akali, kto bude dalsi, niektori

si davali obrazy ako profilové fotografie,

a aj ked som mala stanoveny pocet, kolko
z nich by som chcela namalovat, nakoniec
som cielové cislo pre ich radost navysila.
Po urcitom case som si povedala, Ze
skusim len tak zo zvedavosti urobit potla¢
portrétov na tricko. Vysledok si vSimla
herecka Kathe Mazur a napisala mi, Ze

aj ona chce také. K nej sa potom pridali
dalsi herci, priCom okrem triciek dosta-

li aj obrazky svojich portrétov. Niektori

sa v trickdch fotili a zdielali fotky, ¢im mi
pomohli dostat sa viac do povedomia fudi.
A tak som sa dostala do Hollywoodu.

* Predpokladam, Ze malovanie vam
prinasa radost, byva to vSak niekedy
aj naroéné? Co je na malovani tazkeé
a, naopak, lahké?

Vo vSeobecnosti méZem povedat, Ze
najtazsie je rozhodnut sa, kedy je obraz
hotovy. Chodim okolo neho ako lev v kliet-
ke a premyslam, ¢i som s nim dostatocne
spokojnd, alebo eSte nieco doplnim. Nieke-
dy rozhoduje iba malickost, ktord je ako
cereSniCkou na torte doladujucou celok.
Pokial ide o samotny proces malby, tak
zavisi od Stylu, ktory robim. Portréty su
narocné na vystihnutie tych spravnych
liniek, ktoré su pre danu osobu charak-
teristické. Pop-art je narocnejsi opro-

ti klasickému portrétu v tom, Ze tierio-
vanie vyuzivam minimalne a o to tazsie

je vybrat tie spravne linky typické pre
portrétovaného. Paletu farieb volim podla
toho ako daného c¢loveka vnimam.

Oproti tomu abstrakt je volnejsi a uplatfiu-
mena to, Ze je rychlejSie hotovy. Tym, Ze
pouzivam ro6zne médid, v urcitych fazach
musim ¢akat niekolko hodin, kym dana
vrstva zaschne, a aZ potom pokracovat

Mother Earth

dalej. A tieZ neplati, Ze je lahsi, pretoze
niekedy napady prichadzaju rychlo, inoke-
dy ide o proces, ktory sa tvori postupne.
Samozrejme, tvorba je aj fyzicky ndrocna,
ked clovek stravi pri obraze vela hodin,
ale unavu v procese nevnimam. Uvedo-
mim si ju aZ po skonceni préce a citim, ¢i
som to ,prehnala”.

* Kto je pre vas takou ikonou a in$pi-
raciou vo vytvarnej tvorbe, ¢i uz
z minulosti, alebo zo sucasnosti?

Spociatku, ked som zacinala malovat, to
bola Mary McDonnell, ktora ma v podstate
inSpirovala, aby som sa vratila k malova-
niu. InSpirdcia sa vSak da ndjst kdekolvek.
Nielen v Iudoch, ale aj v prirode, hudbe,

v comkolvek, ¢o je okolo nds. Staci sa
rozhliadnut.

0d detstva je vSak mojou srdcovkou
impresionizmus a predovSetkym Vincent
van Gogh. Tomuto Stylu sa sice nevenu-
jem, ale na pozeranie ho mam velmi rada
a kvoli van Goghovi som bola ochotna stat
2,5 hodiny v rade na listky v muzeu Orsay
v Parizi.

* Malovanie je pre vas urcite relax,
¢o este robite, ked nepracujete?

Aktivit je viacero, i ked pocas covido-
vého ¢asu ustali, ale postupne sa znovu

UMENIE

rozbiehaju. Snazim sa byt aktivna v Mense
v ramci moznosti, k ¢omu patri nielen
dobrovolnictvo na IQ olympidde, ale tieZ
som cClen kontrolnej skupiny a z toho
vyplyvaju urcité povinnosti.

Vo volnom case velmi rada ¢itam alebo
zdjdem niekde za kulturou, do prirody
a pod. Pred covidom som navstevova-
la tanecnu Skolu Laciho Strika a dufam,
Ze opdt zacnem, ked uZz sa rozbehla
prezencne.

« Co najblizsie pripravujete a ¢o by
ste chceli este vyskusat?

V ramci vytvarnej tvorby by som chcela

vyskuSat velmi zaujimavu techniku, ktoru

som videla u jednej zahranicnej autorky

a u nas eSte nie je. Nechcem zatial prezra-

dzat viac, ale bude to nieco uplne ing,

ndrocné na techniku i ¢as.

Zhodou okolnosti som pred par driami

dostala ponuku ilustrovat knihu poviedok,

€o ma vel'mi laka, ale je stanoveny velmi

kratky cas na spracovanie, tak zvazujem,

Ci do toho ist.

Okrem toho su naplanované kolektiv-

ne vystavy, a ak sa podari, chcela by som

zrealizovat aj autorsku. Je co ukdzat svetu.
Janette Dujkova

Foto: archiv SM
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Oéné okolie s poriadnou davkou energie
Absolutnou novinkou ceskej organickej kozmeti-
ky Havlikova apotéka je oény krém Ziarivy pohlad,
ktory je Specidlne vyvinuty na energizaciu a osvie-
Zenie ocného okolia pre Zeny 20+. Obsahuje Early
Boost, co je aktivna latka zaloZend na ucinkoch
rastlinného taurinu, ktory je ziskavany Setrnou
extrakciou zo Stihlej ruzovej koralovej riasy Jania
Rubens, ktora je schopna vecnej regenerdcie. Early
Boost prebudi a aktivuje koZzné bunky. To vedie

k zlepSeniu hydratdcie, napnutiu pokozky a zniZe-
niu hibky mimickych vrasok. Okrem toho pomaha

Zostihlujice tvarujice telové sérum

SOTHYS prindsa Spickové sérum, ktoré ﬁ
utoci hned na tri typy celulitidy. PokoZzka aj

telo vyzera dokonalejSie a je viditeInejSie
vytvarované. Sérum ma okamZzity vyhladzu-
juci efekt, redukuje nedokonalosti a vyraz-
ne zlepSuje vzhlad pokozky. Idedlne je pre
kombinaciu so zostihIujicim telovym pilin- o e
gom a omladzujucim telovym sérom.

Odhryznite si kisok
sebaldsky

Yes I Am Delicious od Cacha-
rel je nova vona pre Zeny,
ktoré si dopraju a Ziju svoj
Zivot naplno. Uslachtilé tony
kakaa a lieskovych orechov
zmieSané s fair trade talian-
skou zelenou mandarinkou
a infuziou indického jazminu
ponukaju neodolatelné pote-
genie. Ceresnickou na torte
je ikonicky flakon z matné-
ho skla.

Le 8 Hypnése posiva hranice

Prva objemova riasenka s obsahom séra od Lanco-
me vdaka uplne novej recepture spaja sily 6smich
revitalizujucich aminokyselin pre okamzity zvyraz-
nujuci efekt a dlhodobé revitaliza¢né ucinky. Le 8
Hypnose je navrhnuta tak, aby pomohla pri rieSe-
ni tych najcastejSich problémov — nanaSanim cez
zlepené riasy az po ich vypadavanie pri odliCovani.
Nanas$a sa s nevidanou 'ahkostou a udrziava riasy
neustale hebké.
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chranit kyselinu hyalurénovu v pleti, pretoZe
zabrariuje jej Stiepeniu. Rastlinny taurin doddva
obrovské mnoZstvo energie, ¢cim navracia pohla-
du td spravnu iskru. Krém okrem latky Early Boost
obsahuje aj matersku kasSicku, rakytnik, rozmarin,
makadamiovy a makovy olej.
Krém aplikujte rano a vecer po vycisteni pleti na
ocné okolie jemnou masazou a vklepavanim od
korerna nosa smerom k spankom. Nasledne pouzite
sérum a krém na zvySok tvare.
Kupite na www.havlikovaapoteka.sk.
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Pre dehydratované vlasy
Posobia vaSe vlasy mdlo a su na
dotyk drsné a tvrdé? Potom trpia
dehydratédciou. Novy rad starost-
livosti o vlasy od Loréal Paris
Elseve Hyaluron Plump obsahu-
je kyselinu hyaluronovu, ktora
zabrariuje dehydratacii a posiliiu-
je koznu bariéru. Vdaka Styrom
produktom - Sampon, balzam,
maska a sérum — budu vase
vlasy dokonale oSetrené a navySe
nadherne voriat.

BEAUTY NOVINKY

oBEL Kil

Liffingové sérum na ofi

Jedinecné sérum od SOTHYS je inSpirované
dermo-estetickymi technikami. Vyhladzuje
viecka a zanechdva ich Ziariace mladostou.
Jeho synergia aktivnych zloZiek s vysokou
efektivnostou viditeIne nadvihne o¢né viec-
ka. Deri za driom sa oci rozsiruju, ocné viec-
ka su pevnejsie, viditelne menej ochabnuté
a celkovo posobia mladsie.




Prezentujte

Ako skibif pohodlie, 3ty
a zdroven nenarusit krehkd
harméniu, ktord vlddne vo

svete biznis médy?

Styl obliekania sa na pracovisku uz
nastastie nie je striktne fixovany na
nazehlené goliere a puzdrové sukne po
kolend. Dni stravené v nudnych nepo-
hodlnych lodic¢kach ¢i uzkych panskych
topankach s tenkou podrazkou su ¢asmi,
na ktoré rad spomina asi len malokto.

nE

sa stylovo

\ M

Pravidla obliekania sa do prace su vo
radost dam to plati aj pre topanky.

Do aktudlne najbeznejSieho Stylu stylingu
na pracovisko - business casual sa vam
podari perfektne zapadniit aj v pripade,
ak popustite uzdu svojej mdédnej fantazie.
Kym v klasickom business casual Style
bol manévrovaci priestor pre milovnikov
vychytavok obmedzeny, v modernom busi-
ness casual je priestor na hru s kombind-
Nebojte sa vyraznejsich detailov ani
farieb. Péani maji na vyber zo Sirokej pale-
ty farieb opaskov a topanok, ddmy mozu

siahnut po Satkdch, vkusnych Sperkoch c¢i
biZutérii a po topankach, ktoré budu drzat
krok s najnovSou mddou a ich jedinec¢nym
vkusom.
Ked si dobre vyberiete zakladné kusky,
zostavite si kvalitny smart Satnik. Svoj
naoko strohy outfit méZete ozvlaStriovat
detailmi, vdaka ktorym vykuzlite origi-
nalny a trendovy biznisovy look. Ponuka-
Fairy od CCC. Bavte sa modou aj v praci
a vyberte si obuv a doplnky, ktoré ozvlast-
nia a odlahcia kazdy biznis outfit.

Martina Koprusakovéa, CCC

Foto: CCC, Freepik.com

o
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Umenie spravneho
rozhodnutia

Rozhodovanie je jednou

z nasich kazdodennych

Oloh. Niekedy je l'ahsie,
inokedy fazsie a s réznymi
désledkami. Ako robit sprévne
rozhodnutia?

KaZdodenne sa stretdvame s potrebou
rozhodnuti. Niektoré ovplyvnia nasledu-
juce chvile a niektoré naSe ci dalSie Zivo-
ty a generdcie. Rozhodovanie moze niest
urcitu mieru rizika, a preto je doleZité

sa rozhodovat ¢o najsprdvnejsSie a s o
najmensimi negativnymi dosledkami.
Tie sa moZu ukdzat hned, ale ¢asto az po
dlhSom obdobi.

Co ovplyviiuje nase rozhodnutia?
Faktorov, ktoré sa podielaju na naSich
usudkoch a rozhodnutiach, je urcite
vela. MoZu byt raciondlne, ale i emocio-
ndlne. Do6lezitymi faktormi su tieZ nasa
osobnost, vlastnosti, charakter, moral-
ne hodnoty. Je vSak potrebné spomenut
aj vplyv okolia a socidlny kontext. Dobre
vieme, €o nechceme a ¢o nam kazi cestu
k uspechu.

Negativne skiusenosti
nam ukazujy, ¢coho sa
vyvarovat.

Negativne skusenosti nam ukazuju, coho
sa vyvarovat, ale ¢o presne tvori uspech
nevieme. RieSenia casto spocivaju vo
vyhybani sa problémom a neStastiu.
Zaujimavym prvkom pri naSom rozhodo-
vani je zdovodnenie. Nech sa rozhodne-
me akokolvek a vieme si to zdovodnit,
citime sa spokojni. AvSak nase zddvodne-
nia moéZu byt niekedy uplne iraciondlne az
absurdné. Napriek tomu maju ti carovna
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moc uspokojit nas alebo ostatnych,
ktorym svoje konanie zdovodriujeme.

Kedy a ako je délezité

Cim vyznamnejsie je nase rozhodova-
nam moze sposobit. Ak zaZivame ndroc-
né obdobie a musime prijat vela tazkych
rozhodnuti, unava moZe urobit svoje

a poznacit kvalitu rozhodnutia. Ako
priklad z praxe moZem uviest jeden kolek-
tiv, v ktorom ktosi Sikovne spozoroval, Ze
manazér trpi po obede unavou a pod jej
tarchou odsuhlasi takmer vsetko. Prefika-
ni podriadeni zacali tuto chvilu zneuzivat
a po rozhodnutia si chodili prave v tomto
¢ase, az kym si to manazér neuvedomil

a nemusel napravat Skody spésobené
svojou unavou.

Strach z nezndmeho

Lahsie a jednoduchsSie sa rozhoduje-
me o veciach, ktoré pozname a s ktory-
mi mame skusenosti. Ak prideme do

kontaktu s nie¢im neznamym, naSe rozhod-
nutie to vyrazne ovplyviiuje. Tu priché-

dza do popredia faktor ¢asu. Potrebujeme
sa rozhodnut rychlo alebo mame cas? Ak
mame priestor na ziskavanie potrebnych
novych informadcii, analyzu a konzultdciu,
bude naSe rozhodovanie prdcnejsie, ale
pravdepodobne spravnejSie. Minimdlne my
z neho budeme mat lepSi pocit. Ak sa potre-
bujeme rozhodnut rychlo, casto je to loté-
ria, pri ktorej sa snazime pouZivat nieco
ako inStinkt. Alebo, inak povedané, pouZi-
jeme rozne mentdlne skratky, heuristiky,
ktoré okamzite vyhodnotia naSe znalosti,
skusenosti, pocity, dojmy a pretavia ich do
rychleho rozhodnutia.

Pozor na emécie

Tie su pri rozhodovani ¢asto pascou. Aka
je naSa motivacia k vyslednému rozhodnu-
tiu? Nie je to ndhodou hnev? Alebo sucit?
Alebo vplyv inej osoby, ktora sa nds snazi
manipulovat a uhddla nase slabé miesto?
Ci dokonca ,motivaéné faktory”, ako



napriklad r6zne odmeny, prémie a bonu-
sy? Pri tvahe o finan¢nej motivacii treba
spomenut fenomén s nazvom ,motivation
crowding”, ktory hovori o tom, Ze ak sa
pre nieco rozhodneme z moralnych dovo-
dov a niekto nam potom ponukne peniaze,
znehodnoti nase rozhodnutie a dosiahne
presny opak.

Pre¢o sa rozhodujeme tak, ako sa
rozhodujeme

Na svete je vela teorii o procese rozho-
dovania a kazdd ma svoje opodstatnenie.
Teoria ocakavaného uzitku hovori o tom,
Ze ak sa rozhodujeme o riziku a neisto-
te, raciondlne vyberame medzi moznosta-
mi na zaklade porovndvania ich ocakava-
nej hodnoty. O¢akavanie je presvedcenie
o pravdepodobnosti hodnoty Zelané-

ho vysledku. T4to tedria moZe byt velmi
uZito¢na, ale nie pri vSetkych rozhodnu-
vyhliadok zohladriuje dalSie faktory, ako
napriklad sucasny stav. Laicky povedané,

ak ma niekto vela periazi a pride o ne,

je smutny, ale ak mé niekto mdlo penazi

a zarobi nieco, napriek tomu, Ze ma celko-
vo menej ako ten prvy, jeho vyhliadky su
optimistické.

Vyznam emécii i rozhodnutia
Velkym vykri¢nikom byva pri posudzova-
ni moznosti snaha vyhnut sa sklamaniu
a negativnym emociam, ktoré nebudeme
vediet uniest. Pri teorii lutosti je zaklad-
nym predpokladom, Ze na naSe rozhod-
nutie maju vplyv mozna I'itost a sklama-
nie. Rozhodujeme sa teda pre moznost,
nam prinesie pozitivne emocie. Vyznam
pri posudzovani a rozhodovani méa urci-
te aj tedria socidlneho posudzovania,
ktora stoji na usudzovani zo skusenosti,
z pochopenia fungovania sveta a predcha-
dzajucich rozhodnuti.
Janette Dujkova
Foto: Freepik.com/wayhomestudio/
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Tipy pre spravne

rozhodovanie

Zvazte mieru emocii a na kolko vés
ovplyviiuju pri rozhodovani o konkrét-
nej veci.

SnaZte sa na situdciu pozriet z nadhla-
du. Uzitocnad je technika, pri ktorej sa
na situdciu pozerame z horného rohu
miestnosti.

Zvazte dosledky svojho rozhodnutia,
kratkodobé i dlhodobé. Tu je uZzitoc-
né pouzit napriklad pravidlo 15, teda
ako nasSe rozhodnutie bude vyzerat

0 15 minut, 15 dni, 15 mesiacov ¢i 15
rokov?

Pouzite kritické myslenie a snazte sa
ziskat o rozhodnuti ¢o najviac relevant-
nych informadcii.

Pri rozhodovani moézZeme pouZit aj
modelovanie situdcie a doslovné
hranie sa s moznostami.

GOODWILL
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Ked pecen vola o pomoc

V tomto obdobi sa éoraz viac
sklofuje slovi¢ko detox ¢i diéta.
Aby bol akykolvek diétny
program G¢inny a aj detox tela
mal zmysel, musime sa pozrief
na to, ako je na tom nase telo
zvnitra. A tu prichddza na rad

pecen.

Preco je pred zacatim diétneho progra-
mu potrebné pozriet sa na svoju pecen

a preco sa pred tym, ako zacneme s akou-
kolvek diétou, mame najskor zamerat na
detox pecene? ,Ked chceme, aby nase
telo spréavne fungovalo, aby sme dobre
vyzerali a rovnako dobre sa citili, je velmi
doblezité zacat na spravnom konci - teda
zvnutra. Ziadna navsteva kozmeticky, ani
ta najkvalitnejSia pletova maska nedokaze
vycCarovat krasnu pokozku, pokial nebu-
deme mat najdolezitejsi oCistny organ

- pecen v poriadku,” hovori na zaciatok
vSeobecna lekarka pre dospelych MUDr.
Diana Baranova.

Peéeri ako superman

Pecen by sme podla lekdrky mohli prirov-
nat k velkej zlozZitej tovarni, v ktorej sa na
jednotlivych usekoch intenzivne a nepre-
trzito pracuje. Benefity pecene su zname
uZ davno. Je to nenahraditelna cast naSho
organizmu a superman medzi jednotli-
vymi organmi v fudskom tele, ktorému
vdacime za mnozstvo doleZzitych funk-

cii. Na svojich pleciach si tak nesie vela
zodpovednosti. ,Dalo by sa tieZ povedat,
Ze pecen je akymsi nadradenym’ orga-
nom v brusnej dutine, a to nielen anato-
mickym umiestnenim, velkostou, ale aj
zodpovednostou za mnozstvo prebieha-
jucich funkcii. Mohli by sme povedat, Ze
ma svoj traviaci systém, imunitny systém,
endokrinny systém, exokrinné a mnohé
dalSie funkcie, ktorych porucha sa
premietne na roéznych urovniach fungo-
vania celého organizmu. A préve preto je
dolezité zacat ,upratovat’ prave tu,” hovori
dalej vSeobecna lekérka.
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Ked' peéen volé o pomoc...

[udské telo nam ddva rézne podnety,
upozormuje nas, Ze nieco nie je v poriad-
ku. Lekarka hovori, Ze signdly, ktoré nam
tymto sposobom telo vysiela, su vlastne
volanim pecene o pomoc. ,Velmi ¢astym
ochorenim, respektive dovodom poruch
funkcie pecene nielen v nasich konc¢indach,
je prave nealkoholicka steatoza pecene —
stukovatenie peceriovych buniek. Nahro-
madenie tuku moZe mat za nasledok
poruchu funkcie tohto déleZitého orgdnu,”
vysvetluje konkrétnejSie Baranova.

Ako peéeni pomdct?

VSeobecne Iudia poznaju, Ze bez zdravé-
ho jeddlneho listka a dostato¢ného pohy-
bu svojmu telu nepomoZzu. A rovnako je

to i s peceriou. A ak hovorime o zdravi na
tanieri - treba sa pozriet aj na to, o na
tanier v takomto pripade nepatri, najma
ak potrebujeme dolezity orgédn v tele
zregenerovat. ,Alfou a omegou pri snahe
0 udrZanie zdravia pecene a v konec-
nom dosledku zdravia celého organizmu
je pestra a vyvazZena strava s dostatkom
Cerstvej zeleniny a ovocia, zdravych tukov
a vlakniny, spojena s pravidelnou fyzickou
aktivitou a redukciou telesnej hmotnos-

ti. Ak vSak chceme naStartovat regene-
racné procesy, nemali by sme zabudat, Ze

niektoré jedla a napoje by sme mali uplne
vynechat alebo asporn vyrazne obmedzit,”
hovori Baranova. Podla lekarky ide hlav-
ne o potraviny s vysokym obsahom tuku,
cukru a soli. TaktieZ konzumacia alkoho-
lu by mala byt zredukovana skutocne na
minimum. Netreba zabudat ani na pitny
rezim. Velmi doleZitd je regeneracia

Castym ochorenim
je nealkoholickda steatéza
pecene.

pecene, pri ktorej su velmi uzitocné esen-
cidlne fosfolipidy. Tie moZno kupit ako
volnopredajny liek v lekérni. P6sobia na
niekolkych urovniach a su pre namaha-
nu pecern malymi pomocnikmi. ,Jednymi
z najdolezitejSich mechanizmov su obno-
va fyziologickej (p6vodnej) stavby bunko-
vych membran,” opisuje MUDr. Barano-
va a pokracuje, ,esencidlne fosfolipidy
poOsobia proti negativnym ucinkom zvySe-
nej hladiny vnutrobunkového choleste-
rolu, ktord je pre pacientov so steatézou
typicka”.
(red.)
Foto: Freepik.com/diana.grytsku
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The role of the audit in the
company

Auditing is a very useful tool
for companies. We took a

closer look at its capabilities.

There are audit 3 types, internal

audit, external non-financial audit and
statutory audit. Internal audit is related
to the corporate processes and internal
controls in place in the company and
their monitoring. It is generally carried
out by the company's internal staff. It is
mainly used by larger companies, e.g. in
the automotive and energy industries,

or by financial institutions. The internal
auditor monitors the correctness of the
internal processes set up, checks their
compliance, monitors their effectiveness,
makes suggestions to the management for
improvement of processes and internal
controls, provides all activities related to
certification processes.

The audit obligation
also applies to all public
institutions.

The external non-financial audit may

be performed by the customer or by

an external company on behalf of the
customer. It is mainly used when the
customer requires the supplier to comply
with specific requirements and conditions
when selling products (e.g. car dealers are
audited in this way by the car companies
that supply the vehicles to them).
Furthermore, external audits are carried
out by independent certification auditing
companies. Certification audits include
initial, surveillance and recertification

audits and may also include special audits.

A statutory audit is a financial audit that
is related to a company's accounting. It is
defined by Act No. 423/2015 on Statutory
Audit and amending Act No. 431/2002
Coll. on Accounting, as amended, as well
as by International Standards on Auditing.
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The financial statements are a set of
financial statements prepared by each
entity as at the last day of an accounting
period. The objective of financial
statements is to provide information about
an entity's financial position, financial
performance and cash flows for the
benefit of a wide range of users.

Simply put, a statutory audit is designed to
test significant matters that may affect the
financial statements to ensure that they
are true and fair to their users.

We shall take a closer look at statutory
audit.

Who is obliged to carry out the
audit

Pursuant to Article 19 (or Article 39u)
of the Accounting Act, the regular
individual financial statements and
the extraordinary individual financial
statements must be audited for any
entity that is a business company and
a cooperative if it meets the specified
criteria as of the date to which the

financial statements are drawn up and
for the immediately preceding accounting
period.

The audit obligation also applies to

all public institutions (municipalities,
cities,...), to companies that are obliged
to prepare financial statements in
accordance with IFRS, and to companies
that are obliged to do so by a specific
regulation (e.g. securities dealers,
non-profit organisations, ...). These
companies are not subject to size criteria
(i.e. they are obliged to do so regardless
of their size).

Companies that do not meet the criteria
for a statutory audit may opt for a
voluntary audit. The reasons for such a
decision may vary. Typically, the main
reason is separate ownership from
management, where the owner/investor
requires a degree of assurance that the
information in the financial statements
is correct and can be used in a relevant
way in decision making, in raising

new financing or in the eventual sale



of shares. At the same time, however,
the reason may include the assurance
required by banks when granting loans
and guarantees, as well as by other
investors.

It does matter by whom

Statutory audit may only be performed
by an auditor or an audit firm registered
in the relevant list maintained by

the Slovak Chamber of Auditors
(abbreviated as SKAU, hereinafter
referred to as “the Chamber”) and the
Audit Oversight Authority (abbreviated
as UDVA, hereinafter referred to as “the
Authority”).

The Authority shall issue a licence to a
statutory auditor on the date on which
the statutory auditor has made an entry
in the list of statutory auditors. On the
date of registration in the list of statutory
auditors, the statutory auditor shall be
entitled to use the designation “certified
auditor” and the abbreviation “CA” to
designate his profession.

Auditors and audit firms also have
obligations towards the Chamber and
the Authority arising from the applicable
legislation (e.g. proving completion of
mandatory training, reporting the list

of audits performed, etc.). They are also
subject to strict controls and quality
checks by both the Authority and the
Chamber.

Course and duration

Normally, an audit takes place in several
stages, but this depends on the size of the
company and the agreement between the
auditor and the audited company.

The first phase is the so-called preliminary
audit, which is carried out between
September and December. This part of the
audit focuses on the company's internal
processes that ultimately ensure the
fairness and accuracy of the data in the
financial statements and the verification
of accounting information and documents
for part of the year.

Normally, an audit takes
place in several stages,
but this depends on the

size of the company.

The second phase is the final audit where
audit processes are performed to verify
the financial statements of the company as
a whole. The date is determined according
to the needs and requirements of the
client. The financial statements must be
audited within one year after the end of
the accounting period, so the final audits
are spread out over the first 3 quarters of
the year.

The duration of the audit is individual,
depending mainly on the size of the

company being audited. The larger the
company, the more time is needed to
carry out the audit in order to guarantee
the quality of the services provided by the
auditor.

How does the audit output look
like?
The result of the audit consists of the
auditor's report, which contains the
auditor's opinion as to whether the
financial statements of the audited
company give a true and fair view of the
company's financial position and financial
performance. If there are no material
misstatements, the auditor issues what
is called an unqualified opinion. If the
auditor identifies material inconsistencies
in the company's financial statements, he
may modify his opinion (issue a so-called
qualified opinion) and may issue an
adverse opinion. If, on the basis of the
information available, it is not practicable
for the statutory auditor to express an
opinion, the auditor's report shall contain a
disclaimer of opinion.
The auditor may also draw attention in
the auditor's report to certain matters
that, although do not affect the auditor's
opinion, may be significant to the user of
the financial statements.
The auditor's report shall be accompanied
by the audited financial statements,
notes and annual report of the company.
The annual report shall be prepared by
companies which have a statutory audit.
Other companies may draw it up on
voluntary basis.
Another document that constitutes the
audit output is the management letter,
which summarizes the identified risks
faced by the company, accounting and
tax deficiencies, deficiencies in the
internal control system and suggestions
for their minimization, elimination and
improvement with a direct effect on the
company's financial resources, as well as a
summary of the corrected and uncorrected
errors and misstatements in the company's
accounting that the auditor identified
during the audit. Errors disclosed here do
not have a material effect on the financial
statements as a whole or in part.
Ing. Janka Krupéikové, assistant auditor
Ing. Roman Jurds, statutory auditor
BPS Audit, s.r.o.
Photo: Freepik.com/senivpetro/
drobotdean
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Are we using resources
for science and research
effectively?

Hundreds of millions of

euros are spent annually on
science and research within
the European Union. There is
current debate about the need
for new sources of energy and
research in this area. However,
what is the reality in practice.
We spoke with the chairman
of the board of ZTS INMART,
a.s., and also the chairman of
the ATASAC association - Ing.

Alexander Frantisek Zvrikovec.

* You have been in the field of science
and research for more than 40 years.
Your priority is in applied research,
that is, the essence of what research
should actually be for. How do you
view the current state of science and
research in Slovakia?

I am not going to comment on basic rese-
arch, the implementation of which is
primarily the responsibility of the institu-
tes of the Slovak Academy of Sciences. In
the field of applied research, I believe that
Slovakia is in free fall, where the one who
is falling does not even know whether he
is falling upwards or downwards. Respon-
sibility for this situation lies principal-

ly with the politicians, who have so far
failed to control the state administration
that distributes public funds in this area.
After the fall of communism, we adopted
the Western model of applied research,
the basic characteristic of which is conti-
nuous and intensive cooperation betwe-
en academia and industry. This model
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assumes that the academic communi-

ty (in our country mainly represented

by higher education) has the necessa-

ry theoretical knowledge and the abili-

ty to transfer this knowledge to industry
on an ongoing basis. It also assumes that
industry has a real interest in absorbing
this knowledge and that it can turn it into
new products and services. None of these
assumptions really exist in our country to
this day, and so we have been pretending
for decades that we too have a “functio-
ning” model.

* In the context of the current situ-
ation, there is more and more talk
about the need for research into new
sources of energy, the EU is constan-
tly pushing to reduce emissions as
part of its “green targets”, but the
way forward is to find something new.
Are these areas being prioritised with
research funding?

Slovakia is one of the few countries

that, despite its sympathetic view of the
EU's efforts, often acts in direct contra-
diction to its objectives. It is an inexpli-
cable mystery to me how, for example,
the Ministry of the Economy supported
the purchase of gas boilers and not the
purchase of heat pumps just a year ago. It
is also inexplicable why Slovak politicians
and officials have never evaluated the
real results of publicly funded research.
Recently, we have had several ,mysterio-
us” calls, the nature of which was either
undefined by the objective of the research
(the ,,COVID” call), or the time allowed for
the quality preparation of the application
was so short that no uninformed applicant
had a chance to participate in such rese-
arch. Such corrupt and undignified beha-
viour of our authorities is, unfortunately,
often accepted by the part of the academic

Ing. Alexander Frantisek Zvrskovec

community and the so-called businessmen
who “actively and successfully” participa-
te in this process.

The results of the efforts of our public
representatives in the area of so-called
green Europe are also a monumental
fiasco in comparison with other coun-
tries. A large part of, for example, domes-
tic hot water is in the hands of the state,
and I see nothing to suggest that this part
of our economy is setting an example, at
least for domestic entrepreneurs. The use
of renewable energy is in direct competi-
tion with energy resources in the hands
of the state, and this spasm of conflict
always ends with the renewable energy
sources (RES) and their supporters losing.

* What is the area of research you
are conducting and how is it conduc-
ted? What phases are necessary and
how much money are you spending
in order to achieve the goal of the
research, i.e. the application of the
results in practice?

In addition to my role as a researcher,

I am also the President of ATASAC (Asso-
ciation of legal entities conducting applied
research in the field of RES). The aim



of this research is primarily to identify
suitable RES, both from the perspective of
future customers and the profitability of
those companies that produce this tech-
nology. In the case of larger power units
and systems above 500 kWh capacity, the
technology must also ensure a reasonable
profit for the energy supplier and distribu-
tor in the future. I also think that the futu-
re of the energy sector will lie in its decen-
tralisation, which will both reduce distri-
bution costs and increase energy security
in the future. We call this concept energy
islands, and within them it will be possible
to be both a producer and a consumer at
the same time of different types of energy
in different local energy markets, which
means that we are introducing a new
concept of “prosumer”.

* Overall, the research covers

a myriad of areas and the resources
that are spent on this energy area
amount to hundreds of millions of
euros each year. Are the funds you
use your own or is your research also
supported by government sources or
various support funds?

The core funds that have been included
in our research for many years are those
generated by our companies. Contribu-
tions to research support from public
sources are only supplementary to the
funding of our research and development
activities and, in terms of achieving our
research objectives, this support is so far
negligible. For such a challenging and
important research area, the aim of which
is to save our planet from the effects of
global warming, our energy concept is
one possible and concrete way forward.
This fact is not reflected in the actions of
the Slovak bureaucracy responsible for
redistributing funds intended for applied
research.

* I assume that research funding,
given the large sums involved, is
closely monitored and evaluated.
What has been your experience? What
is the whole process from applying
for such funds, to monitoring imple-
mentation, to evaluating the effect
and long-term follow-up? What is your
experience as someone directly invol-
ved in research?

From my point of view, the monitoring

of the funds intended for applied rese-
arch currently presents only an acco-
unting and administrative operation to
ensure the so-called performance of the
work of hundreds of employees of rese-
arch agencies in the hands of the SR. Such
monitoring is a manifestation of the low
competence of the management of these
agencies, and it is also a manifestation of
servility towards EU auditors. The purpo-
se of this form of audit is formal hypo-
crisy, which has completely replaced the
technical and substantive part of meeting
the objectives of research with statistical
reporting of irrelevant indicators for this
type of research (number of man-hours,
equality between men and women, etc.).
However, this type of deformation can
never substitute for political accountabili-
ty - the unaccountability of those who run
the system. I will mention just one exam-
ple as an experience from the final audit
of a EUR 3.5 million project. When I asked
the RA auditor about his education and
experience, I expected something in the
field of economics or business. I was told
that he was a sports school graduate and
that he had no understanding of what the
audit in question was about.

* What do you think the model for
the management of funds intended
for science and research should look
like?

In general, research in the Slovak envi-
ronment is discriminatory with respect

to the stakeholders in the field. As an
example, I will mention the Research
Agency of the Ministry of Education and
Science of the Slovak Republic (RA). The
RA is directly subordinate to the Minis-
ter of Education, who, unable to fund the
staff of colleges and universities, has so
far always been tempted to use the funds
intended for research to maintain employ-
ment in his own department. Private
companies involved in research activi-
ties are always subsidised at a lower rate
than their academic counterparts. If the
basic idea of applied research is to achie-
ve the implementation of new products
and services, such a model literally sabo-
tages this objective. As a result, we have
not achieved a breakthrough in the world
market for Slovak industry over the last
25 years, despite the huge amount of
taxpayer funding provided. We have not
yet learned what exactly we have achie-
ved with this money. I came across this
Slovak administrative-formal masking
phenomenon recently at the EXPO 2020
exhibition in Dubai, where we were
supposedly participating. Nobody was able
to answer my direct question "How many
visitors and for what reason visited our
Slovak pavilion?" I later learned that such
measurement had been discontinued for
some reason. It is highly probable that the
organiser of the Slovak exhibition was
ashamed to admit the organisational fias-
co. It is highly probable that the organi-
ser of the Slovak exhibition was ashamed
to admit the organisational fiasco of the
proceedings.
Another and no less important problem
of Slovak research is our inability to audit
the content of research. This task should
be entrusted to an external organisa-
tion with the capacity to audit both the
process of releasing public resources, the
efficiency of the organisation distributing
these resources, the fulfilment of research
objectives and the way in which research
results have been implemented in the real
market. This system of feedback on the
use of public funds is completely absent
today, and we can only speculate on the
reasons for this absence. I can think of
two extreme answers - either we are
completely incompetent, or the absence of
such a system suits the corrupt structure
established in our state.
Janette Dujkova
Photo: AFZ archive
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The hardest part is deciding
when the painting is finished

Silvia Mackovd is an example
of how things done with love
can become popular literally
all over the world. For her as
a financial advisor, painting
was a hobby at first, but her
work quickly gained admirers.
In an interview, she revealed

more about her journey.

* You have recently been offered to
exhibit your works in Spain, at the
prestigious GALERIA AZUR. What
kind of exhibition is it and what will
you be presenting there?

It is a collective exhibition featuring
artists from different parts of the world.
Galeria Azur is represented in three
countries, in Buenos Aires, Berlin and
Madrid, and I was approached to present
my work in Madrid. The exhibition is done
in two ways - one is a physical exhibition
that lasts for a month. I am sending three
paintings for that exhibition. On the same
day the online exhibition also starts,
which will last for 12 months, and this one
includes another seven works. It should
all start at the end of October, and there
has been interest in abstract paintings.

* How does it feel to receive such an
offer? Did you ever think when you
started painting that your artistic
career would develop like this?

It's an amazing feeling. Although I have

to admit that when I got the first email
from assistant curator Mariel Renzullo,

I didn't respond right away because

I thought it was one of the many spam
emails that usually come to the mailbox.
But I didn't give up, I kept going back to

it in my mind, and I wrote back to her
after about two days. We exchanged a few
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emails and eventually signed the contract.
If it all works out, it will be the first time
['will be exhibiting my paintings outside
of Slovakia. It's a huge opportunity and
motivation to keep creating.

In fact, I never imagined that my artistic
career would develop in this way. When

I came back to painting a few years ago,

I started creating just as a hobby. It took
me longer to dare to share my paintings
on social media to get feedback, first from
my friends, then from strangers. Relatively
quickly, the first person interested in

the painting got in touch and I figured it
probably wouldn't be a bad idea. Then an
incredible round of events started and

today I have done several solo and group
exhibitions and paintings in different
countries around the world, which is

a great achievement, but I still have

a huge amount of humility in me and take
nothing for granted.

* Every artist's work goes through
some phases, what were yours? What
characterizes your work?

When [ returned to painting, I wanted to
get better at portraits, and since I like pop
art, I put the two together. I adapted pop
art into my style, making it recognizable
among other artists. Initially this made



up the majority of my work, and I also
painted fantasy or nature subjects at the
same time, but not as a classical painting
where you just copy the subject matter but
combined with experimental abstract.

At the beginning of the covid period I took
a break from painting. I came back to it
after about 3 months and my first painting
was a portrait of the President Zuzana
Caputovd. Then came a period when

I started experimenting more and tried
different techniques, styles. I was figuring
out what could be done and how it could
be done and what could come out of it.

I did black and white drawings with lined
and dotted techniques, then came ink
drawings, first with classical ink, then in
acrylic and also in alcohol-based ink - each
with a different expression. I was trying
out how to tame the liquid medium - try

to tame the water. Then I played around
with the pouring technique, which is very
specific in creating abstract paintings, and
I didn't leave out watercolour painting.
For the last year, I've been doing abstract
as a priority. In this technique, I also
gradually learned by trying. I started
painting classically with a brush and
spatula and gradually discovered what

I could create. Different materials create
different effects - I use sponges, tin foil,
paper napkins, anything that can be used
to apply the colours. All these experiences
have led to the fact that I'm currently
painting abstracts using mixed media
techniques, where there's more to it than
I mentioned, and these are the works that
caught the eye of the representative of
Galerie Azur.

* When do you paint? When you
feel inspired, want to relax or what
is your motivation to reach for the
paints?

[ paint on my days off, when I'm relaxed
and always when I'm in a good mood.

It's because the energy with which one
does anything transfers to the specific
thing and influences how someone else
will feel about it. By being very sensitive to
this perception myself, it is important for
me to only channel pleasant feelings. I'm
happy if the exhibition can be realized and
I have the opportunity to see how people
perceive the paintings, their emotions

and also to have the opportunity to talk

to them about their opinions. Especially
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with abstracts, I am interested in what
they see in them. My perception can be
completely different than theirs and the
conversations are all the more colourful.

* Your work can already be found
almost all over the world, where are
your paintings and how did they get
there?

So far, my paintings have found a new
home in twelve countries on three
continents, Europe, America and Asia.
Europe has the largest representation
and there are a number of countries
including Netherlands, Denmark, the UK,
our neighbouring countries and then
further south. There are a few paintings
in France, for example, and also in
Spain. In America there are some in
California and Tennessee and one has
travelled to Taiwan. I also used to make
complementary products to the paintings,
specially from the portraits, for example
badges, card games and so on, and these
have travelled to even more countries.
They got there through regular people
who found me on social media and
expressed interest. That pretty much
makes up the majority, but I've also
donated a few paintings to portrait
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subjects. If I feel like the painting should
belong to the person who was the
inspiration for it, I'll give it to them.

Of course, meetings in person are the
best, where I can directly see the reaction
of a particular person and, if I can, also
talk to them. These are very nice and
memorable moments.

Lucie Bila, Meryl Streep, Kdthe Mazur,
Michael Paul Chan, President Zuzana
Caputova and many others received
their portraits in this way. I also had the
opportunity to meet Mary McDonnell or
Edward James Olmos.

* You are a financial advisor, does
this profession and art go together?

It's all a matter of opinion, yes and no.

There are some people who can't imagine

doing it, and then there are those who

do and know it's possible. If one uses

both hemispheres, one can connect

even the seemingly disconnected. The

two complement each other and create

a balance. One may be more dominant, but

that doesn't mean there isn't something in

the other that makes a person happy.

Janette Dujkova

Photo: SM Archive
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Managerial styles

of management

A good manager can transform
a group into a team which is
efficient in its work and runs
like clockwork. How can this

be achieved?

Groups or teams have a common goal -
work. The dynamics of such a social group
can be different, the relationships can vary
as well as the overall atmosphere within

a team. Motivation is also a very important
part of management. Bringing everything
together is a culinary art for a leader.

Ready for everything

There are natural managers, but not every-
one is always ready for everything, so it is
very good to know what the manager can
expect from the group and how to work
with it in order to achieve a cooperative
and engaged behaviour of subordinates.
The group may include individuals who are
conformists, that is, they yield to the pres-
sure of the group and conform to it; inde-
pendents, who resist; and nonconformists,
who go against the group's opinion and
refuse to conform. A leader should be able
to handle the rivalrous behaviour of subor-
dinates, manipulation and aggression, and
act as a natural authority. The social beha-
viour of individuals and their position in
the group usually crystallize naturally.
Part of the functioning of the team inclu-
des cohesion, i.e. coherence, but also
tension as a kind of strain. Tension can be
caused by unclearly defined goals, dissa-
tisfaction of subordinates with tasks and
with the way of work. Conversely, cohe-
sion is necessary to achieve goals and is
enhanced by clearly defined goals, simi-
lar mindsets or values. The more cohes-
ive the group, the more open communi-
cation, trust and accountability. Cohesion
is increased by the involvement of group
members in management, but also by
various external influences.
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Who is the leader?

By leadership we mean the exercise of
influence or guidance over people. In
short, a leader is able to get things moving
while displaying his or her personali-

ty traits, skills and abilities. Some people
have natural leadership traits, others can
become successful leaders through trai-
ning and experience. A leader's success
depends on his or her ability to influen-
ce others, to lead them so that they will
do so willingly, to engage them to achieve
a common goal.

Management styles

The classical typology of leadership styles
refers to authoritarian, democratic and
liberal styles of leading people. Authori-
tarian style consists of a concentration

of power in the hands of the leader, with
subordinates having no say in decision-
-making. Democratic, on the other hand,
actively involves the members of the team
and decisions are made together, so that
the responsibility is distributed. Howe-
ver, the leader retains the right of the last
word. A liberal leader does not direct the
group, leaving subordinates free rein and
essentially just giving them information.
Each style has its own specificities and
uses. The authoritarian style is focused
on results and performance, but it has to
reckon with the lower satisfaction of its
subordinates. The democratic style has
more satisfied workers, but also lower
performance. The liberal leader has the
worst results. However, it is always advi-
sable to choose a style according to the
environment, the current situation, the
task at hand or the result needed. Leader-
ship styles can also be combined and
adapted.

Situational leadership

In terms of the developmental stage in
which the group is placed, the effecti-

veness and the approach of the group

members, we can also consider four
other ways of leadership styles. The first
is commanding as a unidirectional way
of management, where the manager
himself makes decisions and determi-
nes the actions. This style is appropria-
te at the beginning of the group's work.
An excellent leadership style is coaching,
where although the superior makes the
decisions, he or she guides the group
members to develop and find solutions. In
case of facilitation, the leader listens and
assists group members, but shifts routi-
ne decision-making to subordinates. It is
appropriate when subordinates have clear
goals and rules but need guidance and
support. Reaching a common agreement
is a hallmark of the delegation style, in
which the group leader discusses prob-
lems but leaves the solution entirely up to
them. This style is appropriate in groups
that have transformed into work teams
and are capable of team functioning.
Janette Dujkova
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