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ABSTRAKT

TOMCIK, Ondrej: Vyvoj zahranicnoobchodnych vztahov CLR - SR a moznosti uplatnenia
sa slovenskych firiem na trhu CLR. — Ekonomicka univerzita v Bratislave. Obchodna fakulta;
Katedra medzinarodného obchodu. — Skolitel: doc. Ing. Stanislav Zabojnik, PhD.
— Bratislava: OF EU, 2023, 129 s.

Zéavere&na praca je vypracovana na tému: Vyvoj zahrani¢noobchodnych vztahov CLR - SR
a moznosti uplatnenia sa slovenskych firiem na trhu CI’R. Ciel'om zavere&nej prace bolo na
zéklade vyhodnotenia zahrani¢noobchodnej stratégie SR v oblasti ekonomickych vztahov s
CCR do roku 2020 preskimat’ exportny potencial slovenskych firiem na &insky
trh, identifikovat moZnosti rastu slovenského exportu do CCR a na tomto
zéaklade formulovat konkrétne zavery a poskytnut’ kvalifikované podklady pre rozhodovacie
procesy a systémové odportcania pre deciznu sféru SR. Praca je rozdelena do Siestich
kapitol, obsahuje 24 grafov, 7 tabuliek a2 prilohy. Prva kapitola bola zamerand na
zhodnotenie vzajomnej spoluprace oboch krajin z hladiska tradiénych vztahov, ktoré
V si¢asnom globalizovanom svete nezohravaju tak(i déleZitd Gilohu. Dalej tu bol zhodnoteny
vyvoj exportu SR na trh CI'R a analyzovana jeho §truktiira, ako aj identifikované $pecifika
trhu CLR, ktoré nait vplyvaju. Nasledne boli zhrnuté ciele Stratégie vonkajSich
ekonomickych vztahov SR vo vztahu k CIR. Ulohy jednotlivych organov podpory exportu
pri dosahovani ciel'ov boli konfrontované so si¢asnymi nazormi na postavenie a funkcie
aktivnej politiky podpory exportu v sucasnej odbornej literature. V nasledujticej kapitole st
definované hlavny a parcialne ciele prace. Tretia kapitola prace je zamerana na predstavenie
metodiky prace anacrt aplikovanych metéd skimania. Stvrta kapitola hodnoti v ramci
dosiahnutych vysledkov prace aktualny vyvoj slovenského exportu z hl'adiska napiiania cielov
ekonomickej diplomacie a politiky podpory vo vztahu k trhu CCR. Poukazuje na rastiice vyzvy,
ktorym budi Celit’ slovenski exportéri vzhl'adom na klesajtci trend vyvoja komplementarity
exportu SR k trhu CI’R. Okrem toho je tu zhodnoteny export SR do CLR v kontexte krajin
strednej a vychodnej Eurdpy. Z porovnania vyplyva, ze SR je najvac¢§im beneficientom
z exportu do CR, &o je vsak vzhladom na tzke komoditné zameranie exportov v budiicnosti
ohrozené. V sucasnosti vSak ostatné krajiny V4 dosahuju v porovnani so svetovym trhom vyssie
relativne ceny svojich exportov do CER ako Slovensko. S pouzitim metdd regresnej
a komparativnej analyzy sa zameriava na identifikovanie priestoru pre mozny rast cenovej
hladiny slovenskych exportov na trh CLR. V poslednej &asti tejto kapitoly su detailne popisané
a aplikované metody skiimania zamerané na identifikaciu komodit, pri ktorych vzhl'adom na
prebiehajiici export porovnavaného $tatu EU existuje potencial pre navysenie exportu. Na
rozdiel od intuitivnych odporacani ohl'adom vhodnych exportnych komodit poskytuje pouzita
metoda exportné odporicania vychadzajuce z analyzy exaktnych udajov.

KPaéové slova: Slovensko, CI'R, export, komodity, zahrani¢ny obchod



ABSTRACT

TOMCIK, Ondrej: Development of trade relations of China - SR and business opportunities
for Slovak companies on Chinese market. — University of Economics in Bratislava. Faculty of
Commerce; Department of International Trade. — Thesis supervisor: doc. Ing. Stanislav
Zabojnik, PhD. — Bratislava: OF EU, 2023, 129 p.

The topic of this thesis was specified as follows: Development of trade relations of China -
SR and business opportunities for Slovak companies on Chinese market. The objective of
this thesis was to evaluate the export prospects to PRC based on the Foreign trade strategy
of the Slovak republic in regards to economic relations with PRC by 2020, estimate the
export potential of Slovak exporters to the Chinese market, identify potential opportunities
to expand Slovak exports to China and offer qualified foundations for relevant decision-
making authorities in the Slovak Republic. The text of the thesis comprises six chapters. It
contains 24 graphs, 7 tables and 2 annexes. The first chapter addresses bilateral cooperation
in the context of historically close ties, which are less significant in the contemporary
globalized world. In addition, this chapter reviews the exports of the Slovak Republic to
China and outlines the China market characteristics that affect them. The objectives of the
Slovak Republic's foreign relations policy with regard to commercial ties with the PRC are
summarized here as well. The responsibilities of the various Slovak authorities in achieving
the objectives are outlined alongside the role and functions that, according to modern science,
an active pro-export policy should possess. The following chapter describes the general as
well as partial objectives the thesis. The third chapter introduces the approach and outlines
the methodologies utilized in the thesis. The fourth chapter analyses current patterns in
Slovak exports to China based on the results of the analysis and assesses recent
developments in terms of economic diplomacy and pro-export policy objectives. It indicates
that the ever-decreasing complementarity between Slovak output and China's market is
posing increasing challenges for Slovak exporters. Moreover, the Slovak export to China is
assessed here in the context of the CEE Countries. While the results indicate that Slovakia
is the single largest beneficiary of exporting to China’s market among CEE nations, the
prospects for such benefits remain uncertain due to Slovakia’s high reliance on a limited
variety of commodities. The study also revealed that all the other V4 members export to
PRC for higher prices relative to prices on other world markets, than it is case of Slovakia.
It employs regression and comparative analysis in order to identify the room for price
increases in Slovak exports to PRC. The last section of the chapter describes in detail the
methods used to select commaodities with growth potential based on the exports of other EU
countries. Unlike intuitive recommendations regarding appropriate commodities for export
these methods provide export recommendations based on exact data analysis.

Key words: Slovakia, PRC, export, commodities, international trade
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UVOD DO PROBLEMATIKY

V' obchodnej spolupraci Slovenskej republiky s viacerymi azijskymi krajinami
existuje vzhladom na spolo¢nu historicki skusenost’ dobry zaklad, na ktory mozno
v budtcnosti nadviazat’. To plati najmi v pripade Cinskej P'udovej republiky a Vietnamskej
socialistickej republiky. V obdobi socializmu do tychto teritorii ¢eskoslovenski exportéri
uspesne vyvazali nielen svoj spotrebny tovar, ale najméa strojarske vyrobky. Situacia na
tychto trhoch sa viak od tej doby vyrazne zmenila. Cina sa ovel’a viac otvorila svetu a stala

sa i ¢lenom Svetovej obchodnej organizacie (WTO).

Po tom, ¢o sa Cina stala vyznamnou destinaciou PZI| zahrani¢nych firiem a ich
vyrobnou zéakladnou a ked’ si vyznamni svetovi hraci stale viac uvedomuju posun taziska
svetovej ekonomiky smerom k tymto krajinam, postva sa aj vyznam tychto trhov do centra
pozornosti exportnych politik vyznamnych exportnych $tatov. Krajiny ako USA, Kanada,
Nemecko, Franctzsko, Australia a d’alSie dokazali vd’aka premyslenym obchodnym
stratégiam, Sitym na mieru osobitym podmienkam na tychto trhoch, v priebehu poslednych
dekad vyznamne navysit' svoj export do CLR. Cina je v sii¢asnosti najvyznamnej$im

dovozcom surovin a je vyznamnym trhom i pre potravinarsky, spotrebny a luxusny tovar.

Vysoka miera otvorenosti slovenskej ekonomiky spdsobuje jej vysoku zavislost’ od
zahrani¢ného obchodu, atym i do znacnej miery jej zranitelnost v pripade negativnej
dynamiky vyvoja zahrani¢ného dopytu, pretoze sa slovenski vyrobcovia, na rozdiel od
vyrobcov z vacsich krajin, nemdzu prili§ spolichat’ na silny domaci trh. Vzhl'adom na to, ze
fundamenty determinujuce Groven zahrani¢ného dopytu sa nachadzajai mimo dosahu
hospodarskych  politik  Slovenske; republiky, takisto ako cast inStrumentov
zahrani¢noobchodnej politiky (SOP EU), st moznosti vlady SR podporovat export
obmedzené. Podpora slovenského exportu pomocou kurzovych intervencii je vzhl'adom

na ¢lenstvo Slovenskej republiky v eurozone taktiez vel'mi limitovana.

Jednou z ciest podpory exportu, ktora je plne v kompetencii a moznostiach vlady
Slovenskej republiky, je postupné zvySovanie konkurencieschopnosti slovenskej ekonomiky,
zvySovanie vzdelanostnej urovne, investicie do vzdelanostnej ekonomiky a vytvéaranie
jasného, transparentného a stabilného ekonomického prostredia v takej miere, aby bola
zvySovana atraktivita SR ako investi¢nej destinacie, ¢o sa vo vysledku prejavi pozitivne aj

na slovenskom exporte.
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Ekonomiku Slovenska vsak netvori iba vyroba nadnarodnych spolo¢nosti. Je dolezité,
aby sa hospodarska politika zameriavala predovsetkym na aktivaciu a podporu exportného
potencialu malych a strednych podnikov. Ich angazovanost’ v exporte, a to najma v exporte
mimo EU, je velmi nizka. Export prostrednictvom efektu tspor z rozsahu je dolezitym
zdrojom rastu ziskovosti firiem. Rast spotreby v krajinach juhovychodnej Azie, ako aj
zjednodusenie pristupu na trhy J. Kérey a Japonska predstavuju pre slovenskych exportérov

jednu z najlepsich rastovych prilezitosti od vstupu na spolo¢ny trh EU.

Predovsetkym malé a stredné spolocnosti tu vSak celia prekazkam, na ktorych
prekonanie nedisponuju dostatoénymi kapacitami. Velka vzdialenost od trhu CI'R,
kapitalova naro¢nost’, odlisna legislativa, spotrebné a obchodné zvyklosti v kombinacii s ich
neinformovanost'ou o teritoriu odradzaja malych a strednych podnikatel’'ov od expandovania
na tento obrovsky trh. Zodpovedna hospodarska politika §tatu by vo vztahu k trhu CR mala
reflektovat’ menované skutoCnosti a jej sucastou by mala byt ucelend exportna stratégia

s cielom posobit’ v prospech zvySovania tak objemu exportu, ako aj poctu exportérov.

Podpora exportu na takto vzdialené trhy so sebou nesie i nemalé poziadavky na
verejné financie. Preto je dolezité, aby podpora bola v maximalnej miere efektivna, t. j.
v stilade s poziadavkou efektivneho a hospodarneho vynakladania verejnych prostriedkov
(princip ,,hodnota za peniaze“). Ztohto déovodu by mala podpora exportu z verejnych
zdrojov smerovat’” do odvetvi, ktoré maji najvacsi potencidl rastu z hl'adiska celkového
objemu exportu, ateda inavratnost investovanych prostriedkov. Identifikacia
perspektivnych odvetvi slovenského hospodérstva z hladiska exportu na vybrané trhy
juhovychodnej Azie, ale predovietkym na &insky trh, by mala vychadzat z teoreticko-
empirickej analyzy trhovych podmienok, ako aj zo StruktGry a moznosti slovenského

hospodarstva.
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1 SUCASNY STAV RIESENEJ PROBLEMATIKY DOMA A
V ZAHRANICI

Rychly ekonomicky rozvoj krajin, suthrnne oznacovanych ako emerging markets, je
z pohl'adu vyspelych krajin stale vo vac¢sej miere vnimany ako vyznamny zdroj rastu ich
vlastného HDP. Rychlo sa rozSirujuca stredna vrstva predstavuje vyznamny odbytovy
potencial pre vyrobky z vyspelych krajin. Najvac¢si potencial z tohto hl'adiska sa nachadza v
regione azijsko-pacifickom. V roku 2015 v Severnej Amerike a v Eurépe zilo spolu 49 % zo
vSetkych prislusnikov strednej vrstvy sveta, zatial’ co v azijsko-pacifickom regione to bolo
36 %. Do roku 2030 sa odhaduje, ze podiel Severnej Ameriky a Eurépy klesne na 30 %,
pricom V azijsko-pacifickom regione bude zit’ az 57 % celosvetovej populacie prislusnikov
strednej vrstvy (Kharas, 2019). Rastuci vyznam ma i trhovy potencial pre umiestnenie
kapitalovych statkov a vyspelej technologie pouzivanej vyrobnym sektorom v tychto
krajinach. Motivy expanzie na tieto trhy su pre obchodnikov, ako aj podnikatel’'ov zo Zapadu
privel’ké na to, aby boli ignorované pri formulovani ich dlhodobych rozvojovych stratégii.
Spomedzi trhov vychodnej Azie vynika svojou velkostou, ale aj dynamikou rastu Cina,

ktorej je venovana tato dizertatna préca.

1.1 Historické vychodiska budovania obchodnych vzt'ahov Slovenska s
CLR

Od vzniku samostatného Ceskoslovenska hrala Cina dbleziti ulohu v
zahrani¢noobchodnej politike novovzniknutého Statu. Vzhladom na zaostavajicu
industrializaciu Slovenska sa na rozvoji spoluprace medzi Cinou a CSR podiel’ali prevazne
velké podniky z Ciech a Moravy. V roku 1930 bola uzatvorena Ceskoslovensko-¢inska
zmluva o obchode a priatel’stve (Pleschova, 2007). CSR dodévala potravinarske technologie
(bitunky, cukrovary a pivovary) a Ceskoslovensky investor stal aj pri vzniku jedného z
najvadsich sucasnych ¢inskych pivovarov (Harbin Brewery Factory). Spolo¢nost’ Skoda sa
dodavkami desiatok parnych lokomotiv vyznamnou mierou podielala na vlakovom
prepojeni severnej Ciny (vtedy MandZuska) s juznou Cinou a dodavkami turbin sa vyznamne
podielala i na elektrifikacii Ciny, mimo iného aj pre aglomeracie Sanghaj a Kanton. Okrem
toho do teritoria koncern Skoda dodaval nakladné lode (Skiivan, 2014). Na &inskom trhu bol
uz vtedy silne etablovany vyrobca obuvi Bata (Polednakova, 2016). Po druhej svetovej

vojne sa s nastupom komunistického rezimu u nas a v suvislosti so vznikom CLR spolupraca
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este prehibila. Velmi Zziadané boli ndkladné vozidla Tatra 111 a Tatra 138. Autobusy Skoda
706RO poskytovali najluxusnejSiu dostupnt verejni dopravu v Pekingu az do konca 70.
rokov (Ye, 2016). V 50. rokoch CSR v ramci hospodarskej pomoci darovala Cine 670 kusov
pol'nohospodarskej techniky, ¢o sa stalo zakladom pre vznik Farmy Ceskoslovensko-
¢inskeho priatel'stva v Cangzhou v provincii Hebei, na tGzemi ktorej v sGcasnosti zije
priblizne 70 000 obyvatel'ov (Zhongjie, 2019). Po tom, ¢o doslo k zhorSeniu vzt'ahov medzi
CLR a ZSSR a najmi po nadviazani politickych a ekonomickych vztahov Ciny s USA a
ostatnymi zapadnymi krajinami, postupne spolupraca medzi Ceskoslovenskom a Cinou

upadala a ¢eskoslovenski exportéri a investori v Cine postupne stratili i svoje trhové pozicie.

Od tohto obdobia Slovenskd republika, ale najmid Cina, presli rozsiahlou
transformaciou a podobne aj ich vzajomné zahrani¢noobchodné vztahy. V dne$nom
globalizovanom svete politické podmienky nevplyvaji na obchodno-ekonomicku
spolupracu v takej miere ako v obdobi studenej vojny. Pristup na tieto trhy sa riadi
pravidlami WTO. Naslednicke $taty CSFR, neskor Ceska republika a Slovenska republika,
prisli o svoje privilegované postavenie, ktoré v mnohych odvetviach v Cine do tej doby
pozivali. Zdrojom rychlej industrializacie CI’R bola motivovana pracovna sila schopna
rychlo si osvojit’ nové postupy a doslednd ekonomickd politika zamerana na prilev PZI
(Balaz et al., 2019). Okrem trovne domacej spotreby CLR sa zvysila aj jej exportna
konkurencieschopnost’, ako aj jej status v globalnom meradle (Zabojnik, 2016). Zo zaostalej
agrarnej krajiny s prevazne negramotnym vidieckym obyvatel'stvom, kritickym
nedostatkom vyrobného kapitalu a spotrebného tovaru sa Cina zmenila na najvicésieho
svetového producenta a exportéra, ktory masivne investuje do infrastruktury a vyvoja
technoldgii a v suasnosti napreduje i v leteckom a kozmickom vyskume. Cina ma
rozsiahlejsiu siet’ vysokorychlostnych Zeleznic ako zvySok sveta (The Economist, 2017).
Popri USA a Rusku je d’alSou krajinou, ktora zvladla vyvoj a vyrobu bojového lietadla piatej
generacie (Ait, 2019) ako symbolu uspesne uplatnitelnych vystupov vlastného vyskumu a
vyvoja.

Naopak, Slovensko stratilo postavenie jednej z technologicky najvyspelejsich krajin,
ktoré ako stidast’ Ceskoslovenska malo este v 60. rokoch minulého storogia (Hindls, 2018).
V sutcasnosti Slovensko nedisponuje velkym poctom technologicky vyspelych vyrobcov,
ktori by mohli Cine pontiknut’ to, o by sama nedokazala vyvinit' a vyrobit, navyse,
S niz§imi ndkladmi. Pozitivnym prikladom spoluprace slovenskych subjektov, ktory

naznacuje trajektoriu, ktorou by sa mohla uberat’ exportna politika Slovenska vo vzt'ahu k
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¢inskemu teritoriu, predstavuje napriklad uspech spolo¢nosti Vino Nitra, ktorej sa podarilo
zuzitkovat’ tradiciu vzajomnej spoluprace. Spoloénost’ s pomocou Farmy Ceskoslovensko-
¢inskeho priatel'stva v Cangzhou prenikla na vysoko konkuren¢ny ¢insky trh s vinom a roku
2011 zalozila spolocny podnik Zhongjie Nitra, ktory v provincii Hebei vyraba vino
(Grznérova, 2013). Ako priklad d’alSich uspesnych projektov slovenskych podnikatel'ov v

Cine mozno uviest’ spolo¢nosti Konstrukta a Matador (Pleschova, 2007).

1.2 Zmluvny ramec si¢asnych ekonomickych vztahov SR — CLCR

Z pohladu slovenskych exportérov st zmluvné nastroje upravujuce podmienky
vstupu na zahrani¢né trhy rovnako dolezité ako nastroje aktivnej proexportnej politiky. Pri
presadzovani zaujmov slovenskych exportérov prostrednictvom zmluvnych nastrojov je
potrebné vziat' do uvahy skutocnost’, ze kompetencie v otazkach obchodnej politiky su
prenesené na Eurépsku komisiu (MH SR, 2013). Vzajomné vzt'ahy EU a Ciny st poznaené
mnohymi zmenami, ktoré maja z hl'adiska trvania dlhodoby vplyv. Ide najmé o (Balaz et al.

2012):

e rozirenie EU o nové &lenské §taty postupne v niekol’kych etapach,

e rast moci ¢inskej ekonomiky globalne a predovietkym vo vychodnej Azii,

e prehlbujice sa ekonomické vzt'ahy — zmena v pristupe ku kompromisom zo strany
EU, ako aj zmeny vo vnimani Ciny, ktora sa stava pre EU potencidlnou
ekonomickou hrozbou a nie je vnimana ako rozvojova krajina,

e upeviiovanie pozicie Ciny na &ele globalnych obchodnych hracov stratégiou
zabezpecovania energetickych zdrojov s cielom udrzania trvalo udrzate'ného

rozvoja.

Od roku 2012 iniciuje Cina negociacie s Europskou tiniou ohladom Dohody o
vor'nom obchode (FTA). V marci 2014 bolo dohodnuté, Ze akondhle bude uzatvorena
investi¢na zmluva medzi EU a CIR, zvazi EU sirie obchodné rozhovory. Rokovania
0 investinej zmluve sa zalali vnovembri 2013. Postoj EU reflektoval skusenosti
eurépskych firiem s podnikatel'skymi aktivitami v Cine, pri¢om cielom EU bolo dosiahnutie

porovnateI'nych podmienok pre podnikanie eurdpskych spolo¢nosti ako maju doméce firmy.

Investiéna dohoda medzi EU a CR (CAI) mala nahradit’ bilateralne investi¢né

dohody medzi ¢lenskymi krajinami EU a CER. Uzatvorenie dohody malo viest’ k zlepseniu
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podmienok pristupu eurépskych investorov na trh CCR, pretoZe vo vieobecnosti maju ¢inske
spolo¢nosti lepsi pristup na otvorene;jsi trh EU, ako je to naopak. Rokovania o dohode (CAI)
boli ukonéené v decembri 2020, avsak jej ratifikacia v tejto chvili uviazla na mftvom bode

(CzechTrade, 2022).

Podmienky hospodarskej a obchodnej spoluprace medzi SR a CI’R upravuj aj tieto
bilateralne dohody (MZVaEZ SR, 2023):

e Dohoda medzi vladou Ceskej a Slovenskej Federativnej republiky a vladou Cinskej
I'udovej republiky o podpore a vzajomnej ochrane investicii (1992),

e Dohoda medzi vlddou Slovenskej republiky a vladou Cinskej 'udovej republiky o
vedecko-technickej spolupraci (1997),

e Dohoda o ekonomickej spolupraci medzi vladou Slovenskej republiky a vladou
Cinskej Pudovej republiky (1997),

e Dohoda medzi vladou Slovenskej republiky a vlddou Cinskej 'udovej republiky o
spolupraci v oblasti karantény rastlin a ochrany rastlin (2003),

e Dohoda o spolupraci medzi Ministerstvom podohospodarstva Slovenskej republiky a
Ministerstvom pol'nohospodarstva Cinskej l'udovej republiky (2007),

e Dodatkovy protokol medzi vladou Slovenskej republiky a vladou Cinskej ludovej
republiky k Dohode medzi vladou Ceskej a Slovenskej Federativnej Republiky a

vladou Cinskej 'udovej republiky o podpore a vzajomnej ochrane investicii (2007).

Pretoze doteraz nedoglo k uzatvoreniu zmluvy o vol'nom obchode (FTA) medzi EU
a CIR, export slovenskych firiem na trh CLR sa riadi na zaklade podmienok Svetovej
obchodnej organizacie (WTO), do ktorej Cina vstupila po dlhych vyjednavaniach v roku
2001. Lenze ani tak spolupraca neprebieha bezproblémovo vzhl'adom na obchodné zaloby,
ktoré obe strany vznasaju vyboru WTO. Predmetom jedného z aktudlnych sporov su
bezprecedentné restrikcie na export z Litvy, v dosledku ¢oho klesol objem exportu! Litvy
do Ciny 0 80 % (EC, 2022).

! Objem exportu rovnako ako hodnota exportu vyjadruje hodnotu tovaru vyvezeného krajinou ocenenu
realizanou cenou.

20



1.3  Stratégia vonkajSich ekonomickych vzt’ahov SR na obdobie 2014 —
2020 a pozicia CCR

V roku 2012 MZVaEZ SR s MH SR podpisali Memorandum o spolupraci, ktoré
kladie ekonomicku diplomaciu do centra politickej ¢innosti zastupitel'ského uradu. Odborné
a personalne riadenie preslo do kompetencie MZVaEZ SR, hoci pri tom vychadza
z koncepcie proexportnej politiky a prilevu priamych zahrani¢nych investicii riadenej MH
SR (Ruzekova et al., 2021). Ambiciou nového usporiadania kompetencii oboch rezortov
bolo zlepsit koordinaciu hospodarskej politiky a zahrani¢noobchodnej politiky

v nadvdznosti na meniace sa parametre vonkajSieho prostredia.

Vychodisko pre vladnu politiku v oblasti zahranicného obchodu a zarovei ramec
ohranicujtci aktivity v oblasti podpory medzindrodnej vymeny, teda i podpory exportu
Slovenskej republiky, formulovala vlada v Stratégii vonkajsich ekonomickych vztahov
Slovenskej republiky 2014 — 2020. Sustred’uje sa na zefektivnenie narodného systému
podpory exportu s prihliadnutim na strednodobé trendy vo vonkajSom ekonomickom

prostredi, ako 1 zdujmy podnikatel'skej sféry.

Tato stratégia podrobnejSie rozpractiva konkrétne kroky v jednotlivych oblastiach.
Proexportnd politika je v nej definovana ako centrdlne zameranie politiky
zahrani¢noobchodnych vzt'ahov SR. Stratégia vonkajSich ekonomickych vztahov priamo
urCuje, ze bude implementovand ,podla vzoru socidalne integrovanych Statov (napr.
Skandinavskych krajin) s dorazom na rozvoj zamestnanosti a podporu malych a strednych
podnikatelov tak, aby sa ich obchodné vztahy nerozvijali vyhradne v ramci regionu strednej
Europy” (MH SR, 2013). Ciel'om je diverzifikacia exportu smerom na rychlo sa rozvijajice

trhy, okrem iného na trhy juhovychodnej Azie.

V kratkodobom horizonte malo ist’ o opatrenia, ktorych uvedenie do praxe nemalo
predstavovat’ zvySené poziadavky na financovanie a v strednodobom horizonte potom
0 opatrenia vyzadujuce aj navySenie finanénych zdrojov. V sucasnosti je ekonomicka
diplomacia, ktora sa vykonava prostrednictvom zastupitel'skych uradov v jednotlivych
Statoch v kompetencii veducich zastupitel'skych uradov a ekonomickych diplomatov (MH

SR, 2013). ZruSenim predchadzajuceho dualneho systému, v ktorom boli ekonomicki
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diplomati riadeni z MH SR, pripadla vediicemu ZU aj uloha riadenia ekonomického

diplomata (Ruzekova et al., 2021). Bolo tomu tak v pripade ZU v Pekingu aj GK v Sanghaji.

Nedostato¢na kapacita a potreba budovania siete odbornych organizacii posobiacich
V teritoriu su v stratégii reflektované tak, Ze je potrebné v strednodobom horizonte uvazovat’

0 navysSeni 'udskych zdrojov.
V oblasti exportu stratégia uruje nasledovné vseobecné ciele (MH SR, 2013):

a) narast exportu,

b) néarast poCtu exportérov.

Vychéadzajic zo slabych stranok zahrani¢éného obchodu SR stratégia rozvoja
vonkajsich ekonomickych vztahov definuje aj $pecifické ciele zahrani¢ného obchodu (MH

SR, 2013):

a) pri diverzifikacii teritorialnej Struktiry vyvozu zvysit podiel vyvozu na mimoeuropske

trhy,

b) pri diverzifikacii komoditnej $truktiry vyvozu zvysit' podiel vyvozu v komoditnych

skupinach okrem HS85 a HS87 (t. j. elektronické zariadenia a automobily),
c¢) zvysit podiel vyvozu malych a strednych podnikov (MSP),

d) zvysit podiel exportu sluzieb (vratane cestovného ruchu).

V dokumente Priority proexportnej politiky Slovenskej republiky 2018 — 2020, na
ktorom s MH SR spolupracovala aj Ekonomicka univerzita, sa uvadza, ze zvySenie podielu
exportu na mimoeuropske trhy nabera na vyzname, ked’Ze podiel slovenského exportu mimo
trhov EU sa dlhodobo pohybuje na nizkej urovni. V pripade recesie hlavnych eurépskych
obchodnych partnerov mé takato diverzifikdcia pomoct’ prekonat’ pokles zahranicného
dopytu tak, aby sa eliminoval vplyv situacii tak ako v roku 2009, ked’ doslo k prepadu
exportu SR 0 20 %. Velku prilezitost’ na dosiahnutie tohto ciela maju podl'a predpokladu
ministerstva poskytovat rychlo sa rozvijajice trhy, pricom prave tu sa méa nachadzat’ priestor
pre pomoc zo strany Statu. Stratégia vonkajsich ekonomickych vztahov akcentuje dolezitost’
podpory malych a strednych podnikov. Malé a stredné podnikanie je tu definované ako

klaicovy faktor ekonomického rastu a rozvoja v regionoch.
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Export SR je vSak v prevaznej miere realizovany velkymi spolo¢nostami. Pritom
jeden z uz uvedenych vseobecnych cielov stratégie vonkajsich ekonomickych vztahov, t. .
zvysenie poctu exportérov, je mozné realizovat’ takmer vyhradne prostrednictvom zvySenia
poctu malych a strednych exportérov, ked’ze vel'ké spolocnosti spravidla uz export realizuju.
Jednou z navrhovanych moznosti, ako zvysit' podiel MSP na vyvoze SR, je zriadenie
Specifickych pracovisk na podporu internacionalizacie MSP v krajskych mestach, finan¢ne

krytych z prostriedkov operacného programu Vyskum a inovacie (MH SR, 2018).

Zvysenie objemu exportu malych a strednych podnikatelov na mimoeuropske trhy
ako napriklad CI’'R, ako aj zvySenie poétu takychto exportérov nevyhnutne tvoria prienik
vSeobecnych a Specifickych cielov Stratégie vonkajsich ekonomickych vztahov SR a malo

by sa teda nachadzat’ v centre proexportnych aktivit vlady SR.

Slovenska republika realizuje svoju obchodnt politiku prostrednictvom Ministerstva
hospodarstva a Ministerstva zahranicnych veci a europskych zalezitosti Slovenskej
republiky, ktoré tvoria instituciondlny ramec podpory exportu SR. Okrem toho pdsobia s
cielom podpory exportu i Slovenska agentra pre rozvoj investicii a obchodu (SARIO)
a Exportno-importna banka Slovenskej republiky (Eximbanka SR). Do uréitej miery
funkciu podpory exportu plni 1 Slovenska zaru€na arozvojovd banka. V suCasnosti, na
rozdiel od podobnych institucii v zahrani¢i, nema SARIO zriadené zastipenie v Ziadnom
strategickom teritoriu. Do buducnosti stratégia predpokladala v sulade s rozpoctovymi
moznostami budovanie zahraniénych zastipeni SARIO komplementarne k sieti
zastupitel'skych uradov SR, ktoré¢ by mali plnit' funkcie centier podpory exportu
poskytovanim inStitucionalnej a logistickej podpory pre slovenskych exportérov. Na
ilustraciu Ceska republika mala iba na izemi CR okrem zastupitel'skych tiradov v Pekingu,
Sanghaji a v Hongkongu aj $tyri pracoviska Czechtrade, ato v Pekingu, Sanghaji, Chengdu
a v Kantone. Czechinvest méa zastipenie v Sanghaji (MZV CR, 2018). Naproti tomu ma SR
na tizemi 1,4 miliardovej Ciny dvoch ekonomickych diplomatov, a to v Pekingu a v Sanghaji.
V rovine personalneho zabezpecenia ekonomickej diplomacie stratégia predpoklada, ze v

budticnosti bude kladeny déraz na ,,rozvoj kompetencii ludskych zdrojov zahranicnej sluzby*.

Vzhladom na to, Ze pocet slovenskych ekonomickych diplomatov od roku 2011
neprestajne klesd, smeruje slovenska ekonomicka diplomacia presne opaénym smerom.
Koncom roku 2010, t. j. pred zmenou kompetenéného zakona, posobilo v gescii MZVaEZ
SR celkovo 59 ekonomickych diplomatov. Do roku 2021 klesol pocet tzv.

»Cistych® ekonomickych diplomatov na 34, priCom d’alSich 20 méa kumulovany vykon
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funkcie ekonomického diplomata, prevazne spojeny s politickou ¢i konzularnou agendou
(Ruzekova et al., 2021). Vykonom ekonomickej diplomacie je teda ¢asto poverena osoba,
ktora nesplia odborné poziadavky a vzhladom navykon ostatnych funkcii nema ani

moznost’ sa jej plne venovat’.

Vystupy, ktoré navrhujii konkrétne uplatnenie slovenskych vyrobkov na trhu CI’R
st vel'mi limitované. Ojedinely koncepcny dokument konkretizujaci prostriedky naplnenia
exportnych cielov prezentuje MZVaEZ SR. V sulade so svojim ekonomickym poslanim
definovanym v stratégii odporuca na svojich strankach MZVaEZ SR konkrétne sektory a
komodity, ktoré by mohli tento potencial naplnit’ (MZVaEZ SR, 2021):

Sektory:

strojarstvo,

automobilovy priemysel,

energetika vratane obnovitel'nych energetickych zdrojov,

potravinarstvo,

sluzby.

Komodity vhodné pre slovensky export:

cestné motorové vozidla,

e komponenty pre motorové vozidla, vratane Specidlnych vozidiel,

o strojarske vyrobky a zariadenia (najmd prevodovky, Cerpadld, loZiskd, motorové
Casti, jednoucelové stroje, obrabacie stroje, potravinarske linky),

o clektrické zariadenia a pristroje,

e Specidlne stavebné materialy,

o technolodgie pre zniZovanie energetickej narocnosti,

o technolodgie na ochranu Zivotného prostredia,

e sluzby (softvérové technologie, architektonické sluzby, finanéné poradenstvo,
konzulta¢né inzinierske sluzby),

e luxusny tovar (kvalitné znaCkové destilaty a vino, kristal, Sperky, dekoracné a

remeselné predmety).

Ulohou Eximbanky malo byt’ podla vladnych dokumentov venovat pri financovani

zvlastnu pozornost’ velkym a stredne velkym spolo¢nostiam, ktoré maji najvacsi potencial
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z hl'adiska rastu objemu exportu a ktoré mozu zaroven otvarat’ trhy pre slovenské firmy.
Vyraznejie sa tiez mala zamerat' na vyvoz do prioritnych trhov, pri¢om Cina sa nachadza
v 1. skupine krajin prednostného zaujmu (MH SR, 2013). Internacionalizicia malych
a strednych podnikov mala byt dosiahnutd zvySenim ich konkurencieschopnosti na
medzinarodnych trhoch i s pomocou prostriedkov Opera¢ného programu Vyskum a inovacie
2014 — 2020, ktorych pridel'ovanie vSak bolo poznacené nizkou mierou transparentnosti
(Trend, 2017).

Zabojnik a Borovska (2021) vo svojej stadii poukazali na skuto¢nost,, Ze napriek
prijatej stratégii VEV podpory exportu SR do preferovanych destinacii (krajin prednostného
zaujmu) sa ciele stratégie nepodarilo splnit’. Naopak, podiel preferovanych tretich krajin na
celkovom exporte SR sa paradoxne este znizil. Preto je nevyhnutna reforma nastrojov $tatnej
podpory exportu v oblasti malych a strednych podnikov, ato najméd v oblasti trhov

rozvojovych krajin a trhov prednostného zaujmu, medzi ktoré patri aj trh CLR.

1.4  Uloha aktivnych politik §tatu v medzinarodnom obchode

Vzhl'adom na skuto¢nost’, ze V jednotlivych Statoch nie je mozné a efektivne
v dostato¢nych objemoch vyrabat’ celé spektrum tovarov v takej Sirke, ktoru si dnes$na
spolo¢nost’  vyZaduje, je prehlbovanie medzinarodnej delby prace nevyhnutnym
predpokladom fungovania svetového hospodarstva. Teoria, ako aj praktické skusenosti
potvrdzuji, ze ¢im je krajina menSia a nedostatok jej rozvojovych, najmi prirodnych,
zdrojov citelnejsi, tym vacSia je potreba zapojenia do medzindrodnej del’by prace. Pre
stredne vel'ké a malé krajiny s po¢tom obyvatel'ov nepresahujucim 20 mil. ako napriklad
Slovensk4a republika, predstavuje zahranicny obchod esencidlnu sucast’ zdravého
ekonomického rastu (Ruzekova et al., 2021). Uspokojovanie dopytu obyvatel'stva a firiem
v Sirokej Skale tovarov je v malej krajine mozné iba za predpokladu pokrytia ich velkej Casti
dovozom. Udrzatel'ny vyvoj obchodnej bilancie si vyzaduje, aby v dlhodobom horizonte bol
import pokryty exportom, preto je export esencidlnou podmienkou pre zabezpefovanie

potrieb vnutorného trhu.

Napriek pozitivnemu vplyvu rastu exportu na ekonomiky prostrednictvom
mechanizmu komparativnych vyhod nie je neobmedzend expanzia exportu pre ekonomiku
efektivna. V tomto kontexte je dolezity proces cieleného institucionalneho riadenia exportu
v zaujme dosahovania strategickych ekonomickych ciel'ov krajiny (Melnyk et al., 2019).

Pre firmy je export zdrojom pre rozSirovanie vyroby, dosahovanie Gspor z rozsahu, rast
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prijmov a ziskov z predaja, ktoré mozu byt’ investované do vyskumu a obstarania novych
technologii, ¢o zvySuje konkurencieschopnost’ produktov firmy (Ruzekova et al. 2021).
Z hladiska narodnej ekonomiky export ovplyviiuje vysku prijmov rozpoctu statu, domacich

doéchodkov, spor, investicii, zamestnanosti, ako aj agregatneho domaceho dopytu.

Pritomnost’ slovenskych produktov na trhu CLR sa d4, okrem produkcie velkych
nadnarodnych spolo¢nosti posobiacich v SR, docielit’ aj premyslenou stratégiou budovania
dobrej povesti slovenskych vyrobkov s pomocou dosledne uplatiovanej proexportnej
politiky zameranej na domace firmy. Slovenski exportéri s tmyslom expandovania na trh
CLR st viak velmi skoro konfrontovani s novou realitou, radikalne odlisnou od ich

predoslych skusenosti. V tejto faze zohrava Statom poskytovana asistencia kI'i¢ovu tlohu.

Finan¢na aekonomicka kriza po roku 2008 znamena renesanciu proexportnej
politiky vo svete (Antaloczy a Eltetd, 2016), pomocou ktorej sa viaceré Staty usilovali
presmerovat’ ¢ast’ svojej produkcie na mimoeurdpske trhy, ako napriklad Cina, Latinska
Amerika atd’. V tomto obdobi vzrastla i dolezitost’ agentir financujucich export (Harvanek
a Zabojnik, 2015). Vlady si uvedomuju stabilizaény efekt podpory exportu na vyvoj HDP.
Podpora exportu domacich podnikov méze navySe priniest efekt v podobe tovarovej
a teritorialnej diverzifikacie exportu. Stidia agentur podpory exportu z 103 rozvojovych
a rozvinutych krajin poukézala na to, Ze ich efekt je najvacsi v pripade exportu na trhy krajin
uplatiiujicich mnozstvo importnych bariér. Exportérom Vypomahajii pri napiiani
administrativnych poziadaviek cielovej krajiny prostrednictvom exportnych podpornych
sluzieb a technickej a regulacnej asistencie. Rovnakd analyza taktieZ uvadza, Ze krajiny
s agentirami podpory exportu riadenych zastupcami privatneho sektora, avsak s ¢iastoénym
alebo Gplnym financovanim z verejnych zdrojov, vykazuju vyssi rast exportov (Lederman
et al., 2010). CI'R je jednym z tych trhov, kde by slovenski exportéri ocenili takéto sluzby

najviac.

Velké firmy na Slovensku su do velkej miery orientované na automobilovy
priemysel. Posobenie malych a strednych firiem je charakteristické va€Sou réznorodostou
produkcie, preto podpora ich exportu na mimoeurdpske trhy predstavuje nielen podporu
teritoridlnej diverzifikacie, ale i podporu diverzifikacie odvetvovej. Podpora malych
a strednych podnikov je nielen v SR, ale aj v inych krajinach v centre pozornosti vladnej
podpory exportu. Z geografického hladiska sa proexportna politika Casto orientuje na
vzdialenejSie regiony. Pri tychto trhoch byva faza ekonomického cyklu vzhladom na

domécu ekonomiku posunutd, takze prostrednictvom exportu na takéto trhy dochddza
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k ¢iasto¢nej kompenzacii vypadku domaceho dopytu a dopytu v okolitych, synchronne sa
vyvijajacich krajinach. Export EU do Ciny v krizovom obdobi roku 2009 hral vyznamni
ulohu pri kompenzacii prepadu dopytu na domacom trhu. Proticyklicky efekt exportu na trhy

nachadzajice sa v roznych fazach ekonomického cyklu znazornuje graf 1.

V krizovom roku 2009, ked’ dochadza k poklesu HDP Nemecka, export do Ciny
pokracuje v raste, o tlmi negativne vplyvy krizy na HDP. Naopak, v pokrizovych rokoch
2012, resp. 2015, ked’ export do Ciny klesa, nemecky HDP zaznamenava stabilny rast.

Graf 1 Porovnanie trendov vyvoja HDP Nemecka a exportu Nemecka do CLR
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov Eurostatu, 2022 a UN Comtrade, 2022.

Uvedené skuto¢nosti pod¢iarkuju vyznam podpory exportu domécich producentov
pre nielen odvetvovu, ale i teritorialnu diverzifikaciu exportu. Tak odvetvova, ako aj
teritorialna diverzifikacia exportu mézu vyznamne prispiet’ K stabilizacii ekonomického

vyvoja exportujucej krajiny.

Podpora exportu obyc¢ajne nadobuda podoby finan¢nych nastrojov alebo urcitych
»mdkkych® intervencii (Van Biesebroec et al.,, 2016). Finan¢né nastroje zahfiaja
predvyvozné financovanie, poskytovanie roznych garancii, poistenia politicko-
hospodarskych rizik alebo subvencovanie. Co sa tyka finanénych nastrojov podpory
slovenského exportu do CI’R, Eximbanka Slovenskej republiky podpisala s Export-import
bank of China dohodu o spolupraci, ¢o jej umoziuje poskytovanie svojich sluzieb vo vzt'ahu
k exportu na trh CLR v §tandardnom reZime — poistenie, financovanie, garancie. V podpore

vigsieho objemu exportu do CI'R je limitovana najma nedostatkom slovenskych exportérov
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do CLR. Pdsobenie velvyslanectiev, agentir podpory exportu a obchodnych misii tvoria

systém mékkych nastrojov proexportnej politiky Statu.

Akaékol'vek podpora exportu predstavuje vonkajsi zasah do fungovania trhu zo strany
Statu. Viaceri autori povazuju takéto zasahovanie do fungovania trhu za neziaduce.
Napriklad Paul Krugman vo svojej kritike proexportnych opatreni §tatu vychadza z teorie
komparativnych vyhod (Krugman, 1996). Krugman tvrdi, Ze krajiny si nekonkuruju,
konkurujt si len firmy. Konkretizuje, ze v pripade nedostato¢nej konkurencieschopnosti
musi firma po uréitom ¢ase opustit’ trh. Staty trhy neopustaju. Ich produkcia sa len prestva
do odvetvi, kde pri efektivnejSej alokacii disponibilnych zdrojov dosahuji vyssiu
konkurencieschopnost,, t. j. tam, kde maji komparativhu vyhodu. Jednym z hlavnych
ziaducich efektov Statnej politiky podpory exportu je zvySovanie zamestnanosti. Krugman
podrobuje kritike i tento predpoklad tym, Zze podl’a neho pri podpore exportu dochadza
k zvySovaniu zamestnanosti v podporenom odvetvi na ukor inych odvetvi. Celkova strata
ztoho vyplyvajica pre ekonomiku je v nizSich mzdach zamestnancov v podporenom
odvetvi s nizSou produktivitou v porovnani so mzdou, aki by mohli mat’ v inych odvetviach
S VysSou pridanou hodnotou a vo zvySenych nékladoch na produkciu ostatnych odvetvi
S vysSou pridanou hodnotou. Dokonca vo0 svojej kritike proexportné opatrenia odmieta
I v pripade uplatiiovania exportnych politik zo strany obchodnych partnerov s tym, ze ani to
neospravedliiuje neopodstatnené znizovanie ndrodného bohatstva len preto, ze sa ini takto

rozhodli.

Pri svojej analyze vSak vychadzal z podmienok amerického trhu prace, preto jeho
zavery mozno aplikovat' na podmienky Slovenska len v obmedzenej miere. Vzhl'adom
na pretrvavajicu vyssiu mieru nezamestnanosti v niektorych regionoch Slovenska, moze
podporeny export okrem efektu presunu pracovnej sily priniest aj efekt poklesu
nezamestnanosti. Okrem efektu na pracovnu silu podpora exportu je zaroven i podporou
internacionalizacie firiem, co je ddolezitym zdrojom d’alSiecho zvySovania ich
konkurencieschopnosti, a to tak na zahrani¢nych trhoch, ako aj na domacom trhu, kde si
firmy upeviuju vlastné postavenie (Czinkota, 2015). Internacionalizacia posiliuje tak firmy,

ako i samotni domovsku krajinu.

Vo vSeobecnosti je vSak podpora exportu za urcitych podmienok ekonomami
prijimand pozitivne. Ich oddévodnenie Casto vychddza z existencie nedokonalosti trhu. Ide
najmi o existenciu asymetrie V pristupe k informacidm ainych externalit v trhovych

podmienkach a obchodnych prilezitostiach na medzinarodnom trhu (Hausmann et al., 2006).
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Pre firmy a obzvlast’ malé a stredné firmy predstavuju takéto externality zavazné prekazky
vstupu na zahrani¢né trhy. Ziskanie relevantnych informacii si vyzaduje nemalé finan¢né
a personalne kapacity, pricom Gspe$né exportovanie je znac¢ne neisté. V priebehu expanzie
na domécom trhu spolo¢nost’ ziskava nové informacie a zvysuje svoje poznanie domaceho
trhu, ¢oho dosledkom je pozvol'né znizovanie vnimaného rizika. Vstup na novy trh pre firmu
predstavuje krok do neznama, ¢o pre podnikatel'a znamena novu situaciu, v ktorej Celi
signifikantne va¢siemu riziku V porovnani s pdsobenim na domacom trhu (Czinkota, 2015).
Firma odrazu ¢eli novym vyzvam v podobe dlhSej obratkovosti kapitalu, pohybu vymennych
kurzov, visej vzdialenosti, odlisnej logistiky, zdlhavého colného konania, odlisného
regulacného prostredia, odliSnym spotrebitel'skym zvyklostiam a kultirno-jazykovym
odlinostiam, pricom prave CLR patri k tym trhom, kde sa vietky menované vyzvy
kombinuju. V tejto situacii vznika uréitd nezrovnalost medzi rizikom a ziskom, kde
podnikatel'ovi st¢asne S rastiicim rizikom nerastie potencialna ziskovost’, ako je bezné na
domacom trhu, ale jeho riziko rastie zaroven s poklesom ziskovosti. To je dovod, preco
manazér mensej spolo¢nosti, ktory musi Casto rieSit’ i operativne otazky vyroby, ma sklon

opustit’ zamer zahrani¢nej expanzie uz v pociato¢nej faze rozhodovania.

Etablovanym exportérom podl'a niektorych stadii chyba pohnutka, aby sa o svoje
skusenosti, ¢asto ziskané s velkymi finanénymi vydavkami, podelili s inymi firmami, a to
ani v pripadoch, ak nejde o priamych konkurentov (Lederman et al., 2015). Niektor¢é stadie
naznacuju, ze Statne agentury podpory exportu mézu prostrednictvom vytvarania platforiem
na stretavanie a budovanie neformalnych vztahov medzi redlnymi a potencialnymi
exportérmi prispiet’ k vstupu novych subjektov do exportnych aktivit, a to vd’aka vymene
sktisenosti medzi nimi. KI'i¢ova vsak z hl'adiska podpory exportu je podpora budovania
siete kontaktov exportérov so zahrani¢nymi odberatel'mi, respektive sprostredkovatel'mi, pri

¢om by mali byt napomocné i proexportné agentury (Haddoud et al., 2017).

Vyskum taktiez ukazuje, Ze s narastajicou velkost'ou firmy klesa pravdepodobnost’,
ze spoloc¢nost’, ktora uz exportérom je, upusti od exportnych aktivit, respektive spolo¢nost’,
ktora nie je exportérom, zostane nad’alej aktivna len na domacom trhu (Lederman et al.,
2015). Preto je exportna politika tak dolezita najma v pripade exportu malych a strednych
podnikov a obzvlast’ v pripade exportu na Specifické a zaroven vzdialené trhy, ako je trh
CLR.

V takomto pripade sa zda byt’ zasah §tatu do fungovania trhu opodstatneny az Ziaduci.

Cielom politiky podpory exportu malych a strednych firiem by malo byt preklenutie fazy
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nesuladu medzi profitom a rizikom, ktory pocituje exportér vstupom na novy trh (Czinkota,
2015). To podporuju i zistenia z vyskumu argentinskych exportérov, ktory poukazal na
skuto¢nost’, ze rozne prekazky v medzinarodnom obchode dopadaju na firmy Vv jednotlivych
velkostnych kategdridch ré6znym sposobom. Mal¢ firmy st ovela citlivejSie na rozne
administrativne prekazky ako vel'ké firmy S dostupnejSimi zdrojmi. Z toho dévodu maju aj
programy podpory exportu v jednotlivych vel'kostnych kategoriach firiem rozdielny efekt.
Najsilnejsi efekt bol pozorovany prave v skupine malych exportérov (Martincus et al., 2010).
Podl'a Czinkotu (2015) prerod firmy na exportéra prebieha viacerymi typologickymi
stadiami od exportného uvedomenia smerom Kk exportnému zaujmu. V prvej faze
uvedomenia si spolo¢nost’ za¢ina zbierat' informacie o potencialnych trhoch a dopytoch.
Vyhodnocuje informécie a analyzuje realizovatelnost. V naslednej faze pokusného
exportovania firma vybavi prvotna objednavku s jednym druhom tovaru na jednom trhu, kde
sa mu javi uspech najpravdepodobne;jsi. Pravdepodobne pojde o blizsi alebo dostupne;jsi trh,
0 ktorom ma ur¢itd vedomost’. Ak sa nenaplnia ocakévania manazmentu, upusti od d’alSicho
exportu. V pripade silného exportného zdujmu analyzuje pri¢iny neuspechu a pokusa sa
0 expanziu znovu, pripadne skusi iné perspektivne trhy. Ak expanzia prebehne Gspesne, po
Case sa spolocnost’ stane pravidelnym exportérom s viacerymi odberate'mi posobiacimi na
viacerych trhoch. Tymto spdsobom sa spolo¢nost’ internacionalizuje a export sa stava

sucastou jej strategického planovania.

Z hl'adiska dosiahnutia daného ciel’a st pre firmu rozhodujuce kl'a¢ové faktory, ako
napriklad financné a personalne zdroje, know-how, technoldgie a informacny systém.
Zakladnou podmienkou uspechu st 1 manazérske elementy, t. j. schopnosti manaZmentu,
ako napriklad vzdelanie, odbornd znalost, medzindrodnd orienticia a expozicia
medzinarodnym vplyvom. Podpora exportu sa podl'a Czinkotu (2015) mdze zamerat’ tak na
organizacné, ako aj na manazZérske elementy a pracovat’ na ich posilneni. Politika podpory
exportu je uspesnd, ak sa s jej prispenim podari firme znizit’ riziko, napriklad poskytnutim

relevantnych informacii alebo zvySenim ziskovosti zahrani¢nych aktivit.

Aj M. Czinkota (2015) wvaruje pred nadproporciondlnou finan¢nou
zainteresovanostou verejnych zdrojov v odvetviach s nizkym potencidlom tvorby novych
pracovnych miest, zatial ¢o odvetvia S rastovym potencialom budi ponechané bez
potrebnych zdrojov. Obzvlast’ velkd pozornost’ by mala byt venovana novovznikajucim
perspektivnym odvetviam. Podpora exportu konkrétnej firmy by mala vychadzat’ zo stupiia

jej internacionalizacie. Iné su potreby skusenych exportérov zavedenych na svojich
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exportnych trhoch, iné potreby maja subjekty, ktoré vstupujia na novy trh, pripadne firmy,

ktoré este nikdy svoju produkciu nevyvazali.

U etablovaného exportéra s bohatou exportnou skusenostou sa predpoklada
dostatocné mnozstvo informdcii o exportnom trhu. Informovany exportér vnima mensie
riziko, a preto z jeho strany prevazuje zaujem o finan¢né nastroje podpory exportu, ako st

napriklad garancie a poistenie, bez ktorych by vyvoz nedokazal realizovat®.

Realizované vyskumy dokazuju, ze spolocnosti, ktoré st prijimatelmi sluzieb
proexportnych agentur, maju vac¢siu pravdepodobnost’ vstupu na zahrani¢ny trh, udrzania sa
na nom, respektive navysenia extenzivnej alebo intenzivnej marze (Lederman et al., 2015).
Extenzivnou marzou su tu myslené vynosy od novych odberatel'ov a intenzivnou marzou

zvySenie objemu dodavok sti¢asnym odberatel'om.

Stadia uskuto¢nena v talianskom regiéne Lombardia preukizala vacsi efekt
nastrojov podpory exportu na extenzivnu ako na intenzivnu marzu (Comi a Resmini, 2020),
t. j. novych odberatel'ov a vyrobkov. VAcsi efekt mali tieto nastroje pri MSP ako pri vel'kych
firmach. Tym dochéadza aj k zvySovaniu poctu exportérov v porovnani s efektom intenzivne;j
marze. Vyskum Z prostredia danskych exportérov poukédzal na pozitivny vplyv nastrojov
podpory exportu z hladiska pravdepodobnosti vstupu na zahrani¢né trhy vo vsetkych
velkostnych kategoriach exportérov, pricom najvacsi efekt vzhl'adom na absolatny objem
exportu mali v kategorii stredne velkych firiem (Munch a Schaur, 2018). Taktiez Stidia
efektov Statnych programov podpory exportu belgického regionu Flamsko ukézala, ako st
tieto programy dolezité pre iniciovanie exportu firiem na mimoeuropske trhy. Firmy, ktoré
dostali intenzivnejSiu podporu boli v prenikani na tieto trhy ovela UspeSnejSie ako tie,
ktorym bola poskytnuta podpora v mensej miere (Broocks a Biesebroeck, 2017). To je
obzvlast' dolezity poznatok, ktory treba brat’ do tivahy pri posudzovani moznosti exportu

slovenskych firiem na trh CLR.

Van Biesebroec et al. (2016) na priklade z Belgicka a Peru ukazali, Ze v krizovych
obdobiach (2008 - 2009), kedy dochadzalo ku kolapsu medzinarodnych dodavatel'skych
vztahov pomahali nastroje podpory exportu firmam zostat' exportne aktivne V porovnani

s nepodporovanymi firmami. Aj poznatky zistené analyzou holandskych exportérov

2 Eximbanka poskytuje exportérom pre tento Ucel Siroké spektrum finanénych nastrojov: predvyvozné
financovanie, odkup pohl'adavok, poistenie vyvozu, garancie atd’.
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naznaCuji existenciu dokazov o rychlejSom raste exportu medzi participantmi
Vv proexportnych programoch nez pri exportéroch, ktori sa na ziadnom podobnom programe
nezucastnili (Berg, 2021). Najvyssi rastovy efekt tychto programov bol navyse sledovany

Vv prvych dvoch rokoch nasledujucich po tom, ¢o participovali v proexportnom projekte.

Pre prenikanie firiem na nové trhy snovymi komoditami je teda dodlezité
maximalizovat’ efekt extenzivnej marze proexportnych programov. Vzhladom na nizky
podet slovenskych exportérov posobiacich na trhu CI’R je 0to déleZitejsie stimulovat
novych exportérov a podat im pomocni ruku pri navigacii Vv rozdielnom kultarnom,

trhovom a administrativnom prostredi.

Na druhej strane firmam, ktoré su silne etablované na zahrani¢nych trhoch mézu
nastroje podpory exportu poméhat’ este viac zvySovat’ svoje exporty existujicim zdkaznikom.
Ako ukazuje priklad z Kanady, néstroje podpory boli sice viac efektivne pri stimulacii
novych exportérov, ale efekt podpory v podobe vyssich exportov ako pri nepodporenych
firmach pretrvaval aj v nasledujucich obdobiach po tom, ¢o im bola poskytnuta asistencia

(\Van Biesebroeck et al., 2015).

Mohamed Y. Haddoud (2017) sa vo svojej praci sustredil na délezita tlohu, ktort
zohravaju agentlry pri rozvoji kontaktov firiem. Poukdzal na fakt, Ze informacno-osvetové
nastroje podpory exportu, ako napriklad organizovanie seminarov, maju pozitivny vplyv na
rozvoj vztahov medzi exportérmi navzajom. Takéto vztahy vedi k vymene informacii
a niekedy i k rozvoju spolo¢nych stratégii a exportnych kooperacii. Tieto programy maji
dvojaky efekt, ato Vv podobe zvySovania informovanosti a exportného povedomia
firiem, ako aj v napomahani formalnej a neformalnej kooperacii lokalnych firiem. Takéto
programy by vSak nemali byt jednostranne zamerané na informativny rozmer, ale ina
podporu tvorby vzt'ahov medzi firmami. Skusenostné néstroje, ako napriklad organizovanie
misii a Gcasti na zahrani¢nych vel'trhoch, maja pozitivny vplyv na tvorbu nielen kontaktov
medzi samotnymi exportérmi, ale i exportérmi a zahrani¢nymi partnermi. Skiisenostné
formy podpory maju vac¢si vplyv na exportnu angazovanost prijimatel’a proexportnej sluzby
ako sluzby informativno-osvetové.

Perspektiva uplatnenia sa exportérov na trhu CIR je tzko spita s ich velkostou.
Podpora exportu mensich podnikov do zna¢nej miery znamena asistenciu pri vytvarani ich

medzinarodného obchodného planu. Federalne agentiry podpory exportu v USA

systematicky oslovuju a informujt firmy, ktoré maji potencial expandovat’ na zahrani¢né
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trhy. Analyzujui ich produkt, oboznamuju ich so zahraniénymi prilezitostami a vhodnymi
nastrojmi podpory exportu. Nasledne v spolupraci s klientom identifikuju cielové trhy,
konzultuju logistiku a prepravu. Poradenstvo je dlhotrvajici a naro¢ny proces. Podla
amerického ministerstva obchodu (Department of Commerce) zaberie cely proces, t. j. od
chvile, ked’ za¢ne firma prijimat’ predexportnu asistenciu do realizacie vyvozu, priemerne 2
roky. Dokonca i v pripade firmy s exportnou skiisenostou na novy trh méze takato priprava
trvat’ i viac ako 1 rok. Navigacia je pre malé a stredné firmy dolezita i preto, Ze sa Casto
neorientuju nielen v jednotlivych nastrojoch podpory exportu, ale ani v institaciach, ktoré

ich poskytuju (GAO, 2013). To je problém i v SR.

Doélezitou sucastou proexportnych aktivit je organizovanie obchodnych misii do
zahranicia a U¢asti na veltrhoch. Americk4 obchodna a rozvojova agentira organizuje i tzv.
reverzné obchodné misie, pri ktorych pozyva zahraniénych kupujticich do USA. Pre svojich
klientov okrem toho vypracuva Studie realizovatelnosti projektov a komplexné pilotné
projekty. Zahrani¢né zastupenia exportnych agentiir im umoziuju ziskat’ potrebnu expertizu
a skusenosti s teritoriom, ako irozvoj nevyhnutnej siete kontaktov. Takéto zahrani¢né

zastupenia v mechanizme podpory exportu SR absentuju.

Sean Lowry identifikoval niektoré inherentné bariéry vstupu malych a strednych
podnikov do exportnych aktivit (Lowry, 2014), ktoré mozno aplikovat’ aj na slovenské firmy

potencialne exportujlice na tak $pecificky trh, akym je trh CCR:

— nedostatocna kapacita na export,

— nedostatok informacii a neznalost’ disponibilnych sluzieb,

— logistické tazkosti vyplyvajuce z distribticie v medzinarodnom prostredi,
— tazkosti s exportnym marketingom,

— tazkosti so ziskanim exportného financovania,

— nedostatocné vnimanie zahrani¢ného dopytu,

— nadmerna byrokracia a regulacia,

— nezaujem o export.

Ked’ze malé a stredné podniky byvaju Casto firmy bez dostatocnej financnej historie,
pripadne ide o firmy s malym majetkom na zabezpeku uveru, komeréné finanéné tstavy st

pri financovani ich zahraniénych expanzii, ktoré patria k rizikovym operaciam, obycajne
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vel'mi zdrzanlivé. 1 v pripadoch, ked’ im je financovanie poskytnuté, odrazia sa vsetky
uvedené skutocnosti na vyssej rizikovej marzi banky. Preto v podmienkach Slovenskej

republiky riziko v medzinarodnom obchode na seba ¢asto prebera Eximbanka.

Politika podpory exportu je stale vo via¢sej miere vnimana ako sucast’ zahrani¢nej
politiky Statu. Odstrafiovanie bariér a otvaranie novych trhov by dnes preto mali tvorit

podstatnu Cast aktivit diplomacie vacsiny krajin.

1.5  Specifika trhu CCR

Vzhladom na skuto¢nost, ze doposial’ nebola schvalend investi¢na zmluva medzi
EU a CIR mozno investicie v CR z hl'adiska slovenskych firiem povazovat za vysoko
rizikové. Preto sa bude praca v d’alSom texte zameriavat’ na uplatnenie sa slovenskych firiem

priamo na trhu CER prostrednictvom priameho exportu.

Legislativna uprava importu CI'R je komplikovana a neprehl'adna. Realizovatelnost’
slovenského exportu do CIR je preto nutné riesit’ individuélne a neexistuje jednotny navod
ako postupovat’. Zakladnym predpokladom uspesného vstupu na trh je vSak legélnost
zamySlanej ekonomickej aktivity. Ekonomické ¢innost’ zahrani¢nych subjektov je rozdelena
Vv oficidlnom dokumente — katalogu, ktory vydava ¢inske ministerstvo obchodu. V ramci

neho sa ¢innosti delia na 3 kategorie (WTO, 2018): podporované, obmedzené a zakazané.

Zaradenie produktu v ramci katalégu tu ma rozhodujuci vplyv na to, ¢i a akym
obmedzeniam zahraniény subjekt bude podlichat’. V pripade exportu do Ciny je potrebné si
preverit' i to, ¢i sa dany tovar nenachadza na zozname tovarov, ktorych import do krajiny je
tiplne zakizany (MOFCOM, 2010). Pre tispesny rozbeh exportovania do CIR je kli¢ové
zvolenie vhodnej lokalizacie pdsobenia v teritoriu. Subjekt si skor, ako sa rozhodne vstupit’
na ¢insky trh, musi plne uvedomit’ jeho rozsah, a to tak pocet potencidlnych zakaznikov, ako
aj ich geograficku distribuciu. Cina je nasimi MSP vnimana ako jeden trh. Ide sice o krajinu

s jednotnym trhom, ale ten je znacne diferencovany.

Okrem velkosti je pri¢inou i znac¢na diferencovanost ekonomickej urovne
jednotlivych regiénov. Je velmi naro¢né obsluhovat’ tak rozsiahly region. Cina s rozlohou
viac ako 10 mil. km? je priblizne 2,2-krat vicsia ako EU s Velkou Britaniou kumulativne
(Graf 2). Hoci trh EU je vo svojej podstate jednotny, méloktora slovenska spoloénost’ ma

silu expandovat’ vo vietkych tatoch EU zaroveti. Podobne to je i v CIR.
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Graf 2 Porovnanie vel’kosti izemia SR a CLR

Poznamka: Uzemie CLR je 196-nasobok tizemia Slovenska.
Zdroj: MapFight, 2019.

Trh CIR je mimoriadne lakavy z pohl'adu slovenskych spolognosti. Napriek tomu,
Ze sa tu ponukajui zdanlivo neobmedzené odbytové moznosti, je nutné brat’ zretel’ na to, Ze
nie vsetky spolocnosti s exportnym zamerom maji predpoklady presadit’ sa tu so svojim
produktom. Spolo¢nostiam, ktoré sa rozhodnu podniknut’ vstup na tento trh, to vo vicSine
pripadov nevyjde a zlyhaju. S cielom eliminacie poétu zlyhani odporaéa Centrum EU pre
malé s stredné podniky v Pekingu zAujemcom o posobenie v Cine zmerat' si svoju
sposobilost’ za pomoci suboru diagnostickych nastrojov Startovacieho balicka, priznacne
nazvaného Are you ready for China? Ma formu online kvizu (EUSME Center, 2018a).
Pripravenost’ spolo¢nosti je vyhodnocovana prostrednictvom klicovych otazok, ktoré by si
mal exportér klast' skor, ako zagne podnikat’ kroky na vstup do Ciny. Je evaluovana zo
Styroch hl'adisk. Odpovede st bodované a celkové skére potom vyjadruje pripravenost’

exportéra.

1. Je v Cine trh pre produkt spoloénosti?

2. Smie zahrani¢na spolo¢nost’ s danym produktom obchodovat' v Cine?
3. Akt distribu¢nu stratégiu chce spolocnost’ uplatnit’?
4

Aké kroky uz spolo¢nost’ podnikla, resp. ako je pripravena?

Pri posudzovani pripravenosti subjektu na vstup zohrdva vyznamna ulohu
informovanost’ spolo¢nosti o teritoriu. Iba ak subjekt disponuje informéciami o su¢asnom

stave atrende vyvoja svojho odvetvia doma a v teritoriu, moéze ucinit informované
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rozhodnutie. Trh je obyc¢ajne obsluhovany etablovanymi hra¢mi, preto je presadenie sa

kazdého nového subjektu narocnejsie a predovsetkym nédkladnejsie.

Vzhl'adom na odlisné preferencie Cinskeho spotrebitel'a sa mdze i produkt ukazat
ako t'azko obchodovatelny. Pozitivhym signalom je, ak domaca, resp. eurdépska konkurencia
s podobnym produktom uz v Cine uspela, hoci skutoénost,, Ze s danym produktom uspel
konkurent, nemusi stadit ako dostato¢na referencia. Cinsky spotrebitel’ sleduje krajinu
povodu tovaru, resp. domacu krajinu znacky. Je zrejmé, Ze to plati najmé pre spotrebny tovar,
kde krajina povodu vo vnimani ¢inskeho spotrebitela tvori podstatni Cast’ marketingu
produktu. Preto si za menej kvalitné francuzske vina mozu obchodnici pytat’ viac ako za
kvalitnejSie vina, ktoré vSak pochadzaju z krajin, ktoré nie st Cinskym spotrebitelom
vnimané ako tradi¢ni producenti vin. Bohuzial’, ani deklaracie potencialneho ¢inskeho

obchodného partnera o dostato¢nom priestore na trhu nemozno precenovat.

Predbezny prieskum trhu méze odhalit, Ze odlisné spotrebitel'ské preferencie si
vyziadaju adaptéciu tovaru, ¢o sa moze ukéazat’ vzhl'adom na dodatocné naklady nerentabilné.
Uréith informaciu vzhladom na zaujem o produkt zo strany miestnych subjektov si

spolo¢nost’ mdze otestovat’ na niektorom z vel'trhov.

Ak viak subjekt uz vyvaza do CLR svoju produkciu prostrednictvom
sprostredkovatel’a, respektive svoju produkciu uspesne vyvdza do krajin s podobnymi
trhovymi podmienkami, napriklad do inych §tatov juhovychodnej Azie, potom je to
indikécia, Ze sa mu tu mdze podarit’ UspeSne expandovat. Ako zdroj informdcii firmam
sluzia obchodné komory a ak to finanéné moznosti dovol'uju, existuje mnozstvo viac alebo

menej kvalifikovanych konzultaénych spolo¢nosti.

Centrum malych a strednych podnikov EU v Cine d’alej uvadza niekol’ko zasad due
diligence, ktorych je vhodné sa drzat’ pri obchodovani v Cine, ato najmi predtym, ako

exportér zrealizuje svoj prvy obchod (EUSME Center, 2018b):

1. Posud’te, ako ¢inske spolo¢nosti rokuju S partnerskymi spolocnost’ami:
— Pre ¢insku spolocnost’ je narocnejSie oklamat’ inti C¢insku spolo¢nost’ (ako
zahrani¢nu firmu), na ¢o maji menej popudov.
— Pokuste sa zistit,, ako rokuje vas potencidlny partner s inymi ¢inskymi firmami
a ako ony rokuju s nim.

2. Nepovazujte prezentaciu firmy automaticky v stilade s realitou:
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LepSie je oboznamit' sa s danou firmou prostrednictvom ddéveryhodnych
kontaktov a poradcov ako od samotného partnera.

Dodavatelia, konkurencia, zamestnanci alebo zakaznici spojeni s partnerskou
firmou mézu mat’ svoje zaujmy, ktoré su v prospech partnera a mézu byt

I sucast'ou podvodnej schémy.

3. Vzdy sa seba pytajte otazkou: Nie je to prilis dobré, aby to bola pravda?

Bud’te ostrazity pocas celého procesu pripravy i realizacie.
Bud’te za kazdych okolnosti pripraveny na pripad podvodu alebo spol¢enia proti

vam.

4. Neustale kontrolujte priebeh prevadzky:

Partner vdm kedykol'vek moze zaslat’ podklady, ktoré su nepresné v lepSom
pripade a klamlivé v tom horSom.
Najlepsi sposob ako sa zoznamit s redlnou identitou spolo¢nosti je

prostrednictvom posudenia jej obchodnych aktivit.

5. Skumajte podklady od partnera:

Neustale hl'adajte v dokumentoch chyby a nezrovnalosti ako napr. v menach
bank, sidle, zdkaznikoch, dodavatel'och, logistike a velkosti obratu.

KTdcové informacie si overujte cez viaceré zdroje.

Moéze ist oneumyselnu chybu, ale modze ist 1 oklG€ovll informaciu

o0 nelegitimite firmy.

Prilezitost pre vstup spoloCnosti do teritoria a zdroven pre oboznamenie sa

S lokélnou konkurenciou, ako aj konkurenciou zo zahrani¢ia poskytuje mnozstvo
kontraktaénych vel'trhov konanych v Cine, z ktorych najznamejsie kantonské trhy sa konaja
v meste Guangzhou. KedZe ultimativnym cielom je realizicia transakcie produktu,
nachadza sa samotny produkt v centre uvah o uskutocnitelnosti vstupu. Plati, ze ¢im je
produkt inovativnejsi, tym je uspech pravdepodobnejsi. Ide predovsetkym o technologické
spolo¢nosti disponujuce vyspelym know-how, ktoré nie je mozné v relativne kratkom Case
skopirovat’. Snaha o cenovy dumping na ¢inskom trhu nie je cestou, ked’ze ¢inske firmy
dokazu byt’ v drvivej vacsine pripadov ndkladovo konkurencieschopnejsie. Preto je dolezité,
aby sa dany produkt od konkurencie odlisil, napriklad mal technologicky naskok. Zariadenie
s vySSou cenou oproti Cinskej konkurencii mdze vdaka vysSej presnosti Cinskemu

zakaznikovi uSetrit’ nemalé ndklady v podobe nizsej nepodarkovosti.
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Odlisenie sa od konkurencie moze byt dosiahnuté aj marketingovou stratégiou
postavenou napriklad na krajine povodu, tak ako je to v pripade franctizskych vin. Slovenski
vinari nedokazu svojmu produktu dat’ dany atribat povodu, tym prakticky francuzskym
producentom nekonkuruju, ato naprick tomu, Ze materidlna substancia tu je takmer

identicka.

Na realizovatel'nost’ produktu ma nemaly vplyv aj aktudlna politika centralnej vlady
CLR. V sG&asnosti sa zameriava na znizovanie ekologickej zat'aze prostredia, ¢o predstavuje
priaznivé okolnosti pre uplatnenie zelenych technoldgii. Vzhl'adom na znecistenie ovzdusia,
vody a pody CLR st pre &inskych spotrebitelov zaujimavé vyrobky s garantovanou kvalitou.
V tomto smere slovenské vyrobky ponukaju vyssiu kvalitu oproti domacim vyrobcom
v podobe spifania prisnych noriem EU, ktoré st pozitivne vnimané &inskymi spotrebitel'mi.
Ide 0 jednu z mala vyhod, ktorymi slovenski vyrobcovia v porovnani s domacimi vyrobcami
disponuju. V tejto suvislosti maju priaznivy vplyv rastice spotrebitel'ské povedomie
0 zdravom zivotnom Style a stravovani, a S tym stvisiace rastuce poziadavky na spotrebu
zdravotne vyhovujucich produktov. Najmi slovenski potravindri a vyrobcovia kozmetiky
pontikaju Standard, ktory ¢insky vyrobca dokaze tazko dosiahnut’ jednoducho preto, Zze na
to v Cine momentalne nie s environmentalne podmienky. Hygienicky vyhovujtce produkty
¢inski spotrebitelia pozaduji najmé pre svoje deti. |tu vSak exituje vel'ka konkurencia

ostatnych §tatov EU, Kanady, Australie a Nového Zélandu.

Stanley Chao vo svojej praci definoval 4 otazky, ktoré by si kazdy perspektivny
exportér do Ciny mal polozit'. Cim viac kladnych odpovedi na uvedené otazky, tym vicsia
Sanca na presadenie (Chao, 2012):

1. Poskytuje dany produkt alebo sluzba 25 % tUspory nakladov, resp. 9 - 12-mesacnt

navratnost’ pre odberatel’a?

2. Nema dany produkt alebo sluzba miestnych ¢inskych konkurentov? Neda sa l'ahko

skopirovat’?

3. Predstavuje dany produkt alebo sluzba technologicky pokrok, zlepsenie zivota, znizuje

spotrebu energie, respektive je v stilade so sicasnou politikou centralnej vlady?

4. M4 predaj daného produktu alebo sluzby v Cine potencial v horizonte 5 — 7 rokov

dosiahnut’ podiel 20 — 25 % celkovych prijmov spolo¢nosti?

Cim je spoloénost’ mensia, tym by mal byt o¢akavany prinos zo vstupu na &insky trh

vacési. V porovnani so spolo¢nost’ou s obratom do 1 mil. EUR je pre firmu s miliardovym
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obratom i podiel 10 % na celkovych trzbach znacnym zhodnotenim vstupnych nakladov.

Problém je v tom, ze i pre expertov je takmer nemozné predvidat’, co bude o 5 az 7 rokov.

Preto je vhodné, v zavislosti od charakteru produktu, zvolit’ si taky region, v ktorom
je koncentrované vicsie mnozstvo potencialnych zakaznikov. NajvicSie trhy poskytuju
rozvinuté primestské a priemyselné oblasti obyvané vys$Simi prijmovymi skupinami
obyvatel'stva. Pre tieto oblasti je vSak typicka aj vySSia konkurencia. Najvyznamnej$imi
z takychto ekonomickych regionov st oblasti Beijing-Tianjin, deltarieky Yang-zi s mestami
Shanghai a Hangzhou a delta Perlovej rieky s ekonomickymi centrami v Guangzhou
a Shenzhene. Ak je cielom byt ¢o najblizS§ie k zakaznikovi, ten sa s velkou
pravdepodobnostou bude nachadzat prave tam. Firma vSak moze najst’ prilezitost i v
inych oblastiach, ktoré stile predstavuji z pohladu slovenskych firiem vyznamné trhy.
V kazdom pripade je vhodné, aby rozhodnutiu s ohl'adom na miesto vstupu na ¢insky trh

predchadzala dokladna analyza.

Distribucia tovaru v Cine ma svoje uskalia, preto je ete predtym potrebné premysliet’
spOsob distribucie. Pre vicSinu firiem, ktoré nepreddvaju svoj produkt konecnému
spotrebitel'ovi, je to otizka volby &inskeho obchodného partnera: Cim viac potencialnych
partnerov, tym vyhodnejSie podmienky pre exportéra na Cinsky trh. Ak spolo¢nost
nedisponuje spolahlivymi ¢inskymi obchodnymi partnermi, ktori napriklad v minulosti
odoberali jej produkty, mala by si najskor zodpovedne pripravit’ marketingovu stratégiu,
podla ktorej bude budovat’ distribu¢né kanaly a realizovat’ predaj. Niektoré druhy tovarov
a sluzieb umoziuju vyuzit v CER obzvlast oblibent formu distribucie eCommerce, za
pomoci ktorej] mozno znafne zvacsit svoj potencidlny segment zakaznikov S pomerne

nizkymi nakladmi.

Zaujemcovia o export do CLER zradov slovenskych vyrobcov potravin musia
reflektovat’ aj vel'’ké mnozstvo administrativnych podmienok, ktorych splnenie je pri dovoze
potravin obzvlast finanéne naroné. Medzi najviac regulované dovozy v Cine patri Zivy
dobytok. Na druhej strane vino patri k potravindrskym komoditdm s menej naro¢nou

administraciou.

Odkedy CLR vstiipila do WTO, postupne znizuje tarify v §irokej §kale tovarov, avsak
prostrednictvom poziadaviek sanitarnej a fytosanitdrnej regulacie a do urcitej miery aj
poziadavkami oznaCovania tovaru, obmedzuje vstup pol'nohospodarskej a potravinarske;j

produkcie na vnitorny trh. Pre dovoz tovarov ako je vino, ¢aj a kava, CI’R nevyzaduje
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protokol. Pre dovoz zivého dobytka, mésa a vyrobkov z neho, mlie¢nych vyrobkov a ovocia
je viak vyzadovany protokol podpisany Generalnou colnou spravou CLR (Feng a Viksne,
2016). Zakon o bezpecnosti potravin z roku 2015 zaviedol prisnejsie Standardy, striktnejSie
metody kontroly ich dodrziavania, ako aj stahovania nevyhovujiuceho tovaru z regalov
a pokuty. Reguléacie su nejasné, ¢asto uradnikmi svojvolne vykladané a netransparentne
implementované, ¢o medzi exportérmi spdsobuje zméitok. Vstup tovaru na cinsky trh si
vyzaduje nakladna certifikdciu. Balenie musi byt oznaCené vSetkymi zakonom
pozadovanymi udajmi, najlepsie vopred skonzultovanymi a schvalenymi colnou spravou.
Problémy exportérom spdsobuju aj pravidelné zmeny predpisov, ktoré prichddzaju bez
predoslého upozornenia. Vsetky importované potraviny musia pred uvedenim na trh obdrzat’
certifikat od lokalnej hygienickej spravy, ¢o vedie k odliSnym interpretacidm predpisov na
roznych miestach. Okrem toho musi byt’ pred samotnym dovozom kaZzdy tovar registrovany
na strankach Spravy dozoru nad kvalitou, in$pekcie a karantény CI’R (Administration of
Quality Supervision, Inspection and Quarantine). Vyska nékladov na certifikéciu sa odvija

od mnozstva laboratérnych testov pozadovanych pre konkrétne komodity.

1.6 Empirické metédy skimania v medzinarodnom obchode

Klasické ekonomické teorie pri zdovodiiovani existencie medzinarodného obchodu
vychédzaju z rozdielnych ekonomickych podmienok liSiacich sa od krajiny ku krajine, ktoré
determinujii nielen objem medzindrodného obchodu, ale 1jeho Struktiru. Tieto tedrie
zavadzaji pojem komparativnych vyhod. Krajina s komparativnou vyhodou tovar exportuje
a krajina s komparativnou nevyhodou ho importuje. Problémom tychto tedrii je, Ze je takmer
nemozné komparativnu vyhodu zmerat’ a vysledky aplikovat’ v hospodarskych politikach,
ked’ze vychadzaju z relativnych veliCin za jednotlivé krajiny (relativne produkéné néklady
arelativne cenové hladiny). Existencia Statnych intervencii do zahrani¢ného obchodu,
obchodnych prekazok a obchodnych blokov este viac vzdaluje tieto tedrie od ich

aplikovatelnosti v praxi.

Globalna ekonomika ako celok stoji na Specializacii V ramci medzinarodnej del’by
prace jednotlivych S§tatov, priCom jadrom st tedria komparativnych nakladov a z nej
vyplyvajiica koncepcia komparativnej vyhody predstavujiica zaklad pre systém
medzinarodného obchodu (Ruzekova et al., 2021). Tato koncepcia sa Siroko uplatiiuje
V medzindrodnom obchode od dob Ricardovej klasickej tedrie obchodu, podla ktorej

intenzivnej$ia komparativna vyhoda sa pretavuje do vyssich primov z obchodu, na zaklade
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¢oho B. Balassa neskor zaviedol novy termin odhalenej komparativnej vyhody (Obadi,
2016).

1.6.1 Odhalend komparativna vyhoda (RCA)

Metody odhalenej komparativnej vyhody predpokladaji, Ze vzorce medzinarodného
obchodu st determinované komparativnymi vyhodami analyzovanych krajin (Sanidas
a Shin, 2010). Tieto metody vychadzaju zo Statistickych tidajov o medzinarodnom obchode,
vd’aka ¢omu umoznuju identifikovat’ odhalené komparativne vyhody jednotlivych Statov

analyzou ex-post.

Odhalena komparativna vyhoda (Revealed comparative advantage — RCA) je jednym
Z najpouzivanejSich nastrojov, ktory bol skonsStruovany s cielom identifikacie odvetvi s
komparativnou vyhodou, resp. nevyhodou, a tym sliziacim tvorcom ekonomickych politik
pri riadeni s ohl'adom na medzinarodné prostredie. Jeho pouzitie prvykrat navrhol Balassa
v roku 1965 (Balassa, 1977) a odvtedy sa stal Siroko uplatiovanym nastrojom na analyzu

obchodu medzi krajinami.

Index RCA indikuje schopnost’ krajiny uspiet’ na medzinarodnych trhoch (Ruzekova
a Kastakova, 2018). Teoretickym zékladom pre vSetky indexy RCA je teoria
komparativnych vyhod, ktord vychéadza z predpokladu, ze kazd4 krajina je rozne obdarena
faktormi, ktoré viac ¢i menej pozitivne alebo negativne vplyvaji na konkurencieschopnost’
jednotlivych odvetvi naprie¢ krajinami. Tieto faktory su uz vopred dané, ¢o sa nasledne
premieta do Struktiry jej zahrani¢ného obchodu. Hoci sa identifikacia komparativnych
vyhod zda ako jednoducha tloha, v skuto€nosti je odhalenie vplyvu jednotlivych faktorov
takmer nemozné; okrem vybavenosti vyrobnymi faktormi krajiny vstupuje do celého
procesu obrovské mnoZstvo d’al§ich €initel'ov, napriklad vybavenost’ vyrobnymi faktormi
partnerskych krajin, t. j. krajin, s ktorymi krajina obchoduje v jednotlivych odvetviach,
vztah k partnerskej krajine, ako i vybavenost’ vyrobnymi faktormi konkurenénych krajin.

Dolezita je 1 intenzita konkurencnej vyhody, t. j. ¢i ide o absolttnu alebo relativnu vyhodu.

Vzhl'adom na nepraktickost’ teoretického postupu identifikovania konkurenénych
vyhod pristupujii ekonomovia k danej problematike reverzne, t. j. analyzou naslednych dat.
Konstrukcia RCA vychadza z tohto predpokladu. To znamena, ze aktualna Struktura a objem
zahrani¢ného obchodu krajiny st odrazom jej komparativnych vyhod a nevyhod, ktoré sa

tymto spdsobom stavaju ,,odhalenymi‘‘.
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Urcitou adaptaciou postupov z vypoctu RCA indexov pre prax je konstrukcia tzv.
exportnej medzery. Cielom tejto metody je snaha o zhodnotenie efektivity exportnej
podpory identifikovanim exportného potencidlu ajeho porovnanim s dosiahnutymi

exportami (Zabojnik a Borovska, 2021).

1.6.2 Cenova hustota (Value per Weight Ratio)

Cena za kilogram tovaru, resp. cenova hustota je ukazovatel’, ktory sa v znacnej

miere vyuziva v logistike. Lashkaripour (2020) ju definuje nasledovne:
v=V/W Q)
kde v predstavuje cenova hustotu (VpW), V hodnotu tovaru a W hmotnost’ tovaru.

Spolu s faktorom ¢asovej degradacie je kilogramova cena rozhodujicim faktorom
pri vol'be preferovanej dopravnej modality (Dettmer et al., 2014). Prechod od exportu
vysoko-objemovych  a nizko-hodnotovych tovarov  k luxusnej$im  alebo high-tech
produktom, ktoré maji vysSiu cenovl hustotu, mé rozhodujici vplyv na pozadovanu
rychlost’ dopravy, ateda aj na zvolenu dopravnii modalitu (Riet et al., 2007). Vyrobné
odvetvia s produktom s vysSSou cenovou hustotou, ako je napriklad elektrotechnicky
priemysel, mavaju silnejsi sklon k medzinarodnému outsourcingu. VysSia cena na kilogram
tovaru sposobuje, Ze dopravné naklady predstavuju relativne niZsi podiel na vyslednej cene
produktu, ¢o umoziuje Castejsie vyuzivanie leteckej dopravy takéhoto tovaru (Farrell, 2005).
Naopak produkty s nizkou cenovou hustotou st vo vySsej miere dopravované zelezni¢nou
alebo lodnou dopravou. Preferovany spdsob dopravy je teda zavisly od kilogramovej ceny
produktu, ako aj jeho trvanlivosti ~ (Christen, 2010). V preprave tovaru s vysSou
kilogramovou cenou, pri ktorom zohrava vyznamnu ulohu bezpecnost’, stabilnost
a frekvencia dodavok, je vzhladom na jeho cenu uprednostiiovana letecka doprava, ktora je

podstatne nakladnej$im spésobom dopravy (Reynolds-Feighan, 2001).

Logisticka stratégia firiem preto vo vel'kej miere vychadza z cenovej hustoty tovaru
(VpW). V pripade vyroby vel'mi vysokych hodndt cenovej hustoty, ako napriklad v pripade
mikro¢ipov, je ich produkcia zna¢ne centralizovana, geograficky alokovana v nizSom
mnoZstve $pecializovanych vyrobnych klastrov (najmi v Azii), ktorych produkcia je
globalne distribuovana za pomoci nakladnejsej leteckej dopravy. Na druhej strane sa
produkéné kapacity vel'koobjemovych produktov s nizkou cenovou hustotou na kilogram,

ako je napriklad cement, nachadzajui obvykle v ned’alekom okoli od kone¢ného bodu

42



spotreby (Delfmann a Albers, 2000). Zavislost’ europskych krajin od ¢ipovych klastrov
nachadzajtcich sa mimo krajin EU sa plne prejavuje po pandémii COVID-19 (European
Parliament, 2022) a vyrazne determinuje nielen Struktiru globalnych hodnotovych retazcov
(GVC(s), ale aj exportnej vykonnosti a v kone¢nom ddsledku ekonomického rastu krajin
zavislych na vyvoze automobilov alebo elektrotechniky (Cerna et al., 2022). Okrem toho
vysokd cenova hustota znacne predrazuje drzanie zasob takého tovaru, ¢im zvySuje naroky
na manazment skladovych zasob a optimalizaciu ich vysky. S pouzitim leteckej dopravy st
schopné centralizované sklady produktov s vysokou kilogramovou cenou obsluhovat
geograficky rozsiahle uzemia aj pri znacne volatilnej frekvencii dodavok (Lovell et al.,

2005).

Vnimand hmotnost’ tovaru vSak nemusi byt’ len fyzikalnou charakteristikou produktu,
ale moZe byt’ 1 jeho vyznamnym kvalitativnym atributom. Sved¢i o tom $tudia o vnimani vin
predavanych v tazsich flasiach ako kvalitnej$ich, ateda i drahSich. Intenzita takéhoto
vnimania sa meni v jednotlivych spotrebitel'skych segmentoch, pricom je intenzivnejsie pri
beznych laickych spotrebitel'och ako u expertov (Piqueras-Fiszman a Spence, 2012).
Savislost medzi kilogramovou cenou tovaru a logistickymi nakladmi sa do velkej miery

dotyka problematiky profitability exportu (Ghezzi et al., 2012).

Walter R. Stahel (2010) na zaklade cenovej hustoty produkcie vo svojej praci
sformuloval koncepciu udrzatel'nej konkurencieschopnosti, pre ktora je jednym z hlavnych
pilierov. Cenovu hustotu urcil ako jednoduchy indikator pouziteI'ny ekonomickymi aktérmi,
ako su politici, inovatori, vyrobcovia akonzumenti, na ucely merania produktivity
ekonomickych zdrojov pri vyrobe tovarov a sluZieb. Producentom a spotrebitelom
poskytuje informaciu o konkurenénych tovaroch v mieste spotreby. Stahel d’alej analyzoval
vztah medzi produktivitou danej ekonomiky a cenovou hustotou jej produktu. Spolu
sindikatorom mnozstva vynalozenej prace na kilogram tovaru (,labour-per
weight ratio) a hodnoty tovaru na jednotku obnovitel'nej energie (,,value-from-renewable
resources ratio*) tvori vrcholy Stahelovho trojuholnika udrzatel'nej konkurencieschopnosti
(,,competitiveness sustainability triangle®). Takyto trojuholnik (Graf 3) je modelom
zvySovania rastu blahobytu reSpektujuceho ekonomické, socidlne aj environmentalne

podmienky (Stahel, 2010).
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Graf 3 Cenova hustota ako jeden z vrcholov Stahelovho trojuholnika udrZatelnej
konkurencieschopnosti

& o
wealth up

value-per-weight ratio value-from-renewable-
resources ratio
labour-per-weight ratio ﬂ

resource |OUS up
consumption
down @

Zdroj: Stahel, 2010

Indikatorom cenovej hustoty mozno klasifikovat’ sti¢asni ekonomiku do troch

rozdielnych typov:

e Ekonomika doby kamennegj
e Priemyselnd ekonomika

e Vykonnostna ekonomika

Produktom ekonomiky doby kamennej su zdkladné suroviny a polnohospodarske
produkty. Naopak produktami vykonnostnej ekonomiky st nové materialy, biotechnologie,
high-tech hardvér a smart rieSenia. Niekde medzi tymito kategoriami sa nachadza vyroba
priemyselnej ekonomiky (Tabulka 1). Transformécia surovin na automobil v ramci
priemyselnej ekonomiky prindSa az 25 nasobné zvySenie cenovej hustoty surovych
materidlov. Dodato¢né zvySenie spolahlivosti alebo odolnosti vozidla méze v niektorych
pripadoch viest’ k zvySeniu cenovej hustoty az na uroven vyrobkov vykonnostnej ekonomiky.
Produkty priemyselnej ekonomiky, ako st diamanty a kaviar, tvoria vzhladom na svoju

cenovu hustotu vynimku z tejto klasifikacie.
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Cim vécsia Cast' produkcie je tvorend vykonnostnou ekonomikou, tym viac je

ekonomika z pohl'adu konkurencieschopnosti dlhodobo udrzatel'na.

Tabulkal Priklady produktov kategorizovanych podl’a typu ekonomiky.

Cenova hustota tovarov

Ekonomika Priemyselna Vykonnostna
doby kamenne;j ekonomika ekonomika
Piesok, strk 1 ¢/kg
Cement 6 ¢/kg
Hotovy beton 4 ¢ikg
Filety 20 €/kg
Automobily 20 €/kg
Vino Chateau Suduiraut 80 €/kg
Ziletky 500 €/kg
Prirodné voéne 700 €/kg
Notebook PC 700 €/kg
Znackové oblecenie Spinnaker Boutique 800 €/kg
Pamit'ové karty 8000 €'kg
Povrchova uprava amorfnym uhlikom 40 000 €/kg
Fe,03 indikator liediv 100 000 — 500 000 €/g
rebif interferon S mil. €/g
Enzymy do 10 mil. €/g

Zdroj: Stahel, 2010

Pre charakter Sirokého spektra produktov vykonnostnej ekonomiky ako napriklad
nemateridlne tovary, duSevné vlastnictvo, sluzby znalostnej ekonomiky, vyskum-vyvoj
alebo softvér je urCenie cenovej hustoty prakticky nemozné. Spolo¢nosti, ktorym sa podari
integrovat’ pouzitie vedy a vyskumu do ich firemnej stratégie budu v dlhodobom horizonte
vitazmi (Stahel, 2010). KI'a¢ovt ulohu pri zvySovani cenovej hustoty teda zohrava vyskum
a vyvoj, ktory patri k najvacsim slabinam Slovenska a vzh'adom na dlhodob¢ zanedbavanie

Skolstva sa nemozno v kratkodobom horizonte spoliehat’ na vyrazné zlepSenie situacie.

Aj A. Lashkaripour (2020) sa zaoberal tilohou, ktort v bilateralnych obchodnych
vztahoch zohrava vzt'ah medzi hmotnostou a vnimanou kvality tovaru. V jeho modeli
vyrobcovia z vysokoprijmovych ekonomik maju tendenciu vyrabat’ tazsie varianty tovarov
ako vyrobcovia z nizko prijmovych krajin. Zaroven zistil, ze vzdialenej$i vyrobcovia
dodavaju l'ahSie varianty ako vyrobcovia situovani bliz§ie k miestu konecnej spotreby. AZ

70 % cenovej variability pripisuje A. Lashkaripour variabilite v hmotnosti tovaru. Hmotnost’
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tovaru zaroven az zo 60 % vysvetl'uje variabilitu v kvalite tovaru. Cenova hustota exportu
podl’a jeho zisteni signifikantne stipa spolu s GDP per capita oboch zucastnenych Statov,

ako aj ich vzajomnou vzdialenostou.
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2 CIEL PRACE

Ciel'om dizertagnej prace je preskiimat’ export SR do CI'R a na zaklade vyhodnotenia
zahrani¢noobchodnej stratégie SR v oblasti ekonomickych vztahov s CER do roku 2020
preskimat’ exportny potencial slovenskych firiem na Cinsky trh, identifikovat moZnosti
rastu slovenského exportu do CIR a na tomto zaklade formulovat’ konkrétne zavery a
poskytnut’ kvalifikované podklady pre rozhodovacie procesy a systémové odporucania pre

deciznu sféru SR.

Vzhl'adom na komplexnost’ stanoveného hlavného ciel'a bolo potrebné identifikovat
parcialne ciele, na zdklade ktorych sme nasledne mohli testovat’ hypotézy a formulovat’ zavery.

Parciélne ciele boli stanovené nasledovne:

zhodnotit perspektivy slovenskej produkcie 7 hladiska komplementarity na trhu CLR,

- zhodnotit cenovu konkurencieschopnost’ slovenského exportu z hladiska kupnej sily
trhu CLR reprezentovanej hodnotou HDP per capita,

- kvantifikovat vispesnost exportu SR na trhu CLR s pouzitim komparativnej analyzy —
porovnanie vV ramci vybranych statov strednej a vychodnej Eurdpy,

- identifikovat perspektivne tovary pre aktivnu politiku podpory exportu S cielom rastu
exportu do CLR, ako aj jeho komoditnej diverzifikdcie.

S cielom dosiahnutia hlavného a ¢iastkovych ciel'ov zadverecnej prace boli stanovené

nasledovné hypotézy:
H1: Po roku 2010 klesd komplementarita exportu SR na trhu CLR.

H2: Cenovd iiroveri exportov SR na trh CLR nedosahuje ocakdvanii iirover vzhladom na

kupnu silu cinskeho trhu.

H3: SR patri medzi tie krajiny strednej a vychodnej Eurdpy, ktoré najviac benefituju
z exportu do CLR.

H4: Zvysenie exportnej efektivity SR na trhu CLR by prinieslo vyrazné zvysenie objemu

slovenského exportu i jeho komoditnu diverzifikaciu.

Takto definované parcidlne ciele umoziuju otestovat’ stanovené hypotézy a tym naplnit’

hlavny ciel’ dizerta¢nej prace, ¢im ziskané poznatky obohatia nielen ekonomicku teoriu, ale jej
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vystupy budi moéct’ posluzit’ v podobe konkrétnych odporucani tak deciznej sfére podpory

exportu, ako aj ostatnym aktérom angazovanym v zahrani¢nom obchode SR.
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3 METODIKA PRACE A METODY SKUMANIA

Za tucelom naplnenia cielov definovanych v zadani dizertanej prace bola

predkladana dizertacna praca vypracovana v zmysle zakladnej logickej linie znazornenej

na Graf 4.

Graf 4 Zakladna koncepcia dizerta¢nej prace
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Zdroj: vlastné spracovanie.

Teoreticka cast’ sa zameriava na objasnenie sucasné¢ho stavu poznania skimanej
problematiky. V prvom rade bolo poukdzané na vyvoj vzajomnej hospodarskej spoluprace
v minulosti a jeho vyznam pre si¢asné hospodarske vztahy SR - CLR, ktoré uz vak prebichaju
na zaklade aktualizovaného medzinarodne-prdvneho rdmca. Nasledne sa praca venuje
postaveniu trhu CI'R v stratégii vonkajsich ekonomickych vztahov SR na obdobie 2014 — 2020
a ciel'om stratégie na tomto trhu. Na zaklade $pecifik trhu CI'R sumarizuje zakladné predpoklady
nevyhnutné pre Uspesny export slovenskych firiem na trh CLCR. VzhPadom na naroénost
prenikania na trh CI'R tu nachadza svoje miesto aj zhrnutie roznych pohl'adov na ulohu a podobu
Statnych intervencii podpory exportu. Daliie &asti kapitoly sumarizujii zakladné analytické
nastroje pre kvantifikaciu exportného potencialu, ako aj vyuzitie kvalitativnej analyzy cenovej

hustoty (value-per-weight ratio) v suc¢asnej ekonomickej teorii a praxi.

Metodika, zvolend za ucelom testovania hypotéz a naplnenia zadaného ciela tejto

dizertatnej prace, zahfiia  vyuzitie kvalitativnych a kvantitativnych metéd skumania.

49



Vychodiskom pre vypracovanie prace bolo poznanie skutoéného stavu predmetu skiimania
VvV procese analyzy prostrednictvom Sirokého uplatnenia matematicko-statistickych metod
(program MS Excel) a regresnej analyzy (program EViews). Na formulovanie zaverov prace

boli pouzité standardné vedecké metddy — indukcia, dedukcia, syntéza a komparacia (Graf 5).

Graf 5 Schéma pouZitych metéd skiimania
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Zdrojom informacii o bilateralnych zmluvnych vztahoch boli najmé oficialne
dokumenty MH SR, MZVaEZ SR a WTO (resp. ITC, 2023). Stratégia vonkajsich ekonomickych
vztahov bola konfrontovana s realnou situaciou plnenia jej ciel'ov, ako aj skuto¢nym progresom
v zavadzani opatreni definovanych V stratégii. Na vypracovanie dizertacnej prace bola vyuzita
Siroka skala poznatkov z odbornej a vedecke;j literatiry v oblasti aktivnej podpory exportu, teorie
komparativnych vyhod a cenovej hustoty. Na analyzu zahrani¢ného obchodu boli v tejto praci

pouzité predovsetkym primarne data a Statistika UN Comtrade o svetovom obchode
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disagregovana na urovni 6 ciferného HS kdédu a udaje o HDP per capita boli ¢erpané z dat

Svetovej banky.

3.1 Komplementarita exportu SR na trhu CCR

Na otestovanie hypotézy ¢.1, ze po roku 2010 klesa komplementarita exportu SR na
trhu CLR, pouZijeme index TCI.

TCI umoziuje determinovat’ intenzitu, resp. mieru, do akej sa vyvoz jednej krajiny
prelina s dovozom inej krajiny svetového hospodarstva. Skuma vlastne vplyv komoditne;j
Struktary dvoch obchodnych partnerov (krajin) na intenzitu ich vzajomného zahrani¢ného
obchodu, ¢o umoznuje identifikovat’ aj doposial’ nevyuzity potencial obchodnej vymeny

medzi krajinami (Kralovic¢ova, 2018).

Komoditna komplementarita exportov SR s komoditnou skladbou importov CIR, ako aj
vyvoj komplementarity vymedzuje priestor pre slovenskych exportérov na trhu CLR

a naznacuje budtce vyvojové tendencie. Pre vypocet TCI pouzije autor nasledovny vzorec

(WTO, 2012):

mj_xi
Cij:]-_zlkz—kl )

kde cij je index TClI,
xL je podiel exportu komodity k krajiny i (SR) na jej celkovych exportoch,

m,{; je podiel importu komodity k krajiny j (Cina) na jej celkovych importoch.

3.2 Cenova hustota

Kilogramova cena, resp. cenova hustota je indikator vyuZivany predovSetkym
v logistike. Spolu s faktorom c¢asovej degradacie je rozhodujucim faktorom pri volbe
preferovanej dopravnej modality (Dettmer et al., 2014). Tovary s nizSou cenovou hustotou
st prepravované lacnejSou dopravou a dopravou s dlh§im dodacim terminom. Pri preprave

tovarov s vyssou cenovou hustotou mézu byt efektivnejSie promptnejsie a nakladnejsie
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sposoby dopravy (Riet et al., 2007). Hodnotu tovaru za kilogram, respektive kilogramova
cenu, mozno vypocitat na zaklade udajov databazy svetového obchodu UN Comtrade, kde
okrem tudajov o hodnotach obchodovanych tovarov su uvedené aj udaje o ich fyzickej
hmotnosti. Ako napoveda nazov tejto veliCiny, kilogramova cena tovaru, resp. cenova
hustota, sa vypocita ako podiel transakénej ceny (hodnoty) produktu k jeho hmotnosti v kg,
t.

hodnota tovaru (USD)

VpW = hmotnost tovaru (kg) 3

Zakladnym vyuzitim vztahu (3) je vypocet kilogramovej ceny samostatne za kazdu
jednotlivii komoditu. Kazd4 komodita mé svoje charakteristické Specifika, vratane ceny za
kilogram. To do urcitej miery komplikuje vycislenie kilogramovej ceny za mnoZinu
rozli¢nych tovarov, ktoré tvoria celkovy export krajiny na urcité teritorium. Okrem toho aj
Vv ramci jednotlivych komoditnych skupin na najnizsej trovni klasifikacie harmonizovaného
systému existuje vicsia ¢i menSia miera heterogenity tovarov. Aj v komoditach ako je ropa,
uhlie, Zelezna ruda, alebo pol'nohospodarske produkty existuju rozdiely v zavislosti od ich
povodu, chemického zloZenia a podobne, ktoré maji vplyv na nékladovli naro€nost’ ich
d’alSieho spracovania. Tato skuto¢nost’ komplikuje vyuzitie cenovej hustoty (VpW) pri jej
vypocte na Urovni agregovanych dat komoditnych skupin harmonizovaného systému
evidovanych v databdzach UN Comtrade. Pri porovnani exportnej efektivnosti dvoch
exportérov, resp. exportnych krajin, je v§ak kilogramova cena vybranej komodity pomerne
relevantnym ukazovatel'om ich exportnej rentability. Etablovany vyvozca vina, ako je to
v pripade Franctuzska, dosahuje vysSie marze, teda aj kilogramové ceny na jednotlivych
exportnych trhoch, ako novy adept, ktory si ma svoje dobré meno este len vybudovat’. Cim
vyS$iu cenovu hustotu vie exportér dosiahnut’, tym lepSie ma pokryté vyrobné a dopravné
naklady, a tym viac priestoru vytvori pre svoju ziskovi marzu. Viac priestoru vznika i pre

vyss$iu kvalitu vstupov, ich mnozstvo, ako aj ich cenu, vratane ceny prace.

Vzhl'adom nato, ze logistické naklady pri produkte s vysSou cenovou hustotou tvoria
relativne mensiu cast’ jeho celkovej ceny v porovnani s komoditou s nizSou cenovou

hustotou, je export takéhoto tovaru ekonomicky opodstatneny aj na vzdialenejSie trhy.
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Pokrytie geograficky rozsiahlejSicho uzemia s va¢$im trhom napomaha udrzatelnosti

podnikania.

Postavenie exportérov na jednotlivych exportnych trhoch mozno s pouzitim cenove;j
hustoty vyvazanych tovarov vo vybranej komoditnej skupine vzajomne porovnavat’. Pri
porovnavani suborov tovarov, z ktorych zvyCajne export na nejaky trh pozostava, treba
zohladnit’ komoditnu Strukturu exportu, ked’ze kazda z komodit sa vyznacuje Specifickou
cenovou hustotou. Preto porovnanie kilogramovej ceny jednotlivych tovarov dosahovanej
exportérmi nezachycuje celkovu situaciu exportéra ako krajiny na trhu. Celkova cenu
exportu® mozno vyjadrit cenovou hustotou vypoéitanou ako priemer hodndt cenovych

hust6t jednotlivych komodit vazeny ich podielom na exporte:

C Vi U
vpw =y Ly L @)
=W

kde v; je hodnota exportu komodity i do vybranej krajiny, w; je fyzicka hmotnost’
exportovanej komodity i a v; je suma vsetkych komodit exportovanych do danej krajiny
(Toméik, 2022).

Cenova hustota exportov tovarov sa na jednotlivych trhov lisi, pricom jej vyska by
mala byt CiastoCne zavisld od HDP per capita exportéra, ako aj ciel'ovej krajiny. Linearnou
regresnou analyzou zavislosti VpW slovenskych exportov na 170 exportnych trhoch od ich
HDP per capita sa pokusime analyzovat’ uvedenu zavislost’ a odhadnut’ ocakavanu hodnotu
cenovej hustoty pre trh CLR a tii porovname so skuto¢ne dosiahnutou hodnotou cenovej
hustoty tohto exportu. Naslednou komparaciou s vysledkom regresnej analyzy zavislosti
VpW nemeckych exportov od exportnych trhoch formulujeme zavery ohl'adom primeranosti
vysky dosahovanych cien exportu SR na trhu CIR, t.j. testujeme platnost’ hypotézy &. 2, Ze
Cenovd uroveri exportov SR na trh CLR nedosahuje ocakdvanii viroveri vzhladom na kipnu

silu ¢inskeho trhu.

% Cena exportu krajiny predstavuje priemerna kilogramovu cenu vietkych tovarov exportovanych na dané
teritorium. Vypocitana je na zaklade tidajov z databazy UN Comtrade ako podiel hodnoty exportovaného
tovaru (Primary Value) a hmotnosti daného tovaru.
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3.3 Cenovy benefit a relativna cenova hustota

Pri predaji svojej produkcie exportér na roznych trhoch dosahuje rozdielnu
realizaénti cenu. Cim vys§iu cenu dosahuje v porovnani s jeho cenami na ostatnych trhoch,
tym je pre neho tento export vyhodnejsi. Benefity (g) z predaja krajiny A na konkrétnom

trhu B mozno v absoltitnom vyjadreni kvantifikovat’ nasledovnym spésobom:

__ hodnota exportu komodity _ <mnoistvo komodity cena komodity na ) (5)

9 = zkrajiny Ado B (USD) zkrajiny Ado B (kg) " svetovych trhoch (Uk_?

Takto mozno porovnavat’ ciel'ové krajiny podl'a ekonomického benefitu plyniuceho

exportérovi z predaja konkrétnej komodity na dany trh.

Komoditna skladba exportu jednotlivych krajin vykazuje zna¢nu mieru diverzity.
Niektoré krajiny sa spoliehaji na vyvoz surovin a pol'nohospodarskych plodin, zatial’ ¢o iné
exportuji pokrocilé¢ technologie. Komoditnd skladba exportu jednotlivych krajin je do
znacnej miery podmienena vybavenost'ou prirodnymi zdrojmi tak exportnej, ako aj cielovej
krajiny. Kvantifikacia cenovej hustoty exportu za cely subor komodit krajiny, z ktorého
pozostava export krajiny, si vyZaduje upravu postupu, ktory je detailne popisany vo
vysledkoch prace v casti 4.3.3. Tymto spdsobom je moZné zhodnotenie celkového
ekonomického prospechu krajiny plyniceho z vyvozu suboru tovarov na konkrétny
exportny trh v porovnani s ostatnymi exportnymi trhmi. Cim je cenové hustota exportu na
dany trh vysSia vo vzt'ahu K cenovej hustote dosahovanej na ostatnych globalnych trhoch,
tym maé dana krajina vac¢si prospech z jeho realizacie. Aplikovanim popisaného postupu
porovnanim s d’al$imi krajinami regionu bude otestovana platnost’ hypotézy €. 3, ze SR patri

medzi tie krajiny strednej a vychodnej Eurépy, ktoré najviac benefitujii z exportu do CLR.

Zaroven je mozné pouzitim tejto metddy vyjadrit’ relativnu cenovil uroven — relativau

cenovi hustotu, a to porovnanim ceny komodity* na konkrétnom trhu s cenami komodity na

# Pre ugely vyskumu sa pod pojmom ,,cena komodity* rozumie cena za 1 kg danej komodity (definovanej HS
kodom) na rozdiel od ceny komodity za jednotku tovaru ako napriklad kus, liter, kubicky meter a podobne.
Vztahuje sa to i na tovary, ktorych mnozstvo byva bezne vyjadrované v alternativnych jednotkach. Tato cena
sa vypocita na zdklade udajov o hodnote exportu a hmotnosti, ako st uvedené v databaze UN Comtrade
(Primary Value). UN Comtrade, 2022.
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ostatnych svetovych trhoch. Relativna cenova hustota (rVpW) komodity exportovanej

z krajiny A do krajiny B sa vypocita nasledovne:

cena exportu komodity
_ z krajiny Ado B (USD)
erW  cenaexportu komodity z krajiny A (6)
na svetové trhy (USD / kg)

Relativna cenova hustota vyjadruje vztah medzi cenami dosahovanymi exportérmi
na sledovanom trhu v porovnani s cenami na ostatnych exportnych trhoch. Spésob vypoétu
relativnej cenovej hustoty za sibor komodit je detailne opisany vo vysledkoch prace Casti
4.3.3. Aplikovanim tohto postupu bude mozné porovnat’ medzi sebou sledované krajiny aj

z hl'adiska dosahovanych cien na trhu CLR.

3.4 Simulovany export

Pre zhodnotenie moznosti slovenskych exportérov na trhu CLR je kludové
zhodnotenie potencialu ich uplatnenia na danom trhu. Exportny potencial jednotlivych
komodit bude vycisleny pomocou metddy simulovaného exportu. Koncept simulovaného
exportu vychddza zkonceptu odhalenych komparativnych vyhod s niekolkymi
modifikaciami. Zasadny rozdiel spo¢iva najmé v zakomponovani prvku komparacie s inym
exportujucim Statom, ktory exportuje na skumany trh za obdobnych administrativnych
a logistickych podmienok vstupu na dany trh, ako napriklad podobna vzdialenost’, dopravné
néklady atd’. Pre vypodet simulovaného exportu SR do CI’R méze poslazit' iny §tat EU.
V tejto praci bolo na uvedeny ucel zvolené Nemecko. Zjednodusene aplikuje predpoklad,
kedy ak Nemecko (krajina C) s obdobnymi podmienkami vstupu na trh CCR (krajina B)
umiestni ur¢ity podiel svojho celkového exportu komodity k na ¢inskom trhu, potom
teoreticky neexistuji prekazky pre SR (krajina A), aby realizovala rovnaky podiel svojho
celkového exportu komodity k na trhu CIR. Vyuzitim tohto teoretického predpokladu
kvantifikujeme export SR do CI'R pri exportnej efektivite Nemecka, t. j. simulujeme export
SR na trh CI'R za predpokladu, ak by SR umiestnilo na trhu CER rovnaky podiel svojho
celkového exportu komodity, ako to dokaze Nemecko. Zjednodusene mozno vyjadrit

vypocet simulovaného exportu komodity k z krajiny A do krajiny B nasledovne:

Kk _ (globalny export krajiny A export krajiny C do B komodity k
SXggc = . * - py . (7
155 komodity k globalny export krajiny C komodity k
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Z pohladu SR je globalny exportny trh va¢si ako z pohl'adu Nemecka. Zahtia totiz i
trh Nemecka kam moze SR exportovat. Globalny exportny trh z pohl'adu Nemecka
neobsahuje samotné Nemecko, mdze vsak, na rozdiel od SR, exportovat’ do SR. Kazdému
Z porovnavanych Statov sa teda globalny trh javi rozdielne vel’ky. Preto je i relativna velkost’
trhu CI’R vzhladom na vel’kost globalnych exportnych trhov pre kazda krajinu rozdielna.
Tato skutocnost’ treba zohladnit’ v postupe vypoctu simulovaného exportu, ktory je

podrobne opisany vo vysledkoch prace v Casti 4.3.4.

Simulaciou exportu SR do CLR (sX) pre vietky exportné komodity na zaklade
exportnej efektivnosti Nemecka a jej naslednym porovnanim so skuto¢ne dosiahnutym
exportom (X) je mozné kvantifikovat' potencidl exportu SR pre kazdi komoditu. Tymto
spdsobom mozno nasimulovat’ celkovy export SR na trh CER, jeho vysku i §truktaru, t j.
otestovat’ platnost’ hypotézy &. 4, ze zvySenie exportnej efektivity SR na trhu CLR by prinieslo

vyrazné zvysenie objemu slovenského exportu i jeho komoditnu diverzifikaciu.
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4 VYSLEDKY PRACE

Tato Gast’ dizertaénej prace bilancuje vyvoj exportu SR na trh CLR, posudzuje
naplianie stratégie vonkajsich ekonomickych vztahov SR na obdobie 2014 — 2020
a zhodnocuje potencial trhu CLER pre slovensky export pouZitim matematickych
a ekonometrickych metod. V poslednej Casti tejto kapitoly st prezentované implikacie
ziskanych poznatkov pre hospodarsku prax SR, ako aj systémové odporacania pre deciznu

sféru.

4.1 Doterajsi vyvoj exportu SR na trh CIR a jeho §truktiira

Celkovy charakter exportu SR a jeho $truktura s jeho silnymi a slabymi strankami sa
premieta aj do exportu na trh CLR. Preto je pre analyzu slovenského exportu do CER

dolezité najskor identifikovat’ fundamenty slovenského exportu v§eobecne.

Slovensko patri medzi §taty s vel'mi otvorenou ekonomikou, ¢o znamen4, ze vel’ky
podiel domécej spotreby tovarov a sluzieb ma svoj pdvod v zahrani¢i. Na druhej strane
vyznamna &ast’ produkcie v porovnani s ostatnymi §tatmi EU je uréenych na export. Velka
cast HDP Slovenskej republiky je tvorend vyrobnymi prevadzkami nadnarodnych
spolo¢nosti, ¢o sa prejavuje aj na vysokom podiele exportu Slovenskej republiky
realizovaného spolo¢nost’ami vo vlastnictve cudzieho kapitalu. Podl'a dostupnych udajov je
zavislost’ exportu Slovenska na zahraniénych firmach jednou z najvyssich v ramci EU
(Graf 6).

Graf 6 Podiel exportu firiem vo vlastnictve zahrani¢nych spolo¢nosti na celkovom
exporte vybranych eurdpskych krajin (2018)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov Eurostat, 2022.

Zatial' ¢o napriklad v Slovinsku sa zahrani¢né spolo¢nosti podiel’aju na exporte

krajiny 48 %, v Pol'sku je to 56 %, tak na Slovensku tvori produkcia zahrani¢nych
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spolo¢nosti v roku 2018 az 86 %. Export nadndrodnych firiem je casto vysledkom
vnitropodnikového a vnutroodvetvového obchodu. To znamena, ze hodnota exportu® SR je
z velkej casti vysledkom zapojenia slovenskych spolo¢nosti do globalnych hodnotovych
retazcov. Dosah §tatu na smerovanie a vyvoj exportu nadnarodnych spolo¢nosti do CIR je

znacne limitovany.

Cielom investicii zahrani¢nych spolo¢nosti v SR je Vv prevaznej miere obsluha
eurépskych trhov®. Nadnarodné spolo¢nosti na obsluhu jednotlivych trhov a regionov
zakladajii priamo v nich vyrobné kapacity prostrednictvom PZI, ¢im znizuji naklady na
logistiku a zaroven tym obchadzaju pripadné obchodné bariéry. Obsluha globalneho trhu je
pre ich produkéné kapacity v SR Vv prevaznej miere druhorada. Vysoka zavislost’ slovenske;j
ekonomiky od zahrani¢nych investorov je aj jednou z pricin d’alSieho slovenského Specifika,
ktorym je jednostranna teritoridlna orientacia exportu Slovenskej republiky na trhy okolitych
§tatov a $taty zapadnej Eurdpy. Na trhy EU smerovalo v roku 2021 viac ako 80 % exportu
SR, &o bolo po Luxembursku najviac zo §tatov EU (Graf 7).

Graf 7 Podiel exportu realizovaného v ramci jednotného trhu EU na celkovom exporte

(udaje za rok 2021)
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Zdroj: Eurostat, 2022.

® Hodnota exportu vyjadruje hodnotu tovarov vyvezenych z krajiny v zmysle definicie podla databazy UN
Comtrade (Primary Value).

8 Kia Slovakia v roku 2021 umiestnila na trhy EU takmer 70 % produkcie (Kia Slovakia, 2022). VW Bratislava
je viac globélne orientovany podnik. Jeho najvyznamnejsie trhy v roku 2020 boli Cina 24 %, USA 22 %
a Nemecko 14 % (VW Bratislava, 2021).
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Dolezitou charakteristickou crtou slovenskej ekonomiky je aj jej uzko zamerana
komoditnd Struktira, ktora je vo velkej miere zavisla od vyroby automobilov,
automobilovych dielov a vyrobkov elektrotechnického priemyslu. Takto Struktirovana
ekonomika je obzvlast' zranitelnou v pripade ekonomickych kriz, ¢o sa ukazalo aj
Vv priebehu finan¢nej krizy medzi rokmi 2008 az 2010, ked’ ekonomika Slovenskej republiky

poklesla v dosledku globalnej ekonomickej a finanénej krizy.

Vysoky podiel exportu SR je realizovany nadndrodnymi firmami, ktoré maji na
uzemi SR svoje pobocky zriadené na obsluhu regionalneho eurépskeho trhu. Na obsluhu
trhov juhovychodnej Azie maja tieto spolo¢nosti &asto vybudované svoje vyrobné kapacity
priamo v danom regione. V tsili o budovanie dlhodobej pritomnosti slovenskych produktov
na vzdialenych azijskych trhoch do buducnosti sa preto nemozno spoliehat’ len na velké
nadnarodné spolocnosti. Teritoridlna koncentracia slovenského exportu na region Eurdpy je

zrejma Z mapky zobrazujicej krajiny podla ich podielu na exporte SR (Graf 8).

Graf 8 Teritorialna distribucia exportu SR (% z celkového exportu, 2021)
= 20%

0%

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade idajov z UN Comtrade, 2022.

Ako mozno identifikovat zvedeného prehl'adu, export SR je teritorialne
koncentrovany v eurdpskom regione. Pri porovnani s mapkou zobrazujucou regionalnu
distribuciu exportu Nemecka vynikne teritorialna nevyvazenost’ slovenského exportu (Graf
9).
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Graf 9 Teritorialna distribucia exportu Nemecka (% z celkového exportu, 2021)
20%

— 0%

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov z UN Comtrade, 2022.

Export Nemecka je ovel'a viac rovnomerne rozdeleny medzi svetovymi regionmi, ¢o
je graficky znazornené svetlej$imi odtienmi hnedej farby. Na druhej strane je povzbudivé,
ze exportna aktivita Slovenskej republiky v krajinach azijského regionu sa v priebehu
poslednych 20 rokov niekol'’konasobne zvysila, na ¢om ma najvacsi podiel prave export

Slovenska do Ciny.

Hoci slovensky export je po Luxembursku najviac regionalne zamerany na Europu,

z hl'adiska exportu na trh CIR patri SR skér k eurdpskemu priemeru (Graf 10).

Graf 10  Podiel exportu do CIR na celkovom exporte (2021)

50%

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov UN Comtrade, 2022.
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Spomedzi krajin strednej a vychodnej Eurdpy SR dosahuje jeden z najvyssi podielov
vyvozu do CLR na celkovom exporte. Celkovy objem obchodnej vymeny Ciny so SR
presiahol 10 mld. EUR v roku 2021, &o z Ciny robi 6. najvicsiecho obchodného partnera
Slovenska a zaroven aj 9. najdolezitejSiu exportnu destinaciu pre slovenskych vyvozcov,

ktori do teritoria vV rovnakom obdobi vyviezli tovar v hodnote takmer 2,7 mld. USD (Graf
11).

Graf 11 Celkovy vyvoz, dovoz a saldo obchodu SR s najvyznamnejSimi obchodnymi
partnermi v roku 2021
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade idajov UN Comtrade, 2022.

Hoci s najvyznamnejs$imi europskymi obchodnymi partnermi a USA (okrem Ruska)
si Slovensko v roku 2022 udrzuje aktivne obchodné saldo, s obchodnymi partnermi v Azii
dlhodobo dosahuje schodok. Najvyssi je schodok s Korejskou republikou, €o je sposobené

najmd dodavkami pre zdvody korejskych spoloc¢nosti posobiace na Slovensku.

Druhy najvyssi schodok, suvisiaci s dovozom surovin, malo Slovensko s Ruskom
a hned’ potom nasledoval schodok s CI’R. V désledku sankcii vyvolanych Ruskou agresiou
na Ukrajine mozno ocakavat’ prepad obchodovania s Ruskom v roku 2022, ¢im sa schodok
obchodu s CI'R opit’ dostane na druhii priecku. Dlhodobo dosahuje Slovenské republika
s CLR schodok zahrani¢ného obchodu. Napriek tomu, Ze tento schodok mal od roku 2015

klesajuci trend, v roku 2021 doslo opét’ k vyraznému narastu (vid’ Graf 12).
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Graf 12  Celkovy vyvoz, dovoz a saldo obchodu SR s CLR
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov UN Comtrade, 2022.

Z hl'adiska dlhodobo vyvazeného obchodu s Cinou je preto na mieste zintenzivnit

snahu §tatu o zvySovanie exportu na tento trh.

S vynimkou rokov 2012, 2014, 2015 zaznamenéva export SR do Ciny vyznamny rast
(Graf 13).

Usilie slovenskej vlady o vyuzitie rastového potencialu vyplyvajuceho z pokrytia
perspektivneho ¢inskeho trhu bolo vroku 2019 pretavené do Koncepcie rozvoja
hospoddrskych vztahov medzi Slovenskou republikou a Cinskou l'udovou republikou
(MH SR, 2017a). Nadvéazujuci vykonavaci dokument — Akcny plan 2017 — 2020, v ktorom
boli vymenované konkrétne opatrenia na dosiahnutie stanovenych ambiciéznych cielov, uz

v§ak nebol schvaleny.
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Graf 13  Vyvoj objemu a $truktiiry exportu Slovenskej republiky do CR
a) Objem exportu (v miliardach USD)
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Poznamka: Popis k najvyznamnej$im komoditnym skupindm: HS87 - Vozidl4, iné ako kolajové, ich casti
a prislusenstvo. HS84 - Jadrové reaktory, kotly, stroje, pristroje a mechanické zariadenia; ich Casti a sucasti.
HS85 - Elektrické stroje, pristroje a zariadenia a ich Casti a scasti; pristroje na zaznam a reprodukciu zvuku,
pristroje na zdznam a reprodukciu televizneho obrazu a zvuku, Casti a st€asti a prislusenstvo k tymto pristrojom.
HS44 - Drevo a vyrobky z dreva; drevné uhlie. HS39 - Plasty a vyrobky z nich. HS64 - Obuv, gamase a
podobné predmety; Casti takych predmetov. HS90 - Nastroje a pristroje opticke, fotografické, kinematograficke,
meracie, kontrolné presné, lekarske alebo chirurgicke; ich ¢asti a sucasti.

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov UN Comtrade, 2022.

Néazornym prikladom ilustrujicim doélezitost’ tovarovej diverzifikicie poskytuje
porovnanie vyvoja exportu SR do Ciny a jeho $truktiry (Graf 13) s vyvojom nemeckého
exportu a jeho Struktry na rovnaky trh (Graf 14).
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Graf 14  Vyvoj objemu a §truktiiry exportu Nemecka do CLR
a) Objem exportu (v miliardach USD)
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Poznamka: Popis k najvyznamnej$im komoditnym skupinam: HS87 - Vozidla, iné ako kolajové, ich casti
a prislusenstvo. HS84 - Jadrové reaktory, kotly, stroje, pristroje a mechanické zariadenia; ich Casti a stcasti.
HS85 - Elektrické stroje, pristroje a zariadenia a ich Casti a sGi€asti; pristroje na zdznam a reprodukciu zvuku,
pristroje na zaznam a reprodukciu televizneho obrazu a zvuku, ¢asti a stcasti a prisluSenstvo k tymto pristrojom.
HS90 - Nastroje a pristroje optické, fotografické, kinematografické, meracie, kontrolné presné, lekarske alebo
chirurgické; ich Casti a sucasti. HS88 - Lietadla, kozmické lode a ich Casti a sucasti. HS30 - Farmaceutické
vyrobky. HS39 - Plasty a vyrobky z nich.

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade idajov UN Comtrade, 2022.

Ako mozno identifikovat’ zuvedenych grafov, export Nemecka do Ciny
je rovnomernej$ie rozlozeny vo vacSom pocte komoditnych poloziek ako export Slovenska.
Zatial’ o objem exportu SR do Ciny v uvedenom obdobi kolisal v zavislosti od vyvoja
exportu automobilov, export Nemecka sa vyzna¢oval niZzSou volatilitou, a hoci zaznamenal
v rokoch 2014 a 2015 pokles, tak tento bol relativne mensi ako v pripade Slovenska. Tento
pokles, ktory sa prejavil v exporte SR a Nemecka bol spdsobeny poklesom celkového

importu Ciny v danom obdobi a bol sprevadzany i poklesom exportu Ciny.
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4.2 Implementicia stratégie VEV SR vo vztahu k exportu do CCR

Podl'a odhadu poklesne medzi rokmi 2015 az 2030 podiel Eurdpy a Severnej
Ameriky na svetovej populacii strednej vrstvy z 49 % na 30 % a zaroven vzrastite podiel
azijsko-pacifického regionu z 36 % na 57 %, pricom podstatna Cast’ tohto potencialu pripada
prave na CLCR (Kharas, 2019). |preto Stratégia vonkajsich ekonomickych vztahov
Slovenskej republiky na obdobie 2014 — 2020 jasne definuje teritorialnu diverzifikaciu
exportu SR ako jeden z kl'icovych cielov proexportnej politiky $tatu. V ramci toho je
kladeny doraz na zvySenie exportu do krajin prednostného zaujmu. Tieto krajiny sa delia do
dvoch skupin (MH SR, 2013):

1. skupina: Srbsko, Bosna a Hercegovina, Macedonsko, Turecko, Vietnam,
Indonézia, Kuba, Egypt, India, Juhoafrickd republika, Kena, Ruska federacia, Ukrajina,
Bielorusko, Gruzinsko, Azerbajdzan, Kazachstan, Tadzikistan, Turkmenistan, Uzbekistan,
Cile, Brazilia, Cina.

2. skupina: Pakistan, Argentina, Irak, Spojené arabské emiraty, Arménsko, Libya.

Napriek tomu, Ze export do Ciny v sledovanom obdobi podstatne vzrastol, podiel
exportu SR do oboch skupin prednostného zaujmu, ako boli tieto trhy zadefinované
v stratégii VEV, medzi rokmi 2014 az 2019 poklesol (Graf 15).

Graf 15  Dynamika vyvoja exportu SR na trhy krajin prednostného vyznamu (v mil.
EUR)

Svet 39834 49 180 56 697 62 168 64136 | 64523 | 67540 | 69572 | 73892 | 79124 80 438

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Krajiny prednostného

p p 3628 5036 5697 6328 6809 5732 4758 | 4827| 5104 5112 5594
vyznamu — skupina 1

9.11% 10.24% 10.05% 10.18% 10.62% | 8.88% | 7.04% | 6.94% | 6.91% | 6.46% 6.95%

Krajiny prednostného

2 p 103 102 129 169 253 229 259 240 247 194 201
vyznamu — skupina 2

0.26% 0.21% 0.23% 0.27% 0.39% | 0.36% | 0.38% | 0.34% | 0.33% | 0.24% 0.25%

Krajiny prednostného

p q 3731 5138 5 826 6 497 7062 5961 5018 | 5066 | 5351 5 306 5794
vyznamu — skupiny 1 a 2

9.37% | 10.45% | 10.28% | 10.45% | 11.01% | 9.24% | 7.43% | 7.28% | 7.24% | 6.71% |  7.20%
Zdroj: Zabojnik a Borovska, 2021

Tento pokles bol ¢iastoéne tlmeny miernym narastom exportu SR do CER. Do roku
2021 doslo k d’aliemu narastu exportu do Ciny, ktory viak nebol dosiahnuty uspesnou
implementaciou stratégie VEV, ale rastom vyvozu najmid motorovych vozidiel, ¢o je

v protiklade s inym cielom stratégie VEV — zvySovanie exportu tovarov okrem skupin
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komoditnej skupiny HS85 a HS877. Komplexné hodnotenie plnenia exportnych cielov
stratégie VEV vo vzt'ahu ku krajinam prednostného zaujmu sa neobjavilo ani v jednej z troch

zverejnenych monitorovacich sprav k stratégii VEV (MH SR, 2017b).

Zastupitel'sky trad SR v Pekingu a generalny konzulat SR v Sanghaji v sulade so
svojou proexportnou funkciou vo svojej ekonomickej informécii o teritoriu CLR
vymenuvaju nasledovné komodity vhodné pre uplatnenie sa slovenskych exportérov na trhu
CLR (MZVaEZ SR, 2021): cestné motorové vozidla, komponenty pre motorové vozidla,
vratane Specidlnych vozidiel, strojarske vyrobky a zariadenia (najma robotické komponenty,
prevodovky, cCerpadld, loziskd, motorové casti, jednoucelové stroje, obrabacie stroje,
potravinarske linky), elektrické zariadenia a pristroje, Specidlne stavebné materialy,
technologie pre zniZovanie energetickej naro€nosti, technologie na ochranu Zivotného
prostredia, sluzby (softvérové technologie, architektonické sluzby, konzultaéné inZinierske
sluzby), luxusny tovar (kvalitné znackové destilaty a vino, kristal’, Sperky), mlicko a mlie¢ne

vyrobky.

Od roku 2013, kedy boli formulované ciele stratégie vonkajSich ekonomickych
vzt'ahov, sa viak export tychto perspektivnych odvetvi do CIR nevyvijal Zzelanym smerom
(Graf 16).

Graf 16 Vyvoj exportu perspektivnych komodit pod’a MZVaEZ SR na trh CLR (v mil.
USD)

Milléy USD

2016 2018 2019 20 202)

2014 2015 2017 2
WM HS22 ®WmMHS25 mHSES8 HS69 M HS70 WMHS7113 mMHS4

Poznamka: HS22 - Nealkoholické a alkoholické napoje a ocot. HS25 - Sol’; sira; zeminy a kamene; sadra,
vapno a cement. HS68 - Predmety z kamena, sadry, cementu, azbestu, sl'udy alebo podobnych materialov;
keramické vyrobky; sklo a skleneny tovar. HS69 - Vyrobky z keramiky. HS70 - Sklo a skleneny tovar. HS7113
- Klenotnicke predmety a ich ¢asti, z drahych kovov alebo kovov platovanych drahymi kovmi. HS4 - Mlieko
a vyrobky z mlieka.

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade idajov UN Comtrade, 2022.

" HS85 — Elektrické stroje, pristroje a zariadenia a ich Casti a sucasti, HS87 — Vozidla, iné ako kolajové, ich
Casti a prislusenstvo
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Po podpisani Protokolu o veterindarnych a hygienickych poziadavkach pre mliecne
vyrobky zo Slovenskej republiky do CLR medzi Statnou veterinarnou a potravinovou spravou
SR a Generalnou colnou spravou CIR v roku 2019 bolo v roku 2020 postupne schvéalenych
17 slovenskych mliekarenskych prevadzok pre export do Ciny. Ako vidno z grafu 16,
napriek postupnému narastu (15 tis. USD v roku 2020 na takmer 100 tis. v roku 2021)
zostava export mlie¢nych vyrobkov v roku 2021 zanedbatel'ny. Podl'a informacii uvedenych
MZVaEZ SR neprejavil ziaden slovensky producent ovéicho akozieho médsa zaujem
o moznost exportu do CLR, ktord sa otvorila podpisom Protokolu 0 moznosti vyvozu
ovéieho a kozieho mésa zo SR do CLR. Vzhladom na vyskyt infekénych ochoreni
hydiny, osipanych a dobytka nie je v su¢asnosti mozné ani zacat’ rokovania o moznosti
exportu vyrobkov z bravcového a hydiny (MZVaEZ SR, 2021). Pozitivny vyvoj je vSak
mozné sledovat’ v exporte produktov komoditnej skupiny kapitoly 85 harmonizovaného
systému, t. j. export dopravnych prostriedkov a komodit spojenych s odvetvim automotive.
Tento export vyplyva prevazne so zapojenia slovenskych firiem do dodéavatel'sko-
odberatel'skych vztahov v ramci nadnarodnych firiem (Graf 17). Narast je zrejmy najmé

v skupine produktov 851220 — Ostatné svetelné alebo vizualne signaliza¢né pristroje.

Graf 17 Export produktov tovarov  komoditnej skupiny kapitoly 85
harmonizovaného systému - elektrické stroje, pristroje a zariadenia

My USD

W HS851220 N HS5850440 M HS850110 H5852990 W H5854449 W HS854430
W H5851290 W HS853340 W H5854442 W HS853710 W H5851590 W HS854231
M HS853690 M HS854420 HS853080 HS850152 m Ostatné

Poznamka: HS851220 - Ostatné svetelné alebo vizualne signalizac¢né pristroje. HS850440 - Statické menice.
HS850110 - Motory s vykonom nepresahujucim 37,5 W. HS852990 - Prijimacie a vysielacie zariadenia.
HS854449 - Izolované elektrické vodice; pre voltdaz do 1000 V, bez konektorov. HS854430 - Supravy
zapalovacich kéablov a ostatné stpravy drétov pouzivanych v automobiloch, lietadlach alebo lodiach.
HS851290 - Elektrické pristroje osvetlovacie a signalizacné (okrem vyrobkov polozky 8539), stierace,
rozmrazovace a odhmlievace, elektrické, na bicykle a motorové vozidla. HS853340 - Ostatné premenné odpory,
vratane reostatov a potenciometrov. HS854442 - Izolované elektrické vodiée; pre voltaz do 1000 V,
s konektormi. HS853710 - Rozvadzace, rozvodové panely, ovladacie (dispecerské) stoly, pulty, skrine a
ostatné zakladne vybavené dvoma alebo viacerymi zariadeniami polozky 8535 alebo 8536. HS851590 - Casti
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strojov na zvaranie, letovanie a spajkovanie. HS854231 - Procesory a riadiace (elektronické) obvody, tiez
kombinované s pamédtami, meni¢mi, logickymi obvodmi, zosillova¢mi, hodinami, synchroniza¢nymi
obvodmi alebo ostatnymi obvodmi. HS853690 - Elektrické zariadenia na vypinanie, spinanie alebo na ochranu
elektrickych obvodov, alebo na ich spajanie, pripajanie k alebo do elektrického obvodu. HS854420 - Izolované
elektrické kable; co-axial a ostatné co-axial vodi¢e. HS853080 - Elektrické pristroje osvetlovacie, signalizacné
(okrem vyrobkov polozky 8539), stierace, rozmrazovace a odhmlievace, elektrické, na bicykle a motorové
vozidla. HS850152 - Ostatné viacfazové motory na striedavy prad s vykonom nepresahujiicim 750 W.

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade udajov UN Comtrade, 2022.

Dalej sii zo strany MZVaEZ SR prostrednictvom zastupitel'skych uradov v Cine ako
oblasti s ,,velkou Sancou* pre uplatnenie slovenskych firiem identifikované sektory
biotechnologie, nanotechnolégie a nové materialy (MZVaEZ SR, 2021). Vzhladom
na vysku vydavkov Slovenska v oblasti $kolstva, ako aj na vyskum a vyvoj v porovnani
s ostatnymi krajinami (Graf 18) nemozno v dohl'adnom ¢ase pocitat’ ani S vyznamnym

nérastom exportu do CLR v uvedenych odvetviach.

Graf 18  Porovnanie vydavkov ¢lenskych §tatov OECD na vyskum a vyvoj (alokacia

finan¢nych a Pudskych zdrojov)
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Zdroj: OECD, 2022.

Okrem toho MZVaEZ SR upozoriiuje na zaujem Cinskych univerzit o spolo¢né
vedecko-vyskumné projekty. Vzhladom na to, ze samotné MZVaEZ SR na inom mieste
teritoridlnej spravy situaciu v oblasti ochrany duSevného vlastnictva oznacuje za
., Specificku“ a vymozitelnost’ z nej vyplyvajucich prav za ,, problematicku “, nemozno sa
spoliehat’ ani na ochotu slovenskych technologickych firiem angazovat’ sa vo vacsej miere
v CCR. V &ase spracovania dizertaénej prace nebol na strankach Zastupitel'ského uradu
v Pekingu uvedeny akykol'vek kontakt na ekonomického diplomata ana Generalnom

konzulate v Sanghaji je, podla oficidlnej web stranky, pracou obchodného diplomata
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poverena generalna konzulka. Slovensky exportér teda nema v teritériu odborného
a zorientovaného konzultanta, ktory by mu vedel v dostato¢nej miere pomdct
s komplikovanou problematikou importu do Ciny. S cielom posilnit’ potencial ekonomickej
diplomacie boli v roku 2019 vytvorené 4 miesta inova¢nych diplomatov, pri¢om jeden z nich
posobi aj v Cine (Ruzekova et al., 2021). Aj Vv tomto pripade chyba na strankach ZU

v Pekingu informacia o jeho vyslani, pésobeni, ako aj kontakt.

Celkovo mozno ciele Stratégie vonkajSich ekonomickych vztahov v oblasti rozvoja
obchodu s CLR povazovat' za ambiciozne, ale v podmienkach striedajucich sa vlad na
Slovensku za nerealistické a nerealizovatené. Export Slovenska do CLR, akokolvek sa
Vv sucasnosti javi uspeSnym, sa odohrava v rozhodujucej miere v dvoch kapitolach
harmonizovaného systému. To v strednodobom a dlhodobom horizonte predstavuje riziko
pre jeho udrzatelnost, ato aj vzhladom k stale vic¢Sej schopnosti ¢inskych vyrobcov
automobilov konkurovat’ europskym firmam. Preto si treba uvedomit’ aj to, ze celkovy
export SR do CI’R méze skolabovat’ s poklesom exportu jediného odvetvia. O to vicsia je
potreba ststredit’ sa na komoditnu diverzifikaciu slovenského exportu do CIR minimaélne
v takej miere, ako to robia ostatné staty nielen EU, ale aj susedné staty V4. Zikladnym
predpokladom pre implementaciu stratégie je navySenie financnej, personalnej a odbornej
vybavenosti ekonomickych oddeleni diplomatickych zastpeni SR v teritoriu CI'R.
Ekonomické oddelenia nedisponujii dostatoénymi zdrojmi na plnenie Sirokej Skaly tloh,
ktoré si vyZaduje efektivna proexportna politika, a 0 to viac v takto Specifickom teritoriu.
Rotacia diplomatického personidlu medzi jednotlivymi odliSnymi regionmi taktiez do
znacnej miery znemoziuje teritoridlnu Specializaciu personalu, coho vysledkom je, Ze takyto

persondl nemé dostato¢né znalosti a odbornt spdsobilost’ pre dané teritoérium.

4.3  Analyza exportu SR na trh CCR

Testovanie nastolenych hypotéz umoZnilo na zaklade stratégie vonkajSich
hospodarskych vztahov a zahrani¢noobchodnej stratégie SR v oblasti ekonomickych
vztahov s CI'R do roku 2020 zhodnotit dosahovani exportni vykonnost slovenskych
exportérov komparaciou s inymi Statmi strednej avychodnej Eurdpy, analyzovat
perspektivy slovenskej produkcie z hl'adiska jej konkurencieschopnosti a ceny na trhu CI’R
a identifikovat’ tovary s potencidlom napomoct’ diverzifikacii komoditnej Struktiry

slovenského exportu do CI’R.
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43.1 Vyvoj komplementarity exportu SR na trh CLR.

O potenciéli exportu Slovenska na trh CCR prvotne a do znagnej miery vypoveda
vyvoj komplementarity exportu. Komplementarita je kvantifikovana pomocou indexu
obchodnej komplementarity (Trade Complementarity Index — TCI). Kvantifikaciou hodnoty
TCI od roku 2011 do roku 2021 a zhodnotenim vyvojového trendu bude moct’ byt overena

nasledovna hypotéza:
H1:  Po roku 2010 klesd komplementarita exportu SR na trhu CLR.

Ak s rastom komplementarity stipa potencial pre uplatnenie slovenskych exportov,
potom s poklesom komplementarity naopak tento potencial klesa, ¢o je aj predpoklad

hypotézy ¢. 1.

Indikovana miera komplementarity vyjadruje, do akej miery sa komoditna Struktara
Slovenskej republiky prekryva s importom Cinskej I'udovej republiky. Cim je jeho hodnota
vysS$ia, tym viac produktov je ceteris paribus vhodnych pre export na ¢insky trh. Vyvoj tohto
indexu v ¢ase ukazuje, ¢i mnozstvo takychto produktov pribtida alebo, naopak, ubuda.
Dosadenim udajov ziskanych na Girovni Sestmiestneho koédu podpolozky harmonizovaného

systému do vzorca na vypocet TCI boli ziskané udaje, prezentované v Graf 19.

Graf 19 Vyvoj indexu komplementarity (TCI) slovenského exportu k importnému
trhu CCR

201 201 2014 2015 2016 2017 2018 119

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov UN Comtrade, 2022.

Ako je zrejmé zo ziskanych indexov TCI, v priebehu obdobia 2011 — 2021 poklesla
celkova troveri komplementarity exportu Slovenska k importu Ciny. Napriek tomu, Ze

v rokoch 2014 a 2016 doslo k jednorazovym narastom indexu TCI, mozno konStatovat’, ze
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sa podarilo potvrdit’ platnost’ hypotézy €. 1, t. j., Ze po roku 2010 klesa komplementarita

slovenského exportu k dovozu ¢inskeho trhu.

Vzhl'adom na tto skuto¢nost’ mozno konstatovat’, ze sa v.danom obdobi perspektivy
pre umiestnenie slovenskej produkcie na ¢inskom trhu mierne zhorsili. Takato situacia sa
dala o¢akavat’ vzhl'adom na to, Ze Cina sa neustale spriemyseliiuje a §truktirou ekonomiky
sa priblizuje trovni rozvinutych trhovych ekonomik. Krajiny s podobnou S$trukturou
ekonomiky si potom vo viacSej miere konkuruju tak na trhoch tretich krajin, ako aj na svojich

trhoch navzéajom.

Pokial bude tato tendencia kontinualna v dlhodobejsom horizonte, bude pre
slovenskych exportérov stale komplikovanejsie sa presadit’ na trhu CCR. O to viac bude
potrebna asistencia Statu pri usili slovenskych firiem presadit sa na miestnom trhu.
Vzhl'adom nato, Ze rozhodujuca ¢ast’ slovenského exportu je zavisla od exportu dopravnych
prostriedkov, ktorym v ¢inskych producentoch rastie tvrda konkurencia najmé v oblasti
elektromobility, je perspektiva nie len rastu, ale aj udrzania stucasnej urovne slovenského

exportu v strednodobom a dlhodobom horizonte neista.

4.3.2 Cenovd tirovei exportov SR do CLR z hladiska kipnej sily trhu

Medzinarodné porovnanie cenovej urovne exportu Slovenskej republiky na ¢inskom
trhu v porovnani s ostatnymi exportérmi nasho regionu umoziuje veli¢ina cenovej hustoty.
Okrem toho umoziuje aj porovnanie Ciny ako exportného trhu s ostatnymi exportnymi trhmi
Slovenska. Regresnou analyzou mozno odhadnit’, do akej miery existuje priestor pre
zvysenie ceny slovenskych exportov na trh CCR. Ked’Ze ceny exportov su ¢iastodne zavislé
od kuapyschopnosti trhu, mozno s pouzitim proxy veliciny HDP per capita odhadnut’
o¢akavanu cenu produkcie. Ak je skutoéne dosahovana cenova uroven nad ofakavanou, t. j.
predpovedanou regresnym modelom, potom je dostato¢ne vyuzity potencial z hladiska
kupnej sily trhu CCR. Ak je viak cena pod o¢akéavanou, potom sa da predpokladat’ existencia
priestoru pre rast cien exportu. Vzhl’'adom na to, Ze cenova hladina do zna¢nej miery zavisi
aj od mnozstva d’alSich objektivnych premennych, ako napriklad vzdialenost’, uplatnenia
tarifnych a netarifnych prekazok alebo existencia obchodnych blokov a zmliv o vol'nom
obchode, budu ziskané poznatky o cene vyvozu SR porovnané s vysledkami regresnej
analyzy iného $tatu EU s obdobnymi podmienkami pristupu na trh CIR (t.j. objektivnymi

premennymi), ktorym bude, ako jedna z exportne najuspesnejsich krajin bloku, Nemecko.
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Vyéislenie kilogramovej ceny slovenskych exportov na trh CLR v porovnani s inymi
trhmi indikuje priestor, resp. absenciu priestoru pre postupné zvySovanie cenovej hustoty.
Regresnd analyza zavislosti ceny exportov od kupnej sily na 170 exportnych trhoch SR

umozni overenie platnosti nasledujucej hypotézy:

H2: Cenovd tiroveii exportov SR na trh CLR nedosahuje ocakdavanii viroveri vzhladom na

kupnu silu ¢inskeho trhu.

Graf 20 Regresna analyza zavislosti cien exportu SR (VpW) v roku 2021 na jednotlivé
exportné trhy od ich GDP per capita (PPP).
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Zdroj: Vlastné spracovanie. Korelacna analyza uskutocnena v programe EViews s pouzitim dat z databazy UN
Comtrade, WB, 2022.

Pre potreby regresnej analyzy (Graf 20) boli na zabezpecenie homoskedacity dat
pouzité zlogaritmované udaje (Okoro, 2020). Homoskedacita takto upravenych udajov bola
otestovana Whiteovym testom. Hodnoty t-Statistiky a probability modelu exportu SR
indikuju jeho relevantnost’ (Aljandali a Tatahi, 2018), hoci koeficient determinacie (R? =
0,10) vypoveda o nizsej vypovedacej schopnosti modelu (Priloha I). To je spdsobené

mnozstvom d’alSich objektivnych a subjektivnych faktorov vplyvajlcich na vyslednt cenu
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exportov anezahrnutych do modelu. Objektivnymi faktormi st napriklad vzdialenost,
existencia obchodnych blokov, obmedzenia vstupu na trhy a podobne. Porovnanim
s vysledkami regresnej analyzy nemeckého exportu (Graf 21), ktory podlicha na svetovych
trhoch obdobnym podmienkam mozZno do ur€itej miery eliminovat’ objektivne faktory
a rozpoznat’ vplyv subjektivnych faktorov, vyplyvajicich z komoditnej Struktury exportu,
finannych moznosti firiem, ich manazérskych schopnosti, znalosti teritoria, podpory

exportu zo strany $tatu a podobne.

Graf 21 Regresna analyza cien exportu Nemecka (VpW) v roku 2021 na jednotlivé
exportné trhy v zavislosti od ich GDP per capita (PPP).
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Zdroj: Vlastné spracovanie. Korela¢na analyza uskutonend v programe EViews s pouZzitim dat z databazy UN
Comtrade, WB, 2022.

Porovnanim oboch regresii boli ziskané nasledovné poznatky. Cena exportu
Nemecka stipa vo vacSej miere v stulade s rastom HDP per capita ciel'ového trhu ako cena
exportu Slovenska. Slovensky export je teda menej citlivy na kapnu silu cielového trhu
vyjadrenti pomocou HDP per capita. V sulade s predpokladom hypotézy ¢. 2 sa ceny

slovenskej produkcie vzhl'adom na vysku HDP per capita CCR nielenZe nachadzaju hlboko
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pod urovnou cien Nemecka, ale na rozdiel od Nemecka nedosahuju ani o¢akavanu hodnotu
z modelu. Nemecku sa teda dari vozit’ do Ciny tovar za ceny, ktoré su podstatne vyssie ako
o¢akavana hodnota vycislena na zaklade HDP per capita CI’R. Model pre export Nemecka
mozno taktiez na zaklade hodnoty t-Statistiky povazovat’ za relevantny, ma vsak na rozdiel

od modelu exportu SR vyssiu vypovedaciu schopnost’ (R?=0,35).

V dostato¢nej miere tym bola potvrdena platnost’ hypotézy €. 2, ze cenovd uroven
exportov SR na trh CLR nedosahuje ocakdvanii viroven vzhladom na kipnu silu c¢inskeho
trhu. Je teda pravdepodobné, Ze priestor pre zvysenie cien exportov SR do CLR existuje.
Kombinaciou opatreni zameranych na vybalansovanie komoditnej Struktury exportu
a podporou exportu inych odvetvi, ako vyroby dopravnych prostriedkov, je mozné
dosiahnut’ i vysSie relativne ceny slovenskych exportov do Ciny. Komoditna diverzifikacia
by mohla mat’ pozitivny vplyv na cenu slovenskych exportov do CLR, ako je to i v pripade
ostatnych krajin V4 (Tabulka 4).

4.3.3 Benefity exportu SR do CLR z hladiska relativnej cenovej hustoty

Zakladnou charakteristikou kazdého fyzického tovaru je jeho cena. Tu mozno
vyjadrit’ vzhl’adom na jednotky tovaru (pocet kusov tovaru) alebo vzhl'adom na hmotnost’
tovaru (napriklad na kilogram tovaru). Podla toho ide 0 jednotkovii cenu alebo cenovii
hustotu. Vy¢islenie priemernej hodnoty exportu na 1 kg tovaru (value-per-weight ratio), teda
kilogramovej ceny exportu umoziuje kvantifikovat’ dosahované ceny exportov na
jednotlivych exportnych trhov a porovnat’ ich medzi sebou, respektive medzi sebou

porovnavat’ exporty viacerych krajin na jednom konkrétnom trhu.

Ciel’ zvySovania hodnoty exportu mozno dosahovat nielen cez zvySovanie mnoZzstva
tovaru, ale aj prostrednictvom zvySovania ceny vyvazanych tovarov, ¢o je z hladiska
vyuzitia zdrojov preferovanym spdsobom. Vyvoz slovenskych exportérov sa uskutocituje
pri rozli¢nych cenovych relaciach v zavislosti od konkrétneho cielového trhu a adekvatnych
cenovych stratégii. Z dovodu rozdielnosti tovarov ako aj obchodnych pripadov nie je
praktické analyzovat’ realiza¢né ceny jednotlivo, ale cely subor tovarov tvoriacich export do

krajiny.

Cim je cenova hustota exportu na dany trh vyssia vo vztahu k cenovej hustote
dosahovanej na ostatnych globalnych trhoch, tym ma dana krajina vic¢Sie makroekonomické

benefity z jeho realizacie. Ked Stat Aexportuje komoditu k na trh krajiny B, celkova
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kilogramova hodnota (t. j. priemerna cena za kilogram tovaru) za tovar k smerujtci z A do

B sa vypocita nasledovne:

AB _ Vk
» — 8
Pk W}?'B (8)

p,f'B je cena za kilogram exportu tovaru k z krajiny A4 do krajiny B, v,f’Bje hodnota
tovaru® exportovaného zA do B a W,f Bie fyzicka vaha daného tovaru. Tymto sposobom
vypoc¢itana hodnota p,f'B je priemernou cenou tovaru k za jednotku hmotnosti (Tomcik,
2022). Pre postdenie vyhodnosti cenovych tirovni exportov na ur€ité exportné trhy potom

uz stac¢i len porovnat’ ich cenovl hustotu z cenovou hustotou tych istych tovarov na

ostatnych trhoch nasledovne:

Aw-{B} AW AB
p AW =B} _ Uk _ Yk TV )
. = — =
W}:l,W {B} W,f’W _ WkA,B
AW—{B} . . . . . . .
Dy je kilogramové cena tovaru i exportovaného krajinou A na globalne trhy

okrem exportu daného tovaru do krajiny B. Prenasobenim hmotnosti tovarov exportovanych

w—{B}

do krajiny B (W,? ’B) cenami zo svetovych trhov p,f’ sa vypocita hypoteticky prijem

rkA'B W7 hypotetického predaja tovaru na globalnych trhoch:

TkA,B,W — p;{‘l,W—{B} % W;(4,B (10)

rkA‘B’W predstavuje prijem, ktory by mohol byt vygenerovany z predaja daného

tovaru k, ak by nebol realizovany v Krajine B, ale na ostatnych globalnych trhoch. Vzhl'adom
na to, ze uvedené svetové ceny v skutocnosti nie sl na svetovych trhoch garantované pri

zmenenej ponuke, ide o hypoteticki hodnotu prijmu. Rozdiel medzi skuto¢nymi prijmami

8 Hodnota exportovaného tovaru je celkova hodnota tovaru v USD ako je uvedens v databaze UN Comtrade
(Primary Value).
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v,’f‘B z vyvozu danej komodity do krajiny B a vypocitanou hodnotou hypotetického prijmu

rkA‘B W (11) predstavuje hodnotu ekonomickych benefitov plynucich z exportu do krajiny B

V porovnani s exportom na ostatné¢ globalne trhy. Plusova hodnota znamend vysSie ako
priemerné prijmy na trhoch sveta, naopak minusova hodnota signalizuje nizSie priemerné

prijmy z Krajiny B ako dosahuje na globalnych trhoch.

A,B,.W A,B A,B,W

Takto je mozné kvantifikovat' benefity exportu tych tovarov, o ktorych fyzickej
hmotnosti existuji data v UN Comtrade. Vyvozné trhy mézu byt tymto spésobom
hodnotené z hl'adiska ich ekonomickych benefitov pre exportujiucu krajinu, a to spoéitanim
prijmovych prebytkov a schodkov (g ,‘3 BWY pre vietkych n komodit exportovanych krajinou
A na trh krajiny B (12). V zavislosti od relativnej vyhodnosti exportu stiboru tovarov do
uritej krajiny nadobuda sihrnna veli¢ina pozitivnu alebo negativnu hodnotu. Cim vy3siu

ABW

pozitivnu hodnotu g nadobudne, tym viac ekonomicky prospesny je export na dany trh.

n
gA,B,W — Zg;él,B,W (12)
k=1

Porovnavat’ v§ak mozno nielen vySku benefitov z exportu, ale aj dosahované ceny
exportov jednotlivych §tatov na trh CLR, ato pomocou relativnej cenovej

hustoty (rVpW4BW) krajiny A na trh krajiny B (13).

ABW
rVpWA4ABW = <g ) * 100 (13)

AB
(%

Ta vyjadruje podiel kilogramovej ceny vyvozu na dany trh ku kilogramovej cene
vyvozov rovnakych komodit na ostatné globalne trhy. Ide vlastne o percentualny rozdiel
medzi kilogramovou cenou celkového exportu z A do B acenou tovarov Vv tych istych

komoditnych skupinach preddvanych na ostatnych trhoch sveta (Tom¢ik, 2022).

Na zéklade takto kvantifikovanych cien bude mozné otestovat’ platnost’ nasledujice;j

hypotézy:
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H3: SR patri medzi tie krajiny strednej a vychodnej Eurdpy, ktoré najviac benefituju

z exportu do CLR.

Pre potreby postdenia exportu ako celku je vhodné pouzitie proxy veli¢iny cenovej

hustoty tovaru, resp. kilogramovej ceny (t.j. priemernej ceny za kilogram vsetkych tovarov

vyvezenych na dany trh). Cenovll Uroveil dosahovani na skimanych trhoch mozno

s vyuzitim kilogramovej hodnoty pomerne presne kvantifikovat’.

Export Slovenskej republiky do CIR je treti najvacsi spomedzi 16 krajin strednej

a vychodnej Europy. Vzhl'adom na velkost’ ekonomiky SR mozno povedat, Ze jej export do

Ciny je relativne k velkosti vlastného HDP najvicsi, ked’ze dosahuje porovnatelné

absolutne objemy ako Cesko ¢&i Pol’sko (Tabulka 2).

Tabul'ka 2 Vyvoj exportov vybranych krajin regionu strednej a vychodnej Eurépy do
CLR (mil. USD)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Pol'sko 1628 1861| 1749 2120| 2251| 2017| 1911| 2305| 2501| 2702| 3060
Cesko 1214| 1668 1671 1917| 2038| 1850| 1914| 2414| 2584| 2470 2605
Slovensko 1286 2074| 1734 2121| 1826| 1131| 1263 1381 1609| 1899| 2345
Madarsko 1529 | 1683 1811 1997| 2156| 1797| 2245| 2664| 2372| 1666| 2063
Bulharsko 250 407 764 860 709 611 517 769 901 923| 1052
Grécko 420 425 491 557 370 253 363 535| 1064 999 975
Rumunsko 410 544 494 664 759 582 683 827 884 850 943
Srbsko 7.3 15.3 20 9 14 20 25 62 92 329 377
Slovinsko 120 127 174 169 187 165 301 359 360 297 319
Estonsko 155 305 138 157 204 171 189 248 221 188 281
Lotyssko 33 56 60 111 140 120 133 162 187 179 177
Severné

Macedonsko 89 128 159 107 93 146 48 10 65 166 164
Chorvatsko 38 55 46 76 68 7 84 126 158 121 97
Albansko 85 49 53 108 83 52 60 71 53 57 46
Cierna Hora 0 1 5 5 3 9 21 7 17 20 25
Bosna 5 6 6 7 9 16 15 22 22 171 15
Hercegovina

TOTAL 7270 9402 9373| 10985| 10911| 9017| 9771| 11962 | 13090 | 12882 | 14544

Zdroj: UN Comtrade, 2022.

Vypo¢itanim hodnoty g4BW (v mil. USD) podl'a vztahu (12) pre krajiny strednej a

vychodnej Eur6py, ktoré participuji na projekte BRI, bolo mozné porovnat’ benefity, ktoré

jednotlivym krajinam plyna z exportu do CLR. Zarovei nam kvantifikicia hodnoty

rVpW4BWza jednotlivé krajiny umoznila porovnanie relativnych cenovych urovni exportov
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jednotlivych krajin do CIR. Vzhl'adom na pomerne vysoky objem celkového exportu SR
do CIR ataktiez na vysoky podiel luxusnych motorovych vozidiel vyrabanych
nadnarodnymi spolo¢nostami mozno o¢akavat’ nadpriemerné benefity plynuce Slovensku

V ramci porovnavanych krajin.

Hodnota g45W vyjadruje celkové benefity jednotlivych analyzovanych krajin
plyntice im prave z exportu na trh CLR, t. j. rozdiel o kolko viac alebo menej prijmov
generuje predaj tovarov na trh CI’R oproti predajom na zvy$né svetové trhy vyplyvajuci
Z cenovych rozdielov na tychto trhoch. Krajiny s men$im objemom exportu do Ciny maja
tendenciu k vi&Sej volatilite hodnoty g#BW, pretoze vzhl'adom na mensie objemy exportu
je viac citliva na jednotlivé exportné obchody ako u etablovanejsich exportérov (napriklad
ABW

krajiny V4), ktorych hodnoty g
(Tabul’ka 3).

sa v sledovanom obdobi vyvijaju konzistentnejSie

Tabul’ka 3 Prinosy a naklady krajin CEE z exportovania na trh CCR — g48W (v mil.
USD).

2010 | 2011 [ 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Pol’sko 1188 554 |-257| 67.7 [1749| 2027 | 2299 | 1954 | 400.2 | 475.7 | 578.8
Cesko 140.2 | 170.8 |230.1] 360.1 | 360.9 | 332.9 | 414.1 | 4106 | 364.2 | 507.3 | 553.3
Mad’arsko | 3105 | 362.2 [502.9| 5188 |505.5| 3957 | 4827 | 4423 | 476.1 | 4902 | 484.9
Slovensko -56.7 | 308.6 |247.5| 1952 | 68.1 | 126.2 | 442 76 | 202.1 | 346.8 | 316.6
Rumunsko 29 | 474 | 378 -102.7 | 1423 | 955 |-8523 | 1505 | 1288 | 157.3 | 914
Slovinsko 25 | -26 |-334| 156 | 202 | 337 | 363 | 745 | 641 | 552 | 704
Esténsko 277| 292 |-17.7| -18 | 26 | 185 | 489 | 517 | 441 | 277 | 489
Loty3sko -131| 66 |-75| -45 | 25 | -406 | 256 | 312 | 246 | -389 | 256
Chorvatsko | -55.7 | -523.7 |-75.7| -76.7 | -84 7 33 | 22 | 371 | 322 25
Grécko -605| -253 | 35 | 324 | 226 | 225 3 552 | 61.8 | 805 23
Severné -84 | -109 | 7 63 | 62 | 127 | -13 | -65 | -48 | 329 | 187
Macedénsko
Albansko 151 | 41 [ -01| 376 | 01 | 135 | -39 | 165 | 197 | 143 | 155
CiernaHora | -03 | 05 | 42 | -03 | 02 | 21 31 6 3.4 3.4 -2
Bosna 02 | -16 | -04| 01 | 03| 09 04 | -04 2.7 6.6 -3.3
Hercegovina
Srbsko 13| 33 | 17| 16 | 12 6 2.3 4.3 -43 | 92 -8
Bulharsko | -249 | 309 [-449| -207 |-76.1 | -182.4 | -147.1 | -671.3 | -295.7 | -247.8 | -333

Poznamka: Prinosy a naklady z exportovania na trh CCR plynuce krajinam strednej a vychodnej Europy v
porovnani s exportom na ostatné trhy sveta. Pozitivna hodnota predstavuje bonus z exportovania do CLR,
negativna hodnota naklad stratenej prilezitosti — vznika, ked’ su priemerné ceny na svetovych trhoch vyssie ako
v CLR.

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov UN Comtrade, 2022.
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Predelenim kilogramovej ceny vyvozov na analyzovany trh kilogramovou cenou
exportom rovnakych komodit na ostatné trhy sveta bola zostaveny prehl'ad relativnych
cenovych hustot (relativnych cenovych rozdielov) jednotlivych krajin (Tabulka 4), ktory
ukazuje, okolko percent sa liSi cena tovarov (vyjadrena ako kilogramova hodnota)
vyvezenych krajinami regiéonu strednej a vychodnej Eurépy na trh CIR v porovnani

s tovarmi, ktoré vyvazali na iné svetové trhy.

Tabulka 4 Relativna cenova hustota exportu krajin CEE na trh CLR v roku 2020

Albénsko 33.5 %| Cesko 21.2 % | Lotyssko 14.4 % | Rumunsko 9.7%
Bosna Hercegovina -21.8 %) Esténsko 17.4 % | Cierna Hora -7.8 % | srbsko 2.1%
Bulharsko -31.6 %| Grécko 2.4% |Sev. Macedonsko ~ 11.4 % slovensko 13.5%
Chorvétsko 25.9 %| Madarsko 23.5 % | porsko 18.9 % | slovinsko 22.1%

Pozndmka: Relativna cenova hustota, resp. percentualny rozdiel (rVpW4BW) medzi cenami dosahovanymi
jednotlivymi krajinami strednej a vychodnej Eurdpy na trhu CLR v roku 2020 v porovnani s ich cenami na
svetovych trhoch.

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov UN Comtrade, 2022.

Ako vidno ztabulky 4, cena za kilogram exportu jednotlivych krajin strednej
a vychodnej Eurdpy sa znacne lisila. Vo vSeobecnosti je mozné povedat’, Ze clenské krajiny
EU dosahovali lepsie ceny na trhu CLR ako krajiny stojace mimo EU. Ani strategické
partnerstvo uzatvorené s CI'R Srbsku nezabezpe¢ilo nadpriemerné prijmy z jeho exportu do
Ciny.

Slovenska republika vd’aka vysokej intenzite svojho exportu do CI’R (najmai
dopravnych prostriedkov) dosahuje pri nadpriemerne vysokej cenovej hustote podstatné
benefity a je teda krajinou, ktora ¢erpa vzhladom na velkost’ svojej ekonomiky najvacsie
benefity z exportu do CI’R, &im bola potvrdena platnost hypotézy &. 3. Opit’ treba
akcentovat skuto¢nost’, ze ide 0 export vo vel’'mi uzkom produktovom segmente, a preto je
perspektiva tychto benefitov do budicnosti zna¢ne rizikova. Napriek tomu, Ze ostatné
krajiny V4 nedosahuji relativne objemy exportu do CIR také hodnoty ako Slovensko,
cenova troven ich vyrobkov predavanych v Cine je v porovnani s ostatnymi ich exportnymi
cenami vyssia, ako je to v pripade Slovenska, teda aj ich relativny benefit plyntci z jednotky
exportu do CER. Skutoénost’, Ze ostatné krajiny V4 dosahuji vyssie relativne ceny na trhu
CLR ako Slovensko, naznaluje, Ze by mohol existovat’ priestor pre zvySovanie cien aj
v pripade slovenského exportu, resp. je nutné adresnou inStitucionalnou podporou

slovenskych exportérov na tento trh poziciovat’ inovativnejSie produkty (s vySSou mierou
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komeréne aplikovanych vystupov vedy a vyskumu). Dalgie krajiny dosahovali radovo nizsie
objemy exportov ako krajiny V4. Bulharsko, ktorého takmer 70 % exportu do Ciny tvoril

vve

spomedzi vSetkych porovnavanych krajin.

4.3.4  Zhodnotenie exportnej efektivnosti SR do CLR s vyuZitim simuldcie
exportu

Jednym z ciel'ov tejto prace je aj identifikacia obchodnych prilezitosti slovenskych

exportérov na trhu CCR. Napriek svojim nedostatkom indexy RCA (odhalen4 komparativna

vyhoda) predstavuju jeden z moznych néstrojov na vyhodnotenie exportného potencialu

slovenského exportu na cielovy trh s pouzitim relativne spolahlivych a dostupnych

informécii medzinarodnej obchodne;j Statistickej databazy Organizacie Spojenych narodov

(UN Comtrade).

Napriek tomu, ze ukazovatel RCA, respektive variacie na RCA, patria medzi
najrozsirenejSie nastroje pre analyzovanie krajiny v multilateralnom obchodnom prostredi,
ako aj dvojstrannej obchodnej vymene, nepredstavuje vhodni metddu pre potreby tejto prace,
t. J. neposkytuje zistenia aplikovatel'né pre slovenské podniky pri snahe zorientovat’ sa v
komoditnej $truktire importu CLR a ani zasadny prinos pre deciznu sféru pri formulovani

proexportnej politiky, zohl'adfiujuc pritom exportna Struktiru SR.

Z praktického dovodu, t. j. identifikacia obchodnych prilezitosti pre slovenskych
vyrobcov na trhu CI'R, bolo potrebné modifikovat tieto pristupy a navrhnut’ taky, ktory za
pouzitia disponibilnych tdajov o medzinarodnom obchode poskytne zacastnenym

subjektom navod pri posudzovani perspektiv jednotlivych odvetvi a komodit na trhu CLR.

Touto adaptaciou je zakomponovanie atributu komparativnej analyzy a na
zaklade parametrov dosahovanych inym exportérom s obdobnymi podmienkami vstupu na
trh CI'R, ktorym je Nemecko, kvantifikovat moznosti slovenského exportu konkrétnych

komodit do CI’R, a tak overit’ platnost’ nasledujucej hypotézy:

H4: Zvysenie exportnej efektivity SR na trhu CLR by prinieslo vyrazné zvysenie objemu
slovenského exportu i jeho komoditnu diverzifikaciu.
Pre potreby jednozna¢ného zacielenia proexportnej politiky Statu vzhl'adom na

potreby trhu Ciny je ddlezité vychadzat’ z moznosti slovenskych exportérov dodavat’ tovar,

ktory je v Cine Ziadany. Preto konstrukcia ukazovatel'a hypotetického exportu vychadza
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z teoretického predpokladu, ze zodpovedajica hodnota hypotetického exportu krajiny A
(napr. SR) komodity k na cielovy trh krajiny B (napr. CI'R) je dosiahnuta vtedy, ak podiel
exportu krajiny A komodity k na celosvetovom exporte tejto komodity je rovnaky ako podiel
importu komodity k na dany cielovy trh B z krajiny A na celkovom importe krajiny B
komodity k z ostatného sveta. Podobny pristup je aplikovany aj pri exportnej medzere. Ak
napriklad existuje komodita Kk, pricom podiel slovenského exportu komodity Kk na
celosvetovom exporte tejto komodity je 1/10, potom je zodpovedajici hypoteticky export
komodity k zo SR do CIR tiez rovny 1/10. Pri hypotetickom exporte plati:
Xy _ Mg

Aa_B 14
XE = Mk (14)

kde XX je export krajiny A komodity k,
Xk je suma celosvetového exportu komodity K,

ME je import komodity k do krajiny B,

MK, je suma celosvetového importu komodity k.

Teoretickym predpokladom tejto tvahy je, ze svetovy export sa rovna svetovému
importu, t. j. hodnota, ktora jedna krajina vykaze ako export, ina krajina musi vykazovat

ako import.®

V teoretickom modeli tvorenom len dvoma krajinami A a B, kde export tovaru
krajinou A tvori napriklad 1/10 celkového exportu komodity k, sa jej export komodity k musi
rovnat’ importu komodity k do krajiny B aexport krajiny B je potom 9/10 celkovych

exportov komodity Kk, pricom jedinym moznym importérom tohto objemu je krajina A.

Ak plati uvedena rovnica, potom zodpovedajici export komodity k z krajiny A do

krajiny B (RX% z) je ur€eny nasledovne:

® Tento predpoklad sa moZe zdat’ automaticky, aviak hodnota svetového exportu sa nerovna hodnote importu.
Do6vodom toho st najmi dopravné naklady, rozdiely v metodike vykazovania, Casovy nesulad medzi paritami
exportu a importu atd’.
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k k My K
hXAB:hXA = _k*XA (15)
) MW
kde hX /’1" p je hypoteticky export komodity k z krajiny A do krajiny B, hX¥ je celkovy
hypoteticky export komodity k z krajiny A.

Ked'ze by nastala situacia, ze X¥ = ME, po dosadeni do rovnice zodpovedajuceho

hypotetického exportu by vysla nasledovna nemyslite'nd rovnost’

hxk, = 1 * XK (16)
AB 10 A

Takato rovnost’ by bola v rozpore s pévodnym predpokladom, Ze export krajiny A do
krajiny B je rovny importu krajiny B komodity k, teda ze hX5, = XX = ME. Ak by sa totiz

k
vyraz A’Z—,f rovnal 1/10, potom by sa aj kX% malo rovnat len desatine z X}, ¢o je viak vo
w

svete s dvoma obchodnymi partnermi nerealne, ked’ze krajina A nema okrem krajiny B kam
vyvazat.

Z toho vyplyva, ze konStrukcia uvedenej rovnice v sebe obsahuje chybu, kedze
dovoz od seba samého nie je mozny. Po zohl'adneni uvedeného problému a za predpokladu
dvoj subjektového sveta, t. j., X¥ = MK a Xk = MK, ma vzorec zodpovedajiceho

hypotetického exportu nasledovni podobu:

Mk
hxk, = hxk= —B 4 xk 17
A,B A M[I/(V _Xg A ( )
respektive
Mk
hxk, =hxk= —5 .« xk 18
A,B M]IA(/ _ Mﬁ A ( )

kde X¥ je export komodity k krajinou B,

MX je import komodity k krajinou A,
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Vo svete s viac ako dvoma obchodnymi partnermi predpoklad hXj; = hX) ani
XX = ME neplati. Preto je tato skutocnost’, Ze export krajiny A nemdze zaroveii tvorit’ jej
import, vo vzorci zohl'adnena tym, ze v menovateli je My, — M¥, t. j.:
k

Mg

kK _
hXsp = Mé,‘,—lef*

X5 (19)

Ked'Ze vychadza z ad hoc udajov o medzinarodnom obchode, je tak ako pri vSetkych
predoslych kvantitativnych analyzach nedostatkom tohto pristupu fakt, ze abstrahuje od
existencie tarifnych a netarifnych prekdzok v medzinarodnom obchode, uplatiiovania
nastrojov podpory exportu, existencie regionalnych obchodnych zoskupeni (dohdd
0 vol'nom obchode), vzdialenosti a dopravnych nakladov. Nedostatok tejto analyzy je
I V netplnosti  a nepresnosti  Statistickych dajov, roznych Statistickych metodikach
uplatnovanych v jednotlivych  Statoch, ¢i  skresleni vplyvom jednorazovych

a neopakovatel'nych transakcii.

Vysledky takéhoto vzt'ahu nekvantifikuji vzajomnt konkurencieschopnost’ ako
v pripade indexov RCA, nenapovedaju ni¢ o toku tovaru v opaénom smere, t. j. z krajiny B
do krajiny A, ani o skuto¢nom salde vymeny konkrétnej komodity. Vzhl'adom na tcel, za
ktorym bol tento vztah skonStruovany, nemé ani takuto ambiciu. Hovori vylucne
0 zodpovedajucom hypotetickom objeme exportu krajiny A do krajiny B za idealnych
hypotetickych podmienok. Takymito podmienkami sa rozumie hypotetickd situécia, ked’
neexistuje rozdiel v podmienkach medzi importom do ktorychkol'vek dvoch krajin.
V pripade Slovenska by napriklad export do Ceskej republiky prebichal s rovnanymi
nakladmi ako napriklad export do KCDR.

To vSak v skutocnosti vzhl'adom na objektivne dovody nie je mozné. Preto sa
zodpovedajuci hypoteticky export do jednotlivych krajin odliSuje od redlne dosahovanych
objemov. Zodpovedajuci hypoteticky export by sa dal definovat' aj ako prisluchajica
hodnota exportu na dany trh s ohladom na jeho import, resp. dopyt po importe komodity.

Tym sa aproximuje koncepcii exportnej medzery.

Zodpovedajuci hypoteticky export do krajiny B sa mdze nachadzat’ nad alebo pod
urovnou realneho exportu do krajiny B. Ak je realny export nad urovitou zodpovedajtceho,
potom je podiel exportu komodity do krajiny nadproporciondlne vysoky. Takto vysoky
export je pri danom outpute krajiny A dosahovany na ukor exportu do ostatnych krajin, t. j.
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nedosahuje pri nich zodpovedajici hypoteticky export. Opacne je to v pripade, ak realny
export komodity nedosahuje zodpovedajuci objem. Vtedy vSak existuje nadproporciondlny

export do inych krajin.

Zodpovedajuci hypoteticky export predstavuje objem exportu za predpokladu
rovnakych podmienok exportovania na vSetky trhy sucasne. Predpokladom toho st rovnaka
vzdialenost’, rovnaké moznosti pristupu na vSetky trhy, rovnaké administrativne prekazky.
To st vSetko dovody, preco takto vycislena hodnota zodpovedajliceho exportu je len
teoretickym konsStruktom asama osebe nenapoveda vela oredlnom svete, ktory je
geograficky diferencovany s obchodnymi vojnami a s trhmi, ktoré sa spajaju do obchodnych
blokov. Aby bolo mozné exportné vykony porovnavat’ medzi krajinami réznych velkosti,
potom vhodnejs$im ukazovatel'om, ako je rozdiel redlneho a zodpovedajiuceho hypotetického
exportu, bude pouzitie podielu tychto Cisiel. Podiel realneho exportu komodity k a
zodpovedajuceho hypotetického exportu krajiny A do krajiny B je pomerom potencialneho
exportu krajiny A do krajiny B pre komoditu k:

Xis

—27 20
hXj g (20

PX,c]f,B =
kde pXfp je pomer potencidlneho exportu krajiny Ado krajiny B pre komoditu

k v sledovanom obdobi,

X }f} 5 je skutocne realizovany export krajiny A do krajiny B komodity k v sledovanom

obdobi,

hXX p je zodpovedajiici hypoteticky export krajiny komodity k z krajiny A do krajiny B

V sledovanom obdobi.

Ak sa jeho hodnota nachadza v intervale [0,1), vtedy je export komodity k pod
troviiou zodpovedajiiceho hypotetického exportu, ak pX% 5 = 1, vtedy je presne na Grovni
zodpovedajuceho hypotetického exportu, a ak pX Af,B > 1, vtedy je export do krajiny B

nadpriemerny v porovnani s inymi exportnymi trhmi pre komoditu K.

Ked sa do vzorca potencidlneho exportu pX) 5 v menovateli za hXJ ; dosadi vzorec

na vypocet hX }f‘ 5, dostaneme nasledovny vyraz:

84



Xip _ Xkp  Mf, — M}
= *
Xk Mk

(21)

Z upraveného vzorca je zrejmé, Ze pomer potencidlneho exportu pX }1‘, 5 Je
priamoumerne zavisly od podielu exportu krajiny A na dany trh B Kk celkovému podielu
exportu krajiny A na svetové trhy a nepriamo umerny od podielu importu krajiny B k suctu
celkového svetového importu komodity (bez importu komodity krajinou A). To znamena, Ze
s rastom podielu exportu krajiny A na trh krajiny B sa pX£ bude zvySovat a naopak,
s rastom podielu importu krajiny B na svetovych importoch sa bude znizovat. Tymto
sposobom je minimalizovany vplyv vykyvov dopytu krajiny B na hodnotenie exportnej
efektivnosti krajiny A, vo vzt'ahu ku krajine B. Ked’ sa zvySuje dopyt krajiny B po urcitom
tovare (v porovnani so svetom), avsak podiel exportu krajiny A do krajiny B k celkovému
exportu krajiny A daného tovaru sa nezmeni, pripadne poklesne, potom krajina A nevyuzila

zvySeny dopyt na to, aby zvysila svoj podiel na tomto trhu. To sa prejavi poklesom X }f’ B -

Vyhodou pomerového ukazovatel'a v porovnani s rozdielovym ukazovatel'om je, Ze
umoznuje porovnanie medzi ekonomikami réznych velkosti. Mozno konstatovat’, ze ¢im
disagregovanejsi udaj harmonizovaného systému sa pouzije, tym presnejsia hodnota hX a pX
sa ziska. Najdetailnej$im rozliSenim, ktoré je dostupné pre analyzu, st jednotlivé polozky
harmonizovanej klasifikacie, aj ked’ 1 v ramci jednotlivych poloZziek existuju niekde vicsia,

inde mensSia miera heterogenity a z nej vyplyvajucej rozdielnej miery substituovatelnosti.

Skutoc¢nost, ¢i sa redlny export do konkrétnej krajiny B nachadza nad troviiou alebo
pod uroviou zodpovedajuceho exportu, t. j., €i je pomer potencidlneho exportu vac¢si, rovny
alebo mensi ako 1, v§ak samo osebe nemd vypovednl hodnotu 0 uspesnosti proexportnych
politik, kde mozno ratat’ v SirSom ponimani v§eobecne hospodarsku politiku so vztahom na
export (opatrenia na zvySovanie konkurencieschopnosti) a V uzSom vnimani konkrétne

opatrenia na podporu exportu a obchodnej diplomacie.

S pomocou pomeru potencidlneho exportu mozno porovnat’ relativnu Uspesnost
exportnej politiky dvoch a viac krajin vzhl'adom na ciel'ovy trh. Zakladnym predpokladom
takéhoto porovnania je, Ze tieto krajiny maju vel'mi podobné podmienky pristupu na dany
cielovy trh. Ako priklad mozu posluzit' Slovensko a Nemecko, ktoré ako &lenovia EU
exportujt na trh Ciny vzasade za porovnatelnych logistickych, dopravnych

a administrativnych podmienok. Vysokd miera synchronizovanosti cyklického vyvoja
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oboch krajin umoznuje, do urcitej miery, aktudlnou ekonomickou situdciou neskreslené
porovnanie exportného vykonu oboch krajin na danom trhu. Oba §taty maji vel'mi podobné
podmienky dopravy do Ciny. MoZno vychadzat z predpokladu, Ze ani jedna z dvoch
menovanych krajin nema v porovnani s druhou zasadné trhové zvyhodnenie; kazda z oboch
krajin ma v jednotlivych odvetviach rézne silné postavenie, t. j. rozdielnu Struktiru
komparativnych vyhod, ¢o stazuje porovnavanie vykonov jednotlivych krajin. Preto je
vyhodné pouzitie zodpovedajiceho hypotetického exportu komodity k ako normalizaéného
menovatela pre hodnotenie skutocného exportu komodity. Ak dva Stity maju velmi
podobné vychodiskové podmienky pre export na treti trh, potom by podiel redlneho exportu
komodity k ku zodpovedajicemu hypotetickému exportu, teda pomer potencialneho exportu
mal byt’ rovnaky. Dovody odlisnych vysledkov su rézne: rozdielne vnimanie SR a Nemecka
v CI'R ako producenta uréitej komodity alebo charakter produktu. Paradoxne i uspesné

pdsobenie na inych trhoch moze stat’ za niz§im podielom na trhu Ciny.

Teoreticky je preto mozné, aby Slovenska republika dosahovala podobny podiel
realneho exportu komodity ku zodpovedajicemu exportu komodity, teda pomer
potencidlneho exportu ako dosahuje ina krajina v podobnej situicii za podobnych
podmienok. V sulade so zadefinovanym strategickym cielom moéze proexportna politika
aktivne posobit’ v zaujme o dosiahnutie podobného pomeru ako krajina, ktora za podobnych
logistickych a administrativno-obchodnych podmienok je v tomto Usili GispeSnejSia. Ak by
Nemecko umiestnilo 10 % svojho exportu urcitej komodity (napriklad piva) na ¢inskom
trhu, z hl'adiska administrativnych a logistickych obmedzeni by i slovenska republika mala

byt’ schopné na ¢inskom trhu umiestnit’ 10 % svojho exportu rovnakej komodity.

Z dovodu rozdielneho vnimania spotrebitel'a oboch krajin ako producentov piva
arozdielnej exportnej stratégie oboch §titov je viak nemecky vyrobca piva v Cine
zvyhodneny. Aby sa slovensky exportér dokazal presadit’, potrebuje v ovel'a vicSej miere

investovat’ do zvySovania vlastnej poznatelnosti.

Zatial’ ¢o export SR do Nemecka, Ceska a d’alich, geograficky najblizsich statov EU
tvori nadpriemerny podiel vzh'adom na vel'kost” ich importného potencidlu, pri Statoch ako
USA a Cina export Slovenska zd’aleka nedokaze vyuzit' importny potencial tychto trhov.
Okrem vzdialenosti je pri¢inou toho i to, Ze z hladiska EU ide o konkurenéné hospodérske
bloky. Nevyuzity potencial v pripade exportu do geograficky vzdialenejSich krajin méze byt’

Ciasto¢ne korigovany v dosledku reexportu slovenskej produkcie prostrednictvom inych
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Statov, ako napriklad Nemecka, ale m6ze naznacovat’ i to, ze Slovenské republika Vv tychto

pripadoch nedostato¢ne vyuziva prilezitosti exportnych prilezitosti tychto trhov.

Pri trhoch, kde SR dosahuje kladnti hodnotu rozdielu medzi skuto¢nym
a zodpovedajucim hypotetickym exportom, mozno hovorit’ o urcitom bonuse vyplyvajucom
z objektivnych geografickych a obchodnopolitickych skuto¢nosti a pri trhoch, kde tento
rozdiel dosahuje zdporné hodnoty, predstavuju urcita stratu alebo néklad z uvedenych

skuto¢nosti.

Rovnaky vystup, avsak za jednotlivé polozky obchodovaného tovaru, moze posluazit
ako pomdcka pre odvetvové zameranie exportnej stratégie Specificky pre jednotlivé trhy.

Zaroven ukazuje, ktoré z komodit si obchodované skor regionalne alebo viac globalne.

Do uvahy treba brat’ i produkéné kapacity a pripadné produkéné rezervy exportnej
krajiny A. Pri navySovani celkovej vyroby za hranicu produkénych moznosti je d’alsi rast
uskutocnitelny az srastom produkcnej kapacity, ktory je mozny az po realizovani
dodato¢nych investicii s uréitym casovym oneskorenim. V takom pripade maji politiky
podpory exportu priaznivy efekt na rast potencidlneho produktu. Takisto je vyhodné

podporovat’ export tovarov na tie trhy, kde dosahuji najvyssiu relativnu cenovu hustotu.

Pri nemeniacom sa dopyte krajiny B po komodite k méze krajina A dosiahnut’ narast
svojho exportu na ukor inych exportérov, ale 1 na tikor ceny vlastnej produkcie. Vysledny
efekt na cenu je zavisly od elasticity dopytu a ponuky (posun po krivke dopytu). Pre
exportujucu krajinu je vSak najvyhodnejsie, ak v krajine B existuje rastici dopyt po danej
komodite, t. j., krivka dopytu sa posuva doprava. Medzi trhy s rasticim dopytom patri
v poslednych dekadach prave CLR.

Teoretickym predpokladom vsetkych ad hoc metéd merania komparativnych vyhod
je, ze aktudlny exportny vzorec krajiny vychadza z kombindacie jeho komparativnych vyhod
a komparativnych vyhod ostatnych hra¢ov na trhu. Struktura slovenského hospodarstva
prezradza, Ze komparativna vyhoda SR sa nachadza v automobilovom priemysle, ktory tvori
podstatni Cast’ slovenského exportu. Nielen z dovodu diverzifikdcie exportu je vSak
potrebné venovat’ pozornost’ najmé ostatnym odvetviam, a to predovSetkym v takom pripade,
ak ich exportny vykon do teritoria nezodpoveda vykonu, ktory dosahuje iny europsky

exportér s obdobnymi podmienkami pristupu na dany trh.

Pri porovnavani exportu krajin, ktoré maju totozné alebo vel'mi podobné logisticke,

tarifné a netarifné podmienky pristupu na konkrétny trh, potom takto vypocitany hypoteticky

87



export hX poslizi ako vhodna porovnavacia baza pre skutone realizované exporty
porovnavanych subjektov. Pomer skutocného exportu X a hypotetického exportu AX
vypocitany pre jednotlivé komodity mozno porovnadvat medzi subjektmi napriek
existujucim rozdielom v Struktire ich exportov, ako aj velkosti ich objemu. Podiel
potencialneho exportu do krajiny B (CLR) pre porovnavané krajiny A (Slovensko) a C (in4
krajina EU - Nemecko) sa vypogita nasledovne (Toméik, 2019) :

— pre export krajiny A do krajiny B:

Xap
X - 4B
bAaB hXap (22)
— pre export krajiny C do krajiny B:
XC B
Xcg = —— 23
bAc hX¢ 5 (23)

kde pX,p je podiel potencialneho exportu krajiny A do krajiny B,
pXcp je podiel potencialneho exportu krajiny C do krajiny B.

Uvedené moZzno aplikovat’ nielen na hodnotu celkového exportu, ale i na jednotlivé
komodity k. Takymto spdsobom je mozné, s pouzitim empirického pristupu a analyzy
Statistickych dat, identifikovat’ tie komodity, v ktorych sa nachddza najvacsi nevyuzity
potencial exportu na dany trh. Inymi slovami, ide o to, identifikovat’ komodity, v ktorych
pomer potencidlneho exportu pX, /'f_ g nedosahuje hodnoty, ktor¢ za danych podmienok
dosahuje iny porovnavany subjekt s rovnakymi podmienkami, t. j., aky by bol priestor na
zvySenie exportu komodity k, ak by pri jeho exporte bola krajina rovnako efektivna, ako je
uspesnejsi z porovnavanych subjektov.

Spitne potom moZzno nasimulovat’ export a Struktiru exportu Slovenskej republiky
do CLR, t. j., ako by vyzeral, ak by exportéri krajiny A (SR) dosahovali rovnaka efektivitu,
aku dosahuje priemerny exportér krajiny C (porovnavana krajina EU - Nemecko). Pre kazdu
jednotlivii komoditu k sa nasimulovana vyska exportu Slovenska na urovni potencialneho

exportu krajiny C (sXj 5 ¢) vypocita nasledovne:
SX;I{B,C = pXcp* hXyp (24)
kde sXfp ¢ je hodnota nasimulovaného exportu krajiny A do krajiny B,

pX¢ 5 je podiel potencidlneho exportu krajiny C do krajiny B,
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hX, p je hodnota vycisleného hypotetického exportu krajiny A do Krajiny B.

V simuldcii zastupuje krajinu A Slovensko, ktorej exportny vykon na trh CLR
(krajina B) bude porovnavany s exportnym vykonom inej &lenskej krajiny EU - Nemeckom
(krajina C). Ak bude mat rozdiel medzi simulovanou vyskou exportu Slovenskej republiky
a skuto¢ne realizovanym exportom na vybrané trhy kladni hodnotu, potom tato hodnotu
mozno charakterizovat’ ako nerealizovany export na dané trhy v désledku ich neefektivneho
pokrytia. Inak interpretované, rozdiel medzi hodnotou simulovaného exportu SX a realne
dosiahnutej hodnoty exportu X predstavuje potencial, ktory je teoreticky mozné vyuzit pri

danych podmienkach vstupu na tento trh.

Simulacia pre jednotlivé komodity navySe umoznuje kvantifikovat’ potencial pre
kazdu komoditu samostatne, ¢o predstavuje doleziti pomocku pre zucastnené subjekty
a deciznu sféru, ¢o su jednotlivi exportéri, obchodné oddelenia zastupitel'skych tradov
a SARIO pri formulovani exportnej stratégie. Pri poziadavke hospodarneho a efektivneho
vyuzitia verejnych zdrojov umoziiuje stimulovat’ producentov v najperspektivnejSich
odvetviach, t. j. snajvy$sim vycislenym potencidlom, pri ktorych existuje najvécsia
pravdepodobnost’ presadenia sa, a teda i navratnost’ investovanych prostriedkov zo strany

Statu, ako aj jednotlivych firiem.

V tejto praci bolo ako porovnavana krajina na vypocet hodnoty sX pouzité Nemecko.
Hodnota sX je zavisla od zvolenej krajiny na porovnanie. V pripade Nemecka ide o exportne
extrémne vykonni krajinu, preto vypocitané hodnoty sX budi s najvicSou
pravdepodobnostou vys$Sie ako pri zvoleni inej krajiny, ktord je viac porovnatelnd so
Slovenskom (velkostou, kapitalovou vybavenostou, institucionalnym zazemim pre
zahrani¢ny obchod). Nemecko bolo zvolené ako idealny priklad &lenskej krajiny EU, ktora

dokaze v maximalnej miere vyuzit’ potencial trhu CIR.

Pouzitim ukazovatelov zodpovedajuceho hypotetického exportu (hX) a podielu
potencidlneho exportu (pX) mozno teoreticky na zaklade empirickych udajov kvantifikovat’
nevyuzity potencial tak v pripade exportu do CLR, ako aj na trhy ostatnych &astiach sveta.
Pouzitim parametrov ziskanych analyzou exportu Nemecka, ktory podlieha priblizne
rovnakym pravidlam vstupu na trh CER ako export SR, s obdobnymi logisticko-dopravnymi
podmienkami exportu na tento trh, je mozné vytvorit’ simulaciu vySky exportu Slovenska
(sX), ako aj jeho Struktary, za teoretického predpokladu dosiahnutia rovnakej efektivity pri

vyvoze do CLR ako ma Nemecko. Pri vypoéte boli pouzité Gidaje na trovni podkapitol -
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Sestmiestnych komoditnych poloziek harmonizovaného systému a vysledky su

prezentované agregovane za kapitoly colného sadzobnika.

Graf 22 Simulacia exportu Slovenskej republiky do CIR na ziklade parametrov
exportu Nemecka pre rok 2021

a) Objem simulovaného exportu (v miliardich USD)
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b) Struktira simulovaného exportu SR
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Poznamka: Popis k najvyznamnej$im komoditnym skupinam: HS87 - Vozidla, iné ako kolajové, ich casti
a prislusenstvo. HS85 - Elektrické stroje, pristroje a zariadenia a ich Casti a stcasti; pristroje na zaznam a
reprodukciu zvuku, pristroje na zdznam a reprodukciu televizneho obrazu a zvuku, Casti a stcasti a
prislusenstvo k tymto pristrojom. HS84 - Jadrové reaktory, kotly, stroje, pristroje a mechanické zariadenia; ich
Casti a sucasti. HS39 - Plasty a vyrobky z nich. HS73 - Predmety zo Zeleza alebo z ocele. HS90 - Nastroje a
pristroje optické, fotografické, kinematografické, meracie, kontrolné presné, lekarske alebo chirurgické; ich
Casti a stcasti. HS40 - Kaucuk a vyrobky z neho. HS83 - Rézne predmety zo zdkladnych kovov. HS44 - Drevo
a vyrobky z dreva; drevné uhlie. HS94 - Nabytok; posteloviny, matrace, matracové podlozky, vankiise a
podobné vypchaté potreby; svietidla a osvetlovacie zariadenia inde nespecifikované ani nezahrnuté; svetelné
reklamy, svetelné znaky a znacky, svetelné oznamovacie tabule a podobné vyrobky; montované stavby. HS72
- Zelezo a ocel. HS74 - Med’ a predmety z nej. HS70 - Sklo a skleneny tovar. HS27 - Nerastné paliva,
mineralne oleje a produkty ich destilacie; bitimenové latky; mineralne vosky. HS76 - Hlinik a predmety z neho.
HS30 - Farmaceutické vyrobky.

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade idajov UN Comtrade, 2022.
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Graf 22 znazortiuje vysku i $truktaru slovenského exportu do CIR v pripade, Ze by
na danom trhu dosahovala rovnakt efektivitu ako exportéri z Nemecka. V porovnani so
skuto¢nym vyvojom exportu SR su tu hodnoty simulovaného exportu niekol’konasobne
vys$8ie (Graf 23). Rovnako tak tovarova Struktira simulacie exportu je viac fragmentovana,
ako je to v skutocnosti, ¢im bola potvrdena platnost’ hypotézy €. 4 tejto dizertacnej prace, ze
ZvySenie exportnej efektivity SR na trhu CLR by prinieslo vyrazné zvySenie objemu
slovenského exportu i jeho komoditnu diverzifikaciu.

Viac odvetvovo diverzifikovany export ma v kone¢nom doésledku vplyv aj na

stabilitu (udrzatelnost’) vysky exportu. Simulacia v porovnani s realitou ma navyse

rychlejsie rastici trend.

Graf 23 Porovnanie objemu skuto¢ne realizovaného exportu SR do CIR a objemu
simulacie exportu v roku 2021 (v miliardach USD)

Miliard USD
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@@= hypoteticky export SR do CLR
simulécia exportu SR do CLR pri exportnej efektivnosti Nemecka

vyvoj redlneho exportu SR do CLR

Poznamka: Rozdiel medzi hypotetickym exportom a redlnym exportom predstavuje exportnu medzeru.

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov UN Comtrade, 2022.

Rozdiel medzi hodnotou simulovaného exportu a skutocného exportu je
nerealizovanym  objemom  exportu v dosledku neefektivneho  pokrytia  trhu
CLR slovenskymi exportérmi v porovnani s exportérmi z Nemecka a zaroven predstavuje

exportny potencial slovenskych exportérov v pripade, ak by sa podarilo ich efektivnost’
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vyrovnat na urovenl exportérov z Nemecka. Kvantifikdcia exportného potencialu

jednotlivych poloziek tovarov s potencialom nad 500 tis. EUR sa nachadza v prilohe II.

4.4  Implikacie ziskanych poznatkov a systémové odporicania

Slovenska republika patri nielen v rdmci Statov strednej a vychodnej Eurdpy, ale aj
v EU k tym relativne uspesnej§im exportérom do CCR. Vd’aka tomu moZno nadobudnat
dojem o uspesnosti proexportnej politiky Slovenska na tomto strategickom trhu. Tento
export viak nie je majoritne zasluhou uspe$ného napliania stratégie vonkaj$ich
ekonomickych vztahov, ale z vel’kej Casti exportom vel'mi dominantného odvetvia, a to
najmi luxusnych vozidiel jedného vyrobcu automobilov (VW) ajeho subdodavatelov
zapojenych do dodavatel'skych retazcov jeho ¢inskych vyrobnych zavodov. Potencial ma
V tomto smere aj vyrobny program automobilky Landrover, ktory niektoré svoje modely
vyraba vyhradne na Slovensku. Za Gspe$nym exportnym vykonom SR je teda export izkeho
okruhu slovenskych exportérov a ich materskych firiem. Zapadnym vyrobcom automobilov
vak v Cine rastie silna konkurencia najmi v kI'aiGovej oblasti pre budticnost’ tohto odvetvia
- v elektromobilite (Europeum, 2022). Klesajuci dopyt po vyrobkoch automobilky Skoda,
ktora spada pod koncern VW, uz vedie k ivaham o jej stiahnuti z tohto, kedysi pre fu
strategického trhu (Cesky rozhlas, 2022). Napriek tomu, Ze z exportu automobilov
Slovensku plynt, ako ukézala analyza, najviésie benefity z exportu do CER spomedzi krajin
V4, na jeho pokracovanie v buducnosti sa zodpovedna a kompetentna zahrani¢cnoobchodna

politika nemoZe spoliehat’.

Ostatné krajiny V4, ktoré nemaju svoj export do CI’R generovany nadnarodnymi
vyrobcami automobilov, museli od zakladu budovat’ svoj export do CI’R, na ¢om sa do
znacnej miery podiel’ala ich ekonomickd diplomacia. Napriek tomu slovensky export do
tom, Ze na ¢inskom trhu existuju podmienky pre nadstandardné prijmy z predaja Sirokého
spektra komodit. Diverzifikdcia komoditnej Struktiry a rozSirenie produktového portfélia
slovenského exportu do CIR stimulovanim novych exportérov by preto mohlo mat
pozitivny vplyv nielen na stabilitu a udrZatel'nost’ prijmov z exportu, ale aj na cenovu urovei
exportov a v konecnom dosledku aj na ziskovost’ slovenskych firiem. Existenciu potencidlu
trhu CIR pre zvysenie cien naznauje regresna analyza zavislosti cenovej hustoty (VpW)
exportov SR od HDP per capita cielovych trhov. Cenova hustota exportu SR do CIR sa

nachadza pod krivkou regresného modelu. Pre porovnanie skuto¢nd cenova hustota

92



nemeckého exportu do CIR sa nachadza vysoko nad jeho aroviiou odhadnutou z modelu.
Export do CI’R je teda pre Nemecko ovel'a rentabilnejsi ako by sa vzhl'adom na vysku
¢inskeho HDP per capita dalo o¢akavat’. Slovenska republika by teda mohla prostrednictvom
vhodnych nastrojov podpory exportu na trh CI’R nielen zvysit objemy exportov, ale aj ich
ceny.

Po zhodnoteni vyvoja exportu Slovenskej republiky do CR v uplynulom obdobi
mozno zodpovedne konstatovat, Ze sa nepodarilo dosiahnut' ambicidézne ciele Stratégie
vonkajsich ekonomickych vztahov SR na obdobie 2014 —2020. Zvysenie poctu slovenskych
exportérov na trhu CLR a zlepdenie ich postavenia si vyzaduje prehodnotenie a reformu
pristupu $tatu k tomuto teritoriu a nastavenie adekvatnych nastrojov pre splnenie novych

strategickych ciel'ov.

441  FEkonomicka diplomacia a SARIO

Strategickym cielom zahrani¢nej obchodnej politiky st diverzifikacia a zvySovanie
exportu na strategické rychlorastice trhy mimo EU. V mnohych pripadoch o ziskani
zakazky pre firmu z tej-ktorej krajiny rozhoduji schopnosti obchodnej diplomacie za svoju
firmu zalobovat’. Inak sa dokaze presadit’ firma, ktorda ma za sebou odborne kompetentni
a Vv problematike zorientovani obchodnti diplomaciu ako firma pochadzajaca z krajiny,
ktorej obchodna diplomacia je nezorientovand v teritoriu a proexportna politika

poddimenzovana.

Doélezitost” asistencie obchodnej diplomacie rastie v prostredi, kde nie su
jednoznacne stanovené pravidla a kde je nizka transparentnost’. Cinsky trh je jednoznacne
takymto prostredim a tato skuto¢nost’” je jednou z pricin, preco obchodné zastipenia
jednotlivych $tatov v CER vyvijaji tol’ko usilia na presadzovanie svojich ekonomickych
zaujmov. Osobitne export slovenskych MSP do Ciny si vyZzaduje zvlastnu pozornost’. Cinsky
trh je jednym z miest, kde sa najviac prejavuje kvalita obchodnej diplomacie, proexportnych
politik krajiny exportéra a efektivnost’ pristupu k tomuto trhu zo strany jednotlivych
exportujucich statov. Okrem lobovania v prospech svojich producentov treba pripomenut
I zodpovednost' subjektov podpory exportu aktivne prezentovat domacim firmam
perspektivny exportny trh a informovat’ ich o prilezitostiach z angazovania sa na danom
trhu, ked’ze existencia exportného zdujmu zo strany firiem je zdkladnym predpokladom

zvySovania exportu.
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Obchodné diplomacie jednotlivych S$titov maji rozdielnu silu. Nadnarodné
korporécie, ktoré¢ v medzindrodnych vztahoch dosahuji v dneSnej dobe vplyvy
porovnatel'né so stredne vel’kymi $tatmi, postupuju v suéinnosti s obchodnou diplomaciou
materskych Statov, ¢im sa multiplikuje ich vysledny efekt. Za zmienku stoji i fakt, ze
nadnarodné korporacie mozu pomdct’ s exportom do Ciny i takym §tatom ako je Slovensko.
Siln pozicia VW v Cine stoji za podstatnou &ast'ou slovenského exportu do Ciny, na ktorom

ckonomicka diplomacia SR ma vyrazne limitovanu zasluhu.

Slovenska ekonomicka diplomacia si je vedoma potencialu ¢inskeho trhu, ¢o sa
odzrkadl'uje v stratégii vonkaj$ich ekonomickych vzt'ahov na obdobie 2014 -2020. Déraz je
kladeny na odvetvovu a teritorialnu diverzifikaciu. Vyvoj objemu a Struktary exportu ukézal,
7e menované ciele formulované v stratégii, minimélne s ohl'adom na export do CLR, neboli
naplnené. Reforma, ktort ekonomicka diplomacia nutne potrebuje, sa zuzila na prechod
kompetencii z MH SR pod MZVaEZ SR, ktora bola motivovana skor dosiahnutim uspor ako
zvySenim efektivity. Finan¢né a personalne poddimenzovanie ekonomickej diplomacie

sposobuije jej zaostavanie za ostatnymi krajinami EU i V4 (Tabul’ka 5).

Tabulka 5 Poéty podpornych obchodnych zastiipeni vybranych $tatov EU v roku 2014.

| Slovensko Madarsko Polsko | CR \ Slovinsko | Estonsko
nema podpomé HNTD 16 nema podpomé 17 zastipeni SPIRIT Enterprise EE
obchodne zasmipent obchodné MPO/Czechtrade 3 deleganiry zastipente v 12
zastipenta zastipenia 2 mfo strediska krajmach
| 16 obch. kinbov |
Litva Lotvisko Finsko Dansko Belgicko Irsko

nema podporme
obchodne
zastipenia

nema pn(lpﬂnle
obchodne
zastupemna

$4 Finpro
pobodiek v 44
Krajmich a 7
pobotiek Tekes
v 5 krapnach

DI 9 zastipeni

AWEX 180
FIT 90
BIE 34

urady Enterprise
Ireland v 11
Stiatoch, Toursmms
[reland v 9, Board
Biav7alDA v3

Poznamka: Udaje o poéte podpornych obchodnych zastipeni vybranych porovnatelnych §tatov, ktoré posobili
mimo systému zastupitel'skych tiradov v roku 2014, t.j. v 1.roku platnosti Stratégie VEV SR na obdobie 2014
- 2020.

Zdroj: MH SR, 2014 (MH SR 2014)

Katalég zakladnych sluzieb MZVaEZ SR a ZU SR v oblasti ekonomickej diplomacie
pre podnikatel'ska verejnost’ okrem iného v oblasti podpory exportu vymentiva nasledovné

okruhy sluzieb ekonomickej diplomacie (MZVaEZ SR, 2018b):

e zakladné poradenstvo o politickom, obchodno-ekonomickom a podnikatel'skom

prostredi v krajinach posobnosti a priakreditacie ZU SR,
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poskytovanie zakladnych kontaktnych tdajov a dopliujicich informacii o
zahrani¢nych podnikatel'skych subjektoch podl'a vyziadania, pomoc pri nadvédzovani

prvého obchodného kontaktu a pri vstupe a posobeni na zahraniénych trhoch,
vybavovanie komerénych dopytov a pontk slovenskych exportérov,

vyhl'addvanie obchodnych a investi¢nych prilezitosti pre slovenskych exportérov,
vyhladavanie potencidlnych investorov a pravidelny dialog ZU s rozhodujucimi
investicnymi partnermi v krajinach vyslania,

informécie o slovenskych podnikatel'skych subjektoch pre zahrani¢né firmy, o ich
ponuke spoluprace, resp. produkcie, o moznostiach investi¢nych a d’alich prilezitosti

Vv SR,

vyber vhodnych veltrhov a vystav v zahrani¢i pre ucast slovenskych firiem,

poradenska a organiza¢na podpora pri ti¢asti na nich,

organizovanie podnikatel'skych misii, medzivladnych a zmieSanych komisii

ekonomického zamerania v spolupraci s SOPK, SARIO a relevantnymi ministerstvami,

organizovanie odbornych seminarov pre exportérov v spolupraci s SOPK, SARIO, s

profesijnymi a zaujmovymi organizaciami a zvizmi,

podpora medzindrodnej spoluprace v oblasti vedy, vyskumu a inovécii, energeticke;,
potravinove]  bezpe€nosti, v oblasti klimatickych zmien, vodnych zdrojov,
surovinovych zdrojov (identifikacia slovenskych projektov, zdujmov a moZnosti a

hl'adanie ciest pre zapojenie do medzinarodnych a regiondlnych projektov),

podpora zapajania slovenskych podnikatel'skych subjektov do regionalnej spoluprace.

S dvomi pracovnikmi obchodnej diplomacie ajednym inovaénym diplomatom

v teritoriu CLR je nepredstavitelné plnenie vietkych takto Siroko definovanych tiloh a bez

prioritnych, kvantifikovatelnych a vyhodnotiteI'nych ciel'ov.

V novej Koncepcii vonkajsich ekonomickych vztahov a ekonomickej diplomacie

SR na obdobie 2022 — 2030 sa uvadza, ze miesta ekonomickych diplomatov st obsadzované

prevazne z vnutornych personalnych zdrojov MZVaEZ SR, pripadne MH SR. Miesta maju

byt obsadené pracovnikmi, ktori spiiaju nasledovné poziadavky (MH SR, 2022):
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1. Jazykova zdatnost, idedlne aj znalost' jazyka daného teritoria, je dolezitym
predpokladom pre uspe$né pdsobenie v teritoriu pri nadvdzovani kontaktov a

sprostredkovani komunikacie medzi firmami v teritoriu a domacimi spolocnost’ami;

2. Adekvatne vzdelanie so zameranim na zahrani¢ny obchod a medzinarodné

hospodarske vztahy st vyhodou pri vykonavani prace ekonomického diplomata;

3. Dostatocnd prax/skusenosti, obchodné zrucnosti a schopnost’ networkovat a

nadvézovat’ kontakty st dolezitymi faktormi pre dosiahnutie vysledkov;

4. Pozitivne referencie od relevantnych subjektov st vyhodou a pomahaju

ekonomickym diplomatom pri vykone prace v teritoriu;

5. Znalost’ exportného potencialu SR a problematiky zahrani¢noobchodnych vzt'ahov
SR, poznanie sektorovej Specializacie, teritoridlnej a komoditnej Struktary
zahranicného obchodu md byt sucastou vzdelania, resp. vzdeldvania

ekonomickych diplomatov;

6. Aktivna znalost’ a orientovanie sa v ekonomickom prostredi daného teritoria su

dolezité uz pred samotnym vyslanim do vybraného teritéria.

Doterajsia historia obsadzovania tychto pozicii bohuzial’ nevypoveda o tom, Ze tieto
ministerstva disponujii personalom s dostato¢nou expertizou pre trh CCR, najmi ¢o sa tyka
jazykovej vybavenosti a znalosti teritoria, o com sved¢ia aj dosahované vysledky. Preto by
bolo vhodné pozicie obchodnych diplomatov v CIR otvorit pre expertov z externého

prostredia.

Na rozdiel od Ceskej republiky, kde sa podporou zahraniénych investicii zaobera
samostatnd agentura Czechlnvest a podporou exportu CzechTrade, slovensky model spaja
pod jednou organizaciou - SARIO tak podporu investicii, ako aj exportu. Ked’ze politickym
cielom vSetkych doterajSich vlad je prilev zahrani¢nych investicii, ma aj pre SARIO prilev
zahrani¢nych investicii prioritu. Sved¢i otom i skutocnost’, ze SARIO na rozdiel od
CzechTrade, nema zastGpenie ani v klI'aiCovych teritoriach a spolieha sa vyhradne na siet’
externych partnerov. Posilnenie, respektive vyclenenie podpory exportu by malo pozitivny
vplyv tak na teritorialnu, ako aj odvetvovu diverzifikaciu exportu SR. Obchodna diplomacia

sama osebe nema potrebnii kapacitu napiiiat’ funkcie efektivnej proexportnej politiky.

Export slovenskej republiky do CIR konsoliduje do uréitej miery export tzkej

skupiny tovarov v kapitole motorovych vozidiel harmonizovaného systému (okolo 70 %).
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Export ostatnych tovarov do CIR v sledovanom obdobi stagnuje na nizkych trovniach.
Takto uzko Specializovany export predstavuje znaéné riziko pre jeho dlhodobu udrzatel'nost’.
Snaha 0 odvetvova diverzifikaciu slovenského exportu do CIR priniesla limitované

vysledky, ¢o indikuje potrebu hlbokej reformy systému podpory exportu SR.

Firmy &elia pri prenikani na trh CCR velkym prekazkam vyplyvajiicim z vysokych
pociatoénych nakladov, rizika, ako aj neznalosti prostredia. Potencidlnym slovenskym
exportérom do Ciny v sGcasnosti chyba relevantna asistencia, ktord je pre exportnii
stimuldciu najmd malych a strednych exportérov nevyhnutnd. Poméhat prekonat’ tieto
pociatocné bariéry by im mali prostrednictvom poskytovania Sirokého spektra sluzieb, od
preverenia odberatela a analyzu legislativnych podmienok, az po pomoc s rieSenim
logistickych otazok agentiiry podpory exportu. V pripade exportu do CIR by riesenim
mohlo byt’ vytvorenie zastipenia SARIO v teritoriu, ktoré by viedli odbornici zorientovani
v ¢inskom prostredi a ktoré by mali k dispozicii silny tim miestnych pracovnikov s
obchodnymi skusenostami. Tieto zastipenia by sluzili ako expertné centra pre aktualnych
a buducich exportérov. Mohli by mat moznost’ vytvarat’ zisk s urcitou formou hmotnej
zainteresovanosti pracovnikov. Presne definované kvantitativne ciele zrealizovaného
exportu by umoznovali nasledné vyhodnocovanie dosiahnutych vysledkov a v zavislosti od

toho i motivovanie formou odmien tak, ako je to bezné v sukromnom sektore.

Tymto by centra d’alej kumulovali svoju expertizu, z ktorej by mali prospech aj d’alsi
buduci klienti. Za G¢elom zvySenia poctu slovenskych exportérov na tak komplikovany trh
ako je trh CI’R by stalo za zvazenie aj zriadenie verejno-sikromného partnerstva
s niektorymi existujicimi slovensko-Cinskymi obchodnymi komorami alebo obchodnymi

spoloénostami, ktoré disponuju vhodnym personalnym obsadenim a kontaktmi v Cine.

4.4.2  Adaptacia proexportnych nastrojov SR podmienkam CLR

Budovanie povedomia o krajine ako o vyrobcovi kvalitnej produkcie je dolezitym
nastrojom a zaroven cielom obchodnej diplomacie. Slovenska republika je vSak bohuzial
mimo rozliSovacej schopnosti cinskeho spotrebitel'a, ktory si z prestiznych dovodov
obzvlast’ potrpi na geograficky povod tovaru (Zhang et al., 2020). Diplomatické zastupenia
v Cine Vv spolupraci so SARIO aj scielom zvySovania rozpoznatelnosti Slovenska
pravidelne oslovuji slovenskych producentov s ponukami ucasti na réznych veltrhoch
v Cine. V zmysle novej Koncepcie vonkajsich ekonomickych vztahov a ekonomickej

diplomacie na rok 2022 - 2030 ma posilnit imidz Slovenska spolocnd prezentacia
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zastreSovana jednotnym narodnym stankom (MH SR, 2022). V CIR vsak do zna¢nej miery
dodnes pretrvava vnimanie rozdelenia sveta na Vychod a Zapad z obdobia studenej vojny.
Ako vyplynulo z rozhovorov s beznymi ¢inskymi spotrebitel'mi, radia Slovensku republiku
na vychod Europy do rovnakého priestoru ako Rumunsko a Rusko, ba dokonca do strednej
Azie. To su regiony, ktorych produkcia nevzbudzuje u &inskeho spotrebitela pozitivnu
odozvu a spotrebitel'ské preferencie asociované s kvalitou. Na informaciu o tom, Ze SR je
&lenskou krajinou EU a Eurozény reagujii prevazne s prekvapenim. Podobne s prekvapenim
reaguju na informaciu o tom, ze ich nemecké vozidlo bolo vyrobené na Slovensku.
Vzhladom na pozitivne vnimanie EU v CCR preto mozno hladat rieSenie nizkej
poznatelnosti Slovenskej republiky v prezentacii slovenskych produktov ako produktov

vyrobenych v EU. Cinsky spotrebitel si dobre uvedomuje vysoké hygienické a bezpe¢nostné

.....

Vychodiskom pre napliiianie akejkol'vek zahrani¢noobchodnej stratégie by mala byt
komplexna analyza vlastného exportného portfolia a jeho komplementarita s potrebami
cielového trhu. Slovenskd ekonomické diplomacia a ostatné institicie podpory exportu SR
by s ohl'adom na trh CI’R mali koncepéne cielit’ proexportni politiku na tie odvetvia, kde je
najvacsi potencial z hladiska prispevku k objemu celkového exportu, ako aj k jeho
komoditnej diverzifikacii. Metoda simulovaného exportu umoznuje identifikovat’ vhodné
komodity a tento postup mozno aplikovat’ aj na iné exportné trhy, pricom vysledok vo velkej
miere zavisi od krajiny, ktora sa pouzije pre vypocet simulovaného exportu. Vychodiskovym
exportérom pre simulaciu exportného potencialu v tejto praci bolo zvolené Nemecko,
ktorého porovnatel'nost’ so Slovenskom sa méze javit' na prvy pohl'ad diskutabilna, avSak
ukazuje do akej miery by teoreticky Slovenska republika ako uspe$ny exportér z EU
dokézala vyuzit moznosti trhu CIR. Ak by boli pouzité udaje napriklad Ceskej republiky,
boli by ziskané hodnoty menej ambicidzne. Poklesol by simulovany objem automobilov,
lebo CR nevyvaza hotové vozidla do Ciny. Vzrastla by komoditna diverzifikacia
V porovnani so sticasnym exportom SR, ale celkovy simulovany objem by pravdepodobne

aj tak poklesol.

Medzi odvetvia, v ktorych sa dari exportérom SR vyuzivat potencidl trhu CLR, &o
je indikované zapornou hodnotou rozdielu medzi simulovanym a skutoénym exportom,
patria tovary v kapitolach 64, 95, 60, 52, 56, 63, a 89 harmonizovaného systému (Tabulka
6).
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Tabulka 6 NajkonkurencieschopnejSie odvetvia slovenského exportu z hPadiska

naplnenia potencialu v roku 2021 (v tis. USD)

) simulacia export rozdiel/
Kapitola harmonizovaného systému exportu 2021
2021 potencial

64. Obuv, gamase a podobné predmety; Casti tychto predmetov 4068.5 19 289.8 -15221.3
95. Hracky, hry a $portové potreby; ich Casti, sticasti a prislusenstvo 12 898.4 17 004.0 -4105.6
60. Pletené alebo hackované textilie 1863.4 3630.2 -1766.8
52. Bavina 10.6 384.9 -374.3
56. Vata, plst’ a netkané textilie; $pecialne priadze; motuzy, $nury, povrazy a lana a 1463.1 1585.7 -122.6
vyrobky z nich
63. Ostatné celkom dohotovené textilné vyrobky; supravy; obnosené odevy a 1239.9 12954 -55.5
opotrebované textilné vyrobky; handry
89. Lode, ¢lny a plavajuce konstrukcie 113.2 165.5 -52.3

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov UN Comtrade, 2022.

V exporte menovanych komodit st nasi vyrobcovia na trhu CI'R relativne Gispesnejsi
ako ti z Nemecka. Na opacnej strane spektra sa nachadzaji tovary s najva¢sim exportnym
potencialom. Vzhl'adom na silu nemeckého exportu motorovych vozidiel sa tu nachadzaji
opat’ motorové vozidla a suvisiace produkty. Z hladiska odvetvovej diverzifikacie st to

vyrobky kapitol 87, 85, 84, 39, 90, 73, 40, 44, 72, 70, 83, 76, 4, 30, 94, atd’. (Tabulka 7).

Tabul'ka 7 NajperspektivnejSie odvetia z hl’adiska potencidlu simulovaného exportu

v roku 2021 (v tis. USD)

rozdiel/
Kapitola harmonizovaného systému sX 2021 export 2021
potencial
87. Vozidla, iné ako kol'ajové, ich Casti a prislusenstvo 3911330.6| 2078687.2 1832 643.4
85. Elektrické stroje, pristroje a zariadenia a ich Casti a sicasti; pristroje na zdznam
a reprodukciu zvuku, pristroje na zdznam a reprodukciu televizneho obrazu a 1230 658.8 110972.2 1119 686.6
zvuku, Casti a sucasti a prislusenstvo k tymto pristrojom
84. Jadrové reaktory, kotly, stroje, pristroje a mechanické zariadenia; ich Casti a
) 1028 990.7 268 972.7 760 018.0
stcasti
39. Plasty a vyrobky z nich 158 019.9 213545 136 665.4
90. Nastroje a pristroje optické, fotografické, kinematografické, meracie, kontrolné
114 384.5 17 476.0 96 908.5
presné, lekarske alebo chirurgické; ich Casti a sucasti
73. Predmety zo Zeleza alebo z ocele 103 405.5 129143 90491.1
40. Kaucuk a vyrobky z neho 69 970.7 10 185.4 59 785.3
44. Drevo a vyrobky z dreva; drevné uhlie 98 539.8 48 277.3 50 262.5
72. Zelezo a ocel 42 238.6 884.6 41 354.0
70. Sklo a skleneny tovar 314124 1604.5 29 807.9
83. Rozne predmety zo zakladnych kovov 36 374.5 12 409.4 23965.0
76. Hlinik a predmety z neho 22 385.6 2060.8 20 324.8
4. Mlieko a mlie¢ne vyrobky; vtacie vajcia; prirodny med; jedlé produkt
. YIOPEY jep Y ! P Y 18 505.5 100.0 18 405.5
zivocisneho povodu, inde nespecifikované ani nezahrnuté
30. Farmaceutické vyrobky 18 069.6 186.1 17 883.5

99




rozdiel/

Kapitola harmonizovaného systému sX 2021 export 2021
potencial
94. Nabytok; postel'oviny, matrace, matracové podlozky, vankase a podobné
vypchaté potreby; svietidla a osvetl'ovacie zariadenia inde ne$pecifikované ani
32804.1 17 067.6 15736.5
nezahrnuté; svetelné reklamy, svetelné znaky a znacky, svetelné oznamovacie
tabule a podobné vyrobky; montované stavby
27. Nerastné paliva, mineralne oleje a produkty ich destilacie; bitimenové latky;
14 277.0 14 14 275.6
mineralne vosky
74. Med’ a predmety z nej 16471.1 4890.5 11 580.5
33. Silice a rezinoidy; vonavkarske, kozmetické alebo toaletné pripravky 10942.6 41 10 938.6
21. Rozne jedlé pripravky 10570.9 614.4 9 956.5
68. Predmety z kamena, sadry, cementu, azbestu, s'udy alebo podobnych
10101.1 917.1 9184.0
materialov
86. Zeleznitné alebo elektritkové lokomotivy, kol'ajové vozidla a ich Gasti a
sucasti; zvrskovy upevilovaci material zelezni¢nych alebo elektriCkovych trati a
8 650.6 419.8 8230.9
jeho Casti a sicasti; mechanické (vratane elektromechanickych) dopravné
signaliza¢né zariadenia vsetkych druhov
38. Rozne chemické vyrobky 8140.8 344.0 7796.7
96. Rozne vyrobky 7670.7 179.5 7491.2
82. Nastroje, naradie, noziarsky tovar, lyzice a vidlicky zo zakladného kovu; ich
9394.6 2436.3 6 958.4
Casti a sucasti zo zakladného kovu
49. Tlaéené knihy, noviny, obrazy a ostatné vyrobky polygrafického priemyslu;
e KR, OV, 0PI yIOPRY polve priemy 62476 1756 62300
rukopisy, strojopisy a plany
59. Impregnované, potiahnuté, pokryté alebo laminované textilie; textilné vyrobk
pree ) P p ) e IR 71325 9125 6220.0
vhodné na priemyselné pouzitie
34. Mydlo, organické povrchovo aktivne latky, pracie pripravky, mazacie pripravky,
umelé vosky, pripravené vosky, leStiace alebo Cistiace pripravky, svieCky a
v PP Y prPTAVEY Y 4922.2 529.7 43924
podobné vyrobky, modelovacie pasty, zubné vosky a zubné pripravky na zaklade
sadry
42. Vyrobky z usne; sedlarske a remenarske vyrobky; cestovné potreby, kabelky a
M WP P Y Y 4429.8 41.8 4.388.0
podobné schranky; vyrobky z ¢riev zvierat (iné ako mesinsky vlas)
62. Odevy a odevné doplnky, nepletené alebo nehackované 4097.1 3125 3784.6
28. Anorganické chemikalie; anorganické alebo organické zli¢eniny drahych
) ) 2927.3 33.8 2893.6
kovov, kovov vzacnych zemin, radioaktivnych prvkov alebo izotopov
32. Trieslovinové alebo farbiarske vytazky; taniny a ich derivaty; farbiva, pigmenty
) 2864.4 211.9 2652.5
a ostatné farbiace latky; naterové farby a laky; tmely; atramenty
29. Organické chemikalie 4272.6 1821.2 24514
99. Mimoriadne ¢iselné znaky kombinovanej nomenklatary 2438.1 11.7 2426.5
19. Pripravky z obilnin, miky, Skrobu alebo mlieka; cukrarske vyrobky 2495.6 78.8 2416.8
22. Nealkoholické a alkoholické napoje a ocot 2775.2 905.4 1869.8
54. Chemické vlakna; pasiky a podobné tvary z chemickych textilnych materialov 2041.7 186.0 1855.7
25. Sol’; sira; zeminy a kamene; sadra, vapno a cement 18924 258.7 1633.7
48. Papier a lepenka; predmety z papieroviny, papiera alebo lepenky 1538.1 72.8 1465.3
17. Cukor a cukrovinky 11433 145.8 997.5
79. Zinok a predmety z neho 984.6 12.8 971.7
18. Kakao a pripravky z kakaa 10779 121.4 956.5
61. Odevy a odevné doplnky, pletené alebo hackované 993.4 184.0 809.3
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88. Lietadla, kozmické lode a ich Casti a sucasti 723.2 0.0 723.2
58. Specialne tkaniny; viivané textilie; Gipky; tapisérie; pramikarske vyrobky;
p' Y pry: b P Y Y 1437.1 766.1 671.0
vysivky

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade udajov UN Comtrade, 2022.

Vysledky prezentované v tabul’ke ukazuju, Ze potencial je najvacsi v automobilovom
a strojarskom odvetvi. Je to tym, ze Nemecko patri v tychto odvetviach k najaspesnejSim
krajinam na ¢inskom trhu a zaroven tieto odvetvia tvoria aj podstatnt Cast’ slovenského
exportu. Z tradi¢nych odvetvi mozno menovat’ aj rozne drevené vyrobky, nabytok, sklenené
vyrobky, mlieko a mlie¢ne produkty, hlinik, farmaceutické produkty a podobne. Kompletny
stipis komodit na urovni 6 miestneho HS kdédu s najvaésim potencialom (nad 500 tis. EUR)

sa nachadza v prilohe II.

Rozdiel medzi exportnym vykonom Slovenska a Nemecka je spdsobeny nielen
rozdielnou silou firiem oboch Statov, ale prave aj rozdielnou efektivitou proexportnych
nastrojov a ekonomickej diplomacie. Slovenska republika napriklad v roku 2019 podpisala
protokol umozZiujici export mlieka do Ciny (Trend, 2019). Aviak vd’aka tomu, ze Nemecko
uz skor vyvazalo mlieéne vyrobky do Ciny, exportéri mliecka z Nemecka mohli v maximalnej
miere vyuzit situaciu v roku 2008, kedy v Cine doslo k otrave 300 000 novorodencov
dojéenskym mliekom a zna¢ne poklesla spotrebitel'ska dovera voc¢i domacemu
mliekarenskému priemyslu. V roku 2021 uz bola Cina s22 % podielom po Holandsku
druhym najddlezitejsim odbytiskom nemeckého mlieka (ITC, 2023). Slovensko
V uzatvoreni protokolu predbehli aj d’alSie Staty ako napriklad Pol'sko, ktoré zacalo vyvéazat’
mlie¢ne vyrobky na trh CCR v roku 2014 (ChinaDaily, 2014) a uz v roku 2021 bola Cina
tretim najdolezitejsim trhom pre pol'skych mliekarov (Agronomist, 2021). Aj Estonsko
obdobnt dohodu podpisalo v roku 2016 (Cornall, 2016). Cinsky trh mlieénych vyrobkov je
tak uz dnes znacne saturovany a slovenski vyrobcovia sa tu budu presadzovat’ s velkymi

problémami.

Efektivne vyuzitie personalnych a finanénych zdrojov zo strany agentry podpory
exportu v CCR by malo byt zabezpetené proaktivnym postupom od identifikacie
potencialneho produktu aplikovanim simulacie exportu a analyzy cenovej hustoty produktu

smerom k osloveniu potencialnych exportérov a exportnej podpore (Graf 24).
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Graf 24 Schéma aktivnej stimulacie exportérov do CCR
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Zdroj: Vlastné spracovanie

Pre fungovanie navrhovanej schémy je klIticové zabezpecenie rastu expertizy
pracovnikov posobiacich V teritériu, motivacia, ako aj stanovenie jasnych kvantitativnych

cielov a pravidelné hodnotenie ich plnenia.

Pouzitie metody vycislenia exportného potencidlu prostrednictvom simulovaného
exportu umozni zamestnancom Statnych institucii podpory exportu a ekonomickej
diplomacie sustredit’ svoje usilie, ako aj finan¢né zdroje do takych odvetvi, kde je potencial
pre rast exportu na dany trh najvacsi. Zodpovedna hospodarska politika by mala v predstihu
zacat’ pripravovat’ slovenskil ekonomiku pre pripad, Ze za¢na klesat’ predaje slovenskych

automobilov na trhu CLR.

Odportcania pre deciznu sféru v sulade so zadanim dizertanej prace mozno na

zéaklade ziskanych poznatkov zhrnit’ do nasledovnych bodov:

e Prepracovanie koncepcie vonkajsich ekonomickych vztahov a ekonomickej
diplomacie Slovenskej republiky na obdobie 2022 — 2030 tak, aby sa do nej
vratilo i ponimanie trhov prednostného zaujmu a v ramei toho trhu CTR.

e Jasné atransparentné stanovenie cielov vo vztahu k teritoridlnym
preferenciam (vyhodnotitelnym, meratel'nym) a adekvatnym nastrojom na
ich dosiahnutie so zodpovedajucim rozpoctom.

e Zriadenie zastipenia agentiry podpory exportu v teritériu CER.

e Vychova expertov S$pecializovanych na CIR. Obsadzovanie postov
ekonomickych diplomatov na zaklade odbornych predpokladov relevantnych
v teritoriu CI’R, nie nahodnou rotaciou z odlignych teritorii.

e Zvazenie presunu ekonomického diplomata z GK v Sanghaji s cielom
personalneho posilnenia ekonomického oddelenia ZU Pekingu, t. j. blizsie
k administrativnemu centru CLR, ako aj eliminovania duplicity vo vykone

ich funkecii.
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e Od¢lenenie funkcii agentiry podpory exportu v teritoriu CI’R od funkcii
ekonomickych diplomatov.

e Zvéazenie vhodnej formy partnerstva so sukromnym sektorom pri zriad’ovani
agentiry podpory exportu v teritoriu CIR.

e Vyclenenie dostato¢nych personalnych zdrojov disponujucich potrebnou
kvalifikaciou  askusenostami  sobchodom v CLIR.  Vybavenie
kompetentnymi miestnymi silami s praxou s odbytom, resp. marketingom.

e Formulovanie kvantifikovateInych cielov v oblasti podpory obchodu do
CLR pre oblast’ obchodnej diplomacie, ako aj miestneho zastiipenia podpory
exportu podobne, ako to je v pripade zamestnancov Eximbanky.

e Motivacia a odmenovanie pracovnikov Cinskeho zastiipenia agentlry
podpory exportu v stlade s plnenim nastavenych cielov.

e Vyhodnocovanie potencialu uplatnenia jednotlivych komodit na trhu CLR na
zéklade dostupnych dat, napriklad pomocou metddy simulovaného exportu.

e Analyza administrativnych a trhovych podmienok importu identifikovanych
perspektivnych komodit. Identifikacia potencidlnych ¢inskych odberatel’ov.

e Proaktivny pristup pri oslovovani slovenskych producentov identifikovanych
perspektivnych komodit.

e Poskytovanie konzulta¢nych sluzieb pri rokovani s ¢inskym partnerom,
asistencia pri napliani administrativnych a hygienickych poziadaviek, ako
aj zabezpeCovani logistickych uloh.

Bez dosledného uplatiiovania komplexnej a efektivnej proexportnej podpory Statu,
sprostredkovania relevantnych informécii, mentorovania, informovanej konzultacnej

ginnosti a asistencie V teritoriu predstavuju vietky ciele v oblasti exportu do CLR len

politické deklaracie bez redlneho obsahu.
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5 DISKUSIA

V podmienkach Slovenskej republiky vzh'adom na jej velkost’, geografick polohu
a nedostatok prirodnych zdrojov, ako aj iné¢ absentujuce ,,zdedené komparativne vyhody®, je
excelovanie v zahrani¢nom obchode jedinou realnou rozvojovou cestou (Ruzekova et al.,
2021). Preto v zahrani¢nych vztahoch Slovenskej republiky zohrava obchodna diplomacia
ustrednl poziciu. Toto vnimanie panuje pomerne kontinualne, odkedy boli obchodné
oddelenia presunuté z pésobnosti MH SR na MZVaEZ SR. To determinuje strategické
dokumenty v oblasti zahrani¢ného obchodu. V nich je reflektovana prevazujica exportna
zavislost' od trhov EU a z toho vyplyvajiica snaha o teritorialnu diverzifikaciu slovenského
exportu. Z tohto hladiska je zvlastny doéraz kladeny na rychlo sa rozvijajuce trhy tretich
krajin a V tejto savislosti je ¢asto zmieniovand CI’R. ZvySovanie slovenského exportu na trhy
juhovychodnej Azie ako jedného z najperspektivnej$ich regionov tak v absolutnych &islach,
ako aj jeho podiele na celkovom zahrani¢cnom obchode je teda dblezitym strategickym

cielom exportnej politiky Slovenskej republiky.

5.1 Cenova hustota (Value per Weight)

Aplikacia cenovej hustoty (VpW) v analyze medzinarodného pohybu tovaru
predstavuje inovativne vyuzitie veli€iny, ktora bola Siroko uzivana v logistickom planovani.
Lashkaripour (2020) vo svojej praci analyzoval vplyv vztahu medzi hmotnost'ou
a vnimanou kvalitou tovaru na bilaterdlne obchodné vzt'ahy. Okrem iného zistil, ze cenova
hustota signifikantne stipa spolu s GDP per capita oboch zucastnenych Statov. Toto je
v stlade so zistenim prezentovanym vo vysledkoch tejto dizertacnej prace, kde v regresnej
analyze vztahu zavislosti VpW od HDP per capita vykazuje parameter f1 premennej
LnGDPpCap Vv pripade Nemecka vyssiu hodnotu (B1 = 0,988546) ako v pripade Slovenskej
republiky (B1 = 0,433684). To znamena Ze v pripade Nemecka, ktoré ma vyssi HDP per
capita ako SR, rastie VpW exportu v zavislosti od HDP per capita cielovej krajiny
signifikantne rychlej$§im tempom, ako je to v pripade exportu Slovenskej republiky. Co sa
tyka cenovej hustoty slovenskych komodit realizovanych na trhu CIR, ta sa nachadza pod
priamkou regresného modelu, ¢o indikuje nizSie VpW ako by bolo mozné ocakavat
vzhladom na vysku HDP per capita CI’R. Naopak Nemecko potencial &inskeho trhu
uspesne vyuziva vzhladom na to, Zze skutocnd hodnota VpW sa nachddza vysoko nad

hodnotou ocakdvanou na zaklade regresnej analyzy. Tymto spdsobom bola Vv dostatocne;j
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miere potvrdena platnost’ hypotézy €. 2 tejto dizertacnej prace, ze cenovd urovern exportov

SR na trh CLR nedosahuje oc¢akdvanii viroveri vzhladom na kipnu silu éinskeho trhu

Sucasna ekonomika sa podl'a Waltra R. Stahela (2010) deli v zavislosti od cenovej
hustoty produktu do troch odlisnych typov. NajprimitivnejSiu ¢ast’ ekonomiky tvori tzv.
ekonomika doby kamennej s nizkou cenovou hustotou, ktora vyraba zakladné suroviny a
pol'nohospodarske plodiny. Vyssiu pridanti hodnotu dava surovinam druhy typ ekonomiky
— priemyselnd ekonomika. Ta sa vyznacuje priemyselnou produkciou s vySSou cenovou
hustotou. Najvyssiu cenova hustotu dosahuje produkcia vykonnostnej ekonomiky. Ako
vidno z vysledkov prezentovanych v tejto dizertaénej praci, cenova hustota exportu
Slovenskej republiky nielen na trh CLR, ale aj na ostatné trhy d’aleko zaostava za cenovou
hustotou, ktort dosahuje na exportnych trhoch Nemecko. To znamend, ze v pripade
Nemecka je jeho output tvoreny vykonnostnou ekonomikou v ovela vy$sej miere, ako je to
Vv pripade Slovenskej republiky. To ma vazne dosledky pre dlhodobu perspektivu Slovenska,
ked’Ze cenova hustota tvori, podl'a Stahela, jeden z vrcholov trojuholnika udrzatel'nosti.
V zaujme rastu a udrzatelnosti blahobytu na Slovensku je Ziaduce rozvijat’ tie odvetvia,

ktorych produkcia a export prindSa ekonomike vyssie ekonomické benefity.

Je zreymé, ze kazda krajina ma svoju Specifickll Struktaru ekonomiky, ktora je do
vel'kej miery determinovana obdarenost'ou prirodnymi zdrojmi a stupiiom vyspelosti, ¢o sa
nasledne odzrkadl'uje v komoditnej Strukture exportu. Intt komoditna Struktiru ma krajina
vyvazajlca suroviny, ako napriklad Kanada alebo Australia a int1 krajina vyvéazajlica vyspelé
technoldgie ako Japonsko alebo Juzna Koérea. Jedna aj druhd skupina krajin plni urcitt
funkciu v ramci medzinarodnej del’by prace. AvSak druha skupina krajin bude vykazovat
nepomerne vysSiu cenovu hustotu ako ta, ktorej export tvoria najmi suroviny alebo
pol'nohospodarske produkty. Z toho dévodu porovnania absolutnych hodnét VpW medzi
krajinami neposkytuje verny obraz vyhodnosti alebo nevyhodnosti exportov. Pre
zabezpecenie porovnatelnosti exportov krajin na urcity trh a ich cenovych trovni bolo nutné
zaviest’ relativhu cenova hustotu, ktora zohl'adiiuje cenové rozdiely exportov krajin na
sledovany trh a exportom rovnakych komodit na ostatné svetové trhy. Pokial’ je cena na trh
sledovanej krajiny, v tomto pripade CLR, vysSia ako je realizaéna cena na ostatnych
svetovych trhoch, potom ide 0 bonus z exportu na dany trh. Ak ceny exportov na trh CLR
nedosahuju priemerné ceny na ostatnych svetovych trhoch, potom to mozno charakterizovat’

ako naklad z nerealizovaného exportu na iné trhy.
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Slovenské republika ma vzhl'adom na vel'kost’ svojej ekonomiky najvacsi export do
CLR zo skiimanych §tatov strednej a vychodnej Eurépy. Ako je pre slovensky export
charakteristické, vacSinu z neho tvori produkcia nadnarodnych spolo¢nosti automobilového
odvetvia. Vyroba ostatnych Staitov V4 nie je tak silno koncentrovand v jednom odvetvi.
Porovnanie relativnych cenovych hustot ukazuje, Ze slovenské firmy dosahuji na trhu CIR
svetovych trhoch. Export slovenskych firiem je teda vyhodny aj z hl'adiska realiza¢nej ceny
avzhladom na jeho velky absolitny objem zneho plyna slovenskym firmam
nezanedbatel'né benefity, ¢im bola potvrdena platnost’ hypotézy €. 3 tejto dizertacnej prace,
t. j. Ze SR patri medzi tie krajiny strednej a vychodnej Europy, ktoré najviac benefituju
z exportu do CLR.

Uzka komoditna koncentracia v$ak predstavuje riziko pre ich udrzatelnost
Vv buducnosti. Napriek tomu, ze prislusné statne instittiicie si uvedomuju dany problém, ¢o sa
premieta aj do stratégie VEV SR na obdobie 2014 — 2020, vel'a sa v tomto obdobi nezmenilo.
Pomerne vel’ky objem exportu na trh CI'R, ktory Slovensko dlhodobo dosahuje v porovnani
S ostatnymi Statmi strednej a vychodnej Eurdpy pravdepodobne spoOsobil, Ze sa nenasla
politickd vola pre =zabezpeCenie dostatoéného financovania nevyhnutného pre
implementaciu stratégie VOV vo vztahu k podpore exportu na trh CER, ktora by viedla

k vacsej komoditnej diverzifikacii a zasadnému zvySeniu poétu exportérov.

5.2 Odhalena komparativna vyhoda verzus simulovany export

Téato dizertaéna praca ma ambiciu poskytnut’ triezvy pohl'ad na export Slovenska do
Ciny a jeho perspektivu. Takyto pristup musi byt zaloZeny na analyze empirickych tidajov
a nie na nepodloZenych domnienkach uradnikov. Vychadza pritom z komodit, ktoré
Slovensko uspesne vyvaza na iné trhy, avsak doposial’ sa nepresadilo na trhu CCR, pri¢om
iné ¢lenské krajiny EU s obdobnymi podmienkami vstupu na trh CIR tam uZ uspesne dany

tovar exportuju.

Metodika tejto prace vychddza zo zauzZivanych postupov odhalovania
komparativnych vyhod v medzinarodnom obchode ako ich definoval v svojej praci B.
Balassa. Kvantifikacia hodn6t Balassovho indexu odhalenych komparativnych vyhod méze
Vpraxi poslizit viacerymi spdsobmi (Sanidas a Shin, 2010): ako wukazovatel
konkurencieschopnosti krajiny, pre kvantifikovanie konkuren¢nej vyhody, alebo porovnanie

komparativnych vyhod medzi krajinami.
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Viaceri autori poukazali na nestabilitu Balassovho RCA indexu v mnohych pripadoch
pri dlh§om ¢asovom obdobi s tym, Ze treba byt’ opatrny pri pouzivani indexu pri porovnavani
konkurencieschopnosti jednotlivych Statov v danom odvetvi a taktiez pri porovnavani
postavenia danej krajiny v jednotlivych odvetviach. Toto je problémom najmé pri pouziti
Ballasovho indexu ako kardinalnej hodnoty, ktorej porovnanie medzi krajinami je tazko
mozné jednoznacne interpretovat’ (Deb a Sengupta, 2017). Na koncept RCA nadvézuju aj
d’alsi autori alternativnymi indexmi, ako je napriklad relativna obchodna vyhoda (Revealed
Trade Advantage — RTA index) (Vollrath, 1991).

Vypovedacia schopnost RCA indexov je v pripade geograficky blizkych krajin
vyssia ako pri vzdjomne vzdialenych krajindch. V ich pripade uplatnenie existencie
komparativnej] vyhody v urcitej komodite predpokladd aj naplnenie podmienok
vyplyvajucich z povahy tovaru apoziadaviek na jeho prepravu. V pripade rychlo
degradujucich tovarov byva ich doprava na vel'ké vzdialenosti nerealizovatel'na alebo
nerentabilnd. Preto je tymto sposobom odhalena vyhoda znacne teoreticka a pre exportnu

prax ma len limitovanu aplikovatelnost’.

Urcitou adaptaciou postupov z vypoctu RCA indexov pre prax je konStrukcia tzv.
exportnej medzery (Zabojnik a Borovska 2021). Exportna medzera vychadza z dat za
nieckol’ko rokov, ¢im je dosiahnutd spolahlivejSia porovnavacia baza pre kvantifikaciu

exportného potencialu na skiimanom trhu pre kazdi komoditu samostatne.

Ziadny z uvedenych pristupov vsak nezohladiiuje vplyv, ktory v medzinirodnom
obchode mé existencia prekdzok zahranicného obchodu vo forme tarifnych a netarifnych
obmedzeni alebo existencie obchodnych blokov. Tieto skuto¢nosti spdsobuju, ze pri
formovani obchodnych vztahov medzi krajinami zohravaju podstatnii ulohu politické
faktory, ktoré zatla€aji do uzadia tie ekonomické. Najnovsie je to mozné sledovat’ na efekte
embarga na dovoz plynu, ropy aropnych produktov z Ruska, ¢im vznika priestor pre
producentov plynu, ktorych pozicia v Eurdpe, najma pre ich ceny, nebola doposial’ tak silna.
Zaroven tieto tradicné indexy odhalenych komparativnych vyhod nezohladnuju vplyv
vzdialenosti cielového trhu, ktora ma vel’ky dosah najmi na tovary s niz§ou cenovou

hustotou alebo na tovary s kratkou trvanlivost'ou.

Preto bola v tejto dizerta¢nej praci adaptovana filozofia pouzivana pri zostavovani

indexov odhalenych komparativnych vyhod, resp. ich ré6znych variantov tak, aby vystup
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zohl'adnoval faktory, ktoré v povodnej konstrukcii indexov chybaju a bol tak pouzitel'nejsi

pre ekonomicku prax.

Tento ciel’ sa dosiahol zavedenim prvku komparativnej analyzy do vzorca pre
vypocet RCA. Ide o to, aby boli vy$pecifikované také komodity, ktoré Slovenska republika
exportuje na iné trhy, ale ich export do CLR nie je Gspesny v takej miere, v akej sa to dari
Nemecku, ako krajine s obdobnymi podmienkami vstupu na jej trh. Tymto spdsobom su
z posudzovania eliminované exporty komodit, ktoré z nejakych dévodov Nemecko do CR
nevyvaza, aSurcitou mierou pravdepodobnosti ide o tovary, ktoré sa vzhladom na
obmedzenia alebo vzdialenosti do Ciny vyvéazat’ nedaju alebo neoplatia. Takto sa da predist’
situacii, kedy ekonomicky diplomat kontaktuje slovenskych vyrobcov v odvetviach, ktorych
vyvoz do CLR je vzhladom namnozstvo prekdzok tazko realizovatelnym. Vystup
zZ aplikovania tejto metody tvori konkrétne odporticania na trovni jednotlivych komodit
harmonizovaného systému a zaroven potvrdzuje platnost’ hypotézy €. 4 tejto dizertacnej
prace, ze zvySenie exportnej efektivity SR na trhu CLR by prinieslo vyrazné zvysenie objemu
slovenského exportu i jeho komoditni diverzifikaciu. Vzhl'adom na rozsah takmer 1800
poloziek harmonizovaného systému, ktorych sa zistenia tykaju, st vysledky prezentované
v ¢asti Prilohy 1. Uéelom takéhoto postupu je minimalizovat’ naklady na zdihavé analyzy
trhovych podmienok neprehladného a netransparentného obchodného prostredia CLR

a jednoducho sa in$pirovat’ ispesnym exportom inych &lenov EU.

Hoci sa vysledky prezentované v tejto praci, vzhladom na odli$na metodu, lisia od
vysledkov vypocitanych pomocou exportnej medzery, vo vSeobecnosti mozno povedat’, Ze
poukazuju na potencial v obdobnych odvetviach. V roku 2020 bola exportna medzera
exportu Slovenska do CIR vo vyske 8,9 mld. USD, nachadzajiica sa najmi v sektoroch
(Ruzekova et al. 2021):

= 0sobné vozidla — 988,7 mil. USD,
= Casti a prisluSenstvo na osobné vozidla — 401 mid. USD,
= osvetlenie do motorovych vozidiel — 192,9 mld. USD,

= ostatné: med, drevo, celuldza, telefony a podobne.

Exportny potencial, ktory vychddza zrozdielu medzi simulovanym exportom

a uskuto¢nenym exportom vsak bol v roku 2021 vyssi ako hodnota exportnej medzery.

= osobné vozidla — 988 mil. USD,

= (asti a prisluSenstvo na osobné vozidla — 533 mil. USD,
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= osvetlenie do motorovych vozidiel — 311 mil. USD.

Vyssia hodnota vypocitand na zéklade simulovaného exportu vychddza z
excelentnej exportnej efektivnosti Nemecka pri exporte do Ciny. Vysledna vyska, ako aj
Struktira simulovaného exportu, ateda i odhaleného potencialu by sa pri zvoleni iného
porovnavaného &lenského §tatu EU znaéne ligila. Vzhl'adom na vysoki intenzitu exportu
Nemecka do CLR je vypoéitana hodnota simulovaného exportu velmi ambiciézna. Cielom
bolo nazorne ukazat’, ¢o by teoreticky boli slovenski exportéri schopni dosiahnut’ na trhu
CLR, ak by jej nebrénili subjektivne faktory. Medzi Slovenskom a Nemeckom s viak vel'ké
rozdiely z hl'adiska vysky investicii do $kolstva, vedy a vyskumu, vo vyske HDP a podobne.
To st bohuzial faktory, ktorych zmenu v kratkodobom horizonte aani strednodobom
nemozno oéakavat. Pouzitim inej krajiny EU ako vychodiska pre vypodet simulovaného
exportu, ktora by svojou velkost'ou, stupiiom rozvoja a ekonomickou Struktarou bola blizsia
situdcii na Slovensku (napriklad niektory ¢len V4), by ziskané udaje mohli poskytnut’ pohl'ad

na stav exportu dosiahnute'ny minimalne v strednodobom horizonte.

Skuto¢ny prinos tejto metody je vSak v stovkach poloziek, ktoré sice netvoria
najvacsi podiel na exporte, avSak podporenim ich exportu mozno cielit’ proexportna politiku
smerom k vySSej odvetvovej diverzifikacii exportu a na ktorych vyrobe a exporte sa

podiel’aju najma slovenské MSP.

Medzi komoditné polozky nestvisiace s vyrobou automobilov, ktoré maji najvacsi

potencial, patria (podrobny prehl’ad komodit tvori prilohu I1):

= 7326 90 — Ostatné vyrobky zo zeleza a ocele — 34 mil. USD,

= 8517 62 — Pristroje na prijem, konverziu a prenos alebo obnovenie hlasu, obrazu
alebo ostatnych dat — 29 mil. USD,

= 3901 10 — Polyetylén so Specifickou hmotnostou menej ako 0,94 — 25 mil. USD,

= 8528 52 — Monitory schopné priameho prepojenia a ur¢ené na pouzitie so strojom
na automatické spracovanie udajov — 23 mil. USD,

= 4016 99 — Ostatné vyrobky z vulkanizovaného kaucuku iného ako tvrdeného

kauc¢uku — 21 mil. USD.

V tejto praci sa taktiez podarilo s pouzitim zavedeného ukazovatel'a cenovej hustoty
zhodnotit’ aktualnu situaciu exportu SR do CLR tak z hl'adiska benefitov plyniicich z exportu

na tento trh, ako aj cien tu dosahovanych. Podarilo sa vSak najma skibit’ analyticky pristup
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vychadzajuci z teoretickej konstrukcie indexu relativnych komparativnych vyhod a jeho
adaptaciou zakomponovanim zlozky komparativnej analyzy sa podarilo dosiahnut’ to, Ze
ziskané poznatky moézu posluzit’ pre potreby deciznej sféry vladnych organov podpory

exportu, ako aj podnikatel'skych subjektov.

5.3  Politika podpory exportu SR do CLR

Potvrdenim platnosti hypotézy ¢. 1 formulovanej v tejto dizertacnej praci bol
preukéazany jednoznaény trend klesajticej komplementarity exportu SR na trhu CCR. Takyto
vyvoj predstavuje pre slovenské spolo¢nosti v budiicnosti vyzvu pri exporte do CIR v
podobe zuzujiceho sa trhového priestoru. Aby mohli slovenski podnikatelia byt’ v takychto
podmienkach Gspesni, bude potrebné prehodnotit’ politiku Statnej podpory exportu tak, ako

je to v pripade inych $tatov, ktoré k trhu CI’R a jeho mozZnostiam pristupuju seriozne.

Pri formulovani cielov a néstrojov vonkaj$ich ekonomickych politik musi vlada SR
brat’ zretel na obmedzenia vyplyvajice z ¢lenstva SR v EU, eurozéne, OECD a WTO.
Najmi vstupom do EU prislo Slovensko 0 znatna &ast svojej suverenity v oblasti
medzinarodného obchodu. Na druhej strane mé v ramci vyjednavacich procesov v EU slovo
Slovenskej republiky vacsiu vahu, ked’Ze jeho pozicie sa premietaji do spolo¢nych stanovisk
EU. Obmedzenia vyplyvajuce z ¢lenstva v Eurdpskej menovej tnii zasa limituji pouZitie

proexportnej intervencie menového kurzu.

Pre krajinu velkosti Slovenskej republiky s poétom do 20 mil. obyvatelov
predstavuje zahrani¢ny obchod esencidlnu sucast’ zdravého ekonomického rastu (Ruzekova
etal., 2021). Vysoka miera exportu viak vnasa do ekonomiky silny externy faktor, ktory sa

nachadza mimo dosahu hospodarske;j politiky $tatu a ktory sa vyznacuje zna¢nou volatilitou.

Krugman (1996), ktory vychadzal ztedrie komparativnych vyhod nevidel
opodstatnenie pre Statnu intervenciu podpory exportu. Tvrdil, Ze takéto zasahovanie do
fungovania trhu je neziaduce, ked’ze podporené odvetvia funguju na tikor nepodporenych
odvetvi s komparativhou vyhodou, ktorym odoberajii zdroje, napriklad zamestnancov.
V pripade trhu s protekcionistickymi tendenciami, ako je trh CLR, sa viak zdaju byt’ §tatne
intervencie podpory exportu opodstatnené, ked'ze prekazky importu brania uplatneniu

komparativnych vyhod v medzindrodnom obchode.

Hausmann et al. (2006) odovodnuje Statne proexportné intervencie existenciou

roznych externalit a asymetrickost'ou v pristupe firiem k informaciam. Najméa pre mensie
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slovenské firmy predstavuje nedostatok informacii o trhovych a administrativnych
podmienkach v CLR privelké riziko, ktoré ich odradzuje od prenikania na tento trh.
Bohuzial’, slovenski exportéri nenachddzaji v Statnych proexportnych organizaciach
podporu potrebnti na prekonanie prekazok, ktorym &elia pri vstupe na trh CIR. Pritom
vyskumy naznacuju, Ze prave v kategorii malych exportérov bol pozorovany najsilnejsi efekt

programov podpory exportu (Martincus et al., 2010).

Ako poukazali Melnyk et al. (2019), v zaujme dosahovania strategickych
ekonomickych ciel'ov krajiny je dolezity proces cieleného institucionalneho riadenia exportu.
Export na vzdialeny trh s odlisnou peridédou ekonomického cyklu mdze mat pozitivny vplyv
na ekonomiku prostrednictvom proticyklického efektu podobne, ako ked’ ¢insky dopyt
vyrazne pomahal zmieriovat’ dopady finan¢nej a ekonomickej krizy v Eurdpe (Graf 1).
Prave obdobie finan¢nej a ekonomickej krizy je hodnotené ako obdobie renesancie
proexportnych politik vo svete, kedy sa Staty usilovali presmerovat’ svoju produkciu na
menej tradiéné trhy, ako napriklad Latinskda Amerika a CI'R (Antaloczy a Eltets, 2016)

a vzrastla 1 dolezitost’ agentar financujtcich export.

Snaha $tatu o zabezpecCenie stabilného exportu sa pretavila v stratégii vonkajsich
ekonomickych vzt'ahov na obdobie 2014 - 2020 v podobe ciel’'ov teritorialnej a odvetvovej
diverzifikacie. Jednym z prioritnych trhov, ktory mal dopomoct’ k naplneniu tychto ciel'ov,
mal byt trh CER (MH SR, 2013). Dosiahnuté vysledky nenapovedaju, Ze by v sledovanom
obdobi doslo k naplneniu tychto cielov. Najma4, ¢o sa tyka odvetvovej diverzifikacie exportu,
nedoslo k vyraznejsiemu zlepseniu exportu do CI’R. V preferovanych odvetviach (okrem
HS85 a HS87), v ktorych MZVaEZ SR (2021) vidi najvaési potencial na trhu CIR, doslo
medzi rokmi 2013 - 2021 k poklesu (Graf 16).

Ako sa ukazuje, programy podpory exportu maji vacsi vplyv na rast extenzivnej
marze ako V pripade intenzivnej. To znamena, ze vedie skor K zvySovaniu poctu novych
odberatel'ov a produktov ako k zvySovaniu exportu existujucim zakaznikom (Comi
a Resmini, 2020). To naznacuje, Ze ide 0 dblezity nastroj pre naplnenie ciel’a zvySenia poctu
slovenskych exportérov do CL’R definovaného v stratégii VEV. V kategorii strednych firiem
maji programy podpory exportu najvacsi vplyv z hl'adiska objemu nového exportu (Munch
a Schaur, 2018). Programy podpory exportu su preto dolezité i z hl'adiska snahy o aspon
giastoéné vybalansovanie slovenského exportu motorovych vozidiel do CLR. Efekt
proexportnych programov vsak v kone¢nom dosledku zévisi od kombinacie pouzitych

nastrojov.
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Podl'a Haddoud et al. (2017) st skusenostné formy podpory exportu ucinnejsie ako
informativno-osvetové. Pre export do Ciny je ddlezité, aby skolenia nemali len vieobecny
charakter a cielili prave na trh CLCR a vykonavali ich kvalifikovani odbornici s
preukazatelnymi skisenostami z predaja na trhu CCR. Akékol'vek $kolenie viak nedokaze
exportéra pripravit na vyzvy exportovania do CLR, ktoré eurépske centrum malych a

strednych podnikov v CI’R zhrnulo do $tyroch zakladnych okruhov (EUSME Center, 2018a):

1) Existencia trhu pre dany produkt v Cine: je tam dopyt? aké je konkurencia? aké

su odbytové kanaly?

2) Administrativno-regulaéné podmienky CI’R pre dany produkt: Je dany tovar

mozné dovazat do CI'R? Aké technické a administrativne poziadavky musi tovar spinat’?

3) Problematika distribu¢nej stratégie firmy na trhu CIR: Aké zdroje je exportér
ochotny alokovat? V akom ¢asovom ramci chce stratégiu realizovat’? Aké prijmy oc¢akava

a na zaklade ¢oho?

4) Znalost prostredia CI'R a pripravenost: Aké st predoslé skuisenosti s exportom

vo vSeobecnosti?

Eurépske centrum SME formuluje i z&sady bdelosti na predchddzanie nekalym
praktikam, ktorym zahranicné spolocnosti Casto cCelia pri prenikani na teritorium a
mnohokrat vedi k predéasnému ukonéeniu ich aktivit v Cine (EUSME Center, 2018b).
Priprava exportéra na konkrétne vyzvy, ktorym bude celit’ jeho produkt, si vyzaduje

individualny pristup ku kazdému jednotlivému obchodnému pripadu.

Efekty podpory exportu, ktoré su opisané v odbornej literatare, sa v pripade exportu
SR do CI'R nedostavili. To svedgi o tom, Ze pracovnici SARIO a ani pracovnici obchodnej
diplomacie Vv teritoriu nemaju momentalne odborné ani kapacitné predpoklady slovenskym

exportérom poskytnut’ relevantné informécie pri rieSeni zmienenych otazok.

Chao (2012) sa na zaklade ziskanych skusenosti pokusil identifikovat’ predpoklady,
ktoré by mal produkt spiiiat, aby bol na trhu CLR tspesny. Ten uvadza, Ze produkt by mal
poskytovat’ usporu nakladov, technologickt inovaciu a najméa byt’ v sulade s hospodarskymi
cielmi centralnej vlady CLR. Niektoré slovenské firmy maju ohladom uplatnenia ich
produktu v Cine niekedy nerealistické o¢akavania, ktoré by mali byt’ pred vstupom na trh
korigované expertnym pohl'adom fundovaného pracovnika agentiry podpory exportu, ¢im
im moze usetrit’ nemalé komplikacie. Aj mnohi slovenski exportéri totiz ¢elia inherentnym

bariéram vstupu na ¢insky trh, ktoré definoval Lowry (2014): nedostatocna kapacita na
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export, nedostatok informacii o prostredi a logistike, nadmerna byrokracia a regulacia,

tazkosti S exportnym marketingom, financovanim a podobne.

Rovnakym problémom pri vstupe na trh CIR &elia aj exportéri zo Slovenskej
republiky. Systémové opatrenia navrhované v tejto dizertaCnej praci zdoraznuju prave
zmiernenie averzie k exportovaniu na trh CLR, ktory je do znaénej miery vyvolany
nedostatkom informacii a z toho vyplyvajaceho vysokého rizika. Po zohladneni
vypracovanych odporacani by kvalifikovani pracovnici agentiry podpory exportu

vyhodnocovali rizika, ako aj perspektivy uplatnenia jednotlivych firiem a produktov.

S pomocou metoédy simulovaného exportu, kde vo vSeobecnosti ide o inSpirovanie
sa inymi, uspesnej§imi ¢lenskymi §tatmi EU, je mozné do uréitej miery zodpovedat’ otdzku
existencie trhu pre konkrétnu produkciu. Ak moze ind krajina EU vyvazat dany tovar do
CER, existuje silny predpoklad, Ze rovnaku produkciu bude mdct’ exportovat’ i producent zo
Slovenskej republiky. Simulacia exportu SR na trh CI’R dokazala platnost hypotézy &. 4, Ze
ZvySenie exportnej efektivity SR na trhu CLR by prinieslo vyrazné zvySenie objemu
slovenského exportu i jeho komoditnu diverzifikaciu. Cielenou exportnou politikou by sa mal

Stat usilovat’ o zuzitkovanie tohto potencialu.

Vzhl'adom na zistenia z analyzy 130 agentGr podpory exportu, ze Kkrajiny
S proexportnymi agentarami financovanymi z verejnych zdrojov, avSak kontrolovanymi
stkromnym sektorom vykazuji vacsi rast exportu (Lederman et al., 2010), by Ciastkovym
rieSenim mohlo byt i vytvorenie modelu verejno-sukromného partnerstva v spolupraci
s existujucimi  obchodnymi komorami alebo spolo¢nostami pdsobiacimi v oblasti

sprostredkovania obchodu s CLR.

Nadej pre export slovenskych firiem do CLR neprinasa ani nova Koncepcia
vonkajSich ekonomickych vztahov a ekonomickej diplomacie Slovenskej republiky na
obdobie 2022 - 2030. Napriek v koncepcii definovanom cieli diverzifikacie exportu tu uz
nie je trh CCR definovany ako trh prednostného zaujmu. Koncepcia sa v oblasti podpory
exportu zameriava na organizovanie podnikatel'skych misii, organizovanie okrthlych stolov,
tréningové aktivity pre exportérov a jednotnu prezentdciu firiem s cielom posilnit’ imidz
Slovenskej republiky. Ani v pdsobeni EXIMBANKY neprindsa podstatné inovacie
V porovnani s predchadzajiicim stavom. Vypadla aj zmienka o vytvarani zastupeni SARIO
na zahrani¢nych trhoch (MH SR, 2022). Hoci koncepcii chyba jasna vizia, pozitivne mozno

hodnotit’ azda len jej zostladenie so slovenskou realitou.
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Riesenie problému teritoridlnej a komoditnej nevyvazenosti exportu Slovenskej
republiky vsak nie je mozné zuzovat len na proexportnu politiku, ked’Ze ide 0 hlbsi problém.
Ak chce Slovensko dosiahnut dlhodobu udrzatelnost, je nevyhnutné zvySovat
konkurencieschopnost’ ekonomiky, ¢o nie je mozné bez zlepSovania prostredia
podporujiceho inovacie. Slovensko sa vSak dlhodobo radi ku krajindm so slabym
inova¢nym prostredim a slabou podporou vedy avyskumu (Ruzekova et al., 2021).
Nevyhnutnym predpokladom pre zabezpecenie uspesnych exportov v dlhodobom horizonte
je zabezpecenie konkurencieschopnosti slovenskej ekonomiky, aby technologické firmy
mali dovod tu umiestiiovat’ svoju vyrobu, ktord sa bude exportovat’ aj na vzdialenejSie trhy,
ako je napriklad CLR. V kratkodobom a strednodobom horizonte vsak méze vlada

dosiahnut’ nezanedbatel'né efekty aj prostrednictvom aktivnej proexportnej politiky Statu.
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6 TEORETICKE A PRAKTICKE PRINOSY DIZERTACNEJ
PRACE

Ciele tejto prace boli formulované s prihliadnutim na to, aby ich naplnenie malo
prinos tak z pohl'adu ekonomickej teorie, ako aj praxe. Vyvoj exportu Slovenskej republiky
do Ciny bol podrobeny kvantitativnej aj kvalitativnej analyze. Okrem toho, Ze dizertaéna
praca S pouzitim Standardnej metddy vypoctu komplementarity exportu zhodnotila buduce
perspektivy exportu Slovenskej republiky natrhu CI’R, inovativnym spdsobom vyuZila
koncept cenovej hustoty (value density) doposial’ vyuzivanej predovsetkym v logistike. Pri
formulovani konkrétnych exportnych odporicani praca nadviazala na koncept odhalenych
komparativnych vyhod. Metodika tohto konceptu bola adaptovana tak, aby poskytla podklad
pre deciznu sféru pri formovani exportnych odporucani na trovni jednotlivych poloziek
harmonizovaného systému. Ziskané poznatky umoznuju obchodnej diplomacii, institiciam
podpory exportu, ako aj samotnym exportérom ¢o mozno najefektivnejSie vyuzit

disponibilné zdroje na expanziu na trh CLR.

Teoretické prinosy prace:

= Charakteristika zmluvnych, ale aj historickych vychodisk pre vzajomnu bilateralnu
zahrani¢noobchodnt a investi¢nu spolupracu.

= Prehibenie teoretickych vychodisk anovy pristup k historickému kontextu
zahrani¢noobchodnej spoluprace SR (CSR, CSSR, CSFR) a CLR.

= Systematicky prehl’'ad obchodnych vztahov SR — CIR a poukazanie na skuto¢nost’,
Ze tieto tradi¢ne blizke obchodné vztahy v sucasnosti uz nehrajii vyznamni tlohu pri
formovani ekonomicko-obchodnych vztahov.

= Zhrnutie $pecifik trhu CLR, ktoré by mali slovenski exportéri, ako aj intiticie
podpory exportu zohladiiovat’ vo svojich planoch exportnej expanzie na trh CLR,

= Specifikacia modelu a struéného manualu kriticky hodnotiaceho potencial exportu
slovenskej firmy na ¢insky trh.

= Zhodnotenie stratégie vonkajSich ekonomickych vztahov SR na obdobie 2014 —
2020 vo vztahu k CI'R a vyhodnotenie napifiania jej cielov.

= Akcentovanie strukturalnych nerovnovah v slovenskom exporte, ktoré sa v exporte
do CL'R este prehlbuju.
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» Teoretické vymedzenie a aplikacia veliCiny cenovej hustoty (value density),
respektive kilogramovej ceny (value-per-weight) komodit na cenovi analyzu
exportov SR do CI’R. Regresnou analyzou bol dokézany vztah zavislosti cenovej
hustoty exportov SR a Nemecka od HDP per capita ciel'ovych trhov.

» Teoretické vymedzenie a aplikacia koncepcie simulovaného exportu adaptaciou
pristupu postaveného na teérii odhalenych komparativnych vyhod tak, aby vysledky
reflektovali podmienky vstupu na analyzovany trh.

= Teoretické vymedzenie a kvantifikacia cenovych benefitov plynacich slovenskym
vyvozcom z exportovania na trh CCR vyplyvajicich z cenovych rozdielov medzi
exportmi do CIR a exportmi na ostatné svetové trhy.

» Vyuzitie vy$Sie uvedenych teoretickych pristupov pre mozné rozSirenie
pedagogickej cinnosti pracoviska KMO OF EUBA, predovSetkym v rdmci
predmetov medzinarodny obchod, teritoridlne analyzy v medzinarodnom podnikani

a podnikatel'ské prilezitosti v CIR.

Praktické prinosy prace:

= Zhodnotenie perspektivy slovenskych exportov z hl'adiska vyvoja komplementarity
exportu SR na trh CCR aich interpreticia. Aplikaciou skimania komplementarity
bolo zistené, e komplementarita exportu SR na trh CCR ma v sledovanom obdobi
klesajuci trend. Z toho vyplyva, Ze priestor na presadenie slovenskych exportérov do
CILR sa zmen3uje astale vo vi¢sej miere bude Ziaduca zapojenie $tatnej politiky
podpory exportu pri ich prenikani na trh CLR.

= Vypracovanie metody cenovej hustoty a relativnej cenovej hustoty, ktora umoziuje
porovnavanie cielovych trhov medzi sebou na zaklade cien ich exportov.
Porovnanie relativnej ceny exportov SR na trh CIR s krajinami strednej vychodnej
Eurdpy. Pouzitie tychto metéd umozni analyzovat’ trhy podl'a dosahovanej ceny az
na urovni jednotlivych komodit harmonizovaného systému, o moéze Statnym
institicidm podpory exportu poskytnut’ empiricky zéklad pre cielenie podpory
exportu na také trhy, kde je dosahovana vyssia cenova Groven.

» Vypracovanie exportnych odportic¢ani komoditného zamerania slovenského exportu
zalozenych na koncepcii simulovaného exportu, ktorda identifikuje exportny

potencial na zaklade analyzy empirickych udajov.
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Spracovanie konkrétnych odporucani potencialne vedicich ku konkrétnym cielom
(KPI) pre ekonomickych diplomatov v teritoriu CLR s cielom maximalizovat
a zefektivnit’ ich vykon cez optiku ,,value for money*.

Vypracovanie systémovych odporucani zalozenych na identifikacii nedostatkov

Statnej politiky podpory exportu vo vzt'ahu k trhu CLR.

MozZnosti smerovania nadvizujiceho vyskumu:

Precizovanie regresného modelu zavislosti VpW od HDP per capita formou
doplnenia dodato¢nych premennych (multivariate regression analysis) alebo
roz§irenim dat tak, aby bolo mozné uskutoc¢nit’ regresnu analyzu panelovych dat pre
vacsie mnozstvo exportérov (panel data analysis).

Simulovanie exportu SR na trh CLR s aplikdciou exportnej efektivity inych,
porovnatel'nejSich Statov so SR (napriklad V4) ako je to v pripade Nemecka. Tymto
sposobom je mozné identifikovat tovary, priktorych je realnejSie ocakavat
presadenie na trhu CI’R.

Aplikacia metédy simulovaného exportu aj na inych perspektivnych geograficky
vzdialenych trhoch.

Preskimanie moZnych alternativ inStituciondlnej pritomnosti S$titnej agentiry
podpory exportu (SARIO) v teritériu CI’R a posudenie vhodnej formy partnerstva so
stkromnym sektorom s cielom zvysit’ efektivnost’ takéhoto zastupenia.
Preskiimanie vhodného nastavenia vnutornych procesov fungovania zahrani¢ného

zastupenia agentiry podpory exportu.

117



ZAVER

Ekonomické vztahy Slovenska a CLCR maju dlhoroént tradiciu, na ktora sa usiluje
nadviazat’ aj novodoba Slovenska republika. Na rozdiel od predchadzajucej spoluprace
vramci socialistickych krajin sa vSak sucasné obchodné vztahy riadia trhovymi
podmienkami. Predovietkym Cina si v poslednych dekadach presla hlbokymi
Strukturalnymi zmenami a z nerozvinutej, prevazne agrarnej ckonomiky, tato krajina
expandovala nanajvacsicho globalneho exportéra a druhti najvacsiu ekonomiku sveta.
Slovenski exportéri preto musia vynakladat’ extrémne usilie, aby mohli byt’ Gispesni na trhu
CLR. Export do CLR je pritom dolezity pre zvy$ovanie miery teritoridlnej diverzifikacie
slovenského exportu, ktora poOsobi stabilizaéne v turbulentnych obdobiach. Cielom je
eliminovat’ prili§ koncentrovany export na trhy krajin EU. Schodok obchodnej bilancie SR
s Cinou je po Korejskej republike druhy najvyssi. Kritickym cielom je pracovat na
znizovani tohto deficitu, k comu mdze vyrazne prispiet’ §tat pomocou svojej aktivnej
proexportnej politiky. Prevazna cast' exportu Slovenska je realizovana zahrani¢nymi
spolo¢nostami aaj za exportom do CIR stoja hlavne nadnarodné spolo¢nosti, ato
predovsetkym v automobilovom priemysle. Zapadnym automobilkdim vsSak vplyvom
intenzivnych zmien v automobilovom priemysle rastie v Cine silnd konkurencia, a preto
kontinualny doraz na automobilovy priemysel do buducnosti je znac¢ne riskantnou cestou

slovenského exportu.

Snaha o znizovanie zavislosti slovenského exportu, nielen do Ciny, na
automobilovom priemysle sa premieta aj do cielov stratégie vonkajSich ekonomickych
vztahov SR na obdobie 2014 - 2020, kde je komoditna diverzifikacia jednou z hlavnych
priorit. Ddleziti ulohu pri dosahovani komoditnej diverzifikdcie pritom zohravaji malé
a stredné spolo¢nosti, ktoré viak od prenikania na tak $pecificky trh akym je Cina, odradzuje
vysoka finan¢na naro¢nost’ a mnozstvo administrativnych a logistickych prekazok, ktorym
na spoloénom eurdpskom trhu nemusia celit. Tu vznika priestor pre aktivnu politiku
podpory exportu, ktora ma firmam pomahat’ prekonat’ bariéry vstupu na trh. Na skuto¢nost’,
Ze to slovenski exportéri nebudt mat’ na trhu CI’R jednoduché ani v buducnosti, poukazuje
aj zisteny trend klesajticej komplementarity exportu SR k trhu CLR. Strategické zameranie
na CCR ako na trh prednostného zdujmu sa vSak znovej Koncepcie vonkajsich

ekonomickych vzt'ahov na obdobie 2022 — 2030 vytratilo.
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Slovensky export do Ciny je vd’aka exportu automobilov relativne k vel’kosti svojej
ekonomiky najvacsi spomedzi krajin strednej a vychodnej Eurdépy. Rovnako Slovenska
republika dosahuje aj najvyssie relativne benefity, ktoré vyplyvaju z cenovych rozdielov
exportu do CLR aexportov na ostatné svetové trhy. Cenova analyza vychadzala z
inovativneho vyuzitia ukazovatela cenovej hustoty, respektive ceny za kilogram tovaru.
Relativna cenové hustota slovenského exportu, vyjadrena ako podiel cien exportu do Ciny
k cenam slovenskych exportov na svetovych trhoch, vSak bola v porovnani s ostatnymi
jednotlivych vyvoznych trhoch ovplyviuje ich kupna sila, vyjadrena hodnotou HDP per
capita. Cena slovenského exportu na trh CI’R v§ak nedosahuje ogakévani cenu exportov
vzhl'adom nakuapnu silu trhu CER. Na druhej strane Nemecko dosahuje na trhu CIR
podstatne vysiie ceny ako prislucha kipnej sile trhu CUR. Ked'ze Slovensko a Nemecko
maji obdobné objektivne podmienky vstupu na trh CIR, nie je tento rozdiel spdsobeny
objektivnymi trhovymi alebo administrativnymi faktormi na strane CI’R, ale subjektivnymi
faktormi vyplyvajicimi z nedostatocnej kapitalovej vybavenosti slovenskych exportérov,
niz8ej konkurencieschopnosti, ale aj kvoli kvalitativnym rozdielom v $tatnej podpore
exportu oboch krajin. Zatial' ¢o miera konkurencieschopnosti a kapitadlovej vybavenosti st
faktory, ktoré sa v kratkodobom horizonte zdsadne zmenit’ nedaji, moze Stat posilnenim
proexportnej politiky aekonomickej diplomacie pdsobit’ v prospech komoditnej
diverzifikicie exportu na trh CCR. Podobné diverzifikacia by mohla, ako ukazuje priklad

ostatnych krajin V4, mat’ pozitivny efekt aj na rast relativnej cenovej tirovne exportov.

Podpora exportu tych komodit, ktoré maji najvacsi potencial prispiet’ exportu do
CLER zhladiska objemu, ako aj komoditnej §truktiry predstavuje najefektivnejie
vyuzitie zdrojov vynakladanych na ekonomickt diplomaciu a politiku podpory exportu.
Preto by mala vychadzat’ z identifikacie perspektivnych komodit na zéklade analyzy tdajov
amala by sa indpirovat’ inymi, uspe$nejsimi $tatmi EU, ktoré maju obdobné podmienky
exportu na trh CLR. Tieto poziadavky st zohl'adnené v metdéde vypodtu simulovaného

exportu na zaklade exportnej vykonnosti porovnavaného $tatu.

Ekonomickd diplomacia vSak v sucasnej podobe nema potencidl dosiahnut’
ambiciozne ciele vytyené v stratégii. V teritériu CCR neméa SARIO zastipenie a na
zastupitel'skych turadoch posobia 2 ekonomicki diplomati, ktori nedisponuji ani
persondlnymi ani finanénymi zdrojmi na vykon efektivnej proexportnej diplomacie.

Bohuzial’ ciele novej Koncepcie VEV a ekonomickej diplomacie na obdobie 2022 — 2030
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su eSte menej ambicidzne. Kym neprebehne systémova zmena fungovania obchodnej
diplomacie a politik podpory exportu, nemozno ocakavat’ vyrazny narast poctu exportérov
do CI’R predovsetkym z radov malych a strednych podnikov.

Hlavny ciel’ stanoveny v zadani tejto dizertacnej prace bol splneny. Urcity limit moze
predstavovat’ vyuzitie inovativnej metodiky, ktord doposial’ nebola aplikovana a otestovana

v SirSom meradle vo vedeckej literatire, ¢o sposobovalo aj obmedzené moznosti

konfrontacie ziskanych poznatkov so zavermi inych autorov.
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Priloha I: Vystupy zo softvéru EViews v ramci testovania hypotézy ¢.2

Export SR:

Dependent Variable: LNVPW pCap
Method: Least Squares

Date: 12/05/22 Time: 17:22
Sample: 1 170

Included observations: 170

Export Nemecka:

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
LNGDPpCap 0.433684 0.010723 40.44258 0.0000
R-squared 0.101875 Mean dependent var 4.080804
Adjusted R-squared 0.101875 S.D. dependent var 1.396442
S.E. of regression 1.323401 Akaike info criterion 3.404151
Sum squared resid 295.9848 Schwarz criterion 3.422597
Log likelihood -288.3529 Hannan-Quinn criter. 3.411637
Durbin-Watson stat 2.067156
Dependent Variable: LNVPW pCap
Method: Least Squares
Date: 12/05/22 Time: 17:01
Sample: 1 184
Included observations: 184
Variable Coefficient ~ Std. Error t-Statistic Prob.
LNGDPpCap 0.988546 0.100344 9.851569 0.0000
cC -3.158832 0.942702  -3.350829 0.0010
R-squared 0.347795 Mean dependent var 6.059954
Adjusted R-squared 0.344212 S.D. dependent var 1.911613
S.E. of regression 1.548038 Akaike info criterion 3.722664
Sum squared resid 436.1490 Schwarz criterion 3.757609
Log likelihood -340.4851 Hannan-Quinn criter. 3.736828
F-statistic 97.05342 Durbin-Watson stat 1.940745

Prob(F-statistic) 0.000000




Priloha 11: Rozdiel medzi simulovanou hodnotu exportu a skutoéného exportu SR do CI’R

v roku 2021 s vyc¢islenym potencialom exportu pri exportnej efektivite Nemecka (v tis.

USD).
simuldcia
dosiahnuty
exportu
HS kod v tis USD export rozdiel
pre rok
2021
2021
870323 | Vehicles; spark-ignition internal combustion reciprocating piston engine, cylinder | 2 260 250 996360 | 1263891
capacity exceeding 1500cc but not exceeding 3000cc
851220 | Lighting or visual signalling equipment; electrical, of a kind used on motor vehicles 341949 30 141 311808
(excluding articles of heading no. 8539)
870829 | Vehicles; parts and accessories, of bodies, other than safety seat belts 290 853 1554 289299
870840 | Vehicle parts; gear boxes and parts thereof 228 229 91 228138
870360 | Vehicles; with both spark-ignition internal combustion reciprocating piston engine and 205 859 22557 183 301
electric motor for propulsion, capable of being charged by plugging to external source
of electric power
853710 | Boards, panels, consoles, desks and other bases; for electric control or the distribution 114 833 2519 112 314
of electricity, (other than switching apparatus of heading no. 8517), for a voltage not
exceeding 1000 volts
870899 | Vehicle parts and accessories; n.e.c. in heading no. 8708 114 384 3585 110798
854430 | Insulated electric conductors; ignition wiring sets and other wiring sets of a kind used 112 457 5565 106 892
in vehicles, aircraft or ships
841480 | Pumps and compressors; for air, vacuum or gas, n.e.c. in heading no. 8414 98 014 2621 95393
852990 | Reception and transmission apparatus; for use with the apparatus of heading no. 8525 90011 5960 84051
to 8528, excluding aerials and aerial reflectors
850440 | Electrical static converters 92 386 13313 79073
841520 | Air conditioning machines; comprising a motor driven fan and elements for changing 72526 72526
the temperature and humidity, of a kind used for persons, in motor vehicles
870880 | Vehicle parts; suspension systems and parts thereof (including shock-absorbers) 71782 13127 58 655
392630 | Plastics; fittings for furniture, coachwork or the like 50 159 684 49 475
840310 | Boilers; central heating boilers (excluding those of heading no. 8402) 48 963 5849 43114
847989 | Machines and mechanical appliances; having individual functions, n.e.c. or included in 43359 3498 39 861
this chapter
847780 | Machinery; for working rubber or plastics or for the manufacture of products from 38 150 38 150
these materials, n.e.c. in this chapter
850490 | Electrical transformers, static converters and inductors; parts thereof 37312 397 36915
870893 | Vehicle parts; clutches and parts thereof 36943 546 36 397
870891 | Vehicle parts; radiators and parts thereof 40 496 4917 35579
732690 | Iron or steel; articles n.e.c. in heading 7326 36570 2204 34 366
870850 | Vehicle parts; drive-axles with differential, whether or not provided with other 33599 580 33019
transmission components, and non-driving axles; parts thereof
847190 | Magnetic or optical readers, machines for transcribing data onto data media in coded 50917 18 361 32 555
form and machines for processing such data, not elsewhere specified or included
392690 | Plastics; other articles n.e.c. in chapter 39 35033 2753 32280




simulacia

dosiahnuty
exportu
HS kod v tis USD export rozdiel
pre rok
2021
2021
848390 | Transmission components; toothed wheels, chain sprockets and other transmission 41196 9 005 32191
elements presented separately; parts
850790 | Electric accumulators; parts n.e.c. in heading no. 8507 30309 30309
851762 | Communication apparatus (excluding telephone sets or base stations); machines for 29 489 128 29361
the reception, conversion and transmission or regeneration of voice, images or other
data, including switching and routing apparatus
853690 | Electrical apparatus; n.e.c. in heading no. 8536, for switching or protecting electrical 29 625 1953 27 672
circuits, for a voltage not exceeding 1000 volts
870324 | Vehicles; spark-ignition internal combustion reciprocating piston engine, cylinder 33300 6403 26 897
capacity exceeding 3000cc
870830 | Vehicle parts; brakes, servo-brakes and parts thereof 28394 2986 25 408
390110 | Ethylene polymers; in primary forms, polyethylene having a specific gravity of less than 25554 180 25373
0.94
852852 | Monitors; other than cathode-ray tube; capable of directly connecting to and designed 23317 23317
for use with an automatic data processing machine of heading 84.71
401699 | Rubber; vulcanised (other than hard rubber), articles n.e.c. in heading no. 4016, of non- 28 760 7 668 21093
cellular rubber
848210 | Ball bearings 21730 1813 19917
902990 | Meters and counters; parts and accessories for revolution and production counters, 19910 59 19 851
taximeters, mileometers, pedometers and the like; speed indicators, tachometers
(excluding heading no. 9015), stroboscopes
940190 | Seat; parts 21163 1445 19718
845011 | Washing machines; household or laundry-type, fully-automatic, (of a dry linen capacity 19 228 237 18 992
not exceeding 10kg)
854442 | Insulated electric conductors; for a voltage not exceeding 1000 volts, fitted with 21962 3248 18714
connectors
300490 | Medicaments; consisting of mixed or unmixed products n.e.c. in heading no. 3004, for 17 537 106 17 431
therapeutic or prophylactic uses, packaged for retail sale
848220 | Bearings; tapered roller bearings, including cone and tapered roller assemblies 21952 4540 17 412
848299 | Bearings; parts, (other than balls, needles and rollers) 25096 7 708 17 388
721730 | Iron or non-alloy steel; wire, plated or coated with base metals (other than zinc) 17 144 17 144
848250 | Bearings; cylindrical roller bearings n.e.c. in heading no. 8482 20720 3853 16 866
700910 | Glass; rear-view mirrors for vehicles 16 551 16 550
850131 | Electric motors and generators; DC, of an output not exceeding 750W 15950 130 15 820
852351 | Semiconductor media; solid-state non-volatile storage devices, whether or not 15 885 150 15735
recorded, excluding products of Chapter 37
731815 | Iron or steel; threaded screws and bolts n.e.c. in item no. 7318.1, whether or not with 16 106 697 15409

their nuts or washers




simulacia

dosiahnuty
exportu
HS kod v tis USD export rozdiel
pre rok
2021
2021
40120 | Dairy produce; milk and cream, not concentrated, not containing added sugar or other 15 020 15020

sweetening matter, of a fat content exceeding 1% but not exceeding 6% (by weight)

854449 | Insulated electric conductors; for a voltage not exceeding 1000 volts, not fitted with 20 349 5656 14 693
connectors

852580 | Television cameras, digital cameras and video camera recorders 14 749 78 14 671

847990 | Machines and mechanical appliances; parts, of those having individual functions 19391 5095 14 296

841950 | Heat exchange units; not used for domestic purposes 17 462 3447 14 015

401110 | Rubber; new pneumatic tyres, of a kind used on motor cars (including station wagons 15142 1245 13897
and racing cars)

843149 | Machinery; parts of machines handling earth, minerals or ores and n.e.c. in heading no. 14 330 544 13786
8431

840991 | Engines; parts, suitable for use solely or principally with spark-ignition internal 13 687 198 13 488
combustion piston engines (for other than aircraft)

440323 | Wood; coniferous species, of fir (Abies spp.) and spruce (Picea spp.), in the rough, 37 475 24 045 13430
whether or not stripped of bark or sapwood, or roughly squared, untreated, of which
any cross-sectional dimension is 15 cm or more

848310 | Transmission shafts (including cam shafts and crank shafts) and cranks 13787 1126 12 661

841330 | Pumps; fuel, lubricating or cooling medium pumps for internal combustion piston 12 895 275 12619
engines

401693 | Rubber; vulcanised (other than hard rubber), gaskets, washers and other seals, of non- 12 811 266 12 545
cellular rubber

841590 | Air conditioning machines; with motor driven fan and elements for temperature 12 443 150 12 293
control, parts thereof

902920 | Meters; speed indicators and tachometers; stroboscopes 12 403 120 12 283

841490 | Pumps and compressors; parts, of air or vacuum pumps, air or other gas compressors 15780 3883 11 897
and fans, ventilating or recycling hoods incorporating a fan

870810 | Vehicles; bumpers and parts thereof, for the vehicles of heading no. 8701 to 8705 15951 4620 11331

440393 | Wood; of beech (Fagus spp.), in the rough, whether or not stripped of bark or sapwood, 12 250 926 11324
or roughly squared, untreated, of which any cross-sectional dimension is 15 cm or more

842139 | Machinery; for filtering or purifying gases, other than intake air filters for internal 15 607 4302 11 305
combustion engines

851770 | Telephone sets and other apparatus for the transmission or reception of voice, images 11332 87 11245
or other data, via a wired or wireless network; parts

271019 | Oils; petroleum oils and oils obtained from bituminous minerals, not crude; 11010 1 11 009
preparations n.e.c., containing by weight 70% or more of petroleum oils or oils
obtained from bituminous minerals, (excluding waste oils), other than light oils and
preparations

761699 | Aluminium; articles n.e.c. in heading 7616 12 392 1396 10996




simulacia

dosiahnuty
exportu
HS kod v tis USD export rozdiel
pre rok
2021
2021
851290 | Lighting or signalling equipment; electrical, (excluding articles of heading no. 8539), 16 205 5363 10 842
windscreen wipers, defrosters and demisters; parts, of those kinds used for cycles or
motor vehicles
853400 | Circuits; printed 10 607 253 10353
840734 | Engines; reciprocating piston engines, of a kind used for the propulsion of vehicles of 10271 10271
chapter 87, of a cylinder capacity exceeding 1000cc
440712 | Wood; coniferous species, of fir (Abies spp.) and spruce (Picea spp.), sawn or chipped 10 074 5 10 069
lengthwise, sliced or peeled, whether or not planed, sanded or finger-jointed, of a
thickness exceeding 6mm
210690 | Food preparations; n.e.c. in item no. 2106.10 10286 233 10053
440792 | Wood; beech (Fagus spp.), sawn or chipped lengthwise, sliced or peeled, whether or 10458 850 9 608
not planed, sanded or end-jointed, thicker than 6mm
830230 | Mountings, fittings and similar articles; for motor vehicles, of base metal 9329 36 9293
740400 | Copper; waste and scrap 13741 4 660 9081
731210 | Iron or steel; stranded wire, ropes and cables, not electrically insulated 15 844 6943 8901
830210 | Hinges; suitable for furniture, doors, staircases, windows, blinds, coachwork, saddlery, 8 808 32 8776
trunks, chests, caskets or the like, of base metal
870894 | Vehicle parts; steering wheels, steering columns and steering boxes; parts thereof 8709 192 8517
848240 | Bearings; needle roller bearings 9731 1601 8130
852910 | Reception and transmission apparatus; aerials and aerial reflectors of all kinds and 8 854 879 7975
parts suitable for use therewith
860719 | Railway or tramway locomotives or rolling stock; parts, axles and wheels, and parts 7 829 7 829
thereof
903180 | Instruments, appliances and machines; for measuring or checking n.e.c. in chapter 90 8077 835 7242
854129 | Electrical apparatus; transistors, (other than photosensitive), with a dissipation rate of 7 036 7 7 029
1W or more
681510 | Stone articles and articles of other mineral substances; non-electrical articles of 7028 7 028
graphite or other carbon
902810 | Meters; gas, supply or production meters, including calibrating meters thereof 7 002 238 6764
841381 | Pumps and liquid elevators; n.e.c. in heading no. 8413 6678 1 6677
848330 | Bearing housings, not incorporating ball or roller bearings and plain shaft bearings 9699 3156 6543
847790 | Machinery; parts of the machines of heading no. 8477, n.e.c. in item no. 8477.90 6 540 48 6492
854231 | Electronic integrated circuits; processors and controllers, whether or not combined 8616 2 146 6471
with memories, converters, logic circuits, amplifiers, clock and timing circuits, or other
circuits
854370 | Electrical machines and apparatus; having individual functions, not specified or 6347 9 6338
included elsewhere in this chapter, n.e.c. in heading no. 8543
848190 | Taps, cocks, valves and similar appliances; parts thereof 7 622 1302 6320
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842810 | Lifts and skip hoists 6414 296 6119
846694 | Machine-tools; parts and accessories, for the machines of heading no. 8462 or 8463, 6098 127 5971
n.e.c. in heading no. 8466
847720 | Machinery; extruders, for working rubber or plastics or for the manufacture of products 5957 5957
from these materials
840999 | Engines; parts for internal combustion piston engines (excluding spark-ignition) 6563 654 5910
848291 | Bearings; parts, balls, needles and rollers 5880 18 5862
846620 | Machine-tools; parts and accessories, work holders 5827 5827
701912 | Glass fibres; (including glass wool), rovings 5819 18 5801
851150 | Ignition or starting equipment; generators n.e.c. in heading no. 8511, of a kind used for 5639 1 5638
spark or compression-ignition internal combustion engines
730431 | Iron or non-alloy steel (excluding cast iron); seamless, cold-drawn or cold-rolled, tubes, 5633 5633
pipes and hollow profiles of circular cross-section
851840 | Amplifiers; audio-frequency electric 5643 52 5590
850760 | Electric accumulators; lithium-ion, including separators, whether or not rectangular 5567 5567
(including square)
820730 | Tools, interchangeable; (for machine or hand tools, whether or not power-operated), 5678 120 5558
tools for pressing, stamping or punching
841990 | Machinery, plant and laboratory equipment; parts of equipment for treating materials 6872 1378 5494
by a process involving a change of temperature
330499 | Cosmetic and toilet preparations; n.e.c. in heading no. 3304, for the care of the skin 5290 5289
(excluding medicaments, including sunscreen or sun tan preparations)
851829 | Loudspeakers; not mounted in their enclosures 5229 4 5224
440391 | Wood; oak, in the rough, whether or not stripped of bark or sapwood, or roughly 15479 10 257 5222
squared, untreated
853650 | Electrical apparatus; switches n.e.c. in heading no. 8536, for a voltage not exceeding 5854 672 5182
1000 volts
840390 | Boilers; parts of central heating boilers (excluding those of heading no. 8402) 8925 3861 5064
846693 | Machine-tools; parts and accessories, for the machines of heading no. 8456 to 8461, 5317 293 5023
n.e.c. in heading no. 8466
854130 | Electrical apparatus; thyristors, diacs and triacs, other than photosensitive devices 4983 15 4968
901839 | Medical, surgical instruments and appliances; catheters, cannulae and the like 4842 16 4826
841290 | Engines; parts, for engines and motors of heading no. 8412 5540 776 4764
722550 | Steel, alloy; flat-rolled, width 600mm or more, cold-rolled 4688 4688
850300 | Electric motors and generators; parts suitable for use solely or principally with the 5067 587 4481
machines of heading no. 8501 or 8502
843120 | Machinery; parts of the machinery of heading no. 8427 4 466 4 466
848610 | Machines and apparatus of a kind used solely or principally for the manufacture of 4353 4353

semiconductor boules or wafers
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391690 | Plastics; monofilament, of plastics n.e.c. in heading no. 3916, cross-sectional dimension 4758 408 4349
exceeds 1mm, rods, sticks and profile shapes, whether or not surface-worked but not
otherwise worked
853120 | Signalling apparatus; electric, sound or visual, indicator panels incorporating liquid 4330 16 4314
crystal devices (LCD) or light emitting diodes (LED), excluding those of heading no. 8512
or 8530
960810 | Pens; ball point 4311 4311
730890 | Iron or steel; structures and parts thereof, n.e.c. in heading 7308 4346 84 4263
845640 | Machine tools; for working any material by removal of material; operated by plasma 6 568 2320 4248
arc processes;
854720 | Insulating fittings; of plastics, for electrical machines, of insulating material only (except 4726 496 4230
minor assembly parts), excluding those of heading no. 8546
845611 | Machine-tools; for working any material by removal of material; operated by laser 4888 658 4230
852349 | Optical media; recorded, excluding products of Chapter 37 4219 3 4215
382499 | Chemical products, mixtures and preparations; n.e.c. heading 3824 4157 4157
330610 | Oral or dental hygiene preparations; dentifrices 4148 4148
841899 | Refrigerating or freezing equipment; parts thereof, other than furniture 4088 1 4087
854411 | Insulated electric conductors; winding wire, of copper 4516 494 4023
850590 | Magnets; electro-magnets, holding devices and parts n.e.c. in heading no. 8505 4271 285 3985
853669 | Electrical apparatus; plugs and sockets, for a voltage not exceeding 1000 volts 4437 465 3973
842890 | Lifting, handling, loading or unloading machinery; n.e.c. in heading no. 8425, 8426, 3913 17 3896
8427 or 8428
843360 | Machines; for cleaning, sorting or grading eggs, fruit or other agricultural produce 8591 4757 3834
902219 | Apparatus based on the use of x-rays, including radiography or radiotherapy apparatus; 4087 285 3802
for other than medical, surgical, dental or veterinary uses
852691 | Radio navigational aid apparatus 3621 3621
721030 | Iron or non-alloy steel; flat-rolled, width 600mm or more, electrolytically plated or 3618 3618
coated with zinc
853890 | Electrical apparatus; parts suitable for use solely or principally with the apparatus of 3971 419 3552
heading no. 8535, 8536 or 8537
901320 | Lasers; other than laser diodes 4102 572 3530
851610 | Heaters; electric, instantaneous or storage water and immersion heaters 3373 3373
850151 | Electric motors; AC motors, multi-phase, of an output not exceeding 750W 3504 142 3362
844859 | Machines; parts and accessories of machines or auxiliary machinery of heading no. 3330 3330
8447, other than sinkers, needles and other articles used in forming stitches
390230 | Propylene, other olefin polymers; propylene copolymers in primary forms 4 456 1159 3297
851712 | Telephones for cellular networks or for other wireless networks 3247 4 3243
903190 | Instruments, appliances and machines; parts and accessories for those measuring or 3661 447 3213

checking devices of heading no. 9031
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851580 | Welding machines and apparatus; n.e.c. in heading no. 8515, whether or not capable 3932 748 3183
of cutting
732090 | Iron or steel; springs n.e.c. in heading no. 7320 3345 200 3145
853941 | Lamps; arc-lamps 3104 3104
903210 | Regulating or controlling instruments and apparatus; automatic type, thermostats 3120 19 3101
903120 | Test benches 3440 345 3095
853225 | Electrical capacitors; fixed, dielectric of paper or plastics 3072 17 3055
441011 | Particle board of wood, whether or not agglomerated with resins or other organic 3051 3051
binding substances
902890 | Meters; parts and accessories of gas, liquid, electricity supply or production meters, 3441 421 3020
including calibrating meters thereof
851822 | Loudspeakers; multiple, mounted in the same enclosure 2980 2980
846231 | Machine-tools; shearing machines (including presses), (other than combined punching 2952 2952
and shearing machines), numerically controlled, for working metal
490110 | Printed matter; in single sheets, whether or not folded 2925 2 2923
870870 | Vehicle parts; road wheels and parts and accessories thereof 3060 141 2919
40110 | Dairy produce; milk and cream, not concentrated, not containing added sugar or other 2 896 2 896
sweetening matter, of a fat content not exceeding 1% (by weight)
400932 | Rubber; vulcanised (other than hard rubber), tubing, piping and hoses, reinforced or 2876 2876
otherwise combined only with textile materials, with fittings
842430 | Mechanical appliances; steam or sand blasting machines and similar jet projecting 2922 57 2 865
machines
903289 | Regulating or controlling instruments and apparatus; automatic, other than hydraulic 3189 358 2830
or pneumatic
841391 | Pumps; parts thereof 4141 1330 2811
853921 | Lamps; filament, (excluding ultra-violet or infra-red), tungsten halogen 2769 2769
848180 | Taps, cocks, valves and similar appliances; for pipes, boiler shells, tanks, vats or the like, 4437 1687 2750
including thermostatically controlled valves
280300 | Carbon; carbon blacks and other forms of carbon n.e.c. 2721 2721
843131 | Lifts, skip hoists or escalators; parts thereof 5174 2 458 2716
844391 | Printing machinery used for printing by means of plates, cylinders and other printing 2710 2710
components of heading 8442; parts and accessories
902620 | Instruments and apparatus; for measuring or checking pressure 2950 249 2701
851718 | Telephone sets n.e.c. in item no. 8517.1 2700 2700
851660 | Ovens, cookers, cooking plates, boiling rings, grillers and roasters; of a kind used for 2704 12 2692
domestic purposes (excluding microwaves)
854460 | Insulated electric conductors; for a voltage exceeding 1000 volts 2673 2673
846221 | Machine-tools; bending, folding, straightening or flattening machines (including 3633 965 2 669

presses), numerically controlled, for working metal
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760200 | Aluminium; waste and scrap 2622 2622
842199 | Machinery; parts for filtering or purifying liquids or gases 3794 1195 2599
847710 | Machinery; injection-moulding machines, for working rubber or plastics or for the 2 606 31 2576
manufacture of products from these materials
854390 | Electrical machines and apparatus; parts of the electrical goods of heading no. 8543 3551 983 2567
390810 | Polyamides; polyamide-6, -11, -12, -6,6, -6,9, -6,10 or -6,12, in primary forms 2531 13 2518
760429 | Aluminium; alloys, bars, rods and profiles, other than hollow 2514 11 2503
845811 | Lathes; for removing metal, horizontal, numerically controlled 2492 2492
903040 | Instruments and apparatus; specially designed for telecommunications (e.g. cross-talk 2461 2461
meters, gain measuring instruments, distortion factor meters, psophometers)
999999 | Commodities not specified according to kind 2438 12 2426
950300 | Tricycles, scooters, pedal cars and similar wheeled toys; dolls' carriages; dolls; other 2552 127 2425
toys; reduced-size (scale) models and similar recreational models, working or not;
puzzles of all kinds
853929 | Lamps; filament, (excluding ultra-violet or infra-red), n.e.c. in item no. 8539.2 2532 115 2418
340290 | Washing and cleaning preparations; surface-active, whether or not containing soap 2 396 1 2 395
(excluding those of heading no. 3401), including auxiliary washing preparations, not for
retail sale
390190 | Ethylene polymers; in primary forms, n.e.c. in heading no. 3901 2382 2382
903149 | Optical instruments and appliances; for measuring or checking, n.e.c. in chapter 90 7 407 5096 2311
720827 | Iron or non-alloy steel; in coils, without patterns in relief, flat-rolled, of a width 600mm 2294 2294
or more, hot-rolled, pickled, of a thickness of less than 3mm
490199 | Printed matter; books, brochures, leaflets and similar printed matter n.e.c. in item no. 2269 10 2258
4901.10 or 4901.91
271012 | Petroleum oils and oils from bituminous minerals, not containing biodiesel, not crude, 2154 2154
not waste oils; preparations n.e.c, containing by weight 70% or more of petroleum oils
or oils from bituminous minerals; light oils and preparations
401120 | Rubber; new pneumatic tyres, of a kind used on buses or lorries 2342 190 2152
848320 | Bearing housings, incorporating ball or roller bearings 2171 31 2140
843143 | Boring or sinking machinery; parts of the machinery of item no. 8430.41 or 8430.41 2128 2128
848280 | Bearings; n.e.c. in heading no. 8482, including combined ball/roller 4 489 2362 2128
190532 | Food preparations; waffles and wafers, whether or not containing cocoa 2170 69 2100
940161 | Seats; with wooden frames, upholstered, (excluding medical, surgical, dental, 2098 2098
veterinary or barber furniture)
847950 | Machinery and mechanical appliances; industrial robots, n.e.c. or included 2 546 450 2 096
830241 | Mountings, fittings and similar articles; of base metal, suitable for buildings 2094 2094
854420 | Insulated electric conductors; co-axial cable and other co-axial electric conductors 3604 1533 2072
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731816 | Iron or steel; threaded nuts 2084 55 2030
701911 | Glass fibres; (including glass wool), chopped strands, of a length of not more than 2024 2024
50mm
591131 | Textiles; fabrics and felts, endless or fitted with linking devices, of a kind used in paper- 1875 1875
making or similar machines, weighing less than 650g/m2
590320 | Textile fabrics; impregnated, coated, covered or laminated with polyurethane 1875 10 1866
841459 | Fans; n.e.c. in item no. 8414.51 2340 481 1859
420500 | Leather articles; n.e.c. in chapter 42, of leather or composition leather 1871 33 1838
854470 | Insulated electric conductors; optical fibre cables 1775 16 1759
843850 | Machinery; industrial, for the preparation of meat or poultry 1705 1705
853810 | Electrical apparatus; parts (e.g. boards, panels, consoles, desks, cabinets, other bases), 1719 24 1695
for goods of heading no. 8537, not equipped with their apparatus
830160 | Locks; parts of padlocks, locks, clasps and frames with clasps incorporating locks, of 1788 120 1668
base metal
400912 | Rubber; vulcanised (other than hard rubber), tubing, piping and hoses, not reinforced 1640 1640
or otherwise combined with other materials, with fittings
391731 | Plastics; tubes, pipes and hoses thereof, flexible, having a minimum burst pressure of 1635 1635
27.6MPa
440321 | Wood; coniferous species, of pine (Pinus spp.), in the rough, whether or not stripped 2414 789 1625
of bark or sapwood, or roughly squared, untreated, of which any cross-sectional
dimension is 15 cm or more
848140 | Valves; safety or relief valves, for pipes, boiler shells, tanks, vats or the like 1691 100 1591
721049 | Iron or non-alloy steel; flat-rolled, width 600mm or more, (not corrugated), plated or 1610 47 1563
coated with zinc (not electrolytically)
848120 | Valves; for oleohydraulic or pneumatic transmissions 4307 2750 1557
392119 | Plastics; plates, sheets, film, foil and strip, of plastics n.e.c. in heading no. 3921, cellular 1546 4 1542
854110 | Electrical apparatus; diodes, other than photosensitive or light emitting diodes 1541 6 1535
900211 | Lenses; objective, for cameras, projectors or photographic enlargers or reducers, 1533 1533
mounted, being parts or fittings for instruments or apparatus, of any material
(excluding glass not optically worked)
847490 | Machines, for sorting, screening, separating, washing, crushing etc mineral substances, 1817 283 1533
for agglomerating, shaping or moulding solid fuels, ceramic pastes etc, for forming
foundry moulds of sand; parts
681099 | Cement, concrete or artificial stone; articles (other than prefabricated structural 2282 758 1524
components for building or civil engineering), whether or not reinforced, n.e.c. in
heading no. 6810
731814 | Iron or steel; threaded self-tapping screws 1570 62 1508
731829 | Iron or steel; non-threaded articles, n.e.c. in item no. 7318.2 1716 209 1507
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251990 | Magnesia, fused or dead-burned (sintered); whether or not containing small quantities 1497 1497
of other oxides added before sintering, other magnesium oxide, whether or not pure,
(not natural magnesium carbonate)
842489 | Mechanical appliances; for projecting, dispersing or spraying liquids or powders, for 1497 1497
other than agricultural or horticultural use, whether or not hand-operated
732620 | Iron or steel; wire articles 1497 6 1490
842290 | Machinery; parts of machinery of heading no. 8422 1847 364 1483
854239 | Electronic integrated circuits; n.e.c. in heading no. 8542 1752 295 1457
842240 | Machinery; for packing or wrapping 1414 1414
871410 | Motorcycles (including mopeds); parts and accessories 1412 1412
293420 | Heterocyclic compounds; containing in the structure, a benzothiazole ring-system 1410 1410
(whether or not hydrogenated), not further fused
842833 | Elevators and conveyors; continuous-action, for goods or materials, belt type, n.e.c. in 1426 28 1398
item no. 8428.20 or 8428.31
851671 | Electro-thermic appliances; coffee or tea makers, of a kind used for domestic purposes 1394 1394
843139 | Machinery; parts of the machinery of heading no. 8428, (other than lifts, skip hoists or 1407 15 1393
escalators)
721230 | Iron or non-alloy steel; flat-rolled, width less than 600mm, plated or coated with zinc 1371 1371
(not electrolytically)
940540 | Lamps and light fittings; electric, n.e.c. in heading no. 9405 1381 28 1354
400829 | Rubber; vulcanised (other than hard rubber), non-cellular rubber, in forms other than 1846 501 1346
plates, sheets or strip
842123 | Machinery; filtering or purifying machinery, oil or petrol filters for internal combustion 1344 1344
engines
732111 | Cooking appliances and plate warmers; for gas fuel or for both gas and other fuels, of 1368 30 1338
iron or steel
820790 | Tools, interchangeable; (for machine or hand tools, whether or not power-operated), 1328 6 1322
for screw-driving or uses n.e.c. in heading no. 8207
848071 | Moulds; for rubber or plastics, injection or compression types 1596 278 1318
340220 | Washing and cleaning preparations; surface-active, whether or not containing soap 1297 1297
(excluding those of heading no. 3401), put up for retail sale
391732 | Plastics; tubes, pipes and hoses thereof, other than those of item no. 3917.31, not 1493 217 1276
reinforced or otherwise combined with other materials, without fittings
845710 | Machining centres; for working metal 1269 1269
701959 | Glass fibres; woven fabrics (other than of rovings), n.e.c. in item no. 7019.5 1265 1265
850980 | Electro-mechanical domestic appliances; with self-contained electric motor, other than 1301 41 1260
vacuum cleaners of heading 85.08, n.e.c. in heading no. 8509
732020 | Iron or steel; helical springs and leaves for springs 1437 178 1259
720916 | Iron or non-alloy steel; in coils, flat-rolled, width 600mm or more, cold-rolled, of a 1285 27 1258

thickness exceeding 1mm but less than 3mm
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871690 | Trailers, semi-trailers and other vehicles not mechanically propelled; parts thereof for 1257 1257
heading no. 8716
901841 | Dental instruments and appliances; dental drill engines, whether or not combined on a 1249 1249
single base with other dental equipment
842119 | Centrifuges; n.e.c. in heading no. 8421, including centrifugal dryers (but not clothes- 4491 3257 1234
dryers)
580632 | Fabrics, narrow woven fabrics, n.e.c. in heading no. 5806, of man-made fibres 1249 16 1233
(excluding goods of heading no. 5807)
540220 | Yarn, synthetic; filament, monofilament (less than 67 decitex), of high tenacity 1229 1229
polyesters, not for retail sale, not sewing thread
903033 | Instruments and apparatus; for measuring or checking voltage, current, resistance or 1236 22 1214
power, without a recording device (excluding multimeters)
870120 | Tractors; road, for semi-trailers 1212 1212
220300 | Beer; made from malt 1203 1203
841582 | Air conditioning machines; containing a motor driven fan, other than window or wall 1195 1195
types, incorporating a refrigerating unit
722699 | Steel, alloy; flat-rolled, width less than 600mm, n.e.c. in item no. 7226.9 1163 1162
848640 | Machines and apparatus of a kind used solely or principally for the manufacture or 1147 1147
repair of masks and reticles, assembling semiconductor devices or electronic integrated
circuits, or for lifting, handling, loading or unloading items of heading 8486
950691 | Athletics and gymnastics equipment 1162 33 1129
732393 | Steel, stainless; table, kitchen and other household articles and parts thereof 1124 1124
392190 | Plastics; plates, sheets, film, foil and strip, other than cellular 1161 40 1122
851590 | Welding, brazing or soldering machines; parts of the machines of heading no. 8515 3335 2218 1117
270799 | Oils and other products of the distillation of high temperature coal tar; n.e.c. in heading 1108 1108
no. 2707
901580 | Surveying equipment; articles n.e.c. in heading no. 9015, including hydrographic, 1209 104 1105
oceanographic, hydrological, meteorological or geophysical instruments and
appliances (excluding compasses)
392310 | Plastics; boxes, cases, crates and similar articles for the conveyance or packing of goods 1151 58 1093
852290 | Sound or video recording apparatus; parts and accessories thereof, other than pick-up 1109 46 1062
cartridges
853932 | Lamps; discharge, (excluding ultra-violet), mercury or sodium vapour lamps, metal 1054 1054
halide lamps
391733 | Plastics; tubes, pipes and hoses thereof, other than those of item no. 3917.31, not 1535 487 1048
reinforced or otherwise combined with other materials, with fittings
847160 | Units of automatic data processing machines; input or output units, whether or not 1192 145 1047
containing storage units in the same housing
760410 | Aluminium; (not alloyed), bars, rods and profiles 1044 1044
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760421 | Aluminium; alloys, hollow profiles 1044 1 1043
590390 | Textile fabrics; impregnated, coated, covered or laminated with plastics, (excluding 1055 21 1033
polyvinyl chloride, polyurethane and those of heading no. 5902)
903290 | Regulating or controlling instruments and apparatus; automatic, parts and accessories 1034 8 1027
847141 | Automatic data processing machines; comprising in the same housing at least a central 1003 6 998
processing unit and an input and output unit, whether or not combined, n.e.c. in item
no. 8471.30
844230 | Machinery, apparatus and equipment (excluding machines of heading no. 8456 to 1058 63 995
8465) for preparing or making printing components
851430 | Furnaces and ovens; electric, for industrial or laboratory use, other than those 992 992
functioning by induction, dielectric loss or resistance heated
741999 | Copper; articles n.e.c. in heading no. 7419 993 5 988
732599 | Iron or steel; cast articles, excluding grinding balls and similar articles for mills, other 1097 114 983
than of non-malleable cast iron
390720 | Polyethers; in primary forms, excluding polyacetals 982 5 976
790700 | Zinc; articles n.e.c. in chapter 79 985 12 973
847149 | Automatic data processing machines; presented in the form of systems, n.e.c. in item 1014 46 968
no. 8471.30 or 8471.41
381400 | Solvents and thinners; organic composite solvents and thinners, n.e.c. or included, 967 967
prepared paint or varnish removers
440890 | Wood; n.e.c. in heading no. 4408, sheets for veneer or plywood, other wood sawn 949 949
lengthwise, sliced or peeled, whether or not planed, sanded or end-jointed, not
exceeding 6mm in thickness
847170 | Units of automatic data processing machines; storage units 949 1 949
843890 | Machinery; parts of those machines used in the industrial preparation or manufacture 948 6 942
of food or drink
845090 | Washing machines; parts for household or laundry-type 936 1 935
390410 | Vinyl chloride, other halogenated olefin polymers; poly(vinyl chloride), not mixed with 934 934
any other substances, in primary forms
960830 | Pens; fountain, stylograph and other pens 934 934
841350 | Pumps; reciprocating positive displacement pumps, n.e.c. in heading no. 8413, for 5750 4822 928
liquids
321410 | Mastics; painters' fillings 951 29 923
842129 | Machinery; for filtering or purifying liquids, n.e.c. in item no. 8421.2 926 3 922
903220 | Regulating or controlling instruments and apparatus; automatic, manostats 1267 368 899
901920 | Therapeutic respiration apparatus; ozone, oxygen, aerosol therapy apparatus; artificial 880 880
respiration or other therapeutic respiration apparatus
392350 | Plastics; stoppers, lids, caps and other closures, for the conveyance or packing of goods 967 92 875
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847330 | Machinery; parts and accessories (other than covers, carrying cases and the like) of the 1565 693 873
machines of heading no. 8471
850433 | Transformers; n.e.c. in item no. 8504.2, having a power handling capacity exceeding 873 1 872
16kVA but not exceeding 500kVA
854320 | Electrical machines and apparatus; signal generators 870 870
841370 | Pumps; centrifugal, n.e.c. in heading no. 8413, for liquids 4 896 4026 870
902690 | Instruments and apparatus; parts and accessories for those measuring or checking the 870 8 862
flow, level, pressure or other variables of liquids or gases (excluding those of heading
no. 9014, 9015, 9028 or 9032)
730630 | Iron or non-alloy steel (excluding cast iron); tubes and pipes (not seamless), welded, of 865 5 860
circular cross-section, n.e.c. in chapter 73
846299 | Machine-tools; presses for working metal or metal carbides, n.e.c. in heading no. 8462, 858 858
other than hydraulic presses
854290 | Parts of electronic integrated circuits 878 28 849
390210 | Propylene, other olefin polymers; polypropylene in primary forms 3369 2523 846
853590 | Electrical apparatus; n.e.c. in heading no. 8535, for switching or protecting electrical 839 2 837
circuits, for a voltage exceeding 1000 volts
852721 | Radio-broadcast receivers not capable of operating without an external source of 834 834
power, of a kind used in motor vehicles; combined with sound recording or reproducing
apparatus
842519 | Pulley tackle and hoists; not powered by an electric motor (excluding skip hoists or 830 1 829
hoists of a kind used for raising vehicles)
392210 | Plastics; baths, shower-baths, sinks and wash-basins 828 1 828
848410 | Gaskets and similar joints; of metal sheeting combined with other material or two or 823 7 816
more layers of metal
853630 | Electrical apparatus; for protecting electrical circuits, n.e.c. in heading no. 8536, for a 962 160 802
voltage not exceeding 1000 volts
330300 | Perfumes and toilet waters 802 802
841939 | Dryers; for products n.e.c. in heading no. 8419, not used for domestic purposes 800 800
721190 | Iron or non-alloy steel; flat-rolled, n.e.c. in heading no. 7211, width less than 600mm 800 800
902139 | Artificial parts of the body; excluding artificial joints 801 4 797
722860 | Steel, alloy; bars and rods n.e.c. in heading no. 7228 797 797
400821 | Rubber; vulcanised (other than hard rubber), in plates, sheets and strip, of non-cellular 794 794
rubber
721119 | Iron or non-alloy steel; flat-rolled, hot-rolled, of a width less than 600mm, less than 780 780
4.75mm thick, excluding those of item no. 7211.13
853321 | Electrical resistors; fixed, for a power handling capacity not exceeding 20W (including 790 12 779
rheostats and potentiometers but excluding heating resistors and carbon resistors)
830990 | Stoppers; caps and lids, of base metal 779 1 778
854232 | Electronic integrated circuits; memories 789 12 777
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600537 | Fabrics; warp knit (including those made on galloon knitting machines), other than 770 2 769
those of headings 60.01 to 60.04, of synthetic fibres, dyed
721220 | Iron or non-alloy steel; flat-rolled, of a width less than 600mm, electrolytically plated 752 752
or coated with zinc
840820 | Engines; compression-ignition internal combustion piston engines (diesel or semi- 739 739
diesel engines), of a kind used for the propulsion of vehicles of chapter 87
721123 | Iron or non-alloy steel; flat-rolled, cold-rolled, of a width less than 600mm, containing 737 737
by weight less than 0.25% of carbon
851679 | Electro-thermic appliances; n.e.c. in heading no. 8516, used for domestic purposes 730 2 728
440791 | Wood; oak (Quercus spp.), sawn or chipped lengthwise, sliced or peeled, whether or 725 725
not planed, sanded or end-jointed, thicker than 6mm
870821 | Vehicles; parts of bodies, safety seat belts 722 722
851769 | Communication apparatus (excluding telephone sets or base stations); machines for 757 37 720
the transmission or reception of voice, images or other data (including wired/wireless
networks), n.e.c. in item no. 8517.6
491110 | Printed matter; trade advertising material, commercial catalogues and the like 719 718
731822 | Iron or steel; non-threaded washers, excluding spring and lock 800 87 714
591110 | Textile fabric, felt & felt-lined woven fabrics, coated/covered/laminated with rubber, 714 714
leather or other material, for card clothing, similar fabrics used for technical purposes,
including rubber impregnated narrow velvet fabrics to cover weaving spindles
830120 | Locks; of a kind used for motor vehicles (key, combination or electrically operated), of 968 260 708
base metal
170490 | Sugar confectionery; (excluding chewing gum, including white chocolate), not 731 23 707
containing cocoa
700711 | Glass; safety glass, toughened (tempered), of size and shape suitable for incorporation 707 707
in vehicles, aircraft, spacecraft or vessels
392010 | Plastics; plates, sheets, film, foil and strip (not self-adhesive), of polymers of ethylene, 706 706
non-cellular and not reinforced, laminated, supported or similarly combined with other
materials
851230 | Sound signalling equipment; electrical, used on cycles or motor vehicles (excluding 703 703
articles of heading no. 8539)
390799 | Polyesters; n.e.c. in heading no. 3907, saturated, in primary forms 707 4 702
846040 | Machine-tools; for honing or lapping 701 701
852871 | Reception apparatus for television, whether or not incorporating radio-broadcast 708 12 696
receivers or sound or video recording or reproducing apparatus; not designed to
incorporate a video display or screen
180690 | Chocolate and other food preparations containing cocoa; n.e.c. in chapter 18 721 27 694
852352 | Semiconductor media; smart cards, whether or not recorded, excluding products of 868 188 680
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381239 | Anti-oxidising preparations and other compound stabilisers; for rubber or plastics, 693 20 672
other than mixtures of oligomers of 2,2,4-trimethyl-1,2-dihydroquinoline (TMQ)
721012 | Iron or non-alloy steel; flat-rolled, width 600mm or more, plated or coated with tin, 669 669
thickness of less than 0.5mm
853990 | Lamps; parts of the lamps of heading no. 8539 668 2 666
390290 | Propylene, other olefin polymers; n.e.c. in heading no. 3902, in primary forms 668 2 665
390710 | Polyacetals; in primary forms 664 664
700992 | Glass mirrors; framed, excluding rear-view mirrors for vehicles 661 661
848130 | Valves; check (nonreturn) valves, for pipes, boiler shells, tanks, vats or the like 658 1 657
390791 | Polyesters; n.e.c. in heading no. 3907, unsaturated, in primary forms 654 654
852692 | Radio remote control apparatus 650 650
848360 | Clutches and shaft couplings (including universal joints) 4149 3499 650
848230 | Bearings; spherical roller bearings 840 191 649
901831 | Medical, surgical instruments and appliances; syringes, with or without needles 741 99 642
961900 | Sanitary towels (pads) and tampons, napkins and napkin liners for babies and similar 805 166 639
articles, of any material
850431 | Electrical transformers; n.e.c. in item no. 8504.2, having a power handling capacity not 661 26 635
exceeding 1kVA
392113 | Plastics; plates, sheets, film, foil and strip, of polyurethanes, cellular 631 5 626
731819 | Iron or steel; threaded screws, bolts and nuts n.e.c. in item no. 7318.1 743 118 625
841989 | Machinery, plant and laboratory equipment; for treating materials by change of 626 2 623
temperature, other than for making hot drinks or cooking or heating food
846249 | Machine-tools; punching or notching machines (including presses), including combined 618 618
punching and shearing machines, (not numerically controlled), for working metal
760519 | Aluminium; (not alloyed), wire, maximum cross-sectional dimension is 7mm or less 610 610
621790 | Clothing; parts of garments or of clothing accessories, other than those of heading no. 596 596
6212 (not knitted or crocheted)
950699 | Equipment for outdoor games and recreation n.e.c. in heading no. 9506 613 17 596
850140 | Electric motors; AC motors, single-phase 647 57 590
220870 | Liqueurs and cordials 589 2 588
701090 | Glass; carboys, bottles, flasks, jars, pots, phials and other containers of glass, (not 586 586
ampoules), used for the conveyance or packing of goods
700721 | Glass; safety glass, laminated, of size and shape suitable for incorporation in vehicles, 584 1 583
aircraft, spacecraft or vessels
620212 | Coats; women's or girls', overcoats, raincoats, car-coats, capes, cloaks and similar 599 18 581
articles, of cotton, other than those of heading no. 6204 (not knitted or crocheted)
721710 | Iron or non-alloy steel; wire, (not plated or coated), whether or not polished 585 7 577
620342 | Trousers, bib and brace overalls, breeches and shorts; men's or boys', of cotton (not 575 575
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441299 | Plywood, veneered panels and similar laminated wood (other than blockboard, 565 565
laminboard and battenboard, other than of bamboo, and other than plywood
consisting only of sheets of wood each ply 6mm or thinner)
410799 | Leather; further prepared after tanning or crusting, incl. parchment-dressed, of bovine 565 565
(including buffalo) or equine animals, no hair, excluding leather of heading 41.14, and
whole hides and skins, and sides, (full grains, unsplit and grain splits)
902590 | Hydrometers and similar floating instruments, barometers, hygrometers, 682 125 557
psychrometers, thermometers, pyrometers; recording or not, any combination of
these instruments, parts and accessories
701328 | Stemware drinking glasses, other than of lead crystal or glass-ceramics 1735 1179 556
846390 | Machine-tools; for working metal, sintered metal carbides or cermets, without 685 130 555
removing material, n.e.c. in heading no. 8463
730810 | Iron or steel; structures and parts thereof, bridges and bridge-sections 553 553
854690 | Electrical insulators; other than of glass and ceramics 546 546
540234 | Yarn, synthetic; filament, monofilament (less than 67 decitex), textured, of 536 10 526
polypropylene, not for retail sale, not sewing thread
731100 | Containers for compressed or liquefied gas, of iron or steel 525 525
843110 | Machinery; parts of the machinery of heading no. 8425 525 525
382000 | Anti-freezing preparations and prepared de-icing fluids 527 3 524
852729 | Radio-broadcast receivers not capable of operating without an external source of 524 524
power, of a kind used in motor vehicles; not combined with sound recording or
reproducing apparatus
732290 | Air heaters and hot air distributors, (not electrically heated), incorporating a motor- 520 520
driven fan or blower and parts thereof, of iron or steel
846880 | Machinery and apparatus; for soldering, brazing or welding, whether or not capable of 519 519
cutting, n.e.c. in heading no. 8468
850720 | Electric accumulators; lead-acid, (other than for starting piston engines), including 519 519
separators, whether or not rectangular (including square)
870892 | Vehicle parts; silencers (mufflers) and exhaust pipes; parts thereof 2624 2110 513
730729 | Steel, stainless; tube or pipe fittings, n.e.c. in item no. 7307.2 881 370 510
310100 | Fertilizers, animal or vegetable; whether or not mixed together or chemically treated; 510 510
fertilizers, produced by the mixing or chemical treatment of animal or vegetable
products
848041 | Moulds; for metal or metal carbides, injection or compression types 502 502
721691 | Iron or non-alloy steel; angles, shapes and sections, n.e.c. in heading no. 7216, cold- 566 64 501

formed or cold-finished, from flat-rolled products




