AUSPICIA

VYSOKA SKOLA EVROPSKYCH A REGIONALNICH STUDII
CESKE BUDEJOVICE

FILOSOFICKY USTAV AKADEMIE VED CESKE REPUBLIKY
PRAHA

2009



AUSPICIA

Recenzovany ¢asopis pro otazky spolecenskych véd.

Zalozen v r. 2004. Vydavan:

¢ Vysokou skolou evropskych a regiondlnich studif
Ceské Budgjovice, Ceskd republika

*  Filosofickym tistavem Akademie véd CR, v.v.i.
Praha, Ceska republika

e ve spoluprdci s jihoCeskou pobockou
Ceské spolecnosti pro politické védy
Ceské Bud&jovice, Ceskd republika

AUSPICIA

A peer-reviewed journal for questions of the social sciences.
Founded in 2004. Published by:
¢ College of European and Regional Studies
Ceské Budéjovice, Czech Republic
¢ Institute of Philosophy of the Academy of Sciences
of the Czech Republic, v.v.i.
Prague, Czech Republic
e in cooperation with the South Bohemian office of the Czech
Society of Political Science
Ceské Budg&jovice, Czech Republic

Toto cislo casopisu je venovano
doc. PhDr. Dusanu Brandtnerovi,
emeritnimu prednasejicimu
Vysoké skoly evropskych
a regionalnich studii,

k jeho 80. narozeninam,
které oslavi v unoru 2010.

S pranim vseho nejlepsiho

kolegové

Adresa redakce: Vysoka $kola evropskych a regionalnich studii, 0.p.s., Zizkova 4/6, 370 01 Ceské Budgjovice, tel.: 00420 387 201 156,
fax: 00420 386 116 824, auspicia@vsers.eu, predmét: Auspicia, http://www.vsers.cz/manazereo php. Vychdzi dvakrit roné. Objednavky
telefonicky pfijima redakce. Pfedplatné na rok: 200 K¢&. Zptsob placeni: fakturou (na zdkladé objednavky). Sazba: L - PZv s.r.o.,
Na Barborce 2, Dobré Voda u C. Budgjovic. Tisk: Tiskdrna JIE s.r.0. Povoleno MK CR pod ev. &. MK CR E 14912. Prosinec 2009.

Casopis je financovan VSERS. ISSN 1214-4967

Editorial Office Address: Vysokd $kola evropskych a regiondlnich studif, 0.p.s., Zizkova 4/6, 370 01 Ceské Bud&jovice, tel.:
00420 387 201 156, fax: 00420 386 116 824, auspicia@vsers.eu, subject: Auspicia, http://www.vsers.cz/manazereo php. Issued twice
a year. Orders will be taken over the phone at the editor’s office. The annual subscription fee is 200 CZK. Payment: by invoice (based
on an order). Type: L - PZv s.r.0., Na Barborce 2, Dobrd Voda u C. Bud&jovic. Print: Tiskarna JIE s.r.0. Approved by MK CR under
reg. Nr. MK CR E 14912. December 2009. This journal is financed by VSERS. ISSN 1214-4967



EDICNI RADA VSERS - EDITORIAL BOARD OF VSERS

Predseda edi¢ni rady - Chairman of the Editorial Board
doc. Dr. Lubomir PANA, Ph.D.

Clenové - Members

PhDr. Jan GREGOR, Ph.D.; doc. JUDr. Vilém KAHOUN, Ph.D.; Mgr. Magdalena MALECHOVA, Ph.D.;

doc. PhDr. Karol MURDZA, Ph.D.; Mgr. Vladimira NECHVATALOVA, Ph.D; doc. Ing. Oldfich PEKAREK, CSc.;
doc. Ing. Ladislav SKOREPA, Ph.D.; Dr. Mgr. Jan SMID, Ph.D.; prof. PaedDr. Gabriel SVEJDA, CSc.

REDAKCE CASOPISU AUSPICIA - EDITORIAL OFFICE OF JOURNAL AUSPICIA

Séfredaktor - Editor-in-Chief
PhDr. Jan GREGOR, Ph.D.

Technicky redaktor - Technical Editor
Dr. Milena BEROVA

Redaktori anglickych textd - English Language Editors
Mgr. Richard RIHA
Christopher Erwin KOY, M.A. (USA4)

Redaktor ruskych textii - Russian Language Editor
Jekatérina Anatoljevna ANISIMKOVA (Russia)

Redaktor némeckych texti - German Language Editor
Mgr. Magdalena MALECHOVA, Ph.D.
Dorothea CUCE (Germany)

Clenové mezinarodni redakéni rady (30) - Members of the International Editorial Board (30)

prof. ALEFIRENKO Nikolaj Fjodorovi¢, DrSc. (Belgorodskij gosudarstvennyj universitet, Belgorod, Rossija)

Ing. BEDNAROVA Petra, Ph.D. (Vysokd $kola technickd a ekonomickd, Ceské Budgjovice, CR)

doc. PhDr. CABADA Ladislav, Ph.D. (Zapadoceska univerzita, Plzer, éR)

prof. Dr. CUMAK Vladimir Michailovi¢, CSc. (JuZnoukrajinskij gosudarstvennyj pedagogiceskij universitet imeni K. D. USinskogo,
Odéssa, Ukrajina)

prof. Ing. DUFINEC Imrich, Ph.D. (Vysoka skola bezpecnostného manazérstva, KoSice, Slovensko)

PhDr. GREGOR Jan, Ph.D. (Vysokd $kola evropskych a regiondlnich studii, Ceské Bud&jovice, CR)

doc. PhDr. HEROLD Vilém, CSc. (Filosoficky dstav AV, Praha, éR)

doc. Ing. HOLATOVA Darja, Ph.D. (Vysoki $kola evropskych a regionalnich studii, Ceské Bud&jovice, CR)

prof. Dr. JURCZEK Peter (Technische Universitit, Chemnitz, Deutschland)

prof. zw. dr hab. JUSZCZYK Stanistaw (Uniwersytet Slaski, Katowice, Polska)

Mgr. KOROSTENSKI Jiii, CSc. (Vysokd $kola evropskych a regiondlnich studii, Ceské Budgjovice, CR)

prof. ThDr. LASEK Jan B. (Univerzita Karlova, Praha, éR)

doc. PhDr. LIDAK Jan, CSc. (Ekonomicka univerzita, Bratislava, Slovensko)

doc. Dr. PANA Lubomir, Ph.D. (Vysokd 8kola evropskych a regiondlnich studif, Ceské Budgjovice, CR)

prof. dr hab. inz. PAWELCZYK Marek (Wyzsza Szkota Ekonomii i Prawa im. prof. Edwarda Lipinskiego, Kielce, Polska)

JUDr. PETR Bohuslav, Ph.D. (Vysokd §kola evropskych a regionalnich studii, Ceské Bud&jovice, CR)

doc. POCTOVJUK Andrij, Ph.D. (Kremencugskij gosudarstvennyj polytechniceskij universitet imeni Michaila Ostrogradskogo,
Kremencug, Ukrajina)

prof. POPOVA Tatjana Vitaljevna, DrSc. (Uralskij gosudarstvennyj techniceskij universitet - UPI imeni pervogo Prezidenta Rossiji
B. N. Jelcina, Jekatérinburg, Rossija)

doc. RNDr. PROCHAZKOVA Dana, DrSc. (Vysokd §kola evropskych a regiondlnich studii, Ceské Bud&jovice, CR)

JUDr. Ing. PROUZA Daniel, Ph.D. (Krajsky soud, Ceské Bud&jovice, CR)

Dr. ROUCEK Libor (Parlement européen, Bruxelles, Belgique)

RNDr. STOLIN Radek, Ph.D. (Vysokd kola polytechnick4, Jihlava, CR)

doc. PhDr. SZARKOVA Miroslava, CSc. (Ekonomicka univerzita, Bratislava, Slovensko)

doc. Ing. SVIHLOVA Dana, PhD. (Univerzita Mateja Bela, Banskd Bystrica, Slovensko)

doc. PhDr. VALES Lukas, Ph.D. (Vysoka §kola evropskych a regiondlnich studii, Ceské Bud&jovice, CR)

PhDr. VOBORIL Ladislav, Ph.D. (Univerzita Palackého, Olomouc, CR)

doc. PhDr. VYCHODILOVA Zdeiika, CSc. (Univerzita Palackého, Olomouc, éR)

doc. ThLic. PaedDr. WEIS Martin, Th.D. (JihoCeska univerzita, Ceské Bud¢jovice, éR)

doc. PhDr. Ing. ZNOJ Milan, CSc. (Univerzita Karlova, Praha, éR)

doc. MUDr. ZVERINA Jaroslav, CSc. (Univerzita Karlova, Praha, éR)






OBSAH

EDITORIAL

1 VEREJNA SPRAVA, RIZENI, ADMINISTRATIVA
SPOLUPRACE MUNICIPALIT V JIHOCESKEM KRAJI
Jiri DUSEK - Ladislav SKOREPA

DETERMINANTY INVESTIC V CESKE REPUBLICE
Antonin SMEJKAL - Tomds VOLEK

VYVOJOVE ZMENY OBCHODU Z POHLEDU TEORII OBCHODU
Marie HESKOVA - Vanda LIESKOVSKA

POUZITI SPECIFICKYCH METOD MERENI KE KOMPARACI EKONOMICKYCH UKAZATELU
AKCIOVYCH FONDU
Martin MARSIK - Daniel KOPTA

ZMENA ZAKONA O PLATEBNIM STYKU
Libéna KANTNEROVA

LOGISTICKA METRIKA VYUZIVANA PRO VYHODNOCOVANI PROCESU DOPRAVY
Jaroslava SMOLOVA

MERENI NAKLADU DOPRAVNICH KONGESCI
Jii ALINA - Petr HANZAL

UROVNE PODNIKOVE KULTURY V SCHEINOVE MODELU
Martin PECH

ZEMEDELSKA CINNOST V KRAJINE, RIZIKA ROZVOJE

Jindriska KOURILOVA

MIiRA AKCEPTACE MOBIL MARKETINGU V CESKE SPOLECNOSTI
Monika BREZINOVA

MARKETING A SOCIALNI SLUZBY
Jan MOLEK

MENTORING - KOMUNIKACE VE VZDELAVANI V RAMCI PRACOVNIHO PROCESU
Petr REHOR

2 POLITOLOGIE

HOSPODARSKY A POLITICKY VYZNAM ZAMORSKYCH UZEMI EVROPSKE UNIE

Stépian STRNAD

ASPEKTY FORMOVANI ETNICKE IDENTITY OBYVATEL NA SEVEROVYCHODNIM SLOVENSKU
Pavel HYNCICA

HROZBA IDEOLOGIi A TOTALITARISMU V DILE RAYMONDA ARONA
Jiri NESIBA

3 VYBRANE PRISPEVKY Z DALSICH HUMANITNICH OBORU
AMENITNI MIGRACE - SPECIFICKA FORMA MIGRACE OBYVATEL

Michael BARTOS - Drahomira KUSOVA - Jan TESITEL

KORENY SOUDOBYCH VENKOVSKYCH TRADIC A JEJICH VLIV NA STABILITU VENKOVA
Riizena KRNINSKA

UTVARENI TEORIE KOGNITIVNE-SYNTAKTICKE IDIOMATIKY V RUSISTICE

Zuchra Raviljevna AGLEJEVA

METAFORA PROUD: PROSTOROVA KONCEPTUALIZACE EMOCI, MYSLENEK A CASU
Svetlana Jurjevna BOGDANOVA

BEZUSLOVNO JAKO SLOVO - ,MANIPULATOR* (NEPOCHYBNE, URCITE)
Jelena Valerjevha MARKASOVA

PRISLOVI V NOVINOVEM TEXTU A MEDIALNIM DISKURZU
Olga Borisovna ABAKUMOVA

K CINNOSTEM PRODUKTIVNIM A RECEPTIVNIM V SOUCASNE KOMUNIKACI
Karel DVORAK

EKONOMICKE NAZORY TEOLOGICKYCH MYSLITELU OBDOBi REFORMACE
Karel SREDL

11

15

20

23

30

34

39

42

45

50

55

60

69

73

81

92

103

109

114

119

124

128

135

138



HOLISMUS A EVOLUCE 143
Paul H MOLLER

REPRESORI A JEJICH SUBJEKTIVNI POHLED NA REGULACI VLASTNICH EMOCI 151
Beata PRYKOVA

4 RECENZE

PRAVDOVA, H.: DETERMINANTY KREOVANIA MEDIALNEJ KULTURY 154
Lubomira GERTLER

KOL. AUT.: VIZE PRO CESKOU REPUBLIKU DO ROKU 2025 156
Jan GREGOR

STEJSKAL, J. - KOVARNIK, J.: REGIONALNI POLITIKA A JEJI NASTROJE 159
Jan GREGOR

LEBEDEVA, L. A.: CESSKIJ JAZYK. PRAKTIKUM. CAST 1 160
Jirfi KOROSTENSKI

DANICS, S.: ZAKLADY VEDY O POLITICE 161

Lubomir PANA

VALES, L.: ZROD DEMOKRATICKYCH POLITICKYCH SYSTEMU OKRESU KLATOVY, DOMAZLICE
ATACHOV A JEJICH VYVOJ V 90. LETECH 20. STOLETI 162
Miroslava PITROVA

HRUBEC, M. (ED.): INTERKULTURNI DIALOG O LIDSKYCH PRAVECH. ZAPADNI, ISLAMSKE
A KONFUCIANSKE PERSPEKTIVY 164
Jan SVOBODA

5 VARIA

(informacni texty, diskuse, zpravy z konferenci, védeckych a odbornych akci, jubilea)
OBCAN A VEREJNA SPRAVA 167
Arnost BEDNAR - Pavel BENES

MEDZINARODNA VEDECKA KONFERENCIA ,NOVE TRENDY V MARKETINGU* 168
Lubomira GERTLER

RUSKO DNES - ZEME KONTRASTU (IL.) 170
Jan GREGOR

NASTROJE SOUKROME VYSOKE SKOLY PRI RESENI KRIZI NA PRIKLADU VSERS 176
Jan GREGOR

K ZIVOTNIMU JUBILEU PROF. DR. GABRIELA SVEJDY, CSc. 177
Lubomir PANA

PERINDOPRIL ARGININ VS. PERINDOPRIL ERBUMIN. PET LET POTE. OTAZNIKY A VYKRICNIKY 178
Petr PETR

HISTORICKE SOUVISLOSTI KRIZI A KRIZOVE RiZEN{ 180
Dana PROCHAZKOVA

SEZNAM RECENZENTU VEDECKYCH CLANKU DO CASOPISU AUSPICIA

C.2/2009 A PRUBEH RECENZNIHO RIZENT 183
SEZNAM AUTORU PRISPEVKU DO 6. ROCNIKU CASOPISU AUSPICIA (2009) 185
CHARAKTERISTIKA CASOPISU A POKYNY AUTORUM 187
FORMULAR NA PREDPLATNE CASOPISU 203

UDRZITELNY ROZVOJ V EVROPSKYCH REGIONECH (POZVANKA) 205



CONTENTS

EDITORIAL

1 (PUBLIC) ADMINISTRATION

COOPERATION OF MUNICIPALITIES IN THE REGION OF SOUTH BOHEMIA
Jirt DUSEK - Ladislav SKOREPA

DETERMINANTS OF INVESTMENTS IN THE CZECH REPUBLIC
Antonin SMEJKAL - Tomd§ VOLEK

BUSINESS DEVELOPMENT CHANGES FROM VIEW OF THEORIES OF BUSINESS
Marie HESKOVA - Vanda LIESKOVSKA

USE OF SPECIFIC METHODS OF MEASURING FOR COMPARISON OF ECONOMIC INDICATORS
OF EQUITY FUNDS
Martin MARSIK - Daniel KOPTA

CHANGE OF LAW ON SYSTEM OF PAYMENT
Libéna KANTNEROVA

LOGISTIC METRICS USED FOR TRANSPORT ENTERPRISE PROCESS EVALUATION
Jaroslava SMOLOVA

MEASURING OF TRAFFIC CONGESTION COSTS
Jiri ALINA - Petr HANZAL

LEVELS OF CORPORATE CULTURE IN SCHEIN’S MODEL
Martin PECH

AGRICULTURAL ACTIVITY IN LANDSCAPE, RISKS OF DEVELOPMENT
Jindiiska KOURILOVA

ACCEPTANCE RATIO OF MOBILE MARKETING IN CZECH SOCIETY
Monika BREZINOVA

MARKETING AND SOCIAL SERVICES
Jan MOLEK

MENTORING - COMMUNICATION IN EDUCATION IN TERMS OF WORKING PROCESS
Petr REHOR

2 POLITICAL SCIENCE

ECONOMIC AND POLITICAL IMPORTANCE OF EU’S OVERSEA TERRITORIES

Stépdan STRNAD

ASPECTS OF FORMING ETHNIC IDENTITY OF INHABITANTS IN NORTHEAST SLOVAKIA
Pavel HYNCICA

MENACE OF IDEOLOGY AND TOTALITARISM BY RAYMOND ARON
Jiri NESIBA

3 SELECTED ENTRIES FROM OTHER FIELDS IN THE HUMANITIES

AMENITY MIGRATION - SPECIFIC FORM OF HUMAN MIGRATION
Michael BARTOS - Drahomira KUSOVA - Jan TESITEL

ROOTS OF CURRENT RURAL TRADITIONS AND THEIR INFLUENCE ON COUNTRYSIDE STABILITY
Riizena KRNINSKA

CREATION OF THEORY OF COGNITIVE AND SYNTACTIC IDIOMATICS IN RUSSIAN STUDIES
Zuchra Raviljevna AGLEJEVA

FLOW METAPHOR: SPATIAL CONCEPTUALIZATION OF EMOTIONS, THOUGHTS AND TIME
Svetlana Jurjevna BOGDANOVA

BEZUSLOVNO BEING WORD MANIPULATOR (UNDOUBTEDLY, CERTAINLY)
Jelena Valerjevha MARKASOVA

PROVERBS IN NEWSPAPER TEXT AND MEDIA DISCOURSE
Olga Borisovna ABAKUMOVA

TO PRODUCTIVE AND TO RECEPTIVE FUNCTIONS IN CURRENT COMMUNICATION
Karel DVORAK

ECONOMICAL OPINIONS OF THEOLOGICAL THINKERS IN ERA OF REFORMATION
Karel SREDL

11

15

20

23

30

34

39

42

45

50

55

60

69

73

81

92

103

109

114

119

124

128

135

138



HOLISM AND EVOLUTION
Paul H. MOLLER

REPRESSORS AND THEIR SUBJECTIVE VIEW OF REGULATING THEIR OWN EMOTIONS
Beata PRYKOVA

4 REVIEWS
PRAVDOVA, H.: CREATION DETERMINANTS OF MEDIA CULTURE
Lubomira GERTLER

TEAM OF AUTHORS: VISION OF THE CZECH REPUBLIC TILL 2025. LET US OPEN THE CZECH
WAY TO THE NATIONAL WELFARE
Jan GREGOR

STEJSKAL, J. - KOVARNIK, J.: REGIONAL POLICY AND ITS INSTRUMENTS
Jan GREGOR

LEBEDEVA, L. A.: CZECH LANGUAGE. PRACTICE. VOLUME 1.
Jiri KOROSTENSKI

DANICS, S.: BASICS OF POLITICAL SCIENCE
Lubomir PANA

VALES, L.: ORIGIN OF DEMOCRATIC POLITICAL SYSTEMS OF KLATOVY, DOMAZLICE
AND TACHOYV DISTRICTS AND THEIR DEVELOPMENT IN 90°S OF 20TH CENTURY
Miroslava PITROVA

HRUBEC, M. (ED.): INTERCULTURAL DIALOGUE OF HUMAN RIGHTS. WESTERN, ISLAMIC
AND CONFUCIAN PERSPECTIVES
Jan SVOBODA

5 VARIOUS
(information texts, discussion, information about conferences, scholarly
and specialized activities, jubilees)

CITIZEN AND PUBLIC ADMINISTRATION

Arnost BEDNAR - Pavel BENES

INTERNATIONAL SCHOLARLY CONFERENCE ,,NEW TRENDS IN MARKETING*
Lubomira GERTLER

RUSSIA TODAY - COUNTRY OF CONTRASTS (I1.)
Jan GREGOR

INSTRUMENTS OF PRIVATE COLLEGE DURING SORTING OUT CRISES BASED ON VSERS EXAMPLE
Jan GREGOR

TO PROF. GABRIEL SVEJDA’S PERSONAL JUBILEE
Lubomir PANA

PERINDOPRIL ARGININE VS. PERINDOPRIL ERBUMINE. FIVE YEARS AFTER. QUESTION
AND EXCLAMATION MARKS
Petr PETR

HISTORICAL CONSEQUENCES OF CRISES AND CRISE MANAGEMENT
Dana PROCHAZKOVA

LIST OF REVIEWERS OF AUSPICIA No 2/2009 SCIENTIFIC ARTICLES

LIST OF AUTHORS OF CONTRIBUTIONS OF THE 6TH VOLUME
OF AUSPICIA (2009)

CHARACTERISTICS OF THE JOURNAL AND INSTRUCTIONS TO AUTHORS
JOURNAL SUBSCRIPTION FORM

SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN EUROPEAN REGIONS (INVITATION)

143

151

154

156

159

160

161

162

164

167

168

170

176

177

178

180

183

185

192

204

206



COJEPKAHUE

PEJAKIIMOHHAS CTATbsA 11
1 (OBHIECTBEHHOE) YITPABJIEHUE, AIMUHUCTPUPOBAHUE

COTPYJHUYECTBO MYHUIIUIIAJIMTETOB B IOJKHOUYEIIICKOM KPAE 15
Jiri DUSEK - Ladislav SKOREPA

OINPEJEJUTEJIN HHBECTUIMI B YEILICKOM PECTYBJIMKE 20
Antonin SMEJKAL - Tomds VOLEK

MU3MEHEHUS B PA3BUTHU BU3HECA C TOUKHU 3PEHUS TEOPUI1 BU3SHECA 23

Marie HESKOVA - Vanda LIESKOVSKA
HCIOJIb30BAHUE CHELIU®UYECKUX METONOB U3MEPEHMUSI J1J151 CPABHEHUST

3KOHOMHUYECKHUX MOKA3ATEJE AKIIHOHEPHBIX ®OH/IOB 30
Martin MARSIK - Daniel KOPTA

U3MEHEHUE 3AKOHA O IVIATEKHO-PACYETHBIX OTHOIIEHUSIX 34
Libéna KANTNEROVA

JIOTUCTUYECKASI METPUKA, UCITIOJIB3YEMAS JIJISI OIEHKHU ITPOIIECCA TPAHCIIOPTA 39
Jaroslava SMOLOVA

MU3MEPEHUE 3ATPAT TPAHCIIOPTHBIX TIPOBOK 42
Jift ALINA - Petr HANZAL

YPOBHU ITPEJIIPUHAMATEJIBCKOM KYJIBTYPBI B MOJEJH IMAWMHA 45
Martin PECH

3EMJIEJEJNE B MECTHOCTH, PUCKHU PA3BATHSI 50
Jindiiska KOURILOVA

MEPA AKIIENITAIIMA TEJTE®@OHHOI'O MAPKETHHTIA B YEIIICKOM OBIIECTBE 55
Monika BREZINOVA

MAPKETHUHI Y COLIUAJIBHBIE YCJIYTH 60
Jan MOLEK

MEHTOPUHI - OBYYAIOIIEE OBIIEHUE B PAMKAX PABOUYEI'O ITPOIIECCA 69
Petr REHOR

2 HOJJUTOJOI'us

XO3SMCTBEHHOE U NOJIUTUYECKOE 3HAYEHHUE IIPUMOPCKHUX TEPPUTOPUI EBPOIIEMCKOI'O

COIO3A 73
Stépin STRNAD

ACIHEKTBI ®OPMHUPOBAHMS STHUYECKOM UAEHTUYHOCTH )KUTEJEA CEBEPO-BOCTOYHOM
CJIOBAKUM 81
Pavel HYNCICA

YI'PO3A UJIEOJIOT UM U TOTAJIMTAPU3MA B TPYJIAX PAUMOH/JIA APOHA 92
Jiri NESIBA

3 MU3BPAHHBIE PABOTHI U3 JIPYTUX T'YMAHUTAPHBIX CIEIUAJIBHOCTEN

,,3EJIEHASI“ MU' PALIUSI - CHELIMU®UYECKASI ®OPMA MUTPALIUU JKUTEJIENA 103
Michael BARTOS - Drahomira KUSOVA - Jan TESITEL

KOPHHU COBPEMEHHBIX TPAJUIIUIA JEPEBHU U UX BJAUSIHUE HA YCTOMYUBOCTD JEPEBHU 109
Riizena KRNINSKA

CTAHOBJIEHUE B PYCUCTUKE TEOPUU KOTHUTUBHO-CUHTAKCUYECKOM UIUOMATUKU 114

3yxpa Pasunveena AIJIEEBA
META®OPA ,,IOTOK*: TIPOCTPAHCTBEHHASI KOHITEIIT YAJIM3AIIUS SMOIIHIHA,

MBbICJIEI 1 BPEMEHH 119
Csemnana IOpvesna BOI'J[AHOBA

CJIOBO-PE30OHEP ,,BE3YCJIOBHO* 124
Enena Banepvesna MAPKACOBA

MOCJIOBHUIILI B TA3BETHOM TEKCTE U MEJUITHOM JUCKYPCE 128
Onvea bopucosna ABAKYMOBA

K MPOU3BOIALIAM U BOCIIPUHUMAIOIINM JEVCTBUAM B COBPEMEHHOM OBIIEHUA 135

Karel DVORAK



3KOHOMUYECKHUE B3IJISLIbI TEOJIOTMYECKUX MBICJIUTEJIEN STIOXU PE@OPMAILINHA
Karel SREDL

KOMILJIEKCHBI moAXo/1 B UBYUEHHWHU 3BOJIIOIIUA
Paul H MOLLER

JIIOJIM, TOJABJISIFOIIME CBOU SMOLIMHA, U UX CYBbEKTUBHBIN B3IJIS1 ]
HA PETYJIMPOBAHME COBCTBEHHBIX YMOILIUMN
Beata PRYKOVA

4 PELEH3UU

PRAVDOVA, H.: OIIPEJAEJMUTEJIN OBPA3SOBAHUS KYJIBTYPBI MACC-MEIUA
Lubomira GERTLER

KOJLJIEKTUB ABTOPOB: BUJIEHUE YEIIICKOM PECITYBJINKH J0 2025 TOA
Jan GREGOR

STEJSKAL, J. - KOVARNIK, J.: PETHOHAJIbHAS IOJJUTUKA U EE UHCTPYMEHTDBI
Jan GREGOR

JIEBEJIEBA, JI. A.: YUEIIICKWAW A3BIK. TPAKTUKYM. YACTbD 1
Jiri KOROSTENSKI

DANICS, S.: OCHOBBI TOJUTUYECKON HAYKH
Lubomir PANA

VALES, L.: BOSBHUKHOBEHUE JEMOKPATUYECKHUX IMTOJIUTHNYECKHUX CUCTEM PAMMIOHOB
KLATOVY, DOMAZLICE U TACHOV U UX PA3BUTHE B 90-E I'T. XX BEKA
Miroslava PITROVA

HRUBEC, M. (ED.): MEXKKYJIBTYPHBIN JHAJIOT O IIPABAX YEJIOBEKA. 3AIIATHBIE,
UCJIAMCKHUE U KOH®YIHUUAHCKHUE NEPCIHEKTUBbI
Jan SVOBODA

S PA3HOE
(mHpOpPMALHOHHBIE TEKCThI, JUCKYCCHH, HOBOCTH ¢ KOH(epeHIHii, HAyYHbIX
U CleMAJIbHBIX MEPONPUATHI, FOOHICH)

T'PA’KJAHUH U OBILIECTBEHHOE YITPABJIEHUE
Arnost BEDNAR - Pavel BENES

MEXIYHAPOJIHAS HAYUYHASI KOH®EPEHIIUS ,,HOBBIE HAITPABJIEHUSI B MAPKETUHI'E*
Lubomira GERTLER

POCCHUSA CEI'OJJHS - CTPAHA KOHTPACTOB (II)
Jan GREGOR

UHCTPYMEHTbBI YACTHOI'O BLICHIETI'O YYEBHOI'O 3ABEJIEHUM S ITPU PELIEHUU KPU3UCOB
HA ITIPUMEPE ,,VSERS*
Jan GREGOR

K IOBWIEIO PROF. DR. GABRIELA SVEJDY, CSc.
Lubomir PANA

PERINDOPRIL ARGININ ITIPOTHUB PERINDOPRIL ERBUMIN. IISITh JIET IIOCJIE.
BOINIPOCUTEJIBHBIE U BOCKJ/IMIATEJ/JIbHBIE 3HAKH
Petr PETR

UCTOPUUYECKUE CBA3U KPU3UCOB U YIIPABJIEHUE KPU3UCAMU
Dana PROCHAZKOVA

CIIMCOK PEIIEH3EHTOB HAYYHBIX CTATEM B )KYPHAJIE ,,AUSPICIA*
Ne 2/2009 1 ITPOLHECC PELHEH3UPOBAHUA

CIIACOK ABTOPOB CTATEM B IIECTOM BBIITYCKE KYPHAJIA
,LAUSPICIA“ (2009)

XAPAKTEPUCTHUKA ) KYPHAJIA 1 YKASAHUA ABTOPAM
BJIAHK ITOATIMCKH HA KYPHAJI

YCTOMYUBOE PABBUTHE B EBPOIIEVICKUX PETUOHAX (TIPUIIALIIEHMIE)

138

143

151

154

156

159

160

161

162

164

167

168

170

176

177

178

180

183

185

197

204

207



Editorial

EDITORIAL

Sitémi a interakci k prosperité

Prosperita vyspélych zemi, neprofituji-li z vyvozu ptirodnich zdroji nebo nevalci-li a nekofisti-li na ukor
jinych statt, vzdy prevazné byla a je i ve 21. stoleti jiz zcela jednoznacné zalozena na mife vnitini a technolo-
gické rozvinutosti svého tizemi a na stupni vykonnosti, produktivity a efektivity obcanti, podniki, instituci statni
spravy a samospravy. To je i pfipad nasi zemé, kde, jak se zda, uroven zasitovani, jak se pokusim strucné rozvést
nize, zasadnim zptisobem ovliviuje zivotni troven obyvatel. I v jihoCeském regionu, kraji rybniki, pak jisté neni
pochyb o tom, ze efektivita a vysledky uplatnéni Siroké rybarské sité s hustymi, malymi a pravidelnymi oky
budou zcela jiné nez pfi pouziti sit€¢ malé, déravé, s velkymi oky.
takovych zemi a regiont zjevné ne zcela docenénou roli. Provazanost, interoperabilita a interakce pfesouvanych
entit (osob, nezivych predmétd apod.) mezi jednotlivymi ¢lanky siti jsou pak zdkladem fungovani a blahobytu
JihoGeského kraje i nasi zemé, a to predevsim jejich uzlii &i center (zejména hlavnich mést kraji). Uroven interakei
mezi témito soucastmi siti mize navic zprostfedkovavat vysokou pfidanou hodnotu, synergické efekty, znasobené
navaznymi fetézovymi reakcemi. Celkove pak jde o vytvareni a vyuzivani novych Sanci k dal$imu rozvoji, o lepsi
vyhlidky celého kraje.

Sité I1ze dle mého nazoru obecné rozdélit podle mista jejich existence a plsobeni na podzemni, pozemni,
nadzemni, vodni, podvodni a vzdusné.

Konkrétné zabezpecuji spojeni: 1. obvykle podzemni - rizné produktovody (vodovody, kanalizace, teplovody,
parovody, plynovody, ropovody, elektrické, internetové a telefonni vedeni apod.); 2. obvykle pozemni - rizné
komunikace (cesty, cyklostezky, chodniky, silnice, dalnice, Zeleznice); 3. vzdusné (letecké, balonové, bezdratové
radiové, televizni, internetové, telefonni (mobilni)); 4. vodni (rybniky, jezera, feky, mote). O tom se obvykle hovo-
fi jako o infrastruktufe uzemi. Lze sem vSak nepochybné zatadit i sit’ formalnich a neformalnich kontaktd, stykt
mezi institucemi a osobami informac¢ni a komunikacni (vztahové) spole¢nosti na daném uzemi (napft. klastry, kon-
ference, ale i obycejna hospoda), zprostredkovavajicich osobni a dnes stale ¢astéji neosobni (elektronickou, tele-
fonickou apod.) komunikaci a tim vyménu informaci a rozvoj v zavislosti na intenzité zapojeni pfislusnych subjekti
do siti a na pfenadseném obsahu. Pfedméty prepravy (mobility) pak mohou byt nepochybné pravé hmotné (pfirodni
zdroje, osoby, zbozi (i listovni zasilky a baliky prostfednictvim postovniho spojeni), kapital), ¢i nehmotné (sluzby,
informace, data - dnes napfiklad téz bezhotovostni kapital).

Vytvorenim mobilni a internetové sité se vznik zcela novych typu siti nedavno na delsi dobu zjevné uzaviel
(nepocitame-li vznik novych druha siti v ramci siti soucasnych, napf. tzv. socialnich siti typu Facebook). Proto je
tieba se nyni soustiedit nikoli na osvojovani novych, nybrz na rozsifovani, zkvalitiovani a propojovani stavajicich
typt siti (na jejich kvantitu, kvalitu, interakce). Nejvétsi efekty prinese jednak propojovani vnitini, ovsem zejména
vnéjsi - zajisténi pristupu k mezinarodni soustaveé siti vSeho druhu.

Srovname-li napiiklad Gzemi Jihoc¢eského kraje a Nizozemi, jednoho z nejvyspélejSich, nejstabilnéjsich
a nejbohatsich stati svéta, ukazi se nékteré zasadni rozdily. Bezlesé rovinaté uzemi bez vertikalné-horizon-
talnich vykyva v technologicky vyspélém Holandsku je jako stvofené pro vznik dokonalych siti, umoznujicich
rychlé, bezpecné a spolehlivé presuny: siti dalnic, silnic, rychlovlaki, vodnich kanalt apod. Hustota jiz tohoto
primarniho zasitovani dosahuje nejvyssiho stupné€, o urovni dalsich interagujicich siti (napf. telekomunikac-
nich) ani nemluvé.

Existuje jisté pfimy vztah mezi existenci, druhem, poc¢tem a hustotou siti na stran¢ jedné a prosperitou pfi-
slusnych oblasti na strané druhé. Cim vy$§i hustota, riznorodost a efektivita zasitovani, tim vy$§i moznosti pie-
sunu a interakce osob, zbozi, kapitalu, informaci ¢i prirodnich zdroji pro zachovani stavajicich ¢i vytvareni no-
vych spolecenskych hodnot, pro zvySovani celospole¢enského uzitku a blahobytu, pro vSeobecny, komplexni
rozvoj.

Srovname-li na jedné strané centrum a periferii, napf. krajské statutarni mésto Ceské Budéjovice a néjakou
prihrani¢ni oblast, mizou byt hustota, typ a efektivnost zasitovani diametraln¢ odlisSné. Zaostalost ¢i zhorSovani
stavu v n¢kterych téchto oblastech je zjevné ptimym disledkem zejména kvantitativné minimalniho a/¢i kvalita-
tivné nerozvinutého zasitovani, a to i vzhledem k mife ¢lenitosti tizemi (oviem Svycarsko a dalsi alpské zemé
jsou v jesté nevyhodnéjsi pozici).

Avsak i centrum JihoCeského kraje ma mnohé nedostatky, a to pfedevsim v nejvysSim stupni, nadstavbé
(rovnych) silnicich (dalnicich), Zeleznicich (rychlovlacich), letisti, fi¢nich a potazmo motskych komunikacich
pro piepravu nakladu i osob, v pfitomnosti a aktivité¢ vykonnych a dobie organizovanych klastri, technologic-
kych inovaénich center narodnich ¢i nadnarodnich firem ¢i dokonce sidel ¢i alesponn pobocek narodnich a me-
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zinarodnich instituci a jejich aktivit (konferenci, kongrest apod.). I to by prispélo k zastaveni odlivu nadanych
odbornikti (z pe-riferie do centra - napf. Prahy, Berlina apod.) ¢i dokonce umoznilo pfichod absolventd speciali-
zovanych obort vysokych skol a jejich uplatnéni a ptisobeni ve prospéch regionu. Soucasnd absence zminénych
a dalsich faktord podminuje zasadni omezeni dynamického rozvoje mistni ekonomiky i cestovniho ruchu, rozvoje
jednotlivych subjekti kraje (podniky, podnikatelské provozovny, mésta, obce), jeho ekonomické, socialni i kul-
turni prosperity ve srovnani s takto zabezpecenymi regiony vétsinou v zahranic¢i (v EU jde pochopitelné predevsim
o zapadni Evropu).

Jak bylo naznaceno vyse, lze interakci, rozvoj a hospodarnost nepochybné posilit také intenzivnim Gsilim o co
nejvyssi efektivnost plynouci ze vzajemného propojovani jednotlivych ¢lanka v ramci jedné sité i celych rtiznych
siti neboli docilit vyhod bez velkych finanénich, materialnich, lidskych a ¢asovych investic, a tak vyuzivat dosud
skryty potencial. Naptiklad vét§im dirazem na budovani provazaného sitového systému bezpecnych cyklostezek
a chodniki ve méstech omezime hustotu silni¢ni automobilové dopravy, zacpy, zpozdéni, nehodovost, $kody na
zdravi a majetku, miru znec€isténi (zlepSené zdravi, odolnost obyvatel mésta i diky vlastnimu pohybu pak vede
napiiklad i k vy$si pracovni produktivité) apod. Jinym a jesté vétsim problémem jsou naptiklad vylidiwjici se - pro-
toze izolované a nedostate¢né rozvijené - venkovské oblasti, kde jsou Casto stale téméft jedinym druhem siti elek-
trické vedeni, postovni a mobilni spojeni a horsi ¢i lepsi pozemni komunikace. To by méla odhalit systematicka
analyza v ramci n¢jakého komplexniho, interdisciplinarniho vyzkumu, zaméfeného na vSechny mozné typy siti,
zminéné vyse, na miru pokryti, dostupnost a vyuzivani obyvateli kraje. Stala pozornost rozvoji pozitivnich siti
vSech typt je tak nejvétsim a efektivnim vkladem do prosperity kraje a kvality zivota jeho obyvatel v soucasnosti
a dlouhodob¢ v budoucnosti. [Soucasné je vSak tieba co nejvice omezovat existenci a pusobeni siti negativnich
(parazitickych a zlo¢ineckych uskupeni).]

Casopis Auspicia jako piisné recenzované odborné periodikum je jednim z nosi¢t informaci jakozto mobilni
prvek sité, zprosttedkovavajici obousmérny prenos vysledkt védeckého badani jednak mezi jednotlivymi védec-
kymi pracovisti, jednak mezi védeckou obci a statni spravou, samospravou a obcany. Zameétuje se na zvefejiovani
poznatkl badani v urcitych prioritnich oborech, a podporuje tak dalsi rozvoj soucasného stavu poznani. TE€Si nas,
ze pravidelné je 8-10 pfispévkl (v tomto ¢isle 9) publika¢nim vystupem z feSené¢ho vyzkumného grantu. Eko-
nomicko-manazersko-vefejnospravné-politologické zaméteni ¢asopisu se ukazuje jako nosné, doplitkoveé jsou
uvefejilovany i vybrané piispévky z dalSich humanitnich obort.

Poslanim a cilem tohoto Casopisu je tak rovnéz nepochybné byt jednim z mnoha dil¢ich prostiedkt zvy-
Sovani konkurenceschopnosti a inovaéniho potencidlu naseho kraje a nasi zemé. V tomto smyslu chce byt ¢a-
sopisem regionalnim, nebot’ prosperita zemé se odviji od sp&snosti jejich regiontl. Casopis ma také ambici
byt mostem mezi Zapadem a Vychodem, a proto dava prostor i autorim z vychodoevropskych zemi a jejich
jazyktim.

K plnéni téchto cilti pouziva casopis mnoha nastrojt, které plynou i ze zakladnich principti, na nichz je postaven
(mezinarodnost, otevienost, vybérovost apod.). Proto kromé prispévkt v cestiné od tuzemskych védct vzdy velmi
vitame také pfispévky pfinaSejici znalosti a zkuSenosti ziskané ve spolupraci se zahrani¢nimi pracovisti, od
zahrani¢nich i domacich autort, uverejiiované ve svétovych jazycich. Ani sebelepsi regiondlni vyzkum nemuize
byt v dnesni dob¢ vsestrannych interakci provadén izolované od vnéjsiho svéta.

Na tvorbé kazdého ¢isla casopisu se podili v zasadé pét tymu lidi. Aktivni zapojeni kazdé z téchto skupin je velmi
dilezité, nebot’ plni odpovidajici funkce, bez nichz by ¢asopis nemohl existovat. Jde o skupinu autord, recenzentd,
¢lend redakéni rady, Clend redakce a ¢tenaiti (odbératell). Spoluprace se Cleny vyjmenovanych skupin je
dlouhodobé na velmi vysoké trovni. Cely redakéné-vydavatelsko-distribucni proces je pak plné racionalizovany
a profesionalni.

Kli¢ovou, avsak standardni funkci $éfredaktora ¢asopisu je ve spolupraci s ¢leny redakce koordinace ¢innosti
vsech téchto skupin a zabezpeceni nezbytnych Ctyft fazi kvalitativnich kontrolnich procest pro zajisténi co nejvyssi
urovné obsahu a formy piijatych piispévki: recenzni fizeni (rozsahlad komunikace s externimi, zEasti zahrani¢nimi
recenzenty, autory, ¢leny redakéni rady), elektronické zpracovani ptispévki, prvni podrobné (doslova do posled-
niho slova) a druhé ramcové korektury celého ¢&isla. Pravé diky t€émto nanejvys naroénym procesim muze ¢asopis
stale kontinualné zvysovat svou kvalitu, nikoli dirazem na to, zda bude nékde uzito pismo ozdobné ¢i jiné ve-
likosti, a t&Sit se rostouci oblibé odborné i laické vetejnosti.

Vazeni kolegové, jménem redakce Casopisu Auspicia bychom Vam radi podékovali za Vasi piizen a zajem pub-
likovat v nasem odborném ¢asopise. Vzhledem k neustalému rustu nakladi na vydavani ¢asopisu (napf. zvyseni
DPH) a velkému zajmu o publikovani v tomto ¢asopise jsme nuceni stejné jako jiné odborné Casopisy pristoupit
k finan¢ni spolutcasti autorti na vydavani ¢asopisu, nebot’ nechceme z finan¢nich divod omezovat publikovani
kvalitnich piispévka, které projdou nezavislym recenznim fizenim.

S platnosti od ¢isla 1/2010 tak za vydaje spojené s uvefejnénim védeckého piispévku v sekeich 1.-3. hradi
autor &astku 600,- K& (25 €), a to nejpozdéji do uzavérky prisluiného &isla prevodem na et vydavatele (VSERS)
u Oberbank AG Ceské Budgjovice ¢. 7000012206/8040, nebo v hotovosti na ekonomickém oddéleni VSERS.
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Variabilnim symbolem je ICO autorova pracoviité. IBAN: CZ83 8040 000 0070 0001 2206. Do zpravy pro pifjemce
se uvede jméno autora / autort.

Auspicia (z lat. auspicium = vé§tba) by méla piispivat k poodkryvani budoucich jevt, déju, procesi v nasi
spole¢nosti. Zda se ji to dlouhodobé dafi, mize prozradit pouze zajem a zpétna vazba od ¢tenait a autord. Toto ¢islo
je Cislem druhym, uzavirajicim Sesty ro¢nik existence ¢asopisu (wWww.vsers.cz/manazereo.php).

Pfejme proto Jihoceskému kraji a naSemu ¢asopisu, aby v roce 2010 i nadale co nejvice tézily ze svého inter-
aktivniho a stale $irSiho a intenzivnéjsiho zapojeni do tuzemskych i mezinarodnich siti a dobyly si dal§iho uznani
a respektu v piislusnych sférach svého plisobeni.

Za redakci casopisu Auspicia
Jan Gregor, séfredaktor
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SPOLUPRACE MUNICIPALIT V JIHOCESKEM KRAJI

Cooperation of Municipalities in the Region of South Bohemia
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ABSTRAKT: Soucasné piistupy k feseni riznych problému v regionu zdlraznuji hlavné podporu malym a stied-
nim firmam, podporu $ifeni technickych inovaci, decentraliza¢ni opatieni ve sféfe vetejné spravy, deregulacni
opatfeni a také podporu lokalni iniciativé ze strany riznych subjektd. Lokalni iniciativa tak ziskava vétsi a vetsi
vyznam a stava se kliCovym faktorem regionalniho rozvoje.

Klicova slova: obec - regionalni rozvoj - spoluprace

ABSTRACT: The current approach to solving various problems in the region mainly stresses the support of
small and medium-sized businesses, help in spreading technological innovations, decentralization measures in the
public administration sphere, deregulation measures and the support of local initiatives by various subjects.
Thus the local initiative gains bigger and bigger importance and becomes a key factor in regional development.

Key words: municipality - regional development - cooperation

UVOD

Regionalni politika EU obnasi celou fadu riznych
vztahtl a vazeb. Vychodiska se 1i8i nejen dle teritorial-
nich urovni (EU, ¢lensky stat, region), ale i dle typt
aktéru ¢i dle motivi jejich interakce. V této souvislosti
je regionalni politika EU povazovana za politickou
arénu s ¢etnymi kolektivnimi ¢i korporativnimi prvky.
Tato rozsitena predstava vyplyva ze ,,silné oboustranné
(resp. mnohostranné) zavislosti mezi vefejnymi sub-
jekty na rtznych teritoridlnich Grovnich®. Mezi aktéry
regionalni politiky EU vznikaji husté politické site,
a to jak vertikalni - prostupujici vSechny tii roviny EU,
tak i1 horizontalni - v ramci interakei aktérti na kazdé
z rovin. Prave kolektivni charakter regionalni politiky
EU se jevi jako mozny pomyslny nastroj zkoumani
tohoto védeckého predmétu. Nastroj, ktery poskytuje
spole¢ny jmenovatel pro vyzkum pisobeni regionalni
politiky EU na vSech tiech teritorialnich urovnich (EU,
clensky stat, region) a ktery umozni odhalit komplexitu
vztahti mezi aktéry regionalnich zajmu v EU [1].

METODIKA A CiL

Odborné cile pfispévku jsou zaméteny na shro-
mazdeéni, zpracovani a interpretovani informaci tyka-
jicich se historie a intenzity kooperace obci v Jiho-
¢eském kraji. Piispévek zkouma nerovnomérny nardst
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mikroregiont v Jihoceském kraji - jak z Casového, tak
z prostorového pohledu. Analyzovanou jednotkou jsou
v tomto pfipadé mikroregiony v JihoCeském kraji.
Vyrazem ,,mikroregion® bez dalsiho urceni je minén
dobrovolny svazek obci DSO dle § 49 zakona ¢. 128/
2000 Sb., o obcich se §ir§$im nez jednoucelovym za-
meétfenim. Zdrojova data pochazi z Registru svazki
obci a zajmovych sdruzeni pravnickych osob v Jiho-
&eském kraji a z monitoringu Ustavu izemniho rozvoje.
Podnétem k zahdjeni monitoringu mikroregioni UUR
v roce 2000 bylo zjisténi, ze v té dobé neexistovala
ucelena databaze mikroregiont a jejich rozvojovych
dokumentd. Monitoring mikroregionit na UUR byl
zpocatku provadén prostiednictvim dotaznikového
Setfeni na okresnich a pozdéji na krajskych tradech.
V roce 2005 Ustav tizemniho rozvoje poprvé oslovil
dotazniky pfimo jednotlivé mikroregiony z divodu
navazani kontaktu s jednotlivymi mikroregiony. Velka
cast mikroregiond se aktivné zapojila do spoluprace
pfi vytvafeni databaze mikroregionti CR. Dotazniky
bylo osloveno vice nez 500 mikroregionii. Setfenim
se podarilo ziskat a zpracovat dostate¢né mnozstvi
podkladovych dat o mikroregionech, potfebnych pro
vytvofeni databaze mikroregioni CR jako podkladu
pro zpracovéni on-line evidence mikroregionti CR na
http://www.uur.cz/iMR/iMR.asp, ktera funguje od
roku 2006.



Jirt Dusek — Ladislav Skofepa: Spoluprdce municipalit v Jihoceském kraji

Dalsim podkladem ¢lanku byl Registr svazkl obci
a zajmovych sdruzeni pravnickych osob v JihoCeském
kraji, ktery spravuje Odbor legislativy a vnitinich véci
Krajského uradu Jiho¢eského kraje. Pro svou potiecbu
si odbor vede u kazdého svazku jeho poradové Cislo,
néazev, adresu, IC, datum vzniku a vymazu, kontaktni
osobu, pocet clent (jmenovite), predmét ¢innosti a sta-
tutirni organy. Zadnou statistiku viak odbor dale
nezpracovava.

VYSLEDKY A DISKUSE
Specifikum spoluprice mezi obcemi

Spoluprace je vyznamnym vztahem ve vsech oblas-
tech lidské spole¢nosti. Umoznuje snadnéji a ucinnéji
dosahnout pottebnych vysledkt, v fadé pfipadt neni
mozné cile bez spoluprace vitbec dosahnout. Jeji dulezi-
tost se projevuje nejen v oblasti mezilidskych vztahd,
ale i v oblasti ¢innosti a komunikace nejrizngjsich sub-
jektl. Soucasné pojeti regionalni politiky jako ¢innosti,
jejimz ukolem je pfispivat ke snizovani rozdilti mezi
urovnémi rozvoje jednotlivych regionti a zabezpecovani
jejich harmonického rozvoje, zdlraziuje i vyzaduje
nutnost spoluprace obci pii rozvoji daného prostoru.
Uskutecnovani regionalni politiky je zalezitosti prede-
v§im predstavitelti vefejné spravy ptislusnych regiont
a vyznamné se opird o potfebu jejich spoluprace pfi
poznavani, pochopeni a prosazovani potfeb rozvoje
a vytvareni vhodnych podminek pro jejich praktickou
realizaci. Fenomén ,,spoluprace mést a obci” se tak
za urcitych podminek stava dulezitym ,,faktorem roz-
voje* [4].

Hledani smyslu obecni spoluprace v soucasnych
podminkach Ceské republiky vyzaduje piedevsim
zménu piistupu od pasivniho praktického uplatnéni
zakonné moznosti sdruzovani k aktivnimu vyuziti
v kontextu celkovych vefejnych financi. Vitézstvi
demokracie v zakladnim stfetu s efektivnosti pocho-
pitelné mélo a ma své ekonomické dopady: nedosta-
tecné vybavené malé obce nejsou schopny uspokojovat
vefejné potfeby svych obyvatel efektivné (snizena
kvalita vetejnych statkt, zanedbani dlouhodobého roz-
voje obce, zvySené naroky na dotace, nartistani mu-
nicipalniho zadluzeni apod.). Chceme-li se vyhnout
antidemokratickému feseni prostfednictvim redukce
poctu obci, obratme se k druhé moznosti, k meziobecni
spolupraci. Aktivni dobrovolna spoluprace je jednou
z cest k integraci izemni samospravy a zefektivnéni
vynakladani vetejnych financi. Na zakladé ekonomic-
kych podnéth se vytvareji vétsi celky, jejichz hranice
jsou urceny efektivnosti aktivit v daném prostoru [7].

Spoluprace je mimo jiné vyznamnym prvkem sou-
casnych institucionalnich teorii regionalniho rozvoje,
kde se klade diraz na vzajemnou spolupraci celé skaly
mistnich ¢i regionalnich aktért, zalozenych na vza-
jemné duvéte. Pravé mira divéry je podle M. Gra-
novettera [5] kliCovou charakteristikou ekonomiky.
Duivéra se tvofi opakovanymi (aspéSnymi) interakcemi.
Existuji pritom sité kontaktli s riznou kvalitou a mirou
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davéry. Kazdy subjekt je zapojen do nékterych ze siti,
jejichz kvalita do zna¢né miry ovlivituje jeho moznosti.
Nizka mira divéry zplisobuje dodatecné, resp. zvysené
naklady apod. Regionalni vyzkum, inspirovany témito
piistupy, se snazi analyzovat roli osobnich vztahi, vza-
jemné divéry mezi partnery, a studovat kontakty jako
formu spolecenské integrity a stanovit jejich vyznam
z hlediska pficin rozdilti mezi regiony. Pfitom existence
siti neni sama o sob¢ pozitivni a prospésna (existuji
i parazitické sité, ¢i pfimo mafie). Z hlediska perspek-
tiv a Sanci aktéru (jednotlivcd, municipalit, firem) zale-
Zi nejen na intenzité jejich zapojeni do siti, ale i na
obsahu, ktery sité prenaseji [9].

Predstavitelé obci vstupuji pfi zajistovani podmi-
nek udrzitelného rozvoje pro své obéany a na svych
uzemich do zna¢ného mnozstvi vztaht s nejriznéj$imi
subjekty, pfitom jen nékteré z téchto vztahl jsou
vyrazem skute¢né spoluprace a jen ur€ité z nich pak lze
povazovat za ,,faktor rozvoje®. Vétsinou se predpokla-
da, ze k rozvoji prispiva takova spoluprace, ktera je
ucelna a efektivni a ma pozitivni dopad na socioeko-
nomicky rozvoj daného tizemi. Potieba vytvofit, udrzet
a rozvinout optimalni podminky pro uskutecnovani
rozvojovych zaméra obci ¢i regiontt se dlouhodobé
opira o hledani vhodnych zdroju vnitinich i vnéjsich.
Nejvice chybi vlastni zdroje, a to jak personalni, tak
i materialni a zejména financni. Nedostatek financnich
prostiedkil se objevuje jako jeden z nejcastéji dekla-
rovanych problémi, podminujicich dalsi rozvoj obci
a regionii. V obdobi po vstupu Ceské republiky do
Evropské unie se oteviely vyznamné vétsi moznosti pro
ziskavani ,,externi podpory k realizaci rozvojovych
zaméru obci i1 regiond, soucasné v§ak narostly i naroky
na pfipravenost a schopnost zainteresovanych subjektti
je vyuzit pro zajisténi kvalitnich rozvojovych projektt
s pozitivnim dopadem na troven socioeckonomického
vyvoje dané¢ho izemi. V novém planovacim obdobi
jsou vice upfednostinovany ,,financné vetsi* projekty
s tzv. nadobecnim ¢i nadregiondlnim dopadem. Pfi-
prava takovych projektt jiz vyzaduje krom¢ vétsiho
mnozstvi disponibilnich prostiedkd na spolufinan-
covani i rozvinuti Gzké spoluprace vice subjekttl (obci
i ostatnich). Plivodné bylo Cerpani prostredkt z né-
kterych dotacnich tituli podminéno ucasti zadatele ve
svazku obci, ¢i zadost muselo podavat sdruzeni obci.
Tato okolnost vyvolala prudky nartst (,,boom®) poc¢tu
dobrovolnych svazki obci, nejcastéji oznacovanych
jako mikroregiony. Nasledkem této situace se fada obci
stala ¢lenem vice nez jednoho mikroregionu a rozvi-
nula také fadu aktivit ve spolupraci i s jinymi subjekty
[4]. Role dobrovolné vznikajicich mikroregiont je za-
lozena zejména na vytvareni spole¢nych aktivit, pro-
jekti i strategii, které umoznuji zejména malym ven-
kovskym sidltim zachovat na dostate¢né dobré urovni
zivotni podminky jejich obyvatel [6].

Podle posledniho celorepublikového monitoringu
Mikroregiony 2008 je do mikroregionl zapojen stale
vys$$i pocet obci (5 473) a pokryti mikroregiony v ramci
CR zaujima stale vétsi plochu. Velky po&et mikrore-
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giond v soucasné dob¢ disponuje zpracovanym aktual-
nim rozvojovym dokumentem pro své tizemi, nebo
takovy dokument pofizuje. Na vétSinu rozvojovych
dokumentl navazuji konkrétni projekty. Na mnoha

mistech dochazelo i v roce 2008 k prekryvim jed-
notlivych mikroregiont, které byly mnohdy -vice-
Cetné [8].

Tabulka ¢&. 1: Zapojeni obci do mikroregiontl v CR v letech 2003-2008.

Rok | Pocet obci celkem | Obce v mikroregionech Obce mimo mikroregiony | Pocet mikroregiont
Absol. % Absol. % Absol.

2003 6249 4 625 74,01 1624 25,99 491

2004 6249 4 685 74,97 1 564 25,03 505

2005 6248 5280 84,51 968 15,49 533

2006 | Vroce 2006 doslo ke zméné metodiky zjiStovani, data k tomuto roku jsou pouze odhadem,

proto nejsou soucasti tabulky.
2007 6249 5385 86,17 864 13,83 551
2008 6249 5473 87,58 776 12,42 570

Spoluprace obci v Jihoceském kraji

Vznik mikroregionti a vzajemna spoluprace je tedy
nezbytna pro spolecné prosazovani spoleénych zajmu
a zaméra venkovskych obci a mést s cilem dosazeni
zadoucich zmén ve vsech obcich urcitého prostoru a je
ve venkovském prostoru pozitivnim trendem [3].

Boom ve vzniku dobrovolnych svazkl obci v Ji-
hoceském kraji nastal kolem roku 2001 v souvislosti
s moznosti ¢erpani financnich prostredki od EU, kdyz
v tomto roce vzniklo 23 z celkovych 57 svazkt, které
na uzemi Jihoceského kraje plsobily od roku 1992
do roku 2008. Nejaktivnéjsimi regiony jsou v tomto
smeéru Jindfichohradecko s 15 svazky a Strakonicko

s 11 svazky. Na Ceskobud&jovicku je naptiklad jen
8 svazkl. Z 57 svazki obci jich do likvidace vstoupilo
v minulych letech 6. Nejvétsim svazkem JihoCeského
kraje je s 88 obcemi Svazek mést a obci okresu Stra-
konice, zaroven zde jsou téz Ctyfi svazky, které jsou
tvofeny jen 2 obcemi. Jihocesky kraj tak patii z hle-
diska spoluprace obci mezi nejaktivngjsi kraje v CR
viibec. Svédei o tom nejen 10 % mikroregiond na jeho
uzemi, ale napfiklad i mira spoluprace v oblasti mist-
nich akénich skupin, nebot’ v porovnani s ostatnimi
kraji je zde podano o 29 % projektt vice, ackoliv je
Jihocesky kraj dle poétu obyvatel az sedmy.

Graf €. 1: Pocet svazki obci v JihoCeském kraji dle okresu.

Ceskeé
Budéjovice

Cesky
Krumlov

Jindfichav
Hradec

Pocet svazki obci v Jihoceském kraji dle okresu

Pisek

Prachatice  Strakonice Tabor

Zdroj: Vlastni vyzkum.
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Graf €. 2: Pocet svazki obci v JihoCeském kraji dle roku vzniku.

Pocet svazki obci v Jihoceském kraji dle okresu

Ceské Cesky Jindfichtv Pisek Prachatice  Strakonice Tabor
Budé&jovice Krumlov Hradec

Zdroj: Vlastni vyzkum.

Graf €. 3: Pocet svazki obci v JihoCeském kraji dle roku zaniku.

Pocet svazk( obci v Jiho¢eském kraji dle roku zaniku

2004 2005 2006 2007

Zdroj: Vlastni vyzkum.

ZAVER * blizkost vstupu do EU a moznosti Cerpani financ-

Pokud bychom analyzovali historii vivoje po&tu do- nich prostfedka z fondfi EU.

brovolnych svazki obci v Jihoceském kraji, je tu velmi Rozeviraji se nlizky mezi centralnimi regiony kraje
patrny rust v roce 2001, kdy vzniklo 23 svazki, zatimco ~ a periferii kraje. V pfihrani¢nich spravnich obvodech
v roce 2000 to byl jen 1 svazek. Pricin tak velkého na-  obci s rozsitenou pisobnosti (SO ORP) je zapojeni obci
rustu v roce 2001 je nékolik, zejména: do spoluprace jen velmi malé. Pfes vysoky pocet
* legislativni uprava dobrovolného svazku obci DSO  svazki na Jindfichohradecku najdeme nejvice nezapo-

dle § 49 zakona ¢. 128/2000 Sb., coz vyvolalo trans-  jenych obci prave zde (13 obci neni zapojeno do zadné

formaci nekterych uskupeni pravé na DSO; formy spoluprace, na izemi celého kraje je to ,,jen 26).
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Z hlediska existujicich forem spoluprace je nejvy-
znamnéjsi forma spoluprace v mikroregionech, jen na
Strakonicku je specificky nejvyznamnéjsi formou spo-
luprace mistni akéni skupiny (MAS). Néekteré formy
spoluprace se u urcitych SO ORP vibec nevyskytuji
(napf. MAS na Dacicku).

Dobrovolné svazky obci jsou jednou z uspésnych
forem spoluprace zainteresovanych obci, otazkou je, do
jaké miry budou tyto subjekty v budoucnu motivovany
»Spolupracovat® poté, co se po roce 2013 za¢ne zmen-
Sovat mnozstvi financnich prostiedkd sméfujicich
z Evropské unie do CR, coz byla a je vyznamna ,,exter-
ni podpora“ k realizaci rozvojovych zaméri obci i re-
gionu. Lze namitnout, Ze problematiku mikroregiont
nelze zjednodusit jen na ¢erpani financnich prostiedkt
ze strukturalnich fondd EU, statistika ale doklada nejen
na urovni Jiho¢eského kraje, ale i na Grovni CR, Ze
takovym meznikem se staly roky 1999-2001, kdy se
pocty vznikajicich mikroregiont pravé diky riznym
finanénim podporam a tGprave legislativy znékolikana-
sobily. Vyznamnost ¢erpani podpor a dotaci potvrzuje
i vyzkum realizovany v roce 2005 Zapadocéeskou uni-
verzitou a Vysokou $kolou evropskych a regionalnich
studii v ramci projektu ,,Regionalni management jako
cesta k udrzitelnému rozvoji venkovskych regiont®,
v ramci které¢ho bylo osloveno 200 obci Jihoceského
a Plzenského kraje, které jsou soucasti 55 mikroregiont
[2]. Obce a mésta v tomto vyzkumu nejcastéji uvedly
jako diivod zalozeni mikroregionu: vzajemnou spolu-
praci (45,1 %), socialni a ekonomicky rozvoj (22,9 %)
a prave zadost o dotace (19,4 %).

Na ptikladu Jihoceského kraje je viditelna tenden-
ce, ze od roku 2004 zde zadny novy svazek nevznikl.
Boom naristu mikroregionti je za nami, a tak je
otazkou, zda dal$i narGsty po¢tu mikroregiont Ize vni-
mat pozitivné ¢i negativné. Sama spoluprace a aktivita
obci je samoziejmé pozitivnim prvkem, pravda ale je,
ze ,,bilych® mist na mapé JihocCeského kraje, kam ne-
zasahuje zadny mikroregion, je jen velmi malo a izemi
je tak jiz plné saturovano. Dochazi tak mnohdy k vi-
cenasobnému clenstvi obci v jednotlivych mikrore-
gionech.

Vicenasobné ¢lenstvi obci v riznych svazcich vede
casto k rozmélnéni zdroju, usili i aktivit a u fady obci
je navic ¢lenstvi pouze formalni. Pretrvava proto zajem
o prosazeni pfedevsim individualnich zajmu a ke sku-
te¢né spolupraci, jejiz smysl je v dosazeni né¢jakého
vysledku, tak dochazi ziidkakdy. Ptrikladem nékoli-
kanasobného ¢lenstvi muze byt napiiklad ¢lenstvi Tte-
bon¢ ve Svazku obci regionu Tiebonsko a téz ve svazku
Vodovod Hamr, dale jsou to naptiklad ¢lenstvi Dacic ve
Sdruzeni pro likvidaci komunalnich odpadi Borek
a zarovei ve svazku Vodovod Reéice. Takovych pfi-
kladt je cela fada, nejcastéji se vSak jedna o vEétsi mésta
a obce.

Vyse uvedené problémy souvisi s neustale velmi
diskutovanou otazkou, kdo ma byt vlastné tim ,,mo-
torem“ rozvoje konkrétniho izemi: zda néjaké koope-
rujici sdruzeni na dobrovolné bazi, ¢i néjaky admi-
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nistrativné vymezeny subjekt, jako jsou naptiklad obce
s rozSifenou pasobnosti? Teprve budoucnost nam
ukaze, zda je partnerstvi mést a obci v ramei dobrovol-
ného svazku obci schopné fungovat i na jiné a trvalejsi
bazi, nez je pouze ta financni, jako je tomu v mnohych
ptipadech nyni, a fesit problémy a rozvoj daného re-
gionu.
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DETERMINANTY INVESTIC V CESKE REPUBLICE
Determinants of Investment in the Czech Republic

Antonin SMEJKAL - Toma¥ VOLEK
Ceské Budgjovice, Czech Republic

ABSTRAKT: Investice jsou vyznamnou slozkou hrubého domaciho produktu Ceské republiky, kdy se jejich
primérny podil na celkovém HDP za poslednich 5 let pohybuje na trovni 24,7 % s pramérnym tempem riistu vice
nez 4 % ro¢né. Z provedené analyzy bylo zjisténo, ze Grokova mira je stale hlavni determinantou ovliviujici in-
vestice (index korelace R = -0,489), ale neni zdaleka jedinou. Jsou zde i dalsi faktory, u kterych se potvrdil maly
vliv na investice, jako je export, mira zdanéni ¢i o¢ekavani vyrobct vyjadiené indexem ekonomické davéry (ESI).
Naopak akceleracni princip se ve zkoumané ekonomice nepodatilo prokézat.

Klicovd slova: investice - faktory - Ceska republika

ABSTRACT: Investment is an important part of the gross domestic product of the Czech Republic having an
average share of 24.7 % in the total GDP in the last five years with an average growth rate of 4 %. The conducted
analysis showed that the interest rate is still the main determinant, but not the only one, influencing investment (cor-
relation index R = -0.489). There are other influencing factors such as export, tax rate, or producers’ expectation
expressed by the index of trust Economic Sentiment Indicator (ESI). On the other hand, the acceleration principle
was not proved in the analyzed economy.

Key words: investment - factors - Czech Republic

UvVoD METODIKA A CiL

Z pohledu obecné ekonomie mtizeme na investice Cilem predkladané stati je posoudit vyznamnost vy-
pohliZzet jak z mikroekonomického, tak z makroeko-  branych faktord, ovlivitujicich objem investic v Ceské
nomického aspektu. Na jedné strané je rozhodovani  republice. Jako hlavni sledované determinanty byly na
podniki ovlivilovano makroekonomickym prostiedim,  zadklad¢ vécné analyzy a literarniho rozboru vybrany:
ve kterém existuji, a na stran& druhé velikost celkovych ~ redlnd Grokova mira, HDP, export, o¢ekdvani vyrobcii
investic ve staté je zavisla na rozhodovani mikroeko-  vyjadiené indexem ekonomické divéry (ESI) a datiové

nomickych subjektd (podnikti). Investice mizeme  zatiZeni. Pro urCeni zavislosti mezi faktory a objemem
oznacit jako ndkup novych kapitdlovych statkd, jako  investic byla pouZita regresni a korela¢ni analyza.
jsou budovy, nebo stroje a zafizeni (Mankiw 2000)  PouZit4 data byla vybrana z on-line publikaci Ceského
a tvofi jednu z vyznamnych slozek hrubého doméaciho  statistického fadu a Eurostatu ze systému narodniho
produktu (HDP). Jedn4 se v podstaté o odloZzenou spo-  ucCetnictvi (National Account) 1998-2008, kde inves-
tiebu a ta jako takova navysuje potencial budouciho  ticemi je primarné mysSlena tvorba hrubého fixniho
rastu (Sedlacek 2006). Chceme-li analyzovat faktory  kapitalu (THFK).

ovlivilyjici investice, bude zde nejdiive zaleZet na tom,

zda bude uvazovano, ze jde o uzavienou ¢i otevienou VYSLEDKY A DISKUSE

ckonomiku (Blanchard - Fischer 1993), kdy v dnesni Investice tvofi vyznamnou slozku hrubého do-
dob¢ predpokldddme ekonomiku otevienou. Determi-  maciho produktu CR, nebot’ jejich primérmy podil na
nanty (faktory) investi¢ni ¢innosti podnikl 1ze rozd€-  HDP se za poslednich 5 let pohybuje na trovni 24,7 %.

lit na exogenni a endogenni (Romer 1996). Mizeme  P#i mezindrodnim srovnani tato hodnota vyrazné pie-
mezi n¢ zafadit Grokovou miru, oCekdvany riist HDP  kraguje pramér EU 27 (20,5 %), USA (19 %) & Japon-

a Groveti vyrobnich kapacit (Krugman - Wells 2006).  ska (23,1 %), coz je znakem vétsiny transformujicich se
Za dalsi vyznamné faktory miizeme povazovat Uspory  postkomunistickych evropskych ekonomik. Primérné
domécnosti, investi¢ni klima, dafiové zatizeni, ofe-  ro¢ni tempo ristu investic je v CR vice nez 4 %.

kavani vyrobct aj. Vyznam investic se pfitom z pohledu ekonomic-
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kého cyklu velmi méni, kdy se v obdobi expanze jejich
objem a vliv zvySuje a naopak v obdobich recese do-
chazi k propadu velikosti i vyznamu investic. Kromeé
hospodaiského cyklu mizeme vymezit i dalsi deter-
minanty.

Urokova mira

Za hlavni faktor v oblasti investic se dlouhodob¢ po-
vazuje urokova mira. Plati zde negativni zavislost,
neboli s poklesem trokové miry by vyse investic méla
rlst a naopak. Aplikaci uvedeného predpokladu ukazuje
graf ¢. 1, znazornujici vztah mezi objemem investic
(THFK) a vysi realné urokové sazby z pujcek (ocisténa
o inflaci), kdy byla zji$téna stfedni zavislost (index

Graf ¢. 1: Vyvoj realné trokové miry z ptjcek a THFK.

korelace R = -0,489). Je zde zfetelné, Ze urokova mira
je vyznamnym, nikoli vSak jedinym determinujicim
faktorem, ovlivitujicim vysi investic. Tento jev potvr-
zuji Demirhan - Masca (2008), ktefi jako hlavni
determinanty pfimych zahrani¢nich investic u rozvije-
jicich se ekonomik determinovali Groven infrastruk-
tury, inflaci ¢i velikost trhu. Odlisny pohled zastava
Sedlac¢ek (2000), ktery uvadi, ze v obdobi relativ-
niho klidu reaguji investice na zmény Grokové miry
lépe nez v Casech ekonomickych obtizi. Neptimy vliv
zde miize mit i nedostatek narodnich uspor v CR ve
vztahu k investicim, které jsou kryty zahrani¢nimi
usporami (Zpévacek et al. 2008), tedy jsou ovliv-
nény zahrani¢nimi irokovymi sazbami.
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Hruby domaci produkt a export

Dal$im vyznamnym faktorem pro vyvoj investic je
vyvoj samotného HDP. Obecné€ se tento pojem nazyva
akceleracni princip, ktery vyjadiuje skutecnost, ze in-
vestice jsou funkci miry zmény redlného produktu
neboli investice reaguji velmi vyrazné na vzestup ¢i
pokles celkového produktu (HDP). Tento vzajemny
vztah se nepodaftilo regresni analyzou prokazat. Byla
zde zjisténa jen velmi mala zavislost, a to i pfi zahrnuti
efektu zpozdeéni. Pti velké otevienosti Ceské ekonomiky
byla analyzovana jesté dil¢i slozka HDP, a sice export.
Ani u tohoto faktoru se ov§em nepodatilo prokazat vy-
znamny vztah (index korelace R = 0,2) mezi tempem
ristu investic a tempem rustu exportu statki a sluzeb,
a to 1 pfi zohlednéni jednoro¢niho efektu zpozdéni.

Index ekonomické duvéry
K vyznamnym faktorim, majicim podstatny vliv na
investi¢ni rozhodovani podnikd, patii ekonomicka du-
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véra. Ta se dnes vyjadiuje pomoci indexu ekonomické
davéry (Economic Sentiment Indicator - ESI). ESI je
souhrnnym ukazatelem vytvafenym z péti sektoro-
vych indikatortt davéry s rozdilnymi vahami. Pokud
tedy srovname vyvoj indexu ekonomické davéry a vy-
voj objemu investic, nelze na prvni pohled ani pomo-
ci regresni analyzy vysledovat vyznamny vzajemny
vztah, ktery zde lze pfedpokladat. Byla zjiSténa mala
zavislost mezi uvedenymi veli¢inami pfi zahrnuti roc-
niho efektu zpozdéni.

Mira zdanéni

Na rozhodovani podnikd ma vliv také mira zdanéni
v daném staté. Pii analyze vztahu mezi zdanénim, vy-
jadfenym pomoci danové kvoty, a vyvojem investic se
sice prokazal vzajemny vztah, ale velmi malého vyzna-
mu (index korelace R = 0,19), coz je v rozporu s na-
zorem Demirhana a Mascy (2008), spatfujicich v da-
novém zatizeni vétsi vyznam.
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Graf ¢.2: Vyvoj indexu ekonomické duvéry (ESI) a objemu investic k 31. 12.
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ZAVER

Z provedené analyzy je patrné, ze tirokova mira je
stale dulezitou determinantou, ovliviiujici investice, ale
neni zdaleka jedinou. Jsou zde i dalsi faktory s mensim
vlivem na investi¢ni rozhodovani podnikd, jako je
export, mira zdanéni ¢i ocekavani vyrobci. Naopak
akceleraéni princip se ve zkoumané ekonomice nepo-
dafilo prokazat. Mimo zkoumané faktory ovliviiuje in-
vestice 1 souc¢asna ekonomicka krize. Ta na jedné strané
zpusobuje snizovani objemu investic v dusledku ztize-
ného piistupu ke kapitalu, avSak na stran¢ druhé zlep-
Seni struktury investic, kdy podniky investuji do
efektivnéjsich investic.
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VYVOJOVE ZMENY OBCHODU Z POHLEDU TEORIi OBCHODU
Business Development Changes from View of Theories of Business
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ABSTRAKT: Piispévek analyzuje vyznamné vyvojové zmény obchodu. Pro stanoveni vyvojovych zmén jsou
vyuzity poznatky vybranych teorii obchodu, které ovlivituji oblast obchodniho podnikani. Dopady koncentrace
a internacionalizace jsou promitnuty do vyvoje obchodu v nejblizsich letech. Specifickd pozornost je vénovana
teorii privatnich znacek, ktera je podporena vysledky vyzkumu privatnich znacek na ¢eském a slovenském trhu.
Piispévek je mj. soudasti feSeni vyzkumného zaméru MSMT MSM 6007665806 ,,Faktory regionalniho rozvoje
a jejich vliv na socioekonomicky potencial regioni v ¢asti ,,Marketingové nastroje podpory regionalnich trhi*
ZF JU v C. Budgjovicich.

Kli¢ovd slova: teorie obchodu - internacionalizace - kooperace - koncentrace - globalizace - privatni znacky

ABSTRACT: The paper analyses essential changes of business development. For specifying the development
changes findings of chosen business theories, which fundamentally affect business entrepreneurship, are used.
Impacts of concentration and internationalisation are projected into business development in the next years.
Specific attention is paid to private brands. That is based on results of private brands research in the Czech and
Slovak markets. This article is a part of broader research project MSMT MSM 6007665806 ,,Factors of regional
development and their influence on a social-economic potential of regions* in a part ,,Marketing tools of regional
market support“, running at the Faculty of Agriculture of the University of South Bohemia in C. Bud&jovice.

Key words: business theory - internationalisation - cooperation - concentration - globalization - private brands

UvoD tat i do vyvoje v nejblizSich letech. Specificka po-
zornost je vénovana teorii privatnich znacek, ktera
je podpotena vysledky vyzkumu privatnich znacek na
Ceském a slovenském trhu. Prezentovany vyzkum
je jednim z dil¢ich vystupi vyzkumného zaméru
MSM 6007665806 ZF JU v Ceskych Budgjovicich.

Pro analyzu vyvojovych zmén v obchod¢ byl zvo-
len systémovy pfistup, vychazejici z vybranych teorii
obchodu.

Soucasny stav maloobchodniho trhu je ovliviiovan
externimi jevy v podobé¢ globalizace, koncentrace, in-
ternacionalizace a kooperace, a to na vSech urovnich
(sv€tové, regionalni a narodni). EuroCommerce charak-
terizuje obchod jako vyznamné odvétvi ekonomiky,
a to nejen poétem podnikatelskych subjekti (4,7 mil.
firem), ale také 13 % podilem na tvorb&é hrubého
domaciho produktu a 16-17 % podilem na celkové
zamé&stnanosti. Obchodem se zabyva pfiblizné jedna .
tietina z celkového poétu podnikatelskych subjekti ~ LITERARNI PREHLED
v EU, z nichZ 95 % ma mén¢ nez 10 pracovniki (daje
roku 2006, Retail Factbook, 2008, s. 23). Obchod je
v evropskych pomérech dalezitym indikatorem méteni
urovné a sily narodnich ekonomik a klicovym sektorem
pro vytvafeni pracovnich pfilezitosti. S t€émito aspekty
je nutné spojovat piinosy obchodu a rizika jeho vyvoje.

Obchod jako systém predstavuje mnozstvi subjekti,
které spolecné s politickymi a hospodarskymi vztahy
vytvareji komplikovany svétovy vzor vzajemnych
interakci. Pro pochopeni a objasnéni vztahl tohoto
systému je nutné vytvaiet a rozvijet systematicky zvo-
lené filtry a systémy potadku, kterymi mohou byt prave
teorie (Viestova 2008: 71). V tomto smyslu jsou
teorie chapané jako nositelé informaci hospodarského

Odborné cile piispévku maji poukazat na vyznam-  poznani. Teorie obchodu jsou vyuzivany napi. pro
né vyvojové zmény v oblasti obchodu. Pro stanoveni  tvorbu metodiky segmentace dat a informaci, objas-
vyvojovych zmén jsou vyuZity poznatky vybranych  néni soucasnych udalosti, jevil a procesli a stanoveni
teorii obchodu, které vyznamné ovliviiuji oblast ob-  prognéz budouciho vyvoje, podklady pro socialni kri-
chodniho podnikani v sou¢asnosti a budou se promi-  tiku a kritiku ideologie, v neposledni fad¢ pro vytvaieni

METODIKA A CIL
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novych teorii. Mezi nejpropracovanéjsi teorie obchodu
patii: Teorie mezinarodniho obchodu, Teorie funkci ob-
chodu (Teorie gate-keeper, Teorie makroeckonomickych
funkci obchodu v tranzitivni ekonomice, Teorie socidlni
a spolecenské odpoveédnosti obchodnich firem), Scha-
riv zakon, Teorie tvorby trhl a konkurence, Transakéni
teorie, Teorie prostorového rozlozeni obchodu (Teorie
centralnich mist, Reillyho zakon gravitace maloob-
chodu), Teorie o vyvoji maloobchodnich forem, Teorie
obchodnich fetézcti, Teorie kooperace v obchodé, Teo-
rie koncentrace v obchodé, Teorie integrace v oblasti
vnitiniho obchodu, Teorie globalizace ve vztahu k ob-
chodu, Teorie znac¢ky v obchod¢, Spotiebitelské teorie
(Viestova 2008: 75-192).

VYSLEDKY A DISKUSE

Z dtvodu omezeného prostoru pro prispévek jsou
vybrany teorie obchodu, které nejvice ovliviiuji obchod
v poslednich dvaceti letech, vyrazné determinuji sou-
¢asny maloobchodni trh a jsou vyznamné z pohledu
budouciho obchodu i pro regionalni uroven.

Teorie internacionalizace v obchodé

Internacionalizaci firem je mozné vymezit jako
expanzi ekonomické aktivity firem nad ramec jed-
notlivych narodnich ekonomik. Vysledkem interna-
cionalizace maloobchodu je mezinarodni rozmeér
pivodné lokalniho obchodniho podnikani. Smyslem
internacionalizace maloobchodu je snaha o lepsi a vyssi
zhodnoceni obchodniho kapitalu. Internacionalizace
je prirozena reakce na internacionalizaci pierustajici
do integrace vyrobnich ¢innosti. Internacionalizace
v obchod€ neni jevem novym. S prvnimi integra¢nimi
tendencemi je spojend americka maloobchodni (re-
tailingova) firma Wool Worth. Jiz v roce 1909 oteviela
prodejnu v Liverpoolu, v roce 1927 pak prodejnu v né-
meckych Brémach (Prazska - Jindra 2002: 32).
VyraznéjSich rozmérti nabird internacionalizace ve
vyspélych statech v Sedesatych letech minulého sto-
leti. Proces internacionalizace nepronikl rovnomérné
do vsech stati. V obchod¢é vykazuji nejvétsi procento
internacionalizace retailingové firmy z Némecka,
Velké Britanie, Francie, Belgie, Nizozemska a Spanél-
ska. Italsky trh a trhy stfedni Evropy (CR, Polska,
Madarska, Slovenska) jsou hlavnimi pfijimajicimi
zemémi.

Internacionalizaci 1ze dokumentovat na ceském
a slovenském maloobchodnim trhu pomoci TOP Ze-
bficku Sirokosortimentnich obchodnich firem. V roce
2008 obsadila shodné prvni misto na ¢eském i sloven-
ském trhu anglicka firma Tesco Stores. Na dalSich
mistech v CR jsou firmy Ahold CR, Makro C&C CR,
Kaufland CR, Globus CR, Penny Market, Billa, Lidl
CR, Geco Tabak, Plus-Discount. Az 20. misto zaujima
geska firma Jednota, SD C. Budgjovice. Ve Slovenské
republice se za spolecnosti Tesco Stores umistily firmy
Metro C&C SR, Billa, Kaufland SK, Ahold Retail
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Slovakia, Nay, GG Tabak, Lidl SR, CBA Slovakia,
Baumax SK [15]. Internacionalizace slovenského trhu
z pohledu pusobicich firem je srovnatelna se situaci
v CR, s tim rozdilem, Ze v potadi TOP 20 obchodnich
firem najdeme Ctyfi slovenska spotfebni druzstva
(Jednoty COOP). Na tomto piiklad¢ je patrné, Ze proces
internacionalizace nevylucuje individudlni pfistup
jednotlivych statt pii vytvareni uréitych omezeni
vstupu zahrani¢nich firem na narodni trh (jako piiklad
slouzi italsky maloobchodni trh). Dal§im rozmérem
internacionalizace obchodu je integrace, kooperace,
koncentrace.

Teorie koncentrace obchodu

Koncentraci obchodu miizeme definovat rostou-
cim podilem obratu, ktery je tvoren nékolika velkymi
obchodnimi firmami. Koncentrace je dynamickym
procesem, ktery méa dvé dimenze. Jednak jde o kon-
centraci organizaéni (rist absolutni velikosti firem),
jednak absolutné roste velikost prodejni plochy na
obyvatele. Uvedené typy koncentrace v obchod¢ jsou
dale doprovazeny koncentraci majetku, pfijmu, dis-
poziéni moci a mezinarodni koncentraci. Uroveii
koncentrace v obchodé¢ mtzeme métit pomoci kon-
centratniho koeficientu, Lorenzovou kiivkou
a Giniho koeficientem (Schroder 2002: 42).
Procesy koncentrace se na vyspélych trzich urychluji
a prohlubuji, zéroven v nékterych oblastech narazeji
na meze rustu, vyvolané soucasnou hospodaiskou
situaci.

Projevem procest koncentrace jsou i realizované
fuze, megafuze, rizna alian¢ni spojeni apod. Nejvetsi
fazi v neddvné minulosti bylo spojeni spole¢nosti
Carrefour a Promodes. DalSim projevem koncentrace
a internacionalizace je expanze americké firmy
Wal-Mart na evropsky trh, kterd zapocala vyraznou
etapu novych forem rozvoje regionalniho retailu ,, mimo
kontinent” (Alhert et al. 2000: 45).

Stupent koncentrace se v jednotlivych zemich lisi.
Evropsky trh je z tohoto pohledu rozdélen do né-
kolika oblasti. Ve Skandinavii, Francii, V. Britanii
a Némecku kontroluje podstatnou cast trhu nékolik
spole¢nosti, na jihu je tomu naopak (Koppe 2003:
37). Stupenn koncentrace je dobfe patrny na pii-
kladu dosazenych trznich podild TOP 5 evropskych
retailerd. Studie Planet Retail (2006) analyzuje a od-
haduje vyvoj trznich podilt jednotlivych firem do
roku 2010. Dnesni situace potvrzuje jiz zapocaty
trend stagnace a omezenych moznosti ristu koncen-
trace firem. Vyvoj dale ukazuje stabilitu pozic nej-
vétsich némeckych, francouzskych a anglickych re-
tailert.

Postupujici koncentrace je patrna na ¢eském i slo-
venském trhu. Koncentrace TOP 5 retailert v jed-
notlivych statech predstavovala v roce 2006: Norsko
87 %, Francie 81 %, Némecko 65 %, Spanélsko
60 %, Recko 46 %, Slovensko 34 %, CR 34 %, Polsko
20 % (www.planet.retail.de).
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Tab. €. 1: Trzni podily TOP 5 evropskych retailerti v letech 1991, 1994, 2000, 2010 (v %).

Poradi 1991 1994 2000 2010
1. Metro (5,4 ) Metro (5,4 ) Carrefour, Promodes (7,4) | Carrefour, Promodes (7,0)
2. Rewe (3,0) Rewe (3,1) Metro (5,5) Metro (5,7)
3. Promodes (2,5 %) | Promodes (3,0 %) Intermarche (4,1 %) Tesco (4,8 %)
4. Intermarche (2,5) Aldi (2,9) Rewe (4,1) Schwarz Groupe (3,9)
5. Leclerc (2,5) Edeka (2,8) Tesco (3,9) Rewe (3,5)
Celkem podil 15,9 17,2 25,0 24,9

Zdroj: Planet Retail (2006).

Pro posouzeni vyvoje stupné organizacni koncen-
trace je nutné rozdélit retailery do skupin velkych,
sttednich a malych firem (podle velikosti dosazeného
obratu). Z udaji tabulky ¢. 2 je ziejmé, ze nejvetsi

Tab. €. 2: Dynamika rtstu svétovych retailert.

dynamiku riistu vykazuji retailefi zafazeni do stfedni
skupiny. Novou skutecnosti poslednich let je, ze vy-
znamné pozice obsazuji i retailefi japonsti.

Priamérny prirastek Nazev firmy (pFirustek %)

za skupinu

Velké firmy Wal-Mart 11,3, Carrefour 13,2, Metro 15,7, Ahold 1,9, Tesco 13,5,

10,9 % Kroger US 4,8, Rewe 14,4, Costco US 10,8

Stfedni firmy Target US -2,7, Auchen 37,5, Intermarché 1,1, Schwarz Gruppe 14,8,
13,2 % Aldi 10, Albertson’s US 12,7, Aeon JP 28,5, Walgreens US 15,7

Malé firmy Safeway US 0,8, Ito-Yokdo JP 9,8, E. Leclerc 6,5, Edeka -10, CVS US 15,
2,6 % Tengelmann -1, Casino 10,8, Sainsbury -5,4

Zdroj: Handel Aktuell (2006/2007).

Naznacené procesy koncentrace jsou objektivné
vyvolany rastem tlaku zakazniku, zesilovanim konku-
rencniho prostiedi, ristem nakladd na udrzeni se na
trhu, zménou vlastnickych vztahti doprovazenou ristem
velikosti firem (napft. fizemi).

Organizacni koncentraci provazi i proces narastu
provozni koncentrace. Provozni koncentraci piedsta-
vuje koncentrace maloobchodni sité, kterd je spojena
s absolutnim zvySovanim priamérné velikosti prodejni

plochy jednotlivych obchodnich formati. Na jedné
stran¢ zvySovani prodejni plochy znamena pro zakaz-
niky vétsi komfort pti nakupu, na druhé strané je kon-
centrace spojena s negativnim dopadem na redukei
nekterych prodejnich ploch a zanik prodejnich jed-
notek malych obchodnikd. V CR a na Slovensku tento
jev nejvice postihl prodejny spotiebnich druzstev ve
venkovském prostoru a postupné dopada na malé ne-
zavislé obchodniky.

Tab. €. 3: Vyvoj plochy prodejen potravin ve vybranych statech (m?/ 1 obyvatel).

Zemé 2002 2005 2006
Dansko 0,39 0,41 0,43
Némecko 0,38 0,38 0,38
Francie 0,29 0,30 0,32
Velka Britanie 0,21 0,23 0,26
Ceska republika 0,14 0,18 0,22
Slovensko 0,09 0,14 0,18
Polsko 0,08 0,11 0,14

Zdroj: Www.planet.retail.de.
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Velikost prodejni plochy pfipadajici na jednoho
obyvatele se po roce 2002 v zapadni Evropé nepatrné
zvétsovala, resp. v soucasné dobé stagnuje. Na sloven-
ském a ¢eském trhu ve stejném obdobi dochazelo k na-
rustu prodejni plochy. Trend absolutniho ristu prode;j-
ni plochy je dnes minulosti i na ¢eském a slovenském
trhu.

Projevem koncentrace a soucasné kooperace na
evropském trhu je vznik riznych obchodnich seskupeni
(napf. alianci, nakupnich central). Kooperace je pted-
stavovana Skalou rtiznych forem spoluprace od témer
neformalnich pfes vyvoj vlastniho znackového zbozi

az po piipravu a realizaci celoevropskych kampani
k podpofte prodeje a organizovani celoevropského na-
kupu (Heskova et al. 2005: 52). Ptiznaéné pro soucasny
vyvoj evropského maloobchodu je i to, ze nabizené
prodejni sortimenty se stavaji celoevropskymi. Tato
skuteCnost znamena, Ze retailefi vyuzivaji centralniho
nakupu, zavadéji strategie privatnich znacek, zefek-
tiviiuji distribuéni cesty. S koncentraci obchodnich
firem tzce souvisi nové typy znackovych strategii.
Nasledujici tabulka ¢. 4 dokumentuje vztah koncen-
trace maloobchodu a podilu privatnich znacek ve vy-
branych statech.

Tab. €. 4: Koncentrace maloobchodu ve vybranych statech v roce 2006 (v %).

Zemé Koncentrace maloobchodu Podil privatnich znacek
Svycarsko 86 45
Némecko 65 33
Velka Britanie 65 28
Spanélsko 60 26
Belgie 80 25
Francie 81 24
Nizozemi 64 22
Kanada 62 19
Dansko 89 17
USA 36 16

Zdroj: The power of Private Label - An insight into consumer attitudes [14].

Teorie privatnich znacek

Prvni privatni znacky se objevily v roce 1869.
Pouzila je ve své obchodni strategii americka obchod-
ni spolecnost zabyvajici se prodejem kavy a ¢aje ,,The
Great Atlantic and Pacific Tea Company®. Privat-
ni znacky na evropsky trh zavedla obchodni firma
Sainsbury’s z Velké Britanie v sedmdesatych letech
minulého stoleti (Burnham 1996: 57). Charakteri-
stickym znakem privatnich znacek je jejich pfislusnost
ke konkrétnimu obchodnimu fetézci, ve kterém jsou
prfedmétem nabidky. Vznik, fizeni, planovani a rozvoj
privatni znacky probiha pod kontrolou jejiho vlastnika,
resp. dalSich subjektd maloobchodniho trhu (napf.
nakupnich alianci, koopera¢nich struktur, distribu-
tort, jednotlivych obchodnich firem). Vyrobou privatni
znacky se vzdava producent (vyrobce) své identity ve
prospéch obchodnich subjekttli, jde o zakazkovou vy-
robu pro obchodnika.

Z tohoto pohledu je privatni znacka protikladem
znacky vyrobni, ma vsSak stejné zakladni parametry,
jsou uplatilovany shodné principy v oblasti brand ma-
nagementu (napi. strategie Sifeni znacek). Vyrobni
a privatni znacky se vyrazné diferencuji od produktt
neznackovych (no-names).

Rozdily pfi porovnani produktt s klasickymi vyrob-
nimi znackami a znackami privatnimi jsou predevsim
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v oblasti cenové. Ceny privatnich znacek jsou obvykle
0 20-30 % nizsi, nez u identického zbozi vyrobni
znacky. Privatni znacky jsou zpravidla ve tiech seg-
mentech: znacky ekonomické (s nejniz§i moznou cenou
a pfijatelnou kvalitou - napt. Gro$ - Penny Market,
Tesco), znacky standardni (kvalita za rozumnou cenu -
napf. Tesco Standard), znacky prémiové - exkluzivni
(nejvyssi kvalita, formuji image spolecnosti - napf.
Selected by Tesco, Extra kvalita - Helvita, Bast farm -
Kaufland, COOP Premium).

Vznik privatnich znacek obchodnikli je nepiimo
spojen s rGstem vahy obchodu jako jednoho odvét-
vi hospodarstvi, resp. s postupem internacionalizace
a koncentrace v oblasti obchodu. ZvySovani organi-
zacni koncentrace obchodnich firem a rtst plosného
standardu prodejni plochy posiluje rlst vyjednavaci
sily obchodnikt. Pro celkovy uspéch privatnich zna-
¢ek je vSak nutné optimalizovat jeji prospésnost pro
vSechny trzni partnery, kterymi jsou: vyrobci, obchod-
nici (distributofi) a spotiebitelé.

Cilem obchodnikti je upeviiovat postaveni na trhu,
zvySovat obrat, zisk a snizovat celkové naklady. Pii
zavadeéni privatnich znacek byly identifikovany faktory,
které pisobi na rozvoj privatnich znacek. Na zakladé
provedeného vyzkumu byl sestaven barometr privatnich
znacek (Heskova 2006: 96), kde bylo zjisténo, ze
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nejsilngj$im faktorem pusobicim na zavedeni pri-
vatnich znacek byla: nabidka niz$ich cen, zvySeni
marze obchodnikd, posileni image fetézce obchodnika
a ziskani vérnosti zakaznika. K uvedenym faktorim
muzeme dale pfifadit snahu o diferenciaci od kon-
kurence, ziskani vyhodnéjsi pozice v odbératelskych
vztazich, zrychleni procesu inovaci pfi vyrobé a zvyseni
moznosti kontroly produkce.

Duivody, pro¢ je vyrobce ochoten vzdat se své
identity a vyrabét pro obchodniky privatni znacku, jsou
spojovany se zarucenym odbérem zbozi, efektivnéj-
$im vyuzitim vyrobni kapacity zvySenim objemu vy-
roby, snizenim celkovych vyrobnich nakladd, moznosti
specializace vyroby, relativné niz§imi naklady na ko-
mercni komunikaci. V souc¢asné dob¢ hospodaiské krize
je to i cesta, jak zachovat vyrobni ¢innost a prezit (uve-
dené vysledky potvrdil vyzkum u dodavatelt privatnich
znacek Tesco Stores). Vyroba pro privatni znacku na
jedné strané Setii vyrobni naklady a naklady na mar-
keting a logistiku, na strané¢ druhé mtze do budoucna
znamenat pokles prestize vlastni vyrobni znacky pro-
ducentt.

Strategie privatnich znacek obchodniki jsou za-
cileny hlavné na zakazniky. Zakaznici ocekavaji od pri-
vatnich znacek piijatelné ceny, snazsi orientaci ve spek-

tru znacek a dalsi benefity v oblasti podpory prodeje.

Na ceském a slovenském trhu se privatni znacky
postupné objevovaly od roku 1994. Vyznamngjsi dy-
namiku ristu u privatnich znacek zaznamenavame az
po roce 1999. Podle udaji (ConsumerScan 2005)
dosahl podil privatnich znacek na nakupech rychlo-
obratkového zbozi v CR 17 %. Nejvyssi podil v tomto
obdobi realizovalo Mad’arsko - 20 %. Dalsi poradi:
Slovensko 17 %, Polsko 14 %, Bulharsko 2 %, Ru-
munsko 1 %. V sousednim Rakousku v této dobé byl
znaéek zaznamenala z vyspélych trha Italie - 8 %.

Pfi analyze daju se potvrzuje zavislost vyssiho
podilu privatnich znac¢ek na stupni koncentrace firem
a koncentrace plochy obchodni sité¢ v jednotlivych
statech (viz udaje tabulky ¢. 4). Italsky trh je specificky
a nizky podil privatnich znacek vyplyva z nizsiho
stupné internacionalizace italského trhu z pohledu pu-
sobeni zahrani¢nich fetézci a vyssiho zastoupeni
druzstev (COOP Italia) na italském regionalnim trhu.

Z poslednich vyzkumi, provedenych asociaci
PLMA (Private Labels Manufacturers Association),
je patrné, Ze segment privatnich znacek ma obecné
vzestupny trend, podpofeny souc¢asnou hospodatskou
situaci, jak je patrné z nasledujici tabulky.

Tab. €. 5: Vyvoj podilu privatnich znacek ve vybranych statech EU 2008 (v %).

Zemé Podil Zemé Podil
Svycarsko 54 Dansko 27
Velka Britanie 43 CR 27
Belgie 42 Mad’arsko 25
Némecko 40 Finsko 25
Spanélsko 34 Nizozemi 23
Slovensko 33 Norsko 22
Francie 32 Rakousko 22
Portugalsko 31 Polsko 21
Svédsko 27 Italie 16

Zdroj: Private Label Today - Growth continues in Europe. PLMA.

Postaveni privatnich znac¢ek na narodnich trzich
souvisi pfedevsim s rozdily ve spotiebitelském chovani,
zvyklostech a struktuie obchodu. Spotiebitelské cho-
vani a zvyklosti ovliviiuje fada faktord, jako je napfii-
klad tradice ve stravovani, narodni mentalita ¢i socialné
kulturni prostredi.

Obchodni fetézce maji velkou vyhodu pfi uvadéni
novych vyrobkt a novych fad privatnich znacek na
trh; jsou v neustalém piimém kontaktu se spotiebiteli
a mohou velmi rychle reagovat na ménici se potieby
zakaznikl. Snadnéji obsazuji misto v regalech pro
vlastni privatni znacky. Obchodnici mohou vyuzivat své
maloobchodni provozovny k testovani prodejniho po-
tencialu novych produkti. VSechny tyto aspekty jsou
vyraznou podporou strategii privatnich znacek.
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Situace privatnich znacek na ¢eském a slovenském
trhu

Téméf kazda obchodni firma z TOP 10 obchodnich
fetézcl uplatnuje strategii privatnich znac¢ek. Z TOP 10
obchodnich fetézct pisobicich na ¢eském trhu strate-
gii privatnich znacek neuplatiiuje pouze némecka
spole¢nost Globus, ktera si tuto strategii udrzela i ve
stavajicich podminkach hospodaiské krize. Vedle
zahrani¢nich retailerti privatni znacky maji i domaci ob-
chodni subjekty, reprezentované spotiebnimi druzstvy
COOP Jednota (SR, CR), dale spole¢nosti Bala (SR).

V ramci vyzkumného projektu bylo provedeno
Setfeni v oblasti privatnich znacek obchodniho fetézce
COOP Jednota na ¢eském a slovenském trhu. Pro po-
souzeni divodu vyroby dodavateld pro obchodni fe-
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tézce byly vyuzity vysledky disertacni prace (P¢olinska
2009), setiici fetézce Tesco Stores na Slovensku (region
Kosice). Strategie privatnich znacek u fetézce COOP
jsou velmi podobné. Jsou rozdéleny na tfi segmenty
znacek typu ekonomické znacky (nejlevnéjsi cenové
polohy), standardni znacky vys$s$i generace s vyssi
kvalitou a standardni cenou a znacky prémiové. Znacky
prémiové predstavuji $pi¢kové vyrobky s nejvyssi
kvalitou a jsou urcené pro ¢esky, slovensky a madar-
sky trh. Garanci kvality je zlata pecet COOP EURO
QUALITY (evropska znacka kvality pro druzstevni
produkty). Strategic privatnich znacek spotfebnich
druzstev je vysledkem spoluprace na bazi franchisové
kooperace. V ramci uvedené kooperace je ptistupovano
i k procesu inovace sortimentu privatnich znacek.
Zde plati pravidlo, ze jde o produkty, u kterych se
doba vyvoje po jejich zavedeni pohybuje od poloviny
do jednoho roku. V této dobé se vedle vyvoje produktu
musi fesit problém strategie Sifeni znacky, baleni,
komunika¢ni mix, rozhodnuti o umisténi v regalu. Pri-
kladem vyrobk je sortiment mléénych vyrobki (napf.
probiotické jogurty), sortiment biovyrobku, instantni
kavové napoje, ledovy ¢aj, sportovni a energetické
napoje, vitaminové $tavy. Pfi posuzovani tispéchu ne-
bo netspéchu privatnich znacek je pouzivan ukazatel
obratu, resp. rust obratu téchto znacek, jako dalsi jsou
vyuzivany ukazatele prodeje a marze.

Vysledky provedeného vyzkumu a komparace
situace na ¢eském a slovenském trhu jsou shrnuty
do nasledujicich zavéri:

* zavadéni privatnich znacek nevede absolutné ke
zvyseni poctu sortimentnich druhii v dané komodité,
jde vétsinou o nahradu znacek;

* po uvedeni privatnich znacek na trh zpravidla do-
chazi k celkovému snizovani cen celého sortimentu.
Znacky vyrobcl reaguji riznymi akcemi v oblasti
komer¢ni komunikace (napt. podpora prodeje, Gpra-
va cen, reklamni kampang);

* ustrategie privatnich znacek se neprovadi agresivni
forma komunikace (ve srovnani se stejnou kategorii
vyrobni znacky);

* pii analyze zivotniho cyklu privatnich znacek byl
15.-17. tyden odborniky oznacen jako kritické ob-
dobi, kdy zpravidla dochazi k poklesu prodeje;

* u nékterych sortimentd za¢ina byt podil vyrovnany
u sortimentu privatnich a vyrobnich znacek (napf.
napoje);

* dynamika rGstu privatnich zna¢ek obecné roste
s koncentraci obchodnich firem a v obdobi hospo-
darské krize, kdy jsou zakaznici jesté vice citlivi
na cenu.

ZAVER
Nepftizniva hospodaiska situace dopada do vsech

oblasti spotiebniho trhu. Obchodni subjekty narazeji na

bariéry obchodni obsluznosti, doprovazené poklesem

realizovaného obratu na prodejni plochu, zpisobenym
snizenim koupéschopnosti zakaznikid. Saturované trhy
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znamenaji pro obchodni subjekty hledani néstrojt, jak
se udrzet na stavajicim trhu, nebo se ve svych strate-
giich musi zamé&fit na zahrani¢ni trhy. Prikladem je
némecka firma Metro, ktera vstoupila nejprve na rusky
trh, poté na ¢insky a v posledni dob¢ na trh indicky.

Jednou z moznosti novych marketingovych strategii
obchodnikl jsou strategie privatnich znacek. Rozsi-
feni podilu privatnich znacek v prodejnich jednotkach
obchodnich firem ma pfimou vazbu na soucasné
hospodaiské problémy. Souvisi s omezenymi piijmy
obyvatel, ktefi vyhledavaji zbozi za pftijatelnou cenu
s prijatelnou kvalitou. Uvedené tendence potvrzuji
jak vyzkumy asociace privatnich znacek (PLMA), tak
udaje Retail Factbook, EHI a vlastni vyzkum a analyza
udaju z ¢eského a slovenského trhu.

Provedeny vyzkum privatnich znaéek na ¢eském
a slovenském maloobchodnim trhu v systému spotieb-
nich druzstev analyzoval strategii privatnich znacek,
ktera je vysledkem kooperace systému franchiso-
vych maloobchodnich fetézcl spotiebnich druzstev na
evropské rovni. Strategie privatnich znacek jsou vy-
vijeny spole¢né pro ¢esky, slovensky a mad’arsky trh.
Pti porovnani divodd, pro¢ spotiebitelé kupuji privatni
znacky spotfebnich druzstev na ¢eském a slovenském
trhu se objevilo shodné oznaceni vyhodné ceny za pfi-
jatelnou kvalitu. Na zakladé rozhovorl s manazery
privatnich znacek je uvedeno Sest oblasti strategie
privatnich zna¢ek obchodniho systému spotfebnich
druzstev (podrobné viz ¢ast ,,Situace privatnich znacek
na ¢eském a slovenském trhu®).

K dalsimu rozvoji privatnich znacek je nutné do-
dat, Ze se objem privatnich znaéek zacina blizit svému
optimalnimu stavu na maloobchodnim trhu. Existuje
potencial v nové se formujicich sortimentech, jakymi
jsou napt. zdrava vyziva (funkéni potraviny), potraviny
pro specifické segmenty obyvatel (napf. seniofi). Vét-
Sina odbornik se priklani k nazoru, ze dynamika ristu
privatnich znacek jiz nebude v budoucim obdobi tak
vyrazna.
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POUZITI SPECIFICKYCH METOD MERENI KE KOMPARACI
EKONOMICKYCH UKAZATELU AKCIOVYCH FONDU

Use Specific Methods of Measuring for Comparison of Economic Indicators
of Equity Funds

Martin MARSIK - Daniel KOPTA
Ceské Budéjovice, Czech Republic

ABSTRAKT: V clanku je testovana vyuzitelnost specifickych metod méteni ekonomickych ukazateld u péti
akciovych fondt, které piisobi na uzemi CR a které patfi mezi nejvyznamnéjsi na nasem trhu. Méfeni vykonnosti
portfolia bylo provedeno pomoci Sharpova indexu, Treynorova indexu a Jensonovy metody. Specifické metody
meéfeni u tfi z péti sledovanych fondt odpovidaji skutecnému vyvoji vynosnosti a rizikovosti. U téchto spolecnosti
se jevi opodstatnéna vyuzitelnost pouzitych indikatora. V ptipadé zbyvajicich dvou fondl vykazuji analyzované
identifikatory extrémni hodnoty a Ize predpokladat, ze tyto extrémni vysledky jsou dusledkem nedostatecné za-
vislosti identifikatoru, vyjadiené korelacnim koeficientem, na vyvoji trhu. Zavérem je mozné konstatovat, Ze spe-
cifické metody méteni ekonomickych ukazatelt akciovych fondll je mozné vyuzit pfi investicnim rozhodovani,
ale je tfeba nejdfive zjistit, na jaky trzni index je vynosnost fondi korelovana.

Klicovd slova: akciové fondy - specifické metody méfeni - vynos - riziko

ABSTRACT: In the article there is tested the usefulness of specific methods of measuring of economic indicators
at five equity funds, which are operating on the Czech market, and are among the most important on our market.
Portfolio performance measurement was performed using Sharp’s index, Treynor’s index and Jenson’s method.
Specific methods of measuring for three of the five monitored funds correspond to the actual development of
profitability and risk. In these companies justified usability of used indicators appears. In the two remaining
funds the analyzed identifiers show extreme values and it can be assumed that these extreme results are due to the
insufficient dependence of identifier expressed by correlation coefficient on market developments. Finally, it can
be stated that specific methods of measuring economic indicators of equity funds can be used for investment
decisions but first it must be determined to which market index the fund return is correlated.

Key words: equity funds - specific methods of measurement - profit - risk

UvVoD fondy, ptisobici na uzemi CR, investujici i do zahra-
V zdkoné & 189/2004 Sh.. o kolektivnim inves- ni¢nich cennych papiril a patfici mezi nejvyznamnéjsi

; na naSem trhu.
Jedna se o nasledujici fondy:

* Akro akciovy fond novych ekonomik;

« CPI - OPF Fond nové ekonomiky;

+  CSOB Akciovy mix;

* Pioneer akciovy fond;

+ IKS Svétovych indext.

tovani, se uvadi, ze kolektivni investovani je podni-
kani, jehoz pfedmétem je shromazd’ovani penéznich
prostiedkti pomoci upisovani akcii investi¢niho fondu
nebo vydavanim podilovych listt podilového fondu.
Takto ziskané prostiedky fond investuje na principu
rozlozeni rizika za Ucelem dal$iho obhospodatovani
tohoto majetku. Rozlozeni rizika lze pak definovat jako
rozlozeni svéfenych investicnich prostiedkti mezi vice
podnikatelskych zamérti v pomérech, které dovoluje
zakon. Kolektivni investovani je vylouceno ze zivnos- Specifické metody méfeni vykonnosti portfolia
tenského podnikani a tuto ¢innost mohou tedy vykona-  jsou zaloZzeny na modelech, které méti nejenom vy-
vat jen specialné ztizené pravnické osoby - investiéni  nos portfolia, ale berou v Gvahu i riziko, tj. rozko-

MATERIAL A METODIKA

spole¢nosti a investi¢ni fondy. lisanost vynosu portfolia v jednotlivych obdobich.
Cilem tohoto ptispévku je analyzovat vyuzitelnost ~ Udaje o hospodateni jednotlivych fondd jsme Cerpali
specifickych metod méfeni vykonnosti akciovych fon-  z ucetnich uzavérek za prislusné obdobi a ze serveru

da. Pii vybéru akciovych fondt jsme se zaméfili na ~ www.akcie.cz.
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Me¢fteni vykonnosti portfolia je mozné provést po-
moci tfi zakladnich ukazatelu [1, 2] a to:

Sharptv index

Tento index (viz vzorec ¢. 1) porovnava tzv. do-
dateénou vynosovou miru (rozdil mezi vynosovou
mirou portfolia a bezrizikovou vynosovou mirou, ktera
je uréena pomoci vynosové miry statnich pokladniénich
poukazek) se smérodatnou odchylkou vynosové miry
portfolia:

_ TPR-RF

S
i SD

[1]

kde TPR je celkova mira portfolia, RF je bez-
rizikova mira statnich pokladnic¢nich poukazek, SD je
smérodatna odchylka vynosové miry portfolia.

Treynortv index

Pouziti této metody (viz vzorec €. 2) je zaloZeno na
principu odstranéni jedine¢ného rizika pomoci vhodné
diverzifikace a zlstane tedy pouze riziko tzv. syste-
matické. Opét je pocitan podil dodatecné vynosové
miry, ale tentokrat s faktorem beta portfolia. Ukazatel
beta vyjadfuje citlivost vynosnosti ptislusného fondu
na vynosnost vSech akcii na trhu. Treynoriv vzorec
1ze vyjadrit nasledujicim zptsobem:

_ TPR—-RF

Tn
'

[2]

kde TPR je celkova mira portfolia, RF je bez-
rizikova mira statnich pokladni¢nich poukazek, Beta
je beta faktor portfolia.

Jensonova metoda

Postup u této metody (viz vzorec €. 3) je zalozen
na méfeni vykonnosti fondu absolutnim zptisobem, kde
u tohoto vypoctu je zohlednéno riziko. Faktor alfa
urcuje, zda fond dosahuje vyssi vykonnosti, nez je
vykonnost trzniho portfolia. K tomu dojde tehdy, je-1i
faktor alfa kladny. Opacna situace nastane, pokud je
faktor alfa zaporny, tj. fond dosahuje nizsi vykonnosti,
nez je vykonnost trzniho portfolia.

TPR—RF = o+ f (RM —RF) [3]

kde TPR je celkova mira portfolia, RF je bez-
rizikova mira statnich pokladni¢nich poukazek, Alfa
je alfa faktor, Beta je beta faktor portfolia, RM je
vynosova mira trzniho portfolia.

Dalsi statistické a ekonomické ukazatele [3], jako
vynosnost, smérodatné odchylka, korela¢ni koeficient,
vypocet alfa a beta faktoru, jsou vSeobecné zndmé
postupy vypoctd, proto se o nich nebudeme vice zmi-
flovat.

Vyhodnoceni vyvoje analyzovanych fondi - postup
vypocti:

1. Byl urcen absolutni, celkovy vynos sledovanych
akciovych fondi za analyzované obdobi od 1. fijna
2006 do 1. fijna 2009. Pomoci tohoto ukazatele jsme
ur¢ili, kolik by potencialni investor ziskal na konci
sledovaného obdobi, pokud by zacal investovat na
zacatku sledovaného obdobi. Dale jsme zjistili pru-
mérny mésicni vynos, vyvoj smérodatné odchylky
(ukazujici stupen rizikové volatility) a variaéni
koeficient.

Ur¢ili jsme alfa a beta koeficient u analyzovanych
akciovych fondd. Dle ukazatele alfa jsme zjistili,
zda fond dosahuje vyssi vykonnosti, nez je vykon-
nost trzniho portfolia. Pomoci koeficientu beta jsme
vyhodnotili citlivost vynosnosti pfislusného fondu
na vynosnosti vSech akcii na trhu.

K analyze vypoctu specifickych metod hodnoceni
uspésnosti akciovych fondl jsme vyuzili Sharpiv
index, Treynortv index a Jensonovu metodu.
Vzhledem ke specifickému vyvoji trhu v obdobi
finan¢ni krize byly indexy vypocitany za obdobi od
1. fijna 2008 do 1. fijna 2009. Uvedené metody
porovnavaji vynos sledované¢ho fondu s vynosem
tzv. dokonalého portfolia.

VYSLEDKY A DISKUSE

V tabulce ¢. 1 a ¢. 2 je uvedeno zakladni srovnani
analyzovanych akciovych fondid z hlediska struktury
jejich majetku, z hlediska vynosnosti za analyzovana
obdobi a z pohledu rizikovosti.

Tab. €. 1: Struktura majetku analyzovanych akciovych fondt k 1. lednu 2009 (v %).

Nazev fondu Domaci akcie | Zahrani¢ni akcie | Dluhopisy | Penézni instrumenty | Pohledavky
Akro akciovy fond 6 87 X 5 2
CPI - OPF 0 23 58 4 5
CSOB akciovy mix 10 78 22 X
Pioneer akciovy fond 0 90 9 1
IKS svétovych indexti 13 34 X 32 X

Zdroj: Autori.
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Tab. ¢. 2: Souhrnné udaje.

Nézev fondu | Prim. més. Smér. odchylka | Korelace | Bezrizikova | Celkovy vynos | Celkovy vynos
vynos 2008/09 | 2008 /09 na trh sazba za 2008/09 za roky

Akro a.f. 0,89 % 3,04 36,52 3,38% 53,32 % -21,72 %

CPI - OPF 1,06 % 5,82 74,41 3,38% 52,53 % -10,62 %

CSOB a.m. 0,35 % 4,41 64,44 3,38% 27,01 % -33,49 %

Pioneer a.f. 0,45 % 3,88 83,25 3,38% 23,10 % -36,76 %

IKS s.i. 0,72 % 6,42 38,00 3,38% 39,27 % -29,54 %

Zdroj: Autori.

U tii z péti analyzovanych akciovych fondl je
ziejma prevaha investic do zahrani¢nich akcii. Nejveétsi
zastoupeni zahraniénich akcii ma dle o¢ekavani fond
Pioneer. Jeden ze dvou zbyvajicich fondai (CSOB)
ulozil nejvétsi ¢ast svého majetku do dluhopist a fond
IKS rozlozil své investice rovnomérné mezi ceské
akcie, zahraniéni akcie a penézni instrumenty.

Pii analyze rizik jsme vychazeli z predpokladu, ze
riziko by mélo odpovidat struktute portfolia, tj. ¢im vice
akci a ¢im méné dluhopisu, tim by mélo byt vyssi
riziko. Tato teorie se nepotvrdila. Riziko jsme méfili
zavislosti na vyvoji ekonomiky a fondy CSOB akciovy
fond, CPI - OPF a fond Pioneer akciovy fond vykazaly
vysokou zavislost navzdory tomu, Ze jsou obchodovany
v ¢eskych korunach. U fond Akro akciovy fond a IKS
svétovych indexti byla prokazana nizka zavislost.
U fondu IKS si Ize tuto nizkou zavislost vysvétlit

rozlozenim finanénich prostfedkt, kdy je 1/3 jeho
prostfedkit v penéznich instrumentech. Fond Akro
akciovy fond investuje své prosttedky do akcii spo-
le¢nosti, které podnikaji na jihoamerickém kontinentu
a tato Cast svétové ekonomiky ma svij specificky vy-
voj.

V tabulce €. 3 jsou vypocitany faktory alfa a beta
pro jednotlivé fondy. Faktor beta ukazuje zménu vynos-
nosti v zavislosti na zméné vynosu vsech akcii na trhu.
Pokud maji fondy tento faktor vyssi nez jedna, jsou tyto
fondy pokladany za investic¢né agresivni. Je znamo, Ze
tyto fondy zajist'uji nadprimérné vysoky vynos v ob-
dobi, kdy finan¢ni trhy vykazuji riist. Pokud ale trhy
klesaji, tyto fondy multiplikuji ztraty. Naopak konzer-
vativné vedené fondy, majici koeficient beta nizsi nez
jedna, by mé&ly zabezpedit relativné stabilni vynos bez
ohledu na situaci na burzovnich trzich.

Tab. ¢. 3: Faktory alfa a beta pro jednotlivé fondy - rok 2008/09.

Nazev fondu Faktor alfa Faktor beta
Akro akciovy fond 0,77 0,26
CPI - OPF 0,64 1,01
CSOB akciovy mix 0,08 0,66
Pioneer akciovy fond 0,14 0,75
IKS svétovych indexti 0,50 0,57

Zdroj: Autori.

Nejvyssi hodnotu vykazuje faktor beta u fondu
CPI - OPF, ktery lze jako jediny pokladat za finanéné
agresivni. U ostatnich fondid se beta faktor pohyboval
v intervalu od 0,26 do 0,75. Z velikosti tohoto ukaza-
tele je ziejmé, Ze zbyvajici fondy jsou zaméteny spise
konzervativné. Teorii, zminénou v pfedchozim od-
stavci, tj. ze agresivni fondy vykazuji vySsi vynos pfi
rustu finan¢nich trhli, potvrzuji i nase vypocty. Pouze
fond CPI - OPF (jediny finan¢né agresivni fond v na-
Sem vyzkumu) dosahl primérného mésiéniho zhodno-
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ceni vice nez jedno procento ve sledovaném obdobi
roku 2008/09.

Faktor alfa dosahuje u sledovanych akciovych
fonda kladnych hodnot, proto je mozné tvrdit, ze sle-
dované fondy dosahuji vyssi vykonnosti, nez je vykon-
nost trzniho portfolia.

U specifickych metod meéfeni vykonnosti fonda
jsme pouzili jiz zminény Sharptv index, Treynoriv
index a Jensenovu metodu. Vysledky vypoétt jsou uve-
deny v tabulce €. 4.
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Tab. €. 4: Specifické metody méfeni vykonnosti fondl - rok 2008/09.

Nazev fondu Sharptv index (%) Treynortv index (%) Jensenova metoda (%)
Akro akciovy fond 17,43 2,05 39,26
CPI - OPF 8,45 0,49 -0,41
CSOB akciovy mix 5,36 0,36 7,99
Pioneer akciovy fond 5,09 0,26 4,09
IKS svétovych indext 5,59 0,63 15,49

Zdroj: Autori.

U specifickych metod meéfeni byly u fonda
CPI - OPF, CSOB akciovy mix a fondu Pioneer akcio-
vy fond zjistény hodnoty indikatorl, které odpovidaji
skutecnému vyvoji vynosnosti a rizikovosti fondu.
U zminovanych tfech spolec¢nosti se jevi vysoka vy-
uzitelnost pouzitych indikatort. V piipadée zbyvajicich
dvou akciovych fondi (Akro akciovy fond a IKS své-
tovych indext) vykazuji analyzované identifikatory
extrémni hodnoty (Jensenova metoda) a lze predpo-
kladat, ze tyto extrémni vysledky jsou disledkem ne-
dostatecné zavislosti identifikatoru, vyjadiené kore-
lacnim koeficientem, na vyvoji trhu.

ZAVER

V disledku celosvétové financni krize je trilety
vynos u vSech analyzovanych akciovych fonda za-
porny. Ztrata vSech fondt byla vyssi, nez vykazoval
trzni index SP500.

Od 1. brezna 2009 nastava zvrat na svétovych

finan¢nich trzich a v dalSim sledovaném obdobi let
2008/09 se kratkodobé vynosy presahuji 50 %.
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Specifické metody méteni u tii sledovanych fonda
odpovidaji skutecnému vyvoji vynosnosti a rizikovosti.
U téchto spolecnosti se jevi vyuzitelnost pouzitych
metod. U zbyvajicich dvou fondi vykazuji analyzované
identifikatory extrémni hodnoty a lze se domnivat, ze
tyto hodnoty jsou disledkem nedostatecné zavislosti
identifikatoru na vyvoji trhu.

Zavérem je mozné konstatovat, ze specifické me-
tody méteni ekonomickych ukazatelti akciovych fondi
je mozné vyuzit pfi investicnim rozhodovani, ale
nejdiive je tfeba zjistit, na jaky trzni index je vynos-
nost fondt korelovana.

POUZITA LITERATURA A INFORMACNI
ZDROJE

1. MUSILEK, P. (1994): Instrumenty, instituce a ma-
nagement. Praha: VSE. ISBN 80-860-0678-6.

2. MUSILEK, P. (2002): Trhy cennych papirii. Praha:
Ekopress. ISBN 80-86119-55-6.

3. VALACH, J. (2006): Investicni rozhodovani a dlou-
hodobé financovani. Praha: Ekopress.
ISBN 80-86929-01-9.

Ing. Daniel KOPTA, Ph.D.

Katedra ucetnictvi a financi

Ekonomicka fakulta

JihoCeska univerzita

Studentské 13, 370 05 Ceské Budgjovice
Czech republic

kopta@ef.jcu.cz



AUSPICIA

Vé@s

recenzovany ¢asopis pro otazky spolecenskych véd
vydadva Vysokd Skola evropskych a regiondlnich studif
Ceské Budgjovice, CR

Filosoficky tstav Akademie véd Ceské republiky, Praha, CR

ZMENA ZAKONA O PLATEBNIM STYKU

Change of Law on System of Payment

Libéna KANTNEROVA
Ceské Budgjovice, Czech Republic

ABSTRAKT: Piispévek se tyka novely Zakona o platebnim styku, ktery byl predloZen na schiizi viady CR 9. 2.
2009 a byl zvetejnén na strankach ministerstva financi dne 28. 5. 2009 po schvaleni vladou. V platnost novela
vstoupila k datu 1. 11. 2009 tak, jako v ostatnich ¢lenskych statech EU.

Kli¢ovd slova: zakon - platebni styk - banka - platce - platba

ABSTRACT: The paper deals with the change of the Payment System Act amendment which was introduced at
the meeting of the Czech government on 9™ February 2009 and published on the website of the Ministry of finance
on 28" May 2009. The updated Act has been valid since 1% November 2009 in all member states of the EU.

Key words: law - system of payment - bank - payer - transfer

UVOD

Pro bankovnictvi je v poslednich letech pfiznac-
ny nartist bezhotovostnich transakci, ktery souvisi
s rozvojem bankovni sité, informacnich a komu-
nikaénich technologii, dostupnosti internetu a inter-
netbankingu. Tomuto vyvoji odpovida i statisticky tidaj
0 poctu bezhotovostnich plateb na obcana EU za rok
- 138 [2].

Pro vstup Ceské republiky do EU byl zékon o pla-
tebnim styku jiz jednou novelizovan. Nyni je vSak do
praxe uvadéna novela, kterd by meéla odstranit né-
které pretrvavajici nejednotnosti v platebnich systé-
mech, hlavné by vSak méla zpfisnit podminky jeho
provadéni bankami a zvysit kvalitu sluzeb pro jejich
klienty.

Vzhledem ke klienty trvale kritizované nerov-
nosti podminek ve vedeni bézného uctu a Castého
,,monopolniho“ jednani bank v Ceské republice oce-
kavala se minimalné ¢aste¢na naprava i téchto nerov-
nosti.

Evropsky trh s bezhotovostnimi platbami je do-
posud slozen z mnoha internich platebnich systémd,
coz vede k vyraznym rozdilim v provadéni plateb-
niho styku, které se jest¢ vice prohloubily po zave-
deni eura jako jednotné mény nékterymi ¢lenskymi
staty.

Smeérnice o sjednoceni platebnich sluzeb na vniti-
nim trhu byla pfipravovana Evropskou komisi jiz od
roku 2000. Divodem byla potieba v ramci EU sjed-
notit znaéné rozdilné narodni pravni upravy posky-
tovani platebnich sluzeb. Cilem je vytvoreni jednotného
trhu plateb - prostoru pro platby v eurech - SEPA
(Single euro payments area). Nova platebni infrastruk-
tura by méla pfispét k vyssi konkurenceschopnosti
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ekonomiky EU. Navrh smérnice byl schvalen Evrop-
skym parlamentem 24. 4. 2007. Lhuta pro zavedeni
smérnice do praxe v jednotlivych ¢lenskych zemich
byla do 1. 11. 2009.

Navrh nového zakona byl Poslaneckou snémov-
nou schvalen a dorucen 7. 7. 2009 do Senatu Parla-
mentu CR. Zakon byl 22. 7. 2009 schvélen i Senatem.
V platnost novela vstoupila po podpisu prezidentem
republiky a publikovanim ve Sbirce zakont k datu
1. 11. 2009 tak, jako v ostatnich ¢lenskych statech
EU.

LITERARNI PREHLED

Platebni styk neni pouze prosté placeni prosted-
nictvim bank, ale zahrnuje i rizné formy a instrumenty,
které se nekdy podstatné 1isi a vychazeji z riznych
prament prava.

Prévni postaveni obchodnich bank vychazi ze za-
kona ¢. 21/1992 Sb., zakona, kde je banka charakteri-
zovana takto:

Obchodni banka je pravnickd osoba se sidlem
v Ceské republice, zaloZzena jako akciova spole¢nost,
ktera ptijiméa vklady od vefejnosti, poskytuje uvéry
a k vykonu téchto ¢innosti ma povoleni ptsobit jako
banka.

Ukolem centralni banky je zajistovat jednotny
platebni styk a za¢tovani v Ceské republice. Tuto
svou funkci plni prostfednictvim pravnich ptredpist,
upravujicich ¢innost bankovni sféry, respektive
bank. Ceska narodni banka (CNB) podle zakona
¢. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance, Fidi platebni
styk a zuctovani bank, pobocek zahrani¢nich bank
a spofitelnich a uveérovych druzstev. Pecuje o plynu-
lost jejich chodu a hospodarnost a podili se na zajis-
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téni bezpecnosti, spolehlivosti a efektivnosti plateb-
nich systémii a na jejich rozvoji. CNB stanovuje
pravidla provadéni platebniho styku bankami i ne-
bankovnimi subjekty, zejména lhity zuctovani, pra-
vidla pro vydavani a uzivani elektronickych plateb-
nich prostfedkt a pro bezpe¢né fungovani platebnich
systémul.

CNB dale provozuje systém mezibankovniho pla-
tebniho styku CERTIS, vede Gcty a poskytuje sluzby
platebniho styku zejména statu a bankam. Ostatnim
pravnickym osobam poskytuje tyto sluzby jen vyji-
meéné. CNB nevede téty a neposkytuje sluzby s tim
souvisejici fyzickym osobam, s vyjimkou svych za-
meéstnanct [3].

Pod pojmem platebni styk se rozumi vztah mezi
platcem a pfijemcem platby, pfi kterém dochazi
k uskute¢néni platby, tedy k pfevodu penéznich aktiv
mezi platcem a piijemcem [4]. Pravné je definovan
v zakoné ¢. 40/1964 Sb. Obcanského zakoniku
(§ 778-787) a v zakoné ¢. 513/1991 Sb. Obchodniho
zékoniku (§ 708-715, 682-699, 720). Jeho provadéni
je vymezeno zakonem ¢&. 124/2002 Sb. O prevodech
penéznich prostiedku, elektronickych platebnich pro-
stiedcich a platebnich systémech.

Zakon ¢. 124/2002 Sb. upravuje ve tfech ¢astech
tfi okruhy problematiky:

» provadéni pifevodi penéznich prostiedki;

» vydavani a uzivani elektronickych platebnich pro-
stredk;

» vznik a provozovani platebnich systémd.

Nekteré dalsi, detailnéjsi zasady platebniho styku
jsou obsazeny jest¢ v dalSich zékonech, sdélenich
CNB a vyhlaskach, z nichz nékteré nejdlezit&jsi
jsou uvedeny v nasledujici ¢asti.
upravuji platebni styk, patri:

Obchodni zakonik. Ten upravuje vedeni bézného
uctu. V souladu s timto zdkonem Ize zfidit bézny Gcet
jen na zaklad¢ pisemné smlouvy mezi bankou a klien-
tem. Z divodu jednoduchosti a pravni jasnosti smlou-
vy o zfizeni a vedeni uctu uvad¢ji banky fadu pod-
statnych a méné podstatnych nalezitosti do tzv. Ob-
chodnich podminek. Dale jsou v ném specifikovana
néktera pravidla provadéni dokumentarniho platebniho
styku.

Zakon sménecny a Sekovy byl publikovan v roce
1950 pod ¢islem 191/1950 Sb. Tato pravni norma
navazuje na uzavfeni tzv. Zenevskych konvenci, ke
kterym pfistoupilo i tehdejsi Ceskoslovensko.

Zakon ¢. 229/2002 Sb., o finan¢nim arbitrovi, je
legislativnim naplnénim piedpokladu zakona o pla-
tebnim styku pro tzv. mimosoudni urovnani spord,
které vzniknou mezi poskytovateli sluzeb podle tohoto
zakona.

Zmény se dotknou také dalsich souvisejicich za-
kont, napf. zakona o bankach ¢. 21/1992 Sb., zakona
o spotitelnich a uvérovych druzstvech ¢. 87/1995 Sb.,
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zékona o CNB €. 6/1993 Sb., insolventniho zakona
¢. 182/2006 Sb. a také napf. zadkona o spravé dani
a poplatkt (zakon ¢. 337/1992 Sb.), devizovy zakon
. 219/1995 Sb., z. o podnikani na kapitalovém trhu
. 589/1992 Sb., z. 0 pojistném na socialni zabezpeceni
257/2004 Sb., zivnostenského zakona ¢&. 455/
991 Sb.

Zakon ¢. 124/2002 Sb., o platebnim styku, byl
aktualizovan v roce 2002 jako nutnost pro soucinnost
platebniho styku v ramci zemi EU, kam se chystala
Ceska republika vstoupit. Tato novela vychézela z na-
sledujicich vyhlasek a smérnic EU:

» smérnice €. 97/5 ES o pfeshrani¢nich pfevodech;

e ¢.2000/46 ES o institutech elektronickych penéz;

* €. 96/26 ES o cennych papirech a neodvolatelnosti
platebniho piikazu.

O O

Nové v soucinnosti s témito planovanymi zména-
mi na trhu bezhotovostnich plateb provedla Rada
guvernért Evropské centralni banky (ECB) v ptedstihu
nékteré zmeény k této planované legislative - napt. pfi-
jala obecné zasady k zactovani plateb v redlném case
v systému TARGET 2 ze dne 26. 4. 2007, které vstou-
pily v platnost v jednotlivych ¢lenskych zemich 8. 5.
2009, a provedla dalsi zmény.

Ostatné zmény jsou v bankovnim sektoru pomér-
n¢ Casté, v kvétnu 2009 tak napt. doslo ke zménam
i v platebnim systému SWIFT.

Platebni systém zajistuje pfevody penéznich pro-
stiedki na zakladé licence, kterou udéluje CNB po
splnéni nasledujicich podminek:

«  ¥idi se pravnim fadem CR;

* ma minimalné tfi tcastniky;

* je provozovan na zakladé pisemné smlouvy;

« provozovatel systému je drzitelem licence CNB;

* pfevody penéznich prostfedkd jsou provadény
v souladu se zakonem o platebnim styku [2].
Podle informaci Evropské centralni banky [4]

bylo za rok 2006 v platebnich systémech zpracovano

35 mld. operaci, jejichz hodnota dosahla castky

26,4 biliona EUR. Zatimco Ceské republika zpraco-

vava veskeré tuzemské platebni operace v jednom

systému (CERTIS), vétsina ¢lenskych zemi vyuziva
systémy 2 - jeden pro velkoobjemovy a jeden pro re-
tailovy platebni styk. Zemé v eurozoné vyuzivaji pro

vzajemny platebni styk systém TARGET 2.

Podle udajii némecké Bundesbank [5] doslo k na-
rustu v systému plateb nasledujicim zptisobem: pocet
transakci se v r. 2008 zvysil na 94 711 380 proti
93 375 701 v roce 2007 (o 1 %), objem transakci se
vSak zvétsil o 10 %: v r. 2007 se jednalo 0 616 731 bil.
EUR proti 682 780 v r. 2008.

Stejné tak se méni i pocty transakci, provedenych
v systému CERTIS v CR: z 356 mil. v r. 2005 na
435 mil. v r. 2008 [6] o celkové hodnoté 6 244 mld.
EUR.

Platebni styk (resp. nastroje platebniho styku) Ize
Clenit dle riznych hledisek (tab. ¢. 1):
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Tab. €. 1: Formy platebniho styku.

Hledisko Formy platebniho styku

Zpusob placeni

Hotovostni platebni styk (pfesun penéz v hotovosti)

Bezhotovostni platebni styk (ihrada-inkaso bezhot. pfevodem)

Tuzemsky platebni styk (mezi subjekty uvnitf narodni ekon.)

Teritorium

Preshrani¢ni platebni styk (mezi ¢lenskymi zemémi EU)

Zahrani¢ni platebni styk (mimo zemé EU)

Nalezitosti pruvodnich

Hladké platby (neni vazba na priivodni dokumenty)

dokumenti Dokumentéarni platby (platba je provadéna za p¥itomnosti dokladi specifickych pro
jednotlivé platebni instrumenty)
Lhuty k provedeni Pfednostni (expresni) platby

Standardni platby (podle pfedem dohodnutych podminek)

Vstupuje-li banka do

Bezzavazkovy platebni styk (banka nevstupuje do zavazk)

zavazku ¢i nikoliv

Zavazkovy platebni styk (banka ruci za prub¢eh platby)

Zdroj: Upraveno dle [6].

Zakladnou pro platebni styk je zpravidla zfizeni
b&zného uétu. Ten je v CR od 1. 2008 (po zatatku
nedavné recese ve svété) pojistén ze zakona ¢. 21/
1992 Sb., o bankach, na novou, vyssi ¢astku. Podle to-
hoto zakona jsou vSechny banky povinny ucastnit se
systému pojisténi pohledavek z vkladu a piispivat
do Fondu pojisténi vkladi. Rocni piispévek kazdé
banky ¢ini 0,1 % z pruméru objemu pojisténych po-
hledavek z vkladu za pfedchozi rok v¢etné urokd, na
které vznikl vkladateli narok k témuz dni.

Soucasné platna pravni uprava zakona o bankach
pfiznava v § 41e nahradu ve vysi 100 % c¢astky vy-
poctené podle zakona s tim, Ze nejvyssi mozné plnéni
dosahuje 50 tis. EUR pro jednu opravnénou osobu
u jedné banky. Nahrada se neposkytuje u nepojiste-
nych vklada - vklada, které jsou anonymni (vklady na
vkladnich knizkach na dorucitele), nebo nespliuji
podminku identifikace ve smyslu pfislusného zakona,
vkladt bank, finanénich instituci, zdravotnich pojis-
toven a statnich fondd.

Je zajimavé, ze pres zna¢nou medializaci tohoto
faktu a navySeni ¢astky bylo dotazovanim, provede-
nym autorkou tohoto ¢lanku, zjisténo, ze znac¢na ¢ast
klient bank nezaznamenala ani zakladni fakt, Ze ma
vklad pojistén ze zakona. Mira povédomi o navySeni
Castky je mezi klienty je$té niz8i a jiz vubec mezi
klienty neexistuje povédomi o tom, Ze nékteré zahra-
ni¢ni banky dobrovolné nabizeji pojisténi vkladu az
do vyse 100 tis. EUR podle podminek pojisténi vklada
u svych ,,matefskych® bank dle legislativy zemi, v nichz
tyto ,,matky* pisobi.

Hlavni zmény, které smérnice EU zavadi do
novely ziakona, jsou nasledujici:

1. zavadi se regulatorni a dohledovy rezim pro ne-
bankovni poskytovatele platebnich sluzeb (platebni
instituce);

36

2. rozSifuje se a upfesiiuje se informacéni povinnost
poskytovatelu platebnich sluzeb vuci jejich uzi-
vatelim;

3. detailn¢ se upravuji vzajemna prava a povinnosti
poskytovatell a uzivatel platebnich sluzeb [6].
MATERIAL A METODIKA

Vzhledem k dané problematice bylo nutné porovnat
platny zakon s navrhovanou novelou a zvazit dopady
jednotlivych uprav pro klienty naSich bank, banky
samotné a firmy vykonavajici souvisejici ¢innosti.

VYSLEDKY A DISKUSE

Planované zmény se tykaji predevsim tii strate-
gickych cili.

Zvysena konkurenceschopnost mezi narodnimi
trhy - mély by byt konsolidovany piebyte¢né plateb-
ni infrastruktury a naopak by mélo dojit k zaclenéni
platebnich infrastruktur i nové vstupujicich ¢lenskych
zemi. Proto by mély byt odstranény pravni piekazky
vstupu na trh.

Vys§i trZni transparentnost pro poskytovatele
i uzivatele platebnich systémi - vyssi transparent-
nost usnadni rozhodovani uzivatell sluzeb platebnich
systémi. Standardizované informacni povinnosti také
zvy$i rozmanitost sluzeb, zvysi se konkurenceschop-
nost a ochrana, komfort a informovanost spotiebitelq.

Standardizovana prava a povinnosti poskyto-
vatelli a uZivatelu platebnich systémi v EU s di-
razem na vysokou ochranu spotiebitele - sou¢asna
roztiisténost narodnich trhi vedla k nedostupnosti
pieshrani¢nich sluzeb v nékterych platebnich sys-
témech. Nékteré platebni systémy jsou chranény proti
vngjsi konkurenci. Jednotny zéklad prav a povinnosti
umozni vyvinout platebni prostfedky s celoevropskym
vyuzitim (EU-wide).



Libéna Kantnerova: Zména zdkona o platebnim styku

V nasi republice byl klienty dopad této smérnice
na ochranu klienta a posileni jeho pozice vuéi posky-
tovatelim platebnich systémi nejvice o¢ekavan asi
v oblastech, jakymi jsou standardizace a zajiSténi
informovanosti (zdarma), zkraceni nékterych lhut v pla-
tebnim styku, pfesun odpovédnosti za zneuziti elek-
tronického platebniho prostfedku na poskytovatele
této sluzby a okamzité vraceni financnich prostied-
ki v ptipadé zpochybnéni nékterych uctovanych
transakci, snizeni bankovnich poplatka.

Bohuzel oc¢ekavani klientt, ze sjednocenim dojde
i ke snizeni bankovnich poplatkd za vedeni béznych
uctd na béznou evropskou uroven, ziejmé naplnéno
nebude.

Dale je v nasi republice velice citliva oblast elek-
tronickych platebnich prostfedki a novela se ji dotkla
dosti zasadnim zpisobem. Na jedné strané jsme kriti-
zovani za malé vyuzivani téchto platebnich prostied-
ki, ale casté zneuziti s nedostate¢nou ochranou proti
zneuziti a nevstiicnost poskytovateli téchto sluzeb
v takovych situacich vedly logicky k nedtvéte k to-
muto druhu plateb. Nyni jsou klienti bank ze zakona
povinni nahlasit ztratu karty bance co nejdiive (coz
bylo a je v jejich zajmu) a od tohoto okamziku je od-
povédnost presunuta na poskytovatele sluzeb. Banka
musi od tohoto okamziku zabranit vzniku jakékoli
transakce, jinak za né nese plnou odpovédnost. Klient
z neautorizované transakce nese ztratu jen do castky
150 EUR. Také by mélo dojit ke zruSeni poplatku za
blokaci nebo stoplistaci elektronického platebniho
prostiedku a okamzité vraceni financnich prostredkt
v piipadé zpochybnéni nékterych platebnich transakci.
Posledn¢ jmenovany pokrok pro klienty bude prav-
dépodobné jednim z diivodt riznych operacnich rizik
pro poskytovatele platebnich sluzeb. Existuji pouze
3 vyjimky z téchto pravidel. Je to v ptipad¢: 1. hrubého
nedbani povinnosti (napf. nahlaseni ztraty opozdéné);
2. podvodného jednani klientt vedouciho ke ztraté
karty a neautorizovanym transakcim; 3. neucini-li
banka po nahlaSeni odcizeni ¢i ztraty karty potiebné
kroky vedouci k zabranéni provedeni neautorizované
transakce.

Jako pozitivni lze vnimat i novinku, kdy se rozsi-
fuje informaéni povinnost poskytovatelt platebnich
sluzeb v situaci predchazeni, odhalovani ¢i vysetiovani
trestné ¢innosti.

Klienti bank jisté oceni, Ze budou 1x mési¢né dosta-
vat vypis zdarma, otazka je, jak tyto zvySené naklady
budou banky kryt. Pokud to budou feSit snizenim
spoficich trokovych sazeb, které jsou jiz i tak nizké,
pak radost klientl nebude velka. Pokud to bude zvy-
Senim poplatkll za jiné, méné uzivané sluzby, bude to
jisté vhodnéjsi. Je také otazkou, co si banky pod ter-
minem ,,trvalé médium*, na némz jsou povinny tyto
informace poskytovat, vylozi. Ne kazdy klient ma pfi-
stup k internetu a umi s nim zachazet. Zvlasté starsi
obcané by jisté uvitali ti§ténou, papirovou formu. Proto
by mély banky dat klientim na vybranou, jaké mé-
dium zvoli. Nékteré banky jiz ale ped podpisem novely
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oznamily, ze ke splnéni této povinnosti budou vyuzi-
vat internetové sluzby.

Pozitiva podminek pro vznik SEPA, tedy jednot-
ného trhu plateb v eurech, jiz byla zminéna. Také ECB
vznik tohoto trhu podporuje a v této novele jiz jsou
pro jeho vznik ucinény prvni kroky. Bohuzel podle
ohlast z tad dotéenych podnikatelti probihd vyvoj
SEPy pod zna¢nym vlivem lobby velkych bank, které
zcela opomijeji spolupraci s malymi provozovateli
platebniho styku a s podnikateli, ktefi se zabyvaji pla-
tebnim stykem pouze okrajové. To by mohlo piinést
v ramci nové vznikajiciho jednotného trhu celou fadu
nerovnosti a problémi. Navic pfedstava ECB jde az
tak daleko, ze by jednotny trh mél byt vykonavan jed-
notnymi technickymi prostiedky, tedy pravdépodob-
n¢ syst¢tmem TARGET 2, nebo piip. néjakym jeho
vy$§im modulem. Napf. pro Ceskou republiku by to
znamenalo pfejit i v tuzemském platebnim styku na
tento systém, dosud planovany pro pieshrani¢ni pla-
tebni styk (ktery u nas bude zaveden po vstupu CR do
eurozony), a opustit dobte fungujici a zavedeny systém
CERTIS, ktery jiz piekonal vSechny ,,détské nemoci*
z prvni poloviny 90. let minulého stoleti.

Dalsi velkou zménou, kterou novela pfinasi, budou
postizeny piedevsim firmy a instituce, nebot’, jak jsme
jiz zminovali, novela zakona se dotkne celé fady zakont
a vyhlasek. Jednim z nich je zakon o spravé dani a po-
platkd €. 337/1992 Sb., v némz dojde v § 61 ke zméné
v tom smyslu, Ze dnes je rozhodnym dnem pfi bez-
hotovostni platbé v korunach den odepsani z Gctu
platce. Nové to bude teprve den, kdy dojde k pfipsani
na piislusny ucet spravce dané, tzn. v praxi piipadné
slozenim ¢astky na Gcet spravce dané vedeny u CNB.
Tim zfejm¢ dojde ke zménam v terminech vétsich
inkas u komerénich bank a u CNB, kde ptjde piede-
vs§im o hotovost.

ZAVER

Vytvofeni nového sjednoceného trhu plateb pii-
spéje ke konkurenceschopnosti EU. Pokud mohou
spotiebitelé - obcané a firmy - prevadét penize rychle,
spolehlivé a levné z jedné ¢asti EU do jiné podobné,
jako mohou dnes v ramci svého statu, pak mohou plné
vyuzivat i volného pohybu zbozi, sluzeb a kapitalu.
Pokud by se Ceské republika opozdila s pfijetim téch-
to zmén, mohlo by to naopak zkomplikovat pfeshra-
ni¢ni platebni styk. Byly by tim i ¢aste¢né zmateny
prostiedky a uUsili poskytovatelti platebnich sluzeb,
ktefi se jiz na zménu chystaji: nékteré banky napf.
jiz informovaly své klienty o chystanych zménach
v Obchodnich podminkach a nékterych jinych, s ni-
miz byli v pfedstihu seznameni v fijnu 2009. Proto je
jisté dobré, ze novela byla pfijata.

U provozovatelll platebnich systémi lze oceka-
vat implementacni naklady, spojené se Skolenim za-
méstnancil, vypracovanim internich metodik a kontrol-
nich a reklamaénich systémi, vypracovanim infor-
macnich materialt pro klienty, zvySeni operacnich
rizik atd. V souvislosti s elektronickymi platebnimi
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prostfedky lze také predpokladat snizeni vynosi z po-
jisténi ztrat ze zneuziti platebnich karet, které by ale
mély byt kompenzovany zvySenym zajmem o tento
moderni platebni prostfedek. ZvySeny zajem o platby
bez hotovosti by mél piinést nizsi naklady na emise
nového obéziva. Dale by mélo dojit k poklesu vy-
nost provozovateld platebnich systému v souvislosti
s ptijmy z poplatkl a sluzeb, které budou nové po-
skytovany zdarma. Pokles vynosi by mél byt po-
kryt zvySenymi pfijmy z poplatkti za nové produkty
a sluzby.
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ABSTRAKT: Vzhledem k soucasné globalni situaci se stava ¢im dal tim vice nutnosti sledovat a vyhodnocovat
celkové logistické naklady. Ty jsou zvlasté dulezité pro dosahovani konkuren¢ni vyhody. Doprava, skladovani
a dalsi logistické ¢innosti jsou sledovany prostiednictvim logistické metriky. Tento pfispévek se zamétuje na lo-
gistickou metriku, pouzivanou ¢eskymi podniky v oblasti hodnoceni procesu dopravy, a je jednim z vystupd
grantového vyzkumného projektu GAJU 073/08/H Aplikace fuzzy logiky v logistickém controllingu a bench-
markingu.

Klicovd slova: logisticka metrika - podnikové procesy - doprava

ABSTRACT: With regard to the current situation in global economy, it is necessary to monitor and evaluate lo-
gistics total costs. This is important for reaching up the competition advantage. Transport, storage and other logis-
tics activities are monitored by logistic metrics. This paper is focused on logistic metrics used in Czech enterprises
for evaluation of transport process efficiency and it is one of the findings of the grant research GAJU Nr. 073/08/H
Application of fuzzy logic methods in logistic controlling and benchmarking.

Key words: logistic metrics - enterprise processes - transport

UVOD nace ukazatell s ur¢itou vypovidaci schopnosti. Jed-
notlivé ukazatele jsou odvozovany z planovanych

S ohledem na soucasnou ekonomickou situaciane-  hodnot ¢i dat a slouZzi jako standard pro zobrazovani
ustale se zvysSujici tlak na Gspory v podnicich se znovu  souvislosti mezi pficinou a disledkem [2]. Metrika
dostava do popredi zajmu odbornikti i Siroké verej-  je srdcem dobrého, zakaznicky orientovaného systé-

nosti problematika sledovani celkovych nakladti. To  mu procesniho fizeni a jakéhokoliv programu za-
s sebou pfinasi potiebu monitorovani a porovnavani  méfeného na neustalé zlepSovani [8]. Metrika musi
skutecné situace s optimalnim feSenim. Jednou z cest, byt vybrana tak, aby poskytovala co nejvétsi objem
jak toto usili podnikti zajistit, je sestaveni ucelené pod-  informaci pfi pouziti nejmensiho mnozstvi zdroju, po-
nikové metriky. Tato metrika by méla provéfovat  tiebnych k poskytnuti zprav co nejefektivnéjsim zpu-
vSechny podnikové procesy. Pod témito procesy si lze  sobem [5]. Ma-li logisticky controlling pracovat s ucel-

predstavit napf. vyrobu, skladovani nebo pravé do-  nou metrikou s vysokou vypovidaci schopnosti, musi
pravu. Podil logistickych nakladt, zahrnujicich za-  sisoustavu ukazateli oddéleni logistického controllingu
sobovani, skladovani, baleni a dopravu materidlu, se  (controller-specialista) zpravidla vypracovat samo [4].
neustale zvysSuje. Podle J. Sixty a V. Macata je podil Ukazatele pouzivané v ramci logistické metriky

vyse logistickych nakladt na celkovych ndkladech na  obvykle spadaji do dvou nasledujicich kategorii: vy-
vyrobu zbozi pfimo Umérny hospodarské vyspélosti ~ konnostni ukazatele, diagnostické ukazatele [3].
jednotlivych zemi. A z téchto nakladt pak na dopravu  Vykonova metrika je soubor ukazatelti vyuzitelny pro
pripada ptiblizné 29 % [4]. kazdy podnik. Tyto ukazatele dokazi indikovat, zda je

Pro fizeni dodavatelskych fetézcl se vyuziva velkd  néco v neporadku, bohuzel ale nejsou schopné fici, co
Skala ukazateltl - jedna se o spousty ukazatelt, systémy  vzniklou situaci zptusobilo. Z tohoto divodu se pouzi-
ukazateld, pfipadn¢ ucelena logistickd metrika [8], [1].  vaji také diagnostické ukazatele, které se li§i podnik od
Zakladni ptedstavu si Ize ud¢lat z definice uvedené ve  podniku a sleduji specifické ¢innosti probihajici v pod-
Slovniku controllingu, ktery sestavila International  niku [3].

Group of Controlling pro ucely firemniho ucetniho Ukazatele pouzivané k hodnoceni dopravy nékteri
i logistického auditu. Soustavou ukazateli se zde  autofi rozdé€luji do tfech oblasti: ukazatele produk-
rozumi matematicky nebo logicky provdzana kombi-  tivity, ukazatele hospodarnosti a ukazatele kvality.
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Do oblasti ukazatelti produktivity se vétSinou zacle-
nuji tyto ukazatele: primérny Cas prepravy na jednu
dopravni zakazku, stupen vytizeni dopravnich pro-
sttedkd, pocet ujetych kilometrii na jeden dopravni
prostfedek atd. Mezi ukazatele hospodarnosti jsou
pak zafazovany: naklady na jednu dopravni zakazku,
naklady na jednotku hmotnosti, naklady na tunokilo-
metr atd. Do tfeti skupiny lze zatadit: stupen sluzby
zakaznikim nebo dodrzovani lhit [6]. Jejich frekven-
ci vyuzivani v praxi pak ukazuje graf ¢. 1.

METODIKA A CiL

V prispévku jsou pouzity vystupy ziskané pomoci
plosného dotaznikového Setteni. Pouzity dotaznik byl
rozdélen podle hlavnich procest vétsiny podnikili na
casti tykajici se: nakupu, skladovani, vyroby, dopravy
a samoziejmé i jednani s odbérateli. V kazdé casti
dotazniku bylo nabidnuto nékolik zakladnich ukaza-
teld, navic méli respondenti moznost uvadét dalsi
pouzivané ukazatele. Vyzkumu se prioritné zucastnily
podniky z oblasti potravinarského primyslu (z cel-
kového poctu 188 podnikti ptedstavuji 28 %), stro-
jirenského prumyslu (28 %), podniky vyrabéjici drobné
spotiebni zbozi (26 %), stavebni podniky (14 %) a do-
pravci (4 %). Z dotaznikového Setieni byly vylouceny
pouze podniky s méné nez 5 zaméstnanci, tedy mi-
kropodniky.

Cilem ptispévku je ptinést prehled nejcastéji pouzi-
vanych ukazatell, kterymi podniky sleduji proces do-
pravy. Dale pak analyzovat a zhodnotit zjiStény stav.

Graf ¢. 1: Nejcasteji pouzivané ukazatele.

VYSLEDKY A DISKUSE

Pro vyhodnocovani efektivnosti procesu dopravy
je logisticka metrika vyuzivana pomoci ukazatelt
uvadénych v grafu ¢. 1. Souhrn vysledkt ukazateld,
pouzivanych v praxi, je pak pouzivan jako vysledek
meéteni efektivnosti procesu dopravy. Pfi hodnoceni
procesu dopravy bylo respondentim nabidnuto 12
zékladnich ukazatelti (viz graf ¢. 1), dale méli moznost
zaznamenat dal$i pouzivané ukazatele. U nabidnu-
tych ukazatelti byla dale dana moZznost oznacit, zda je
ukazatel sledovan pro vnitropodnikovou ¢i externi
dopravu, ptipadné pro obé skupiny. Moznosti doplnit
dalsi ukazatele vyuzili pfedevsim dopravci, jimi uva-
déné ukazatele ale prevazné suplovaly ukazatele tyka-
jici se dodavatelskoodbératelskych vztahti. Jako pfi-
klad 1ze uvést neporusenost dodavky, splnéni terminu
dopravy nebo ukazatele vztahujici se k cetnosti do-
davek. Nejcastéji zjistovanymi ukazateli v ramci
prizkumu jsou ukazatele ,,celkové naklady* a ,,celkové
naklady za skupinu®, tyto ukazatele pouziva vice nez
40 % dotazanych podnikid. Dale se sleduji ,,ujeté km
za jeden dopravni prostiedek®, tento ukazatel ve vétsiné
pripadt také slouzi k internimu porovnavani uspor,
dosazenych jednotlivymi fidiéi, a v ndvaznosti na to
zasahuje 1 do fizeni lidskych zdroji. Mezi dulezité
ukazatele se zatadily také ukazatele sledujici spotiebu
pohonnych hmot, napt. ,,phm za dopravni prostredek®,
nebo celkova ,,spotieba phm*. Pro sledovani vytizenosti
vozidel a pro jeji optimalizaci se velmi ¢asto sleduji
tkm (tunokilometry).

celko trzby

celkové N

phm za DP

tkm za DP

piepravené t za DP

ujeté km za DP

celkové trzby za skupinu

celkové naklady za skupinu

spotieba phm

tkm za skupinu

t pfevezené celkem

km ujeté za stiedisko extemi

0%  10% 20% 30%  40%

5%  60%  70%  80%  90%  100%

‘l pravidelné mobas 0 nepouZivajl 0o neuvedli

Zdroj: Vysledky vyzkumu, vlastni vypocty.



Jaroslava Smolovd: Logistickd metrika vyuZivand pro vyhodnocovdni procesu dopravy

Naklady na dopravu se Casto sleduji také za sku-
pinu vozidel, v prizkumu se objevily napt. celkové
trzby za skupinu, celkové naklady za skupinu nebo km
ujeté za stredisko. Tyto ukazatele Ize oznaclit za dalsi
skupinu potencialné pouzitelnou pro interni i externi
benchmarking, ktery se stale Castéji zacina pouzivat
pii zapojovani podniktl do siti a nasledném vyhod-
nocovani spoluprace.

V odborné literatufe 1ze nalézt mnoho nazort na to,
jak by m¢la vypadat dobra logisticka metrika. Shrne-
me-li n€kolik zakladnich poznatkl, pak by méla za-
hrnovat jak diagnostické, tak vykonové ukazatele [3],
méla by byt komplexni a v pfipadé metriky pouzivané
pro hodnoceni procesu dopravy by pak mé¢la zahrnovat
ukazatele ze vsech tii zakladnich skupin (produktivita,
hospodarnost, kvalita) [6]. Nelze fici, které ukazatele
by mély predstavovat optimalni metriku, vhodnou
v plném znéni pro hodnoceni procesu dopravy. Jako
doporuceni lze pouzit v praxi hojné vyuzivany SCOR
model, o némz se lze detaily dozvédét na webovych
strankach americké nezavislé spolecnosti Supply Chain
Council [7].

Celkové lze TFici, Ze ukazatele tykajici se dopravy
jsou vyuZivany v mnohem mens$im poctu podniki,
neZ je tomu napi. u ukazateli zaméfenych na sklad
¢i zakazniky. Na zakladé osobnich rozhovori, které
doplnily pivodni dotaznikové Setfeni, 1ze konstato-
vat, Ze velka ¢ast podniki naklady na vnitropod-
nikovou dopravu nevydcisluje viibec, navic externi
dopravu feSi formou outsourcingu, kde je diky
dlouhodobym riamcovym dohoddam cena pevna
a predem stanovena.

ZAVER

Za hlavni pfinos provedeného vyzkumu lze pokladat
sestaveni panelu nejCastéji pouzivanych ukazatell,
ktery miaze slouzit jako inspirace pro manazery malych
a stfednich firem, ktefi pfemysleji o zménach v této
oblasti, pfipadné se chystaji zacit vyuzivat rGzné
benchmarkingové systémy.

Tyto vysledky jesté nereflektuji odraz zmén vy-
volanych celosvétovou ekonomickou krizi, z tohoto
divodu se planuje zopakovani Setfeni v prub&hu nasle-
dujicich 2 let. Lze odhadnout, ze pfi sou¢asném zvy-
Sujicim se boji o zdkaznika a uspornych opatienich,
které ve vétsing firem v soucasnosti vladnou, se vy-
znam sledovanych ukazateli bude nadale zvySovat
a monitoring a nasledné ovliviiovani celkovych nakladt
na dopravu se stane jednou z cest, jak predstihnout
konkurenci.
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ABSTRAKT: Reseni problematiky dopravnich kongesci a jejich nakladt vyzaduje v prvni fadé vy¢isleni néklada,
jejich identifikaci, urceni referencnich stupnti dopravniho toku a zjisténi dalSich parametrti. Pispévek se zabyva
zakladni problematikou, tedy definici a métenim primérnych, marginalnich nakladt a uréenim referencniho stupné
dopravniho toku. Vyzkum je soucasti disertacni prace a interniho grantu.
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ABSTRACT: The solution of problems with traffic congestion and its costs requires primarily cost accounting, its
identification, determination of reference level of traffic flow and findings of other parameters. The paper deals with
basic problems i. e. the definition and the measuring of average, marginal costs and determination reference level
of traffic flow. The research is a part of the dissertation and the internal grant.

Key words: traffic congestion - cost - traffic flow

UVOD

Hlavnim pfedmétem ptispévku je komparace dvou
metod vypocti ndkladi dopravnich kongesci. Ve
vypoctech kongesce je nezbytné rozlisSovat naklady,
které dopadaji na i¢astnika dopravniho provozu, pro-
toze je zpomalovan jinymi ucastniky, a naklady do-
pravnich kongesci, které urcity ucastnik zpiisobuje
tim, ze zpomaluje ostatni vozidla. Dale jsou rozliso-
vany pramérné naklady z kongesce, naklady mezni
a celkové. Na uvod je nezbytné definovat pojem
kongesce. Existuje cela fada definic, pficemz vy-
svétleni, které sumarizuje vétSinu definic, je takové,
ze kongesce je jakékoliv monetarizované navysSeni
dopravni ceny, ve kterém jsou zahrnuty pohonné
hmoty, amortizace vozidla, pojisténi atd. Pro potieby
vypocti je zpravidla stanoven tzv. referencni stupen
provozu, ¢i dopravni intenzity, pii kterém jsou na-
klady kongesce povazovany za limitné se blizici k nule.
Referenéni stupenn dopravni intenzity je zavisly na
typu, kvalité vozovek, na struktute a skladbé vozidel
a dopravni pohyblivosti. Urovei referenéniho stupné
je velmi odlisné v riznych zemich i regionech stejné
zemé. Celkové naklady z kongesce jsou vypocitany
jako rozdil mezi celkovymi dopravnimi naklady (vcet-
n¢ nakladt finan¢niho druhu i ndkladt Casové ztraty)
na dopravni tok a dopravnimi naklady, jestlize by byl
dopravni tok na irovni referen¢niho stupné.

METODIKA A CiL

Nasledujici ¢ast predstavuje dvé zakladni metody
vypoctt dopravnich kongesci. Prvni metoda byla vy-
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vinuta instituci UK Department of the Environment,
Transport and the Regions. Je zalozena na vyuziti
agregace funkci rychlost - tok a provoznich nakladi.
Metoda vypoctu uziva dva typy vztaht:

1. Funkce ,,rychlost - tok* (speed - flow), vyuzivana
silni¢nimi inzenyry, ukazuje matematicky vztah mezi
dopravnim tokem (intenzitou) na komunikaci (obvykle
je udavana jako pocet dopravnich vozidel na jeden
proud komunikace za hodinu) a vyslednymi rychlostmi
na dané komunikaci. Viz graf ¢. 1.

2. Funkce provoznich nékladd zobrazuje relaci
(pro konkrétni typ vozidla) mezi naklady na ujety
kilometr a rychlosti. JelikoZz se zde nachdzi nepiimo
umérny (opacny) vztah mezi rychlosti a Casem potieb-
nym pro ujeti jednoho kilometru, mtizou byt do této
rovnice zaclenény také casové hodnoty. Vysledkem
kombinaci téchto rovnic je matematicka spojitost mezi
intenzitou provozu na kazdém tiseku komunikace a na-
klady na cestu. Je tedy mozné spocitat primérné ztraty
(néklady kongesce) vzniklé jizdou na zahlcenych ces-
tach, marginalni naklady kongesce a také kritickou
hodnotu kongesce pro kazdou turoven provozu. Model
vyuziva quazi-linearni funkce rychlost - tok, viz graf
¢. 1. Tvar a pozice této kiivky je zavisla na typu ko-
munikace. Horni ohraniéeni na vertikalni ose (rychlost)
vf oznacuje rychlost pfi volném toku provozu, tedy
rychlost, které je dosazeno pfi vytizenosti jednoho
vozidla za hodinu. Klesajici useky kfivky rychlost -
provoz maji tvar rovnice:

v=A-B.F [2]

kde v je aktualni rychlost, F je hustota provozu, uda-
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vand v mnozstvi vozidel na jeden jizdni pruh za hod-
inu, a A a B jsou konstanty, uréené charakteristikou
dané komunikace a konkrétnim segmentem kiivky,
ktera urcuje rozsah hustoty provozu.

Graf ¢. 1: Pomér rychlosti vozidel a dopravniho toku.

Rychlost

vl

Dopravni tok (pofet
vozidel za hodinu)

Zdroj: UK DETR.

Celkové provozni naklady jsou po slouceni vyse
uvedenych funkcei agregovany do rovnice ve formé:

[4]

kde g jsou provozni naklady na kilometr konkrét-
niho typu vozidla, v¢etné Casovych ztrat. Vyraz g je
oznacovan jako tzv. ,,generalised costs®, tedy ,,zobec-
néné¢“ naklady a zahrnuje financni prostfedky plus
hodnota ¢asu na kilometr. Proménnd v je rychlost
v kilometrech za hodinu, a, b, c jsou koeficienty, které

g=atb/iv+c.v?

se lisi dle jednotlivych typt vozidel. Vyhodou vyse po-
psané metody je vysoka variabilita, moznost upravit
vypocet pro rizné druhy vozidel a typy silni¢nich ko-
munikaci. Nevyhodou je nutnost urc¢eni koeficientd,
které se 1isi v jednotlivych statech.

Druha metoda vychazi z metodiky ,,Handbook on
estimation of external cost in the transport sector, Pro-
duced within the study Internalisation Measures and
Policies for All external Cost of Transport (IMPACT)*.
Primarni v této metodice je tabulka cen, uréujici mezni
celospolec¢enské naklady z kongesci podle druhu vo-
zidla a typu komunikace dle oblasti. Tyto ceny jsou
nasobeny vykonem dopravy v tzv. vozokilometrech
anasledné pfepocteny na narodni ménu. Data o vykonu
dopravy poskytuje Reditelstvi silnic a dalnic. Posled-
ni vyzkum dopravnich intenzit byl proveden v roce
2005. Vypocet meznich celospolecenskych nakladt
vyuziva nasledujici rovnici:

TSMC=TP*k*R  [5]

v které TSMC predstavuji naklady kongesce,
k = ceny meznich celospole¢enskych nakladt z kon-
gesci podle druhu vozidla a typu komunikace dle oblas-
ti a R = prepocet mé€nového kurzu EUR/CZK. Pro
vypocet v podminkach CR jsou nékteré ceny upraveny,
napf. cena pro rychlostni komunikace je kalkulovana
jako cena dalnice navysena o 20 %. Nasledujici tabul-
ka obsahuje zminéné hodnoty vozokilometru, délené
dle typu vozidla a typu komunikace.

Tab. €. 1: Ceny meznich celospolec¢enskych nakladti z kongesci podle druhu vozidla a typu komunikace dle oblasti

(hodnota EUR v roce 2005).

Oblast a typ komunikace Osobni vozidla Nakladni vozidla VTV
min. | stiedni | max. min. | stiedni max.
Velké méstské oblasti (intravilan)
Meéstské dalnice 0,3 0,5 0,9 1,05 1,75 3,15 3,5
Mg¢stské obchvaty 0,2 0,5 1,2 0,5 1,25 3 2,5
Vozovky v centru mést 1,5 2 3 3 4 6 2
Vozovky mimo centra mést 0,5 0,75 1 1 1,5 2 2
Malé a stiedni méstské oblasti (intravilan)
Méstské dalnice 0,1 0,25 0,4 0,35 0,88 1,4 3,5
Mestské obchvaty 0,05 0,3 0,5 0,13 0,75 1,25 2,5
Vozovky mimo centra mést 0,1 0,3 0,5 0,2 0,6 1 2
Mimoméstské oblasti (extravilan)
Dalnice 0 0,1 0,2 0 0,35 0,7 3,5
Dalkova silnice 0 0,05 0,15 0 0,13 0,23 2,5

Zdroj: Evropska komise.

Na zaklad¢ uvedené tabulky je mozné vypocitat
mezni naklady dopravnich kongesci ve tfech riznych

intervalech: minimalni, stfedni a maximalni hodnoty.
V nasledujici ¢asti bude demonstrovan vypocet.
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VYSLEDKY A DISKUSE

Vypocet meznich celospolecenskych nakladi kon-
gesce je kalkulovan pro JihoCesky kraj, pro komunikace
1. tfidy. Vykony dopravy jsou ve vozokilometrech
v roce 2005, délka komunikaci 1. tfidy je 662 km,
dopravni vykon je prepoéitan pro tizemi JC kraje cca
715 000 000 vozokilometrti za rok 2005. Prepocet
hodnoty EUR na CZK v roce 2005 dle CNB ¢&inil
29,78 CZK/EUR. Zvolena cena na zakladé tabulky je
0,12. Vypocet naklada je tedy: 715 000 000 * 0,12 *
29,78 =2 552 550 000,- CZK

Tato castka tedy predstavuje hodnotu meznich
celospolecenskych nakladii z kongesci osobnich vozidel
na rychlostnich komunikacich pro oblast Jihoceského
kraje za rok 2005.

ZAVER

Vyse uvedené vysledné hodnoty nakladi kongesce
jsou bezesporu tématem k diskusi. Naklady kongesce
se projevuji predevsim v husté osidlenych regionech.
Samotna definice pojmu naklady kongesce neni mezi
odborniky sjednocend. V uvedeném piispévku je za
naklad povazovano jakékoliv snizeni dopravniho toku
pod zvolenou uroven, které ucastniklim provozu zpu-
sobi kvantifikovatelné naklady. Pfic¢inou tohoto snizeni
muze byt napt. dopravni nehoda nebo pouhy pocet
vozidel zvySeny nad kapacitu komunikace. V ukazce
vypoctu byla zvolena stfedni hodnota ceny, tedy tzv.
optimistickd varianta. Vypocet ovsem prokazuje vaz-
nost problematiky dopravnich kongesci a potvrzuje nut-
nost hledat feseni s predstihem. Snahou odbornikt
i vetejnosti by mélo byt predejit krizovym situacim ¢i
kolapstim dopravy jako systému. Cilem dalsi vyzkum-
né ¢innosti bude zptresnit hodnoty a vytvorit model
aplikovatelny na mensi izemni jednotky.
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els. Schein’s model of corporate culture and its important modification is described here, mainly. The results are
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UVOD

Pojem podnikova kultura se v poslednich letech
rozsifuje do stale vice oborti a odvétvi narodniho
hospodafstvi. Dilezitou roli v tom sehrava zejména
uvédomeéni si dulezitosti lidského kapitalu v ristu
konkurenceschopnosti firem. Kultura se v podniku
projevuje ve 3 urovnich: na urovni zakladnich pted-
pokladut, které jsou jadrem kultury; na urovni zasta-
vanych hodnot, které ¢asto odrazeji to, co skupina
povazuje za spravné; a na urovni artefaktti a zptisobd,
kterymi se skupina prezentuje navenek, tj. kazdo-
dennim chovanim pfedstavujicim kompromis mezi
zastavanymi hodnotami, zakladnimi pedpoklady a bez-
prostfednimi pozadavky situace [13].

Vyse uvedeny Scheintv tiiuroviiovy model ovliv-
nil celou generaci védcl, zabyvajicich se kulturou,
zejména rozliSovanim urovni kultury, a dale také
tvrzenim, ze zakladni pfedpoklady jsou podstatou
hodnot a artefakti. Podle R. D. Denisona [4] tento
model sice rozliSuje jednotlivé trovné kultury, ale jiz
haie vysvétluje propojeni mezi nimi. R. Stupak ¢&i
D. L. Fraser [5] z podobného divodu zvazovali
jeho modifikaci pro manazery navrhujici strategie
a programy harmonizované s organiza¢ni kulturou.
Jako vysledek téchto snah doslo Usilim mnoha autort
k nékterym uzite¢nym modifikacim Scheinova modelu,
kterymi se bude prispévek zabyvat.

METODIKA A CIL

Cilem pfispévku je vysvétleni inovativnich ptistupt
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k Scheinovu modelu podnikové kultury, véetné
jejich aplikace a vyznamu pro vyzkum.

VYSLEDKY A DISKUSE

V Scheinové modelu podnikové kultury tvori
nejvice viditelnou Groven artefakty. Artefakty zahrnuji
vSechny vnéjsi projevy kultury, které ¢lovék vnima
(mtze pozorovat, sdélit), kdyz se setka s neznamou
kulturou. Jsou viditelnymi a hmatatelnymi stranka-
mi organizace, které lidé slysi, vidi nebo citi. Arte-
fakty mohou zahrnovat takové véci, jako je pracovni
prostiedi, ton a jazyk pouzivany v dopisech nebo
sdélenich, zptsob, jakym se lidé oslovuji na schiizich
nebo pii telefonickém rozhovoru, pfijeti (vielé nebo
chladné), jakého se dostava navstévam, a zpusob, ja-
kym telefonisté jednaji s hovory z vnéjsku [1]. Pies-
toze mohou byt artefakty na prvni pohled viditelné
a ziejmé, jsou tézko desifrovatelné. Chceme-li je vy-
svétlit nebo interpretovat, musime jejich vyznam ob-
vykle odvodit z irovné hodnot, tj. dohodnutych cili,
zamérd, norem, zasad, moralnich principl a jinych
obecnych presvédceni [12].

Hodnoty jsou skuteénosti, zptisoby jednani, cilo-
vé stavy, jez lidé povazuji za dulezité [3]. Zaklad-
nim problémem organizacnich hodnot je otazka je-
jich zvnitinéni jednotlivymi ¢leny organizace. Podle
R. Lukasové - I. Nového et al. [10] mohou
hodnoty, fungujici na védomé urovni, predikovat
mnohé z toho, co je pozorovatelné na Grovni artefakta.

vvvvvv

jsou zvnitinény, mohou piedstavovat pouze hodnoty
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»deklarované®. Organizace tak mtize prezentovat, ze si
lidi vazi, ovSem chovani v ramci organizace muze byt
s timto tvrzenim v protikladu. Pokud jsou tedy pfi
vyzkumu zjistény urcité odchylky nebo jevy, které nelze
vysvétlit, H. E. Schein [12] doporucuje provést
dikladnou analyzu, zamétfenou pod uroven hodnot,
tj. dotazovani ¢lent skupiny na jejich zakladni pred-
poklady.

Podle Scheina [12] pfedpoklady ¢asto vychazeji
z diive zastavanych hodnot. Jde o ¢asem provérené
hodnoty, které se pozvolna stavaji zakladnimi predpo-
klady, uréujicimi, co je v organizaci povazovano za
spravné. Poskytuji voditko k porozuméni, pro¢ se urci-
té udalosti a véci délaji uréitym zpisobem. Zakladni
predpoklady se formuji na hluboké urovni lidské exis-
tence. K vysvétleni podstaty kultury je tedy nutné hle-
dat vazby mezi jejimi urovnémi. Reformovany model
zachycuje organiza¢ni kulturu jako celek slozeny s ci-
bulovych slupek (viz graf ¢. 1). Kazda vrstva Cerpa
energii ze sousednich vrstev a ma tedy potencial
ovlivnit a zménit ostatni vrstvy [5].

Graf ¢. 1: Reformovany model podnikové kultury.
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Podle D. L. Frasera [5] mize byt tento model
vylepSen pfidanim ctvrté vrstvy mezi uroven zasta-
vanych hodnot a artefaktd. Novou vrstvu Ize oznacit
jako normy chovani. Vrstva zastdvanych hodnot by
obsahovala hodnoty vyjadifené s ohledem na jejich
prioritu, preferenci, vybér a subjektivni postoj. Vrstva
norem chovani by se naopak skladala z vyznamné;j-

9

Zdroj: Fraser [5].

NS4

pro skupinu). Vrstva artefaktti by byla viditelné&jsi
a obsahovala by hmotné prvky kultury s urcitym po-
dilem skrytych casti, reprezentujicich vrstvu arte-
faktd, nyni ozna¢ovanou jako vrstva norem chovani [5].
Takto upraveny model by prakticky odpovidal pojeti
C. Lundberga [10] nebo Rousseaua [5].

R. Grayson [6], ktery se zabyval vyzkumem
organiza¢nich kultur v cestovnim ruchu (zejména
v kempech), se také snazil 1épe vysvétlit podstatu uve-
denych vazeb mezi urovnémi kultury. Podle jeho na-
zoru pohled na kulturu musi Cerpat ze zastavanych
hodnot a zakladnich pfedpokladii a vysvétlovat, jak sou-
viseji s artefakty. Pokud se tak stane, mizeme ziskat
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kompletngjsi obrazek kultury [6]. Podle R. Gray-
sona zakladni predpoklady pfedstavuji zastavané
hodnoty, které jsou ztélesnény v artefaktech [6]. Pokud
jsou pouze zastavané, avSak neodrazi se v artefaktech,
tak nejde o zakladni ptedpoklady.

Plati tedy nasledujici pravidla:

+ zastavané hodnoty = artefakty — skutecné zasta-
vané hodnoty (zékladni ptedpoklady a zastavané
hodnoty jsou shodné, z hodnot se stavaji predpo-
klady),

» zastavané hodnoty # artefakty — falesn¢ zasta-
vané hodnoty (jsou ptitomny zakladni ptedpoklady
odlisné od zastavanych hodnot).

Prave struktury, procesy a politiky pomahaji a za-
bezpecuji, aby zastavané hodnoty byly ve shod¢ s arte-
fakty. Pokud tento soulad nastane, tak zastavané
hodnoty odpovidaji zédkladnim ptfedpokladtim, které
ovliviiuji chovani. Vefejn¢ vyhlasené hodnoty jsou
skute¢né obsazeny v praktikach. Nejsou pouze zasta-
vané, nybrz redln¢ také existuji v hlavach a srdcich
lidi [6]. Nicméné¢, nejsou-li kdyz zastdvané hodnoty
v souladu s artefakty, vznikaji nové ptredpoklady. Ta-
kové ptedpoklady mohou byt jak dobré, tak Spatné.
Pokud vytvéaieji artefakty, které pomahaji dosahnout
cilti organizace, pak jsme nalezli zakladni predpoklady,
které by mély byt zastavanymi hodnotami. V opacném
pripadé ovliviiuji chovani zdkladni predpoklady, které
nejsou v souladu se zastavanymi hodnotami (existu-
jicimi nebo odkrytymi) ani nepomahaji dosahnout
ocekavanych vysledki [6].

I pfes vySe uvedené snahy ztistal Scheintiv mo-
del staticky, nebot R. Grayson [6] dostatecné
nevysvétlil dalsi procesy, které spojuji jednotlivé
urovné. Vzhledem k tomuto nedostatku M. J. Hatch
[7]Scheinovu teorii doplnila. Za prvé ptidala novy
prvek, symboly. RozliSuje tedy mezi materidlni a so-
cidlni formou artefaktli, tzn. jejich socialné vytvore-
nymi symbolickymi vyznamy. Hatchino zobrazeni
vychazi z myslenky, ze artefakty mohou mit v riz-
nych skupinach zcela odlisny vyznam [2], a proto se
uvniti skupin o tomto vyznamu neustdle vyjednava.
Za druhé, jednotlivé kulturni prvky (artefakty, zasta-
vané hodnoty, zédkladni pfedpoklady a symboly) od-
sunula do pozadi a do centra pozornosti pfesunula
vztahy mezi nimi.

M. J. Hatch [7] tedy nabizi novy model kultur-
ni dynamiky (viz graf ¢. 2), vychazejici z prvka, které
jsou propojeny prostfednictvim procesu manifestace,
realizace, symbolizace a interpretace. Proces manifes-
tace vysvétluje nevédomé aspekty kultury. Charakte-
rizuje dva zpusoby, kterymi se mohou projevovat
zakladni predpoklady ve vnimani a emocich ¢lenti or-
ganizace. Za prvé jde o aktivni manifestaci (¢arkovana
¢ara), prostiednictvim které predpoklady a hodnoty
vytvareji u ¢lenti organizace oc¢ekavani ovliviujici je-
jich vnimani, mysleni a citéni. Za druhé zpétnou ma-
nifestaci (plnd c¢éara), jejimz tkolem je potvrzeni
spravnosti zakladnich predpokladd.
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Graf ¢. 2: Model kulturni dynamiky.
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Proces realizace popisuje ztélesnéni hodnot v arte-
faktech, ale také potvrzeni jiz existujicich hodnot
prostfednictvim tvorby novych artefaktll. Proces sym-
bolizace pomaha odhalit, které artefakty ptisobi jako
symboly a zda jsou vSechny organizacni symboly vy-
jadreny artefakty. Interpretace vychazi ze symbolt
a ovliviyje to, v co lidé veii nebo si o organizaci mysli
[8]. Proces interpretace je prostfednikem mezi sym-
boly a zakladnimi pfedpoklady, nebot pouziva
predpoklady k urceni vyznamu symbolt (¢arkovana
¢ara). Umoznuje vSak symbolim také zachovavat
nebo zpochybnovat jiz existujici prfedpoklady (plna
cara). K zachovani pfedpokladii dochazi, kdyz inter-
pretace podporuji to, co je jiz ocekavano. Nékdy vsak
mohou byt také v rozporu s oéekavanim [8].

Praktickou ukazku uvedené¢ho dynamického pii-
stupu k podnikové kultute poskytuji vysledky prove-
denych koucovacich rozhovord v ramci projektu
MSMT 2E06044. Vyzkum se uskuteénil mimo jiné
také v poradenské a pojistovaci agentuie pusobici
v ramci holdingu. Agentura se zabyva zprostiedko-
vanim pojistnych a finan¢nich sluzeb, které jsou reali-
zovany prostfednictvim uzavienych smluv a predchazi
jim dikladna financni analyza [14].

Z prubéhu setkani bylo ziejmé, ze firma aplikuje
organizac¢ni strukturu s propracovanym odménovacim
a kariérnim systémem. Rizeni probihé prostfednictvim
»tymi* (oznaceni tym sice firma pouziva, ale z dale
uvedeného je ziejmé, Ze jde spiSe o skupiny nezavisle
pracujicich osob), které tvofi jednotlivi finan¢ni po-
radci. Jejich hlavni ¢innosti je analyza zadkaznickych
potieb, nabidka poradenskych sluzeb (véetné podpi-
su pojistovacich smluv) a nabor novych poradct. Pti
plnéni téchto ¢innosti musi poradci myslet na pre-
kroceni kritické minimalni hranice obchodu (vyja-
dienych v tzv. bodech) a samoziejmé na odmény z toho
vyplyvajici (zajezdy, penézni ohodnoceni, popt. ka-
riérni postup na dalsi stupen pii prekroceni urcité
hranice obchodt za ¢asové obdobi). Motivacni systém
je tedy nastaven metodou ,,cukru a bice* (¢im vyssi
vykon, tim vice penéz a odmén, ¢im slabsi vykon, tim
horsi ohodnoceni). Ukolem zaméstnancii je dosazeni
co nejveétsiho poctu bodt (hodnoceni pojistek). Tento
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artefakt ve formé motivacniho systému symbolizuji
poéty dosazenych bodd. Zaroven je v ném skryta
myslenka ,klientismu®, tj. kazdy poradce ma své vlastni
klienty. ,,Body* tedy pfedstavuji dilezity symbol.
Jeho interpretace a tedy i interpretace na urovni pod-
nikové kultury vyzaduje dalsi analyzu.

V artefaktu ,,odménovaci a motivacni systém® jsou
ztélesnény hodnoty jako: samostatnost, orientace na
vysledky, sebeprosazeni. Tyto hodnoty piedstavuji
typické vlastnosti, které jsou na poradcich vyzadovany.
U jednotlivych zaméstnancti se vSak mira jejich
zvnitinéni muze velmi lisit. Jsou-li ve firmé poza-
dovany (jde-li o zadouci obsah kultury), mély by byt
tyto hodnoty souéasti kodexu firmy a jejiho poslani.

Analyza hlubsich urovni kultury odhaluje zaklad-
ni pfedpoklad, bez kterého pracovnik ve firmé nema
Sanci na uspéch. Zakladnim pfedpokladem, manifes-
tovanym v hodnotach, je individualismus. Jde o jednu
zHofstedeho dimenzi kultury [9], ktera se v rizné
mife vyskytuje ve vSech spolec¢nostech, narodech i or-
ganizacich. Podobnym postupem by mély byt vysvét-
lovany vSechny projevy podnikové kultury (vSechny
kulturni prvky). Ostatné K. Poku - R. P. Vlosky
ji popisuji jako zpusob, ,,pro¢ se véci uréitym zpi-
sobem délaji“, nikoliv jako klima, tj. ,,co se vlastné
dgje [11].

Nize uvedené schéma pichledné zachycuje celou
situaci (viz graf €. 3). Je nutné poznamenat, zZe schéma
je soucasné kulturnim vzorcem, ktery se projevuje na
vSech Urovnich kultury v dané firmé, a proto byvaji
kultury tak hluboko zakofenény. Ve vyspélych kul-
turach, které maji dlouhou a bohatou historii, mizeme
dokonce nalézt predpoklady, vytvarejici vzorce spoju-
jici se v kulturni paradigmata, tj. konstrukty klicové
k pochopeni pohledu jednotlivych ¢lend skupiny na
svét[Schein 1983].

Graf €. 3: Propojeni jednotlivych vrstev podnikové
kultury (kulturni vzorec).
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V ramci dalSiho vyzkumu ve sledované firmé ma-
nazer oznacil za problematickou otazku motivace,
resp. vztah mezi dosazenim individudlnich cilt kazdého
poradce (na zédkladé stanovené motivacni strategie)
a udrzenim dobrych vztahil v kolektivu (pii zavedeni
tymové prace) [14]. Podle manaZzera chybi v motivac-
nim systému piedavani zkuSenosti, novinek, vyména
informaci o problémech a zpisobu jejich feseni (zde je
idedlem tymové zaméteni). Ve firme by tedy manazer
uvital urcitou formu organiza¢niho uceni.
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Z pohledu zmény soucasné podnikové kultury,
tj. dominantni orientace na uspéch, je nutny zasah
nejen v oblasti artefaktti (Upravy odménovaciho a mo-
tivacniho systému), ale také zasahy v dalsich trov-
nich kultury. Optimalnim feSenim by tedy mél byt
mix opatfeni, které pozitivné ovlivni vykon porad-
cl na vSech urovnich kultury. Pfi projektovani no-
vého systému je také dualezité zapojit do procesu
jeho tvorby vSechny zic¢astnéné osoby (poradce), kte-
rych se bude systém tykat (tzn. neignorovat zainte-
resovan¢). Novy systém byl ve firm¢é navrzen nasle-
dovné:

Odmeénovaci systém rozsifeny o bonusy za spolu-
praci mezi poradci, napt. formou odmén za balicky
sluzeb (vyse odmeén by se automaticky neodvijela jiz
pouze podle dosazenych bodd, ale také podle vhodné
struktury sluzeb, tj. napt. dichodové pojisténi + sporeni
+ zivotni pojisténi atd.). Novym symbolem se staly
»balicky sluzeb®, na kterych poradci spolupracuji.
Naptiklad u jednoho klienta za Uéelem vzajemné
spoluprace a vyssi specializace poradcti na uzavieni
participuje vice poradct. Podporované hodnoty s tim
souvisejici vytvareji pocit tymové prace, spoluprace,
vztah s klienty. Zakladnim ptfedpokladem reprezen-
tujicim toto zaméfenti, je ,,kolektivismus*.

Je nutné poznamenat, Ze vySe uvedeny navrh fe-
Seni je pouze schématem, jak postupovat. Je ziejmé, Ze
proces zmény kultury vyzaduje angazovanost zamé&st-
nancu firmy. Dale také vétsi pocet artefaktl, které by
vyse uvedeny predpoklad ,,kolektivismu‘ podporovaly.
Jedna akce nebo deklarovana politika nestac¢i. Musi
jit o promyslenou, koordinovanou strategii, slozenou
z posloupnosti krokd i harmonogramu jejiho zavadé-
ni. Jinak se z artefaktli nestanou organiza¢ni symboly
a ani hodnoty v nich obsazené nebudou u pracovnikl
zvnitinény.

Dale je dulezité vcas reagovat na negativni posto-
je poradct, které vychazeji z nejistoty, jak bude novy
systém fungovat. VSichni zaméstnanci totiz nemusi pii-
stoupit na ,,nova pravidla hry*, vyzadujici také odlisné
kompetence. Cast zamé&stnancti miize z firmy odejit.
Nejistota je také dimenzi kultury, a proto jeji zmir-
néni ¢i odstranéni vyzaduje zasahy v oblasti symboli,
hodnot i artefaktt. Vyznamnou ulohu pfitom mize
sehrat interni komunikace novych hodnot mezi zamést-
nance.

ZAVER

Prispévek vychazi z Scheinova modelu, zaméfu-
jiciho se na zpusob, jakym se artefakty a hodnoty od-
vozuji ze zakladnich predpokladd. Prostfednictvim
kulturni dynamiky zdlraznuje vyznam vazeb i mezi
ostatnimi Grovnémi podnikové kultury, zejména jeji
vznik pomoci zakladnich piedpokladd, hodnot, arte-
faktti, symbolt a procest, které tyto prvky spojuji. Na
zakladé vyse uvedeného by se vyzkum kultur mél podle
naSeho nazoru vice orientovat na interakce a vazby
mezi kulturnimi Grovnémi.
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ZEMEDELSKA CINNOST V KRAJINE, RIZIKA ROZVOJE
Agricultural Activity in Landscape, Risks of Development

Jind¥iska KOURILOVA
Ceské Budgjovice, Czech Republic

ABSTRAKT: Uzemi obhospodafované zemédélskou ¢innosti piedstavuje polovinu vyméry statu. Zptisob hospo-
dafeni v krajiné zejména v ekologicky cenném, podhorském uzemi, patii mezi témata velmi dilezita pro rozvoj
kazdého regionu. Samo odvétvi trpi nezajmem instituci 1 vetejnosti; nejsou dostatecné uvazovany vedlejsi efekty.
Ale s produkci do budoucna a zejména s obhospodarovanim krajiny je nutné pocitat, stejné jako s aktualnimi riziky.
A to v externim hodnoceni HDP a nahledech na dotace, dale v pomijeni rizik vychazejicich pfimo z podniku, ale
plynoucich i z disledkt zmén venkova. Stavajici navrhované metody oceiiovani ¢innosti zeméd¢lstvi by mohly byt
doplnény postupem propoctu piinosu odvétvi v konkrétnim tizemi na bazi alternativnich naklada.

Klic¢ovd slova: zemédélstvi - region - krajina - venkov - produkty - struktura - rizika - naklady - dotace

ABSTRACT: The large area of agricultural land is one of the most important features for the development of any
region. This sector has to face the problem of the decrease and the calculation method of the GDP share, there are
different views of subsidies, the emergence of farm risks, the consequences resulting from the change of the coun-
tryside. However, the production and farming must be kept in future. Existing methods of evaluation of agricultural
activities could be complemented by action numbers of research and applied projects dealing with the way of re-
versing these indirect effects for the benefit of agriculture. This article discusses the risks in the further develop-
ment and refers to a possibility of the calculation based on opportunity costs.

Key words: agriculture - region - landscape - country - products - structure - risks - costs - subsidy

UvoD jsou zpravidla obtizné vratné ¢i spiSe nevratné. To plati
zejména o zemédelstvi v ekologicky cennych oblastech.
Celkovy efekt je vyslednici ptisobeni mnoha Ciniteli.
Na zaklad¢ analyz a rozhovort v podnicich byly vy-
brany jako aktualni rizikové, mnohdy opomijené ¢i
nedocenéné rizikové oblasti. Ze strany instituci a médii
sem patii posuzovani prosperity odvétvi prostied-
nictvim ukazatele HDP, pohled na dotace v¢. hlediska
vetejnosti, ale i odbornych praci (viz napt. Zempli-
narova - Panes$ 2008; Koufilova - PSencik
- Kopta 2009). Prostfedi, v némz je zeméd¢élska
¢innost realizovana, se spoleCensky méni; meéni se
i ekonomické, danové podminky. Stavajici zjiStovani
zmén venkova, promitajicich se do ekonomickych
aspektd, vychdzi ze soucasnych, zatim nepubliko-
vanych podkladii finanéni instituce na zaklad¢ vyvo-
je souboru podnikatelti z tzemi jihozapadnich Cech
a s prihlédnutim k pomérim i v jinych oblastech (ma-
terial je k nahlédnuti u autorky). Za zna¢né nedocenény
muzeme povazovat jev postupného uvédomovani si
nepiiznivého postaveni zemédelct vici jinym sku-

Zemedelska Cinnost je statisticky vykazovéana na
50 % uzemi CR, zamé&stnava 2,9 % pracovnich sil.
Nejde pouze o prvovyrobu, ale i 0 navazujici zpracova-
telské a obchodni ¢lanky; stejné jako o zaméstnanost,
nebot’ mobilita pracovist za vyhodnéj$imi podminkami
jako u jinych odvétvi neni u prvovyroby mozna, u zpra-
covatelského tiseku je obtizna. Prave proto jde zejména
o regiony a feSeni problematiky na jejich urovni a ty si
Casto musi fesit problémy na bazi vlastnich sil.

Stat ma vSak povinnost zachovat jak produk¢ni, tak
environmentalni a socidlni funkce krajiny pro dalsi
generace. A ze je to mozné prostrednictvim zemédelské
¢innosti vedle lesniho hospodaftstvi, je nepochybné.
Ostatné pfidand hodnota odvétvi ve smyslu ochrany
krajiny a jejich slozek, kvalitni produkce, je v tomto
smyslu uznavanou i v zahranici. Zvlastni pozornost je
vénovana rizikiim u podhorské a horské krajiny, majici
do budoucna vysokou hodnotu.

METODIKA A CIL iy : N o
pindm obyvatel a zemim (napi. Ja§ 2009 v souvislosti

Existuje fada dvodd, proc je tieba zejména v re- s EU). Soucasné nejsou docenovany dalsi efekty
gionalnim méfitku vénovat pozornost zpisobu hospo-  zemédélské Cinnosti, viz zahrani¢ni a doméaci vyzkum

dafeni v krajing, jestlize spolecenské a pfirodni procesy  (Koutilova 2007); zde bychom mohli pfispét rela-
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tivn¢ schiidnou metodou alternativnich nakladu. Ci-
lem ptispévku je pak predlozit zminéné rizikové
aspekty a schéma uvedené metody k diskusi.

VYSLEDKY A DISKUSE

Zachovani moznosti smysluplného hospodaieni,
ochrany krajiny a jejich slozek by mélo patfit mezi
permanentni cile instituci. Rizika jsou vSak znacna,
v potfebnych kontextech nicméné zfidkakdy diskuto-
vana. Zde pouze pfipomenme, ze mnohem vétsi riziko
nastava v podhorskych a horskych oblastech. Pritom
by tyto oblasti zejména z divodu postupujicich klima-
tickych zmén, resp. oteplovani, mohly byt potencialné
velmi vyznamné. Snizovani jejich vyméry spolu se
snizovanim kvality pidy v Evropé tuto skutec¢nost
jen podtrhuje.

Napt. dle portalu EurActiv.cz ze 3. 5. 2005 zminuje
Spole¢né vyzkumné stredisko EU problémy u 16 %
vymeéry pudy EU, v ptfipadé novych zemi az z 1/3;
dale pak konstatuje riziko potencialnich problému

s produkci. Obnova by byla finan¢né velmi naro¢na.
Situace souvisi s dislednymi pozadavky EU na Cistotu
vod, odtékajicich z naseho uzemi.

1 Externi hodnoceni rozvoje c¢innosti; HDP,
dotace

Odvétvi nemtze ovlivnit postupujici snizovani
podilu HDP. Zadny ze zptisobti propoétu HDP tomu
nepfeje; nejsou zapocteny efekty na prostredi, nizké
mzdy a pfijmy si sami zeméd¢€lci nemohou zvednout,
stejné jako zménit vyrobni spotiebu pii dovozech a sta-
vajicich cenach, kupni sile, neurcuji si realizacni ceny.
Podpora zemédélcu se tak jevi jako relativné méné
efektivni. Casto jsou v tomto sméru zmifiovany dotace.
Ty jsou porovnavany jak ke ,,starym* a dal§im zemim,
tak k ostatnim odvétvim.

Za hlavni problém muzeme oznacit: snizeni kon-
kurenceschopnosti v dusledku nizs$i podpory (viz
napi.: tab. 1 a 2); pfesto vefejnosti a médii absurdné
kritizované.

Tab. €. 1: Teoreticka vyse pfimych plateb €/ha (pro rok 2013 a rozpocet k 2015).

CR 255 Slovensko 200
Belgie 445 Italie 297
Némecko 345 Portugalsko 161
Dansko 289 Rakousko 232
Francie 288 Madarsko 227
VB 238 Polsko 190
Bulharsko 157 Rumunsko 126

Zdroj: Jas (2009).

Bez vlivu nezistava ani duslednéjsi dodrzovani
predepsanych hygienickych parametrti oproti starym
zemim EU, jin4 parita kupni sily, sménny kurz, financné
zahrani¢nich finalnich produktt, tvrd€ pojaté planovani,
stejn¢ jako dodrzovani kvant pfedpist a kontrol insti-
tuci, které jsou zde nastoleny ve vys$si mife, nezli

u mnohych subjektt ve ,starych® zemich i jinych
odvétvich.
Jsou dotace nizké ¢i vysoké?

Je obtizné zjistit celou sumu dotaci z riiznych zdroja
pro jednotlivé oblasti. Za ilustrativni lze povazovat
napf. porovnani dotaci na spolecnou zemédélskou poli-
tiku a stavebni spofeni.

Tab. €. 2: Odhad celkovych dotaci statniho rozpoétu do podnikové sféry.

Statni rozpocet 2006 (v mil. K¢)
Kapitola | Nazev kapitoly Ukazatel Vydaje
322 Ministerstvo prumyslu a obchodu | Podpora podnikani 7292
322 Ministerstvo primyslu a obchodu | Doprov. soc. program res. ocel. prum. 90
322 Ministerstvo primyslu a obchodu | Zahlazovani nasledkt hornické ¢innosti 2998
322 Ministerstvo prumyslu a obchodu | Vydaje na prog. spolufin. z rozp. EU 4017
322 Ministerstvo prumyslu a obchodu | Ostatni vydaje na st. pol. resortu 2 887
327 Ministerstvo dopravy a spoju Drazni doprava 3952
329 Ministerstvo zeméedélstvi Vydaje na spole¢nou zemédélskou politiku 25704
398 Vseobecna pokladni sprava Ost. podpora podniktim a pievod do fondu st. zaruk | 14 128
398 Vseobecna pokladni sprava Podpora exportu 1189
398 Vseobecna pokladni sprava Stavebni spofeni 15 400
Celkem | Statni rozpocet 2006 Odhad celkovych dotaci 77 657

Zdroj: Zemplinarova - Panes (2008).
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S dotacemi obvykle souvisi i nahled politikt, po-
tazmo médii a vefejnosti.

Zemédélci CR proti sobé maji ve v&tsi Gasti nezli ve
vétsing ,,starych™ zemi EU také média a potazmo ve-
fejnost. Jsou slucovani s fidicimi institucemi s relativné
nadstandardnim finanénim zazemim, prosperitou vel-
kych farem.

Neda se konstatovat, ze by vefejnost prili§ pod-
porovala tuto skupinu obyvatel CR, na rozdil napiiklad
od sousedniho Rakouska. Ptitom pfistup vetejnosti pt-
sobi jako zpétna vazba na chovani instituci. Obyvatel-
stvo se ve velké mife orientuje na levné, nestandardni
dovozy, zahrani¢ni fetézce a zvySuje jejich marzZe.
Vychova obyvatel k preferovani ¢eskych, regional-
nich znaéek je povazovana za politicky nespravnou;
zkuSenosti a poznatky ze zahrani¢i jsou ¢asto jiného
druhu a tzv. finan¢ni krize tuto tendenci jesté podtrhuje.

O budouci podobé spole¢né zeméedelské politiky rozho-
duje po ptijeti Lisabonské smlouvy europarlament.

2 Rizika rozvoje vychazejici z podniki; mimo
rizika v provozu i vyvoji nazorové hladiny, struktu-
ra venkovského obyvatelstva, umisténi a forma pod-
nikani v regionu

Vedle rizik klimatickych, nemoci zvifat, rizik z do-
davatelskoodbératelskych vztahti zistavaji nedocenény
rovnéz psychologické aspekty.

Zemgdélci zacinaji porovnavat podminky své prace
a podporu s podporou instituci a skupin obyvatelstva,
které se jim dostava ze strany statu. Jedna se napf.
o uhrady arbitrazi, vstiicnost drogové zavislym, sanaci
bank, podporu cilené nepracujicich, disledky selhani
instituci, jde i o porovnani svého piijmu a nakladd vy-
nalozenych na vézné apod.

Tab. ¢. 3: Neinvesti¢ni naklady vynalozené na jednoho vézné.

Neinvesti¢ni niklady na jednoho vézné v K¢ Celkem v roce | Mésic Den Rok
- bez socialnich davek, ptispévka PO a kapitalovych vydaja 318 377,16 26 531,- | 872,27 | 2006
336 107,84 28 009,- | 920,84 | 2007

Primérny denni pocet véznénych osob za rok 2006 ¢inil 19 124 osob.

Zdroj: www.vscr.cz, Ekonomika vézenstvi 2002-2006.

Pozn.: Na zaklad¢ hrubého propoc¢tu mensi farma z Podlipenska dosahuje stejného pfijmu jako rodina cilené neza-

méstnanych v jejim okoli.

Tyto a dalsi okolnosti, kterymi jsou narocnost
a rizikovost prace v zeméd¢lstvi, stale narocnéjsi zi-
vot vétSiny venkovskych prostor ve vztahu k obsluz-
nosti, mizou rychle pfispét k odchodu zemeédélct
z krajiny ¢i jejich orientaci na jiné aktivity, vyjizdé-
ni, spokojeni se s pozici nezaméstnanych. V kazdém
z téchto pifipadt vSak je odpovidajici hospodateni
v krajin€, neni-li adekvatné nahrazeno, ohrozeno.

Jiz nyni existuji rizika, kterd nejsou na prvni po-
hled az tak zfetelnd. Mezi né patii vyvoj struktury
venkovského obyvatelstva a nedocenovani ptvodni,
narodni a regionalni produkce.

Na venkoveé se méni struktura obyvatelstva. V di-
sledku systému dotaci pro soukromé zeméd¢lce v sou-
casné dobé jiz neplati tivahy o nivelizaci piijmi a zi-
votni urovné zemedélského sektoru. Naopak dochazi
ke zna¢né diferenciaci v piijmech, kterd je zptisobena
enormnim nartistem pifijmi konkrétnich zeméd¢lct,
kteti aktivné pfistoupili k zemédélskému podnikani,
pfiCemz zna¢na ¢ast z nich hospodafii jinde, nez kde
bydli. Jedna se o vysokopiijmové skupiny vlastnikd,
nikoliv provozovateld, pobirajici dotace a uplatitujici
piijmy jinde. Casto navic uplatiiuji i nadmérny odpocet
DPH. T¢zko lze o nich uvazovat jako o soucasti ven-
kova. Rist pfijmt se v dané oblasti nemusi projevit,
tudiz ani v rozpoctech obci. Tyto subjekty jsou vétsi-
nou citlivé na vysi dotaci, vyssi je i riziko jejich od-
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chodu z Gizemi ¢i pfipadny prodej ziskanych pozemkt
pro jiné ucely. Venkovsky styl zivota spiSe ziistava
udrzovan pravnickymi osobami podilnického typu.
S Cinnosti druzstev, zaméstnavajicich pracovniky ve
vlastnim regionu, jsou spojeny aktivity dalSich osob.
Rovnéz podnikatelé (fyzické osoby) se snazi redukovat
své naklady vcetné mzdovych, vztahy na venkove fesi
méstskym zpiisobem, nebo se naopak snazi za soucasné
situace prezivat klasickym zptisobem.

Ztrata mize potencialné vznikat i nepfimo nevy-
uzitim hodnotnych produkti, kterymi je kvalitni pro-
dukce s minimem aditiv, redukci cholesterolu, wellness
vyrobky, snizeny obsah tuku atd. tak, jak je produkuji
napf. podniky Maso Plana, Masokombinat Pisek a dalsi.

Obdobné se jedna o vstiicnost ke krajiné v podobé
podpory ekologického zemédelstvi.

3 Potieba objektivnéjSiho hodnoceni prinosu
odpovidajiciho zpisobu hospodaieni

K tomu, aby byla objektivnéji ohodnocena role
zemedélet v krajing, je tfeba prihlédnout i k tzv. vedle-
jSim efektim.

Vyzkumy EU se snazi o rizné pfistupy, jak ohod-
notit ostatni funkce zemédélské Cinnosti a vélenit je
do sledovaného celku. Sledovani ekologického a so-
cidlniho kapitalu jako soucasti prostiedi, do néjz bude
muset byt v budoucnu vlozeno vice ¢i méné prostiedkd,
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metody ochoty platit za statky (navstévy kvalitniho
prostiedi), efekty z opatfeni na podporu cen, agro-
environmentalni programy, nové indikatory, zavadéni
kontrolovanych ukazateld do soustavy platnych eko-
nomickych ukazatel, ocenovani ekologické a eko-
nomické funkce krajiny konkrétniho izemi a dalsi.

Domnivame se, Ze pti nedostate¢nosti ocenovani
efektli Setrného zemédélstvi by mohlo byt tcelné
vyjadfit naopak naklady, spojené s kompenzaci od-
chodu zemédé@lct z krajiny ¢i zména z ekologického
systému hospodareni zpét na konvenéni za predpokladu
nezménénych parametrt krajiny.

Napr. podniky ekologického zemédélstvi budou vy-
kazovat efektivni cinnost, budou-li produkovat a plnit
¢nich, administrativnich a socialnich, nezli by byly na
tyto cinnosti vynalozeny alternativni naklady statem
a institucemi.

Stat ma tyto moznosti:

» udrzet zemédélce v krajing;

* prodat opusténd tzemi, zpravidla pod cenou trzni,
ucetni, s nejistou budoucnosti jejich vyuzivani,
zpravidla nevratny ¢i velmi drahy proces na-
vratu;

» zalesnéni s moznymi komplikacemi.

Pokud by méli byt udrzeni zemédélci v krajiné na
stavajici rovni hospodaieni, byla by tfeba vyse dotaci
pokryvajici bilanci jejich vstupt a vystupt. V pfipade,
ze bude muset jejich absenci pokryt prostiedky stat, je
mozné pro konkrétni podminky ucinit alespon ram-
covy odhad; déle vyjit jednak z cenikt sluzeb, porovnat
s udaji subjekth stavajicich, uzit bodové hodnoceni,
pii pouziti legislativnich platnych ptedpisi. Tento
pristup bude dale rozpracovavan.

Jedna se napf. o schéma:

Néklady vynalozené na uchovani standardniho (zZadouciho stavu) biodiverzity, pomérd VH, pidy jako poten-
cidlniho vyrobniho €initele v¢. ndklad na obnovu vyroby pii ménicich se klimatickych podminkach,

+ naklady na pofizeni strojniho vybaveni, které zeméd¢€lci k zeméd¢€lské Cinnosti jiz maji

+ provozni naklady, které by s udrzbou krajiny byly spojeny (napi. nafta)

+ naklady socialni (nezaméstnanost, na bydleni...)

+ ztrata na piijmech kontrolnich instituci, subjekti

+ ztrata na danich (dai z piijma, DPH, pfip. dan z nemovitosti)

+ ztrata na produkci

+ kompenzace z pteruseni navaznosti

- dotace

ZAVER

Stav a potencial krajiny je v rukou statu, regionu
a téch, kdo v ni hospodafi. Starost regionu a obci, ale
i tzv. finan¢ni krize moznosti obci omezuji. Musi mno-
hdy volit jiné priority, nezli ty, které by regionu vice
prospély, napt. fesit stiety, rozhodovat se mezi aktual-
nimi potfebami a moznostmi (napf. mozné odpusténi
dan¢ z nemovitosti u trvalych travnich porostt, pfi-
pravovat trzni prilezitosti, konstruovat klastry, pod-
porovat regionalni znacky aj.).

Pritom borceni struktur v zemédélstvi je proces
plizivy a témér nevratny. U skupin velkych podnikt
se zazemim funguji finan¢ni toky, dan¢ a dotace ji-
nak, nezli u malych, s intenzivni vyrobou. EU stoji
o vyrobu i ochranu krajiny, nema pfitom rovné pod-
minky ani s USA ¢i Asii v disledku dodrzovani so-
cialnich aspektl a welfare zvifat, ekologické ochrany
pudy, vody, biodiverzity; ale i co do velikosti podnikd.
Nicméné zajem je pokracovat, chranit si svych 9,2 mi-
liond lidi, pracujicich v sektoru zemédélstvi v EU. To
plati tedy i o CR, ackoliv podpora ze strany velké ¢asti
vefejnosti a médii je nedostate¢na. Domnivame se, Ze,
byt skromnou mérou, by mohla piispét i alespon re-
kapitulace problematiky, uvédomovani si rizik a vedle

aplikace soucasnych metod i tfeba ramcova vycisleni
pfinosu efektt ¢innosti odvétvi.
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MiRA AKCEPTACE MOBILE MARKETINGU V CESKE SPOLECNOSTI
Acceptance Ratio of Mobile Marketing in Czech Society

Monika BREZINOVA
Ceské Budgjovice, Czech Republic

ABSTRAKT: Zména spotiebitelského chovani vede ke zméné marketingové komunikace, v sou¢asné dobé jsou
Castéji nez diive pouzivany marketingové techniky cilené marketingové komunikace. Vedle direkt mailu, telemar-
ketingu, e-mail marketingu a dalSich sem fadime i mobile marketing. Mobile marketing je realizovan prostied-
nictvim mobilniho telefonu spotfebitelii. Jeho vyhody a nevyhody jsou zminény v tomto ¢lanku. Prokazat, jak
dalece jsou respondenti pfipraveni a ochotni piijimat komeréni zpravy do mobilniho telefonu je cilem vyzkumu,
z jehoz vysledki vyplyva, ze 54 % respondent nechce pfijimat reklamni zpravy na sviij mobilni telefon, a to ani
za bonus poskytnuty operatorem, 46 % je ochotno ptijimat reklamni zpravy na sviij mobilni telefon, z ¢ehoz pouze
7 % bez pozadavku na bonus. K podobnym vysledkiim dospéla i firma Mediaresearch, ktera provadéla vyzkum
v roce 2008. V tomto vyzkumu bylo 45 % respondentd ochotno ptijimat reklamni zpravy na mobilni telefon.

Klicovd slova: mobile marketing - telemarketing - cilena marketingova komunikace

ABSTRACT: The change of the consumer behaviour leads to the change of the marketing communication, at
present tools of target marketing communication are used more. Besides Direct marketing, Telemarketing, E-mail
marketing and others, we use Mobile marketing too. Mobile marketing is made by the consumers’ mobile phones.
Advantages and disadvantages are mentioned in this article. To what extent respondents are ready for Mobile
marketing, the aim of the research is to show. According to its results 54 % of respondents do not want to receive
commercial messages to their mobile phones, and any bonus either, from mobile operators; 46 % are ready to
receive comm. messages, in these only 7 % without any bonus. Similar results were gained by Mediaresearch
company, which made a similar research in 2008. According to this research 45 % of respondents want to receive
commercial messages to their mobile phones.

Key words: mobile marketing - telemarketing - target marketing communication

UvoD o drziteli telefonniho pfistroje je mozné provést po-
drobnou segmentaci. V soucasné dobé¢ je mobile mar-
Spolu se spolecenskymi a technologickymi zmé-  keting vyuzivan jednotlivymi telefonnimi operatory,

nami pfichazi i zména v chovani spotiebitelti. V oblasti  ktefi riznou formou (volné minuty, volné stazeni her
marketingu se tato zména odrazila ve stale vétsi oblibé  a jiné) motivuji své zdkazniky k pfijimani a poslechu

specialnich, diive okrajovych metod cilené marketin-  reklamnich sdé€leni, kterd se omezuji pouze na propa-

gové komunikace, jako je e-mail marketing, viral mar-  gaci vlastnich produkti firmy [1].

keting, buzz-marketing, leadermarketing, big spread Déle mobile marketing vyuzivéd firma Zelfcom

marketing [2]. Czech, ktera v 1ét&é 2008 spustila portal hellomobile.cz,
Cilem soucasné¢ marketingové komunikace je za-  umoziujici Cerpat vyhody a bonusy vyménou za selek-

sédhnout cilovou skupinu a vybudovat si s ni dlouhodoby  tivni reklamu doddvanou do mobilu a internetovy

vztah, na zaklad¢ kterého by byl ndkup opakovan. prodejce Vltava.cz, ktery spustil v listopadu 2008

Nejlepsi méfitelnost zakaznické odezvy vykazuje  prvni obchod v mobilu v Ceské republice. Mobilni te-
direkt mail (poStovni zasilka), telemarketing (pevna  lefon Ize v soucasné dobé vyuzit také k platbé jizd-

telefonni linka), e-mail marketing (e-mail adresa; po-  ného nebo parkovného v Praze, Ostravé a od letosniho
¢itac) a mobile marketing (mobilni telefon). Prvni tfi ~ roku i v Ceskych Bud¢&jovicich.
jmenované formy jsou ve vetsi ¢i mensi mife v praxi Vyhody a nevyhody mobile marketingu lze po-

pouzivany. Mobile-marketing je nova metoda, ktera  soudit z hlediska: 1) zadavatele; 2) kone¢ného spotie-
se zaCind uplatnovat v cilenych marketingovych  bitele. Vyhoda pro kone¢ného spotiebitele je uspora
kampanich. K §ifeni komercni zpravy vyuziva mobil-  ¢asu a pohodlnost ndkupu, coz jsou hlavni divody pro
niho telefonu spotiebitele. Pomoci informaci operatora ~ vyuziti mobile marketingu ze strany spotiebitele. Lze
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vSak ziskat 1 ty, pro které nejsou dostateéné motivu-
jici. Nakupy pies mobilni telefon a s tim souvisejici
mobile marketing lze zatraktivnit nabidnutim nékte-
rého z bonust, které jsou v této souvislosti vyuzivany.
Jedna se napfiklad o zasilani penéz za piectenou
komer¢ni zpravu na tcet spotiebitele, nabidka volnych
minut ¢i SMS/MMS zprav, nebo bonusy, na jejichz
zaklade je spotiebiteli snizena pausalni platba za sluz-
by poskytované mobilnimi operatory atp.

Vyhoda mobile marketingu pro zadavatele je prede-
v§im v pfesném zacileni. Inzerent si mize vybrat za-
kazniky, které chce oslovit, a to podle pohlavi, mista
bydlisté, véku, nakupniho chovani a dalsich segmen-
tacnich faktord, muze tedy oslovit naptiklad vSechny
muze od 30-50 let, zijici v Brné, pouzivajici k placeni
platebni karty atp. Jedna se tedy o selektivné uplatiio-
vany nastroj marketingové komunikace. Tyto a dalsi
udaje ma operator k dispozici z internich dat a ostatni
poskytovatelé téchto sluzeb z dotazniku, ktery ptihla-
Sujici se spotiebitel vyplni pti registraci. Cena se pro
inzerenta pti vyuziti mobile marketingu pohybuje v roz-
mezi 3,- az 6,- K¢ za jeden poslech ¢i pfecteni reklamy.

METODIKA A CiL

Odborné cile pfispévku jsou zaméteny na shro-
mazdeéni, zpracovani a interpretovani primarnich dat
tykajicich se akceptace mobile marketingu ¢eskymi
spotiebiteli a jejich porovnani s akceptaci telemar-

ketingu. Data byla ziskavana v pribéhu roku 2009
dotaznikovym Setfenim, zpracovana pomoci programu
MS Excel a jeho vystupem jsou tabulky a grafy pou-
zité v ¢lanku. Vyzkumu se zucastnilo 320 responden-
td, z nichz 290 dotaznik vyplnilo a odevzdalo. Pfi
prevadéni dat do elektronické podoby bylo dalsich 15
dotaznikli pro neuplnost vyfazeno. Vysledky repre-
zentuji nazory 275 nahodné vybranych respondentti
(nejedna se o reprezentativni vzorek). Clanek je pro
moznost porovnani vysledkll vyzkumu a realného
vyuzivani mobile marketingu doplnén primarnimi daty
od spolecnosti Zelfcom Czech, ktera byla poskytnuta
z internich zdroju spole¢nosti v roce 2009.

VYSLEDKY A DISKUSE

Velkou vyhodou mobile marketingu je, jak bylo
zminéno v uvodu, piesné hodnoceni kampani, které
se hodnoti pomoci ukazatelt, jako je pocet reakci na
100 obeslanych SMS, nebo pocet objednani na 100
nebo 1000 obeslanych SMS. Na jafe 2009 probéhl
na JihoCeské univerzité v Ceskych Budgjovicich
vyzkum souvislosti mezi telemarketingem a mobil
marketingem. Hypotéza, ktera ptedpokladala, Zze
spotiebitelé, kterym nevadi telemarketing, budou
ochotni pfijmout i mobile marketing, se nepotvrdila.
Tyto dva druhy marketingové komunikace nejsou
spotiebiteli nahlizeny stejné, jak ukazuje tabulka ¢. 1
agrafy €. 1a?2.

Tab. €. 1: Postoj respondenttl k telemarketingu a mobile marketingu.

(Respondenti odpovidali na otazky: ,,Obtézuje Vas telemarketing?* vzdy jednou z nasledujicich odpovédi: Ano;

Ne; Nevadi mi. U dalsi otazky, na kterou odpovidali: ,,Ptivitali byste zasilani komer¢nich zprav na Vas mobilni tele-
fon?*, vybirali opét jednu z nasledujicich odpovédi: Ano; Ne; Pouze za bonus. Tabulka uvadi vysledky odpovédi

na ob¢ tyto otazky.)

Ano (celkem 74 %) Ne (celkem 9 %) Nevadi mi (celkem 17 %)
Ano (celkem 7 %) 2% 3% 2%
Ne (celkem 54 %) 45 % 3% 6 %
Pouze za bonus (celkem 39 %) 27 % 3% 9%

Zdroj: Vlastni vyzkum (2009).

Graf ¢. 1: Odpovedi respondentt.
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Zdroj: Vlastni vyzkum (2009).

Graf ¢. 2: Odpovedi respondentt.
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Z tabulky a grafi vyplyva, ze 74 % respondentl
telemarketing obtézuje a celych 45 % z nich by obtézo-
val také mobile marketing. 27 % respondentu, které
telemarketing obtézuje, by bylo ochotno pfijimat
komer¢ni zpravy na svlij mobilni telefon, ale pouze
v pripadé ziskani bonusu. A 2 % respondentt, které
telemarketing obtézuje, je ochotno pfijimat komer¢ni
zpravy na svij mobilni telefon bez jakychkoliv poza-
davki na bonus. Na druhou stranu u respondentt, kteti
na otazku ,,Obtézuje vas telemarketing?* odpovédéli
ne (9 %) nebo nevadi mi (17 %) (celkem 26 %), se pro-
cento téch, ktefi by mobile marketing pfijali bez po-
zadavkl na bonus, rovna pouze 5 %. Téch, ktefi by ho
za bonus prijali, je 12 % a 9 % respondentti by mobile
marketing odmitlo zcela i pfes to, ze telemarketing je
neobtézuje nebo jim nevadi. Z celkového poétu res-
pondenti by mobile marketing pfijalo pouze 7 %,
dalsich 39 % za bonus, 54 % respondentti by mobile
marketing nepfijalo ani za nabizeny bonus. Pokud
by hypotéza méla byt potvrzena, mélo by mobile mar-
keting prijmout bez pozadavku na bonus 26 % respon-
dentt (respondenti, ktefi odpovédéli, ze jim telemar-
keting nevadi nebo neobtézuje), coz se nestalo.

Podobny vyzkum provadéla v roce 2008 firma Me-
diaresearch s timto vysledkem: 45 % respondentii by
bylo ochotno pfijimat komeréni zpravy do mobil-
niho telefonu. Dale pak agentura OMD Snapshots
v roce 2007, kde 55,5 % respondentl odpovédélo, Ze
by pro né bylo zajimavé piijimat komeréni zpravy do
mobilniho telefonu. Zadny z téchto vyzkumt viak
nesrovnava piijimani telemarketingu a mobile mar-
ketingu.

Na ¢eském trhu je v soucasné dobé¢ jedina spolec-
nost, ktera se zabyva zasilanim komerénich zprav na mo-
bilni telefon (pomineme-li jednotlivé operatory a jejich

generalni dodavatele téchto sluzeb). Firma Zelfcom
Czech v 1ét¢ 2008 spustila portal hellomobile.cz, umoz-
nujici cerpat vyhody vyménou za reklamu dodavanou
na mobil bez ohledu na operatora. Informaceo struktute
uzivatell této sluzby jsou uvedeny v tab.¢. 2 a 3.

Tab. €. 2: Registrovani na portalu hellomobile.cz,
segmentace dle véku.

Utzivatelé sluzby podle véku v %
15-17 let 23,07
18-22 let 32,02
23-26 let 14,17
27-35 let 12,41
> 35 let 18,33

Zdroj: Interni data spolecnosti Zelfcom Czech (2009).

Tab. €. 3: Registrovani na portalu hellomobile.cz,
segmentace dle pohlavi.

UZivatelé podle pohlavi v %
Muzi 53
Zeny 47

Zdroj: Interni data spolecnosti Zelfcom Czech (2009).

Vysledky vyzkumu, ktery se zaméfoval na mobile
marketing, rozdélené dle véku a pohlavi, ukazuji grafy
¢. 3 a 4, bohuzel vékové skupiny nelze porovnat z du-
vodu jin¢ho rozdéleni a je tieba fici, ze vyzkum zkou-
mal postoj zdkaznikd k mobile marketingu, zatimco

oy e

uzivateli sluzeb, které Hellomobile poskytuje.

Graf ¢. 3: Odpovédi respondentli na otazku: ,,Privitali byste zasilani komercnich zprav na vas mobilni telefon?”,

dle vekovych skupin (v %).
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U segmentac¢niho faktoru pohlavi lze vysledky
porovnat. Podle redlnych udaji vyuziva sluzby fir-
my Zelfcom Czech 53 % muzl a 47 % zen, dle
vyzkumu by moznost zasilani komercnich zprav (za
bonus ¢i bez bonusu) pfivitalo pouze 18,3 % muzi
a 27,7 % zen. Z vysledku vyzkumu vyplyva, ze zeny
jsou mobile marketingu vice naklonény nez muzi, ten-

to zaveér vsak nekoresponduje s daty poskytnutymi
spole¢nosti Zelfcom Czech. Tento rozdil muze byt
zpusoben faktem, Ze spolecnost Zelfcom Czech re-
gistruje uzivatele pouze pomoci webové stranky a od-
kazy na ni umistila na strankach s prevazné muzskymi
tématy (sport, auto-moto...).

Graf ¢. 4: Odpovedi respondentil na otazku: ,,Privitali byste zasilani komerénich zprav na Vas mobilni telefon?*,

dle pohlavi (v %).

W ano (celkem 7%)

H ne (celkem 54%)

B pouze za bonus (celkem 39%)

muZi zeny

Zdroj: Vlastni vyzkum (2009).

ZAVER

Z vysledkt vyzkumu vyplyva, ze respondenti vni-
maji rozdil mezi telemarketingem a mobile marke-
tingem a na oba dva nastroje cilené marketingové
komunikace nahlizeji rozdilné. Hypotéza, ze spotiebi-
telé, které neobtézuje nebo jim nevadi telemarketing,
budou souhlasit i se zasilanim komer¢nich zprav na
mobilni telefon (mobile marketing), byla vyvracena.
Srovnanim vysledkd vyzkumu s redlnymi daty uzi-
vatelll mobile marketingu bylo zjisténo, Ze realné roz-
déleni respondentit neodpovida vyzkumem zjisténému
rozdéleni dle pohlavi. Tento rozpor mtize byt vysvétlen
jednak umisténim odkazti na piihlasovaci webovou
stranku spolecnosti a také moznosti pfipojeni respon-
dentt k internetu. Celkové vSak zkoumany vzorek 1épe
vnima mobile marketing (46 % by ho pfijalo) na rozdil
od telemarketingu, ktery obtézuje plnych 74 % respon-
dentt.

Vyuziti mobilniho telefonu jako nastroje cilené mar-
ketingové komunikace nekon¢i zasilanim komer¢nich
zprav na mobil. V roce 2008 byly zprovoznény tzv.
agresivni billboardy (tuto sluzbu poskytuje spole¢nost
blue2info.cz). Tyto billboardy maji zabudované Blue-
tooth zafizeni, jehoz pomoci zaSlou vSem podobné
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vybavenym mobilnim telefonim v uréitém dosahu
(vetSinou nékolik metrit) identickou reklamni zpravu,
kterou prezentuji na své plose. Zasah timto reklamnim
sdélenim je tak dvojnasobny. Je otazkou, jestli v§echny
technologické a technické vymozenosti, které nam nase
doba nabizi, budou vyuzity ve prospéch spotiebitele
a poskytnou mu vice volného ¢asu na budovani osob-
nich vazeb a kvality zivota, ¢i z nas udélaji reklamni
psance a spotiebni spole¢nost v tom nejhor$im slova
smyslu.
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ABSTRAKT: Sektor sluzeb je znacné rozsahly a predstavuje celou $kalu nejriznéjsich ¢innosti, jednoduchymi
organizaci, od jednotlivet pfes malé firmy az po nadnarodni spolecnosti, majici ziskovy i neziskovy charakter.
Nejvice sluzeb témét ve vSech zemich svéta vSak poskytuje stat (vzdélani, justice, obrana, bezpecnost, zdravotnictvi,
socialni sféra apod.). Organizace poskytujici sluzby, ktera bude chtit v turbulentnim prostiedi obstat, se pfi for-
mulovani své podnikatelské filozofie neobejde bez kvalitniho a funkéniho marketingu. Marketing socialnich sluzeb
ma fadu specifik, vyplyvajicich z charakteru téchto sluzeb.

Klicova slova: sluzby - organizace - podnikatelska filozofie - marketing - socialni sluzby

ABSTRACT: The area of social services is considerably extensive and involves a range of various activities from
simple processes to complex operations conducted by computers. Various organizations are engaged in providing
social services - sole proprietors, partnerships as well as international companies, both profit and non-profit or-
ganizations. However, most of the services are provided by the state (education, justice, defence, security, health,
social sector, etc.). Organizations providing these services will have to implement quality and effective marketing
strategies in order to succeed in the changing environment. The marketing of social services has a number of
special features resulting from the nature of these services.

Key words: services - organization - entreprencurial philosophy - marketing - social services

UvoD * podporuje rlst zivotni urovné spolecnosti jako
Podstata a smysl marketingu jsou v podnika- celku.

telskych kruzich i mysli vefejnosti ¢asto nespravné Za zékladni tkoly marketingu povazuje:

chépany. V ¢em toto nepochopeni spoc¢iva? Marketing zjistit, co lidé potfebuii a co jim lze nabidnout;

je totiz neziidka zaménovan s prodejem a to je zdsad-  «  ozhodnout o tom, jak produkt uvést na trh a za

ni chyba. P. Kotler (2003) tika: ,, Marketing neni jakou cenu, jak zajistit jeho distribuci a podporu;

uménim, jehoz cilem je najit chytry zpiisob, jak se zbavit  « onitorovat vysledky a podle nich piijimat opatieni

toho, co vyrobite. Marketing je umenim, jak vytvaret ke zlepsent;

skutecnou hodnotu pro zdkaznika. Je to uméni pomdhat ~ «  157hodnout o tom, které produkty je nutné z trhu

zdkaznikium, aby na tom byli lépe. Zakladnimi hesly stdhnout.

marketingu jsou jakost, sluzby a hodnota. Marketing

je podnikatelskou funkci, ktera rozpoznava nenapl- Pokud se jedna o zdkazniky, je podle ného poslanim

néné potieby a touhy, urcuje a méri jejich rozsah a po- ~ marketingu:

tencialni ziskovost, rozhoduje o tom, kterym cilovym  + vyhledavat a vyhodnocovat nové prilezitosti k pro-

trhum by organizace dokdzala slouzit nejlépe, vybira deji;

pro tyto trhy vhodné vyrobky, sluzby a programy a vy-  * mapovat a vyhodnocovat nazory, preference a poza-

zaduje od kazdého svého pracovnika, aby mél neustdle davky spotiebiteli;

na pameéti zakaznika a slouzil mu. * » udrzovat kontakty se zakazniky i po uzavieni ob-

chodu a shromazd’ovat jejich podnéty a pfipominky
za Ucelem zlepSeni produkti;
Cilem marketingu je podle Kotlera vytvaret hod- ¢ predavat vysledky Setfeni o spotfebitelskych na-

1 Charakteristika moderniho marketingu

notu tim, ze: zorech, preferencich a pozadavcich, spolu s podnéty
» nabizi perfektni feSeni problémi zdkaznika; a pfipominkami zakaznikli ke zlepSeni produktd
* Setfi cas a usili nakupujicich pfi vyhledavani projektantim produktt;

nabidky a realizaci prodeje; * monitorovat, zda zdkaznici dostavaji kvalitni navo-
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dy k pouzivani a je jim poskytovana nezbytna po-
radenska, ptipadné technicka pomoc.

Trendy moderniho marketingu pak spatiuje prede-
v§im v pfechodu od:

* marketingového stylu ,,vyrob a prodej* ke stylu
,haslouchej a reaguj*;

» orientace na upoutdni zdkaznikovy pozornosti
k orientaci na udrzeni zakaznika;

» snahy o ziskani co nejvétsiho trzniho podilu k roz-
Sifovani sluzeb pro stavajici zdkazniky;

» marketingového monologu k dialogu se zakazniky;

* hromadného marketingu orientovaného na produkt
k marketingu orientovanému na zékaznika;

* marketingu vyuzivajiciho jeden kanal k marketingu
vyuzivajicimu vice komunika¢nich kanalt.

1.1 Sluzby a jejich zvlastnosti z hlediska

marketingu

Marketing napomaha prodeji nejriznéjSich typt
nehmotnych produktl, pocinaje divadelnimi pfedsta-
venimi a konce strategiemi kontroly porodnosti. Dtlezi-
tou podobou nehmotnych produktt jsou sluzby.

SluZby jsou nehmotné produkty sménované pii-
mo mezi poskytovateli a zdkaznikem bez uplatihovani
autorskych prav. Obecné lze o sluzbach hovotit jako
o aktivité, kterd napliluje urcity cil a mtize byt orien-
tovana bud’ na ¢loveka (zdravotni a socidlni sluzby),
nebo na pfedmét (opravarenské sluzby). P. Kotler -
G. Armstrong (2004) tikaji: ,, Sluzba je jakdkoli
cinnost nebo vyhoda, kterou jedna strana miize nabid-
nout druhé strané, je v zasadé nehmotna a jejim vysled-
kem neni viastnictvi. Produkce sluzby miize, ale také
nemusi byt spojena s hmotnym produktem.

Mezi zékladni vlastnosti sluzeb, ovliviiujici pro-
ces marketingu a je tudiz nezbytné je brat v uvahu,
patfi:

*  Nehmotnost

SluZbu nelze vnimat zrakem, ¢ichem, hmatem ani
jinym smyslem. Pfed koupi si ji nelze prohlédnout
a pouze ve vyjimeénych piipadech je mozné si ji vy-
zkouset. Z tohoto divodu se velké mnozstvi sluzeb
z pohledu spotiebitele t¢zko hodnoti (ocenit novy uces
je snadngj$i nez uréit, zda odvedl zubaf pii ¢isténi
chrupu dobrou praci).

*  OkamZita spotieba

Sluzbu nelze skladovat pro pozdéjsi prodej ¢i
spotfebu, tzn. bud’ bude nabidka vyuzita hned, nebo
bude provzdy ztracena (nevyuzitd poradenska sluzba
socialniho pracovnika je navzdy ztracenou pfilezitosti,
kterou nelze nahradit).

* Variabilita

Variabilita sluzeb je vlastnost, diky niz se muze
dokonce jedna a ta sama sluzba, vykonana stejnym
zaméstnancem pro stejného zékaznika, pokazdé lisit,
tzn., ze v riznych ¢asech muze byt charakter poskyto-
vanych sluzeb odlisny (jen vyjimeéné piednese stejny
lektor pokazdé stejnou prednasku).
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e Neodd¢élitelnost

Neoddélitelnost je vlastnost sluzby, ktera vyjadiuje,
ze je nemozné oddélit produkcei sluzby od jeji spotieby.
Sluzba se mize uskutecnit pouze v moment¢, kdy ji
jeji poskytovatel prevedl na zakaznika, nebo ji ucini
zakaznikovym vlastnictvim (lékaf nemulze pacienta
oSetfit bez jeho ucasti). V nekterych pfipadech mtze
byt sluzba nejdiive prodana (ndkup vstupenky na kon-
cert v predprodeji) a az nasledné dorucena (vlastni
interakce mezi poskytovatelem sluzeb a zakaznikem).

Disledkem nehmotnosti sluzby je to, ze zakaz-
nici kupuji néco, na co si nemohou sahnout ¢i jinym
smyslem ovéfit. Hledaji proto pfed provedenim tran-
sakce (koup€) znamky a dikazy kvality. Poskytovatelé
sluzeb proto musi zajistit, aby tyto dikazy byly
spottebitelim snadno k dispozici. Problém spojeny
s nematerialni povahou sluzeb se snazi ptekonat po-
skytovanim voditek materialniho charakteru, které
zékazniky navnadi ke koupi. Takovymto voditkem
muze byt vzhled zafizeni a jejich vnitini design, logo,
dopisni papiry, vizitky, vzhled zaméstnancti (uniformy),
podoba reklamnich sdéleni a internetovych stranek
apod.

Problémiim, vyplyvajicim z nemoznosti skladovat
sluzby, se jejich poskytovatelé¢ snazi celit Fizenim
kapacit (proces, jehoz cilem je sladit nabidku s po-
ptavkou, tedy kapacity organizace s realnym kupnim
potencidlem piedpokladaného trhu sluzby). Rizeni
kapacit mize mit bud’ podobu pfizpisobeni sluzby
(vyuziti lyzatského arealu v zimé a v 1ét€), nebo ceny
(vyhodné ceny pfi nakupu zajezdu v pulrocnim pied-
stihu ¢i na posledni chvili jsou vyznamnym faktorem,
ovlivitujicim poptavku po daném zajezdu).

Variabilita sluzeb je pfi¢inou toho, Ze zakaznik
nemusi vzdy obdrzet totoznou kvalitu sluzby. Vzhle-
dem k mnozstvi poskytovatell a uzivateld je obtizné
sluzby standardizovat (vzdélavaci instituce sice mohou
standardizovat své sluzby v podob¢ seznamu a obsahu
kurzt, av8ak vzdélani, zivotni zkuSenosti a osobnosti
vyucujicich budou rtizné, takze nadéje na sjednoceni
procesu uceni je mald). Poskytovatelé se snazi fesit
problém variability zavadénim programu fizeni kva-
lity (pfistup, ktery usiluje o zaclenéni vSech zamést-
nancll do nepfetrzitého procesu zlepsovani kvality
sluzby). Vétsi kvalitu a stabilitu nabizenych sluzeb
zajist'uji i pomoci rozdilové analyzy a zvySeni pravo-
moci zaméstnancil.

Klicovou roli v posilovani (ale také zeslabovani)
kvality sluzeb poskytovanych organizaci sehravaji za-
méstnanci, jejich znalosti, zkuSenosti, schopnosti, do-
vednosti a profesionalni pfistup (i ta nejgenialngjsi
skladba je pro posluchace utrpenim, pfednese-li ji ne-
schopny interpret). Firmy proto vynakladaji znacné
majici za cil nejen zdokonalovat jejich odbornou kom-
petentnost, ale také ,,uméni“ zachazet se zakazniky.
Ve snaze minimalizovat mozné negativni dusledky,
zpusobené ,,selhanim* zaméstnancli v procesu posky-
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tovani sluzby, a ve snaze usetiit naklady experimentuji
nekteré organizace s disintermediaci (omezeni osob-
niho kontaktu), jejiz podstatou je to, ze cely proces
(nebo jeho cast) se stava samoobsluzny (zakaznik pfi
spotiebé sluzby nema potiebu s nikym komunikovat).

Neoddélitelnost sluzby od jeji spotieby nuti orga-
nizace k tomu, Ze musi vénovat enormni pozornost
celému prabéhu procesu poskytovani sluzby, nebot’
zakaznik se stava jeho neoddélitelnou soucasti a Casto
i mala zména v tomto procesu ma vliv na to, jak vni-
ma vysledny efekt.

1.1 Socialni sluzby, jejich pojeti a specifika

Socialni sluzba je ¢innost (soubor ¢innosti), je-
jimz cilem je pomoci ¢loveku fesit jeho nepfiznivou
socialni situaci. Nepfiznivou socialni situaci se rozumi
oslabeni nebo ztrata schopnosti fesit vzniklou situaci
tak, aby toto feSeni podporovalo socidlni zaélenéni
(proces, ktery zajistuje, ze osoby socialné vyloucené
nebo socialnim vylouc¢enim ohrozené dosahnou ptile-
zitosti a moznosti, které jim napomahaji plné se zapo-
jit do ekonomického, socialniho i kulturniho Zivota
spolecnosti a zit zptisobem, ktery je ve spole¢nosti po-
vazovan za bézny) a ochranu pfed socialnim vylou-
¢enim (vyc¢lenéni osoby mimo bézny Zivot spole¢nosti
a nemoznost se do n¢j zapojit v disledku neptiznivé
socialni situace).

V nékterych jinych zemich Evropské unie mayji
oproti CR ,socidlni sluzby* zpravidla ir$i pojeti
a krom¢ ,,vlastnich socidlnich sluzeb® zahrnuji také
zdravotnictvi, socialni ochranu jednotlivcd, rodin a sku-
pin, bydleni a zaméstnanost. Akcent je kladen na to,
aby jednotlivé sluzby byly dostupné kazdému obéanovi
podle jeho individualni situace a jejich poskytovani
je chapano jako zaruka prav jednotlivych ob¢anti (v pfi-
padé ,,mistnich sluzeb® to znamena, Ze za jejich ne-
existenci musi vzdy nést odpovédnost organy piislus-
nych komunit).

Socialni sluzby vykazuji v§echny obecné charak-
teristiky, které jsou vlastni sluzbam. Avsak i pies tuto
skutec¢nost se socialni sluzby a jejich trh (obdobné jako
u sluzeb zdravotnich) 1isi od ,.klasickych® sluzeb a je-
jich trhd. Podstata odlisnosti vyplyva z role, kterou
socialni sluzby sehravaji ve spole¢nosti. Zakladni
symptomy, jimiz se socialni sluzby odlisuji od ,.kla-
sickych® sluzeb komer¢ni sféry, jsou:

» zpusob financovani;

» zavislost na politickych rozhodnutich;

* vazba na legislativu;

* provazanost se sitémi existujicimi v mistni komu-
nité;

* intimni povaha sluzeb;

* vyznamna role rodiny ¢i jinych neformalnich spo-
leCenstvi;

+ etickd a hodnotova dimenze.

Oblast socidlnich sluzeb je v Ceské republice z hle-
diska legislativy upravena zékonem ¢. 108/2006 Sb.,
o socialnich sluzbach.
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2 Marketing a socialni sluzby

Spotrebitelim je vesmés nabizen vice ¢i méné
Siroky sortiment produktii, jez by mohly uspokojovat
nékterou z jejich potieb. Logicky vznika otazka: Podle
¢eho se rozhoduji pro konkrétni vyrobek i sluibu?
Rozhodujicim kritériem je to, jak vnimaji hodnotu,
kterou jim produkt mutize pfinést.

* Hodnota pro zdkaznika

Hodnota pro zadkaznika vyjadiuje rozdil mezi hod-
notou, kterou zakaznik ziska z vlastnictvi a uzivani pfi-
slusného produktu, a naklady, které musi vynalozit na
to, aby si dany vyrobek ¢i sluzbu opattil. Problém je
vSak v tom, Ze lidé neposuzuji hodnotu produktu a na-
klady na jeho pofizeni presné nebo objektivné. Jednaji
na zakladé¢ vnimané hodnoty (to, co méa pro n¢koho
hodnotu velkou, mze mit pro jiného minimalni ¢i
dokonce zadnou).

e Kvalita

Kvalita pfimo a zasadnim zplUsobem ovliviuje
funkci vyrobku ¢i poskytnuti sluzby a tim také hodnotu
produktu pro zakaznika (miru uspokojeni potieb) a jeho
spokojenost. Kvalita byva nezifidka definovana jako
,absence vad a nedostatkii u vyrobkii ¢i sluzeb”,
avSak firmy, které stavéji zdkaznika do stfedu své
pozornosti ji chapou jako ,, stupen uspokojent potieb
a prani zakaznika  (absolutni uspokojeni potieb a prani
zakaznika se stalo primarnim cilem stavajiciho Usili
o absolutni kvalitu).

* Spokojenost zakaznika

Spokojenost zékaznika zavisi na tom, do jaké miry
je vnimano ¢i naplnéno ocekéavani zdkaznika ve vzta-
hu k ziskanému produktu ¢i hodnoté, kterou mu pfi-
nasi. Neni-li zcela naplnéno, zdkaznik je nespokojen,
a je-1i naplnéno ve vyssi mife, zakaznik je piijemné
prekvapen.

Kazda firma potfebuje prezentovat své vyrobky
a sluzby spottebitelim. K predstaveni produktu a do-
sazeni zadouci odezvy u pfedem definovanych spo-
trebiteld (cilového trhu) pouziva firma sadu nastroji,
nazyvanou marketingovy mix.

Protoze se vsak sluzby svym charakterem lisi od
hmotnych produktti, vyzaduji pouziti nejen standard-
nich nastroji marketingového mixu (produkt, cena,
misto a propagace), ale i pouziti dalSich marketin-
govych postupt.

Kritéria, ktera zadkaznik pii hodnoceni sluzby zpra-
vidla pouziva, lze rozd¢lit do nasledujicich péti ob-
lasti:

*  Hmotné prvky

Zahrnuji technicky stav a vzhled zafizeni a budov,
obleceni a vzhled zaméstnanct, upravu komunikac-
nich materialti a pisemnosti apod.

e Spolehlivost

Pfedmétem je presnost vykonu sluzby, napInéni oce-
kavaného uzitku, spojeného s poskytnutim sluzby apod.
* Schopnost reakce

Obsahem je schopnost reagovat na pozadavky
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zakaznika, vstficnost a snaha personalu, adaptibili-
ta apod.

o Jistota

Zahrnuje takové kategorie, jako jsou schopnosti,
kvalifikace, zdvofilost, divéryhodnost, bezpecnost
apod.

*  Empatie

Obsahem je schopnost vcitit se a pochopit potieby
i pozadavky zakaznikl, bezproblémovy pfistup ke
sluzbé, efektivni komunikace apod. Aktualni je tento
problém zejména u organizaci poskytujicich sluzby,
zalozené na vysokém stupni kontaktu zameéstnanct
poskytovateli socidlnich a zdravotnickych sluzeb
s jejich uzivateli.

Poskytovatelé sluzeb (tedy i sluzeb socialnich) si
museji uvédomit, ze na vnimani sluzby (ale i firmy)
zakazniky a jejich spokojenost plsobi zejména nasle-
dujici faktory:

*  Kvalita sluZeb uvniti firmy

Kvalitu sluzeb uvnitf organizace vytvaieji kompe-
tentnost persondlu (zejména pak téch zaméstnanct,
ktetfi pfichazeji do pfimého kontaktu se zakazniky),
uroven procesl a materialniho prostiedi.

* Spokojeni, vykonni a loajalni zaméstnanci

Spokojenost, vykonnost a loajalnost zaméstnanct
zavisi zejména na urovni jejich motivace a firemni
kultufe organizace.

*  Kvalita poskytovanych sluZeb

a ucinnéji se podafi organizaci uspokojovat potieby
a prani zakazniki. Kvalita je jednou z rozhodujicich
vlastnosti sluzby. Jeji vyznam roste pfimo timérné s ros-
toucimi naroky spotrebitelti. Podmiiiuje stupenl uspo-
kojeni zdkaznikl, zvySuje jejich loajalitu a tim i pro-
speritu organizace, kterd sluzby poskytuje. Kvalita
sluzby je také jednim ze zakladnich néstroj, umoz-
flujicich jejimu poskytovateli odlisit svou nabidku
od nabidky konkurence, a ziskat tak konkurencni vy-
hodu.

2.1 Klicové nastroje marketingového mixu
v oblasti socidlnich sluzeb
Specifickymi nastroji marketingového mixu orga-
nizaci poskytujicich sluzby, zejména pak sluzby, za-
lozené na vysokém stupni kontaktu s klienty (tedy
socialni a zdravotnické sluzby), jsou:

* Personal (Personnel)

Zatimco hmotné produkty po vyrobeni pouze Ce-
kaji na své zékazniky, pro poskytnuti sluzby je nezbytna
interakce mezi zakaznikem (uzivatelem sluzby) a za-
méstnancem, ktery sluzbu poskytuje. Pro stalou a vy-
sokou kvalitu poskytovanych sluzeb je nezbytné, aby
kazdy zaméstnanec firmy byl orientovan na zakaz-
nika.

Uroveii a efektivnost interakce mezi zakaznikem
a poskytovatelem sluzeb zavisi nejen na kvalifikaci
a dovednostech zaméstnanci, kteti sluzby zakaznikiim
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pfimo poskytuji, nebo je vytvareji (tedy jejich kompe-
tentnosti), ale i na urovni celého firemniho systému,
ktery poskytovani sluzeb podporuje.

V oblasti socialnich sluzeb sehrava s ohledem na
charakter téchto sluzeb personal (zejména pak kon-
taktni pracovnici) kli¢ovou roli. Uroven persondlniho
zabezpeceni organizace, vykonnost zaméstnancu a je-
jich spokojenost je vyslednici ptisobeni fady ¢innosti
a faktord, které vesmés souviseji s fizenim lidskych
zdroju a firemni kulturou organizace.

Mezi ¢innosti a faktory souvisejici s fizenim lid-
skych zdroju, které zasadnim zptisobem ovliviiuji uro-
ven personalniho zabezpecCeni organizace, vykonnost
zaméstnancu a jejich spokojenost, patii zejména:
personalni planovani;
vybér pracovniki;
orientace pracovnik;
fizeni pracovniho vykonu;
hodnoceni pracovniho vykonu;
rozmistovani pracovnikd;
vzdélavani a rozvoj pracovniki;
motivace pracovnikil;
odmeénovani pracovnik;
pracovni vztahy;
péce o pracovniky.

OO0 O0OO0O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0

Firemni kultura pfedstavuje originalni pfedstavy,
hodnoty, pfesvédceni, vzory jednani, pravidla, symboly
a mnoh¢ dalsi prvky, které jsou sdileny zaméstnanci
a jez se projevuji uvnitf organizace i navenek. Podstat-
nym zpusobem ovliviiuje veskeré ¢innosti v organizaci.
V globalnim svéte, kde jsou kvalita a propracované
marketingové strategie samoziejmosti, se konkurencni
stiet pfenasi zejména do oblasti vnitiniho uspotfadani
organizace. Firemni kultura se tak stava ucinnym
nastrojem, ktery podporuje konkuren¢ni vyhodu orga-
nizace. Existuje nemaly pocet organizaci, které si sté-
Zuji, ze jejich zaméstnanci jsou demotivovani, nejsou
dostatec¢n¢ loajalni, jejich piistup k praci neni aktivni
a produktivni. Profesor J. Pfeffer ze Stanfordské
univerzity tvrdi, ze takové organizace maji pfesné to,
co si sami zaslouzi. Pokud totiz lidé maji vytvorené
nefunkéni pracovni prostfedi, 1ze od nich ocekavat
podobné nefunkéni chovani.

Usp&né firmy, které dokaZi zaméFit své zamést-
nance na zakazniky, si zarovein uvédomuji, Ze, ma-li
byt cilem zaméstnance spokojenost zakaznika, musi
byt spokojen sam zameéstnanec. Organizuji proto
pro své zaméstnance nejriznéjsi soutéze, kulturni,
sportovni ¢i spolecenské akce a motivuji je uznanim
i odménou za vyjimecné dobrou praci.

Rozhodujici roli pri napliiovani téchto primar-
nich predpokladii ristu a prosperity sehrava ma-
nagement organizace.

* Postupy (Procedures)

Procesem poskytovani sluzby se rozumi sekvence
urcitych krokd, jejichz vysledkem je uzitek, uspokoju-
jici potieby zékaznika (pocet krokl v procesu posky-
tovani sluzby vypovida o tom, jak je proces slozity,
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zatimco variantnost volby zptisobu poskytovani sluzby
odrazi jeho riznorodost).

Vystupem procesu poskytovani sluzby je vysledny
uzitek. V prab&hu poskytovani sluzby (tedy procesu)
dochazi po urcity casové vymezeny usek k vice ¢i méné
intenzivni vzajemné interakci mezi zaméstnancem
poskytovatele a zakaznikem. Problém spociva v tom,
ze v prubchu této interakce mize dojit k nejriznéjsim
chybam a nepfijemnostem, souvisejicim vesmés se
selhanim lidského ¢initele (selhat vSak muze i tech-
nika, kterou zamé&stnanec, poskytujici sluzbu, pouzi-
va), které nepfiznivé ovlivituji vnimani sluzby (jeji
kvality) klientem.

Kriticka mista pfi poskytovani sluzeb muze odhalit
diagram procesu, ktery se vyuziva u slozitych procesti.
Jeho podstata spociva v tom, Ze znazornuje vSechny
kroky poskytovani sluzby, které mohou byt pro
zakaznika bud’ viditelné (zdkaznik vidi vse, ¢eho se
pfimo Uéastni), nebo neviditelné (zpravidla se jedna
o pomocné ukony, které jsou pro poskytnuti sluzby
nezbytné, avsak probihaji bez pritomnosti zakaznika).
Pokud proces poskytovani v kritickych mistech selze,
zéakaznik hodnoti sluzbu jako nekvalitni.

Urceni kritickych bodl (zejména tam, kde dochazi
k interakci se zakaznikem) usnadnuje lepsi kontrolu
kvality probihajicich procesti. Diagram také umoznuje
stanovit urcitou miru tolerance pii vytvareni kvalita-
tivnich standardd poskytovanych sluzeb. Pfredem lze
také stanovit, ,,co” zamé&stnanci ud¢laji, paklize dojde
v n¢kterém kritickém bodé¢ k selhani.

Usp&snému zvladnuti procesti poskytovani sluz-
by napomuze, pokud se organizaci podaii poznat své
zakazniky a pochopit, jaké chovani od ni (jejich
zaméstnancli) oekavaji. Rada organizaci proto uéi
své zaméstnance, jak se k zdkaznikovi chovat, a sko-
li je v komunikaénich a jinych potfebnych doved-
nostech. Ocekavané chovani zaméstnanct pak formu-
luji do norem chovani, jeZ od svych zaméstnancl
ocekavaji.

Problematika procest uzce souvisi s produktivitou
prace, nebot vyrazny rust nakladd motivuje posky-
tovatele sluzeb ke zvyseni produktivity prace. Maji
proto vesmés tendenci uspotfadavat procesy tak, aby
minimalizovali své naklady. Toho vSak zpravidla ne-
lze dosahnout, aniz by doslo ke snizeni kvality posky-
tované sluzby. Kvalita sluzeb je vsak jednim z funda-
mentalnich faktord, ktery rozhoduje o tom, kolik
zékaznik bude organizace, poskytujici sluzby, ob-
sluhovat. Tuto skutecnost je tudiz nezbytné mit pfi
veskerém Usili o vy$si produktivitu prace neustale na
paméti.

Zpusob, jakym jsou sluzby poskytovany, zasadné
ovliviiuje celkové vnimani sluzby a jeji kvality za-
kazniky. Spokojenost zakaznika zvysuji takové proce-
sy, které mu pfinaseji vétsi pfidanou hodnotu, tzn., Ze
Setfi jeho penize a ¢as pfi stejném ¢i vEétsim uzitku
(procesy orientované na potieby zakaznika), a naopak
spokojenost zakaznika snizuji postupy, které sice
zvysuji produktivitu prace organizace, avSak na ukor
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potieb zakaznika, tj. kvality sluzeb (procesy podle po-
tteb poskytovatele).

Organizace chyby a problémy v procesu posky-
tovani sluzby zcela eliminovat nemtze, avSak muize
a musi se je naucit efektivné a ucinné fesit. Primar-
nim predpokladem minimalizace vyskytu chyb v pro-
cesu poskytovani sluzby a jejich G¢inného feseni jsou
kompetentni a spokojeni zaméstnanci, vybaveni poteb-
nymi pravomocemi, které jim umoznuji rychle a efek-
tivné piipadné problémy fesit.

» Fyzikalni charakteristiky (Physical evidence)

Materialni prostiedi pfedstavuje podle M. Vasti-
kové (2008) spoluptisobeni hmotnych a nehmotnych
prvku v misté, kde je sluzba provadéna a ve kterém
spolu jednaji poskytovatel sluzby a zakaznik. Zahr-
nuje proto kazdé piislusenstvi, jez ovliviiuje vykon
a komunikaci dané sluzby. Prostfedi je komplexné;jsi
pojem, nez pouhé pisobeni predméti, nebot’:
oprostiedi obklopuje, svira a pohlcuje jedince, ktery
nemiiZze byt jeho subjektem, nybrz pouze jeho ucast-
nikem;

O prostiedi piisobi na vice smyslii soucasné;

O prostredi vzdy poskytuje vice informaci, nez je
schopen jedinec zpracovat (nékteré jsou vnimany
jako centralni a jiné naopak jako periferni, nékteré
informace reprezentujici prostiedi mohou byt do-
konce konfliktni, vzadjemné se popirat ¢i pusobit
dvojznacné);

prostredi v sobé zahrnuje motivacni poselstvi;
prostfedi implikuje estetické, socialni a systémové
kvality.

Tvorba idedlniho materidlniho prostiedi a tim i je-
ho atmosféry je pro poskytovatele socidlnich sluzeb
obtiznym problémem, nebot”:

O organizace poskytujici socialni sluzby vesmeés ne-
disponuji dostateénym mnozstvim relevantnich in-
formaci o vlivu prostiedi a jeho jednotlivych slozek;

O posuzovani vlivu prostfedi a jeho jednotlivych
slozek ma zpravidla vice ¢i méné subjektivni cha-
rakter.

Pii vytvareni materialniho prostfedi a atmosféry
je zpravidla nezbytné fesit nasledujici okruhy pro-
blémd:

O Rozvrzeni prostoru

Vysledné feseni prostoru musi vychazet z jeho
funkénosti. Je nutné brat v uvahu pocity zakaznika
a promyslet, co by mél vidét zdkaznik a co by méli
vidét ostatni. Rozhodovani o prostiedi ovliviiuji také
pfedstavy organizace o jejim budoucim riistu, zméné
poslani charakteru sluzeb ¢i procesu jejich poskytovani.
O Zatizeni interiéru

Vybaveni interiéru mize vytvofit pratelskou atmo-
sféru (pocit vitaného hosta), nebo naopak bariéru
nezvaného navstévnika. Zvolené vybaveni interiért
zafizeni musi proto spliiovat nejen pozadavky z hle-
diska funkc¢nosti, nybrz zaroven vytvaret pro zakaz-
nika pfijemnou atmosféru.
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O Osvétleni

Zpusob osvétleni musi spliiovat nejen podminku
funkénosti a bezpeénosti, nybrz i odpovidat povaze
a charakteru poskytované sluzby.

O Barvy

Barvy spolu s osvétlenim ttoc¢i na jeden ze zaklad-
nich receptorti vnimani, tj. zrak. Barvy maji svtij vlastni
jazyk, mohou evokovat ur¢itou ndladu a vyvoléavat
nejen pocit Stésti a radosti, ale také smutek a depresi.

O Znaceni

Znacenim se v materialnim prostfedi rozumi gra-
fické zpravy, symboly a oznaceni, jez ve sféfe sluzeb
patii k vyznamnym prvkiim komunikace. Nezastupitel-
nou roli proto sehrava jejich vzhled, umisténi, osvétleni,
barva a vybér typl pismen.

Atmosféru vsak ¢lovék nevnima pouze zrakem,
ale 1 ostatnimi smysly. Je proto Zzadouci pfi feSeni
problematiky materialového prostfedi neopomenout
ani hmat, sluch a ¢ich (dotekem ¢loveék vnima pocit
z materialu, zvukové a ¢ichové vjemy dotvaii atmo-
sféru). Od materialového prostiedi nelze oddélit ani
to, co je ,,vné", tedy vzhled objektd, jejich oznaceni
a okolni prostranstvi viibec.

Materialni prostiedi sehrava ve sféfe socialnich
sluzeb nezastupitelnou roli v tom, ze prvni vjemy a do-
jmy, které zakaznik ziska pfi vstupu do prostoru, kde
je sluzba poskytovana, mohou navodit piiznivé (nebo
také neptiznivé) oCekavani. Vzhled exteriért a zafizeni
interiérti evokuji v zakaznikovi pfedstavu o povaze
sluzby, jeji kvalité 1 profesionalité provedeni. P¥i vy-
tvareni materialového prostiredi a atmosféry je ne-
zbytné mit neustale na zreteli, Ze sdélovany image
organizace musi odpovidat image poZadovanému.

Organizace, poskytujici sluzby, mohou materialni
prostiedi s vyhodou vyuzivat k odliseni svych produkti,
tedy jako konkurencni vyhodu. Pii vytvareni mate-
ridlového prostiedi je nutné dodrzovat nasledujici
zasady:

O vyuzit téch hmotnych predméta, které zakaznik po-
vazuje za dulezité a které jsou vyhledavany jako
soucast sluzby (pouziti prvka, které zakaznici ne-
ocenuji, miize mit kontraproduktivni ucinek);
zajistit, aby ,,piislib“, navozeny témito hmotnymi
predmeéty, poskytnuta sluzba opravdu splnila (kva-
lita hmotnych prvkd musi odpovidat ocekavani
zakaznika, nebot’ v opa¢ném pripadé mohou vznik-
nout nespravna spojeni, ktera poskytovateli sluzeb
nepfinesou nic dobrého).

Socialni sluzby (obdobné jako cela skala dalSich
sluzeb) vsak nejsou zdkaznikiim poskytovany pouze
v zafizenich a prostorach jejich poskytovatelti. Existuji
pripady, kdy poskytovatel sluzby prijede za zdkaz-
nikem k nému domi (terénni socialni sluzby). V téchto
pripadech je dulezit¢ zachovani jednotného stylu
obleceni zaméstnanct, poskytujicich danou sluzbu,
vzhledu a oznaceni automobill organizace apod., ne-
bot’ i toto jsou diilezité faktory, formujici a ovliviujici
vnimani sluzby zakaznikem.
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Materialové prostiredi pisobi nejen na pocity
a vjemy zakazniki (uZivateli sluZeb), ale i zamést-
nanci organizace, ktera sluzby poskytuje. Prostiedi
tudiz ovliviiuje celkovou spokojenost nejen zakaz-
niki, ale i zaméstnanci. Materialni prostiredi také
spoluvytvari image organizace a je jednim z hmot-
nych faktoru, ktery sluZzbu odliSuje od konkurence
(je jakymsi ,,nositelem* informaci nejen o sluzbé,
ale i o jejim poskytovateli). Organickou soucasti
materiadlniho prostiedi je vnimana ,atmosféra
prostor®, v niZ jsou sluzby poskytovany, a celkovy
exteriér budov i okolniho prostranstvi.

3 Model osmi dimenzi excelence

Primarnim cilem kazdé firmy je bez ohledu na
odvétvi jeji pusobnosti ,,co nejlépe obstat na trhu*.
Legitimni a vysoce aktualni se tudiz stava otazka: Jak
by méla vypadat potencidalné uspéSnda organizace?
V oblasti socialnich sluzeb lze vychazet z nasledujiciho
modelu ,,osmi dimenzi excelence, zformulovaného
R. Lawtonem (2006).

Kazda socialni sluzba, tedy ,,produkt, je bez ohle-
du na jeji typ ¢i formu vysledkem néjakého ,,procesu
a ma pro jejiho uzivatele uréity ,,vysledny uZitek.

Pti pohledu na vySe uvedené schéma se nabizi
otazka: Co je cenéno nejvyse? Je tim klicovym prvkem
wproces*, ,produkt“ nebo snad ,,vysledny uZitek“?

Manazeti vétSiny organizaci s nejvétsi pravdépo-
dobnosti odpovi, ze nejdilezitéjsi je ,,proces (zahrnuje
takové iniciativy, jako just-in-time, ISO 9000, TQM
apod.). Zdokonalovani procesi je bezpochyby ne-
zbytné, nicméné nelze nemit na paméti, ze organizace
muze vytvofit stabilni, rychly a nakladové efektivni
proces, produkujici spolehlivé i cenové vyhodné pro-
dukty (vyrobky, sluzby), které¢ ovsem nikdo nebude
potiebovat.

Zakaznik s téméf stoprocentni jistotou odpovi,
ze prioritni je ,,uzitek™, nebot’ ocekavany ,,vysledny
uzitek® je primarnim motivem jeho nakupniho roz-
hodovani (,,proces” poskytovani sluzby neni bezvy-
znamny ani z pohledu zékaznika, ba naopak zasadnim
zpusobem ovliviiyje jeho celkovou spokojenost s pro-
duktem).

Organizace maji tendenci méfit vykonnost proce-
si mnohem intenzivnéji nez uzitek, ktery od nich
zakaznici (uzivatelé¢) ocekavaji. Pfes proklamova-
nou orientaci na zakazniky tak neziidka mayji priority
v nécem zcela jiném. P. F. Drucker kdysi fekl, ze
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zékaznici nejsou loajalni k vyrobkim, ale k uzitku,
ktery jim tyto vyrobky pfinesou.

Co by organizace méla délat (na co by jeji ma-
nagement nemél zapomenout), chce-li opravdu zad-
kaznikim slouZit a byt potencidlné uspésna? Vy-
chodisko feSeni problému je ziejmé z nasledujiciho
schématu, ktery na rozdil od prvého zahrnuje i pohled
zakaznika a naznacuje, kde spocivaji nejvétsi prilezi-
tosti ke zlepseni. Cislovani osmi dimenzi je zamérné
uvedeno od konce, tj. o¢ekavaného vysledného uzitku.

Cilem je dosazeni stavu rovnovahy mezi vSemi osmi
dimenzemi. Kazdou dimenzi lze posuzovat z nasle-
dujicich ¢étyt hledisek:

co v dimenzi znamena vytecnost (excelence);
stupen, v jakém se tato dimenze méfi pomoci uréi-
tych ukazatelQ;

organizace, které jsou v této dimenzi ptikladem
vyte¢nosti, nebo naopak piikladem jeji absence;

co z toho vyplyva pro vlastni organizaci.

Nezadouci Zadouci

s © © 09
:i Procasy spojend Charakteristiky NeZadouci vysledky, ‘ Zakarniwam

s pofizovanim  wyrobki & sluZeb, kterym se zdkaznici ofekdvany
;E“ produktu které zakaznici chtéji vyhnout uzitek
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=

@ Wshdny
2 2y &
-
~E Charakteristiky Charakteristiky NeZddoucl vysledky, Vyroboem
S procesupodie  produktu podle kterym se choe ‘ otekdvany
£  potfeb wyrobce potfeb vyrobce vyrobce vyhnout uZitek
-E = @
a
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Dimenze ¢. 1: Zakaznikem ofekavany uZitek

Obsahem této dimenze je zamysleny komplexni
uzitek, ktery je divodem, pro¢ zakaznik (uzivatel) vstu-
puje do kontaktu s dodavatelem produktu (sluzby).

Kazdy ¢loveék je ¢i bude klientem néjakého zdra-
votnického zafizeni. Na otazku, jaky je jeho vysledny
ocekavany uzitek, pro ktery je ochoten kontaktovat
néjakou ze zdravotnickych organizaci, pravdépo-
dobné odpovi, ze dobré zdravi. Podle Svétové zdra-
votnické organizace (World Health Organization) zni
definice zdravi: ,, Dynamicky stav uplné fyzické, dusev-
ni a socialni pohody“. Ani zdaleka se tedy nejedna
pouze o nepiitomnost nemoci, télesné vady nebo
slabosti. Ktera z organizaci, poskytujicich zdravotni
sluzby, to takto pochopila a promitla do své strate-
gie?

Na otazku, pro¢ se organizace nedostate¢né zaji-
maji o kone¢ny uzitek pro zékaznika, tyto organizace
zpravidla uvadéji, ze to nemohou mit pod kontrolou.
Takovou odpoveéd’ lze povazovat minimalné za vy-
mluvu. Jestlize si organizace, poskytujici socialni sluz-
by, nekladou za cil pomoci lidem v jejich tizivé zivotni
situaci, tak jaky cil vlastné sledu;ji?

Dimenze ¢. 2: Nezadany vysledek, kterému
se zakaznici chtéji vyhnout
Nezadany vysledek je stav, kterému se snazi za-
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kaznici vyhnout zcela, nebo jej alespont v maximalni
mozné mife eliminovat ¢i zmirnit.

Nezadany vysledek péce o zdravi je smrt nebo
potize, bolesti a neptijemnosti zptusobené 1é¢bou urcité
nemoci. Byt odkazan pouze sam na sebe ve stafi, nemo-
houcnosti ¢i jiné tizivé Zivotni situaci - to jsou piiklady
nezadoucich socialnich dusledku, kterym se chtéji
zakaznici vyhnout nebo je eliminovat.

Dimenze ¢. 3: Charakteristiky vyrobki a sluZeb,
které zakaznici poti‘ebuji

Svét rozvinutych zemi stale vice smétuje k eko-
nomice sluzeb a znalosti. Zakaznik potfebuje mit v¢as
k dispozici veskeré relevantni informace o produktu.
Informace, které budou ptesné, jednoduché a pro néj
srozumitelné.

Manazeti firem za pomoci odbornikll vytvareji
takové produkty, jako jsou popisy prace, smérnice ¢i
manualy. Uzivatelé téchto produktli jsou zaméstnanci
firem. Povazuji je za kvalitni, jsou-li srozumitelné,
uplné, presné, jednoduché, relevantni a dostanou-li je
véas.

Dimenze ¢. 4: Procesy spojené s porizovanim
produktu zdkaznikem
Excelence v této oblasti zahrnuje ¢as a naklady
zakaznika na pofizeni produktu (sluzby) a jeho uvedeni
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do pouzivani. Naklady zakaznika zahrnuji jak skute¢né
naklady, tak i naklady ztracenych pfilezitosti (nakladem
ztracené piilezitosti je obétovany vynos nebo uzitek,
ktery by bylo mozné ziskat v jiné piilezitosti).

Znama internetova firma Amazon.com, ktera pro-
dava knihy, je ptikladem excelence v této dimenzi. Kaz-
dy krok pofizeni produktu zdkaznikem je zeStihlen
a zmé&fen. Zakaznik dostane potvrzeni své objednavky
a ma k dispozici aktudlni informaci o tom, v jakém
stavu je dodavka jeho zasilky.

Dimenze ¢. 5: Vyrobcem ocekavany uzitek

Producentem ocekavany uzitek zahrnuje fadu
ukazatell, které jsou z pohledu konkrétni organizace
prioritni (podil na trhu, konkuren¢ni schopnost, ren-
tabilita apod.). V pfipadé neziskovych organizaci,
poskytujicich socialni sluzby, je ocekdvanym uzitkem
zpravidla ,, vytvoreni, udrzeni nebo zmeéna postojii cilo-
vého publika k organizaci*.

Cilovym publikem se rozumi rGzné socidlni
skupiny, s nimiz organizace musi spolupracovat. Jsou
to vlastni klienti (uzivatelé¢), dodavatelé, zprostredko-
vatelé, urednici, finan¢ni trhy, vyzkumné instituce,
reklamni agentury, sponzofi, donatofi a vefejnost.

Dimenze ¢. 6: Nezadouci vysledky, kterym se chce
vyrobce vyhnout

Znamkou vytecnosti je neexistence takovych jevi,
jako jsou nezadouci fluktuace zaméstnanct, odchod
zékaznikll ke konkurenci, pravni zaloby proti organi-
zaci, finan¢ni ztraty a eroze podilu na trhu.

Vytecnost v této dimenzi vSak nezarucuje excelenci
v predchazejici dimenzi (€. 5). Organizace totiz mize
mit monopolni postaveni na trhu (zatim aktualni pro
socialni sluzby), které¢ ji uméle chrani pfed odchodem
zakaznikl ke konkurenci.

Dimenze ¢. 7: Charakteristiky produktu podle
potieb vyrobce

Excelence v této dimenzi zahrnuje produkty, které
se snadno vyvijeji, efektivné vyrabéji, bez zvlastnich
nakladi udrzuji i skladuji a snadno distribuuji.

Idealem a tajnym pifanim kazdého producenta je
vyvinout a vyrabét jedno provedeni, které se hodi vsem
a nemlze byt snadno okopirovano konkurenci (pivo
Budvar lze vice ¢i méné uspésné napodobit, avsak
opravdovy Budvar dokazi vyrobit pouze v Ceskych
Budgjovicich).

Dimenze ¢. 8: Charakteristiky procesu podle
potieb vyrobce
Charakteristiky procesu v této dimenzi zahrnuji
nizkou variabilitu procesu, vysokou produktivitu, krat-
ky ¢as vyrobniho cyklu, vysokou flexibilitu a nizké
jednotkové naklady.

Model osmi dimenzi, ktery je vhodny zejména pro
organizace, které produkuji (nebo fidi produkci) sluzby,
lze pouzit jak pro interni funkce organizace (market-
ing, fizeni kvality, sluzby zakaznikdim, finance, lidské
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zdroje), tak i jako ucinny nastroj k tomu, jak iden-
tifikovat prioritni oblasti, v nichz je tfeba usilovat
o vyte¢nost (strategické planovani - dimenze 1, 2, 5
a 6; tymova prace - dimenze 8§ apod.).

Predmétem nejveétsi pozornosti managementu,
pokud vykonnost a uspé$nost organizace za¢ne zaosta-
vat za o¢ekavanimi, jsou dimenze 5, 7 a 8 (ale v obra-
ceném potadi). Dlouhodoba Zivotaschopnost firmy
nejvice zavisi na uspéchu v dimenzi 1 a nejméné pak
na uspéchu v dimenzi 8. Kratkodobého tspéchu miize
byt rychle dosazeno v dimenzi 8 (tim se ovSem vytvari
iluze udrzitelnosti). Soustiedi-li se firma na vSech osm
dimenzi, brzy dojde k tomu, Ze bude vnimat excelenci
jak ona, tak i jeji zdkaznici.

ZAVER

Nejenom pro vyrobni firmy, ale i pro poskytovatele
sluzeb je marketing nastrojem, ktery jim umoznuje za-
jistit si pozici na trhu a odlisit se od konkurenta. Pro-
toze se vsak sluzby svym charakterem lisi od hmotnych
produktii, vyzaduji pouziti nejen standardnich nastrojt
marketingového mixu (produkt, cena, misto a propa-
gace), ale 1 pouziti dal§ich marketingovych postupti.

Organizace, poskytujici socialni sluzby, museji
klast mimotradny akcent nejen na kompetentnost pra-
covnika poskytujiciho vlastni sluzbu, nybrz i na vlastni
proces poskytovani sluzby (zékaznik pti vysledném
posuzovani sluzby bere v ivahu nejen to, kdo sluzbu
poskytuje, ale i zptsob, jakym ji poskytuje) a na pro-
sttedi, v némz jsou sluzby poskytovany (pracovni
prostiedi, jakoz i prostiedi viibec, pisobi nejen na vni-
mani sluzby, ale i organizace ze strany zakaznik).

Organizacim, poskytujicim socialni sluzby (obdob-
n¢ jako ostatnim poskytovatelim sluzeb), jiz nestaci
pouzivat standardni nastroje marketingového mixu, ale
musi svou pozornost orientovat i na kvalitu sluzeb
uvnitf firmy, nebot” spokojenost zakaznika (uzivatele
sluzeb) podstatnym zplisobem zavisi na tom, ,,jaci lidé*
(personal), ,,jakym zptsobem® (procesy) a v ,,jakém
prostiedi (materialni prostfedi) sluzbu poskytuji.
Primarnim predpokladem rtistu a prosperity se tak zcela
logicky stava péce o zaméstnance.
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ABSTRAKT: Tématem ¢lanku je mentoring, ktery miize byt chapan jako jedna z metod komunikace pfi vzdélavani
a rozvoji pracovnikll v podniku. V ¢lanku bude vysvétlen tento pomérné novy pojem a objasnéna moznost jeho
vyuziti v souc¢asné podnikové praxi. Zaroven jsou uvedeny i piiklady jeho zapojeni v riznych projektech a shrnuty

jeho pfinosy.
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ABSTRACT: The topic of the paper is mentoring that can be regarded as one of the methods of communication
in education and development of workers in company. This relatively new term is explained in the paper and the
possibility of its usage in current practice in companies is clarified there too. An example of its engagement in
different projects is mentioned there as well as the summary of its benefits.
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UVOD

Hlavnim ukolem kazdého manazera je predevs§im
snaha o dosazeni podnikovych cilt, které byly sta-
noveny. K tomuto, jak fika definice P. F. Druckera,
,wuzivda kolektiv spolupracovnikit a poskytnutych
zdrojut** [5]. Aby bylo vyuziti vyrobnich a pracovnich
kapacit co nejefektivnéjsi, vyuzivd manazer nej-
nov¢jSich poznatkd jednotlivych védnich disciplin.
Co se tyce prace zaméstnancu - tak zejména z oblasti
psychologie a sociologie - a to poznatky, které souvisi
s rozvojem dovednosti a navykd pomoci jedné z tech-
nik dusevni prace. Touto metodou je mentoring [9].
Tento pojem je vefejnosti obecné vniman spise ve svém
negativnim slova smyslu, a to jako ¢innost ¢lovéka,
ktery druhého neustale poucuje, kara, citi se byt nad
néj povyseny a z této pozice mu neustale radi a pii-
kazuje, jak ma co d¢lat [8]. OvSem mentoring ma pro
vSechny zucastnéné strany piedevSim pozitivni cha-
rakter a pfinasi jim uzitek a obohaceni.

METODIKA A CIL

Cilem ¢lanku je pfedevs$im definovat pojem men-
toring, vysvétlit pfinos mentoringu pro zicastnéné
strany a popsat vybrané konkrétni priklady projektt
mentoringu, nabizenych v praxi. Vzhledem k tomu, ze
pojem mentoring neni v nasi zemi az tak ¢asto pouzi-
vany a lze Fici, Ze se tento pojem u nas objevuje vice
az v poslednich letech, je obtizné opatiit si dosta-
te¢né mnozstvi informaci o mentoringu v knizni po-
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dobé. Proto jsme potiebné informace cerpali pie-
devsim z internetu, kde je kromé vysvétleni stézejnich
pojmdu, tykajicich se daného tématu, k nalezeni i fada
konkrétnich nabidek kurzt ¢i projekti mentoringu pro
vefejnost.

VYSLEDKY A DISKUSE

Personalni praxe vyuziva ke vzdélavani a roz-
voji manazer a zaméstnanct rozmanité metody. Jed-
nou z nich je také mentoring, ktery - jak ukazuje na-
sledujici graf €. 1 - je fazen mezi metody, ve kterych
zaméstnanec muze podstatné rozhodovat o procesu
uceni, ale naopak jen minimaln¢ zasahuje do jeho
obsahu.

Pivod terminu mentoring je odvozen z Hom¢é-
rova eposu Odysseia. Kdyz Odysseus odchazel
do Trojské valky, svéfil péci o svou rodinu Men-
torovi, ktery slouzil jako ucitel a vychovatel jeho
syna Telemacha, mél jej vést k vlastni zodpovéd-
nosti za svij zivot. V té dob¢ se slovo ,,mentor* stalo
synonymem duvérného radce, pfitele, ucitele a zku-
Sené a moudré osoby [15; 16].

Pro mentoring neexistuje jedina definice - zalezi
na tom, pro¢, kde a kym je pouzivana. Nicméné spo-
le¢nym jadrem kazdého komunikac¢niho vztahu men-
toringu je dobrovolna podpora jedné osoby (mentee)
druhou (mentor). Mezi hlavni pilife patii podpora
iniciativy, provazeni, nasmérovani k osobnimu roz-
voji, zvySovani efektivity.
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Graf ¢. 1: Metody vzdélavani pracovnikil.
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Pojem mentoring vyjadiuje podle slovniku cizich
slov proces, ,, kdy kompetentni a zkusena osoba posky-
tuje profesni i studijni a osobnostni podporu, poraden-
stvi, vedeni, patrondt, predavani védomosti a do-
vednosti osobé sluzebné mladsi s cilem usnadnit ji
komplexni osobnostni, edukativni a profesni rozvoj “ [9].
Jde tedy o zplsob vedeni zaméstnanct, ktery zname-
na podporu jedné osoby osobou druhou, ¢imz zabez-
pecuje jeji profesni a socialni rozvoj a tim 1 zvySeni
celkové efektivity podniku [15].

Jiny zdroj popisuje mentoring jako metodu, ktera
funguje na principu rozvijeni méné zkusenych jed-
notlived, napt. novych kolegii osobami zkusenymi. Ti
je uvadi do pracovni problematiky a chodu firmy
v souladu s dlouhodobou strategii firmy [13]. Mentor
je pomocnikem, privodcem, znalcem procesu men-
toringu a této znalosti vyuziva k tomu, aby pomahal
menteemu v osobnostnim rustu a sebepiekracovani
[17]. Mentor je obvykle star$i spolupracovnik, ktery
ma zkuSenosti a odbornost takovou, Ze muize napo-
mahat a radit svym méné zkuSenym kolegum [1; 20].

Mentoring muze byt chapan také jako proces,
pii némz se snazi jedna osoba podpofit uéeni a vzdé-
lavani osoby druhé. Na rozdil od koucovani je mentor-
ing vice vazan na specifické pracovni prostiedi a jemu
odpovidajici dovednosti a know-how [14]. Vyhodou
této formy vzdélavani je fakt, ze vztah mezi $kolenym
zaméstnancem a mentorem byva zalozen na nefor-
malnim osobnim vztahu [22].

Zakladem a nutnym pifedpokladem uspésného
mentoringu je kvalitni komunikace mezi mentorem
a mentorovanym. Ta je zaloZena na smysluplném dia-
logu, vstficnosti, divéte, vzajemné ucté a ochoté udit
se od sebe navzajem. Je vymezena urcitymi pravidly
v oblastech: stanoveni vzajemnych oc¢ekavani a sku-
teénych vysledkl mentoringu, pravidelnost a ¢etnost

schiizek, stanovovani cili, hodnoceni ukolu, vedeni
zapist, zhodnoceni celého procesu mentoringu [13].

Provozovani mentoringu ma pozitivni vliv nejen na
mentee, ale také na mentora a organizaci jako celek.
Mentee ziska nové zkusenosti, pfimé kontakty, dobu
praxe, firemni kulturu apod. a mentor je naopak obo-
hacen o naméty a postichy ¢loveka, ktery piisel zvenci
a neni zatizen firemnimi stereotypy. Mentoring po-
maha novym zaméstnancim, aby se aklimatizovali
v neznamém prostiedi [16].

Obdobou mentoringu je kouc¢ovani. Rozdil spo¢i-
va v tom, ze Skoleny pracovnik si sam vybira svého
mentora (radce), ktery ho vede, usmérnuje a radi mu,
ale také mu ponechava ur€itou iniciativu a odpovéd-
nost [2, 10]. Coz je asi nejvétsi rozdil mezi mento-
ringem a koucovanim [1]. Cilem koucingu je podpo-
rovat rozvoj pracovnika a vést ho k samostatnému
Kouc prispiva k osobnostnimu rozvoji a pomaha s roz-
borem problematickych situaci a byva to nékdo stojici
vn¢ spole¢nosti. Na rozdil od mentora neposkytuje rady,
netika, jak situaci fesit, nybrz motivuje k hledani feseni
a odpovédi [20]. Vice o koucovani napt. v [18; 19].

Mentoring se velmi dobfe osvédcuje i v podnikani,
kdy naptiklad podnikatelky mohou velmi G¢inné
pomahat tém Zenam, které do podnikani teprve vstupuji.
Neni to ani poradenstvi, ani koucovani. Je to pfedev§im
ukazka, jak si poradil nékdo zkuSengj$i v podobné
situaci, ¢i jak by situaci fesil. Reseni je jiz na strané
mentorovaného, ktery se rozhodne sam [12].

Hlavni aktéri pri uzZiti metody mentoringu

Mentor je obvykle starsi, vétSinou specialné vy-
brany spolupracovnik, nékdy i externista. Ze spolu-
pracovnikl jim muze byt bezprostiedni nadfizeny
mentorovaného pracovnika, nebo manazer na Grovni
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o nékolik stupni vyssi. V kazdém piipadé to ma byt
clovek, ktery je nejen schopen a ochoten poradit a po-
moci, ale musi mit i moznost zajistit mentorovanému
prilezitosti k zapojeni se do urcitych aktivit, ke komu-
nikaci a spolupraci s lidmi, kteti mu také mohou po-
moci ke kariérovému postupu. K tomu, aby byla ko-
munikace mezi mentorem a mentorovanym bezpro-
blémova, je tieba, aby mentor mél nezbytné vyvinuté
verbalni schopnosti. M¢&l by mluvit jasné, presné,
vystizné¢, mél by byt schopen sumarizovat a parafrazo-
vat myslenky mentorovaného. K lepsimu porozumeéni
pomaha napiiklad kladeni otevienych otazek ze stra-
ny mentora, ¢i zaznamenavani celé komunikace. Pte-
devs§im onen zaznam vede ke zlepSeni komunikac¢nich
dovednosti. Je zde totiz moznost zpétného rozboru
celého rozhovoru. Mentor se pfi tom mize zamérit na
nedostatky ve svém projevu nebo pomoci men-
torovanému ke zlepseni jeho vyjadiovacich schopnosti
[5]. Je dulezité, aby mentor byl expertem na prob-
lematiku, kterou ma sdilet se svym mentorovanym,
a dokazal vyuzivat efektivnich zptisobli prace pro
prenos na mentorovaného (Janeéek).

Mentee je pracovnik, ktery vynika ve své souCasné
pozici. Pti zvazovani zjistujeme, jaké jsou jeho potieby,
prani a predstavy o budouci kariéte [7].

Hlavni body mentoringu

Pokud jiz mame za sebou vybér vhodného pra-
covnika, kterého bude mentor podporovat v dal$im
rozvoji, je tfeba vytvofit plan osobniho rozvoje. Na
ném se podili jak mentor, tak mentorovany, kterému je
plan vytvoren na miru. Mentor se ho zde musi snazit
podpotit na co nejvetsi trovni, aby mél chut’ stanovit si
ambiciozni cile. Mame-li upfesnény jednotlivé cile
a stanoveny plan k jejich dosazeni, pustime se do jeho
realizace. Tu ma mentee plnit samostatn¢. Mentor zde
poskytuje predevsim zazemi, tzn., ze zprostfedkovava
zkusenosti, inspiruje menteecho podnétnymi napady,
dava mu potiebné odborné rady a predava zkuSenosti
o fungovani spolecnosti [7].

Kurzy a projekty mentoringu v praxi

Na internetovych strankach je mozné nalézt celou
fadu kurzl ¢i projektd mentoringu, které jsou nabi-
zeny zajemctm - at’ uz z fad budoucich pracovnik,
studentil, pedagogt ¢i ostatnich lidi, ktefi chtéji praco-
vat na své kariére. Jako vzorek téchto kurzd jsme vy-
brali 3 rzné konkrétni projekty.

Program Mentoring: Projekt je urcen firmém a stu-
dentiim CVUT. TéméF mésic je studentim umoznéno
dochdzet do firem a sledovat, jak jimi vybrani mentofi
fesi kazdodenni pracovni problémy. Mentofi studen-
tim kromé predavani svych zkuSenosti z praxe také radi
v jejich dalsim kariérnim, pfipadné osobnostnim
rozvoji. Na rozdil od praxe nebo brigddy pfinasi tento
program studentim pohled na fungovani firmy shora.
Mohou byt pfitomni pfi vytvareni novych strategii, pfi
rozhodovani v jednotlivych fazich procesu, pii feSeni
spornych bodi. Studenti si také mohou ovéfit poznatky

71

nejen ze svého oboru, ale i z prostiedi interpersonalnich
vztaht, jako je uméni komunikace, hledani kompro-
misu, vyjednavani, ¢i prezentovani svého nazoru ostat-
nim [3].

Trainee program: Spoleénost E.ON Czech nabizi
specialni rozvojovy program pro angazované a flexi-
bilni absolventy vysokych $kol s nadprimérnymi
vysledky. Nabizi ptilezitost poznat rizna oddéleni této
spole¢nosti se zaméfenim na ekonomickou a technic-
kou oblast. Vedle toho hraji dialezitou roli $koleni
osobniho a profesniho rozvoje [6].

Budovani ,,viastni McKinsey*: Zde se nabizi ptiklad
vnitrofiremniho mentoringu. Ten je zde budovan jako
velmi neformalni proces, kdy jsou zaméstnanci firmy
vybizeni, aby si hledali své kolegy, a to jak podfizené,
tak nadfizené, se kterymi si vzajemné rozumi, maji
spole¢né zajmy a cile. Jde tedy o mentorovani mezi ko-
legy, kdy si vzajemné poskytuji rady, vzajemné se
povzbuzuji a spolupracuji. Ve firme se posiluji tymové
dovednosti a buduje se tymovy duch. Firma tim na
pracovisti buduje dobré prostiedi a zaroven i zvySuje
vykonnost svych pracovniku [4].

Z predchozich ptikladd vyplyva, ze metoda men-
toringu je velmi dobfe vyuzitelnd v riznych prostie-
dich. Podle naseho nazoru jsou nejvétsim kladem
mentoringu zejména zkusSenosti a védomosti, které
ziskava mentee od svého mentora. Velmi cenénym
aspektem se zda byt rovnéz partnerska baze vztahu
mezi mentorem a mentee, kdy spolu mohou oteviené
diskutovat, a to nejen o Cisté pracovnich zalezitostech.

Osobni zkuSenost s mentoringem bohuzel nema-
me, ale radi bychom byvali tuto moznost uvitali, kdyz
jsme zacinali nasi praxi odborného asistenta. Ze stu-
dia vysoké Skoly jsme byli sice vybaveni dostatkem
teoretickych znalosti a védomosti, ale kdyz jsme za-
cali prvnim rokem ucit, museli jsme se vSim tzv.
»prokousavat™ sami. Svého mentora - ve smyslu uva-
déjiciho ucitele - jsme neméli. Tenkrat bychom uvitali
nékoho, kdo by nam pomohl s tim, aby uceni bylo
pro nas snazsi a ptijemnéjsi a kdo by nam mohl dat
kvalifikované doporuéeni k napraveé nasich ptipadnych
nedostatku.

ZAVER

Existuje velké mnozstvi zplisobti, jakymi muze-
me podpofit kariérni riist svych zaméstnancti. Mento-
ring je metodou, pomoci niz komunikujeme s pracov-
niky, podporujeme je a poméhame jim rozvijet vlastni
sebevédomi tak, aby se aktivné ucastnili svého postupu.
Zaméstnanci se nau¢i samostatnému sebehodnoceni.
Zaroven je nepochybné velmi dilezité ukazat novym
zameéstnancim duveéru, kterou v né€ vkladame. Dokazat
jim, Ze nejsou jen jednémi z mnoha, ale ze jsou osob-
nosti, kterych si vazime a které podporujeme. Men-
toring povazujeme za metodu budoucnosti. Pomoci
néj Ize ve firm¢e udrzet velké procento kvalifikovanych
zameéstnancu, kteti by v pfipadé nezdjmu mohli bez
vétsich obtizi odejit pro ocenéni jinam. Mentoring lze
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tedy hodnotit jako metodu velmi pifinosnou, ktera,
pokud se uplatiuje spravné, mize piinést jen uspéch.
A to jak firmé, tak jejim jednotlivym ucastnikim.
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ABSTRAKT: Cilem ¢lanku je pfedstavit geopoliticky rozmér Evropské unie v Sir§im méfitku, z pohledu jejiho
zamoiského rozméru. Text se soustfed’uje na motské teritorium EU, zvIasté na jeji exkluzivni ekonomické zony
s jejich ekonomickym vyznamem v globalnim méfitku. Zasadni pozornost je soustiedéna na francouzské departe-
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nich tras a vesmirné politiky.
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ABSTRACT: The aim of this article is to present the EU geopolitical sphere in the broader scale, in the view of
its overseas measure. The text focuses on the European Union’s maritime territory, especially on the Exclusive
Economic Zones with their economic importance in global size. The main accent is concentrated on the French de-
partments, especially Reunion and French Guayana with their strategic position in the sphere of sea trade lines
and space policy.
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UVOD (potazmo Evropské unie) spole¢né s rozsifenim te-
ritorialnich vod promita Unii do vysokych severnich
a jiznich zemépisnych sifek, kdy jiz nemluvime pouze
0 jizni a severni Evropg¢, ale také o tropické a pacifické.
Strategicka hodnota zamoiskych uzemi EU (resp. jejich
vod) spociva ve vyuziti jejich nerostnych a motskych
zdroju pro védu a vyzkum, téZbu a vytvareni novych
namotnich cest. Vzhledem k omezenému rozsahu textu
se ¢lanek soustfedi pouze na francouzské zamotské
departementy a zamotské regiony. Pozornost bude
vénovana piedevsim Réunionu s jeho dtlezitou ekono-
micko-strategickou pozici v Indickém oceanu a Fran-
couzské Guayané, na jejimz tizemi se nachazi fran-
couzsky kosmodrom Kourou.

I pfes ztratu pfimé kontroly byvalych tzemi
kolonialnich fi$i si Evropa udrzela zna¢ny globalni vliv,
ktery je v soucasnosti nejvice patrny predevsim v eko-
nomické oblasti prostfednictvim politik Evropské
unie. EU disponuje zcela mimoradnym hospodatskym
potencialem, diky kterému se t€si silné pozici na glo-
balnim obchodnim poli. Unie patii mezi nejvetsi své-
tové vyvozce zbozi s podilem okolo 20 %. Jeji podil
na celosvétovém obchodu se sluzbami je Ctvrtinovy.
Je jejich nejvétsim dovozcem a svym vyvozem zauji-
ma druhé misto za USA (BusinessInfo.cz). Vyznam
»zvlastnich evropskych tizemi* (extra-European areas)
vyvstane v okamziku, kdy vezmeme v tivahu ne vzdy
dostate¢né zdaraziovany rozmér Evropské unie, a to Zamoiska EU
jeji motské teritorium. Z tohoto hlediska tak piedsta- Smlouva o zalozeni Evropského spolecenstvi defi-
vuji zamortska uzemi EU vyznamny faktor v globdlnim  nuje jako svou teritorialni zamotskou soucast pouze ta
geopolitickém uvazovani. Jednim z hlavnich divodiije ~ uzemi, ktera jsou svym vnitropolitickym uspotadanim
fakt, Ze tyto oblasti vytvareji exkluzivni ekonomické  soucasti n€které ze ¢lenskych zemi kontinentalni EU.
zony (Exclusive Economic Zones, EEZ), které ve svém  ,, Ustanoveni této smlouvy se vztahuji na francouzské
celkovém rozsahu ztrojnasobuji kontinentdlni EEZ  zdmorské departementy, Azory, Madeiru a Kandarské
Unie (De Vivero 2005). Také prostifednictvim této  ostrovy “ (SES ¢l. 299: 234). Mezi francouzské zamoi-
skutecnosti je tedy mozné vnimat evropskou geopoli- ské departementy (Départements d outre-mer, DOM)
tickou ptitomnost a vliv ve vSech svétovych oceanech.  patii Guadeloupe, Martinik, Guayana, Réunion, Saint-
Tento rozmér kolonialni minulosti evropskych stati  Pierre-et-Miquelon, Mayotte. Mezi francouzska za-
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moiska teritoria (Territoires d outre-mer, TOM) patii
Nova Kaledonie, Francouzska Polynésie, Wallis et
Futuna (Velvyslanectvi Ceské republiky v Paiizi). Tato
uzemi jsou integralni soucasti Evropské unie, kde
jsou platna unijni pravidla. ,,(...) s ohledem na struk-
turalni socialni a hospodarskou situaci francouzskych
zamorskych departementii, Azor, Madeiry a Kandar-
skych ostrovii, ktera je prohlubovana jejich odlehlosti,
ostrovni povahou, malou rozlohou, slozitym povrchem
a podnebim a hospodarskou zavislosti na malém mnoz-
stvi produktii, pricemz neménnost a spolupiisobeni
techto faktorii vaznym zpiisobem ohrozuje jejich rozvoj,
prijima Rada na navrh Komise a po konzultaci s Evrop-
skym parlamentem kvalifikovanou vetsinou konkrétni
opatieni zamérend zejména na vytvoreni podminek
pro uplatnéni této smlouvy v téchto regionech, vcetné
spolecnych politik. Pri prijimani prislusnych opatreni
uvedenych ve druhém pododstavci prihlédne Rada
k oblastem, jako jsou celni a obchodni politika, danova
politika, svobodna pasma, zemédélska politika a poli-
tika rybolovu, podminky pro zdsobovani surovinami
a zakladnim spotrebnim zbozim, statni podpory a pod-
minky pristupu ke strukturalnim fondum a horizontal-
nim programum Spolecenstvi“ (SES ¢l. 299: 234).

Smlouva se nevztahuje na zamoiska tizemi a terito-
ria, kterd maji zvlastni vztahy se Spojenym kralovstvim
Velké Britanie a Severniho Irska, Danskem, Francii
a Nizozemim a netvofi tedy soucast Evropské unie
(Euroskop.cz). Od roku 1958 jsou vsak tzv. pfidru-
zenymi uzemimi EU (kategorie OTC), mezi které spa-
da 20 zamoiskych zemi a uzemi (Gréonsko, Nova
Kaledonie, Francouzska Polynésie, Francouzska jizni
a antarktickd uzemi, Wallis a Futuna, Mayotte, St.
Pierre a Miquelon, Aruba, Nizozemské Antily, Anguilla,
Kajmanské ostrovy, Falklandy, Jizni Georgie a Jizni
Sandwichovy ostrovy, Montserrat, Pitcairn, Svata He-
lena, Britské antarktické izemi, Britské teritorium v In-
dickém oceanu, Turcs a Caicos, Britské Panenské
ostrovy a Bermudy). Ugelem pfidruzeni bylo a je
podporovat rozvoj téchto tizemi v oblasti hospodar-
ské a socialni, dale rozvijet vzajemné hospodaiské
vztahy mezi nimi a Spolecenstvim. ,, Rozhodnuti Rady
¢ 822/2001 prodlouzilo aplikaci rezimu dle asociac-
nich ujednani s OCT do konce roku 2011 a kromé uve-
denych cilit ma napomahat efektivnimu zapojeni OCT
do celosvétového hospodarstvi i rozvoji jejich ob-
chodu se zbozim a sluzbami na regionalnim a svétovém
trhu. EU poskytuje bezcelni zachdzeni pro vsechny
vyrobky pitvodem v OCT na nereciprocnim zdaklade
Jiz od roku 1963 a ma moznost aplikovat za vymeze-
nych podminek i ochranna opatreni. Pravidla piivodu
umoznuji kumulaci s EU a staty ACP bez omezeni,
s vyjimkou ryze a cukru. Specifickym prvkem obchod-
nich ustanoveni je reexport nepiivodnich vyrobkii ve
volném obéhu v OCT. Pri splnéni stanovenych pod-
minek mohou i takové vyrobky ziskat volny pristup do
EU* (BusinessInfo.cz).

Mizeme rozlisit ¢tyri kategorie izemi se vztahem
k Evropské unii (Vincourek 2008):

I. Oblasti EU se zvla§tnim statusem

* Francouzské zamorské departementy: Francouzska
Guayana (Jizni Amerika), Guadeloupe (Karibik),
Martinik (Karibik), Réunion (Indicky ocean);

* Portugalska zamoftska izemi: Azorské ostrovy (se-
verni Atlantik), Madeira (severni Atlantik);

« Spanélska uzemi: Kandrské ostrovy (Atlantik),
Ceuta a Melilla (exklavy na marockém pobiezi).

II. PFidruZené zamorské zemé a uizemi

* Britska uzemi: Anguilla (severni Atlantik), Bermu-
dy (severni Atlantik), Britske antarktické vizemi
(Jizni ocedn), Britské indickooceanské vizemi (In-
dicky oceadn), Britské Panenské ostrovy (Karibik),
Falklandy (jizni Atlantik), Jizni Georgie a Jizni
Sandwichovy ostrovy (jizni Atlantik), Kajmanské
ostrovy (Karibik), Montserrat (Karibik), Pitcairnovy
ostrovy (Tichy ocean), Svata Helena (jizni Atlantik),
Turks a Caicos (Atlantik);

* Francouzska tizemi: Francouzska Polynésie (Tichy
ocean), Francouzska jizni a antarkticka tizemi
(Indicky ocedn), Mayotte (Indicky ocedn), Nova
Kaledonie (Tichy ocean), Saint-Pierre a Miquelon
(severni Atlantik), Wallis a Futuna (Tichy ocedn);

* Nizozemska uzemi: Aruba (Karibik), Nizozemské
Antily (Karibik),

* Danska uzemi: Gronsko (severni Amerika).

I11. Oblasti pod spravou ¢leni EU, které nepatii
do EU

* ostrovy Man (Irské more), Jersey (kandl La
Manche), Guernsey (kanal La Manche), Faerske
ostrovy (severni Atlantik), Akrotiri a Dhekelia
(ostrov Kypr).

IV. Oblasti, které patii do EU, ale jsou mimo
celni oblast EU

* némecka izemi Helgoland a Biisingen,
* francouzské zamoiské departementy Francouzska
Guayana, Guadeloupe, Martinik a Réunion,

» Spanélska uzemi Kandarské ostrovy, Ceuta a Melilla;

*  tYecka Hora Athos;

 italska Gzemi Livigno, Campione d’ltalia a italska
cast Luganského jezera;

» finské souostrovi Alandy.

Namofni trasy a Exkluzivni ekonomicka zéna EU

Délka pobiezi Evropské unie dosahuje témér 70 ti-
sic kilometrQ a je obklopeno Stfedozemnim motem,
Baltskym motem, Severnim moifem, Atlantskym oced-
nem a Severnim ledovym ocednem. Diky zamotskym
uzemim se biehy EU nachazeji také v Karibském mofi
a Indickém oceanu (Komise Evropskych spoleéenstvi
2007: 2-3). Rozloha motské plochy, spadajici do pra-
vomoci Clenskych statl, je dokonce vétsi nez sucho-
zemské uzemi. Skoro polovina obyvatelstva EU Zije do
50 km od mote a témét 40 % HDP se generuje v pri-
moftskych regionech (Evropska komise 2007b: 2-4).
., Témer 90 % zahranicniho obchodu EU a vice nez
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40 % vnitrniho obchodu se prepravuje po mori. Za
rok projde 1 200 evropskymi pristavy 3,5 miliard tun
nakladu a 350 milionii pasazéru ™ (Evropska komise
2008a: 5).

Z globalniho hlediska ptfedstavuje namoini dopra-
va 90 az 95 % celkové obchodni dopravy. Mezi nej-
frekventovangjsi namorini trasy se fadi ty v Atlantickém
oceanu, jimiz probiha 40 % veskerého namoiniho ob-
chodu, a trasy Tichého oceanu s 32 % celosvétové na-
motni obchodni dopravy (Waisova et al. 2007:
71). Podle jednoho z klasikd geopolitickych teorii
A. T. Mahana je pro ziskani velmocenského posta-
veni urcitého statu klicové ziskani kontroly nad své-
tovym obchodem. Pokud se tedy jeho nejvétsi ¢ast
uskuteéiiuje po mofich a oceanech, jsou to praveé nej-
vyznamng¢j$i namoini trasy, které je tfeba ovladat
(Chovanec 2006: 3-4). , Ocedan je obrovskym
prostorem, kde se lod (teoreticky) miize svobodné
pohybovat jakymkoli smerem, ale fyzicka geografie
planety vytvari mista, kterym se nelze vyhnout. Velka
Britanie se stala supervelmoci (...) pFedevsim proto, ze
Jjako prvni dokdazala rozpoznat a ovladnout namorni
trasy evropského obchodu, respektive pravé ona rozho-
dujici mista (oznacuje je jako , Skrtici* body - S. S.),
kterymi tento obchod nevyhnutelné musi prochd-
zet” (Romancov). Nasledujici tabulka piedstavuje
klicové body svétovych namornich tras.

SLOC/ vitalni body Zatizeni/
namoinich komunikaci lodi denné
Bospor a Dardanely 150+
Malacky pruliv 400+
Sundsky pruliv 10+
Uzina Lombok/ Makasarsky priliv 12+
Singapurska 0izina 200+
Hormuzsky priliv 70+
Suezsky praplav 47+
Panamsky priplav 44+

Zdroj: Waisova et al. (2007: 75).

Namoini trasy a jejich Skrtici body se v prub¢hu
druhé poloviny 20. stoleti staly pfedmétem soupe-
feni v prostfedi bipolarni konfrontace supervelmo-
ci. S koncem studené valky doslo k narGstu objemu
namoini prepravy. Vyznam namoini dopravy narusta,
proto se rozvoj mezinarodniho obchodu stava prak-
ticky pfimo zavislym na bezpecnosti namotnich tras,
vitalnich bodl a strategickych pfistavi, jako jsou
Hong Kong, Singapur, Shanghai, Tianjin, Rotterdam
a New York (Tomankova 2008: 17-18). Evropska
unie patii k tzv. obchodnim statim, které jsou zavislé
na mezinarodnim obchodu. Spolecenstvi je zavislé na
importu vitalnich energetickych surovin. Tato zavislost
na importu energetickych surovin bude stale vzristat
ze soucasnych 50 % na 70 % v roce 2030 (konkrétné
napf. v pfipadé ropy a plynu se bude jednat 0 90 a 80 %
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v roce 2025) (Balaban 2007: 5). V soucasnosti do-
vazi Evropska unie polovinu své energetické spotie-
by ze zahranic¢i. V ptipad¢ strategického artiklu, jakym
je ropa, ¢inil import v roce 2007 vice nez 82 % (Evrop-
ska komise 2007b: 21).

Obr. ¢. 1: Mapa kontejnerové namoini dopravy.

Pfi pohledu na hlavni namotni trasy tankert, pie-
pravujicich ropu a zemni plyn, je ziejmé, ze nejvy-
tizenéj$im transportnim koridorem je trasa vedouci ze
Stfedniho vychodu okolo celého afrického kontinentu
smérem do zapadni Evropy (viz Waisova et al.
2007: 145). Strategicka pozice francouzského Réunio-
nu na této trase je evidentni zvlasté tehdy, pokud pfi-
hlédneme ke zvySujicimu se objemu ndmoini obchodni
prepravy v indickém bazénu. Kontejnerova obchodni
doprava se v letech 2000 az 2006 zvysila z 52,8 mi-
lionu tun na 92,7 milionu tun (Mitsui O.S.K. Lines).
Pokud se zamétfime pouze na koridory obchodni
prepravy Indického oceanu ve sméru Asie - Afrika a na-
opak, pak doslo v uvedenych letech k nariistu objemu
transportu o 255 % ve sméru Afrika - vychodni Asie
a 0 600 % v opacném sméru (Mitsui O.S.K. Lines).
Pti pohledu na nasledujici obrazek ¢. 1 (Mitsui O.S.K.
Lines, Container Trade Map) je patrné, ze v globalnim
meéfitku doslo v tomto regionu k nejvyssimu zvySeni
namoiniho transportu ze vSech hlavnich namotnich
koridora.

Strategicky vyznam Réunionu nalezneme také
v nejnovejsi francouzské Bile knize obrany a bez-
pecnosti (Livre blanc sur la défense et la sécurité). Mezi
jejimi klicovymi body nalezneme diiraz na zabezpe-
¢eni osy Stredozemni mote - Arabsko-persky zaliv - In-
dicky ocean, tedy zon s nejvyssim rizikem (Livre blanc
sur la défense et la sécurité 2008: 72). ,, Pozemni sily
musi zajistit pritomnost v zamorskych vzemich z titulu
sil suverenity, s bojovymi prostiedky, soustredéné na
Guayané, Réunionu a Nové Kaledonii a se schopnosti
reakce na krize” (Livre blanc sur la défense et la sé-
curité 2008: 196). Namoinim jednotkam je kladen tikol
., Prispivat k prevenci ucasti na ovladnuti a kontrole
vzdusné-namorniho prostoru v zajmovych zonach (za-
padni Afrika, Arabsko-persky zaliv a zvlaste Indicky
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ocean), na zajisténi komunikacnich tras, na kontrole
plavby v ramci boje proti terorismu, proti nezakonnému
pasovani a proti ilegalni imigraci” (Galatik 2008:
126-127). Strategicka role Guayany je vyzdvizena pii
nutnosti jeji obrany vzdusnymi silami Francie (Livre
blanc sur la défense et la sécurité 2008: 226) pro jeji
geostrategickou lokaci v ramci vesmirného programu.

Jako alternativa k soucasné evropské energetické
zavislosti se jevi vyuziti nerostného bohatstvi moiského
dna. ,, Exploatace morského bohatstvi, zejména rybolov,
Jje odedavna soucasti ekonomického zivota primorskych
narodi. V minulém stoleti se vSak zretelné ukazalo, ze
more mad daleko vetsi ekonomicky potencial” (Ro-
mancov 2002: 12). Od roku 1958 doslo ke kodifi-
kovani motského prava, jez upravuje vyuzivani mofi
a oceanu, vzdu$ného prostoru nad nimi a motského
dna. V prubehu 70. let dochazelo k podstatnym tpra-
vam na zaklad¢ pozadavkd zemi tietiho svéta. Proces
byl dovrsen piijetim Umluvy OSN o morském pravu
roku 1982. Dokument vstoupil v platnost v roce 1994
(Potoény 1996: 101).

Novym institutem motského prava, prosazenym
staty tfetiho svéta, je od roku 1982 (resp. 1994) tzv.
vyluéna ekonomicka zona (Exclusive Economic Zone,
EEZ). V Umluvé je definovana nasledovng: ,, EEZ je
oblast nachazejici se za pobreznim morem (tzv. teri-
torialnimi vodami, sahajicimi do vzdalenosti neprevy-
Sujici 12 namornich mil / 1 namorni mile = 1,852 km/)
a k nemu prilehla oblast, ktera miize sahat nejddale 200
namornich mil (370 km) od cary pobrezi”“ (Waisova
et al. 2007: 64). Tuto zénu muze stat vyuzivat za
ucelem vyzkumu a ziskavani pfirodnich zdroji. Jedna
se nejéastéji o rybolov a exploataci nerostnych surovin.
., Nesmeji si vsak prisvojit ani more za hranici po-
brezniho more, ani morské dno“ (Ondftej 2004: 15).
Ptijeti tohoto nového institutu moiského prava vedlo
k zéasadni proméné¢ ekonomického potencidlu né-
kterych zemi, coz je mozné ilustrovat na nasledujici
tabulce. Ta zobrazuje kontinentalni rozlohu stati
v porovnani s rozlohou jejich exkluzivnich ekono-
mickych zon.

Stat Rozloha statu v km? véetné Rozloha EEZ v km?
administrativné zavislych uzemi vcetné teritorialnich vod
USA 9 382 600 11 351 000
Francie 651 000 11 035 000
Australie 7 686 800 8 148 250
Rusko 17 075 400 7 566 673
Kanada 9976 100 5599 077
Japonsko 372 300 4479 358
Novy Zéland 268 700 4083 744
Velka Britanie 267 000 3973760
Brazilie 8512 000 3 660 955

Zdroj: Waisova et al. (2007: 65).

Na zaklad¢ vytvofeni institutu EEZ mélo dojit
k hospodaiskému posileni zemi tietiho svéta, kterym
se mél rozsifit piistup k novym surovinovym zdro-
jim, protoze vSechna dosud zndma nalezisté ropy,
zemniho plynu, minerald, rud, 85-95 % vyuzivanych
rybolovnych oblasti a vS§echny vyuzitelné zdroje mot-
ské energie se nachazeji pravé v ramci pasma exklu-
zivnich ekonomickych zén (Romancov 2002: 13).
Je vSak paradoxem, Ze takto vytvoiené hospodaiské
zony posilily pfedevsim jiz tak bohaté staty. Témér
polovina svétové rozlohy EEZ je ovladana USA, Fran-
cii, Australii, Ruskem, Kanadou, Japonskem, Novym
Z¢élandem, Velkou Britanii, Brazilii a Norskem (R o -
mancov 2002: 13). Vztazeno k potencidlu Evropské
unie, mifi pozornost k jednomu z ¢lenskych statt, kte-
ry na zaklad€ uvedenych zmén moiského prava ziskal
druhou nejvéetsi ekonomickou zonu svéta (po USA na
prvinim misté), a to k Francii. Francie diky sv¢é teri-
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toridlni pfitomnosti témét na vSech svétovych konti-
nentech (mimo Asii) vyrazné rozsifila své teritorium.
Uzemi Evropské unie se tak rozsitilo o dalgich 25 mi-
liont Etvere€nich kilometri (Ondtej 2004: 14-16).
K posileni globalni hospodaiské pozice EU pfispélo
roz§ifeni teritoria také jinych clenskych statt, jako jsou
Dénsko, Nizozemi ¢i Velkd Britanie, tedy obecné
evropskych statt, které jsou diky zbytkiim svého né-
kdejsiho kolonidlniho impéria pfitomny v zdmoiskych
oblastech. ,, Potencialni ekonomické bohatstvi, zejména
predpokladana naleziste ropy a zemniho plynu, hrdlo
podstatnou roli pri rozhodnuti vlady Velkeé Britanie vy-
slat roku 1982 lod'stvo do jizniho Atlantiku pri kon-
fliktu s Argentinou o Falklandské/Malvinské ostrovy “
(Romancov 2002: 13). Na nasledujicim obrazku ¢. 2
a grafu ¢. 1 je mozné ilustrovat vymezeni a rozsah
exkluzivnich ekonomickych zén kontinentalni EU
v porovnani s jejim zdmoiskym rozmérem.
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Obr. ¢. 2: Evropské vody mimo Evropu.

EUROPEAN WATERS BEYOND EUROPE
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Graf ¢. 1: Plocha exkluzivnich ekonomickych zon kontinentalni a zamotské EU (v km?).

Surface of European EEZ and their overseas territories (sq Km)

European Overseas
Terntories EEZ
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Zdroj: De Vivero (2005): European Overseas Territories, EurOcean. Dostupny z http.://www.eurocean.org.

Vyznam zamoi'skych izemi EU v astropolitice litical Analysis (Romancov: 2). ,Jeji zdkladni

Kazdy stat, ktery usiluje o silné mocenské postaveni  myslenkou je teze, zZe stat, ktery si v budoucnu chce
v mezinarodnich vztazich, si uvédomuje vyrazny stra-  uchovat vlastni suverenitu, musi mit k dispozici alespon
tegicky potencidl vesmirného prostoru. Teorii astropo-  takové prostredky, aby jinym statium zabranil v ex-

litiky poprvé piedstavil v roce 1999 E.C. Dolman  kluzivni kontrole strategickych vesmirnych prostor,
v ¢lanku Geography in the Space Age: An Astropo-  pristupovych cest a mist, odkud se tyto cesty daji kon-
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trolovat. V tomto ohledu bude podoba vztahu mocnosti
k vesmiru v nejblizsi budoucnosti pravdépodobné pri-
pominat minuly zapas mocnosti o ovladnuti svétovych
mori a oceanii” (Romancov 2002b: 437).

Faktorem, ktery sehrava klicovou roli pii jakém-
koli teoretizovani v oblasti geopolitiky vesmiru, je po-
chopitelné gravitace. Tato fyzikalni veli¢ina ma pri-
marni vliv na podobu budoucich vesmirnych tras
a urCuje strategické geografické lokality (,,8krtici
body*), ze kterych se budou moci kontrolovat budouci
vesmirné ekonomicko-vojenské koridory. Prozatim
nejdilezitéjs§im utkolem statd z hlediska vesmirnych
mocenskych zajmi je doprava strategickych zafizeni
na ob&znou drahu kolem Zemé. ,, Napriklad jiz dnes
vime, ze Mésic oplyva obrovskymi zasobami hliniku, ti-
tanu, zeleznych rud, horciku a kremiku. Pokud se k nim
nekdo chee dostat, nemd jinou moznost, nez prekonat
vzdalenost mezi Zemi a Mésicem” (Romancov: 5).
Geopolitiku s astropolitikou spojuje schopnost vypra-
vovat télesa do vesmiru prozatim pouze ze Zemée. Zde
se ob¢ roviny protinaji. Ne v§echna mista planety jsou
pro tento ucel vhodna. Pisobeni gravitace a urychlujici
sily zemské rotace (tzv. Coriolisova sila) vytvaii na
Zemi misto, na némz maji zminéné fyzikalni sily mensi
vliv na téleso vynasené do vesmiru. Jedna se o oblast
rovniku.

Rozeznavame €tyfi hlavni astropolitické oblasti:
Zemi, Zemsky vesmir, Lunarni vesmir a Vesmir Slunce
(Romancov 2002: 439-440). V soucasné dobé je
vesmir (pomineme-li zakladni pfedpoklad vyneseni
télesa do tohoto prostoru). V této oblasti se nachazi vo-
jenské a civilni satelity, prolétavaji zde mezikonti-
nentalni balistické stiely (na jejim spodnim okraji) a zde
se také predpoklada nasazeni zbrani odvetného uderu.
,»Na okraji zemského vesmiru, hned za nizkou obéznou
drahou, lezi dalsi strategicky diilezity prostor - geosta-
cionarni pas. Ten ve velké vzdalenosti od Zemé kopiruje
rovnik a predstavuje jediné misto, kde se da zaujmout
stabilni pozice vuci Zemi. Tento prostor jiz byl oznacen
vetsinou clenit mezinarodniho spolecenstvi za unikatni
a omezené dédictvi vseho lidstva. Nehledé na to se de-
veét rovnikovych statii v roce 1977 v Bogotské deklaraci
geostaciondarni obéznou drdahu. Tim doslo k tomu, Ze
prostor, ktery ostatni staty povazovaly za dédictvi vseho
lidstva, se stal potencialni geopolitickou konfliktni
zonou“ (Romancov: 6). Oblast Zemského vesmiru
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politika vénuje. Schopnost kontroly tohoto prostoru
umoziuje statu zaujmout strategické postaveni v bu-
doucim dobyvani vesmiru.

Zakladnim pfedpokladem statu, ktery aspiruje na
pozici vesmirné mocnosti, je Usp&sny transport prislus-
ného zatizeni do vesmiru. To se prozatim podafilo
pouze Sesti statim (Rusku, USA, Francii, Cing, Indii
a Brazilii). Kli¢ovym faktorem se stava geografické
umisténi kosmodromd. Byla jiz zminéna nejvhodné;jsi
oblast k tomuto tcelu, tedy lokalita co nejblize rovniku.
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Jako idealni se jevi umisténi zafizeni vynasejiciho
rakety pfimo na rovniku. A to z didvodu, Ze rovnik
prochazi vétsinou své délky oceanem, jehoz oteviené
vody nespadaji do teritorialni suverenity zadného statu
(Ondtej 2004: 27). Tato skuteénost byla spolecné
s idealnimi fyzikalnimi podminkami vyuzita roku 1995
pti zakladani prvniho komeréniho kosmodromu Sea
Lauch (tvofen spolec¢nostmi z USA, Norska, Ukrajiny
a Ruska), jehoz lokace pfimo na rovniku v Tichém
oceanu je z hlediska miry limitujicich fyzikalnich
faktorti a vzdalenosti ke geostacionarni orbité nej-
ptihodnéjsi (Waisova et al. 2007: 80).

V této souvislosti je dilezité zminit vyznam kos-
modromu Kourou, nachazejiciho se na uzemi fran-
couzského zamoiského teritoria, Francouzské Guayany.
Jeho poloha je mimofadné vyhodna. Lezi pouhych
5 stupiti severné od rovniku (napf. raketa vypusténa
z tohoto mista potfebuje o 17 % méné paliva nez raketa
stejného vykonu, ktera startuje z Cape Canaveral
leziciho 28,5 stupiiti severné od rovniku) (Romancov
2002: 5). Tento kosmodrom funguje v ramci Evropské
kosmické agentury (European Space Agency, ESA),
kterou tvofi 16 ¢lenskych statti Evropské unie (Belgie,
Dansko, Finsko, Francie, Irsko, Italie, Lucembursko,
Némecko, Nizozemsko, Norsko, Portugalsko, Ra-
kousko, Recko, Spanélsko, Svédsko a Velka Brita-
nie) a Svycarsko (ESA 2008). Francie ma v agentufe
vysostné postaveni, nebot’ jsou to pravé rakety jeji
vyroby (Ariane), které jsou pouzivany v kourouském
kosmodromu (Romancov 2002: 5). Ve vesmirné
politice EU (European Space Policy) je kladen diraz na
vyuziti vesmirnych kapacit nejen pro budouci rozsiteni
telekomunikacnich a jinych sluzeb (civilnich ¢i vojen-
skych), ale také pro Ucely monitorovani globalnich
klimatickych zmén a jinych vyzev 21. stoleti (Evrop-
ska komise 2008b), kterym bude muset Evropska unie
celit, chce-li 1 nadale sehravat tlohu silného global-
niho hrace.

ZAVER

Nejvzdalengjsi regiony EU (Outermost regions of
European Union, OR) pfedstavuji vzhledem ke svym
geopolitickym a geografickym rysum nezanedbatelny
pilit ekonomického potencialu kontinentalni casti
Evropské unie. Ztélesnuji specialni dimenzi externich
aktivit Unie a jeji participaci na politice dobrych
vztaht, zalozené na geografickych, kulturnich a his-
torickych pojitkach se staty jinych regiont.

Zamoriska uzemi pfinaseji Evropské unii jeji me-
zinarodni namoini dimenzi, jez prispiva ke zvysujici
se legitimité jeji oceanské rozvojové politiky prede-
v§im ve tfech oblastech: Makaronézii, Karibském
a jihozapadnim Indickém oceanu (Evropska komise
2008c). Poloha téchto tizemi na vyznamnych na-
motnich tepnach mezinarodniho obchodu zajistuje
Unii jeji dulezitou pozici. Zamoiské vyspy Evropské
unie sehravaji dulezitou roli také pfi spravé moii
a oceand. Diky jejich poloze je mozné zajistovat
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evropské zajmy a zdokonalovat bezpecnost namoi-
niho transportu.

V ramci evropské rozvojové politiky sehravaji za-
mofska Gizemi EU nezanedbatelnou tlohu. Casto sou-
sedi s regiony, které se potykaji s rozvojovymi
problémy. Evropska unie spolupracuje skrze sva vzda-
lena Gzemi s regiony zapasicimi s chudobou, udrzi-
telnym rozvojem, migraci ¢i bezpecnosti. V rozvo-
jové politice tak zamotska Uzemi predstavuji vy-
sostného partnera tietich zemi, zvlasté v projektech
zvySovani administrativnich kapacit, urovné vzdélani,
zaméstnanosti, zdravotni péée a dalSich rozvojovych
oblasti.

Dal$im rozmérem nejvzdalenéjsich uzemi Evrop-
ské unie je jejich geomorfologicky vyznam pro védecky
vyzkum, pfedevs$im pro studium a monitoring feno-
ménll souvisejicich s projevy globalniho oteplovani
(Evropska komise 2008c). Prevence pfirodnich rizik,
kterym jsou tato Uizemi vystavena, je prioritnim za-
mérem vyzkumu. Pozice zamotskych uzemi by méla
slouzit jako platforma pro technologickou a védec-
kou spolupraci v oblasti monitorovani pfirodnich rizik
v prislusnych oblastech. Jako ptiklad uved’'me projekt
SEAS ve Francouzské Guayané, jehoz cilem je na
zakladé shromazd’'ovani dat ze satelitniho pozorovani
amazonského a karibského ekosystému monitorovat
vyuzivani pfirodnich zdroji a podilet se na spravé
amazonského bazénu, a tim pfispivat k Iniciativé
globalniho monitorovani zivotniho prostiedi a jeho
bezpeénosti (Global Monitoring Environment and
Security Initiative).

Vyznam zamotskych tzemi Evropské unie neni
pouze v jejich geostrategické ekonomicko-vojenské
poloze, nybrz vidéno perspektivou soucasnych glo-
balnich vyzev (energeticka krize, zména klimatu, de-
mograficka disbalance, migrace aj.) - predstavuji také
urcitou ,laboratoi“, ve které je mozné tyto vyzvy
identifikovat, zkoumat a modelovat.
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ASPEKTY FORMOVANI ETNICKE IDENTITY OBYVATEL
NA SEVEROVYCHODNIM SLOVENSKU

Aspects of Forming Ethnic Identity of Inhabitants in Northeast Slovakia

Pavel HYNCICA
Usti nad Labem, Czech Republic

ABSTRAKT: Narodnostni poméry na severovychodnim Slovensku byly po staleti velmi slozité. Ve zdejsi oblasti
ziji ptislusnici nékolika etnickych skupin (Slovaci, Rusini, Rusini-Ukrajinci, Ukrajinci), pficemz vztahy mezi nimi
byly dlouhodobé poznamenany fadou rozpord a nedorozuméni, které se vztahuji k zakladnim otazkam identity.
Hlavni spor se dodnes vede predevsim o tzv. rusinskou otazku, tj. o to, zda jsou Rusini samostatnym narodem, nebo
subetnikem ukrajinského naroda. V historii pusobili v tomto regionu zastanci obou téchto koncepci. Permanentni
polemiky v této véci ptispivaly mnohdy az k manipulaci s identitou a mély vliv na nevyhranénou etnickou sebe-
identifikaci zdejsich obyvatel. Slozité etnické vztahy byly v minulych desetiletich posilovany riznymi procesy
a tendencemi (tzv. slovakizace, ukrajinizace, deukrajinizace). Také v soucasnosti je tato problematika plna roz-
port. Cilem tohoto ptispévku je rozbor nekterych problematickych aspektii, vztahujicich se k této tematice. Budeme
predstavovat pfistupy a argumenty zastanct riznych interpretaci a orientaci (prorusinska, proukrajinska) bez naroku
na vynaseni hodnoticich soudii v téchto vécech.

Klicova slova: Rusini - Ukrajinci - severovychodni Slovensko - identita

ABSTRACT: National affairs in the Northeast Slovakia have been complicated for centuries. This area is a home
to several ethnic groups and the relations among them have been impacted by a range of long-term conflicts and
misunderstandings related to basic questions about identity. Until today the main conflict has been the so-called
Ruthenian question, i.e. if the Ruthenians are an independent nation or a sub-ethnic nation of the Ukrainian nation.
Throughout the history, there have been advocates of both concepts in this area. The permanent polemics related
to this matter many times contributed even to the manipulation with identity and had influence on the neutral
ethnic self-identification of the local inhabitants. Complicated ethnic relations were strengthened in the past decades
by various processes and tendencies. Even nowadays this problem is full of antagonisms. The objective of this
paper is to analyse some aspects related to this topic.

Key words: Ruthenian - Ukrainian - Northeast Slovakia - identity

METODICKY UVOD. a Ukrajinc, zijicich v této oblasti, se lisi podle toho,
HODNOCENI LITERATURY zda autofi patii k prorusinskému nebo k proukra-
jinskému sméru. Nasim zamérem je zaméfit pozornost

Ve svém piispévku se chceme zabyvat problé-  na kontroverzni polemiky mezi zastanci prorusinské

movymi otazkami, souvisejicimi s etnickymi poméry  a proukrajinské orientace. Neni pfitom nasim zamérem
regionu severovychodniho Slovenska. Pfedmétem  zaujimat vlastni stanoviska k témto sporim, chceme

naseho z4jmu je etnicky smiSend oblast sv. Sloven-  pouze srovnavat pfistupy a argumentace obou taboru.
ska, ve které se stykaji ptislusnici slovenského etnika ~ Zaroven se budeme snazit pojednavat nejen o rozdi-
spolu s obyvateli patiicimi (nebo hlasicimi se) k né-  lech mezi jednotlivymi koncepcemi, ale také hledat

které z vychodoslovanskych etnickych skupin. Pfi  praniky tam, kde se zastanci obou orientaci shoduji.
presnéj$im vymezeni ndmi zkoumaného regionu si ~ Bereme dale v tvahu skuteénost, Ze etnicka identita
muzeme pomoci hranicemi byvalych administrativ-  obyvatel ve zdejSim regionu se velmi silné prolina
nich okrest z let 1960-1996. Jedna se pfedevsim o okre- s pfislusnosti nabozenskou (k feckokatolické nebo
sy Svidnik a Humenné, kde je nejvétsi koncentrace  pravoslavné vite), ktera je pro zivot zdej$ich obcant
rusinské a ukrajinské minority (Podolak 1998), v mnoha aspektech mozna dilezitéjsi, a proto neni
Casteéné nas budou zajimat také obce v okresech  mozZné otazku narodnostni a ndboZenskou oddélit.

Michalovce, Bardejov, Presov, pfipadné Vranov nad Literaturu, vénovanou dané problematice, miizeme
Topl'ou. Interpretace piivodu, déjin nebo etnicity Rusini  rozdé€lit podle dvou kritérii. Prvnim z nich je rozdéleni
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publikaci na odborné a populariza¢ni. Druhym zpi-
sobem mizeme prace a texty k danému tématu roz-
délit podle nazorové orientace autorti.

Jestli ma literatura k danému tématu povahu od-
bornych nebo popularizaénich textd, je nékdy dosti
obtizné posoudit. Jak autofi odbornych, tak i popu-
larizacnich textli ve zna¢né mife aktivné pfispivaji
k polemikam. I nékteré odborné zamérené prace se
nejednou vyznacuji jistym propagacnim (pfipadné az
propagandistickym) charakterem a pfinejmensim je
patrné, k jakému nazorovému sméru ten ¢i onen autor
inklinuje, byt’ nékteré prace vykazuji minimalné snahu
o jistou objektivitu a nadhled.

Ve své praci budeme s ohledem na jeji zaméteni
Cerpat z prorusinské i proukrajinské (odborné i popu-
lariza¢ni) literatury. Tuto pramennou zédkladnu budeme
doplnovat texty vice ,,neutralniho* charakteru, resp.
autort, ktefi nebyli pfimymi aktéry polemik a sport.
Z prorusinské literatury budeme vyuzivat predevsim
prace kanadského historika Paula Roberta Magocsiho
a dale lidi ptsobicich v fadach prorusinskych spolka
(Rusinska obroda na Slovensku, Spolecnost pratel
Podkarpatské Rusi se sidlem v Praze). Z proukrajinské
literatury budeme Cerpat predevsim z etnologickych
praci Miroslava Sopoligy, odborného pracovnika Miizea
ukrajinsko-rusinskej kultiry vo Svidniku, a Mikulase
Musinky, pracovnika Filozofické fakulty PreSovské
univerzity.

Polemika mezi zastanci prorusinské a proukrajinské
orientace bude hlavni tematickou linii pfispévku, ale
zaroven neopomeneme dalsi aspekty, které jsou soucasti
dané problematiky, napiiklad vztah vétSinového
(slovenského) etnika a ukrajinské (rusinské) minority
a s tim souvisejici problémy (slovakizace ad.) nebo
postaveni a vliv rusofilského sméru.

Historické a politické aspekty etnickych poméra

V novodobé historii byl vztah mezi Rusiny a Ukra-
jinci (resp. zastanci prorusinské a proukrajinské orien-
tace) poznamenan permanentnimi spory a nedorozu-
ménimi, pokud jde o interpretaci jejich spolecenského
a historického vyvoje. Piiblizné v 18. stoleti se
setkavame s prvnimi projevy narodniho uvédoméni
uRusini (Gajdos - Konecény 1998). V roce 1848
zacalo silit narodn¢ emancipaéni hnuti v ramci jed-
notlivych etnickych skupin v mnohonarodnostni ra-
kouské monarchii. Na Slovanském kongresu v ¢ervnu
1848 v Praze predlozili Slovaci a Rusini své narodni
pozadavky v Ziadostiach Slovikov a Rusinov uhor-
skych. Hovofi se v nich o tom, Ze ob¢ etnika museji byt
uznana za svébytné narody, dale o moznostech zalo-
zeni vlastnich snémt, zakladani $kol se slovenskym
a rusinskym jazykem, rovnopravném postaveni jed-
notlivych narod v Uhersku nebo o rozvoji vlastni
kultury. Vzhledem k nepfiznivym podminkam vsak
predaci rusinského hnuti nedosahli zadnych hmata-
telnych vysledkd. V ramci rakousko-uherské monar-
chie bylo formovani narodnich hnuti v zalitavské ¢asti
(Slovaci, Rusini) opozdéngjsi ve srovnani s ¢asti pred-
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litavskou (Cesi) (Hroch 1986), coz poznamenalo
dalsi vyvoj.

Dalsi 1éta jsou spojena s ¢innosti dvou buditell -
Alexandra Duchnovice (Cinnost kulturni) a Adolfa
Dobrjanského (Cinnost politickd). O jejich skute¢né
orientaci se vedou spory mezi zastanci prorusinského
a proukrajinského sméru. Rakousko-uherské vyrovnani
z roku 1867 a nasledny narodnostni zakon z roku 1868
v Uhersku vystavil Rusiny a Ukrajince tvrdé mad’a-
rizaci. Snahy po narodnim obrozeni pokracovaly v le-
tech pred prvni svétovou valkou. V souvislosti se
zménami v politickém uspofadani Evropy po 1. svéto-
vé valce se vynofila otdzka, do jakého statniho titvaru
budou Rusini a Ukrajinci patfit. Nakonec se (i s ohle-
dem na pfipojeni uzemi Podkarpatské Rusi) velka ¢ast
rusinského (rusinsko-ukrajinského) obyvatelstva ocitla
v nov¢ vzniklém Ceskoslovenském staté, ve kterém zila
spole¢né s prislusniky slovenské narodnosti.

V mezivale¢ném obdobi vykrystalizovaly tfi ideo-
vé smeéry, jejichz predstavitelé chtéli riznym zpuso-
bem koncipovat narodnostni pfislusnost obyvatel
severovychodniho Slovenska. Prvni byl velkorusky
smér. Opiral se o autoritu narodnich buditeli 19. sto-
leti, aktivity ruské emigrace a tradice pravoslavi
(Konecny 2002: 32). Vychazel z teze o existenci
jednotného velkého ruského naroda, zahrnujiciho
vSechny Rusy, Ukrajince i Rusiny. Byl rozdélen na
radikalni (Gagatko)aumirnény (A. Beskid) smér
(Necas 1997: 23). Z politickych stran na Podkarpat-
ské Rusi se k nému priklanéla Ruskd lidova strana.
Ta odmitala ukrajinstinu, prosazovala jednotu ruského
lidu a podkarpatskou autonomii, kterd méla sahat az
na vychodni Slovensko (Krno 1999: 229). V Presové
vydavala tydenik Narodnaja gazeta (v rusting). Ob-
dobné stanovisko zaujimala i Karpatoruska repub-
likanska rolnicka strana s novinami Russkij zemledelec
nebo Karpatoruska strana prace. Prorusky smér za-
staval téz spolek Russkoje kulturnoprosvetitelnoje
obscestvo imeni Aleksandra Duchnovica, ktery uzce
spolupracoval s Ruskym klubem. Spole¢nost zakladala,
spravovala a podporovala ¢itarny, knihovny, drama-
tické, hudebni a pévecké krouzky.

Dalsi smér byl ukrajinsky, jehoz zakladni tezi bylo,
ze Rusini jsou subetnikem ukrajinského naroda. Lite-
ratura neni jednotna v tom, jak vyznamny tento proud
byl. Na jedné strané se tika, Ze silné pozice nemél. Na
Slovensku se opiral o ¢ast feckokatolického duchoven-
stva, zejména z fadu baziliani (Konecény 2002: 32).
»Prorusini® zduraznuji, ze ukrajinska orientace nemé-
la na vychodnim Slovensku témét zadné zazemi a Ze
mezi rusinskym obyvatelstvem bylo mozné zazname-
nat i silné protiukrajinské fobie, které jsou davany do
souvislosti s ¢innosti rusofilského Duchnovicova
spolku (Haraksim 1997: 68). Hlavnim nositelem
ukrajinské orientace byli hali¢sti emigranti. K této
orientaci se hlasil spolek Prosvita. Proukrajinska lite-
ratura ale tikda, Ze tento smér nabyl vSeobecného
roz$ifeni a ze zejména mladez byla vychovavana v tom-
to duchu (Sopoliga 2002a: 67). Ale i v ,,neutralné*
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ladéné literatufe se uvadi, Ze relevantni alternati-
vou k rusofilstvi byl smér ukrajinsky. Csl. prezident
Edvard Benes§ ve svém textu, zpracovaném na zakla-
dé své navstévy na Podkarpatské Rusi v roce 1934,
uvadi, ze rusofilstvi pfedstavovalo smér orientovany
spiSe na elity, zatimco ukrajinska orientace znamenala
navrat k lidu hospodaisky a socialné utiskovanému
(Benes 1996: 10).!

Tteti byl smér rusinsky. Jeho ptivrzenci vychazeli
z toho, ze Rusini jsou samostatnym narodem. Sil-
nou slozkou jejich narodniho védomi byla konfesijni
orientace (Rusin - feckokatolik). Tento smér byl
vyrazn¢ podporovan feckokatolickym duchovenstvem.
Rusinsky proud ptedstavoval napiiklad biskup Pa-
vol Gojdi¢.

V kontextu existence rdznych smért byla dule-
7itd jazykova otazka, tj. vztah mezi rustinou a ukra-
jinstinou (v literatufe se hojné uzivaly pojmy velko-
rusky a malorusky) nebo otazka existence samostatné
rusinstiny. Pokud jde o rusky smér, vlivem speci-
fickych podkarpatskych poméru se na Podkarpatské
Rusi nepouzivala Cista rustina, ale smés jazyka cirkev-
n¢ slovanského, ruského literarniho a mistnich nareci,
tzv. jazycie. To bylo zdejsimu lidu blizsi nez rustina,
priblizovalo se ukrajinstiné a mistnim dialektim.
Pfiznivci proukrajinského sméru vzdy vychazeli
z toho, ze ukrajinstina byla zdej§imu lidu blizsi nez
rustina. Z toho, aby jazyk byl lidu srozumitelny, vy-
chazeli 1 prorusinsti aktivisté. Ti vSak odmitali uzi-
vani rustiny a ukrajinstiny. Napfiklad biskup Gojdic¢
prosazoval spisovnou rusinstinu, jejiz zaklad vidél
v mistnich dialektech.

V dobé¢ pred vznikem 1. Ceskoslovenské republiky
i po jejim vzniku také nabyvaly na vyznamu roz-
pory mezi Slovaky a Rusiny. Pfic¢inou byly zejména
polemiky mezi slovenskymi a rusinskymi novinami
(a politickymi predstaviteli) o tom, kam maji patfit
narodnostné smisené oblasti vychodniho Slovenska
(Spis, Sari§, Zemplin, Abov, Uz) (Magocsi 1996:
41). Rusinska i ukrajinska propaganda povazovala za
rusinské nebo ukrajinské tzemi veskeré lokality
nachazejici se vychodné od mésta Poprad (Svorc
2000: 78, 79). Ve slovenském tisku se zase popirala
samotna existence Rusind na severovychodé¢ Sloven-
ska, pojem Rusin nejednou vystupoval jako synony-
mum politické zaostalosti (Konecny 2000: 134).
Bylo argumentovano tim, Ze Rusiny si vymyslela na
konci 19. stoleti uherska vlada proto, aby oslabila
slovenské narodni hnuti (vice napt. Magocsi 1994).
Podstatnym faktorem sportt mezi Rusiny a Slovaky byla
nabozenska otazka (viz dale).
meéru predstavuje druha polovina 20. stoleti. Toto ob-
dobi je spojeno predevsim s tzv. ukrajinizaci oby-

vatelstva (vesmés rusinského plvodu) vychodniho
Slovenska. Poukazovani na jeji negativni disledky je
hlavni naplni prorusinské publicistiky (vice napf.
Magocsi 1996, Pilatova 1993, Lipinsky 1997
ad.). Uvadi se, Ze se Ukrajinci na vychodnim Sloven-
sku zformovali z plGvodnich obyvatel této oblasti
- Rusintl - pod vlivem ukrajinizace, ktera byla mo-
tivovana politickymi aspekty (Botik - Slavkov-
sky 1995: 276). Na druhé stran¢ proukrajinska lite-
ratura piSe v opacném duchu a v souvislosti s ¢innosti
prorusinskych aktivistd (po roce 1989) je pouzivan
pojem deukrajinizace (Sopoliga 1997; 2002).

Po obnoveni Ceskoslovenska v roce 1945 doslo
k vytvotfeni Ukrajinské narodni rady Prjasevsciny, jez
byla narodnostné politickym organem, ktery mél pfi-
spét k feSeni politickych, hospodatskych, socialnich
a narodnostnich problémi na vychodnim Slovensku.
Jeji narodnostni orientace byla rusofilska, v rustiné
vychazely noviny a Casopisy (Prjasevscina, Demokra-
ticeskij golos, Kolokol¢ik atd.). V rustiné se téz hrala
vétSina her nové zalozeného Ukrajinského narodniho
divadla v Presové (1946). Rustina se pouzivala jako
vyucovaci jazyk ve Skolach?.

Prjasevséina byla v roce 1952 rozpusténa a nahra-
zena Kulturnim svazem ukrajinskych pracujicich
(KZUP). Od roku 1952 byla zavedena ukrajinstina
jako spisovny jazyk do skol. Ukrajinské narodni divadlo
zacalo hrat v ukrajinsting, pii divadle vznikl Poddukel-
sky ukrajinsky lidovy soubor (PULS). Byla zaloZena
spole¢na katedra ukrajinského jazyka a literatury na
Filosofické fakulté Vysoké skoly pedagogické a na
Vyssi Skole pedagogické v Presové. Zacaly vychazet
ukrajinské Casopisy Nové Zitta, Druzno vpered nebo
Dukla. Probihalo vysilani v rozhlase v ukrajinském
jazyce. Vznikla muzea ukrajinské kultury v Krasnom
Brode a ve Svidniku. V souvislosti s procesem ukra-
jinizace dochazelo k likvidaci feckokatolické cirkve,
obcané byli nuceni pifechazet na pravoslavnou viru (viz
dale). Mezi inteligenci se vytvofila vrstva proukrajin-
skych intelektualti riznych profesi (beletristé a publi-
cisté Stefan Hostyfiak, Juraj Bac¢a, lingvista Peter
Buganic, historici Ivan Bajcura a Ivan Vanat,
etnografové Mikula§ Mus§inka a Miroslav Hirjak,
divadelni rezisér Ivan Lauc¢o, muzikolog Jan Cim-
bura, literarni historik Peter Kovac).

Vedlejsim dusledkem ukrajinizace Rusinii byla
tzv. slovakizace. Mnozi ob¢ané z fad rusinského etnika,
kteti nepfijali proukrajinskou orientaci, se zacali hlasit
ke slovenské narodnosti. To se projevilo pii séitani
lidu v roce 1961, kdy pocet Rusint klesl o 28 % ve
srovnani s rokem 1950 (Konec¢ny 2002: 32). V mno-
hych skolach se zacalo vyucovat ve slovensting.

Rizné slozité a rozporuplné procesy (manipulace
s identitou) ptispivaly k posilovani asimila¢nich tren-

! Praci Edvarda Benege vydala pod nazvem Podkarpatsko a jeho vztah k Ceskolovensku v roce 1996 Edice Podkarpatské Rus v Praze.
2 Na tom, Ze se po roce 1945 uzivala rustina, se shodne vice autorti (srov. Botik - Slavkovsky 1995: 132, MuSinka 1997: 29

aKonec¢ny 2002: 33).



Pavel Hyncica: Aspekty formovdni etnické identity obyvatel na severovychodnim Slovensku

dd a nevyhranénosti etnické sebeidentifikace obyva-
tel. Na tyto jevy mély vliv jesté dalsi faktory. Jednalo
se predev§im o kolektivizaci zeméd¢€lstvi a celkové
modernizaéni trendy (industrializace, urbanizace, mi-
grace). Tyto skuteénosti maji vSeobecné vice dezinte-
grujici vliv na minoritni spoleCenstvi, nez na vétsinové
obyvatelstvo. Rlizné spolecenské procesy ve 20. stoleti
znan¢ narusily kompaktnost prostiedi, majiciho
puvodné pievazné venkovsky charakter, ve kterém
zili hlavn€ lidé zabyvajici se zemédélstvim (Podolak
1998: 50).

Urcité snahy po obnové¢ identity rusinského etnika
se projevily v dobé tzv. Prazského jara v roce 1968.
Doslo k legalizaci feckokatolické cirkve. Mnozi lidé,
ktefi nepfijali proukrajinskou orientaci, chtéli fesit
tzv. rusinskou otdzku. Byla vytvotena Rada ceskoslo-
venskych Rusinii. Nastup tzv. normalizace vSak zna-
menal konec vSech téchto snah. V 80. letech vypadala
situace Rusinl a Ukrajinct velmi nepfiznivé. Sloven-
ské jazykové a kulturni prostfedi napomahalo procesu
asimilace jiz zminénymi celkovymi moderniza¢nimi
trendy ve spolec¢nosti. V tomto sméru byl nezaned-
batelny naptiklad vliv televize, kterd vysilala vesmés
slovensky nebo Cesky.

Po roce 1989 nastala nova vilna diskusi mezi pii-
znivci prorusinského a proukrajinského sméru. Rusini
presovského regionu se 27. listopadu 1989 sesli v Pre-
Sov¢ a zalozili organizaci Iniciativni skupina Rusinui-
Ukrajincu za prestavbu. Na tomto mitinku rusinsti
aktivisté vyjadfili své nazory v tom smyslu, Ze tzv.
ukrajinizace uspokojivé nevyftesila problémy Rusint
(Magocsi 1994: 176). Byly také snahy o kompletni
vymeénu pracovnikii v komunisty ovladaném KZUP.

Znovu se vynorila otazka, zda jsou Rusini samo-
statnym narodem, nebo subetnikem naroda ukrajin-
ského. Tento problém se stal klicCovym na prvnim sjezdu
KZUP, uskute¢néném po spolecenskych zménach
v Ceskoslovensku v roce 1989. Sjezd se konal 20. ledna
1990 v Presové. Delegati se vyslovili pro rozpusténi
KZUP a vytvoreni nové organizace. Problém byl v tom,
ze v kontextu diskusi o Rusinech a Ukrajincich nebylo
jasno o jejim zaméfeni a nazvu - zda se bude jednat
o instituci zastfesujici vychodoslovanské mensiny na
Slovensku (rusinskou, ukrajinskou, ruskou), nebo do-
jde v souvislosti s ustavenim novych spolkt k etnické
diferenciaci této komunity, a tim i k podpofe procest
emancipace rusinského etnika.

Nakonec vznikla organizace s nazvem Svaz Rusi-
nii-Ukrajincii Cesko-Slovenska. Jejim predsedou se
stal novinar Mikulas Hirjak. Zvolené feseni nazvu se
spojovnikem (Rusini-Ukrajinci) podpofila ta cast
inte-ligence (vcetné profesort katedry ukrajinského
jazyka a literatury Filosofické fakulty UPJS v Pre-
Sove), kterd byla presvédéena o tom, ze Rusini jsou
vétvi ukrajinského naroda.

Reseni nazvu organizace a s tim souvisejici teze
0 Rusinech-Ukrajincich neptijali vSichni ucastnici
lednového snému v Presove. Nespokojeni delegati vy-
tvorili v Medzilaborcich jinou organizaci - Rusinskou

84

obrodu - pod vedenim Vasila Turoka. Ta se nezto-
toznila s tezi ZRUCS o Rusinech jako subetniku
ukrajinského naroda. Misto toho odsuzovala proces
tzv. ukrajinizace za minulého rezimu a trvala na reha-
bilitaci narodni identity RusinG a kodifikaci rusin-
ského spisovného jazyka (Magocsi 1994: 178). Od té
doby az do dnesnich dni plsobi tyto dvé organizace
na Slovensku jako vyraz rozdéleni vychodoslovenské
minority na dvé nazorové skupiny - prorusinskou a pro-
ukrajinskou.

Vedle toho ptisobi na obou stranach dalsi politickeé,
kulturni a spoleéenské organizace. Na ,,rusinské strané
je to zejména Spolecnost Andy Warhola a Spolecnost
Alexandra Duchnovice. V Ceské republice plisobi
Spolecnost pratel Podkarpatské Rusi zalozena emi-
granty z této oblasti (Jaromir Hofec, Agata Pila-
tova). Proukrajinsky smér reprezentuje napiiklad
Tarasova Ukrajina.

V bieznu 1991 se také v Medzilaborcich zorganizo-
val prvni Svétovy kongres Rusinii, kterého se zacastnili
zastupci Rusind z Polska, Vojvodiny, Podkarpatské
Rusi, tehdejsiho Ceskoslovenska i vystéhovalci z USA
a Kanady. Vydal prohlaseni, ve kterém oznamil, Ze
Rusini nejsou soucasti ukrajinského naroda a ze pied-
stavuji samostatny narod (Magocsi 1994: 179-182).

Porevoluéni aktivity (zejména Rusint) postupné
ustavaly, respektive slabl jejich vliv na $ir§i okruh
obyvatel. Do popiedi se dostavaly spiSe ekonomické
a socialni problémy na severovychodnim Slovensku.
Rozdéleni rusinsko-ukrajinské komunity na dvé na-
zorové orientace viak trva dodnes. Cas od ¢asu do-
chazi k polemikam v souvislosti s konkrétnimi pro-
blémy, které se tykaji zejména mensinového Skolstvi
a kultury a s tim souvisejicim financovanim.

V kazdém ptipadé se vSak ukazuje, Ze problémy
spojené s etnickou identifikaci obyvatel sv. Slovenska
maji své dlouhodobé a hlubsi historické pficiny, pfi-
cemz se takika permanentné vedou spory o stale
stejné nebo podobné véci.

Vybrané problémy a jejich interpretace

Podivejme se jesté na nekteré dalsi sporné otazky,
vztahujici se k etnickym pomé&riim na sv. Slovensku,
a také na to, jak je prezentuji zastanci prorusinské
a proukrajinské koncepce. Prvni otazkou je, zda jsou
Rusini samostatnym narodem nebo subetnikem ukra-
jinského naroda. S tim souvisi otazka, zda predstavuji
Rusini (Rusini-Ukrajinci, Ukrajinci) na severovychod-
nim Slovensku jedno etnikum, nebo se jedna o dvé
samostatna spolecenstvi. A konecné byl proces tzv.
ukrajinizace nasilny, nebo pfirozeny? Také je tfeba
vs§imat si jazykové otazky a mnoha dalSich faktord.

Zejména proukrajinsti autofi zddraznuji, Ze na
severovychodnim Slovensku zijici pfislusnici mensi-
nového (tj. neslovenského) etnika pfedstavuji jedno
nedélitelné spolecenstvi. Podle téchto nazort byla
v minulosti snaha o rozdéleni tohoto etnika motivovana
mocenskymi zajmy v tehdejsim Uhersku, kdy vyvola-
vala nevoli myslenka sjednoceni Rusint-Ukrajinct
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(Sopoliga 1997: 57; 2002: 66). Koteny politic-
kého rusinismu v tomto sméru sahaji do obdobi
madarizace v Uherském staté a rakousko-uherské
monarchii. Koresponduje s tim i to, ze vzhledem
k mocenskym zajmim Uherska nesmél byt pro
oznaceni zdej$iho etnika pouzivan pojem Ukrajinci
(Sopoliga 1997: 57).

V dobé 1. ceskoslovenské republiky existovaly
(jak jiz bylo feceno) tfi ideové sméry. Autofi obou
orientaci se nemohou shodnout na tom, jak vyznamné
tyto proudy byly. Napftiklad pokud jde o prorusinsky
smér, setkavame se na jedné strané¢ s tim, ze byl
nejrozsifenéjsi (Botik - Slavkovsky 1995: 132;
Konec¢ny 2002: 32), na strané druhé s tim, Ze byl
zanedbatelny (Sopoliga 2002a: 67).

Zasadnim rozdilem je interpretace procesu tzv.
ukrajinizace ve druhé poloving 20. stoleti. ,,Prorusini®
fikaji, Zze se jednalo o nasilny akt, ktery neodrazel
prirozenou etnickou sebeidentifikaci Rusind. VSech-
ny zalezitosti, spojené s ukrajinizaci Rusind, byly
provedeny umélym a administrativnim rozhodnutim
shora bez podpory obyvatel a navic byly doprovazeny
nasilim a represemi (vice napi. Magocsi 1994;
Magocsi 1996; Hotfec 1994 ad.). Zavadéni ukra-
jinstiny do skol bylo umélé, kdy se prosazovalo
pouzivani jazyka vzdaleného od rusinstiny, kterému
lidé ne vzdy uplné¢ rozuméli (Magocsi 1994;
Magocsi 1996; Hotec 1994 ad.).

Naproti tomu ,,proukrajinci fikaji, ze pfechod na
ukrajinskou orientaci byl ptirozeny a Rusini se k ni
kontinualné hlasili jiz od mezivale¢ného obdobi. Toto
sméfovani bylo vysledkem dlouhodobého narodné-uve-
domovaciho procesu plné v souladu s vili vétsiny lidu
(vice napf. Sopoliga 1997 nebo Musinka 1997).
Stoupenci ukrajinské orientace pouze vyjadiuji po-
chybnosti, zda se tento proces vzdy odehraval sprav-
nym zpusobem. Poukazuji na to, ze byl realizovan
v podminkach totalitni spolecnosti, budované na
principech proletarského internacionalismu (Sopo-
liga 2002a: 68, 69).

Zejména prorusinsti aktivisté Casto vyuzivaji tzv.
antikomunistickou kartu. Vychazeji v tomto sméru
z toho, ze Rusini byli utlacovani za komunistického
rezimu, kdy byla likvidovana feckokatolicka cirkev
a kdy mnozi rusinsti aktivisté stravili 1éta ve vézeni
(vice napt. Magocsi 1994; Hotec 1995; Lipin-
sky 1997: 35). Také je pfipominana perzekuce
Rusin ze strany ukrajinskych nacionalistd (ban-
derovctl) po roce 1945 (Lipinsky 1997: 35).
»Prorusini‘ dale poukazuji na to, ze souéasti proce-
su nasilné ukrajinizace byla i problematicka forma
pfipojeni Podkarpatské Rusi k Sovétskému svazu
(vice napt. Hotfec 1994) a mnohé dalsi skuteénosti.
Naproti tomu je pfipominano, ze Ukrajinci byli pre-
ferovani za minulého rezimu. Tzv. ukrajinizace byla
provadéna s plnou podporou komunistické vlady
a vlady SSSR. V téchto podminkach mohla vyrist
ukrajinska inteligence. Podle prorusinskych akti-
vistil spolupracovali ,,proukrajinci* (naptiklad funkcio-

85

nafi KZUP) ve zna¢né mife s minulym rezimem
(Magocsi 1994: 169).

Naopak ,,proukrajinci® poukazuji na to, ze 1 Ukra-
jinci v obdobi komunistické nadvlady trpéli. V po-
valecném obdobi doslo k castecnému vysidleni
rusinsko-ukrajinského obyvatelstva z vychodniho Slo-
venska (Sopoliga 2002a: 69). O odsunu hovofi
i ,,prorusini, divody vSak spatiuji jinde (odsun nepo-
hodlnych Rusind do gulagi). Uvadény jsou piiklady,
kdy byli ukrajinsti aktivisté obvinéni z ukrajinského
burzoazniho nacionalismu (v 50. letech i za tzv. nor-
malizace). Naproti tomu za rusinsky nacionalismus
nebyl pronasledovan nikdo (Musinka 1997: 32).
Proukrajinsti sympatizanti také uvadéji, ze za minulého
rezimu doslo k utlumeni pokusti o feseni problému
narodniho a kulturniho zivota Ukrajincii a Ze bylo zde-
cimovano ukrajinské skolstvi (vice Sopoliga 2002a
aMusinka 1997).

Podivejme se jesté, jaky je vztah obou tendenci
ke tfeti orientaci - rusofilské. ,,Prorusini® i ,,proukra-
jinci® se shoduji v mnoha skute¢nostech. Alexander
Duchnovi¢, povazovany v rusinskych kruzich za
narodniho buditele, pouzival rustinu. To zdlraznuji
»proukrajinci®, kteti v této souvislosti poukazuji na to,
ze si Rusini tuto osobnost pfivlastiuji, ackoli pry
nem¢él se samostatnym rusinskym hnutim nic spo-
le¢ného. Ale i v prorusinské literatuie se po roce 1989
setkavame s rezervovanymi postojik Duchnovicovi
v obavé, Zze by jeho odkaz mohl ozivit rusofilstvi
(Magocsi 1996: 19).

Po roce 1945 se pouzivala rustina, i na tom se ob¢
orientace viceméné shodnou. Stoupenci rusinské orien-
tace zpravidla fikaji, ze rusofilska orientace byla his-
toricky podminéna. Predstavovala ochranu zejména
pted mad’arizaci. V tomto smyslu je chapana jako ana-
logie k rusofilské orientaci mnohych slovenskych naro-
dovell (véetné Stura). Postupné v souvislosti s di-
ferenciaci Evropy podle narodii a narodnosti ztratilo
rusofilstvi sviyj prakticky vyznam (Magocsi 1996:9).

V proukrajinské literatuie se iika, ze rusofilska
orientace ztratila po druhé svétové valce své védecké
i politické opodstatnéni, coz dali najevo i samotni rusti
predstavitelé (Sopoliga 2002a: 68, 69). V této sou-
vislosti se uvadi, ze probé&hl ptirozeny pirechod z ru-
sofilské na ukrajinskou orientaci (Sopoliga 2002a:
68, 69).

Vlna polemik se vztahuje i k obdobi po roce 1989.
»Prorusini“ oznacuji své aktivity jako snahu napravit
ktivdy minulého rezimu a umoznit Rusiniim svobodné
rozvijet svou v minulosti nasilné potlacenou identitu
(viceMagocsi 1996; Hotec 1995). Je zduraznovana
skute¢nost, ze ukrajinskd orientace selhala, coz se
projevilo ve statistikach, kdy pocet ptislusnikd rusin-
ské (rusinsko-ukrajinské) mensiny poklesl (viz dale)
ve prospéch Slovaku. Snaha o ukrajinizaci Rusint
byla ,,prorusiny” chapana jako uméla, ptirovnavana
k ¢eskoslovenskému narodu v dob¢ 1. ¢eskoslovenské
republiky nebo ke snaze Bulharii odmitat makedonsky
narod (Magocsi 1996:9).
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Naproti tomu ,,proukrajinci® zdliraznuji, ze rusin-
ské obrodné hnuti nema podporu mezi lidmi, je ome-
zeno pouze na hrstku funkcionaitt Rusinské obrody
a neékterych zahrani¢nich Rusind, politicky rusinismus
je politicky, nikoliv etnicky (Sopoliga 1997: 59;
2002: 70).

Pokud jde o jazykovou otazku, prorusinsti Cinitelé
fikaji, ze Rusini hovofi rusinskym jazykem, ktery je
odlisny od ukrajinstiny, a vyzdvihuji proces kodifi-
kace rusinstiny, ktera probéhla v roce 1995 (vice
Jabur 2000: 190-205). Svébytnost rusinského jazyka
dokazuje naptiklad jazykovédec M. Sisak tim, ze
vice nez 70 % ukrajinského lexika Rusini nerozumi,
a proto se musi ukrajinStinu ucit jako cizi jazyk
(Sisak 1997: 39). K tomu se jako protiargument
uvadi, ze 80 % zakladniho lexika je spole¢nych vsem
slovanskym jazykiim (Musinka 1997: 30). Proukra-
jinsti autofi fikaji, Ze si Rusini-Ukrajinci na vychodnim
Slovensku vytvotili specifické nareci, které vsak pres
mnohé archaismy a cizojazy¢né (slovenské, polské,
mad’arské, némecké a jiné) prvky v podstaté neztra-
tilo svij celkovy ukrajinsky charakter (Sopoliga
1997: 57). Poukazuji na slovenské vlivy v ukrajinstiné
v oblasti vychodniho Slovenska, coz davaji do sou-
vislosti s pouzivanim slovenstiny jako ufedniho jazyka
ve Slovenskeé republice. Tyto skutecnosti pry vyuzivaji
prorusinsti aktivisté jako diikaz osobitosti rusinského
jazyka, ktery je odlisny od ukrajinstiny a blizsi slo-
venstin€ (Sopoliga 1997: 57). Kodifikace rusinské-
ho jazyka je v proukrajinskych kruzich povazovana
za pochybnou, umélou a neodbornou (MuSinka
1997: 33).

Casté namitky ,,proukrajinci”, ze Rusini nemohou
byt samostatnym narodem, protoze nemaji svuj literar-
ni a kodifikovany jazyk, odrazeji ,,prorusini“ pouka-
zovanim na to, ze cela fada narodti nema vlastni jazyk
(Rakusané, Skotové, Brazilci). Odplrci oficialniho
uznani rusinského jazyka tvrdi, ze nareci se kodifiko-
vat neda. ,,Prorusini“ v této souvislosti argumentuji
prikladem Starovy slovenstiny apod.

Obé¢ skupiny se odvolavaji na to, Ze je podporuji
zastupci védecké obce. V proukrajinské literatufe se
setkavame s tim, Ze totoznost rusinské a ukrajinské
narodnosti byla akceptovana v mezinarodnich vé-
deckych kruzich a Ze jiz v roce 1919 Ceska akademie
véd prohlasila, ze jazyk obyvatel Podkarpatské Rusi
je stejny jako v Haliéi, ¢ili jde o ukrajinstinu (So-
poliga 2002a: 69). ,Prorusini“ zminuji naptiklad
ustaveni Institutu karpatskych studii na univerzité
v Uzhorodé¢ po roce 1989 pod vedenim historika Ivana
Popa, védecky Casopis Karpatyka zduraziujici je-
dine¢né kulturni dédictvi Zakarpatska (Magocsi
1996: 30), kodifikaci rusinského jazyka podpofil
napfiklad jazykovédec a slavista Nikita Tolstoj
(Jabur 2000: 200). Na druhé stran¢ se v prorusinské

literatufe poukazuje na to, ze i renomovani védci se
mohou mylit a ze tzv. védeckd pravda je relativni.
V tomto sméru je uvadén piiklad, kdy Lubor Nie-
derle, Jaroslav Bidlo a Milo§ Weingart sou-
hlasili s nazorem, ze Makedonci jsou Bulhati, coz
bylo v rozporu s vyvojem po roce 1945 (Magocsi
1996: 9).

Predmétem polemik jsou i praktické stranky zivota
- problematika zachovani svérazu versus zaclenéni
do vétsiho kolektivu, zachovani jazyka (s védomim
vetsi jazykové bariéry) versus snazS§i moznosti ko-
munikace. Pravé v souvislosti se snahou o kodifikaci
rusinského jazyka jsou slySet namitky ze strany
»proukrajincti, ze tato cesta neni perspektivni z hle-
diska praktickych aspektl Zzivota. Prostfednictvim
ukrajinStiny se lidé mohli dostat k ,,velké* literatuie
a kultufe (Musinka 1997: 31). V této souvislosti
se poukazuje naptiklad na to, Ze mezi rusinsko-ukra-
jinskou komunitou byla v 60.-80. letech vyssi vzdé-
lanostni uroven ve srovnani s ¢eskymi a slovensky-
mi lokalitami (MuSinka 1997: 30)3. Uzivanim
rusinstiny si lidé ztézuji moznosti komunikace, absol-
venti oboru rusinsky jazyk a literatura na univerzité
v PreSové nenajdou smysluplné uplatnéni na trhu
prace (MusSinka 1997: 31). V souvislosti se snahou
o rusinské narodni obrozeni a kodifikaci rusinského
jazyka jsou slySet i nazory ve smyslu ,, vy nemadte nic
rozumnéjsiho na praci**.

Zastupci obou orientaci se snazi feSit problém
asimilace Rusint (Ukrajinct) s vétSinovym sloven-
skym etnikem. ,,Prorusini“ v této souvislosti zdiraz-
nuji, ze vedlejSim projevem ukrajinizace byla tzv.
slovakizace, kdy velka cast pfislusnikti rusinského
etnika, ktera nepfijala ukrajinskou orientaci, pfesla
na slovenskou narodnost (Magocsi 1996: 20). V této
souvislosti se uvadi, ze pokles pfislusniktl rusinské
mensiny ve prospéch Slovakd je viditelnym dtsledkem
neuspésné politiky ukrajinizace (Magocsi 1996: 20).
Uspéch je omezen pouze na to, Ze byla vychovana &ést
ukrajinské inteligence, ale vétSina Rusinil se stala
Slovaky (Magocsi 1996: 20). ,,Proukrajinci uvazuji
jinak. Podle nich je snaha o rozdéleni rusinsko-ukra-
jinské komunity tfisténim sil. Dusledkem je asimi-
lace, rozklad této minority a pokles vyznamu jejiho
postaveni ve slovenské spolecnosti (Sopoliga 1997
a Musinka 1997). Také se uvadi, ze v ramci tzv.
procesu deukrajinizace na Slovensku v poslednich
letech doslo k likvidaci nékterych ukrajinskych na-
rodnostnich kulturnich instituci a k destabilizaci ukra-
jinského Skolstvi (Sopoliga 1997: 62).

I's tim souvisi celkové hodnoceni tzv. ukrajinizace
a deukrajinizace. ,,Prorusini® ji povazuji za negativni
epochu, ktera potlacovala identitu Rusint. ,,Proukra-
jinci* naopak fikaji, Ze Slo o nejsvétlejsi obdobi, které
umoznilo znaény kulturni rozvoj (formovani in-

3 Na to, ze mezi Rusiny (Ukrajinci) byla vyssi vzdélanostni tiroven, poukazuje i spise prorusinska literatura (srov. Kone¢ny nedat.: 6).

4 Osobni rozhovor s Marii Kamozinovou z Ubly.
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teligence, rozvoj skol, divadelnich soubort atd.) oby-
vatel tohoto regionu (Musinka 1997: 30).

Celkové¢ ,,proukrajinci® vychazeji z toho, ze proto,
aby se rozvijela rusinsko-ukrajinska mensina, je tfeba
zabranit jejimu rozdéleni, ,,prorusini* zdUraznuji, ze
Rusini maji pravo bojovat o sva prava a identitu
odlisnou od Ukrajinc.

Problematiku obtizné etnické identifikace obyva-
tel na rozhrani Slovenska, Polska a Ukrajiny je tfeba
vnimat v kontextu nepfiznivych podminek pro for-
movani zdejsich etnickych identit a s tim souvisejiciho
opozdéného pribéhu narodniho obrozeni (viz vyse,
Hroch 1986). V souladu s historickym vyvojem a fa-
dou vys$e uvedenych skute¢nosti je u Rusini (Rusi-
nt-Ukrajincll) pochopitelna absence jednotného na-
rodniho povédomi a védomi, posilovana navic absenci
vlastniho statu (obecné o narodnich hnutich, etnicité
a problémech s tim souvisejicich vice napt. Hroch
1986 nebo Botik 1991). Etnické skupiny obyvajici
zdejsi oblast zili na pomezi riznych vlivi a vice statd,
coz je na jedné strané obohacovalo, zaroven ale pfi-
spivalo k rozpolcenosti a roztiisténosti jejich védomi.
Kontakty s okolim charakter rusinského etnika zna¢né
ovliviiovaly. Rusini jsou na jedné stran¢ kulturné
a jazykové blizsi k Ukrajincim a jejich jazyk neztratil
zakladni vychodoslovanské znaky, na strané druhé
se vsak dlouhodobé kontakty se slovenskymi dialekty
odrazeji v rusinskych natfecich na vychodnim Slo-
vensku, ve kterych jsou patrné zapadoslovanské
vlivy (Zefiuch 2002: 134; Knoll 2005).

Problematiku rusinské identity komplikuje téz
diferenciace tohoto etnika na fadu etnografickych
skupin a podskupin (Wolf 1984: 208), z nichz mnohé
maji i relativné znacné rozvinutou svébytnou kul-
turu. Tyka se to zejména Lemki, povazovanych vse-
obecné za osobitou etnografickou skupinu (Sikora
2002; Knoll 2005; Satava 1994). Také v tomto
sméru vystupuje do popiedi problém etnické identity.
Lemkové jsou na jedné strané povazZovani za sou-
&ast ukrajinského naroda (Satava 1994: 230 nebo
Sopoliga 2002a: 71), na stran¢ druhé pak za speci-
fickou odnoz Rusind (Knoll 2005) s potencialni
moznosti zformovat se za uréitych podminek i ve
svébytny narod (Sikora 2002).

Fakticka etnickd nevyhranénost obyvatel v oblasti
karpatského oblouku predstavuje vhodné podhoubi
pro rizné interpretace. ,,Prorusini® i ,,proukrajinci®
vyuzivaji jistého ,,vakua“ a mnohé rozporuplné jevy
prezentuji tak, aby to bylo v souladu prave s jejich kon-
cepci, ¢imz pak jesté¢ vice prispivaji k celkovému
znepiehlednéni dané problematiky.

Nabozenska otazka

Jednim z vyraznych znakd, kterym se vyznacuje
region severovychodniho Slovenska, je konfesijni
prislusnost. Jiz v 17. stoleti byla pro zdejsi obyvatele
nabozenska otazka velmi vyznamna. Pavodné byli
zdejsi obyvatelé pravoslavného vyznani. Po porazce
Uherska v bitvé u Mohace (1526) se tento region
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dostal pod nadvladu katolickych Habsburkd. Ti usilo-
vali o centralizaci a katolizaci. Uhersko se zaroven
potykalo s najezdy Osmanl (muslimského vyznani).
Kdyz se vétsina Uherska dostala pod jejich kontrolu,
ktestanska $lechta byla nucena najit si GtoCisté v se-
verovychodnich oblastech. Protestantska reformace,
sitici se v Uhersku od 16. stoleti, postavila proti sobé
protestantskou a katolickou Slechtu. Pravoslavni oby-
vatelé severovychodniho Slovenska zistali stranou
téchto sport, jejich izemi si mezi sebe rozdélili oba tyto
tabory. Po protestantské reformaci a katolické proti-
reformaci doslo ke snaham o pfiblizeni pravoslav-
nych obyvatel k oficialnimu fimskokatolickému nabo-
zenstvi. Proto v roce 1646 63 pravoslavnych knézi
v &ele s biskupem Tarasovicem podepsalo s Rimem tzv.
unii. Tak vznikla uniatska cirkev - vychodni kiestan-
ska cirkev, spojena s Rimem. Uniaté si ponechali
vychodni ritus a tradice, ale misto ekumenického
patriarchatu konstantinopolského ptijali za nejvyssi
hlavu své cirkve fimského papeze. Existence uniatské
(feckokatolické) cirkve se stala podstatnym faktorem
ovliviiujicim zdejsi etnické i ndbozenské pomery.

Od zbytku Slovenska se severovychodni Slovensko
odlisuje tim, Ze zde ma silngj$i zastoupeni pravoslavna
a feckokatolicka cirkev, zatimco podil fimskych ka-
tolikl je podstatné slabsi. Tyka se to predevsim rural-
niho prostredi, kde tomu odpovida i skladba kosteli.
Ve vétSin¢ vesnic byvaji zpravidla vedle sebe dva
kostely - pravoslavny a feckokatolicky. Jednou z mala
obci, ve které se nachazi i fimskokatolicky kostel,
je napiiklad Stakéin (okres Snina).

Ptislusnost k jedné ze dvou konfesi (v literatuie se
pouziva i pojem ruska vira) je v této oblasti natolik silné
spjata s etnicitou, ze nékdy dochazi k jejich zto-
toziovani. Je to zpisobené dlouhodobou tradici. Mno-
hdy se oznaceni Rusin pouziva i jako synonymum
ke slovu feckokatolik. V prorusinské literatufe byva
feckokatolicka cirkev povazovana za vyrazného Cini-
tele narodniho a duchovniho rozvoje rusinské komu-
nity (Hotfec 1995: 41 nebo Konecny 2002: 33).

Podivejme se nyni na dva okruhy problémd, které
vychazeji z této skutecnosti.

V prvnim pfipadé byva nepiimo naznacovana
ur¢itd mira korelace mezi etnickou a nabozenskou
ptislusnosti ve smyslu Rusini-feckokatolici versus
Ukrajinci-pravoslavni, ktera je chapana predevsim
v kontextu postaveni téchto komunit za minulého
rezimu (soub&zné procesy tzv. ukrajinizace a pravosla-
vizace, o ni viz nize) (Botik - Slavkovsky 1995:
132, 176).

Prestoze rozdily mezi pravoslavnym a feckoka-
tolickym obfadem nejsou nijak zasadni, vztahy mezi
obéma konfesemi byly dlouhodobé problematické. Je
velmi rozs§ifenym nazorem, ze rozdily mezi pravoslav-
nou a feckokatolickou komunitou a z toho vyplyvajici
konflikty jsou v této oblasti zietelnéjsi nez rozpory
etnické. Naptiklad se poukazuje na to, ze Rusini a Ukra-
jinci na vychodnim Slovensku tvofi jedno spolecen-
stvi, protikladem k tomu je rozdéleni obyvatel na dvé
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nabozenské konfese (Musinka 1997: 32). Zatimco
se zastupci prorusinské a proukrajinské orientace
neshodnou v tom, zda proces tzv. ukrajinizace Ru-
sinii byl pfirozeny nebo nasilny (viz vyse), v pfi-
padé tzv. pravoslavizace (likvidace feckokatolické
cirkve a z toho vyplyvajici pfechod obyvatel na
pravoslavnou viru) se obé orientace shodnou.
I ,,proukrajinci® souhlasi s tim, ze preference pra-
voslavi a nasilny pfechod obyvatel z feckokatolické
na pravoslavnou viru byl nedemokratickym aktem
(Sopoliga 1997: 60).

Vztahy mezi pravoslavnymi a feckokatoliky se
jeste vice zproblematizovaly po roce 1989 v souvislosti
s majetkovymi otdzkami. Zastupci feckokatolické
cirkve usilovali o navraceni majetku, ktery jim byl
zabaven v obdobi komunistického rezimu. Své naroky
vznaseli praveé vuci pravoslavné cirkvi, ktera byla
(feckokatolici na tuto skute¢nost velmi vyrazné po-
ukazuji) za minulého rezimu preferovana a ktera ne
vzdy chtéla t¢émto pozadavkim ustoupit. To pak zplso-
bilo mnohé problémy, spory a nevrazivosti mezi pfi-
slusniky obou komunit (viz ptiklady napt. v Pilatova
1993: 17). Vzajemna obvinovani se dotykaji i otazek
vztahujicich se k etnické identité a obecné kulturni
orientaci. Podle pravoslavnych napomahaji fecko-
katolici procestim latinizace a slovakizace. Reckoka-
tolici si zase mysli, ze pravoslavni jsou na vychod
orientovanymi ukrajinofily nebo rusofily. Souvislost
mezi etnickou a nabozenskou identitou ma ptitom
znacény uzemni piesah a je charakteristicka takika pro
cely vychodoslovansky areal. V Rusku dominuje
pravoslavné nabozenstvi, pfi¢emz vztah statu a cirkve
se tam vyznacuje mnohem vétsim sepétim, nez je tomu
ve statech s pfevazujicim nabozenstvim katolickym?.
Spory nabozenské tak maji zna¢n¢ i charakter spord
politickych a kulturnich.

Dalsi kapitolou, vztahujici se k nabozenské pro-
blematice na sv. Slovensku, je prolinani etnické a na-
bozenské identity mezi Rusiny a Slovaky. V kontextu
etnickém se pak setkavame s protikladem Slovaci -
Rusini (Rusnéci), v kontextu nabozenském katolici -
Rusnaci (ve smyslu feckokatolici) (Sopoliga 1997:
59). Pojem Rusin (Rusnak) tak muze mit etnicky
i ndbozensky vyznam (téz dale).

Prestoze se piislusnost k feckokatolické cirkvi po-
vazovala za jeden ze znakd Rusintl, k této konfesi
se hlasili i Slovaci. Hnuti feckokatolickych Slovaka
vS§ak mélo celou fadu nevyhod. Potykalo se s nevoli
feckokatolické vrchnosti, chybéla literatura ve slo-
venstiné nebo generace knézi (Letz 2000: 101).
Postavenim feckokatolickych Slovaku se ve 30. letech
20. stoleti zabyval spolek Slovenska liga, ktery se sna-
zil neztotoznovat Rusiny a feckokatoliky. Z toho pak
vyplyvalo nékolik konfliktd a nedorozuméni (Letz
2000: 101-118).

Zastavme se je$té u uzivanych termint. Oznaceni
Rusini - Ruteni se nepouzivalo pouze pro oznaceni
etnickych Rusint, nybrz pro vSechny feckokatoliky, tj.
i Slovaky (Zefiuch 2002: 125-135). Jeden z moznych
pfistupl rozdéluje Rusnaky (v nabozenském slova
smyslu, tj. véfici vychodniho obtfadu) na tfi etnické
skupiny (Rusini, Slovjaci a Slovaci). V tomto sméru
jsou Rusini ti, ktefi jazykové patii do vychodoslovan-
ské skupiny, zatimco Slovjaci jsou poslovensténi
Rusini (Zefiuch 2002: 126).

Na asimilaci Rusini se slovenskym etnikem se
casto poukazuje v mnoha studiich (Magocsi 1997a:
22). Zaroven se tim objasnuji mnohé problémy vy-
plyvajici z prolinani etnického a nabozenského cha-
pani identit a pojmi. Setkame se s tvrzenim, ze v 19.
stoleti (tj. v dobé utvafeni novodobych narodl) se
¢ast Rusinti (Rusnakid) ptihlasila k mad’arské nebo
slovenské narodnosti, zaroven si vSak udrzela tzv.
ruskou viru (Magocsi 1997a: 18). Je to zalezitost
pfedevsim nizinatych oblasti dnes$niho jihovychod-
niho Slovenska (Magocsi 1997a: 18), ve kterych
nékteré puvodné rusinské obce ztratily sviyj rusin-
sky charakter (v etnickém slova smyslu) a termin ru-
sinsky (rusky, rusnacky) se v nich ztotoznuje jiz
pouze s prislusnosti ke zminénému vychodnimu na-
bozenskému obfadu (Sopoliga 1997: 62). Proto
napt. L. Niederle dospél na pocatku 20. stoleti
k nazoru, ze celé vychodni Slovensko je vlastné
slovakizované rusinské teritorium®. Zaroven se vsak
setkavame s tim, ze ve statistickych udajich o s¢itani
lidu v Uhersku byli do roku 1869 mezi Rusiny za-
pocitavani etni¢ti Slovaci feckokatolického vyznani
(Danilak 1995: 96-102).

Z vyse uvedenych fadkl vyplyva, ze v oblasti sv.
Slovenska je etnické povédomi vyrazné determinovano
konfesijni pfislusnosti, coz navic zplisobuje nékolik
problému a nejasnosti. Zaroven piedstavuje nabozen-
stvi vyznamnou slozku zdejsi kultury. A v souvislosti
s fadou faktorti, predstavujicich pfi¢iny nevyhranéné
etnické identifikace zdejsich obyvatel, nabyva nabo-
zenska prislusnost jesté vice na vyznamu.

Statistika

Podle s¢itani lidu z roku 1921 zilo na tizemi Sloven-
ska necelych 90 000 Rusint a Ukrajinci, podle censu
z roku 1930 95 783. V roce 1950 byla zaznamenana
témet poloviéni hodnota ve srovnani s rokem 1930 -
48 231 (vliv slovakizace a ukrajinizace). V dalsich
letech jsou Cisla nasledujici: 1961 35 435, 1970 42 238
a 1980 36 850. Z téchto uvedenych cisel jsou patrné
dlouhodobé klesajici tendence poctu Rusini (Ukra-
jinch).

Nasledujici pojednani o soucasné statistice a pros-
torovém rozmisténi jednotlivych etnik v tamni oblasti
vychazi ze statistik s¢itani lidu v roce 1991. Pfi ném

¢ Studie L. Niederleho, otisténa v casopise Slovansky svét v roce 1909 (¢. d. Magocsi 1997: 22, o této problematice téz Husek

1925:5-18).
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se 17 197 lidi prihlasilo k rusinské, /3 280 k ukrajinské
a I 600 osob k ruské narodnosti. 49 000 lidi uvedlo
jako matetskou fec rusinstinu, 9 500 ukrajinstinu. Také
tato rozdilna ¢isla jsou dikazem slozitosti etnickych
pomérl v tomto regionu, coz vede k mnoha rozdil-
nym interpretacim. Podivejme se v této souvislosti na
néktera vysvétleni zminénych statistickych ukazatelt.
Napiiklad M. Musinka (zastavajici proukrajinské
interpretace) uvadi, Ze uvedeni slovenské narodnosti
je motivovano snahou lidi ztotoznit se se stitem
(Slovenskem) a Ze pod rusinskym jazykem je mys$leno
lemkovské naieci, které lidé pouzivaji v bézné domaci
komunikaci (analogie k nare¢im Sari§skym) (MusSin-
ka 1997: 31). V literatufe se setkadvame s tvrzenim,
ze velka cast vychodoslovenskych obyvatel rusin-
ského (ukrajinského) pivodu z riznych divodi zto-
toznuje svou narodnost s obCanskou, respektive statni
prislusnosti (ke Slovensku) (Sopoliga 2002a: 71).
Rusinska interpretace dava rozpory ve statistickych
udajich pfevazné do souvislosti s asimilaénimi procesy
(proces tzv. slovakizace, viz téz vyse).

Ptrislusnici rusinské a ukrajinské menSiny jsou
koncentrovani na severovychodnim Slovensku nejvice
v okresech (administrativni uspofadani pied rokem
1996) Svidnik (7,9 %) a Humenné (7 %). Pfi pfepoctu
na nové okresy (vzniklé v roce 1996) nam vyraznéji
vystupuji extrémni hodnoty. V okrese Medzilaborce
bylo napocitano az 30,5 % obyvatel rusinského pui-
vodu, nasleduji okresy Svidnik (8,3 %) a Snina (6,5 %).
Obyvatelé ukrajinské narodnosti jsou nejvice zas-
toupeni v (starych) okresech Svidnik (4,2 %) a Hu-
menné (4,2 %), nebo v (novych) okresech Medzilaborce
(10,5 %), Snina (5 %) a Svidnik (5 %). Z hlediska
jednotlivych obci jsou Rusini nejvice zastoupeni ve
Vys$ném Tvarozci, okres Bardejov (63 %). V 11 obcich
je podil Rusint vyssi nez 50%. Nejvice Ukrajinct je
v obci Ondavka, okres Bardejov (64 %), pouze v této
obci presahuje podil Ukrajincti hranici 50 %, v dal-
Sich 12 obcich jich je pfes 25 %. Nejvyssi zastou-
peni Rusind a Ukrajinci (mysleno jako celku) je
v okrese Medzilaborce (41 %) (statistické tidaje viz
napf. v Podolak 1998: 48-62; Konecny 2002:
33; Musinka 1997: 31).

Vzhledem k asimilaénim trendim v minulosti,
neujasnéné etnické sebeidentifikaci obyvatel a pro-
cesum ukrajinizace a slovakizace byvaji tato Cisla
zpochybnovana. Napiiklad se poukazuje na to, ze pocet
Rusintt na Slovensku mize byt mnohem vyssi (az
100-150 000)".

Z hlediska demografické struktury se rusinské
obyvatelstvo vyznacuje zna¢nou piestarlosti a vyso-
kym podilem starSich obyvatel (Podolak 1998: 50).
Trojnasobné niz$i je ve srovnani se slovenskym prui-
mérem podil obyvatel v predproduktivnim véku, napro-
ti tomu v zastoupeni lidi v poproduktivnim véku tento

primér dvojnasobné prevysuje (Podolak 1998: 56).

Také byvatelstvo ukrajinské narodnosti charakte-
rizuje vysoky podil lidi nad 60 let. Na druhé strané je
tu vyssi podil obyvatel stiedniho véku (30-50 let), coz
je dano pfisté¢hovalectvim lidi hlavné z Ukrajiny
(n€kdy i celé rodiny) (Podolak 1998: 56).
ZAVER

Ve 30. letech minulého stoleti napsal Edvard
Benes v jiz zminéné praci o Podkarpatské Rusi, ze
v tomto prostoru jsou realnou skutecnosti slozité spory
o narodni a kulturni orientaci (Bene§ 1996: 30). Na
etnické poméry na severovychodnim Slovensku méla
a ma dlouhodob¢ vliv cela rada faktort, vztahujicich
se ke kulturnim, geografickym a spolecenskym
realiim zdejsi oblasti. Je to jednak slozity a rozporuplny
historicky vyvoj, poznamenany dlouhodobym na-
rodnostnim ttlakem, ktery byl pfi¢inou neptiznivych
podminek a opozdéného formovani etnickych identit
v oblasti karpatského oblouku. Absence ucelené¢ho
a vyhranéného etnického povédomi zdejsich obyva-
tel je dana etnicky smiSenym charakterem oblasti,
zna¢nym prolinanim etnické a nabozenské identity
nebo jazykovou a kulturni blizkosti pfi pretrvavani
specifik jednotlivych etnickych (a etnografickych)
skupin. Proces formovani etnické identity obyvatel
sv. Slovenska je dlouhodobé spojen s asimila¢nimi
procesy, posilovanymi navic stfetavanim tradi¢nich
zpusobu zivota s modernizacnimi trendy. Od téchto
skutecnosti se pak odviji celd fada polemik a nedo-
rozuméni mezi zastanci riznych - etnickych, kulturnich
i politickych - orientaci. Dominantni jsou pfedevsim
polemiky mezi zastanci prorusinské a proukrajinské
orientace. S nimi Uzce souvisi slozité souziti dvou
dominujicich nabozenskych komunit feckokatolické
a pravoslavné. Vedle toho se ale projevuji i dalsi fak-
tory, napiiklad vliv rusofilského sméru (v minulosti)
nebo problematika postaveni a identity slovenského
obyvatelstva a jeho vztahu k rusinsko (ukrajinské)
komunité. Témeét kazda vyznamnéjsi politicka a spo-
lecenska zména predstavovala s védomim vsech fak-
torti vhodné podhoubi pro zintenzivnéni odstiedivych
tendenci a sporli mezi jednotlivymi sméry a kon-
cepcemi. Plsobeni a vliv fady rozporuplnych faktort
a s tim souvisejici polemiky pfedstavuji dlouhodobé
vyznamné determinanty formovani etnické identity
obyvatel v tomto regionu.

7 Na tom, ze skute¢ny pocet Rusini a Ukrajinci je ziejme vy$si, se shodne prorusinska i proukrajinska literatura (srov. napt. Sopoliga 2002:

S7aMagocsi 1996: 7).
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ABSTRAKT: Predkladany ptispévek pojednava o analyzach francouzského sociologa a historika Raymonda Arona,
ktery se zabyval hrozbami ideologii a totalitarismu moderni spole¢nosti. Moderni spolecnost, kterou Aron nazyval
»spolecnosti industrialni* na zaklad¢ popisu sociologické metodologie tzv. idealnich typ, je podle néj v neustalém
nebezpeci ideologického mysleni, které mtze za urcitych podminek vést k totalitarismu. Takovéto ideologické
mysleni Aron rozkryval i v zapadni demokratické spolecnosti padesatych a Sedesatych let 20. stoleti, kde bylo
marxistické mysleni absorbovano do podob novych intelektualnich smérd, jako napt. francouzsky existencialismus,
strukturalismus ¢i angazovana kriticka sociologie. Raymond Aron ve své praci propracoval metodologii, zkouma-
jici tzv. ,historii ideji, kde badatel mize efektivnéji srovnavat minulost a pfitomnost a popisovat tzv. déjiny pii-
tomnosti, a tak metodologicky a jednoduseji rozpoznavat uvedena rizika. To neznamena jen praci s historickymi
fakty, ale také ujasnéni teoretického ramce takového vyzkumu. Propojenim teoretické a faktografické stranky badani
(tzv. ,historie ideji*) 1ze podle Arona objasnit ideologické tendence v jakékoliv spolecnosti. Proto i dvacet let po
padu Zelezné opony ziistava Aronova prace dodnes aktualni.

Kli¢ova slova: Raymond Aron - marxismus - liberalismus - industrialni spole¢nost - idealni typ - totalitarismus

ABSTRACT: This article studies the work of a French sociologist and historian Raymond Aron, who analyzed
the dangers and the risks of the modern society. Modern society, which he called ,,an industrial society* according
to his sociological methodology based on using principles of the ideal types, is under danger and risk of the
ideological movements, which lead to the totalitarism. Ideological movement is possible to be recognized even in
democratic western society through consequences of ideas used in marxistic philosophy, which was absorbed in
French existencialism, structuralism and engaged critical sociology. Raymond Aron proposed the methodology
of ,history of ideas* which is able to explicate from the past till today ,history of presence®. It means not only
working with historical facts, but moreover, there should be declared the theoretical background of research.
Raymond Aron brought with his style of researching a solid and actual analysis, which is still applicable for the
work in the human sciences. That is the reason why, today, in the 20th anniversary of the fall of the iron curtain,
Aron’s thinking is still actual.

Key words: Raymond Aron - marxism - liberalism - industrial society - ideal type - totalitarism

., ...ve skutecnosti se nestaci odvolavat na nasi docasnou nevédomost,
ale zacnéme analyzovat obecné ideje, které jsou vidy esenci doby uz samy v sobé. *

Raymond Aron (1938): Introduction a la philosophie de [ histoire.
Essai sur les limites de l'objectivité historique. Paris: Gallimard, s. 36.

UVOD rozpoznaval urcité rysy, které vykazovaly rizné formy
vyvoje ideologického mysleni v obou typech spolec-

Raymond Aron (1905-1983) byl vyznamny fran-  nosti. Aron, sam piesvédCeny liberal, odhaloval na
couzsky politicky myslitel, ktery v podminkach stu-  prvni pohled nendpadné souvislosti, v jakych vztazich

dené valky analyzoval kapitalistickou i socialistickou  se industrialni spole¢nost padesatych a Sedesatych let
spole¢nost. V obou typech uspotadani spolecnosti na  20. stoleti nachazi, kudy vede hranice mezi demokracii
zaklad¢ sociologického vymezeni idedlnitho typu  a totalitarismem, kde je svoboda jedince a kde zacina
tzv. ,,industridlni spolecnosti* (fr. société industrielle)  ideologické nedemokratické mysleni. Aron byl pocti-
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vym intelektudlem, ktery své nazory dokladal jasny-
mi fakty a presvédCivym rozborem, zalozenym na
dikladném historickém vykladu zkoumané latky.

Francouzské prostiedi bylo predevs§im v povalecné
dobé doménou novych filosofickych a socialnich
sméru, jako byly existencialismus, strukturalismus nebo
angazovana kriticka sociologie, které se profilovaly
jako kritické sméry k zapadni kapitalistické spolec-
nosti s uréitymi silnymi sympatiemi k marxismu a le-
vicovému hnuti, inspirovanymi socialnimi vyzkumy
Frankfurtské Skoly, neomarxismem ¢i sociology vy-
zdvihujicimi socialni nerovnosti ve spolec¢nosti. V tom-
to prostiedi se tak intelektual liberalniho charakte-
ru, jako byl Aron, jevil jako urcita anomalie. Povést
osamélého myslitele proti vétsing tak provazela Arona
cely zivot a jeho dilo dodnes ¢eka na zaslouzenou
pozornost.®

Hodnota Aronova dila tkvi pfedev$im v jeho
jasné analytické praci, kdy dokazal popsat principy fun-
govani moderni spole¢nosti, které jsou v mnoha
ohledech platné dodnes. A to zejména analyzou ten-
denci, které propaguji myslenky a ideje nesouci stopy
ideologii (tj. myslenky mluvici o déjinnych zakoni-
tostech), proti kterym Aron cely zivot bojoval, pro-
toze mohou vést k politickému totalitarismu. Aron byl
tak nejen politologem, sociologem, teoretikem me-
zinarodnich vztahti, nybrz i ,,historikem ideji*. Historie
nemusi byt jen nostalgickym pfipomenutim davnych
politickych rozhodnuti ¢i jen prstem varovné vzty-
¢enym pro budouci generace, ale historie mize byt
nastrojem, jak rozpoznat nebezpeci, vedouci k nede-
mokratické spole¢nosti. Pod zaminkou nejriznéjsich
uslechtilych ,,ideji* se mtize stale skryvat riziko vzniku
ideologie a totalitarismu, coz pro 21. stoleti plati
dvojnasob.

I. AngaZovany pozorovatel Raymond Aron

Raymond Aron byl prototypem badatele, které-
mu slouzila historicka analyza k pochopeni soucas-
nych problémi. Nepatfil do zadné metodologicky
vyhranéné historiografické skoly, spiSe nez do histo-
riografie byva fazen do politologie a sociologie, pro-
toze prave v politice spatfoval odraz celé spolecnosti
anaopak (Kudrna 1985: 250-287).

Vzesel z silného intelektualniho mezivale¢ného
prostiedi francouzské generace filosoft, jako byli
Jean-Paul Sartre (1905-1980), Maurice Merleau-
Ponty (1908-1961) ¢i Paul Nizan (1905-1940).
Ackoliv se se svymi vrstevniky v mnohych nazorech
rozchazel, ve srovnani s nimi byval diky svym hlu-
bokym analyzam nazyvan ,,aristokratem inteligence®
(Leterre 2005).

Aron byl, jak svédéi titul jedné z jeho knih, pie-
devsim ,,angazovanym pozorovatelem* (Aron 1987).
Vice nez obhajcem ¢i odpurcem obecnych ideji byl
spise pozorovatelem déjin a historie, ktera se projevuje
v soucasnosti. O d¢jinach 20. stoleti tvrdil, Ze jsou
s nimi spojeny ojedinélé potize, protoze se vyznacovaly
dramatickymi udalostmi, vzestupem a zhroucenim
tisi, zménou poméru sil, zrodem Cetnych stati v krat-
Sich etapach, nez tomu bylo v minulosti. Podle Arona
je vétsina udalosti znama a nezavdava podnét k pochy-
bam, jak tyto udalosti chapat, ale nedofesena zlstava
interpretace, kterou je jim tfeba dodat. Hodnoceni
modernich udalosti, jesté zatizenych vasnémi, se ne-
obejde bez hodnoticich soudi, které jsou ze své pod-
staty osobni a pfedpojaté. Podle Arona tak d&jiny
tzv. kratkého stoleti ®° nemohou byt jiné nez problema-
tické, interpretacni, sociologické, filosofické, nepfi-
jatelné pro jedny ¢i druhé, a proto navrhuje shodnout
se na pojmovém vymezeni prace s tzv. ,,d¢jinami
ptitomnosti. Takovéto d&jiny jsou stale zivé. Prikla-
dem jsou nejrizngjsi politické ideje, které z minulosti
prekracuji do soucasnosti a jejich nové politické
vymezeni vede nehledé na pti¢iny jejich vzniku k ideo-
logickému typu mysleni. Prvnim typem ideologického
mysleni byl podle Arona hegelianismus, ktery praco-
val s ideou d¢jinnych nevyhnutelnych zakonitosti.
Aron upfednostioval analytickou praci s fakty, ov§em
zalozenou na filosofické rozvaze. Sam se domnival, ze
objektivni analyza ,,d&jin pfitomnosti“ je zalozena na
popisu konkrétnich fakt (tzv. mikrofaktografie), jejimiz
jednotlivymi etapami jsou vyliceni, analyza, interpre-
tace a kritika, avSak ptedev§im objasnéni autorova
obecného filosofického nazoru, ktery by mél analyze
fakt dokonce ptedchazet (Aron 2003b: 10).1°

Aron své nazory prezentuje jako dialog s velky-
mi filosofy a sociology minulosti, jako byli Charles
Montesquieu, Max Weber, Karel Marx, Alexis
de Tocqueville ¢i August Comte. Ukazuje vyvoj
filosofii téchto mysliteli a nebezpedi jejich dezinter-
pretace pro cile pozdéjsich politickych ideologii. Na
ptikladu vyvoje ideji téchto myslitelt ukazuje, jak se

Odhaluje predsudky a nedokonalosti v nasem
kazdodennim myslenim, které i jako novinaf, pisici
komentate v deniku Le Figaro, znal velice dobie. Svou
praci tak propojoval odborny akademicky pohled
z univerzitniho prostiedi s novinarskou praci (Aron
1990-1997).

Casto mu bylo vytykano, Ze nenabidl uceleny
systém podobny né&jaké ,,aronovské skole”, sam Aron
ale sebe charakterizoval jako ,,osamélého bézce, a to
tvari v tvar déjinam i intelektudlnim modam®. Ve své

9 Tento termin ,kratké stoleti, tedy rozmezi let 1914-1991, zavedl do zkoumani moderni historie anglicky badatel sir Eric Hobsbawm

(Hobsbawm 1998).

10" Aron ve svych ranych predvalénych dilech navrhuje ur¢itou ,,transcendentalni* metodiku, ktera by se méla na zakladé weberovské metody
opirat o vystavéni fakt (fr. la construcion du fait), porozuméni ideji (fr. la compréhension des idées) a urcité ,,ztotoznéni* badatele se

zkoumanou latkou (ft. dissolution de [’objet), (Aron 1938: 11).
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dobé se ve Francii vzilo i oznaceni ,,aronovsky jasny*.
Jeho nastroj, jak prezentovat své nazory, byla moz-
nost psat analyzy a ¢lanky, protoze podle n&j spisovatel
dava najevo sviij nesouhlas psanim. Raymond Aron
nesouhlasil s intelektudly, ktefi ptekrocili hranice
psani a angazovali se v politice bez toho, aniz by nesli
za svij vliv na mladou generaci néjakou odpovédnost.

Aron tvrdil, Ze historik by mél svou analyzu zacit
proplétanim rdznych socidlnich, ekonomickych C¢i
politickych celki ¢i vztahd, a historickd analyza v jeho
podani je tak velmi podobna sociologickému pohledu
na dé¢jiny. Na vytky, Ze jeho rozbory se nenesou v duchu
optimismu, namital, ze ,, neni ani optimista, ani pesi-
mista, vychazi jen z pozorovani a analyz . Jako fran-
couzsky student na stazi v Némecku pocatkem 30.
letech 20. stoleti dokazal vypozorovat ideologii
nacismu jiz v dob¢ jeho formovani, kdy francouzska
vefejnost byla k této otazce jesté neutralni. Po 2. své-
tové valce dokazal analyzovat ideologické nebezpeci
marxismu proti dobovému levicovému intelektudlni-
mu proudu ve Francii ¢i obhajoval politickou nezavis-
lost francouzskych kolonif a proti nazoru francouzské
vetejnosti dokazoval, Ze jejich samostatnost pomtize
rozvoji jak Francie, tak i samotnych koloniich.

Raymond Aron byva vniman jako liberalni inte-
lektual. Ve Francii byval oznadovan za mluvciho
gaullismu, proto jej levicovi studenti a intelektualové
kritizovali. Podle slov jednoho z jeho Zivotopisci spo-
¢ival Arontv zlocin v tom, Ze se pokusil rozmélnit
myty generace z kvétna 1968 tak, jako to udélal s myty
francouzské levice a vlady Lidové fronty v roce 1936
(Baverez 1998).

Aron je také znam jako analytik, pro kterého jsou
relevantni jen verifikovatelna fakta a ovéritelna me-
toda, jak s predlozenymi fakty pracovat. Takto lze
v politice odhalit polopravdy, které, jsou-li Ziveny
pranim svych obdivovateld, se tak v oéich vetejnosti
postupné stavaji pravdou. Aron zil v dobé, kdy i pies
mezinarodni napéti v podobé studené valky vétSina
nastupujici generace Sedesatych let v zapadnim svéte
obdivovala v rizné mife levicové myslenky a marxis-
mus byl vnimén jako jedina alternativa ke kapita-
listickému demokratickému zfizeni, Aron tak byl
touto generaci - ozna¢enou generace roku 1968 (z fr.
pensée 68) - vniman jako persona non grata (Ferry -
Renaut 1985). Pozd¢jsi Aronovi zivotopisci jej
hodnoti jako moralniho filosofa, stojiciho osaméle
proti ideologiim (Baverez 2006).

Arona ale nelze jednoduse chapat jako bojovné-
ho odplrce levice a marxismu (a¢ sam byl kratkou
dobu v predvalecné dobé ¢lenem socialistické strany

ve Francii). Aron je mnohem zajimavéjsi osobou -
nejen, ze oddéloval Marxovu filosofii (s kterou
vlastné vedl cely zivot polemiku jako s velmi propra-
covanym filosofickym systémem) a samotny marxis-
mus, spolupracoval s gaullisty, aniz by se gaullistou
stal (podle slov generalade Gaulla nikdy gaullistou
nebyl), v mezinarodné politickych otazkach prefero-
val silnou euro-atlantickou vazbu a byl odpurcem
zahrani¢ni politiky Francie. Pokud bychom Arona
hodnotili, tak byl v klasickém anglosaském pojeti
opravdovym liberalem, pro kterého moznost volby byla
nadfazena volbé Spatné.!!

Z hlediska metodiky je jeho pfistup pii takové
analyze povazovan za kombinaci funkcionalni a insti-
tucionalni analyzy, které ale proti sobé Aron nestavi.
Vychazi-1i se z funkci, hledame instituce, které je plni
nebo mezi nimiz se rozdéluji. Vychazi-li se z instituci,
hledaji se funkce, které kazda z nich plni (Novak
2007: 165).

Podobné jako jeho vrstevnika, némeckého badatele
Ralpha Dahrendorfa, k jehoz francouzskému vy-
dani Trida a konflikt trid v industrialni spolecnosti
(Dahrendorf 1959) napsal tivod, lze i Arona so-
ciologa zaradit jako sociologa hlasiciho se k teorii
konfliktd.

Politické udalosti byly v dobé Aronova ,kratkého
dvacéatého stoleti dobou valek, konfliktd ¢i mezina-
rodniho napéti. Nepiekvapi, ze Aron nazval sva
stézejni dila o analyzach soucasnych mezinarodnich
vztahi ,,VEk impérii a budoucnost Francie” (Aron
1945), ,,Velké schizma®™ (Aron 1948), ,,Valky v fe-
tézech™ (Aron 1951), ,,Nadgje a strach stoleti. Eseje
nezcéastnénych® (Aron 1956), ,,Mir a valka mezi
narody“ (Aron 1962) nebo ,,Uvazovat valku“ (Aron
1976).

Raymond Aron analyzoval pfedev§im pficiny
svétovych valek, totalitarni rezimy jako byl nacismus
a stalinismus, pfiCiny vzniku studené valky, dusledky
svétovych valek a problémy dekolonizace, hrozby
atomového napéti, politické a ekonomické strategie
tehdejsiho zapadniho a vychodniho svéta. Ovsem
zadnou z téchto a fady dalSich otazek nefesi izo-
lovang, ale odpovédi ,kiizi“ a navzajem srovnava
pomoci nejenom historického rozboru pramend,
nybrz i pomoci sociologickych ¢&i ekonomickych
meéfitek.

Aron casto pfipominal vyrok anglického histo-
rika Arnolda J. Toynbeeho (1889-1975) ,,Dé&jiny
jsou opét v pohybu“ (angl. ,, History is again on
the move "), tedy ze dé&jiny nejsou nikdy ukoncenym
procesem, nybrz ze jsou neustale v pohybu bez zad-

' Aron se inspiroval sociology Heinrichem Rickertem (1863-1936), Maxem Weberem (1864-1920) nebo Eliem Halévym (1870-
1937), ktery ve francouzském prostiedi prezentoval principy britského liberalismu (Aron 1983: 44). Aron se na pocatku svého aka-
demického pusobeni vénoval filosofii déjin, kritizoval tzv. velké koncepty d&jinného vyvoje. Védom si ¢asové podminénosti téchto velkych
vypravéni, Aron tvrdil, Ze ,, ... historii oznacujeme zdrover zivot lidstva i védu, kterd umoziuje lidem zpracovat jejich zivot. Realita a znalost
této reality jsou tak v historii nerozdélitelné kategorie..., protoze védomi minulosti utvdii existenci historie... Clovék nemd minulost, pokud
nemda vedomi své minulosti, ale tak toto védomi ddva ¢loveku moznost dialogu a volby ..., ¢lovek je tedy zaroven subjekt i objekt historie

(Aron 1961: 11).
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né¢ho predem daného zakona, proto je tfeba tento
pohyb hlidat a vnimat jakékoliv mozné disledky mo-
mentalné nenapadnych a skrytych souvislosti (Aron
1983: 60).

II. Aronova analyza levicového populismu
v Sedesatych letech 20. stoleti

Aron tvrdil, Ze analyza musi byt zalozena na
podlozenych faktech a nikoliv jen na obecnych filo-
sofickych a logickych konstrukcich, které podle néj
pouzivali levicovi intelektualové pro potvrzeni svych
teorii. Raymond Aron kritizoval predevsim Herberta
Marcuseho (1898-1979), Charlese Wrighta Millse
(1916-1962) a Jean-Paula Sartra (1905-1981).
Soustfedil se na ekonomické a sociologické analy-
zovani zapadni spolec¢nosti, které srovnaval s his-
torickym vyvojem. Tvrdil, ze valna ¢ast kritiky mo-
derni zapadni spolecnosti nevychdzi z pozorovani
reality.!?

Aron preferoval metodologickou analyzu (z fr.
l'analyse) pted odborné¢ vypadajicim vyli¢enim
(z fr. le récit), které neni védecké, pokud se k nému
nedolozi pravé faktograficka analyza. S analyzou,
zalozenou na faktech, lze hypotézu ovéfit, a tak ji
potvrdit, ¢i vyvratit. Analyza srozumitelné¢ prokaze
problémy rozdilnych interpretaci a pfinese zkou-
manému problému vysvétleni (z fr. explication), které
je srozumitelné (Aron 1988: 70-107).

Podle Arona néktefi intelektualové recykluji
prani a emoce, odvolavaji se na marxismus a dialektiku,
¢i pisi filosoficka pojednani, ktera jsou pro ekonomy
¢i sociology nepouzitelnd, protoze nezohlednuji ove-

fitelna fakta a odvolavaji se ¢asto jen na autority a je-
jich nazory."

Aron se celym svym dilem vénoval dialogu s od-
kazem Marxova uceni a interpretaci marxismu,
ktery v mysleni Sedesatych let siln€ inspiroval novou
studentskou generaci k revoltam proti politickému
¢i univerzitnimu systému (Gilcher-Holteyova
2004). Aron dokladal, jak se levicovi autofi odchy-
luji ve svych interpretacich od myslenek Marxe. Jak
jedni vyzdvihuji Marxovo Tustiedni dilo Kapital
jako strukturalisté ¢i Louis Althusser (1918-1990),
jini se soustfedi na tzv. raného Marxe (frankfurtska
Skola, existencialisté), aniz by vysvétlili vzajemné
rozpory ve svych tvrzenich.!4

Popularita marxismu v Sedesatych letech minulého
stoleti vyplyva podle Arona z nékolika faktort.
Jednak marxismus byl ¢i dosud jako jedina filosofie
je oficialni doktrinou nejvétsich svétovych mocnosti,
jako SSSR a Cina nebo komunistickych satelitii, za-
roven je marxismus jedinou ideologii komunistickych
stran, existujicich mimo par vyjimek v kazdé zemi na
svété (Aron 1969: 144).15

Mimo tento fakt tkvi podle Arona pfitazlivost
marxismu v tom, ze jej nelze metodologicky zkoumat,
nebot’ je to mysleni na pomezi historie, filosofie,
sociologie ¢i ekonomie, ale neni zadnou z téchto véd
uplné, proto ani nelze metodikou jedné z nich marxis-
mus overit. Marxismus tak v minulosti nabizel a stale
nabizi mnoho interpretaci také diky tomu, ze hovoii
0 jisté determinaci vyvoje spoleénosti, ktery 1ze ovétit
jen v budoucnosti. Marx vysel z filosofie k politic-
ké ekonomii skrze sociologii, ale cely zivot zlstal
filosofem (Aron 1967: 171).1¢
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Jako piiklad mizeme uvést Aronovu kritiku sociologie Charlese W. Millse. Podle Arona je Millsova ,konspiraéni teorie” o elité
vladnouci v USA (Mills 1966) smésici nepopiratelnych fakt a nespravnych interpretaci (Aron 1992: 85-87). Kritizoval na Millsové
piistupu, Ze zamé&fuje politickou a ekonomickou moc. Reditelé velkych spoleénosti netvoii jednotnou skupinu, védomou si sebe sama a své
vile, i kdyz zaroven nejsou piatelé reforem, které by omezily jejich moc. Nicméné délat z nich jednu mocenskou tfidu je nespravné uchopena
analyza fungovani industridlni spole¢nosti. Déle Aron nerozumi Millsovu démonizovani demokratickych principt, kdy je skute¢nost kom-
plexnéjsinez Millsovy analyzy. Podle Arona je pravda, ze jsou celé d&jiny urCitym bojem o moc (z fr. puissance), ale v politické sféfe
ma boj o moc v demokratické spolec¢nosti piedem danou formu, politicka moc (z angl. power politics, z ném. Machtpolitik, ve fr. pouvoir)
ma své limity a Mills podle Arona sméSuje analyzu této politické moci s analyzou socialni struktury, v které se tento boj vede, pficemz
systém americké demokracie a jeji soucasné elity nejsou podle Arona zaménitelné sociologické kategorie (Aron 1988 : 43-69).

Kritiku dialektiky si vyslouzil pfevazné Jean-Paul Sartre svou filosofickou koncepci tzv. ,,dialektického rozumu®, na jehoz zakladé
Sartre zkoumal lidské d&jiny. Aron s timto ,hegelianskym* konceptem nesouhlasil a upfednostioval analytiku pied dialektikou (Aron
1983: 586-587). Rozbor filosofie déjin u Arona a jeho disledna snaha o oddéleni pfirodniho a humanitniho zplsobu analyzy se stala
vyznamnou koncepci tzv. filosofie d&jin (Canguilhem 1992).

Povalec¢ni levicovi intelektualové vyzdvihovali dila raného Marxe jako hlavni intelektudlni zaklad svych tivah o povale¢né zapadni
spole¢nosti. Vybrali si kategorii ,,odcizeni” (z ném. Entfremdung), kterym popisuji budouci vyvoj. Aron oznacuje takové interpretace
Marxe jako tzv. smyslené marxismy, mluvici jen o budoucnosti, takze metodologicky je pomoci ptitomnych faktli nelze hodnotit, a nabizi
jen mnozstvi neovéfitelnych interpretaci (Aron 1969a: 20-43).

Komunisticka strana Francie (Parti communiste frangais - PCF) vznikla v roce 1920 odstépenim od francouzskych socialistil, byla v 50.
a 60. letech rigidni stalinistickou stranou pod vedenim Maurice Thoreze (1900-1964), podporujici vpad vojsk SSSR v Mad’arsku v roce
1956, a az spole¢enska situace v $edesatych letech a vpad vojsk Varsavské smlouvy do CSSR v srpnu 1968 donutil PCF k uréitému odstupu
od politiky SSSR (Courtois et al. 2000).

Aron dokazuje, ze jizMarx vybérem svych zdroji dokazal nejasnost své koncepce. Marx se inspiroval v nesourodych teoriich: i. anglické
ekonomii liberalismu v podani Adama Smithe (1723-1790) a Davida Ricarda (1772-1823); ii. francouzském historismu, objevujicim se
napt. v boji tiid, jak je popsal francouzsky historik Jules Michelet (1798-1874); iii. némecké idealistické filosofii tak, jak ji ve své dialektice
ptedstavil Georg Wilhelm Friedrich Hegel (1770-1831). Tyto rizné zdroje vedou k tomu, ze 1ze podle Arona tvrdit, ze Hegel byl pted-
chiidce Marxe, stejné jako ze Marx byl Hegelav odpirce (Aron 1967: 172). Vyznam Arona je v tom, ze analytickym rozborem
marxismu chtél ukazat Marxovo uceni ve vSech souvislostech a dusledcich, a tak dokazal analyzovat marxistické hnuti a rizné skupiny
vyznavacu Marxe, které 1ze délit do nékolika skupin, jako jsou marxisté, marxologové ¢i marxiani (Bourdeau 2004).
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Tato volnost marxistické filosofie umoziuje podle
Arona modernim marxistickym filosofiim, aby se
nedrzely historické metody, historickych zakonitosti,
védeckych postupti nebo prokazatelnych historickych
souvislosti. Filosofové tvofi po filosofické strance
dostacujici dila, ale po strance historické jsou takové
analyzy nepodlozené a problematické (Aron 1967:
180).17

Jednou z hlavnich Aronovych vytek je, ze teh-
dejsi levicovi intelektualové ve své kritice neoddéluji
ekonomické zalezitosti od zalezitosti politickych, za-
roven hovoii o nesvobod¢ jedince, aniz by metodolo-
gicky dokazali rozlisit rizné formy svobody.'s

Na druhé strané je pro liberalniho Arona histo-
rickym faktem, ze marxisticka idea rovnosti je jen
mytem, protoze hovofit o rovnosti znamena hovotit
o idealnim weberovském typu. To, co Aron povazuje
za rovnost, nybrz rovnost na socialnim zebficku, ale
rovnost, co do Sanci se posunout na socialnim zebficku
vyse. Podstatny je pro Arona fakt, ze ani v otazkach
obcanskych svobod neexistuje idedlni stav. V zadné
moderni spolec¢nosti si nejsou lidé ekonomicky rovni.
Rovnost mezi ob¢any miize znamenat bud’ pravo hla-
sovat, nebo rovnost pred zakonem. Aron jako obhdjce
zapadni povale¢né demokracie obhajuje systém, kterym
moderni demokracie obcantim nechava jejich prava i
povinnosti. A to je podstatny rys modernich zapadnich
demokracii na rozdil od rezimu s totalitnimi ten-
dencemi, které vyuzivaji marxistické ideologie. Aron
upozornuje, ze lidé pozaduji stale vétsi materialni ¢i
dusevni uspokojeni, které se stale opozd’uje za ne-
trpélivosti pani a posedlosti, vytvofenou ristem, které
vyvolavaji dodatecné tlaky. Nicmén¢ tato nesplnéna
prani neznamenaji v liberalnich demokraciich omezeni
svobody (Aron 1992: 154).1°

Marxisticka kritika tfidnich rozdilt v zapadnich
demokraciich v Sedesatych letech 20. stoleti je podle

Arona casto zcela neopravnéna. V liberalnich de-
mokraciich existuje mnozstvi natlakovych skupin
(armada, soukromy sektor, politikové, nabozenské
skupiny...), které narazi na vzajemny odpor, a tak se
nemuze vytvorfit jedna nehybna vladnouci tiida. Pokud
marxisté fikaji, ze alternativou k liberalnimu uspo-
fa-dani je uspotradani komunistické, pak Aron tvrdi,
ze cesta ke koncentraci moci je v poslednim piipadé
mnohonasobné jednodussi (Aron 1992: 85-87).20

Podle Arona jsou metody strukturalistickych in-
telektuall interpretujici M arx e rovnéz velmi nejasné.
Ve Francii byl strukturalismus vedle existencialismu
mezi studenty velmi popularni, ackoliv si obé teorie
podle Arona zasadné protifecily, tfebaze se obé do-
volavaly Marxe (Sartruv existencialismus vyzdvi-
hoval humanismus, Althusserdv strukturalismus
humanismus odmital). Marxisticky strukturalismus
nahradil podle Arona nejasnou marxistickou teorii
dialektického materialismu nejasnou strukturalistic-
kou analyzou ducha doby. Ustiedni pojem struktura-
lismu - epistémé - je terminem Michela Foucaulta
(1926-1984), majicim vyjadfovat ducha né&jaké his-
toricky uzaviené epochy, avsak je nejasny. Althusser
se pokusil podle Arona pomoci strukturalismu
interpretovat Marxe s vyuzitim terminti synchronie
(tj. simultanni védecky marxismus), ktery je nadfa-
zeny diachronii (j. vyvoj marxismu), kdy teorie je
nadfazena praxi. Tak se ale podle Arona v nejasnych
pojmech ztratila moznost ovéfeni a teorie je tézko
povazovatelna za védeckou, spise nez o ekonomickou
analyzu (jako jsou napi. Marxovy analyzy nadhod-
noty) se jedna o filosoficko-metafyzické eseje (Aron
1969a: 121, 264).2!

Marxisticka dialekticka interpretace Marxe, kte-
rou Aron nazyval nejednoznac¢nou a nevycerpatelnou
(z fr. équivoque et inépuisable), se nejsilnéji projevila
ve francouzském existencialismu, ktery v Sedesatych

17 Aron v této neukotvenosti marxismu hleda i pfic¢iny tfi velkych krizi marxismu - 1. krize nastala s tzv. revizionisty a existenci némecké
socialni demokracie zacatkem XX. stoleti, kdy Karl Kautsky (1854-1938) a Eduard Bernstein (1850-1932) tvrdili, ze kapitalismus lze
reformovat; 2. krize nastala, kdyZz se bolSevismus stal v Rusku hlavni ideologii; 3. krizi prochdzi marxismus prave v dobé 50. a 60. let, kdy
se ukazuje nefunkénost ekonomie a politického systému v tzv. komunistickych zemich; to vede k tomu, ze marxisté hledaji inspiraci v psy-
choanalyze, v existencialismu ¢i v postavé Mao-Ce Tunga (Aron 1967: 204-205).

18 Termin ,,svoboda“ nejvice rozpracoval Arontv soucasnik, liberalni myslitel Isaiah Berlin svou koncepci negativni a pozitivni politické svo-

body, kdy pozitivni svoboda (angl. positive liberty) znamena ,,mit moc konat“, kdezto negativni svoboda (angl. negative liberty) znamena

,-moznost nezasahovani a nezavislosti* (Berlin 1999). Aron podobn¢ pracoval s pojmy ,,svoboda od* a ,,svoboda k* tak, jak je definovala

i Atlanticka charta, tj. svobodu od nedostatku (z angl. freedom from want) a svobodu od strachu (angl. freedom from fear), pojmy, které kla-

sicky liberalismus neznal (Aron 1992: 14-45).

Podle Arona tzv. kriticka teorie Frankfurtské Skoly, kterou pro popis moderni industrialni spole¢nosti pouzival némecky filosof Herbert

Marcuse, od doby svého vzniku ve Vymarské republice nereflektovala vyvoj spoleénosti, naopak konzervovala se ve své piivodni podobé

a Herbert Marcuse jen tvoii jeji bizarni mutace ve spojeni s psychoanalyzou nebo s mySlenkami ranych utopistti Charlese Fouriera

(1772-1837) a Pierre-Josepha Proudhona (1809-1865) ¢i s Cervenou knizkou Mao-Ce Tunga (Aron 1969a: 27).

20 Aron se naopak obaval, ze existuje nebezpeci, ze se ,, moc viadnoucich rozptyli nebo zZe se zméni v bezmocnost. Protoze rozdélent a rozpty-

leni moci prinasi duchu malo uspokojent, mnozi se mytologie, podle nichz maji nékteri lidé skryté v rukou skutecnou pravomoc, kterou

bychom marné hledali na jevisti. Tak se rodi podle vzestupné rady mytologie jezuitii, svobodnych zedndrii, petrolejarskych spolecnosti ¢i

mytologie monopolistii. Tito manipulatori se zrodili z predstavivosti svych nepratel” (Aron 1993: 82).

Aron tvrdi, ze vytvofeni strukturalistické interpretace Marxe, ktery popisuje vyvoj, je ,, strukturalistickou mystifikaci* (Aron 1969a:

221-252). Nejasnost terminologickych pojmu strukturalismu dokladuje Aron napf. i na znamém vyroku Claude-Lévi Strausse, ktery

tvrdil, Ze ,, ...véri, Ze poslednim cilem humanitnich véd neni vytvoreni ¢lovéka, ale naopak jeho zruseni...” (Strauss 1962: 326). Nejasnou

metodologii strukturalismu, ktery se pokousi vysvétlit déjiny na zakladé odmitnuti zkoumani spole¢enského vyvoje, nachazi Aron iv dile

Michela Foucaulta, ktery svymi analyzami d&jin Iékaistvi (Foucault 1994) ¢isilenstvi (Foucault 1963) podle Arona mnohem vice

nez strukturalismus ptipomina klasickou hermeneutickou metodologii Wilhelma Diltheye (1833-1911) ¢i novokantovstvi Ernsta Cas-

sirera (1874-1945), s kterym ale vypustil zkoumani historické dynamiky (Aron 1969a: 259).

)
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letech ptedstavoval Jean-Paul Sartre. Podle Arona
se francouzsti existencialisté podobaji némeckym
levicovym intelektualim pied nastupem Hitlera
k moci, ktefi nesleduji realnou situaci a fakta, nybrz
jen své myslenky. Podle Arona pacifistické debaty
Sedesatych let o nesvobod¢ a tyranii kapitalismu ve-
dou ke stejnému nasili, jaké dokaze rozpoutat pravico-
vy extremismus, jak se ukazalo pfi majovych uda-
lostech v roce 1968 v Paiizi. Moderni marxistické
metody v Sedesatych letech 20. stoleti o tom, jak pra-
covat s masami, nejsou nepodobné metodam fasistl
o tricet let diive (Aron 1969a: 25-27).

Spole¢nost formovand marxismem a dialektikou
vede podle Arona ptimo k nasili. Nejenom, ze metoda
dialektiky neni ovéftitelna, nybrz ma v sobé i moc
ovlivitovat studenty, ktefi na zakladé¢ marxistické teo-
rie jednaji nasilné. Samotny text Sartrovy slavné
knihy ,,Kritika dialektického rozumu* (Sartre 1976)
vnima Aron jako soubor mnoha otazek, které ne-
prinaseji odpoveéd’.??

Sartre se podle Arona snazi predstavit védec-
kou dialektickou metodu (po vzoru exaktnich véd),
ktera ale potvrzuje jen sebe samu, nikoliv realitu,
stejné jako oficialni marxistické pozitivisticko-mate-
rialistické teorie, schvalené II. a III. Internacionalou.
Sartriv marxismus vede podle Arona k nasili na
druhych, protoze Sartre vysvétluje postaveni ¢lovéka
jen skrze jeho jednani (v Sartrové slovniku tzv.
praxis), tedy skrze jeho chovani - ¢lovék tak podle
Sartra neni ani $patny, ani dobry, ani moralni ¢i
nemorélni, je jen fyzickym bytim ,.&isté volby*. Clo-
vek tak nema zadnou podstatu, je svobodny a jeho
svoboda neni ni¢im ur¢ena. V tom spatiuje Aron
nebezpedi existence ¢loveéka, jehoz v pachani nasili
neomezuje ani vlastni svédomi (Aron 1973: 63).

Sartrova dialektika je podle Arona argumentaci
v kruhu, u které nelze pracovat s ovéfovanim fakt,
protoze fakta dialektiky potvrzuji samy sebe a nikoliv
realitu. Aron dialektickou argumentaci nazyva vale-
nim Sisyfovského kamene, ktery vsak v sobé nese
nebezpeci rozpoutani nasili ve spolecnosti (Aron
1973: 106).%

Sartre podle Arona tvrdi, Ze ¢lovek je svobodny
jen tehdy, pokud Zije v revolté - pak manifestuje tuto
svou svobodu. V revolté prestdva byt nepfitelem
druhého revoltujiciho ¢lovéka - oba maji spolecné
cile. Tak mohou lidé poznat nejen individualni svobodu,
ale i soudrznost v ramci skupiny. Sartre tak nabada
k revoluénimu nasili, které nahradi nasili instituci,
nabada k negaci existujicich rezimt, které mohou
byt v budoucnosti nahrazeny svobodou pro vsechny.

Nejtvrdsi kritiku si Sartre vyslouzil pravé za propa-
gaci nasili, kde Aron rozkryva podobnou argumentaci
jak v existencialistickém marxismu, tak i u fasistic-
kych hnuti (Aron 1973: 242). Aron kritizuje
Sartra a dasledky jeho mysleni, kde se tvrdi, ze
az svrhnutim instituci se lidé osvobodi. Aron v tomto
typu mysleni spatfuje nekontrolovatelnou vladu ulice,
ktera anticipovala majové udalosti v Pafizi roku 1968
(Aron 1973: 138).>

Industrialni spole¢nost tak, jak ji charakterizuje
spole¢nost Sedesatych let, neni podle Arona rozdé¢le-
na do sociadlnich tfid marxistického charakteru. Ve
spole¢nosti existuji rizné rozdily (podil na moci, bo-
hatstvi, prestizi), ale tyto rozdily netvoii marxistickou
tiidu, jak ji chape Sartre a neomarxisté. Navic se Ize
na spolecenském zebficku pohybovat smérem nahoru
i dolt (fr. circulation des élites). Naopak situace v ko-
munistickych zemich je pokrytecka v tom, Ze o téchto
ptirozenych socidlnich procesech nehovoii a prezen-
tuji se jako spole¢nost rovnosti, coz je podle Arona
§picka ledovce komunistické ideologie. Jediny boj,
ktery podle Arona na zapad¢ probiha, neni mezi tfi-
dami, nybrz boj mezi demagogy a demokraty (Aron
1964: 292).

Pokud by sociolog, ekonom, historik nebo filosof
hodnotil svou epochu, nemél by podle Arona vyuzivat
jen argumenty, které se hodi pro tu ¢i onu teorii. Kazda
spole¢nost se nachazi v pohybu, nese v sob¢ klady i za-
pory, hodnoceni spolecnosti je vzdy subjektivné za-
barvené, proto by mél védec vysvétlit svou metodiku,
kterou lze ovétovat na zakladé fakt a nikoliv na zakladé
opakovani dogmatickych poucek marxistickych kla-
sikt. Dialektika je pro Arona metodou, ktera defi-
nuje vztah reality a idealu ¢i vztahu mezi vice idealy
(Aron 1969b: 41).

II1. Kritika mytu levice

Raymond Aron se charakterizoval jako ,, keyne-
sianec pocitujici jisty stesk po liberalismu™ (Aron
2001), pro kterého v fadach francouzské levice ne-
bylo v padesatych letech misto. Podle Arona jsou
levicové myslenky nejednotné a v historii se neustale
meni, takze je slozité je metodologicky objektivné
analyzovat. Pokud bychom levicové myslenky analy-
zovali, nalezli bychom podle Arona tfi spolecné
ideje, které se vsak principidlné rozchazeji: jsou to
idea svobody, stojici proti zvlli moci a poskytujici
lidem bezpeci, idea organizace, podle niz maji byt
samovolné vznikly tradi¢ni fad ¢i anarchie soukro-
mych iniciativ nahrazeny fadem racionalnim, a idea

2 Sartre tak podle Arona nechava volné nezodpovézené otazky typu ,, Pro¢ historicky materialismus je sam o sobé ditkazem? *“ nebo kde
je diikaz tvrzeni, e ,, Clovék tvori takovou historii, jakou mu dovoli materidlni podminky“ (Aron 1973: 17).

2 Aron casto pfipomina, jak Sartre svou existencialistickou filosofii v povalecné dobé nazyval humanismem (Sartre 2004), ale podle
Arona je v tomto tzv. existencialistickém humanismu tak, jak jej prezentuje Sartrova kniha Critique de la Raison Dialectique, vtélena

ptima cesta k nasili (Aron 1973: 129).

24 Aron v protestech Sedesatych let vidél studentsky nesouhlas s autoritami, at’ jiz to byla katolicka cirkev, nebo armada. Tento obc¢ansky
postoj, podpofeny ale autoritami intelektualnimi, inklinuje k ideologii stejné jako kritizované rezimy (Aron 1983: 482-483).
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rovnosti, stavici se proti privilegiim, danym rodem
a bohatstvim (Aron 2001: 45).%

Aron kritizuje vedle mytu jednotné levice i my-
tus revoluce, s kterym se levice vzdy pojila. Mytus
o levici podle n¢j implicitné obsahuje myslenku
pokroku a naznaCuje piedstavu kontinudlniho vy-
voje. Mytus o revoluci ma vyznam dopliujici i opac-
ny: naznacuje oc¢ekavani zlomu v obvyklém chodu
lidskych véci. Samotny pojem revoluce je nejedno-
znaCny a terminy jako prumyslova revoluce™ jsou
nepatfiéné. Revoluci Aron chape jako nahrazeni jed-
né politické moci druhou, avsak revoluéni moc je
jiz svou definici moci tyranskou. Je vykonavana v roz-
poru se zakony, vyjadfuje vili vice ¢i méné pocetné
skupiny, nestard se o zajmy té nebo oné casti lidu.
Revolta a revoluce jsou pokiivenim spravedlnosti
a zakonnosti.?®

Revoluce je svou podstatou nehumanni, je v za-
sadé proti reformam. Intelektualové spojeni s levici
nechtéji podle Arona svét pochopit ani zménit, nybrz
chtéji ho pranytovat. Proti revoluci Aron upfednost-
nuje reformu. Uskutecnéna reforma néco méni. Revo-
luce jen zdanlivé mize ménit cokoliv, protoze nevi, co
vlastné méni. Pro intelektuala, ktery v politice hleda
rozptyleni, otazku viry nebo tvah, je reforma nudna,
zatimco revoluce vzrusujici (Aron 2001: 55).

Podle Arona jsou pojmy ,,revoluce®, ,,proletariat™
podobné jako slovo ,,vzpoura“ jen uréitou mddni zale-
zitosti. Jsou to nepodatené kopie velkych myta, které
v 19. a na zacatku 20. stoleti podnécovaly politicky
optimismus, a to mytt pokroku, rozumu a lidu. Rozum
a revoluce si odporuji, protoze rozum se dovolava
dialogu a revoluce nasili (Aron 2001: 107).

IV. Aronova kritika ideologii a totalitarismu

Vrcholem Aronovych sociologicko-historickych
analyz jsou jeho uvahy nad problémy totalitarismu
a moznostech svobody ¢lovéka v moderni spole¢nosti.
Aron analyzoval spole¢nost jako celek, tedy neupied-
nostioval jen jeden aspekt dané spole¢nosti, nybrz se
snazil o ktizeni jednotlivych spolec¢enskovédnich me-
tod, at’ to byla historie, ekonomie, politika ¢i mezi-
narodni vztahy.

Dokazal tak v padesatych letech argumentovat proti
nékterym obdivovatelim komunismu a Sovétského
svazu, ktefi, nejen ve Francii, ignorovali fadu fakt
o zemich komunistického bloku a o faktickém stavu
svobody v téchto zemich. Aron tak odkryl na zakladé
rozboru politického fungovani komunistické moci
podobnosti s fasSistickou diktaturou, a tak bofil jeden
mytus o revolucni progresivni levici, ktera pfinasi svo-
bodu vSem lidem. Aron také argumentoval proti tzv.
teorii konvergence, kdy se intelektualové na Zapadé
domnivali, ze se komunistické rezimy postupné libe-
ralizuji, ale také zapadni kapitalistické spolecnosti
prevezmou ur€ité socialni prvky z vychodniho bloku
(Novak 2007: 68-72).

Mezi nejznaméjsi Aronovy prace na pomezi
historie, filosofie a sociologie patii soubor jeho pied-
nasek, které prednesl na pafizské Sorbonné v letech
1955-1958. Tyto prednasky byly vydany nejprve for-
mou univerzitnich skript a v Sedesatych letech pro
velky zajem postupné vysly v knizni podobé jako
»Osmnact prednasek o pramyslové spolecnosti
(Aron 1963), , Ttidni boj“ (Aron 1964) a ,,De-
mokracie a totalitarismus® (Aron 1993). Jedna se
predev§im o prace, analyzujici témata moderni in-
dustrialni spole¢nosti.

Koncepce industrialni spole¢nosti tak Aronovi
slouzila jako metodologické métitko, podle néhoz
mohl srovnavat rizné typy zkoumané latky (komunis-
mus, kapitalismus, liberalismus) a Iépe pochopit tzv.
déjiny ptitomnosti. Vyvoj spolecnosti se podle Aro-
no vy metodiky mtze porovnavat podle weberovského
idealniho typu. Podle této Weberovy metodologie
je termin ,,industrialni spole¢nost* ptikladem ,,social-
niho idealniho typu®.?

Za jadro téchto tivah o vyse zminénych tzv. déji-
nach pfitomnosti mizeme povazovat Aronovy poli-
tologické a sociologické srovnavaci studie o podob-
nostech a odlisnostech zapadni demokracie a socialismu
vychodniho bloku. Jeho analyzy nabidly vyklad obou
typt priamyslovych spolecnosti, které vedle sebe
v Evropé existovaly jak na Vychodg, tak i na Zapadé
(Aron 1987:243).

Aron na zéklad¢é svych analyz filosofie dé&jin od-
mital historicky koncept, kdy by spole¢nost a rizné

25 Aron jednu svou knihu eseji o moderni dobé nazval ironicky Zklamani z vyvoje, protoze ,, ...dosdhnuti iiplné rovnosti ¢i svobody je
prométheovska ambice, kterou zadna spolecnost ani doba nemiize vyplnit™ (Aron 1969b: 334).

26 Ve francouzském prostiedi probihala v 50. letech debata pfevazné na strankach levicového Casopisu Les Temps modernes o filosofii fran-
couzského spisovatele a nositele Nobelovy ceny za literaturu (1957) Alberta Camuse (1913-1960), ktery proti marxistim obhajoval
odlisné pojeti revoluce jako revoltu proti spolecenskym principim (Camus 2007) nebo mluvil o existencidlni myslenkové svobodé je-
dince, kdy se ¢loveék ,,stavd otrokem vlastni svobody “, a proto jedinou cestou k pravé svobodé¢ je neustala revolta. Absurdni hrdina je tak
i hrdinou revolty, revolty proti zivotu, ktery chce zménit (Camus 2006).

2

3

Idedlni typ (z ném. Idealtyp) je Cisté myslenkova konstrukce némeckého sociologa Maxe Webera (1864-1920), jejiz porovnani s realitou

ma badateli umoznit vysvétleni pfic¢in odlisSného pribéhu udalosti od ¢isté racionalniho modelu. Idealni typ je tak zastupnym vzorem, podle
néjz se zkoumany problém v urcité dobé poméfuje, nejedna se o porovnavani se statistikou, ale ,, ...idedlIni typ je utvaren zdiiraznénim jed-
noho ¢i vice zkoumanych uhlii pohledu a syntézou mnoha rozdilnych, samostatnych, vice ¢i méné pritomnych a prilezitostné nepritomnych
individualnich viastnosti, které jsou prizpiisobeny témto jednostranné zamérenym vihlim pohledu do sjednoceného analytického konstruktu
(Weber 1997: 88); idealnim typem tak muze byt napf. ,,kapitalismus®, to, co tento idealni typ ,,kapitalismu® vytvofi, tedy svobodny ob-
chod, racionalni techniky vyroby, racionalni a dostupny zakon; podle n¢j miizeme poméfovat realné existujici typy kapitalismu nebo samotny
vyvoj kapitalismu, kde mé koteny, z jakého prostfedi vznikl atd. (Weber 1998a). Webertuv piinos spociva dodnes v jeho analyze ideal-

nich typt na piikladech nabozenskych kategorii (Weber 1998b).
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kultury se vSemi svymi rozdily podléhaly jednomu
d&jinnému zakonu, jak tvrdila marxisticka teorie. Podle
Arona se ¢loveék rodi do historicky utvoreného social-
niho prostiedi, které jej formuje, ale nedeterminuje.
Tvrdi, Ze teoretici ovlivnéni hegelianskou filosofii se
nechali unést pfesvédéenim o objeveni principu uréu-
jiciho historicky vyvoj a domnivaji se, Ze pochopili
smysl d&jin. Aron vsak tuto viru nejen odmita, nybrz
domniva se, ze ti, kdo vytvareji tyto univerzalni a vse-
vysvétlujici modely, schémata nebo Sablony, védomé
instrumentalizuji déjiny a stavi je do sluzeb zabsoluti-
zovanych osobnich pfesvédéeni. Aron tento postoj
nazyva ,,zbozsténim déjin“ a to povazuje za nejhlubsi
kofen intolerance vuéi jinak smyslejicim a prazaklad
politického a ideologického fanatismu (Ballestrem
et al. 1993: 34).28

Podle Arona je ukazkou problemati¢nosti jed-
notného vykladu déjin samotny fakt, jaky prvek ve
spolecnosti vybereme a ten budeme sledovat v jeho
historickém vyvoji (zda nabozenstvi, ekonomii, poli-
tické usporadani spole¢nosti...). Tyto nejasnosti v inter-
pretaci jednotného vykladu déjin jsou problémem me-
todologickym, protoze na pristupu ke zkoumané
latce zalezi, jaky rys spolecnosti budeme sledovat
jako hlavni (Aron 1963: 93).

V. Aronova metodologie

Raymond Aron zkouma industrialni spolec¢nost,
ktera ma podle néj nékolik spole¢nych charakteristik
napfi¢ politickymi rezimy. Industrialni spolecnost je
typem spole¢nosti s rozvinutou prumyslovou vyro-
bou, kde se potieby a cile neustale zvysuji. Prostiedky
k dosazeni téchto cild jsou rizné, ale hospodatsky rist
stejny (Aron 1963: 109).

Proto ve svém konceptu industrialni spolec¢nosti
zkouma jak ekonomické systémy, tak socidlni a tfidni
struktury, ale i politické rezimy. Pro studium ekono-
mickych struktur si v§ima ¢ty bodt:

1. obecny pojem industrialni spole¢nosti;
2. ruzné typy industrialnich spolecnosti;
3. rozdilné modely ristu;

4. odlisné faze rastu.

Pokud si takto nastavime metodologii zkoumani,
jsou podle Arona vysledky pfi srovnavani ekonomik
trznich ¢i centralné planovanych blize realnému stavu,

nez pii pouzivani obecnych tezi a vyjadfovani emoci
(Aron 1963: 363).3°

Pomoci ur€ité metody a oddé€leni politiky od eko-
nomie lze snadnéji pochopit problematiku politickych
utopii, které ned€laji rozdily v riznych strukturach své
spole¢nosti, a tak mohou ménit i interpretace vyvoje
této spolecnosti (tedy ménit své déjiny). Nelze tak po-
dle Arona véfit v n¢jakou tieti cestu, kdy by byla
moznost radikalni ekonomické revoluce, ale zaroven
toho, aby politicky zistala liberalni jako anglicky libe-
ralismus. Existence pluralitniho systému politickych
stran vzdy zarucuje moznost reformy, ale soucasné
zabranuje zménam cestou revoluce (Aron 1993:
169-170).

Zapadni demokracie, zalozené na pluralitnim
charakteru, maji tu vlastnost, Ze paralelné vedle sebe
mohou existovat rtizné teorie a vyklady. Zvoleni
politici v demokratickych rezimech uznavaji, ze
zastupuji jen urcitou ¢ast vetejnosti (at’ volice, nebo
vétsinu populace), kdezto ideologicti predstavite-
1¢ se pasuji do role mluvéich vSech obéant. Plu-
ralita rovnopravnych stran je tak podle komunistic-
kého pojeti nepfijatelna, nebot’ jsou povazovany za
mluvéi riznych spolecenskych tiid, které ale maji
v beztfidni spolecnosti vymizet. Proto i komunistické
revoluce lze podle Arona chapat jako pokus o ob-
noveni jednotného vykladu svéta, jednotné pravdy
¢i slouceni spolecnosti se statem (Aron 1964: 172-
173).31

Raymond Aron pii zkoumani totalitarnich rezima
marxistického charakteru nepolemizoval s marxistickou
ideologii a jeji naivitou v podobé¢, jak ji pfedstavoval
Lenin, nybrz soustiedil se na podstatu marxismu, na
pivodni Marxovy spisy. Marxovo uceni v sob¢ ob-
sahuje mnoho logickych nesrovnalosti. Dosahnout
na ekonomickou svobodu skrze zruSeni soukromého
vlastnictvi lze jen pomoci diktatury proletariatu,
nicméné diktatura proletariatu na druhou stranu omezi
svobody politické. Marxisté dogmaticky Ipi na jed-
notné metod¢ a odmitaji uznat, ze hospodarstvi a po-
litika jsou dvé odlisné oblasti. Aron proto usili ko-
munistl pfirovnava ke stoupencim Ptolemaiova
geocentrického vykladu vesmiru, kdy se snazi teorii
sladit se spoleCenskym vyvojem, ktery ale v praxi
ukazuje, Ze teorie je neplatna. Proto se nabizi otazka,
zda marxismus jako dogmaticka ideologie neslouzil

28 Aron proti tehdejsimu popularnimu pozitivismu tvrdil, ze déjiny samy o sob¢ nas vysvobozuji z historie (z fr. ¢ ‘est [ histoire elle-méme qui
me délivre de [’histoire), tedy, ze, kdyz studujeme dé&jiny do hloubky, zadné dé€jinné zakonitosti nenalézame. Aron v padesatych letech
ptedpokladal, Ze pod tlakem nejriiznéjsich partikularnich zajmt uvnitt industrialni spole¢nosti zanikne koncept ideologického jednotného

vykladu dgjin a d&jinného vyvoje (Aron 2003a: 238).

2V analyzéch industrialniho charakteru spolecnosti Aron nesouhlasil s myslenkou dvou rovnopravnych ekonomickych alternativ - central-
niho trzniho hospodaistvi a liberalismu, nebot” podle néj v industrialni spole¢nosti funguje svobodny trh, avsak se silnymi statnimi insti-
tucemi tak, jak klasikové politické ekonomie symbidzu fungovani statu a trhu vysvétlovali (Aron 1963: 193-234).

30 Pomoci idealnich typt tak mizeme zkoumat politické rezimy zapadnich demokracii a statd, fizenych komunistickymi stranami. Oba dva
typy rezimu jsou pro Arona jako tzv. poly, tedy jako vzory, idedlni typy, které se v Cisté podobé nemohou nikde vyskytovat (Novak

2007: 26).

31 Podle Arona jiz Charles de Montesquieu (1689-1755), ktery se zabyval Gipadkem Rimské Fige, tvrdil, Ze v dob& konce Rimské fise jsou
jasné tendence upadku svobody patrné ze snah o jednotny vyklad svéta, jak podle Arona doklada novy impuls v kiest'anstvi. To, co se
nazyva jednotou v n&jakém politickém utvaru, je véc podezield, nebot’ opravdova jednota je jednotou harmonie, jako i v hudbé, kdy diso-

nance piispivaji k celkovému souzvuku (Aron 1993: 83).
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jen jako zaminka vladcim v komunistickych statech
(Aron 1992: 65).2
Raymond Aron urcil dva idedlni typy totalita-
rismu, tedy to, jaké znaky vykazuje totalitarni politicky
rezim, aby byl za totalitarni povazovany. Prvni typ
vytvoril na zaklad¢ zkusSenosti s fasistickou rozpinavosti
v predvecer druhé svétové valky, kdy i v samotné
Francii zacaly vznikat fasistické skupiny. Podle Arona
tak totalitarni rezim tvrdi, ze:
1. pro soucasné diplomatické konflikty neexistuje
ekonomické feSenti;
2. totalitni rezimy jsou revoluéni, demokracie je kon-
zervativni,
3. technické Gspéchy totalitnich rezimi v oblasti eko-
nomické, politické a vojenské jsou nesporné;
4. alternativa ,,bud’ komunismus, nebo fasismus‘ neni
nevyhnutelna.*

Aron pfi analyze situace v SSSR tvrdil, ze, jak-
mile revolu¢ni nadseni opadlo, marxisticky rezim se
stal pragmatickou zastérkou pro diktaturu a ze mar-
xismus je ve svém zakladu ideologicky smér vedouci
pfimo k totalitarismu (Aron 1983: 667). Na zakladé
zkuSenosti s marxistickou ideologii rozpracovava Ray-
mond Aron fenomén totalitarismu, ktery prosazuje:

1. politicky monopol jedné strany;

2. monopolni strana pouziva ideologii, ktera ze strany

tvoii absolutni autoritu a stava se oficialni statni

pravdou;

k sifeni této pravdy ma stat monopolni prostredky;
4. vétsina ekonomickych a profesnich aktivit je pod-
fizena statu a stava se soucasti statu samotného;

5. jakakoliv ¢innost je tak vnimana ideologicky, proto
i v§echny chyby jsou vnimany ideologicky jako pro-
tistatni (Aron 1993: 158).

Aron tak polemizoval s myslenkou, ze by totali-
tarismus nemél zadny princip. Princip existuje a jde
jen o to, jak peclivé dany totalitarismus zkoumame.
Podle Arona je nejefektivnéjsi inspirace sociologic-
kymi kategoriemi weberovskych idealnich typt.
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Obé ideologie - fasismus a komunismus - povazuje
Aron za experimenty, nicméné nacismus byl ideologii
jedné osoby diktatora, zatimco marxismus je ideologii
politického proudu, ktery nebude piekonan, dokud
nebudou piekonany podminky, které zapficinily jeho
vznik (Novak 2002: 252-256).

Podle Arona si urCitd nezietelnost a slozitost
marxismu zaslouzi, aby byla studovana velmi pecli-

vé. Svidné na tom, pro¢ se masy nechaly strhnout
marxismem, bylo nové nabozenstvi, které piinaselo
Iék a zaroven navod, co délat. Marxismus pfinesl
zjednodusenou verzi vysvétleni svétovych déjin, za-
lozenou na ekonomickém pohledu (napf. teoretici
marxismu Lenin ¢i Plechanov vysvétlovali pfici-
ny 1. svétové valky jako disledek kapitalistického
obchodniho soupeteni zapadni burzoazie) a komunis-
tické strany se staly jedinym interpretem téchto
pravd. Podle Arona je marxismus jen verzi totali-
tarniho komunismu, ktery ani jiny nez totalitarni ve
svych duasledcich byt nemtze (Aron 1951: 101).

Podle Arona shodnym rysem u marxismu a fa-
Sismu byla cesta, jak nedemokraticky ziskali moc, a to
cestou revoluce (Aron 2003: 200-216). Hitlerovsky
rezim se zrodil z jiné snahy, nez je vile komunisticka,
tedy ze snahy obnovit moralni jednotu Némecka a vy-
boji rozsifit své tizemi, coz neni jako v pripadé mar-
xismu nijak originalni, je to opakovani stejnych ambici
ve 20. stoleti, jako méli cisafové ve staletich pired-
chazejicich. Co bylo ojedinélé, je zpisob, jakym se
rozhodlo o likvidaci protivnikl a jakym racionalnim
zpusobem byla hitlerovska ideologie spojena s moder-
ni védou, primyslem, ekonomikou a politikou N¢-
mecka. Cilem sovétské revoluce bylo vytvoreni lepsi
spole¢nosti, zatimco v ptipad¢ hitlerovského Némecka
bylo cilem prosté a jednoduse vyhladit nékteré méné-
cenné narody a vladnout svétu. Rozdil je tak podle
Arona v ideji, ktera inspiruje jeden i druhy ¢in. So-
vétska cesta je ,,cesta do pekel dlazdéna dobrymi
umysly*, zatimco pokud jde o Ciny hitlerovského
Némecka, tak ,, clovek by udélal chybu, kdyby si kladl
za cil podobat se dravému zvireti, protoze by se mu
to snadno podarilo” (Aron 1993: 166).
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3 VYBRANE PRISPEVKY Z DALSICH HUMANITNICH OBORU
- SELECTED ENTRIES FROM OTHER FIELDS
IN THE HUMANITIES

AMENITNI MIGRACE - SPECIFICKA FORMA MIGRACE OBYVATEL
Amenity Migration - Specific Form of Human Migration

Michael BARTOS - Drahomira KUSOVA - Jan TESITEL
Ceské Budéjovice, Czech Republic

ABSTRAKT: Amenitni migrace je chapana jako specificky typ lidské migrace, kterd neni motivovana ekono-
mickou vyhodnosti cilového uzemi, ale snahou zit v celkoveé hodnotnéjsim socio-kulturnim prostiedi, a smétuje
prevazné z méstského prostiedi do venkovské krajiny. Ve vybranych modelovych tuzemich Ceské republiky byly
na zakladé terénniho sbéru dat identifikovany a popsany skupiny amenitnich migrantd. Vysledky jsou diskutovany
s autory zabyvajicimi se amenitni migraci. Z uvedeného vyzkumu vyplyva, ze amenitni migranti v modelovych
uzemich jsou prevazné vysokoskolsky vzdélani, maji vétsi ekonomickou silu a zaroven jsou vice kreativni. Davaji
prednost pfirodnim hodnotam uzemi ptfed kulturnimi. Jejich migrace nesouvisi s cestovnim ruchem ¢i ,,druhym
bydlenim*, jak se dfive pfedpokladalo. Déavaji zaroven ptrednost stavajicimu bytovému fondu na venkové pred
vystavbou novych objektd.

Kli¢ova slova: migrace obyvatel - amenitni migrace - rozvoj rurdlnich oblasti - kvalita zivota - turismus

ABSTRACT: Amenity migration is a specific type of migration which is not motivated by economic prosperity
- it is brought about by the desire to render the more valuable natural or socio-cultural environment of the target
territory, and it is often directed from metropolitan to rural areas. The group of amenity migrants from chosen
areas of the Czech Republic was described and identified on basis of collected empirical data set. The results are
discussed with relevant authors who currently study amenity migration. It stems out from the mentioned results that
amenity migrants in model areas are rather university educated, economically strong and more creative. They
prefer natural amenities to cultural amenities, their in-migration is not related to tourism and ,,second homes
phenomenon® as expected earlier. They use current residential potential for permanent living in the amenity-rich
places.

Key words: human migration - amenity migration - development of rural areas - quality of life - tourism

UvoD na 185 miliond. Pied 30 lety bylo toto ¢islo zhruba
polovi¢ni. Populace nekterych stati je z velké casti

Obecné se migraci rozumi pohyb obyvatelstva, pfi ~ tvofena prave témito migranty, napi. Australie (24 %),
némz dochéazi ke zméné trvalého bydlisté. S migraci  Kanada (17 %), Svédsko (12 %) a USA (vice nez

souviseji zna¢né ekonomické, kulturni i populacni di- 10 %). Mezi migrujicimi lidmi vyrazné pievladaji
sledky. Dtivodii pro migraci miize byt celd fada: od  migrace dobrovolné. Uprchlikt a lidi zadajicich o azyl
ekonomickych, bezpecnostnich, politickych, environ-  bylo v roce 2006 asi 15 miliond, nicméné tento pocet

mentalnich az po migraci amenitni. V Evropé se  proti stavu z roku 1993 mirné poklesl - tehdy se jed-
nejcastéji setkdvame s migraci, kterd je podminéna  nalo asi o 16,3 milionu (Niessen et al. 2007).

prevazné ekonomickymi divody. V mimoevropskych Migraci v lidské populaci mizeme délit z riznych
zemich, zejména v rozvojovych, se pak setkavdme  hledisek. Jako jedno hledisko muze slouzit smér mi-
s migraci zpusobenou nejistou bezpecnostni situaci  gracniho toku. Rozeznavame pak a) imigraci - tj.
(lokalni valky, etnické nepokoje apod.) a dale pak stale  pfist¢hovani obyvatelstva do cilového tizemi, dale
Castéji s migraci zptisobenou prudkym zhorSenim pod-  pak b) emigraci - tj. vyst€éhovani obyvatelstva z urci-

minek zivotniho prostfedi. Mnozstvi lidi, ktefi ziji ~ tého Gizemi a ¢) reemigraci - tj. pohyb obyvatel, ktery
v jiném staté, nez ve kterém se narodili, se odhaduje  zahrnuje emigraci a zpétnou imigraci.
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Dalsi déleni migrace mize byt zalozeno na tom,
zda k pohybu obyvatelstva dochazi dobrovolné, ¢i vy-
nucené. Dobrovolna migrace muze byt za praci, za
pribuznymi, popfipadé za celkoveé lepSim prostiedim.
Nucena migrace je vétSinou vynucena v mistech va-
le¢nych konfliktt, diktatury a jinych nasilnych akci,
pfipadné v mistech, kde doslo ke zhrouceni infrastruk-
tury, v mistech, kde neoc¢ekavané ptirodni podminky
zpusobily napf. hladomor a lidé pak hledaji bezpeci
a zakladni zivotni podminky jinde. Jsou-li divodem
k migraci pfirodni katastrofy, jedna se pak o tzv. envi-
ronmentalni migraci.

Migrace obyvatel zpisobena kvalitou Zivotniho
prostiredi

Odborna literatura uvadi rovnéz kategorizaci mi-
grace, ktera je néjak vyvolana zménami zivotniho
prostiedi (Stojanov 2008). Migranty pak déli do
tii zakladnich skupin:
a) environmentialné motivovani migranti

Hlavni silou migrace této skupiny je stav, ptipadné
zmeéna zivotniho prostfedi. Uvédomuji si zhorSujici se
stav zivotniho prostiedi, pfestoze jejich zdravi neni
bezprostfedné ohrozeno. Jsou vSak presvédceni o tom,
ze zmeéna prostiedi prinese jejich zivotu vyssi kvalitu.
Do této kategorie patii vétSinou dobrovolni migranti
z velkych mést a primyslovych oblasti, pfipadné
obcané vyspélejsich zemi, ktefi se st¢huji na penzi do
teplejsich piimotskych oblasti.
b) environmentalni piesidlenci / utecenci

Tato skupina migrantd je pfinucena zménit misto
svého zivota v dusledku vyraznych negativnich zmén
zivotniho prostfedi. Tyto zmény evidentné ohrozuji
jejich existenci. Zmény mohou byt vyvolany jak ¢lo-
veékem, tak i pfirodnimi silami. Jedna se napiiklad
o utecence z okoli vysychajicich jezer, jako je Aralské
¢i Cadské jezero, ptipadné z oblasti postizenych pra-
videlnymi zaplavami ¢i sopecnou ¢innosti nebo z ob-
lasti se zvy$enou radioaktivitou (oblast Cernobylu).

¢) migrace vyvolané rozvojem tizemi

Jako nejhrozivéjsi pfipad této vynucené migrace |
ze uvést vystavbu gigantické prehrady ,, Tti soutésky*
na fece Jang-c’-tiang. V naSich podminkach lze uvést
priklady vesnic vyst¢hovanych v dasledku povrchové
tézby uhli, vystavby piehrad nebo jadernych elektraren.

Amenitni migrace

Termin ,,amenitni migrace™ v ¢eské odborné lite-
ratufe dosud nema jazykovy ekvivalent (Barto$ et
al. 2005), prestoze se v soucasnosti jedna o globalni
fenomén (Moss 1994; 2008). Zpravidla lze rozlisit
dvé zakladni formy amenitni migrace: jednak je to
migrace za lep$im zivotnim prostiedim (natural ameni-
ties), jednak migrace za kulturnimi zvlastnostmi Gizemi
(cultural amenities). Mezi kulturni zvlastnosti lze
zahrnout 1 specificky Zivotni styl ¢i povahu mistniho
spolecenstvi. V obou pfipadech jsou to vSak vnitini,
psychické faktory, které vedou migranty ke zméné
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mista, kde budou zit. Tento typ migrace vykazuje ur€ité
spole¢né charakteristiky s environmentalné motivo-
vanou migraci (a). Jedna se o zcela dobrovolnou mi-
graci, ktera je v posledni dobé podporovana moznostmi
informacnich technologii (Glorioso 1999). Nékteri
zahrani¢ni autofi (Steward 2002) predpokladaji,
ze prvotnim impulsem, vyvolavajicim ve své konecné
podob¢ ,,amenitni migraci®, je navs§téva Uzemi tu-
ristickou formou. To pfedpoklada, Ze navstévnici
disponuji dvéma nezbytnymi veli¢inami: volnym ca-
sem a finan¢nimi prostiedky. Hlavnim kritériem pfi
hodnoceni cilového uzemi se stava ocekavany piijem-
ny osobni prozitek, ktery povede ke zvyseni celkové
kvality zivota. Toto zlepSeni je platné jen pro urcitou
skupinu lidské populace, kterd stavi v hodnotovém
zebficku zivotni prostfedi na jedno z celnych mist.
Tato skute¢nost navozuje domnénku, Ze ,,amenitnimi
migranty* se mohou stat pouze ,,ekonomicky silni®,
jejichz ptitomnost v izemi se miize pozitivné odrazit
i do regionalniho rozvoje (Blazek - Uhlit 2002).
Ve svém dusledku vede tato forma migrace ke zmé-
nam prostorového uspotadani lidskych aktivit v cilo-
vém Uzemi. Za ur¢itych podminek se muze stat jednim
z faktort ovliviujicich socioekonomicky rozvoj dané-
ho regionu. N¢které optimistické hypotézy zahranic-
nich autord (Chipeniuk 2006; Glorioso 1999)
predpokladaji, ze amenitni migrace muze zpomalit
vylidiovani venkovského prostoru, a tim snizit ne-
rovnomernosti v rozvoji jednotlivych regionll. Zaroven
mize udrzet nebo jesté zlepsit environmentalni a kul-
turni kvalitu ruralnich oblasti.

METODY VYZKUMU AMENITNI MIGRACE
VvV CESKE REPUBLICE

Vysledky uvedené v této praci byly ziskany na
zakladé terénniho vyzkumu provadéného ve tiech tize-
mich v Ceské republice. Zakladnim piistupem byla
forma empirické srovnavaci studie tii modelovych
tizemi: a) Sumavy véetné jejiho podhiii; b) Trebon-
ska véetnd oblasti zvané Ceska Kanada; c) tzemi,
které lze nazvat ,,vnitini periferie Zapad* a které za-
hrnuje Gizemi od Ktivoklatska az po oblast Manétinska.

Faktory, které rozhoduji o amenitni migraci, je
mozné demonstrovat na zakladé rozboru zkusenosti ze
zahrani¢nich studii a omezeného mnozstvi domacich
praci (Barto§ et al. 2005; 2008). Prvni skupina
faktorti (vzhledem k cilovému mistu migrace subjek-
tivni) souvisi s charakteristikami domacnosti, na-
piiklad s jejich vékovou strukturou, poétem déti,
vzdélanosti, Grovni pfijmi a majetkem, minulymi
zkuSenostmi s bydlenim, rekrea¢nimi aktivitami ¢i
osobnimi vztahy. Druhou kategorii (vzhledem k cilo-
vému uzemi objektivni) pfedstavuje vlastni potencial
krajiny, ur€eny pfirodnimi ptedpoklady, krajinnym
razem, mirou ochrany krajiny, kvalitou zivotniho
prostiedi, charakteristikami sidel, mirou perifernosti
apod. Do tieti kategorie faktort, rozhodujicich o pro-
cesu amenitni migrace v konkrétnim uzemi, patii
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celkova uroven ekonomiky, nastroje ovliviiujici trh
s nemovitostmi nebo rozvoj venkova, nastroje ochrany
krajiny, pravni fad apod. Uvedené tii kategorie fak-
tori pak ve vzajemném pulsobeni stimuluji, nebo
inhibuji proces amenitni migrace (Kopp - Novotna
2007).

K deskripci amenitnich migranti byla pouzita kom-
binace kvalitativnich a kvantitativnich vyzkumnych
metod. Byly pouzity semistandardizované rozhovory
s kliCovymi osobnostmi v jednotlivych modelovych
uzemich a dale bylo vyuzito dotaznikového Setfeni.
Pomoci rozhovort s kli¢ovymi osobnostmi byla vy-
tipovana skupina potencialnich respondenti. Pfi jejich
vytipovani byl vyuzit postup ,,maximalni rozmanitosti*.
Dotaznik byl zaméfen na zjisténi motivaci respondentd,
vedoucich ke zméné jejich zivotniho stylu a k napInéni
jejich vizi. Sestaval z celkem 47 otazek, z nichz 18 bylo
uzavienych, zbyvajici pak polooteviené ¢i zcela
oteviené. Otazky byly rozdéleny do skupin: a) divod
odchodu respondentt na venkov; b) vztah respondentt
k ptirod¢, krajiné, zivotnimu prostiedi a k ochrané
ptirody; c) role respondentii v lokalnim / regionalnim
socioeckonomickém rozvoji; a d) identifikac¢ni udaje
respondentd. Pomoci takto zkonstruovaného dotazni-
ku byli osloveni konkrétni amenitni migranti, ktefi
byli na zaklad¢ diivéjsich fizenych rozhovord do-
poruceni klicovymi osobnostmi podle metody ,,snow
ball“ (Hendl 2005).

Vlastni dotaznikovy vyzkum probihal ve vyse
uvedenych tizemich v roce 2008 a bylo osloveno cel-
kem 110 respondentti. Nejvice z nich (61 %) bylo
z modelového tizemi Sumavy a jejiho podhiii. V dru-
hé modelové oblasti - Tiebonisko a Cesk4 Kanada - se
podafilo vytipovat a ziskat potfebna data od 26 res-
pondentii (24 %) a nejméné pak z modelové oblasti
,vnitini periferie Zapad“, a to od 16 respondentl
(15 %). Jiz toto rozlozeni vypovida o skute¢nosti, ze
oblast Sumavy je pro amenitni migraci mnohem pfi-
tazlivéjsi (Moss et al. 1999). Oblast vnitini pe-
riferie je sice prirodné velmi zachovala s velkym
rekrea¢nim potencialem, ale je vyuzivana predevsim
na kratkodobou rekreaci a druhé bydleni. Amenitnich
migrantl se zde nachazi pomérné malo. Je to zfejmé
zpUsobeno relativni blizkosti hlavniho mésta a roz-
vojem suburbanizace.

VYSLEDKY A DISKUSE

Vybérovy soubor amenitnich migrant byl tvoien
dospélymi respondenty, z nichz bylo 63 % zen. Dalsi
charakteristiky respondentti, patrné z tabulky ¢. 1,
ukazuji, ze amenitni migrace je zalezitosti pfedevsim
vzdélanych lidi, ochotnych ménit zivotni styl, lidi
dentt z hlediska jejich zamé&stnani tento trend potvr-
zuje: z celkového poctu amenitnich migrantt je témér
tietina (27 %) podnikatelli, jedna pétina je zen na
mateiské dovolené, u nichz hlavnim divodem k migraci
byla potfeba vychovavat déti v kvalitnim zivotnim

prostiedi. Naprosta vétSina amenitnich migrantt po-
byva v izemi cely rok (92 %), zbytek pak nepravidel-
n¢, resp. sezonné. Jedna pétina amenitnich migrantt
uvedla, ze si ponechala ptivodni bydleni a tim cas-
te¢né splnuji kritéria pro druhé bydleni ve smyslu
Bicik et al. (2001). O odst¢hovani neuvazuje 85 %
dotazanych a zaroven vétsina z nich (90 %) je spo-
kojena se svou zivotni Grovni. Vybavenost jejich do-
macnosti odpovida venkovskému standardu bydleni
v CR. Napi. 90 % sledovanych domécnosti vlastni
automobil i mobil, 77 % vlastni pocita¢ a 68 % je
pfipojeno k Internetu. Né&ktefi programoveé odmi-
taji televizi. Pfesto z dosud uvedenych charakteris-
tik vyplyva, ze CesSti amenitni migranti patii spiSe
do skupiny ,,ekonomicky silnych“ (Blazek - Uhlif
2002).

Tab. €. 1: Vybrané charakteristiky amenitnich migrantd.

Charakteristiky Hodnoty proménnych | %
(proménné)

Vek 20-29 11

30-39 43

40-49 18

50-59 18

60 a vice 10

100

Vzdélani Zakladni 1

Vyucen/a 10

Stiedni Skola 43

Vysokoskolské 46

100

Zameéstnani Dichodci 11

Podnikatelé 27

Zamgéstnanci 32

Matetska dovolena 22

Ostatni 8

100

Délka pobytu Trvale 92

Sezonné 8

100

Typ zivotniho stylu | Venkovsky 36

Meéstsky 10

Nevyhranény 54

100

Spokojenost se Ano 90

zivotnim standardem | Ne 10

100

Chut odstéhovat se | Ano 15

Ne 85

100

Zdroj: Vlastni Setreni (2008); n = 110.
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Vice nez Ctyfi pétiny respondentli maji v Gizemi
vlastni nemovitost. Z obr. ¢. 1 vyplyva, ze 65 % z nich
tuto nemovitost koupilo, 11 % zdédilo a pouze 9 % si
svou nemovitost vybudovalo. Polovina respondentt
bydli v zemédélské usedlosti, vice nez tfetina Zije ve
venkovském domku. Pouze 7 % respondentt uvedlo,
ze 7iji v bytovém domé&. Ostatni amenitni migranti

Obr. €. 1: Zptisob nabyti nemovitosti.

obyvaji napf. maringotku nebo byvalé sluzebni domy
typu fara, pazderna, $kola. Je pozitivni, Ze amenitni
migranti zatim ve venkovském prostoru vyuzivaji
spiSe stavajici bytovy fond a nejsou masivné budo-
vana nova stfediska osidleni, jako je tomu napft. v Se-
verni Americe, Skandinavii ¢i Sttedomofi (Arnesen
2008; Ferrairo 2008).

koupé 64,7
dédictvi | | 11,3
vhastni vystavba :l 83
jing zpiisab | | 155
0 10 20 3IU 40 5I0 0] ?IO
relativii Eetnosti (%)

Zdroj: Vlastni Setreni (2008);, n= 110.

Z hlediska zivotniho stylu lze konstatovat, ze ven-
kovsky typ sdili asi 36 %. VétSina amenitnich migrantt
charakterizovala svij zivotni styl spiSe jako kombi-
naci méstského a venkovského (54 %). Polovina do-
tazanych uvedla, Zze vibec neprozili détstvi na ven-
kov¢ a tudiz venkovsky styl Zivota neznali a neméli
osobni vztah ani k rukodéIné praci. Nicméné dvé pé-
tiny respondentt (43 %) jsou zapojeny do mistni
spolkové ¢innosti (dobrovolni hasi¢i, matefska centra
apod.) a necela pétina i do mistni samospravy. Podob-
nou miru zapojeni do venkovskych komunit v Evropé
uvadi napt. Perlik (2006).

Dalsim zajimavym zjisténim je fakt, ze hypotéza
0 postupném vyvoji amenitnich migranti z turistl

Obr. €. 2: Objeveni mista nového bydlisté na venkove.

(Steward 2002) se nepotvrdila. Z obr. €. 2 je zfejmé,
ze jako turisté, resp. rekreanti, cilové misto své migra-
ce objevilo pouze 23 %. Ostatni respondenti objevili
misto nového bydlisté jinak: 23 % se vratilo ke svym
kofentim, pétina cilen¢ hledala bydleni na venkové
pomoci realitnich kanceldfi, internetu, inzeratd aj.
Stejny podil respondentt si vybral izemi na radu svych
znamych, zbyli respondenti objevili misto napf. na
sluzebni cesté ¢i nasledovali svého partnera. Vice nez
polovina respondentti (52 %) neznala misto nového
bydlisté pred vlastnim prestéhovanim. Vlastni okoli
nového bydlisté nevyuzivaji k turismu ani sportu
a zaroven nechtéji, aby se uzemi pfili§ turisticky
komer¢né rozvijelo.

"ndvrat ke kofenam”

Jako turisté

vlastni cilené hledani

doporudeni od :mamych

nasledovani partnera

na shiebni cestd

226
| 226
| 194
| 194
15 20 25

relativni Eetnosti (%)

Zdroj: Vlastni Setreni (2008);, n = 110.
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Z hlediska ,,push-pull“ teorie (Halliday
Coombes 1995) se projevilo, Ze hlavnim dtvo-
dem k pristéhovani (pull factors) do nového mista
byly pro respondenty nasledujici skutecnosti: 33 %
- osobni kladny vztah ke krajiné a pfirodé, 21 % -
Spatné zivotni prostfedi v minulém bydlisti. Zbytek
pak uvedl moznost feseni bytovych a rodinnych pro-
blému (obr. €. 3). Toto zjisténi koresponduje s vysledky,
které pfinesla analyza otazky ,, Co se vam nelibilo na
minulém bydleni? “. Ukazalo se, ze pro 35 % dota-
zanych to bylo Spatné Zivotni prostiedi (hluk, smog,
prach, Spina atd.) a pro 31 % negativa méstského zpt-
sobu zivota (stres, prelidnéni, rychlost, kvap a shon,
dopravni problémy a kriminalita). Z toho vyplyva, ze
dvé tretiny respondenti se citi vypuzeni z mésta ,,envi-
ronmentalnimi® ddvody (push factors). K obdobnym
vysledkiim dospéla ve svych pracech napt. Librova

Obr. €. 3: Davody piesté¢hovani.

(2003). Ctvrtina respondentii pak prostiednictvim
amenitni migrace fesila spise vlastni bytové problémy
(maly prostor, paneldk, ndjemné byty, drahé bydleni).
Lze konstatovat, ze vybér nového bydlisté byl podle
minéni respondentl nejvice ovlivnén neporusenou
ptirodou, kvalitou Zivotniho prostiedi, dale pak struk-
turou krajiny, géniem loci a reliéfem terénu, odlehlosti
mista a pfipadnou existenci chranéné¢ho uzemi. Nej-
méné byl vybér ovlivnén kvalitou socialniho prostiedi.
Tato prevaha ,,natural amenities” muze svédcit o bu-
douci obtiznéjsi integraci amenitnich migranti ve
venkovském prostiedi. Ctvrtina respondentii si stéZuje
konkrétné na infrastrukturu a sluzby, stejné mnozstvi
dotazanych je nespokojeno s dopravnim spojenim. Me-
zi ostatni mén¢ Cetné zastoupena negativa lze zatadit:
malo pracovnich pfilezitosti, pracovné naro¢ny zptisob
zivota na venkové a nepiijemnosti zimniho obdobi.

osobni kladny vztah ke |
krajiné a piirodé

330

touha po vlastnim |

|26,

bydleni

§patné Zivotni prostiedi |
v minulém bydlisti

21,0

nasledovani rodi¢h &i |
partnert

| 12,0

20 25 30 35

relativni Getnosti (%)

Zdroj: Vlastni setreni (2008);, n= 110.

ZAVER

Neustalé cestovani prinasi do naseho zivota urcita
pozitiva, zaroven vsak ma i negativni dopad na zivotni
prostiedi a také do sféry socialnich vztahti. Amenitni
migrace tak muze byt pro urcitou skupinu obyvatel
alternativou k neustalému cestovani za lepSim zivotnim
prostiedim. Zaroven se ocekava vzristajici pozitivni
uloha amenitni migrace v socio-ekonomickém rozvoji
venkovskych oblasti. Diskutabilni je vliv amenitnich
migrantli na kvalitu zivota stavajici mistni populace.
Tento vliv mize byt dvoji: jako pozitivni se mize cha-
pat urcité zpomaleni vysidlovani venkovského prostoru
spolu s udrzenim ¢i rozsifenim urcitych sluzeb, zvyseni
docasnych i trvalych pracovnich prilezitosti a ukazani
prikladt novych moznosti obzivy na venkové. Amenit-
ni migranti mohou slouzit i jako urcita ,,osvéta®, diky
lep$im znalostem novych informacnich technologii,
pfipadné znalostem v ziskavani riznych dotaci do
uzemi. Z urcitého thlu pohledu se mtize chapat vliv
amenitnich migrantd na konzervativni, staletimi vytvo-
feny zivotni styl venkovské populace i jako negativni.
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Odlisny zZivotni rytmus a styl, ¢asto i odlisny pohled na
ptirodni zakonitosti mize vést az k naruseni tradicniho
venkovského Zivota a k ohrozeni specifického kultur-
niho potencialu venkova (Bartos§ - KuSova 2005).
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AUSPICIA
v recenzovany ¢asopis pro otazky spolecenskych véd
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KORENY SOUDOBYCH VENKOVSKYCH TRADIC
A JEJICH VLIV NA STABILITU VENKOVA

Roots of Current Rural Traditions And Their Influence on Countryside Stability

RiiZena KRNINSKA
Ceské Bud&jovice, Czech Republic

ABSTRAKT: Clanek se soustfed’uje na vyznam kulturologickych aspektii v stabilizaci venkova a pojednava
o nékterych faktorech spojenych s jejich socioekonomickym stavem. Cilem dotaznikového prizkumu bylo porov-
nani dvou vybranych vesnic, jejich kulturné socidlnich a ekonomickych predpokladii z hlediska udrzitelnosti
venkovského osidleni. Vyznam zivych a silnych kulturnich tradic posiluje nejen kvalitu Zivota a vztahy mezi lidmi,
ale také jejich vztah k venkovskému prostoru, ve kterém se nachazeji, a tim i jeho stabilitu a trvalou udrzitelnost.

Klic¢ovd slova: venkov - stabilita a trvala udrzitelnost - kulturologické aspekty

ABSTRACT: The article is concentrated on the importance of culturological aspects in stabilization of country-
side and deals with some factors connected with their socio-economic state. The aim of the research was to com-
pare two villages, their culture-social and economical presumptions in a point of view to sustain countryside
settlement. The importance of live and strong traditions reinforces not only duality of life and human relations,
but connection to the countryside area, too.

Key words: countryside - stability and permanent sustenance - culturological aspects

UvVoD spolecenského, politického ¢i ekonomického prostiedi.
Vyznamnym prvkem socidlné-ekonomické sou-

Soucasny svét je mimo jiné spojen s nebezpe¢im,  drznosti je noveé pojeti kulturniho kapitalu. V sociologii

ze budeme ,,pohlceni* nové se tvofici odcizenou glo-  se nejcastéji pouziva definice kulturniho kapitalu od
balni kulturou, svym zptsobem odtrzenou od vét§iny  P. Bourdieua (1998), ve které se za jeho klicCovou
etickych hodnot, coz také bylo jednou z pficin dneSnitho ~ funkci oznacuje kulturni a socialni inkluze / exkluze,

stadia krize. V tomto svété stale vice stoupd pfiro-  napomadhajici vytvareni kolektivni identity prostied-
zeny vyznam toho, ze kazdy ¢lovek potfebuje nékam  nictvim kulturni distance k jinym skupinam.
nalezet, mit povédomi o svych kotenech jako o pev- Chceme-li pracovat se stabilitou venkovského re-

ném bodu v dne$nim svété, v némz se vSechny jistoty  gionu, je vhodné uvazovat o projevech identity s re-
stavaji relativnim pojmem. Proto s pojmem globalizace ~ gionem a jeho spolecenstvim a nesmime zapominat
vystupuje v zahrani¢i do popfedi termin lokalizace,  ani na kulturni kapital, ktery vyveérd mimo jiné z mistni
v naSem prostfedi dobfe slucitelny s pojmem regio-  kulturni tradice a jejich vlivii na nasi soucasnost.
nalizace, spolu s kterym byva vyzdvihovana také Mimo jiné je nezbytné zachytit kulturni prvky,
ruznost mistnich kultur a jejich specifi¢nost, kterd se  ideje a myslenky na urovni regiontl, které maji vazby
pfi toleranci k dal§im rGiznym kulturdm muZe stat  a vztahy na cely ,region Cech®. V nasi kultufe jsou
piinosem a obohacenim celosvétového spolecenstvi. spole¢né kofeny, které nas spojuji, a to dokonce vy-
Kultura je nahromadéna zkuSenost dan¢ho social-  znamné s vys$sim celkem, kterym je komplex Evrop-
niho celku. V Sirokém pojeti je kultura produktem  skéunie. DneSni zapadoevropané pro opétovné spojeni
¢lovéka - je to vSechno to, co ¢loveék pietvotil a vytvotfil ~ Evropy pod vlajkou Evropské unie hledali a hledaji
v béhu generaci s tim, Ze jsou to vytvory nejen ma-  sjednocujici ideu, spole¢nou identitu a obdobi urcité
teridlni povahy, ale i produkty duchovni, vztahy,  kulturné duchovnijednoty, spolecné pro celou Evropu,
myslenky, ideje (Novy et al. 1996). V sociologické  pfipadné pro jeji podstatnou ¢ast. Tato snaha souvisi
koncepci uznavaného amerického sociologa Parson- s dosud nejvétsi vystavou o Keltech, uspotadanou ve
se (Novy et al. 1996) je kultura chapana ve smyslu  spolupraci téméf vSech evropskych zemi v Benatkach
vySe uvedené definice jako fidici slozka jakéhokoli v roce 1991, ktera patfila k nejnavstévovanéj$im i nej-
socialniho systému. D4 se fici, ze je v podstaté deter-  Uspésnéj$im historickym expozicim v ramci tehdejsiho
minujicim fenoménem urcitého spolecenstvi, jeho  ES viibec a méla nazev: ,, I Celti la prima Europa*, coz
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jisté neni ani nutné piekladat. Jeji ¢ast byla rovnéz
vystavovana v Praze v r. 1992 ve Valdstejnském palaci
ve spojitosti s mezinarodni konferenci ,,Hospodatstvi
a kultura v nové Evropé“, na které se historikové
z Patizské Sorbonny i Padovské univerzity vyjadiovali,
ze naSe archeologické nalezy jsou chybé&jicim ¢lankem
v mozaice celostnosti tehdejsi Evropy. Lze konstato-
vat, ze Evropa si je védoma toho, o ¢em ,,my** sami stale
jesté nevime, tedy o vyznamu naseho kulturniho pros-
toru pro Evropu. Dal§im dokladem miize byt napf.
pétidilny serial televize BBC o keltské kultufe na
,,britskych ostrovech® a jejim vyznamu pro soucasnost
Velké Britanie, jenz zacina slovy: ,, Keltové pochazeji
ze stiedu Evropy ““. Nasleduji zabéry z predsiné jeskyné
By¢i skala v Moravském krasu s komentarem o nej-
starSich archeologickych nalezech keltsko-druidské
kultury. Evropa se dotyka svych kotend, vytvatejicich
spolecnou identitu, my si jich stdle zfejmé nejsme
védomi.

Kulturni tradice naseho regionu jsou skuteéné né-
¢im, s ¢im je mozné se identifikovat za ptredpokladu
uvédomeni si toho, co je kulturnim kapitalem, ukrytym
v regionalni kultufe.

MATERIAL A METODY

Cilem vyzkumu bylo porovnat nékteré rozhodujici
socioekonomicke a kulturologické faktory ve vesnicich
Jihoceského kraje a jejich vliv na stabilitu venkova.
Prezentovany vyzkum, provedeny pomoci dotaznikové
metody, se tyka dvou obci s vyznamné rozdilnymi
vysledky. Mens$i z obci (do 500 obyvatel) s vyznam-
nymi kulturnimi tradicemi se nachazi ve vzdalenosti
20 km od krajského mésta. Druha, vétsi obec (do 1 500
obyvatel), je vzdalena vzdusnou ¢arou 30 km od hra-
nic s Némeckem. V mensi obci bylo ziskédno 62 dotaz-
nikt, ve vétsi 99. Dotaznik postihoval vSechny zasadni
oblasti Zivota na venkové. Uvodni &ast obsahovala
identifikacni tdaje a nasledovalo sedm tematickych
celkti: mobilita lidskych zdrojti, zaméstnanost, vzdela-
vani, obCanska vybavenost, zajem o kulturu, spoko-
jenost se vzhledem obce a mezilidské vztahy v obci.

Vyznamnymi se jevily sociokulturni tradice ven-
kovského prostoru. K popisu jejich vzniku a porozu-
meéni jim byly vyuzity principy analogie, analyzy
a syntézy pii disponibilité znacného mnozstvi pod-
kladovych materiall a celostniho pfistupu.

VYSLEDKY

Konkrétni vyzkum byl proveden ve dvou odlisné
situovanych obcich (vétsi v piihranici s Némeckem
a mens$i v blizkosti krajského mésta) a svym zptsobem
potvrdil znamé skutecnosti ohledn¢ stabilizace a roz-
voje venkovskych oblasti, jako jsou pfilezitosti k za-
meéstnani, dopravni obsluznost, zajisténi technické
a obcanské infrastruktury.

Jako prvni faktor je uvadéna dostatecna a diver-
zifikovand nabidka pracovnich pftilezitosti (viz tab.
¢. 1). Prihrani¢ni vétsi obec méla velmi malo neza-
méstnanych a diky pramyslové vyrobé v obci nabizela
dostacujici mnozstvi pracovnich mist. Mensi obec
vzhledem ma ke své velikosti pomérné malo lidi za-
meéstnanych mistné, protoze zde nejsou velké moz-
nosti zaméstndni. Z malé pifiméstské obce je nutné
za pracovnimi prilezitostmi dojizdét do krajského
meésta.

S tim souvisi dalsi prvek stability - dopravni ob-
sluznost. Mala obec ma slabé dostacujici spojeni s oko-
lim (pouze vazba na krajské meésto), malé mnozstvi
autobusovych linek, které by ji spojovaly s vyznam-
n¢j$imi blizkymi mésty. Nema Zeleznici. Mala obec
tedy nespliiuje také tento dalsi faktor, ktery je nezbyt-
nym predpokladem pro stabilizaci venkovskych sidel.
Kdezto v piihranicni vétsi obci je dopravni obsluz-
nost dostatecna (silnice Praha - hrani¢ni pfechod) a ma
uspokojivou uroven i diky vlakovému spojeni (viz
tab. ¢. 1).

Zajisténi dostatecné technické infrastruktury se
jako zakladni rozvojovy problém se tykad opét pouze
malé obce, jiz citelné chybi kanalizace s napojenim
na ¢isticku odpadnich vod, chodniky atd. Vétsi obec
ma v téchto smérech dostacujici zajisténi technické
infrastruktury (viz tab. ¢. 1).

Tab. ¢. 1: Shrnuti faktorl socioekonomické charakteristiky vybranych obci.

Vybrané faktory socioekonomické Hodnoceni sily faktoru')
charakteristiky obci Mensi obec VEtsi obec
Nabidka pracovnich pfilezitosti v obci nedostacujici dostacujici
Dopravni obsluznost slaba dostacujici
Technicka infrastruktura nedostacujici dostacujici
Obcanska vybavenost - Skolstvi slaba dostacujici
Obcanska vybavenost - 1¢kaiska péce nedostacujici dostacujici
Spokojenost s mezilidskymi vztahy silna slaba
Spjatost s tradicemi silna slaba
Spjatost s pfirodnim prosttedim silna dostacujici

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Obcanska vybavenost souvisi se §kolstvim, které se
jevi jako vyznamny stabilizujici faktor pro vSechny
obyvatele vesnice, nejen pro mladé rodiny. Zakladni
Skola plni do urcité miry také roli kulturniho a spole-
cenského centra v obci. Jeji zruseni povazuji mnozi
obyvatelé sidla za znak upadku. Skola malé obce ma
jen nizsi stupen s malotiidkou a potyka se s nedo-
statkem zaku, jelikoz vétSina rodicl (zv1asté novée se
pristéhovavsich) vozi své déti do krajského mésta. Ve-
deni obce se priklani k ndzoru o vysoké financni
narocnosti udrzovani skolni budovy a moznosti GpIlného
zruseni Skoly. Zakladni Skola velké ptfihrani¢ni obce
funguje dle nasich zjisténi bez problému a obyvatelé
jsou s ni spise a prevazné zcela spokojeni (viz tab. €. 1).
Lékatska péce je dalsim prvkem obcanské vybavenosti
a jednim ze zakladnich faktor udrzujicich obyvatele
ve vesnici. VEtsi obec ma zajistény prostor pro ordinaci
stalého praktického Iékare. Kdezto mensi obec se musi
spokojit s detasovanym pracovistém praktického 1éka-
fe, ordinujiciho pouze v nékteré dny (viz tab. ¢. 1).

Presto, ze mensi obec trpi vSemi nedostatky stabi-
liza¢nich materialné-technickych faktord, jsou jeji
obyvatelé mnohem spokojenéjsi s mezilidskymi vztahy
(viz tab. €. 2).

Tab. €. 2: Hodnoceni mezilidskych vztaht v obcich.

i Vysledky v %
Hodnoceni
MenSi obec | Vétsi obec

Velmi dobré 18 0
Spise dobré 65 48
Spise Spatné 7 23
Spatné 14
Nezajimaji me 10 25

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Neni to jen tim, Ze obec je mensi, protoze je to
obec priméstska a nové pristéhovavsi z nedalekého
krajského mésta si zde postavili nova obydli (ale tato
skupina se zatim sama trochu vyclenuje - mezilidské
vztahy ji totiz nezajimaji). Za vyznamny stabilizacni
prvek a spokojenost obyvatel s mistem svého bydlisté
povazuji tamni usedlici ucast na vyznamnych tradic¢-
n¢ kulturnich obtadech, které se zde potadaji proka-
zatelné jiz nekolik tisicileti, a téz ptirodni prostredi.
Z toho lze vyvodit, ze vysoce pravdépodobné jsou pro
spokojenost obyvatel a vazbu na misto (stabilitu) vy-
znamné, ne-li rozhodujici, prvky nehmotné, protoze
v tomto pfipadé nejsou rozhodujici nedostacujici
faktory materialné technické (viz tab. ¢. 1).

Podpora spolecenského a kulturniho Zivota v obou
obcich vede k posilovani kontakti mezi ¢leny mistni
komunity, k vytvofeni pocitu sounalezitosti obyvatel
s mistem sidla obci, krajinou a regionem, ma velky
stabilizujici 0¢inek piedev§im na mladou generaci.
A také mladi v mensi obci pfevazné zastavaji, kdezto
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z vétsi obce mladi lidé vice odchazeji, piestoze zde maji
moznost zaméstnani s vétsinou dostacujicich hmotné
materidlnich faktort.

Existujici vyznamny rozdil mezi ndmi zkoumany-
mi obcemi, ktery se projevuje v mife spokojenosti
s mezilidskymi vztahy ve spoleCenstvi obce, pficita-
me praveé zivému a silnému dodrzovani starych zvyk-
losti, sdruzujicich a stmelujicich spolecenstvi a ko-
munitu obce.

Ve velké obci je nejoblibengjsi tradici ,,pout™. Je

to sice venkovsky prvek, ale dnes jiz ma pouze rysy
méstského zplisobu Zivota, je to jakysi ,,trh“, spojeny
se zabavou pro déti (kolotoce a houpacky) a dospélé.
Také v ostatnich kulturnich akcich se silné projevuji
nové prvky méstského zivota, individualisticky od-
délujici a nevytvarejici spoleCenstvi ani kontakt s pfi-
rodou. Takze ve vétsi obci, kde se poradaji kulturni akce
a zabavy vice méstského charakteru, jsou spokojeni
s mezilidskymi vztahy podstatné méné, i kdyz k je-
jich celkové spokojenosti vyznamné prispivaji vSechny
materialné technické prvky stability.
O byvatelé malé obce se silnymi tradicemi a zvyky,
kteti se hromadné ucastni tohoto tradi¢niho venkov-
ského spolecenského zivota, jsou s mezilidskymi
vztahy v obci vyrazné spokojeni. V malé vesnici ptisobi
silné tisicileté tradice dnes na lidi stejné, jako na ge-
nerace minulé. Zasadni jsou spole¢né kulturni prozit-
ky pfi tradi¢nich zvyklostech, zalozenych na starych
tradi¢nich ritualech, sahajicich do daleké minulosti
a spojujicich jejich spolecenstvi s ptirodnimi cykly.
To jsou jakési kofeny, které jim zabrafuji misto opustit,
souvisi s jakymsi vnitinim uspokojenim a pocitem
sounalezitosti se spoleCenstvim obce 1 s okolni pfi-
rodou.

Nejoblibenéjsi zvyklosti je Masopust a pak stavéni
maje a paleni ohnll v noci z posledniho dubna na 1.
kvétna. Takto jsou zvyklosti fazeny obyvateli malé
obce dle nejvétsi obliby. Obé tyto tradice se vymkly
pokiestansténi a jsou spjaty skuteéné s velmi stary-
mi ,,pohanskymi ritudly®, spojenymi s keltsko-druid-
skou kulturou.

DISKUSE

Pro¢ je tu zfejma souvislost mezi silnou spoko-
jenosti s mezilidskymi vztahy (tab. ¢. 2) a silnou
spjatosti s tradicemi a pfirodnim prostfedim?

Chceme-li pracovat se stabilitou venkovského
prostoru v souvislosti s kulturnimi tradicemi, kulturni
paméti a kulturnim kapitdlem a jejich vlivy na nasi
souCasnost, musime se zabyvat kratkym nastinem
prenosu kulturnich tradic z protokeltského a keltského
obdobi do dnesnich dnd.

Rysy ptvodni keltské kultury znamenaly pro
Kelty spjatost s pfirodou a vesmirnymi zédkonitostmi
(Podborsky 1993). Podstatnou ¢ast Evropy zaséhla
keltska kultura cca mezi lety 1 000 pf. n. 1. az 51 po
n. 1., v Cechéch je viak tato jednolita kultura jedno-
znacn¢ prokazatelna jiz pfiblizn€ od roku 1 500 pf. n. 1.
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ziejmé az po dobu kolem roku 1000 n. 1. a prakticky
zila a v lidovych zvycich se uchovavala celé 19. stoleti
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publice. V urcitych regionech nekteré zvyky prezivaji
siln¢ dosud, napf. dodnes je velice zivym zvykem
stavéni majek a paleni ohnti v noci z 30. dubna na
1. kvéten - keltsky Beltaine (zndmy pod nazvem -
Filipojakubska noc ¢i lidové ,,paleni Carodé&jnic™).
Tento dosud pretrvavajici zvyk prokazuje pravé spja-
tost s prirodnimi cykly. Pfichozi protokeltové byli
pastevci a Beltain spojeny s palenim ohni souvisel
s ritudlni oc¢istou stad a lidi, ukoncoval studené obdobi
a zahajoval nastup teplého i dobu vyhanéni stad na
pastviny. Tradice tohoto zvyku byla tak silna, ze zadny
hospodar sviij dobytek pred timto terminem na pastvu
nevyhnal. Paleni ohnt, dosud pretrvavajici predevsim
v naSem venkovském prostoru, doklada silu tohoto
starého ritudlu. Pretrvavani tradiéni zvyklosti praveé
v nasem prostoru doklada, ze se zde protokeltové
usidlili nejdiive a je zde nejdelsi 1 Cetnost pravidel-
né¢ho opakovani. Také z téchto divodd je to jeden
z mala keltskych svatki, ktery neptesel do kiest'anstvi,
naopak jim byl degradovan na paleni carodéjnic.
Vétsina kiestanskych svatkl vSak tésné navazala na
keltské tradice a prekryla je novym kiest'anskym vy-
znamem, avSak DusSicky (keltsky Samain - pocatek
roku), Vanoce (keltské oslavy slunovratu), Hromnice
(keltsky Imbolc), Masopust a velikonocni pomlazka
pochazeji jednoznacéné z tzv. pohanskych dob atd.
Souhrnné Ize fici, ze tradice kiestanské Evropy vy-
rostly na tradicich kultury keltské. I v nasich zemich
postupovalo kiestanstvi ve stopach keltskych tradic.
Na keltskych bozistich byly stavény kiestanské chra-
my jak u nas, tak po celé Evropé. Keltské ritualy, které
byly stejné témer v celé Evropé, tak byly postupné
prekryvany kiestanskymi svatky.

Nasi historikové, napt. A. Bauerova (1998), se
k tomu vyjadtuji: ,, Na nasem uzemi se stile jesté
skryva mnoho informaci o neznamé historii Keltii. Je
to nase dedictvi, které musime prijmout a predat dalsim
generacim. Neni pochyb o tom, Ze je nasi povinnosti
pochopit své koreny a poznani tohoto dédictvi rozvijet.
Hmotné pozustatky jako doklady nékdejsiho evropan-
stvi obyvatel této zemé chranit. Cinime-li si narok byt
znovu rovnocennymi cleny Evropy soucasné, meli by-
chom koreny téchto tradic objasnit a zvédomit. Keltske
dedictvi thvi svym podilem v nasi narodni kulture,
v umelecké tradici, v prastarych zvycich. Zanik viady
Keltit na rozhrani starého a nového letopoctu nezna-
menal u nas konec keltského svéta. Jeho vliv nadale
prostupoval déjinami - evropskymi a neodlucné od nich
Ceskymi - a piisobi podnes.

Hledani vlastnich kofent souvisi podle C. G. Jun-
ga (1994) s objevovanim obsahii kolektivniho ne-
védomi a jeho zvédoméni v kulturni pameéti. Jiz pred
nasim letopoctem existovalo v Evropé néco, co vy-
tvorilo pocatky soucasné evropské kulturni identity.

Na srovnani mnoha svébytnych, soucasné vsak
propojenych kultur zaklada J. Assmann (2001) svou
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kulturné antropologickou koncepci kulturni paméti.
Pfedmétem jeho zajmu je vnéjsi, socialné orientovana
a formativni dimenze lidské paméti, ktera je nezbyt-
nym piedpokladem védomi sounalezitosti kazdého
spolecenstvi. Jinak feceno: zajimaji jej formy a mecha-
nismy spole¢né sdileného vzpominani, jez je zakla-
dem identity jednotlivych kultur. Kolektivni identita
jevAssmannové (2001) podani samoziejmé me-
taforou pro spolecenskou sounalezitost. Piedpoklada
spoleény prostor symbold, skrze néz jednotlivci na-
hlizeji vné&jsi svét a jsou schopni pohybovat se v ném
jakozto ,,ucastnici“ uréité kultury. Uvazovat o kulturni
pameéti tedy znamena pocitat s otevienou, zivou a ,,vme-
sujici se* minulosti, kterd se tak stdva vyznamnym
Cinitelem, utvaiejicim pfitomnost.

Podle Assmanna (2001) se jednotlivé kultury
navzajem lisi svym zakladnim pfibéhem 1 tim, ja-
kymi prostfedky svij zakladni pfibéh zpfitomnuji.
Primarnimi formami této péce jsou ritudl a text. Je
rozdil mezi kulturami, které svou koherenci zajist'uji
ritudlem a v nichz prevlada moment konzervace (jako
ptiklad uvadi Egypt, jehoz dokonala ritualizace do-
vedla ke ztraté schopnosti reagovat na zménu), a mezi
kulturami dosahujicimi koherence vykladem textu,
schopnymi adaptace v novém prostiedi (napf. zidov-
stvi po padu jeruzalémského chramu v roce 70 n. L.).
Jde samoziejmé o modelové uvazovani - v praxi jsou
ve vSech kulturach ptitomny jak ritual, tak text.

Prispévkem k diskusi o podilu ritudlu a textu v na-
$i kulturni paméti lze pfispét vysvétlenim, Ze soucas-
nost ,,Cesstvi“ je zaloZena na ozivovani pomoci textu,
zapocaté v dob¢ narodniho obrozeni. Prestoze v keltské
kultute existovalo pismo ,,Ogham®, tim, Ze mohlo byt
pouzivano jen vyjimeéné, a to pravé k praktikdm
rituala, zustaly vyraznymi pozustatky v nasi kultuie
keltské ritualizované obtady, které se sice diky sile
néekolikatisicileté tradice udrzuji, kdyz prerostly v li-
dové zvyky (stavéni majek a paleni ohiii, masopust),
avsak jejich pficina a podstata upadly v zapomenuti
poté, co se spolu s, keltstvim* ztratily z nasi paméti.

Presto v téchto tisiciletych kulturnich tradicich
a zvycich zlstava néco, co nas ovliviwyje, at’ chceme,
¢i nechceme. Kulturni prvky téchto tradic existuji
jako neuvédomovana forma kulturni paméti v kolek-
tivnim nevédomi. Kdybychom s timto zacali pracovat
védomé, staly by se vyuzitelnymi - zvlasté v budouc-
nosti - v souvislosti s nasi pevnou vazbou na své vlastni
kofeny, vedouci ke stabilité¢ venkovského prostoru, ale
i v tvorbé dlouhodobé strategie firem vznikajicich
v tomto prostoru.

Je dulezité porozumét svym kofenim az do vzda-
lenosti tfech tisicileti, abychom pochopili kontinuitu
svého vyvoje, a to predev§im v oblasti kulturni. Hle-
dani vlastnich kofent souvisi podle Junga (1994)
s objevovanim obsaht kolektivniho nevédomi a s jeho
zvédoménim v kulturni paméti (dnes pomoci textu).
Jiz pted nasim letopoétem existovalo v Evropé néco,
co vytvorilo pocatky soucasné evropské kulturni
identity, je to vyznamné spjato s nasim prostorem
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a my si to neuvédomujeme. Jestlize je nas venkov do-
sud spjat s tradicemi keltské kultury, neznamena to
jesté, ze jsme Keltové, nybrz znadi to, ze do nasi
soucasnosti zasahuje néco, s ¢im je vhodné pracovat.

Uvédomeéni si kulturnich tradic, které vytvareji
pevnou vazbu s prostorem a pusobi také na stabi-
lizaci venkovského osidleni, je novym vyznamnym
poznatkem vyzkumu. Spjatost s pidou jiz t€Zko na
venkov navratime, avSak spjatost s krajinou a jejimi
kulturnimi prvky zustava jednou ze slozek stability
lidskych zdrojii v prostoru. Misto totalitni ideologie
je nezbytna vzd€lanost v oblasti SirSich kulturnich
aspektii, spojenych s regionalni kulturou a jeji mi-
nulosti.

ZAVER

Pfinosem vyzkumu je zjisténi, ze propojeni kul-
tury, tradic a pfirodniho prostfedi s mezilidskymi
vztahy je vyznamné a ma celkovy pozitivni vliv na
stabilizaci venkovského osidleni. Mens$i obec trpici
nedostacujicimi materialné technickymi faktory se
stala diky silnym kulturnim tradicim stabilizova-
né&jsi nez obec vetsi, s dostacujici materialné technic-
kou zakladnou. Staré lidové zvyky obyvatele spojuji,
zlepsuji mezilidské vztahy, pfenasi se do socialnosti
obce, protoze plati, ze kultura je nahromadéna zku-
Senost daného socialniho celku a vystupuje jako fidici
slozka jakéhokoli socialniho systému.

Spolu se silou sdilenych kulturnich tradic se na
venkové objevuji principy soudrznosti ve spoleenstvi
i ve vazbé na tento prostor.

Chceme-li pracovat se stabilitou venkovského
prostoru, bude zadouci k materialné technickému za-
bezpeceni silnéji pfipojit nehmotné prvky, jako jsou
kulturni tradice a jejich vlivy na nasi soucasnost,
zkoumat kulturni kapital regionu. Pracovat s kulturni
paméti a kulturnim kapitalem tedy znamena pocitat
s otevienou, zivou a ,,vmeésujici se* minulosti, ktera
se tak stava vyznamnym Cinitelem, utvarejicim pii-
tomnost.

Vyznam kulturnich tradic venkovského prostoru
jednoznaéné vystupuje v souvislosti se soudrznosti jeho
societ i1 jako stabilizator socialniho a ekonomického
rozvoje a jeho trvalé udrzitelnosti.
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CTAHOBJIEHUME B PYCUCTHUKE TEOPUU
KOI'HUTUBHO-CUHTAKCHYECKOU HANOMATUKHA

Creation of Theory of Cognitive and Syntactic Idiomatics in Russian Studies

3yxpa Pasunveena AIJIEEBA
Astrachan, Russia

PE3IOME: B crarbe paccMaTpuBaroTCs CIAEACTBUS UIUOMATU3ALMY NPUAATOYHBIX YaCTEH CI0KHOMOAUYNHEH-
HOTO MPEJIOKEHHUS, COTTOCTABIISIOTCS TIPU3HAKY (PPa3eOCHHTAKCHUECKUX H/MOM CBOOOJHOCHHTAKCHYECKUX TTPO-
TOTHITOB. OTMEUaeTCs CIIOCOOHOCTh (PPA3EOCHHTAKCHYECKUX WAMOM PEIPE3EHTHPOBATh Pa3INYHbIC KOHIIEITHI
(B TOM 4HCIIE ¥ B pa3HOCTPYKTYPHBIX SI3bIKAX).

Kniouesvie cnosa: cpenctna penpe3eHTany - Ppa3zeoCHHTAKCHIECKHE HIUOMBI - CBOOOIHBIC CHHTAKCHUECKHE
CTPYKTYPBI - COOTHOIICHHE (Pa3eMHUKN M CHHTAKCUCA - PAa3HOCTPYKTYPHBIC S3BIKH

ABSTRACT: The article studies the consequences of idiomatization of subordinate clauses within complex
sentences, attributes of phraseo-syntactic idioms of free-syntactic structures are compared here. The possibility of
representation of various concepts (including languages with different structures) is emphasised here.

Key words: means of representation - phraseo-syntactic idioms - free-syntactic structures - correlation of phrasemics
and syntax - various-structural languages

BBEJIEHUE yeckux eounuy (IIOE)“ (Anedpupenko 1993: 122).
YuéHplii BIIOJHE 00OOCHOBAHHO CUMTAET, YTO 3aJayu
OCMBICJICHUS INHAMUKU CTPYKTYPHO-CEMaHTHUECKOTO
cootHomeHuss OE 1 uX cBOOOIHBIX CHHTAKCHYECKUX
TEHOTHUIIOB SIBJISIIOTCS MIEPBOCTEIIEHHBIMHU, PaCKpPbIBa-
IOIIMMU HE TOJBKO BUAUMYIO, HO U CKPBITYIO 4acTb
amicoepra, re ,, KOMnOHeHMblL He NPOCHO NOOBEP2aIom-

®pa3ze0CHHTAKCHYECKNE KOHCTPYKIINH - PE3yIIbTaT
B3aMMOJICHCTBUS MTEPEXOJHBIX SBICHUN, 00pa3yIOmuX
OJTHY U3 SI3BIKOBBIX YHHBepcanuii. Yamre Bcero ¢pazeo-
JIOTU3AIIMHU TIO/IBEPTAIOTCS MTPUIATOYHBIE YACTH CIIOK-
HOTIOAYMHEHHBIX MpeiokeHnil. X mamomaruzamnus

COIMPOBOXKIAACTCA COBMCIICHUEM ITPU3HAKOB, CBOM-
Cs nepeocmulCleHuUro, Memagbopumuuu, a 63auMHoOMy

CTBEHHBIX €IMHHUIIAM CHHTAKCHYECKOH M (ppazeosoru- 6 . “(A
. . npeobpaszosanuio, nepecmpotixe cmpykmypol “ (Ane-
YECKOH TIOICUCTEM SI3BIKA (Ha Yém cgem cmoum, Kyod bupenxo 1995: 15)

Kpueas gvieesem, ue2o oyuie y2o0Ho u op.). Ha xoH-

CTPYKTUBHOE B3aWMOJICHCTBUE PA3IUYHBIX SPYCOB HAYUYHAS THCKYCCHS

s3p1ka oOparmany BuuManue . A. bonysu ne Kyp-

tend, E. JI. [lonuBaunoB, B. B. Bunorpanos. CormacHO CHOXKUBINEH Tpaaunud, (ppazeosoru-
Tlocnennuii, Hanpumep, CpaBeaJIMBO TMoJarali, 4YTo yeckue enuHUIb (DE) rcciaenyiores CHCTEMHO, ¢ yué-
,, KOMNJIeKCHOe UMy CUHmemuyeckoe ucciedosanue  TOM CEMAHTHIECKOTO, MOP(HOJIOTHIECKOTO, CHHTAKCH-
munog ¢hpazeono2usmos, onuparoujeecs Ha meopuro  9ECKOro acmeKkToB. OcoObIil HHTEpEC NCCIeq0BATEIH
COOMHOWeHUs U 83AUMOOeUCmEUe PA3HLIX YpOHell  TPOSBISIIOT K (OPMHPOBAHUIO CTPYKTYPHON KOH(U-
8 cmpykmype A3biKd, Modxcem npugecmu K cozoanuro  Typarun OE, oHOMacHOIOrHIecKuM npobdiaemam ¢ppa-
NOTHOU U PA3ZHOCMOPOHHEl cucmemsl pazeonocuy  3€0JIOTUIECKOTO 3HAYCHHS, K 3aKOHOMEPHOCTAM (op-
A3bIKA ¢ € noocucmemMamy U MmunoioeudecKUMU pas-  MHUPOBAHHS CEMACHOIOTHYECKONW CTPYKTYpHI (hpazeM
nosuonocmavu“ (Buraorpamgos 1969: 15). Pazsu- (H. ®. Anepupenko, B.H. Tenus, 0. A.I'Bo3-
Basg MbIcb B. B. BunorpanoBa 00 akTyalbHOCTH mapes, 3. . ITomoBa, B.M. Mokuenko, A. M.
HM3YYCHHS ,, 3AUMOOCUCMBUSL IEKCUKO-CEMAHMUYECKUX MenepoBuu, B. I. Auakosckas, JI. I. 3omo-

U CUHIMAKCUYECKUX YPOBHEll 8 CUCTNEME CIOHCHBIX A3bl-  THIX W 1P .).Bomnpocsl pyHKIMOHMpOBaHUS (paseM,
KOBbIX eOUHUY, 00 CUX NOP ewyé MAo UCCIe008aHHbIX ", CTAHOBICHUIO UX MapaJUIMaTH4YeCKUX M CHHTarma-
H. ®. AnedpupeHKO OoTMEUaeT BaXHOCTb ,,...63aU-  THUYECKUX OTHOIICHUI paccMaTpHUBAIOTCS B padoTax

MoOdeticmgus cunmaxcudeckux u ¢@pazeonozuveckux  B.Jl. Apxanrensckoro, A. B. Kyauna, B. I
eounuy OJisl OCMbICICHUS MEXAHUIMA POPMUPOBAHUSL Kyxosa, M. T. Taruesa, J.Il. 'ameBoii, B. T
u ynkyuonuposanus npeouxamusuvix @paseonocu- boHgapeHko n np. MHTepec k ppaseonornu Ha-
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CTOJIBKO BEJIMK, @ MHCCIICJOBATEIbCKHE PE3YNbTaThl
HACTOJIBKO 3HAYUTEINILHBI, YTO BO3HUKAIOT LIEJIbIE IIIKO-
JIBI ¥ HaIlpaBJIeHHsI (CEMaHTUKO-TpaMMaTH4eCcKast KO-
ga A. M. UenmacoBO#, KOTHUTHBHO-IHCKYpPCHBHAs
H. ®. Anepupenko, ¢paseocemantuyeckas B. I1.
u A. B. XykoBeix u nap.). B nmocinennue roasl,
MIOMHUMO Pa3BUTHUSl TPaJUIMOHHBIX HAaIPaBICHUH,
BcE Oombllle BHUMaHUs yaensercs (OPMHPOBAHHIO
AHTPOTMOICHTPUYECKOI, KOTHUTUBHO-ITPArMaTHYeCKOH
U CPaBHUTENILHO-KOTHUTUBHON Teopuid. [lo cioBam
H.®. Anedupenko, ,,...npeomem ppazeonocuu 6cé
ouesuonee noosepaaemcs NoIUNApaAOUSMAaitbHbIM UC-
cnedosanusm“ (Anedupenko 2008: 7). B monHoit
Mepe 9TO KacaeTcsi U CHHTAKCUYECKOH HIAMOMAaTHKH.
OTtnenbHBIC PPa3eOCUHTAKCUICCKUC UTUOMBI (HX
emé Ha3bIBAIOT NPEJINKATHBHBIMU (Pa3eoIOrHYECKH-
MU EIMHUIIAMH, YCTOWYMBBIMHM (pazaMu ¥ TIOJ.)
paccmarpuBaiuck B. JI. Apxanrensckum (1964),
H. A. AanpamonoBoii (Cuntakcuc 1985),
J. TI. TameBo# (1999), J. A. UruaTtbeBOil
(1990), 1. H. Kaiiroponosoit (1999),C.E.Kprou-
koBBIM UJI. KO.MakxcumoBbsiM (1977) u ap. Yame
BCEr0 OHH aHAJIM3MPYIOTCS C TOYKH 3PEHHsI CEMaHTH-
YeCKOW CHassHHOCTH KOMIIOHEHTOB, BOBMOXKHOCTEH MX
BapUaTUBHOCTH (OOBIYHO KOJIMUECTBEHHOM ), yHKIIHO-
HUpPOBaHMsI B TeKcTe. [IpuIio Bpemsi JaHHbBIE KOH-
CTPYKILIUH PYCCKOTO SI3bIKa MOABEPTHYTh CHCTEMHOMY
OIMCAHHUIO C MO3UIMH COBPEMEHHON KOTHHTHBHO-CO-
[MOCTAaBUTEIbHON JIMHTBUCTHKH. AHAIH3UPYs Ppaseo-
CHUHTAaKCUYECKHE HIMOMBI B DPa3HBIX S3bIKAX, MBI
TIPUILIA K MBICJIA 00 YHHBEPCAIBHOCTH CPeJCTB (pa-
3€0JIOTU3AIMH HE TOJBKO B OJIM3KOPOJICTBEHHBIX, HO
U B Pa3HOCTPYKTYPHBIX sI3bIKax. DTO 00bsICHIETCS 00-
IIHOCTBIO MPOTEKAHUSI KOTHUTHBHBIX MPOIIECCOB, YTO
TTOJITBEP)KJCHO MCCIIE0BAHUSIMUA HEHPOIICHXOJIOTHH.
[Tpoiins npouece ppaseonoru3anny, 3TH UINOMBI pac-
XOJSITCSl 10 Pa3HBIM IapamMeTpaM C TeMH IIpHUIaTou-
HBIMU MPEIIOKEHUSIMH, KOTOPBIE UX ,,Topoauin’‘. OHI
TepAIOT (IpaBAa B Pa3HOI CTENEHU) CBOMCTBA, Xapak-
TEPU30BABIINE MX B COCTABE CIIOKHOMOAYMHEHHBIX
npe/uiokeHni. YacTh TakuxX KOHCTPYKIHH, MMOTEPSB
MIPEANKAaTUBHOCTb, TPUOOpPETaET 0CO0YI0 KOHHOTAIUIO
1 MOJAJIbHOCTb, BXOJIUT B KPYT CTPYKTYP IKCIPECCHB-
HOTO CMHTaKCHCa MJIM CTAHOBUTCS TIOIOOHBIMH JICKCH-
yeckuM (pazemam. [lpyrue OepyT Ha ceOs poiib
BBOJIHBIX KOHCTPYKIMH, TaK KaK OHU He 00JaJafoT He
TOJIBKO TIPEIMKaTUBHOCTBIO, HO €IIé U 00pa3HOCThHIO.
OtnenbHble Ppa3eoCHHTAKCHIECKUE HANOMBI IEPEIIIH
B pa3psii KOMMYHHKEM WIH Mexaometuit (Kyoa mam!
Kaxkozo uépma! Kax smo max? n 1.;1.). OObetuHsIET BCe
9TH KOHCTPYKIMU Ha JIAHHOM 3TaIle Yallle BCEro TOIBKO
001HOCTH TipoucxokaeHus. Cynb0y HINOMAaTH3HPYIO-
ielicsi KOHCTPYKIIMK BO3MOXKHO TpEAyrajarb, eCiiv
y4ecTh HEeM30EKHbIH CUMONO03 JIMHT BUCTHYECKUX U KC-
TPaJIMHTBUCTUYECKHX (PAKTOPOB, YHaCTBYIONINX B TIPO-
Llecce CHHTAKCHYECKOH (hpazeosoru3anuu. ITo 10-
CTaTOYHO OOJIBIIAS TPYNIA, B COCTAB KOTOPOW BXOJST
KakK SI3bIKOBbIE, OTMEUEHHbIE B HOPMUPOBAHHBIX (pa-
3€0JIOTUYECKHX CIIOBApSX, TaK U PEYEBbIC CAMHUIIBI,
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KOJIMYECTBO KOTOPBIX B MOCICAHUC T'OJAblI B CONIOCTA-
BJIACMBIX A3bIKaX ITOCTOAHHO paCTéT, HpI/I‘IéM OKKa3Huo-
HaiabHbIe DE CTPOATCA KaK MO UMCIOIMUMCA MOJCJISAM,
TaK U MPOU3BOJIBHO.

HN3JOKEHUE PABOTbI

[TpenukaruBHbie Gpazeosornyeckrue eIUHAIBI 10~
CTaTOYHO YaCTOTHBI W Pa3HO0OpasHbl. MBI OCTaHO-
BUMCSI Ha TeX (PPa3eOCUHTAKCHYECKUX HHOMaxX, 00pa-
30BaHHBIX 110 MOJEJHU IPHUIATOYHON YacTH CIIOXK-
HonomuuHéHHoro mnpemnoxenus (CIIIT), koropsie
UCTIOB3YIOTCS JUUIsI BEIPAXKECHUST YACTHBIX MOJIATbHBIX
3HaueHui. [losiBIeHNEe BTOPUYHON MOJAIbHOCTH OCY-
IIECTBIISIETCS. B HECKOJBbKO dTarmoB. Ha HavaiabHOM
atare (paseonoru3anyy npeIoKeHns HabIIoaaeTcs
ocnablieHre MepBUYHON MOIAIBHOCTH: T.€. IEPBUYHAS
MOJIaJIBHOCTh, YTpauKBasi CBOIO JOMHHAHTHOCTh B Ce-
MaHTHYECKOH CTPYKType CBOOOIHOCHHTAKCHYECKOTO
MIPEJUIOKECHUS, YXOAUT Ha Neprueprio CeMaHTHUECKOH
CTPYKTYpBI (hpazeoqorn3nupyoIerocst IpeIoKeHus..
Takuie H3MEHEHsSI ICPBUYHON MOIATBbHOCTH PUBOIIST
K Ipeo0pazoBaHHI0 CAMOCTOSTEIbHON MTPEINKaTUBHOM
Y4acTH BO BTOPOCTENEHHBIN WIEH IPEJIOKEHHUS B CO-
CTaBe BBICKa3bIBaHUS. DTOT MEPEXO COMPOBOKIACTCS
Pa3BUTHEM YACTHBIX MOJAQJIBHBIX 3HAYCHUH, OTH3KUX
0 3HAYCHHIO K JICKCHYCCKUM MOJAIbHBIM CPEIICTBAM
(ko20a pax na eope ceucmmuem, ymo Xo4emcs, 4mo
Oyuwe y2o0HO, Kyoa npuoémcs, Kyoa 2nasa 2isosm,
umo e30ymaemcsi, kak boz na Oyuty noiodcum, KaKum
BEMPOM 3AHECTO, 8 YEM OYULA OEPAHCUMCS, KAK APUIUH
npoeromun M T.4.). Hanpumep, gpazema xyoa enasza
21s10sim PEIPE3CHTUPYET CYOKOHIICNT ,,HCU3BECTHOC
HampapicHUE  0a30BOTO KOHIIENTA ,,[IPOCTPAHCTBO".
JlaHHas uMoMa COBIAJACT B TUIAHE BBIPAXKCHUS C TI0-
ponuBIIel €€ S3BIKOBOM MOJENbBIO - MPUAATOUHON
YacThIO CIIOKHOIIOJUYMHEHHOTO TmpeiokeHns. OHa
BcTpevaeTcs: emé y A. H. PanumeBa, mpasia,
B ,,[lyremectun u3 [lerepOypra B MockBy** oH Ha3bl-
Baet 3Ty (ppazeMy mocnoBuuei: ,, He nommio, kaxk mems
gesnu nepgyio cmanyuro. Cryza npusmens Moezo,
pacckazas ece npoucweouiee, NPOCMUICS €O MHOIO,
a st meneps edy, no nociosuye - Kyoa 2na3a 2nsaoam ",
B coBpemenHOM ymorpebieHun 9Ta ppazema - aTpulyT
Pa3roBOPHOM PEUH U UCTIONB3YETCS B Xy/I0KECTBEHHOM
W pa3roBOPHOM JMCKypcax: - [lana nuueeo ne modicem
co mMHotl nodenams, - npoienemana Kpucmuna. - Jla
u umo mym coenaeuwv? Momu monvko Kyda 2naza
anaoam? (K. BpyoOnesckas. Jlemo o pydounHax
tapuiiel CaBc ko) ; - Henpasunivno smo! Haoo oame
MYHCUKY €80000Y, M020a U 8 MA2A3UHAX 6CE nosieumcsi!
A mo udym cebe kyoa enasa ensiosam! - OH 360HKO X10N-
HYI WUPOKOU JIAOOHbIO NO MSCKOU, NPY’CUHUCTOU
KodICe CUOEeHbsl, MAK YMmo Jexcaujds psiooOM HOPKOBAS
wanka ucnyeanno noonpoienyna (C. llappEnon. Bua
Honopo3za). Obnanas ofMHAKOBOH ,,TOBEPXHOCTHOI
CHHTAKCUYECKON CTPYKTYypoH“, mpHupaTo4yHas dYacTb
CJIOXHOTIOJUMHEHHOTO MTPEATIOKEHUS U (hpaseMa Kyod
2nasa 2ns0sm UMEIOT Pa3IngHyIo ,,NyOMHHYIO CTPYK-
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typy” (mo O. Ecunepceny, b. Yopody, H. Xowm-
ckomy, B.I. T'aky). McxoaHast Mojiesb - CIOXKHO-
MOMYMHEHHOC MPEITIOKCHHUE - TUITHYHA 110 HATUIHIO
KOMIUICKCA MapaurMaTHUCCKUX U CHHTarMaTHUCCKUX
XapaKTePUCTHK, 00JalaeT KaTeropucil MpenauKaTu-
BHOCTH, 0003Hayasi AMKTyMHOe cobObiTHe. [Iporecc
(dpazeosoruzanyy, a 3aTeM W HAMOMATH3AIMU TIPH-
JIaTOYHOM YacTH, CBA3aH C HEHTpaiau3alueil KOMIIO-
HCHTOB MHTCHCHOHAJIA CEMaHTHUYCCKOM CTPYKTYPBI, CO-
CTABJSIFOIIAMU  KOTOPOTO  SIBIISTFOTCS  TPEIHUKATHB-
HBII, MOJAJIBHBIA U KOMMYHUKATHBHBIH KOMITOHCHTHI
(Kaiiropomnosa 1999: 20-21). UccnenoBanue OE
monenu CIIIT mo3BoisieT caennarh BBIBOJ, YTO dallle
BCEr0 MIUOMATU3HUPYIOTCS PACUWICHEHHBIC TUIIBI TPH-
JATOYHBIX. THIT TPUIATOYHOTO MOXKHO OMIPEACTHUTh KaK
MPOCTPAHCTBCHHBIN, MOJPA3NCIsICMbI Ha J[BA MOJ-
THIA: IPUAATOYHOE MECTa U MPUAATOYHOE OIPEICIH-
TeabHOE. MOXKHO MPEANOIOKUTE, YTO M3HAYAIBHBIM
BcE ke OBbLIO JJOKaTUBHOE 3HAYCHUE, HA YTO YKa3bIBACT
Y KOHHEKTOp (TICPBOHAYAIBHO CIICIIMATM3HUPOBAHHbIN,
nuddepeHnpoBaHHOTO THIIA), U COBPEMEHHOE JICKCH-
yeckoe 3Ha4YeHue Qpaseonorusma, u QyHkums o0-
CTOSITEIbCTBA MECTa B COCTaBe Inpeyioxkenns. Odpa-
30BaHHas OT MPUAATOYHOU YacTu (Ppazema oOnamacT
a0COJIFOTHO HOBBIM JICKCHUCCKUM 3HAYCHUEM, B KOTO-
POM TIPHUCYTCTBYIOT M CUTHU(DHUKATUBHBIN, U JICHOTA-
TUBHBIA KOMIIOHCHTHI. BBIBIIas MpHUIATOYHAS YacTh
CIII1, yrpaTuB KOMMYHUKATHBHYIO (DYHKIIUIO, HAYH-
HACT BBITNOJHATH HOMHHATHBHYIO, YTO CONMKAET ¢€ COo
cJI0BOM. Pe3ynbpraTtoM MauoMaTH3allii B CEMaHTHYC-
CKOH CTPYKTYpE MPEIOKCHUS SIBUJICSI MEIKYPOBHEBBII
Mepexoj TMPEAUKATUBHON CIUHUIBI U3 CHHTAKCHYC-
CKOTO SIpyca B yPOBEHb JIEKCHKO-(PPa3eoI0rHUECKHH.
(O dpaszeosornueckoM ypoBHe (IOAYpOBHE)
y4€HbIe 3arOBOPUIM He Tak AaBHO. Tak, H. @. Ane-
GbupEeHKO, TOBOPS O HCOOXOMUMOCTH pa3rpaHIHUCHHS
SI3BIKOBOM KApPTHUHBI MUPA U S3BIKOBON MOJICIIH MHPA,
OTMEYaeT, YTo MepBast ,, npedcmasisent cobol COBOKYN-
HOCMb HAUBHLIX 3HAHULL O MuUpe, 3AQUKCUPOBAHHBIX
Ha PA3HLIX YPOsHX (N0 OYP08HSX) A3bIKOGOU cUchie-
Mbl: TeKCUYECKOM, (hpa3zeonocuyeckom, epamma-
muyeckom” (Anepupenko 2010: 135). V Hero xe
BCTpEYaeM emié OiuH TSPMUH - ,,CTUHHIBI ) pa3eoio-
rudeckoit mogcuctemMbl” (Anedupenko 2008:
148). Mcnonp3yroTcst 3TH TSPMHUHBI U Y MIPEICTaBHUTE-
neit HayuHo# mkosiel H. @, Aneupenko).
KoHIIenT ,Heu3BeCTHOE HAMIPABIICHHUE  PEIIPE3CHTH-
pyeT u Gppa3coCHHTAKCHUYCCKAsT HIIUOMA KYOd HO2U He-
cym - AT, IBUTAThCS, HE BEIOUpast myTH, 0e3 0co00ro
HaIpPaBJICHUS, Ky/la TOMajo’, TOCTAaTOYHO YacCTOTHAs
B Pa3roBOpHON pevr U B (ONBKIOPHOM JucKypce: [1o-
20pesai, NOKPYUUHUICS U NONLAKAL: He 3HAem, 6 Kd-
KVI0 CMOpOHY u uomu. Bom u nowén xyoa nozu necym
(Ckaska ,,MBan-napeBuu u bypsadmio moranoe™).
Cynp0a (pa3eoCHHTAKCUYECKUX HIUOM KyOod 21a3d
2ns0sm M Kyoa noeu Hecym aHanornyna. OHH mperep-
TIEJT OZINHAKOBYIO TPAHC(HOPMAIINIO U YITOTPEOISIFOTCS
KaK CHHOHHUMHUYHBIC, 3aMCHsIs APYT JApPyra B Ompese-
néHHOM auckypce. MHTepeceH GakT QyHKIIMOHUPOBa-
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Hust B ,,Mctopun o Kazanckom mapcree™ (XVI Bek)
(hpa3eMbl, MPEICTABIISIONICH ¢ COBPEMEHHOM TOUKH
3peHNs] KOHTAaMUHAIIMIO, HAJIOXKEHHE CIIOTOB JIBYX JIPY-
THX KOHCTPYKIUI: KyObl ouu Hecym (Kyoa anasa 2isiosam
- Kyoa Hozu Hecyn). ' paMMaTHUECKUil BapuaHT Kyodd
HO2U noHecym BCTPEYaeTcsl U B ,,[0JIKOBOM CIIOBape
JKMBOTO BelMKopycckoro si3bika™ B. U. lans (Jans
2002).

Mertoa KOMOMHATOPHO-IEPUBAIIMOHHOTO aHAJIN3a
TMIO3BOJISIET BBISIBUTH OIIArOBOE PAa3BUTHE UINOMATHY-
HOCTH B CEMaHTHYECKOH CTpyKType (pas3eosoru-
3UPYIOIIUXCS MPEATOKEHUH: (a) MepeocMbICIeHUE
MPEIMKaTHBHOTO KOMITOHEHTA, (0) peylIMpOBaHUE MO-
JIAJTbHOTO KOMITOHEHTa, (B) TpaHC(OpMHUpOBaHUE KOM-
MYHUKaTHBHOTO KOMIIOHEHTa, (I') IpeoOpa3oBaHUE
MHTEHCHOHAJIA CEMaHTHYECKOW CTPYKTYPBI MPEATIOKeE-
Hus-reHotuna (cMm. padorst H. . Anedupenko,
U. Kaliroponosoi 1999: 76-79).

[pomecc Tpancopmanuu MPUIATOUHBIX YacTEH
CIIIT HenocpeaCTBEHHO CBSI3aH C MPOIIECCOM HEeHTpa-
JIM3alUH KOMIOHEHTOB MHTEHCHOHAIIA CEMaHTUYECKOM
cTpyktypsl. ®F co CTpyKTypoOH MpHUIaTOYHOTO Mpe.-
JIO)KCHHUS1 HE BBIPAXKAIOT PeasIbHbIX 3HAYCHUH BPEMEHHU
U 00IIEro MOMajabHOrO 3HAYCHHS, OHH TOJIBKO (op-
MaJIbHO COXPaHSIOT UX OTAEJIbHbIC KOMIIOHEHTHI (3Ha-
YEHUsI JIMIA, HAKJIOHCHUSI, BDEMEHHM) JIaXke TIPH aKTya-
JU3alMM TPaMMaTHYECKUX 3HAYEHUH, B 4aCTHOCTH,
BPEMEHHBIX, HE mepenaércsi NMEepBUYHOE 3HAYCHUE.
Cp.: A oenan umo xomen v A coenan kak naoo / A de-
Jan KaK naoo owino: I'oe-mo 6 monoovie 200vl xomer,
8UOAMD, YXBAMUMb CUACMbE - 2DOULOBOE, MAKOE, U0
MOJICHO Kynumb 3a 0ecsimky. [lomsnyics 6 uysicoil kap-
MaH 3a 3moti 0ecsimKoul, CX6AMuIU 3a PYKy, C8OI0KIU,
Kyoa naoo. Ilycmwv dasice npocmuiu no nepeomy pasy,
HO cuacmusi-mo Hem, Haoo uckamos (B. TeHApsaKOB);
- Hy u ouens xopouto... Camu dce 3a 6ce u noniamu-
mecw. A npedynpeoun, a mam kaxk xomume! (M. By -
TakoB).

Pesynbraramu  TpancdopManuM - NpUAATOYHOM
YaCTH SIBIISIIOTCS M (PPa3e0I0Trn3Mbl, HEKOTOPBIE U3 KO-
TOPBIX €IIE€ HE yTPATWIM CBOCH CBSI3U C UCXOIHBIMHU
MPUIATOYHBIMH, IPYTHE Y)KE HUUCM HE YKa3bIBAIOT HA
CBOE MPOUCXOKICHUE U3 MIPUAATOYHON YaCTH CIIOYKHO-
MOAYMHEHHOTO TpeANioKeHus. Pa3nuyHa M creneHb
WJIMOMATHYHOCTH NPUAATOUHBIX yacTe. CoOpaHHbIC
Marepuallbl MTOKa3bIBAIOT, YTO WAMOMATH3HUPYIOIIUECS
MPUIATOYHBIC TPEIIOKEHHSI TPUOOPETAIOT CBOWCTBA
CJIOBa, BO (ppa3eosioru3Mbl PEBPAILAIOTCS TPUAATOY-
HBIE PA3HBIX THIIOB: KO NPUOENICS, KAKUX C8EM He GU-
O0bl6AL, UMO MOAbKO NONAOANIOCH ell No0 PYyKy W T..
W nnomarn3upoBaHHbIe U (pa3eooru3upoBaHHbIC KOH-
CTPYKIIMHM MOTYT Tlepe/iaBaTh pa3JIMYHbIe KOHIENTEHI.
Yaie Bcero oHM BXOJMT B nepuepuitHoe moje KoH-
nenTa, odpasyst ero UMILTUKAIIMOHAJ, COBOKYITHOCTb
MPU3HAKOB, C Pa3HOW MEpOW BEPOSTHOCTH UMILIHKA-
THUBHO CBSI3BIBAEMBIX C €r0 HHTEHCHOHAIIBHBIM SIIPOM.
Tak, xonuentsl ,,O0neryenue’, ,,Ycrmokoenue®, mo-
MHMO JIEKCHYECKOTO YPOBHSI, JIEKCHYECKUX (hpazeosto-
TU3MOB, PENPE3EHTHPYIOTCS 110 KpaiHeil Mepe Tpems
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(pazeoIorn3npOBaHHBIMU KOHCTPYKIUAMU KAK PYKOU
cHsno (¢ MOP(HOIOrNYECKUMH TPAHCHOPMALIUSIMH KAK
PYKOU cHumem, OYOmo pyKOU CHSLO, CIOBHO PYKOU
CHSINL0), KaK (CosHo, 6y0mo) eopa ¢ niey ceanuiacs,
Kax Oyomo kameHsb ¢ Oyuwu C8anuics, NepelalonuMu
3HauYEHHE ,YMOLMOHAIBHOE COCTOSHUE YeJIOBEKa, Ha-
CTyTAIOILEe IOCIIE YJaYHOI0 OKOHYAHHUS TSDKENIOTO HIIH
HENPUATHOTO Jiela; pas3pellieHre KakoW-I1nbo mnpo-
Onembl, TpyaHoOCcTH . Bepbamu3aropoB Kareropuu
,,KOIIM4ecTBO* JOCTaTOYHO MHOIO, €CTh CPEIu HUX
(dpazeoceMaHTHYECKHE HWINOMBI, UCXOIHBIMH KOH-
CTPYKIMSIMH JIJIsI KOTOPBIX OBUIH MPUAATOYHBIC YaCTH
CJI0KHONOAYUHEHHBIX HPEJIOKEHUN, TI0JBEPIILUECs
UIMOMATU3AIMN: CKOJIbKO Oyuie Y200HO, XOmb omoa-
61U, XOMb 3A6AIUCH, XOMb NPyO Npyou, UMEIOLIIe
3HaYeHUe ,04€Hb MHOIO, OTPOMHOE KOJIMYECTBO Yero-
n100°. dpeiim ,,BBICIIaTh KOro-J1. Tya, IJ¢ He ObIBaIH
apyrue’ xoHunenTa ,Jyoe NpoCcTpaHCTBO MpeacTa-
BIeH (pa3eoCHHTAKCHYECKUMH HJIUOMaMU  Kyod
Maxkap mensim ne comnsin, ede Makap mensim ne nac,
Ky0a 60pOH KOCMel He 3aHOCUI, TIO MOJEITH KOTOPBIX
I0. [TonsikoBBIM HOCTPOEHA OKKa3HOHaJbHAs (pa-
3ema kyoa Moucetl c8oul u30paHtbill HAPOO He 2OHSL.
Yyskoe MpOCTPAHCTBO y pasHbIX HApOJOB TPaHCIIHU-
pyercsi 3THOCHEHU(UIHO, OHO MOXKET OBITh IPECTa-
BJIGHO KaK TOX/IECTBEHHBIMH 00Opa3aMi, €Clii pedb
UET 0 ONM3KUX JIMHTBOKYIBTYpax (Hanmpumep, B yKpa-
MHCKOM SI3bIKE), TaK U MHBIMU (ppa3eoornyecKumMu
obpaszamu. Tak, aHaorom QppasecoJOrHyecKOro 3Haye-
HUSI ,MECTa HE CTOJb OTJAIEHHBIE , ,MECTa CCHUIKU'
(pazeocHHTaKCUUECKOI UIMOMBI Kyoa Makap mensim
He 20Hs SBISIETCS Ka3zaxckasi (ppa3eoCHHTaKCH4ecKas
uauoMa um gicekker scep (OyKB.: MecmHocmy, 20e 3a-
npsiearom cobak). Ppa3eoqOrnuecKoe 3HaUCHHUE ,04CHb
JlaJIeKo, HEM3BECTHO IJe’, nepeiaBaeMoe (ppazeoCcHH-
TAKCUUYECKOU MIMOMOM KyO0d 80poH KOCmell He 3aHO-
cun v hpazeMou 3a mpuodessimob 3emeib, NPENICTABIET
B 9TOM e sI3bIke (ppazeoceMaHTHYECKas HIUOMA UIN
oncen dicep (OYKB.. mecmo, 2de ymupaiom cobaxu).
JIMHrBOKYNBTypoJOrudeckue uccienoBanus B. A. M a-
cnoBoil (MacnoBa 2004), mMPOKO H3BECTHBIE
napemuu 1 OE XapakTepusyloT OTHOLICHUE CIIABSIH
B IPOIIJIOM K cO0ake Kak OTpUIATeIbHOE MM aMOu-
BasieHTHOe (OTpuaTeIbHON KOHHOTAIMEH OTMEUEHbI
U Kazaxckue (pasemsl, rjae B KauecTBe (pazeosioru-
YecKoro oOpasa BbICTymaeT cobaka: Mm mepicin
bacvina kanmay (OyKB.: Hadesamv cobauvblo WKYPY HA
207108y) - ,CWIBHO OpPaHHUTH KOTO-IL.‘, ummily emiHeH
gicex kopy (OYKB.: He 8bIHOCUMb KO20-. NyWe codaua-
Mumbl) - ,COBEPIICHHO HE NIEPEHOCUTh KOTO-JI.; HeHa-
BUJIETh BceMu pubpamu aynm ‘). Hamuuue takoro poaa
SI3BIKOBBIX €JIMHUIL SIBJISETCS eIlE OTHUM ITOTBEpIK/Ie-
HHUEM TOTO, YTO KOHIIETITH BEPOAIU3YIOTCS B PAa3HBIX
sS3bIKaX B COOTBETCTBHM C XapaKTepOM M CBOeoOpa-
3UM€M MaTepUabHOMU, lyXOBHOM, COLUAIILHON KYJIBTY-
pBl ¥ MEHTQJINTETa KOHKPETHOTO 3THOCA, B TECHOM
B3aMMOCBSI3U C JIMHTBUCTHYECKUMH M IIparMaruyec-
KUMH (DaKTOpaMH.
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3AK/IIOYEHUE

Takum oOpa3oM, UCXOAHAs MPUAATOYHAS HYaCTh
CJIOKHOINOJUYUHEHHOTO MIPEAJIOKEHUS 1 00pa30BaHHas
(pazeocuHTaKCHYECKAsE UHOMa COOTHOCSTCS MEXKILY
c0o0010 KaKk OMOHHMMHUYHBIE IO CTPYKType MOJEIH:
BHEIIHAA IPeAUKATUBHAS CTPYKTypa ObIBIIEH Mpuia-
TOYHOU YacTH (OpMalIbHO COXPAHSIETCs, & CEMaHTUKA
nojBepraercss NIyOOKMM HMIUTMIMTHBIM ITpeoOpaso-
BaHUM, YACTUYHO WJIU IIOJIHOCTBIO [IEPEOCMBICIIAETCSL.

[TpuBenéuHble ppazeoCUHTAKCUIECKUE UITUOMBI HE
BBIPAXKAIOT peajJbHOI0 3HAUYEHHUS BPEMEHM U OOIIero
MOJANbHOTO 3Ha4ueHHs. OHU XapaKTepU3ylTCs II0-
CTOSIHHBIM JIEKCHYECKHUM COCTaBOM, YCTONYHMBOCTBIO
rpaMMaruueckux (opM ¥ KOMOMHATOPHBIX 3HAYCHUI.
DopMUpPOBAHUE UIUOMATUYHOCTH B CEMAHTUYECKOM
CTPYKTYpE - IPOLIECC IMHAMHUYECKUH, TaK Kak ocCy-
LIECTBIIAETCS OH TOJIBKO B PEUYEBOM aKTE, [1I€ B PE3YJib-
TaTe HapyUICHUsS! y3yalbHOH CMBICIIOBOH JUCTPHOY-
U [IPOUCXOANT Pean3aIisl aCHCTEMHbIX 3HAYCHHUH
u QyHKIUH Hpa3eoCHHTAKCHUECKUX SANHHII.
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META®OPA ,,IIOTOK*: IPOCTPAHCTBEHHAS
KOHIEITYAJIM3ALUA OMOIIUU, MBICJIEM U BPEMEHU

Flow Metaphor: Spatial Conceptualization of Emotions, Thoughts and Time

Ceéemnana IOpvesna 5OIJ/TAHOBA
Irkutsk, Russia

ABSTRAKT: V ¢lanku jsou prezentovany zavéry ze studia téch fragmentti ruského a anglického jazykového obra-
zu svéta, které jsou v lidském védomi konceptualizovany za vyuziti strukturni metafory ,,Proud”. Predmétem
jazykové analyzy jsou ruské a anglické véty, v nichz jsou nékteré fragmenty jazykového obrazu svéta usporadany
v terminech cileného pohybu tekutiny. Jako material pro vyzkum byly pouzity texty z uméleckych dél v ruském
a anglickém jazyce a rovnéz udaje z korpusovych textd. Bylo zjisténo, ze metafora ,,Proud” se ve zkoumanych
jazycich vyskytuje pfi popisu emocionalnich projevii, mentalnich ¢innosti, a véetné ¢innosti pamétovych a ca-
sovych. Tak Ize ucinit zavér, Zze dané fragmenty jazykového obrazu svéta jsou jak v anglickém, tak i v ruském
jazyce prostorové konceptualizovany. V zavérech vyzkumu byly zjistény jak shody, tak i rozdily v jazykovych
obrazech svéta obou jazykda.

Klic¢ova slova: konceptualizace - strukturni metafora - jazykovy obraz svéta

ABSTRACT: The article deals with the research of linguistic representation of some spheres of life which are
conceptualized by means of the FLOW metaphor in Russian and in English. The analysis is based on concrete
linguistic material, especially Russian and English sentences in which certain spheres become ordered in the terms
of directed movement of liquid. The material investigated is Russian and English fiction and corpora. It is proved
that in the Russian and English languages the FLOW metaphor takes place when talking about emotions, thoughts,
memory, time, etc. The research has shown that these spheres have spatial conceptualization and that there are
common features as well as differences in the linguistic world views in both languages.

Key words: conceptualization - structural metaphor - linguistic world view

BBEJEHUE KOPITyCOB TE€KCTOB, OTHOCSIIIMECS MPEUMYLIECTBEHHO
K 2KaHpPy XyH0)KE€CTBEHHOH nuTepaTypbl. CHavdasa BbIs-
BIISUINCH CPEZCTBA TPOCTPAHCTBEHHOTO MPEACTaBICHHS
SMOIMOHAIBHBIX MPOSBICHUNA, MBICIUTEIBHON Jes-
TEIILHOCTH, TIaMSITH, BPEMEHH B PYCCKOM U aHITINHCKOM
SI3BIKAX, 3aTE€M JICJIAJINCH BBIBOJBI O CXOJICTBE U Pa3Iv-
YW 3TUX CPEJCTB, U OBIJIO OTMEUEHO, YTO B SI3BIKOBOM
MIPE/ICTABICHUH BCEX YIOMSHYTHIX chep BaXKHYIO pOJIb
urpaet metadopa ,,Jlotox™. Jlajee mpoBoauIIOCH TIeTie-
HalpaBJICHHOE MCCIIEAOBaHUE ACHCTBHS ITOH MeTa-

(hopsI.

Jaist Toro, 4ToOBI MOHATH, KaK YeIOBEK KOHIIETTYa-
JTU3UPYET MHUP, MOKHO M3y4aTh SI3BIKOBbIE KOHCTPYK-
LU, B KOTOPBIX OTPa)KaeTcsi TOT WJIM MHOW CIIoco0
BOCHIPUATHS Pa3lIUYHBIX (ParMEeHTOB NEHCTBUTEIb-
HOCTH. CpaBHUTb HEKOTOPBIE ACIEKTHI KAPTUHBI MHPa,
3a()MKCUPOBAHHOM B PA3JINYHBIX A3bIKAX, MOYKHO ITyTEM
HCCIIEZIOBaHUs YIOTPEOICHNS IPOCTPAHCTBEHHBIX 3J1e-
MEHTOB (IJIaroJIOB JBIDKEHHsSI, HAPEUUH, MPEIIIOroB,
peuKCoB, YacTHIl W Jp.) NPH OINUCAHUM TAKHUX
SIBIICHUN JEHCTBUTEIBHOCTH, KaK AMOIMOHAILHBIC
TIPOSIBJICHUSI, MBICIIUTEIIbHBIE TIPOLIECCHI, BPeMsl, KOH-
LENTyaTu3upPyIONUXCsl TOCpPeacTBOM MeTadop pas-
JWYHBIX THIIOB. B aHHOM cTarhe OyJeT paccMOTpPEHO
MPOSIBIICHUE CTPYKTypHOU MeTadopsl ,,IloTok™ B pycc-
KOM U aHIJINHCKOM SI3bIKax.

PE3YJIBTATBI U JUCKYCCHUSA

PerynsipHOCT HCIIOTB30BaHMS B A3bIKE HATVISTHOTO
MOJICTUPOBAHNS A0CTPAKTHBIX KaTErOpHUil C MOMOIIBIO
YYBCTBEHHBIX 00Pa30B Jla€T OCHOBAHHS ONPEACIATH
KOHIENT Kak LEJIOCTHYI0 COBOKYIHOCTh 00pa3os,
ACCOLMHUPYIOUIMXCS C ONpPEACJICHHOW abCTpaKkTHOM

MATEPHA.TH METOAMKA cymHocThio (UepHeiiko 1997). Dto mposiBiusercs,

MarepuanoM HCCIEAOBAHUS TOCTYKUIH TEKCTHI
XYIO)KECTBEHHBIX MPOU3BE/ICHUI, HalMCaHHbIE Ha
PYCCKOM M aHTJIMMCKOM S3bIKaX, a TakKe JlaHHbIE

B YaCTHOCTH, B TOM, 4TO JIEKCUKA IMOIUH (anger, love,
fear, be afraid; 3nocme, 1106066, 605IMbCsL U IP.) YACTO
HCITIONB3YEeTCsl B KOHCTPYKIIMAX C TIIAroiamMu, 0003Ha-
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YaIOUIMMH JBHKEHHE JKUJIKOCTH, MHOT/A C IPOCTPaH-
CTBEHHBIMH DJIEMEHTaMH (ITPOCTPAHCTBEHHBIMH TIPH-
CTaBKaMH B PYCCKOM SI3bIKE M IPOCTPAHCTBEHHBIMH
[OCJICJIOTaMH B aHIJIMICKOM SI3BIKE), YTO TO3BOJISIET
C/IeNaTh MPEIOJIOKEHNE O COMMIKEHUH B CO3HAHUH
Yell0BeKa SMOIMOHANBHBIX TIPEICTaBICHUH € Ipo-
CTpaHCTBEHHBIMH. [10CKOJIBKY OnHcaTh SIMOLIUH CIIOXK-
HO, Ul TNepeAayd SMOIMOHAIBHBIX COCTOSHHH He-
00XOIMMBI SIPKUE M JIOCTyNHBbIE 00pa3bl. Jliast aThX
Lieneit npuBieKaeTcs Mmeragopa, NpuueM Kax ,,[I0dTH-
yeckasi“, Tak U KoHuentyanbHas. Jpk. Jlakod ¢ cun-
TaeT MeTadopy KOHIENTYyadbHOH MM KOTHUTHBHOMN
orepanueil, BhIpaXEHHON JTMHIBUCTUYECKHM OOBEK-
tom. CniezioBaresnbHO, ModTHYEcKast MeTadopa He nmpe-
CTaBIsieT coOOW SIBIIEHUE, TIOJHOCTBIO OTIIMYHOE OT
MeTadopsl B 00bIMHOM si3bike. Ckopee ModTHYeCcKast
MeTaopa HMCIONB3yeT U 00OramiaeT eKeIHeBHbIC
MeTa(opbl, JOCTYHHBIE JIIOOOMY HOCHTENIO S3bIKa
(Lakoff 1989). Takoit moxxon k Meradope mo3BoJis-
€T COBMECTHO aHAJIN3UPOBATh MeTa(hopy KaK TEXHUKY
n Metadopy kak uzneonoruto. Tem He MeHee, pa3nnune
MEXY THMH THUIIaMH MeTadop CYIIECTBYET U 3aKITIO-
YaeTcst B TOM, 4TO ,, 0 Memagope, Kax sig1eHuu CmiLis,
cnedyem 2060pums 8 mex Ciyuasnx, ko2od 8 ciose i
8 COYemanuy C108 CO3HAeMCs UMY OWYUaemcs u nps-
Mmoe, u neperocroe 3navenue” (IletpoBckuii). Ilo
cioBam H. JI. ApytionoBoii (1990), B Takoii mera-
(dbope BaxkeH sAPKUil ,, memaghopuueckuii cropnpus‘ ot
KOHTaKTa MPOTHBOMNOJIAraeMbIX pa3psiioB 0OBEKTOB.
OMOIMOHATIBHOE HANPSIKEHNE OTCYTCTBYET B KOHBEH-
LMOHAIBHOM MeTadope, KoTopasi obecrieunBaeT Jac-
TUYHOE TIOHMMAaHHUE OJHOTO THIIA OTBITa B TEPMHHAX
JPYroro THma omeita. Tak, ee pa3HOBUAHOCTH - CTPYK-
TypHasi MeTa)opa - UMEET MECTO, KOT/Ia OJIHO TIOHSTHE
CTPYKTYPHO YHOPSIIOYUBACTCS B TEPMUHAX APYTOTO.

B kadectBe kpuTepus TOro, sIBISIETCS JIM MeTado-
pa ecTecTBeHHOI, MOTUBUPOBAHHOM onbIToM, Jx. J1a-
ko ¢ ¢ mpemaraeT OTBETUTH Ha TPU BOIPOCA:

1. Yro ompenesseT BEIOOP BO3MOXKHOM XOPOIIIO CTPYK-
TypUPOBaHHOM UCXOHOI 0OnacTu (source domain),
T.c. MOYEMYy HMEHHO 3Ta 00IacTh MOABEPIIACH
MeTa(pOpHUYECKOMY TIEpEHOCY?

2. Yro ompesenseT cBA3b UCXOAHOM 1 Pe3yabTUDPYIO-
ieii (target) obmacreii?

3. Uro ompenensiet aetann MeTadhOpuIecKoro mepe-
noca? (Lako ff 1987).

Ha ocHoBaHMyM aHanm3a sI3bIKOBBIX JTAHHBIX, MOYKHO
BBIJICIUTH €CTECTBeHHY0 MeTadhopy DMOILUU - DTO
ITOTOKHM XXUAKOCTMU. B cBsi3u ¢ 3TUM, nepsbiii 60-
npoc Oynet chopMyIUpOBaH TaKUM 00Pa3oM: MOYEMY
KOHIIETIT ,,[TOTOK JKUJIKOCTH " CTAHOBUTCSI OCHOBOM JJIst
Meradopuyeckoro neperoca? OH OTHOCUTCS K KOH-
KPETHBIM KOHILIETITaM, OCHOBAaH Ha HaOJIIO/ICHNH 3a Te-
YEHHEM PEKH, KOTOPOEe, BO3MOXKHO, OBIJIO OJHUM M3
TIepBBIX HAOIIO/ICHUH YeTI0BeKa 32 HallpaBJICHHBIM JBU-
xeHueM. He ciydaliHO MHOXECTBO SIBICHHH OKpY-
JKaloIIei Hac AEeHCTBUTEILHOCTH U aOCTPAKTHOTO MHUpa
CYXJIeHHH M 00pa3oB CpPaBHHMBAETCS C COCTOSHUEM

BOJIbI, €C OJIHOHANPABJICHHBIM TCUCHUEM U T.II. Tak,
B pe3yibTare aHajiu3a CII0CO0OB Ipe/ICTaBICHHS
0O0JIBIIIOT0 ¥ MAKCUMAJILHOTO KOJIMYECTBA Ha MaTepuale
PYCCKOTO si3bIKa OBLIO BBISBICHO, YTO B MPAKTHUCCKOM
CO3HaHMH OHO OIICHUBAETCS] KaK HECUYETHOE U OIpe.-
MEUYMBACTCS B MPUPOMHBIX SBICHUSIX (10OMOK, peKa,
mope, epad, myua, rec u T.1.) (Pss6mesa 2000: 110).
B cnincke ncxopHeix obnacteit Mmeradop rnepsbie 1Ba
MIPUPOJHBIX SBJICHUS - IOTOK U peka: Mccsikan nomox
nucem ¢ ¢pouma u Ha Gponm (Acmagves), Pe-
cypcul, Kanumaisl u ymul ymexarom uz Poccuu wupo-
xotul pexoti (HKP/). B aHTIIMACKOM sI3BIKE C TIOMOIIBEO
CJIOB TOTO K€ CEMaHTHUYECKOTo noust (Hanpumep, flow,
flood, pour) KOHIIENITYaTU3UPYETCS JIBHIKCHUE OOJIb-
IIOT0 ¥ MaKCUMaJILHOTO KOJIMYeCcTBa 00beKTOB. Eciu
BO3HHMKAET HEOOXOIUMOCTh B KOHKPETH3AIlUN Harpa-
BJICHUS JIBMDKCHUSI, UCTIONB3YIOTCS (PPa30BBIC TIIArOJIbI
flood in, pour in, flow away: The orders are flooding
in! (Conran),; The clients are pouring in to try her
natural remedies (Davidson).

Bosnukaer npobiema: CTOUT JIM TOBOPUTH O KOH-
LENTE ,,[TOTOK JKUJIKOCTH™ MK JI0CTaTOYHO MCIIOIB30-
BaTh B Ka4€CTBE NCXOHON 00NacT MeTaopbl KOHIETIT
,[IOTOK BOJIBI “? BeposiTHO, perieHne TaHHO# IpoOJIeMBbl
KpOETCsl B OTBETE Ha BTOPOi BOIPOC, U3 KOTOPOTO Clie-
JTy€T, 4TO BOJIA HE SIBJISICTCS CIMHCTBEHHOM )KUIKOCTHIO,
CO3JIaroIlei OCHOBaHUE /sl MeTa)OpUUECKOro nepe-
Hoca. Utak, Ha 6mopoil 6onpoc 0 TOM, 4TO ONPE/IeNIsieT
CBSI3b MEKIY MCXOJHOM U pe3ylbTHpYOIIeHt  0bma-
CTSIMH, MOYKHO OTBETUTb, YTO B OIBITE YETIOBEKA CYIIIC-
CTBYeT ONpEAEJCHHAs COOTHECEHHOCTh  MEXKIy
TCUCHHUEM KHUKOCTH 1 3MonusiMu. OpraHu3M 4ejioBeKa
paccMmaTpuBaeTCsl Kak BMECTHIIHIIE IS J)KUJIKUX Cpell,
B YaCTHOCTH, KpoBH, JuM(BI, sxerun. Tak, B JlpeBHei
['penuu ObuTa pacmpocTpaHEeHa TEOpPUS O YETHIPEX
rymopax (OT Jat. humor , )KHUJIKOCTB ) - COKax opra-
HU3Ma, PaCCTPOMCTBO KOTOPBIX SBJSCTCS MPUUUHON
Bcex Oone3Hel. [ Mnmokpar OTHOCHIT K TyMOpaM KpPOBb,
CIU3b, JKENTYIO U YepHYIO kelnub. JK. DUTUUCOH
(1995) npuBOIUT B CBOEH CTaThe TO MECTO B TEOPUH
lunnoxkpama, B KOTOPOM OIMCHIBAETCS yU4acTHE pa-
30TPEeBAIONICH TEJO XKEJITOW JKelTYr B (POPMUPOBAHUHT
NoHsATHS THeBa. OHA OTMEUaeT, YTO B COBPEMEHHOM
3amaHOW MBICIH TENO KaK KOHTCHHEpP M THEB Kak
ropsidasi >KUJKOCTh B KOHTCHHEpE SIBIISIOTCS OOIIUMU
KOHIICTITyaJbHBIMU HanoMamu. Kpome TOro, Hero-
CPEICTBCHHOMY YyBCTBCHHOMY BOCIPHUSTHIO JIOCTYITHO
JIBIYKEHUE KPOBH MO0 BeHaM. KpoBb MPUIIUBACT K JIUILY
Y OTJIMBACT B MUHYTHI BOJIHCHHS U cTpaxa: Webberly's
face flooded with angry colour (George), oHa BbI-
IUICCKUBACTCS U3 MIIyOOKOH paHbl: A nomom mexncoy
nanvyes GuINlecHy1acy cmpys Kkposu, Tetimpas sauia-
MAACs, HO Y He20 BCE dice XBAMUNO CUT 1edb HA MPA8y
(HUckandep), MOATOMY Yy UeIOBEKAa €CTh OCHOBaHUS
COOTHOCHTB IMOITHH C IBUKCHUCM JKUJIKOCTH.

T'oBopst 0 netansax meradopryeckoro nepeHoca npu
OTBETE Ha Mpemutl 60npoc, MO)KHO OTMETHTh, YTO OHH
MOTHBHPOBAHBI JICTAISIMH CTPYKTYPHOU COOTHECCH-
HocTH. Kaxkiasi meTanp MOTHBHPOBAHA €XKETHCBHBIM
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OMBITOM: JIBUXKEHHE TOTOKA JXHJIKOCTH OJHOHAIpa-
BJIEHO, TaK K€, KaK M JIBUKCHHUE YMOIMI B OOJIBIIMH-
CTBE cIy4aes ... the normal easy flow of his emotions,
feelings (Browne), Henb3s NMOBEPHYTh BCIISITH HU
PEKy, HA TIOTOK 3MOIIUI; MPH HATPEBAHUH KHUKOCTh
MOJIHUMAETCS BBEPX, UCTIAPSACTCS, BBIMJIECKUBAETCS Ha-
PYKY, KaK U HEKOTOPbIE CHJIbHBIE IMOLUK: Bmopoes cam
NOYYBCMBOBANL, KAK HAYANO GbINIECKUBAMBCS HAKO-
nusuieecs: pazopagicenue, Ho COepICUBAMb €20 He 3d-
xomen u He cman ([anuntk),; She had pushed him
to it, wanting his anger to bubble and boil over
(George).

Takum 00pa3oM, ¢ HCHONB30BAHHEM METOAUKH
k. Jlakod dpa mokasaHo, 4TO CTPYKTypHas MeTa-
¢dopa DMOIMU - DTO IMOTOKU XKUJIKOCTU
SIBJISIETCSL €CTECTBEHHOM M MoOTHBHpoBaHHOW. OHa
HaXOAMT OTpa)KEHUE B NpUMepax Ttuna: JKu3Ho 6 uc-
NONHEHUU 00/12d - HMO CPeOHee COCMOsiHUe Oy, Ynpa-
BIAEMOU pACCYOKOM, KO20d HUYMO He pA36OoaHYyen,
umoObl 310CMb GbINJIECHYIACH Yepe3 Kpall, d cmpemiie-
Hue Kk 000py He svinonznem uz ooma (lpuweun); The
anger poured out of the speaker into the room
(Forsyth). YUyBcTBa M SMOIIUH ,,[TyTEIIECTBYIOT 110
Opranusmy*, momo0HO OTOKAM JKUJAKOCTH, OHH MOTYT
3aMoJIHUTE TeJIO (MM KPOBb), Kak MOTOK (T.e. ,Ha-
BOJIHUTB' ), WJIN IPOHECTUCH 110 TeNy: Teno moé nanoin-
HALOCL Menjiomoll U CHOKOUCMBUEeM, KAK 3peroujutl
NI00, U 5 CMAPAICs He WeBeTUmbCsl, Ymobbl He 6CHye-
Hymb 3mo peoxoe owywenue (Mcxkandep), Guilt
flooded through her (Bradbury).

Konnenryansuas meradopa ,,[lorox™ npossuser
cebs u B apyrux cdepax. Hampumep, oHa ydacTByer
B CTPYKTYPHPOBAHUHU MBICIUTEILHON JEATCILHOCTH.
IIpexne Bcero, HEOOXOUMO OTMETHUTD, YTO B aHTJIUN-
CKOM SI3BIKE €CTh JIBA CJIOBA, B HEKOTOPBIX 3HAYCHUAX
COOTBETCTBYIOIIHUX PYCCKOMY CIIOBY ,,MBICIIb " thought
u mind. BCTpeyaeMoCTh 9TUX CYIIECTBUTEIBHBIX B XY-
JIO’)KECTBEHHOM Mpo3e MPUMEPHO OMHAKoBa. Pa3zHuia
B MX YHNOTPEOICHUH TTO3BONISACT ONPENCITUTh PA3HHUILY
B UX 3HavyeHussx. Ee MOXHO HAOIIONATh B HCIIOJIb30Ba-
HUU thought v mind B paMKax OJHOTO KOHTEKcTa: Lily
was lying reading on their bed, trying to turn her mind
away from thoughts of college (Freud). B pycckom
SI3BIKE B TIOJI0OHOM KOHTEKCTE HCIIOIB3YETCS TOIBKO
OJIHO CJIOBO ,,MBEICTHU : Moowcem, omeéneubcs om molciell
0 naoxom aezde, yem om mwiciel o xopowem? (/la-
Husab). Kak cienyer us npumepa Audra had cut off
these thoughts, not daring to let her mind run on in this
matter (Bradford), yenoBex Mmoxer o00OpBaTh, OCTa-
HOBUTH COOCTBCHHBIC MBICIH (thoughts), U HE NaBaTh
MBICJIIM (mind) nanblie JBUTaThCsl B TOM K€ HAIlpaB-
nernd. O6a MEHTABHBIX 00BEKTA MOTYT HAXOTUTHCS
T10/1 KOHTPOJIEM YesioBeka. Kpome Toro, ¢ ToUku 3peHust
(YHKIIMOHUPOBAHHUSI B SI3bIKE, CYIIIECTBUTENBHBIE mind
u thought MoryT 0003Ha4aTh MCHTAIBHBIC OOBEKTHI,
TepeMEIaloIuecss B ONPE/ICICHHOM HaIpaBICHUU.
OnHako yKe Ha 9TOM dTale MpOSIBISICTCS pa3HUIA
B YNOTPEOJICHNN CYLIECTBUTENBHBIX mind v thought:
MEPBOE U3 HUX MOKET 0003HAYATh CYIIHOCTb, JBHKY-
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HIYIOCS KaK B OTHOM HarpaBjieHuu She refused even to
let her mind wander in that direction (Grisham), Tak
U CIOCOOHYIO K Pa3sHOHAIPABICHHOMY BIIKCHHUIO:
Her mind was running in fourteen different directions
at once (Steel), a Bropoe 0003HAYACT CYN[HOCTD,
JBIDKYIIYIOCS TOJBKO OMHOHAINpaBieHHO: He paused
to let the furious note-takers catch up with the flow of
his thoughts (George); David found rich thoughts
welling into his heart (Michener). B pycckoii kapTuHe
MHpA MBICJIH MOTYT ME€PEMEIIaThCsl KaK B OJJHOM Ha-
NPaBICHUU: A MAWUHATLHO KUBHYIA, MbICAU MEKIU
coscem 6 Opyeom Hanpasnenuu ([Jonyoea), Tak
U B HECKOJIBKUX: S HAOESNCS, Umo npocyaKa no3601um
MHe CKOHYEHMPUPOBAMbCS, HABECMU 6 20106€ NOPSL-
00K, 0OOHAKO MbLCTU pa30e2anuch o MHOICECE)Y Hd-
npasnenuit (Bymoe). HeoOXonuMO OTMETHUTH, YTO
BBIPAXKCHUE ,,[TOTOK MBICICH yIoTpeOsieTcs B pycc-
KOM SI3bIKE OYEHb YaCTO, yKa3bIiBask HA KOHIEITYaIH-
3aLMI0 MBICJIEH KaK II0TOKA.

Kak cieayer u3 ananusa npuBEAEHHBIX IPHMEPOB,
MBICIH (thoughts) KOHLENTYaIM3UPYIOTCS B SI3bIKE,
No00HO SMOIIMSAM; HAJHIIO JBE MOJAOOHBIC CTPYK-
typHble Metadopsr: MbICJIN O9TO TIIOTOK
KUJIKOCTHU u DMOLIMU - DTO IOTOK JKUJI-
KOCTHU. CymectByeT pasHuLla B MPEACTABICHUH
¢ momoIIp Metadopsl ,,[10TOK™ s3MOLUi 1 MBICIEH.
Tak, ecnu mpu BBIPAKCHUM 5MOLUM, aCCOLUUPYIO-
[IUXCS Yy YeJOBEKa C ropsvel >KUAKOCTHIO, aKIEH-
TUPYETCSl JBMKCHHE B BEPTUKAIBHOW IJIOCKOCTH,
a UMEHHO: TPOJBIKEHUE KHUIKOCTH BBEPX M BBIOPOC
Hapy’Ky, O00HO Mapy, 4TO HOMUHUPYETCS B PYCCKOM
U AHIIMHACKOM SI3BIKAX IJIArOJIAMU THIA GblNIeCKU-
sambucsi, nepenusamvcs (wepes kpaii), boil up, well up,
pour out, TO IBIKCHHE MbICIeH, 0003HAYAEMbBIX
CYIIECTBUTEIBHBIM mind, MPOUCXOIUT, B OCHOBHOM,
B FOPU3OHTAJILHOM MIOCKOCTH ¥ HOMUHHUPYETCS B aH-
[JIMHACKOM sI3bIKe (DPa30BBIMU TIIATONAMH C MOCIEIO-
ramu ahead, back: Even as he spoke, his mind was
racing ahead (Crichton). Korna roBopsT 0 MBICIISX,
B PYCCKOM SI3bIKE TAaK)KE MOXXET OBITh HCIIOJIb30BaH
[J1ar0J GbINJIECKUBAMbCS, OMIHAKO €r0 3HAYEHHE B I10-
JOOHBIX KOHTEKCTaX HECKOJBKO HMHOE, IMOCKOJIBKY
MBICJIM ACCOLMUPYIOTCS € XOJOLHOM KUIKOCTbIO. Bo
BpeMst TpUOOst WITK Pa3iMBa PEKU BOJA JABUKETCS B IO-
PH3OHTATIBHOMN TIIOCKOCTH, KaK OMHCAHO B MPEAIOKe-
Huu: Kamep npowen, ocmasus 3anax mazymHozo
nepezapa, MHO2UX meil - U CMpPanHblil, Ha npeoene Clbl-
WUMOCTU, WENON... UIU IMO BOJIHbL BbINIECKUBAIUCD
Ha npubpexcnyio eanky? (Jlazapuyk). ImeHHo Ta-
KHE CBOICTBA KOHLIENTA ,,IBUIKCHHE JKUJKOCTH  SIBJIS-
I0TCSl UCXO/IHOW 00iacThio MeTadops! ,,IloTok™ mpu
KOHIICNITYaJIN3alluH JBIKEHUSI MBICIICH: B 600pcmey-
Iowem COCMOSHUU MbIClb UCCIe008amens He Gbl-
nieckugaemcs uz bepezos mpaouyuOHHuIX meyenul,
OHA Uugem 20mogwvle Memoobl, NPUBTEKAEN CLONCUB-
wiuecs oovscuenusi (Cyxomun), NOg0OHBIM 00pa3oM
B PYCCKOU $I3bIKOBOI KapTHHE MUpPa BEAYT cedsi HEKO-
TOpPBIE 3MOIIUH, PACIPOCTPAHSACH BIIUPE: [loxodcue
HA NCUXO3 CIMPACMU PACAPOCIMPAHSIUCH CO CKOPOCTBIO
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nuUdeMuil, 00CMu2as 6cex Y2ouKko8 Cmpamnbl, U HEPeoKo
sbinieckuganucy 3a ee pybexcu (Illeckos). B an-
IJIMICKOU SI3bIKOBOM KapTUHE MUPA C JBUKCHUEM BOJIH
ACCOLIMUPYETCsl Kak JBrKeHHe Mbicied (thoughts):
In moments of crisis our thoughts do not run consecu-
tively but rather sweep over us in waves of intuition and
experience (Le Carre), Tak ¥ IBUKECHUEC dMOIIMIA:
She merely waited for Lady Helen to speak, feeling
a hot tide of shame wash over her when her father
shambled to the door of the sitting room in his baggy
trousers (George). CienoBarejibHO, SMOIIUU U MBIC-
JIM MOTYT CTPYKTYPHO YIHOPSIJIOYMBATHCS C TOMOIIBIO
CTpyKTypHOU MeTtadopsl ,,[IoTok™, uTO CcBHAETEH-
CTBYeT 00 MX B3aMMOCBSI3M B CO3HAHMH JIFOEH, TOBO-
PSILIUX Ha PYCCKOM M QHIVIMHCKOM SI3bIKaX.

Meradopa ,,ITorox* nposiBisiercst u npu 00603Ha-
YCHUU JBIOKCHHS TTAMSATH. JTO BbIpaxkaeTcsi B Mmetado-
PHUYECKOM HCIIOIB30BaHUU CIIOB, B IPSIMOM 3HAYEHUU
0003HaYaIOUIMX TEYEHHE BOJbI, €€ MOTOKH: /lasHue,
3a0bimble 8OCNOMUHAHUS HAXABIHYIU HA Hee MOl
secnotl... (bepceneesa),; Oonarko socnomunanus 3a-
xnecmmuynu mensi maxou Huaeapotii, umo mne nonado-
ounucy yenvix 06e Hedeau, 4mobbl XOmbv KAK-MO
cosnadamo ¢ smum nomokom (HKPA); When he saw
Pier, memory flooded back (Sheldon). UcxogHoi
001acTh0 MeTaOPBI IIPU OCMBICJICHUH BOCIIOMUHAHHIA
CTaHOBSITCSI, KaK PaBHJIO, KOHLETITHI ,,0y PHBIN MOTOK",
,,HABOJTHCHHE ™ U T.II., KOTOPbIC 00YCIOBIMBAIOT YIIO-
TpeOJIeHHE IJIaroJoB HAXAbIHYMb, 3AXJIECMHYMb,
flood u np.

Eme oauH BakHBIM (parMeHT KapTHHBI MHpa,
OCMBICJIEHHE KOTOPOM MPOUCXOAUT C UCIIOIb30BAHUEM
pa3u4HbIX MeTadop, B TOM drciie MmeTaopsl ,, [1oTok™,
- 970 Bpems (cM. Jlornueckuit anamuz 1997). Ilo
cinoBam E. B. [Tagyuesoii (2000: 246), ,, 1361k npeo-
Jazaem Ham mMooenb Mupd, GKII0YaAwyIo Memagusu-
yecKkutl npoyecc NOCMynamenbHo20 O8UICEHUS 8pe-
MeHu: epemsi udem NPUOIUSUMENbHO MAK Jice, KAK
uoem cHez unu 00ACOb, MOJILKO 6ce20d U He 8 PealbHOM
npocmpancmee, a ,,6 yuemsepmom usmepenuu . Ilonn-
MaHHE BPEMEHH KaK YE€TBEPTOIr0 M3MEPEHHUS IPOCTPaH-
cTBa onrucaHo M. BaXTHHBIM B IPUMEHEHUH K XPO-
HOTOIYy - CYIIECTBEHHOI B3aMMOCBSI3M BPEMEHHBIX
U MPOCTPAHCTBEHHBIX OTHOIICHUH, MPHUYEM HMEHHO
BpPEMEHHU OTBOJAUTCS B XPOHOTOIE Beyllas poJib
(Baxtun 1975). Ilonoxenue aemn, XxapakTepHoe Jyis
PYCCKOI KapTUHBI MUPA, TIOXOXKE, HE HAXOAUT MOJHOTO
COOTBETCTBUSI B aHIIMMCKOW. be3yciloBHO, BpeMs
JIBMDKETCSI [IOCTYIATENILHO B 00€UX KAPTUHAX MHpPa, HO
B AHIVIMICKOM sI3bIKE, KaK M3BECTHO, 00 OCaJKax He
TOBOPUTCS, YTO OHU ,,uayT". JIBUKEHHUE 0CATKOB KOH-
LEeNnTyaJIM3UpyeTcsi B BEPTHKaIbHOU 1tockoctu: Come
on, the snow s really coming down now (Bradford),
a IBU>KECHUE BPEMEHHU - B TOPU3OHTANILHOM: Time crept
along (Grisham). Tak, BpeMsi CpaBHUBAIOT C TIOTO-
KOM: Bpemsi - 9mo nocmosiHHo ablowuiicst ROMoK, Ko-
MOopbIl UCeKaem U3 GeYHOCmU U emeKaem 6 Hee
(HKPA), onpeneneHHbIe NEPUObI BPEMEHH - C TEKY-
IIMMHU CKBO3b BpeMsi pekamu: Here were rainbows

and mornings and noons as bright as new rivers
flowing endlessly back through time (Bradbury).
OjHaKO B PYCCKOM KapTHHE MHpa BpeMsi M CaMo
MOXET Teub Yepe3 HUCTOPUYECKUE O0BEKTHI: Mysell
Monacmuips c6. Examepunvl unmepecen ne moibko
U3-3a c60e20 603paAcma, HO U MeM, KAK NPOmeKaio
ck603b Heeo epems (HKPA). Jlamnas wmeradopa
BPEMS - OTO ITOTOK XUJKOCTU nemoucTpu-
PYET BOCIPUSATHE BPEMEHH KaK IMOCTYIATEIbHO, He-
MPEPHIBHO U OECKOHEYHO JBMIKYIIEHCS CYIIIHOCTH.

Takoe ¢yHAaMeHTaIbHOE MOHATHE, KaK JKH3Hb,
MOXKET B OJIHOM M3 CBOMX MPOSIBIEHHH paccMaTpu-
BaThCsI KaK MEePUOJ BpeMeHH: Mol 8ce dicoem Kakozo-
Mo 0co6EnH020 Yaca, K020 Haula JCU3Hb PA36EPHEMCS
80 6Cell 3HAUUMENbHOCIMU, U He 3ameddeM, Ymo OHd
ymexkaem, kak 600a medxcoy namvyamu (Envuanu-
Hog); Crnosom, JicusHb, He coepacusaemas bonee Hu-
ueM, He 3HaNA CePeOUHbl U TIULACH Yepe3 KPatl WUpOKo
801IHOU, 3axeamwvieas eéce na ceoem nymu (Mamun-
-Cubupsk), aB IpyroM MposiBICHHUH aCCOLUUPOBATH-
csl ¢ JIBIDKGHHEM KpOBH MO cocyaam: Her skin was
hot; life flowed back (Fyfield). B oboux ciayuasx
JKM3Hb KOHIIENTYATU3UPYETCS TOCPEACTBOM META()OPbI
L, J10TOK".

3AKJIIOYEHUE

Takue BakHBIC (PPAarMCHTHI KapTUHBI MHpA, Kak
BpEeMsi, SMOIUU U MBICTUTENIbHbBIE MPOILIECChI, OCMBIC-
JISTIOTCSL C TIPHUBIICYCHUEM PA3IIUYHBIX MeTadop, Kak
MO3TUYECKUX, TAK U KOHIIETITYyalIbHBIX. ,,[eueHne  3Mo-
U, MBICIICH, BOCIIOMHHAHUA, BpEMCHH 0003HAYACTCS
MPEUMYIIECTBEHHO C IMOMOILBIO [NIaroj0B JBUKECHHUS
(B TOM UHCIIe aHIIHACKUX (PPa30BBIX M PYCCKUX IIpe-
(hUKCaTBHBIX) WM TJ1arojoB JPYTUX CEMaHTHYCCKUX
TpyII B 3HAYSHUM IVIArojoB JABWKeHUS. BaxHoe 3Ha-
YEHHE MMEeT KOHIEeNTyaJu3alus dMOILMMI, BpeMEHH,
MBbICIIEH KaK OJIHOHANPABICHHO JBHKYIIUXCS TOTOKOB
B PYCCKOM M B aHINIUHCKOM SI3BIKOBBIX KapTUHAX MHUpA.
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CJIOBO-MAHUIIYJATOP BE3YCJIOBHO
Bezuslovno Being Word Manipulator (undoubtedly, certainly)

Enena Banepvesna MAPKACOBA
Sankt-Petérburg, Russia

ABSTRAKT: Tento ¢lanek pojednava o slové bezuslovno (nepochybné, uréité). Clanek analyzuje vyznamy a uziti
tohoto slova nejen v literature 19. a 20. stoleti, ale také v soucasném jazyce, véetné jazyka médii. Bezuslovno fun-
guje jako prostiedek manipulace s postoji partnerd pii komunikaci metodou stavové distribuce v procesu komu-
nikace. Jako slovo, dilezité pro tvorbu textu mluvené feci, ztraci svij vyznam a stava se vyrazem souhlasu /
nesouhlasu (v ironicky orientovaném kontextu).

Klicovd slova: bezuslovno - uziti v literatufe i jazyce médii - prostiedek manipulace s postoji - vyraz souhlasu / ne-
souhlasu

ABSTRACT: This article deals with the word bezuslovno (undoubtedly; unconditionally; certainly, of course).
The paper analyses the meanings and the usage of this word in the literature from the very beginning of 19th
century to the modern Russian including the mass-media practice. Bezuslovno in this context functions as the most
efficient way of manipulating the partner’s position, as the method of status distribution inside the communication.
As a discursive word it can lose the meaning and can become the sign of agreement or disagreement (in an ironi-
cal context).

Key words: discursive words - speech manipulation - rhetoric - conversational approach - mass-media practice

BBEJIEHHUE (hopyMOB, OJIOTOB M YaCTHOM MEPEMUCKHU (C pa3perie-
HUSl aBTOPOB).

C10Bo 6e3ycnosno MOXeT ObITh (1) KpaTkum npu-
JaratesibHbIM, a Takoke (1) Hapeunem ot OesyciosHbiil
1 (2) BBOIHBIM CJIOBOM, HMCIOIIIUM CHHOHHMBI pa3y-
MeeTcs, KOHEYHO, HECOMHEHHO, €CTECTBEHHO M T.II.
Tak, B 3HaucHuu (1) OHO MCHONB3YETCs B MpPUMEpE:
,3amo nokioneHue 0HOU qumepamype coeianiocs
besycnoeno, I 0a ona u mozna yéneuv umenno 6 my
anoxy, o komopoui udem peuv.” [A. . Tepuen. 3a-
MUCKK OJHOTO MoJomoro 4enoseka (1840)] (HKPA).
OTO0, KOHEYHO, (OopMa KpaTKOro IMpHIIarareibHOro.
besycnoeno MOXXKHO OJTHO3HAYHO TIPU3HATH HApEUYHeM
B CIIEAYIOLIEM IpuMepe: ,, [Ipunomunaro oono mpacu-
KoMUYeckoe npukiioueHue, CIyuusueecs co MHOIO 8 mo
epemsi, K020a 51 bl 8 OpydHCcOHe C IMOI0 CUPEHOI0, KOMO-
poti 51 nosunosaucs oezycnoeno“ [O. B. bynrapun.
Bocnomunanus (1846-1849)] (HKPS). OnHako cyie-
CTBYET OYEHb MHOTO MPUMEPOB, HE UMCIOIIUX OJIHO-
3HAYHOTO PEUICHUS MPOOJIEMBI: YTO 3TO - HAPCUUE HITU

B niuHrBHCTHKE CHOPMUPOBATIACH TPAJAUIUS OTHU-
CaHUs JUCKYPCUBHBIX CJIOB (4), KOTOPBIE ,, 0mMpajicarom
npoyecc 63auMo0etiCmaust 2060psue2o U CIyuaiouezo,
BbIPANCAIOM UCTIUHHOCHIHbIE U YMUYECKUE OYeHKU,
Npecynno3uyuul, MHeHusl, COOMHOCAM, CONOCMABIAIOM
U NPOMUBONOCMABIAION PAZHBLE YMBEPAHCOCHUS 2080~
pAwe2o wiu 208opsiuux opye ¢ opyeom * (2). Takoit moj-
XOJI K MaTepHaty, Kak KaXeTcsl, I03BOJISIET PACIIUPUTh
[IPE/ICTABICHUSI O KOMMYHUKATUBHBIX (DYHKIIUAX CJIOBA
,,O0€3yCIIOBHO ™ 1 MOI00HBIX €My MapKepoB Oe3ajbTep-
HATHBHOCTH (8): HecomHeHnHO, 6e3 8CAK020 COMHEHUS,
8He 6CAAK020 coMHeHus, 6eccnopho. OTCrOIa BHIHECCH-
Hasl B 3aIVIaBHE CTAaThH 00pa3Hasi XapaKTepUCTHKA CI0BA
be3zycnoero: cnoBo-pe3oHep. Llenb paboThl - onucarb
(bYHKIHOHUPOBAHUE CIIOBA 6€3VCI06HO B SI3BIKE COBPE-
MeHHbIX CMU © 1oBceqHEBHOTO OOIICHHS B COIO-
CTaBJIEHUH C TUCHMEHHBIMHU TEKCTAMH.

MATEPUAJI U METOJJUKA N
BCE-TaKU BBOJHOE CIIOBO, BBIJICJIEHHOE 3aMATHIMU IO
Mb! aHanIM3UpyeM MaTepual, UCIONb3ys, Bo-lep-  Bosle Koppekropa? Hampuwmep: ,,/JJo onpedenénnozo
BBIX, JlaHHbIe HallMoOHAIBHOIO KOpITyca PyCCKOIO SI3blKa  MOMeHma Mbl, 0e3yCcl06HO, Oelicmayem cooOpasHo éce-
(HKP) u 3BykoBOro Kopiyca pyccKOro s3blka MO-  oOwjemy 3aKOHY, 8 NPOMUGHOM Cydae Mol 3aKT04anU

BcenneHoro oduienus (3KPA), Bo-BTOpbIX, 00pa3ubl  6vl 8 cebe camux 0CHO8Y Hauieeo Oblmusl, d Mo Helle-
yCTHOW peu, pazMmemiéHHbie B MHTepHeTe (CallThl  nocmb; HO Mbl Oelicmeyem UMEHHO MAK, CAMU He 3HAs,
TeJenepeiay U pajauonepesnay), a Takke marepuansl  nouemy... " [I1. 1. Haagaes. dunocopuueckue much-
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Ma (1829-1831)] (HKPSI). Ml BbIHY K /I€HBI JOITYCKATh
00¢ MHTEPIPETAIUH: U ,, Mbl, pA3YyMeemcs, Oelucmay-
em*”, u ,,mol Oeticmgyem 6e3 6CaAKux ycaosuil . DTOT
BOTIPOC BO3HMKAaeT W IO MOBOAY Npumepa: ,, Henvss
CHnopums RPOMUE 3M020, Helb3sl U CO2NACUMbCS De3-
yenoeno“ [B. . Janb. Xwmenb, coH u siBb (1843)].
KoHe4HO, CHHTaKCHYECKHI TTapaicin3M HaBOIUT Ha
MBICJIb 00 OTHO3HAYHOCTH HPOUTEHHUS 0€3)YCI08HO KaK
Hapeuusi, HO JIOTHYCCKU HETPOTUBOPEUHBO U JIPYTroc
MHeHue. [ omucaHust M30paHHOTO HAMHU acCICKTa
(YHKIMOHUPOBAHUS CIIOBA OE3VCI106HO €ro TIPUHA-
JICKHOCTH K OIPEICIEHHON YacTH PCYU WIIH BBISBIIC-
HUE €r0 CHHTAaKCUYCCKOU (PYHKIIUU MPEICTABISICTCS
HaM (axyJIbTaTHBHOW MH(pOpPMAIUEH, T0ITOMY Jajiee
MBI 3TH XapaKTCPUCTUKU HE TTPUBOUM.

Ecnu BhICTpauBaTh OTHOCUTEIBHYIO XPOHOJIOTHIO,
OTPAKAOLIYIO (PYHKIIMOHUPOBAHUE O€3)C/I06HO B TTHCh-
MEHHEBIX TEKCTaX, TO ,,MOa‘’ Ha UCIIOJIb30BAHHE ITOI0
CJIOBa TOCTENEHHO pacmpocTpansercs ¢ 1820-x rr
U JIOCTUTAET NMHUKa yke B XX Beke. ITO CI0BO BCTpeya-
ercsiy M. A. Kopda, A. U.Tepuena, U. A.Ton-
yapoBa, M. E. CanteikoBa-Illlenpuna, ®. H.
bycnaesa, ®. M. loctoeBckoro, A. @. [Tu-
cemckoro, H. I' YUepnsimenckoro, H. C.
Jleckora,Il. I. bo6oprikuua, B. B. Kpectos-
ckoro, B. II. Memepcxkoro, II. U. YaiikoB-
ckoro, A. ®. Konu, . U. MeunukoBa, C. 1O.
Butrte. Ouens nwobunu oezyciosno B. C. Co-
noBbeB, C.JI. DpaHkK, y KOTOPBIX OHO BCTPEUACTCS
6onee 100 pa3, a takke B. . Jlenun, A. M. [Isitu-
ropckuii (6bomee 40), JI. U. lllectoB,A. U. lenu-
kuH, U. B. Ctanuu, b. B. CaBunkos, JI. M.
KaranoBuu, Il. JI. Kanuna, H. C. Xpyuies,
M.M.baxTtun,0.Onema, 0. lomOpoBCKUiA,
A.PnibakoB, A. byxapuna, B. beikos, B. bo-
TOMOJOB U Jp.B coBerckuit mepuon oHO, Cyas Mo
MpuMepaM, BOIIO B OOMXOJ MAPTHIHBIX ACsTENCH,
pUYEM HCIIOIH30BANIOCH TIPH OTIUCAHUU CUTYAIIUH, KO-
TOpBIC KaK pa3 HE MpEIroiarain BO3MOXKHOCTH JU-
CKYyCCHH B paMKax CYIICCTBYIOILICH HICOIIOTUH, TIPH
9TOM NPaBO Ha 3alpeT AMCKYCCHHU MPHUITUCHIBAI cebe
caM TOBOPSIIHUI: ,, Mapkcucmol 6e3ycioeHo yoesicoeHvl
6 OypocyazHom xapakmepe pyccKou pegonoyuu
[B. . Jlenun. JIBe TakTHKU COIMAI-IEMOKpPATUU
B JeMokparnueckoit pesomormu (1905)]. ,, Hyocno au
VHUUMONCUMD ,, HOJICHUYDL * MeNCOY 20POOOM U Depes-
Hel, eéce 3mu Hedonaamvl u nepeniamol? /la, 6e3-
yenosno, wysicno yruumodxcums ([ B. Ctanuu. O6
WHIYCTpHAIU3alud U XJIcOHOU mpobneme (1928)];
, Ecmv 1wy nac éoobwe sepnosas npobrema, Kax
akmyanvhvii éonpoc? besycnoeno, ecmo. Tonvko cie-
nvle Mo2ym COMHe8amuvCs, Ymo 3epHo8as npobdiema
Obem menepv 60 6ce NOPvl COGENCKOU 00U eCHBEHHO-
cmu” [W. B. Ctanuu. O0 uHIyCTpUAIN3AINU U XJICO-
Hoit ipobneme (1928)]; ,, Ecmb au y nac cpedu uienos
napmuu 100u, evipadcaiowue npaesviti ykion? bes-
yenosno, ecmy” [U. B. Ctanun. O6 uHgycTpHamu-
3alliM CTpaHbl U 0 paBoM ykione B BKII(0) (1928)].

DTOT KOMMYHHKATHUBHBIH COBETH3M OTMCTHII
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E. lllBapu, B mbece KOTOPOro ,,JIpakoH* HAXOIUM:
., Ha dsepu naonuce comuueckumu oyxeamu: ,,JI00sam
6x00 oe3zycnosno sanpewen “. [E. JI. llIBap1. Ipakon
(1943)]. MpoHnueckne KOHTCKCTHI i OE3yCIIOBHO
ecthyU. Unbsda uE. IleTposa:, [On ywen, obvsc-
HU8 80ose, Umo OONOIHUMENbHbIE Cedbl eé Mydicd
oe3ycnosHo Hatidymes 6 pedakyuu eazemvl ,, CmaHox
20e yoic, KOHeuHo, éce Ha ceeme uzeecmno ‘. [Unbs
Unb¢ - Esrenmit [lerpoB. [BeHaauarh cTyjibeB
(1927)]; .1 cnpocuna Enena Cmanucnasosna, 4ymo e
sadoxuysuuce. I Besycnoeno, [ omeemun cenuanvuwiil
crnecaps . [TaM xe] ,, A mo MOdiCHO ycmpoums 0yl HA
msacopybrax I smo onecanmnee. Kaxcooe panenue
0e3ycnosno cmepmenvro . [Tam xe|

HyXHO OTMETHTB, YTO HCIOJIb3YEMOE B HAayYHOU
JIUTEpaType, MOCBSIMEHHON 00bEKTUBHBIM TAHHBIM, 3TO
CJIOBO HUKAKOW UPOHHMHU HE TPEAIONATracT ¥ BBITJISIUT
BIIOJIHE YMECTHO: ,, Eciu He npunumams 60 GHUMAHUE
YjleHbl, YMHOJICEHHbLE HA f, mo ypaenenus (1) u (2) cma-
HYM HecpagHeHHo 6onee npocmviMu, HO, 0€3yC108HO,
MeHee MOYHbIMU, Mbl NoAyYuUmM moeoa <formula>.*
[M. B. Octporpaackuii. 3amMeTka O JIBHKECHUU
chepryecKuX CHApSI0B B COMPOTUBIISIONICIHCS Cpee
(1840)]; Takoe HeyHOBIETBOPUTEILHOE IMOJOKEHHE
CBsI3aHO, 0€3yCIIOBHO, C KpallHEH TPYIHOCTHIO TPE/-
Meta. [M. B. Octporpanckuii. Memyap o nBuxe-
HUH chepryecKuX cHapsoB B Bozayxe (1840)]

BoccTaHoBUTh KapTHHY YHOTPEOJISHUSI TOTO CII0Ba
B JkuBOH peunt B XIX Beke HEBO3MOXKHO, OHAKO MPH-
MEHUTEIBbHO K XX BEKy C €ro NoBOPOTOM B CTOPOHY
,»KHBOTO MH(OPMaHTA™ U ,,)KHBOTO s3bIKA™, BOIPOC
0 TOM, OCTAJIOCh JIM 3TO CJIOBO TOJIBKO B MUCbMEHHBIX
TEKCTaX WM BCTPEYAeTCs! B MOBCEIHEBHOM OOIICHHH,
Ka)KETCsl OYCHBb BAYKHBIM. MBI ITBITAUCH BBISICHUTD, KTO
U TIPU KaKKX 00CTOSATEIbCTBAX TaK TOBOPUT, U Y3HAIIH,
4TO, HapuMep, Ha 225 ThICAY CIOBOYMOTPEOICHUM
B 3BYKOBOM KOPITyCE PYCCKOT'O SI3bIKa ITOBCEIHEBHOIO
obrmienus ,,Onun peyeBoit neub (OPII) (1) cioBo 6e3-
ycnosno BeTpeuaercd... Tpu paza!l B OPJ[ na 01.10.
2009. mpencTaBieHbl 3amucy XuBoi peun 40 uHpOp-
MaHTOB (20 MyXuuH M *eHIUH), Bcero 320 yacos
3ByuaHus. Kpome nukTo)OHHBIX 3amucel Mbl UCTIONb-
30Banu opdorpaduyeckyro pacmudpoky 34 yacos
3By4aHUs], B KOTOpoil HacuuTsiBaeTcs 244 075 cinos.
DT0T (PakT HEBO3MOXKHO UTHOPHPOBATH, OH TOBOPHUT
m0o0 o HegocTaroyHol coanmancupoBannoctu 3KPS,
00 O TOM, YTO De3yCl06HO UMEET CrenuuKy, ne-
JIAIONLYI0 HEBO3MOXKHBIM €0 aKTHBHOE HCIIOJIb30BAHNE
B MTOBCEJHEBHOM OOIIEHNH, TIOI00HO ,,KOHEUYHO " HMJIH
,,ECTECTBEHHO"".

B s3pike CMU oHO ucmonb3yeTcsi O4eHb 4acTo.
Tak, 3T0 CJI0BO OBUTO BU3UTHOW KapTOUKOW BEIyIIC-
ro Pagno-Monmopancu Anekcanzpa Jlasprckoro
B KoHIIE 1990-x IT.: ,, 4 Mbl nepuoduuecku omeeuaem Ha
8auiLL 6ONPOCHI, NPUXOOsUUE HA Netiodcep, MHe NOMO-
eaem 6 smom cuodcHom oene Anexcandp Munaes, 6om
maxou eonpoc: Kak evl dymaeme, Kaxum 06pazom
epynna ,, brecmawue “, ny, smo oneuamxa, 6e3zycnosno,
LHApucmswue”  ancambne  nazvleaemcs, nonanu



Enena Banepvesna Mapracosa: Croso-manunyiamop 6e3yciogHo

6 ,,OmTuBu*“. Bom mvi 6 c80é épems modice pabomai
6 9moll, CcKadceM makx, Npecmynnoll OpeaHu3ayuu
menesuzuonnot...“ (becena ¢ Anexcannpom MuHa-
eBbIM ). [Ipuyem nmpousHocUTENIbHAS HOPMA, IPOIHK-
TOBaHHAsI 3TUM BEYIUM (C UCKYCCTBEHHO JOJITUM [0],
TBepAbIM [B], nHOTIA NBOMHBIM yaapeHueM (Ha epBoM
U TPEThEM CJIOTax), MPIKUIACH B S3BIKE MOJIOCIKHOM
TYCOBKH M PErYJIIPHO BOCIPOU3BOJMIACH BMECTO
YTBEPAUTEILHOIO OTBETA B YACTHOM OOIICHUH: ,,093y-
cnOBHO®.

besycnoseno wacto 3Byuut B nepenaue ,lllkona
3nocnoBud’, rae ero npousHocut T. Toncrad. Hanpu-
Mmep: ,, Apbenuna. Xopowo / st ckasicy npocmo / meHs
s06ym [Juana Apb6enuna. Toncmas. ,,Meus 3068ym
Jluana Apbenuna ™ /amo / 6e3ycnosno / s¢ppexm-
HbLLL RUAPX00 / 51 8ac NO30pasIso / sl He NOHUMAo / no-
uemy spumenu ne annooupyrom ‘. (2003.12.08)] Oto
BBICKa3bIBaHUE, COJEpIKAIee MPSIMYIO OLEHKY (Oe3-
VCI06HO 3hekmHublil nuap-xo0), cpasy pacrpeaeiseT
CTaTychl ajpecara U aJpecaHTa: rocTsi OLICHUBAIOT
TrOCTENPUUMHBIE X0351€Ba, OHHU XK€ ,,X035€Ba IMCKypca.

Hakower, Ha3BaHue ,,0e3Ycn0BHO™ (MMEHHO Tak,
C mpomnucHOU OyKBOi ¥Y) UMeeT rnepenada YpaabCKoro
TEJIEBUCHUS, OCBEIIAIOIAsl CIOXKHBIE COIMAIbHBIE
U MOJUTHYCCKHUE TPOOJIEMBI, TI0 TIOBOY KOTOPBIX Te-
JIC3PUTEIIN MOTYT BBIPA3UTh CBOE MHEHHUE B PEKUME
OH-JIaliH; MPU ATOM Ha SKpaHE MOSBIAETCS MOJICYET
MHEHHI] ,,0e3YCII0BHO, 1a - , 0e3YCII0BHO, HET - .

Kak numrer 10. P. Tarunbsuesa (8), ,, ¢ kaowcowviv
U3 MAKUX c108 COOMHOCUMCSL Opy2oe CLo80, 001a0al0-
wee anbMepHaAmMUSHbIM 3HAYeHUeM (yciogue, cnop,
comnenue). Camu ompuyamenvhvie npucmasKku -oec-/-
0e3- u He codepoicam 6 cebe 3HaUeHUss OMPUYAHUSL, OM-
CYymemeust moeo, 4mo 3aKaioueno 8 3HA4eHUU C106d Ui
ocrosbl 63 ne-111 u ll6esz-/6ec-111. I'osopswuil, yno-
mpebsis Smu 6600HO-MOOAIbHbLE CLO6A, NPEeMmeHOyem
Ha NOIHOe 3HAHUe O npeoMeme peyul, COMHEeHUN 8 8b100-
e 00HO20 U3 BO3MOJICHBIX BAPUAHMOB ) HE20 HEeMm U NO-
MEHYUATbHO He OO0NANCHO OblMmb y €20 cobeceOHuKa.
Ocnosnasi yenv ynompeOieHusi 6600HO-MOOANbHbIX
€106 OAHHOU 2PYNNbL - UCKIIOYEHUe 8cex Opyeux 6d-
PUAHMOB U UCKTIOUEHUEe B03MOMNCHBIX comHeHull ** (8).

Ora rpymnia ClIOB BXOJIUT B COCTaB CPEICTB IIO-
JABJICHHSI COOCCEIHUKA, HApsIy ¢ oT™MeueHHbIME K. .
CenoBeiM (6, 7) dopmynamMu HaBs3bIBAaHHS COO-
CTBCHHBIX YOCKICHHI Ha OCHOBE IMPEICTABICHUS
0 OoJsblel IEHHOCTH CBOEr0 JXU3HEHHOTO OIbITa
51 cumnraro...”, .5 Ob1 Ha Bamem mecre...”, ,,Ibl 10J-
xKeH...“. Takum oOpaszom ,, manunyiamop camoym-
sepocoaemesl, cmagsi CobeceOHUKa 6 KOHKPemHOU
cumyayuu ooujenusi Ha HUICHION NO CPAGHEHUIO C CO-
oou cmamycuyio nosuyuio (7).

VY anpecara o4eHb 4aCTO BO3HUKAET BOIIPOC O CTe-
NeHu 6e3yCIOBHOCTH TOTO, YTO aJPECaHT COOOLIaeT
B KauecTBe Oe3ycioBHoro. Hampumep: ,, Damnus eam
/ 6e3yCa0BHO / useecmuasn / Kpome oHemuKi u poHo-
N02UU OH ewé MHO20 3AHUMANCS NPOGIeMAMUKOTL
A3bIK0GLIX  010306.“ [Jlexkuust (0TpsIBOK), MockBsa
(2005)]; ,, Kpynuwuii oxeam muposoil 6otinsl,; ,,6€3-

VCIOBHO cepbesHble” 3as6leHus U 00a3amenbemed
(6e3ycnoeno nu?)”. [B. B. BumuneBckuii. JlHes-
HUKHU BOeHHBIX JeT (1943-1945)] Onnako comHeHHe
B ,,0€3yCIIOBHOCTH " OCTA€TCsl HEBBICKA3aHHBIM BOIIPO-
COM, TIOCKOJIBKY aJjpecar B 3TOM CJIydae - JIUIO ITOJ4H-
HEHHOE, HE UMEIOIIIee MpaBa rojoca.

Kpome MaHUNysITHBHOW (YHKLIUH, HMEIOLICH
MPSIMOE OTHOIICHUE K COO0IaeMOi HHPOPMAIHH, He3-
YCI06HO MOXKET OBITh CEMAHTHUYECKU OIYCTOIIEHHBIM
2JIEMEHTOM, MAPKUPYIOIINM JIUIb PACIIPEICIICHNE CTa-
TYCOB B JIMQJIOTe, HO HE MPHHYKAAIOUIMM ajapecara
MPUCOEAMHUTHCS K UY>KOW MO3UIUUA. DTO MPOUCXOTUT
B TCX ClIy4dasx, KOorjaa CMbICJI BbICKa3bIBaHUS HW3Ha-
YaJIbHO HE SIBIISIETCSI JUCKYCCUOHHBIM (,,Bonra Bmamaet
B Kacrmiickoit mope®). Hampumep: OcoGoe MecTo
B BOJHO-PECYPCHOM TIOTEHIATIE, 6e3yCI06HO, TIPHHAL-
nexutT osepy baitkan. [HamuwoHanpHOE G0rarcTBo
pecniyonuku Bypsitust // ,,Borpockl  cTaTMcTUKU,
2004]; ,, Besycnogro | Kaxaplii 4eT0BeK BHIIAET Bop-
Myuibl / eMy cBoiicTBenHbIe.” [Becena ¢ [l ApGenu-
HO#, muaepom rpymsl ,,Hounsle cHaiinepst®, ,,I11kona
35ocioBus ¢, kKanai ,,Kyiasrypa® (2003. 12. 08)]

B yciioBusix ;xuBOro o0LIEHUS 6€3YC106HO UCTIONb-
3YCTCA U B LCJIIX MaHUITYJIMPOBAHUA, U KaK CPEACTBO
pacnpeesieH1s CTaTycoB, U KaK CPEeJICTBO TeaTpain30-
BaHHOH coNuAapu3aluy yyacTHUKOB auasora ( - [o-
rozka memndyer! - bezycnosno!), U Kak CpeACTBO HPOHUHI
unu camouponuu ( - Tel yxxe Bcé caenana? - bes-
ycnosno! (moapa3yMeBaeTcsi, YTO U He HaUMHala).

HpoHudeckoe OTHOIICHHE K (DYHKIUU PEYCBOrO
JIOMUHHPOBAHUsI CIIOB-PE30HEPOB HAILIO OTPaXKEHUE
B ,,e3blke nasoHKkoB. B ,,CrnoBape E3bika magoHKoB*
ecCTh cTaThs ,,becnecapr (Bysr.): ,,becniecanbl - BBOMI-
HOE CIIOBO C MHOXXECTBOM 3HAu€HUH, yrnoTpeH##H#ercs
(3T0 IpUeM HPOHUUYECKOH THIEePKOPPEKLUHU: 3aMEHOH
OyKB ,,0/1° B CIIOBE ynompebisiemcst aBTOp IEMOH-
CTpHUpYET ,,[IONYMHCHHE TPECOOBAHUIO HE HCIIONb-
30BaTh Mar B MyOin4HoOU peurt - E. M.) nekcuku B 3Ha-
YCHHUSIX ,,0€3 BpaHbs“, ,,0JJHO3HAYHO", ,, 0€3)CI08HO *,
,,OTIIPeNIeNEHHO, ,,TOYHO", ,,KOHEUHO", ,,eTeCTBEHHO"
u 1p. Yacto cokpamaercs kak ,,0/m*. OTopBasiieecs
OT CBOUX JIMTEPATYPHBIX CHHOHUMOB, CJIIOBO 3TO BCE-
TaKW JTMIICHO MaHUITYJIITUBHOI'O IIOTECHIMAJIa.

PE3VJIBTATHI U JUCKYCCUs

C110BO 6€3yclio6HO PacCMATPUBACTCSl KaK MapKep
MAaHUITYJIATUBHOTIO PEYCBOro IMOBCACHUA JIMYHOCTH,
HUMEIOLIEH UIUIOKYTUBHYIO YCTaHOBKY JJOMUHUPOBAHUS.
Utak, cnoBo 6e3ycnosno v nofoOHbIe €My CIIOBA U CJIO-
BOCOUCTAHUS (HECOMHEHHO, ODeCCNOPHO, 8He BCAKO20 CO-
MHeHus1), TI0 CBOCH (PYHKIUHU B s3bIKC HAIOMHHAIOT
(YHKIIHIO Teposi-pe30HEPa B TOPESIKUCCEPCKOM TeaTpe.
Kak repoit-pe3onép, oueBuell, He MPUHUMAIOIINHT aK-
TUBHOI'O Yy4acTusi B JEHCTBUHM, OCTAIOUIMICA ,,HAl
CXBATKOM, CIIOBO-PE30HEP OLIEHUBAET MPOUCXOJIALIIEE
B Maciitabax peueBOr0 aKTa, MPOBOAUT TPAHUILY
MEXJTy aJpeCaHTOM U aJIpeCcaToM, ,,pacCTaBIIsIET 10 Me-
cTaM* yYaCTHHUKOB KOMMYHHUKAIUH.
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3AKJ/JIIOYEHUE

CymectByroniee B akajeMudyeckoil Hayke (5)
B IIKOJIBHON M BY30BCKOW TPAIUIIUH OMUCAHHUE CIIOB
9TOU Tpynmbl (,,BBOMHBIC CI0Ba U CIOBOCOYCTAHUS
C MOJIAJTbHBIM 3HAYCHHUEM, BBIPAKAIOIINE OIICHKY TOBO-
PAIIMM CTETICHU JTOCTOBEPHOCTH cOo00IIaeMoro (yBe-
PEHHOCTB, IPEATOIOKCHUE, COMHCHHE, HCYBEPCHHOCTh
U T.IL.): KOHCYHO, HECOMHEHHO, 6€3)C106H0, OECCIIOPHO,
OYCBHIIHO, OC3 BCSIKOTO COMHCHUS, BEPOSTHO, MO BCCH
BEPOSTHOCTH, MO CYTH JIeNa, pa3yMeeTcsl, caMo co00it
pazymeeTcsi, MOKET OBITh, TOJKHO OBITh, HABEPHOE,
MOKaJIyH, MO-BUIUMOMY, NeicTBUTENBHO U Ap.  (3),
KOHEYHO, yI00HO /iyl mpernonaBanust. OJHAKO OHO CY-
JKUBACT TPEJCTABJICHUS O TOM, KaK MHOTOOOpa3HBI
(YHKIMY ¥ 3HAUCHUS MTEPCYHCICHHBIX CJIOB B S3BIKE.
PaccmoTpeHue ux B paMKaxX JUCKYPCHBHOTO MOIXOIa
MMO3BOJICT YBUJCTh UX KOMMYHHKATHBHBIC BO3MOXK-
HOCTH B UHOM CBeTe.
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MOCJIOBUIIBI B TABETHOM TEKCTE U MEJJUMHOM JIUCKYPCE
Proverbs in Newspaper Text and Media Discourse

Onvea bopucosna ABAKYMOBA
Orel, Russia

ABSTRAKT: Clanek pojednava o funkci piislovi v periodickém tisku, v medialnim diskursu. Zvla§tni pozornost
je vénovana popisu riznych typt komunikativnich strategii, které Zurnalisté vyuzivaji k dosazeni nezbytného efektu.
Predpoklada se, ze text v médiich reprezentuje ve vétsing pripadi vysledky socialné-strategické komunikaéni ¢in-
nosti. Cile je dosazeno zvlastnim ,,davkovanim‘ materialu, organizaci komunikace, vyuzitim riznych prostiedki
pusobnosti fe€i. Vyuziti ptislovi v textu je spojeno s postupnym rozvijenim scénate piislovi, coz lze povazovat za
disledek vrstveni 3 druhti frejmi na sebe: obrazného, zev§eobecnujiciho a okazionalniho. Prislovi, které je v textu
aktualizovano, vyjadiuje nepiimou fe¢ (ve vétsing piipadd direktivniho typu).

Klicova slova: ptislovi - medialni diskurs - komunikativni strategie - instrumentalni strategie - socialné-strategicka
komunikativni ¢innost - frejm - nepfima promluva - scénar

ABSTRACT: The article deals with the problem of proverb’s meaning and its functioning in newspaper text
and in media discourse. Special attention is paid to different communicative strategies, used by journalists in
achieving the necessary effect. It is supposed that media text in most cases is a result of social strategic action.
The aim is achieved through different means and use of proverbs as well. The actualisation of proverb in text is
connected with the developing of the proverbial scenario as a result of superposition of three types of frames:
imaginary, occasional and generalised. The use of proverb in speech is an indirect speech act (in most cases of
directive type).

Key words: proverb - media discourse - communicative strategy - instrumental strategy - social strategication -
frame - indirect speech act - scenario

BBEJAEHUE uHTeprperanun. OJHAKO HEJIb3s 3a0BIBATh, UTO OCIIO-
BUIIBI SIBJISIFOTCS. YaCTBIO S3BIKOBOW CHCTEMBI, MOTYT

JIMHrBUCTHYECKOE UCCIICIOBAHUE MTOCIOBHL - Ma-  OBITH OTAENIEHBI OT CUTYallMU UCIIONB30BaHUS U COXpa-
JOM3y4eHHasi 00JacTh SI3BIKO3HAHUS, XOTS M MMeeT  HATh cBoe 3HadeHwe. 10. U. JleBuH pasnuuaer 3Ha-
OOJBLIYIO TPAIHUIHIO H3y4eHHs B GoibkiIope. B MHMH-  4eHHWe M CMBICI ITOCIIOBHUIIBI: 3HAYEHHE - 9TO TO COAEP-
IBHCTHKE pa3pabaThIBaOTCs NPOOIEMBI OLIPENIeNICHNUsT  JKaHUE, KOTOPOe MOXKET OBITh IePEeIaHO C MOMOIIbIO
TTOCJIOBHUIIBI, €€ JTMHTBUCTHYECKOTO cTaryca, qudde-  MeTas3blka, 0e3 ydeTa s3hIKOBBIX U 00pa3HBIX XapaKTe-
PEHIMAUK [OCIOBHL OT APYIMX EAMHHI[ CXOIHOH  PHCTHK ITOCIOBHIIBI, & CMBICH - 3TO pedepeHIaIbHOe
[IPUPOJBI, IIPOOJIEMBI 3HAYEHHS IIOCIOBULBI U €€ yIIo-  3HAYeHHe MOCJIOBHIBI, KOTOPBIA B OOJNBIIEH CTeNeHn

TpeOIeHus B pedn U B TeKcTe. [10CIOBUIIBI HE TOIBKO — 3aBHCHUT OT CUTYALH YIOTPEOICHUS, YEM CMBICII CIIO-
BBICTYIIAIOT KaK 3HAKM Pa3sHOOOpasHBIX XKuTeHCKknx  Ba. A. B. BoHmapko paccMarprBaer 3HaueHHE Kak

CUTyallUil, OHM OJHOBPEMEHHO MOJEIHUPYIOT pa3iiny-  IUIAaH COAEP)KAHUS S3BIKOBBIX 3HAKOB, a CMBICI KaK
HbIe THIIOBBIE cutyaruu ([Iepmsaxos 2001). TEKCTOBYIO (PYHKIHIO, KaK TO, 9TO WMEETCS B BHUIY
Mpbl ocTaHOBHMCS Ha [poOieMax 3HaueHHs M MOXET PeajM30BaTbCsi Kak sS3bIKOBBIMHU, TaK U He-
1 (QYHKIMOHHPOBAHUS MOCIOBHL, ITOCKOJBKY JIMHT-  S3BIKOBBIMH CPEACTBaMH. [IpH oqMHAKOBOM 3HAYECHHU
BUCTHYEC-KHI CTAaTyC HE BIIUSET Ha UX UCIIOIb30BAaHWE W 0003HAYEHHHU CMBICIT MOXKET OBITH Pa3HBIM.
B peun. [IpoGnema uccienoBaHus U JieKCHKOrpadu- B nmaHHO# cTaThe MO 3HAYEHHEM IIOCIOBHUIIBI I10-
YECKOI0 OIMCAHMS 3HAYCHUS IIOCTIOBHIL - OJJHA U3 HaH-  HUMAeTCs ee COAEpKaHue KaK A3bIKOBOIO 3HaKa, a O[]
Oonee CIIOXKHBIX B MApeMHOJOTHHU. VccimenoBarenn, — CMBICIIOM - €€ aKTyaln30BaHHOE B PEUYH COIEpIKaHHe.
KOTOpBIE 3aHUMAIOTCS BOIIPOCaMy (pyHKIIMOHHPOBAHHUS C nmo3unuii KOTHUTHBHOMN JIMHIBUCTUKH 3HAYCHHE

MIOCJIOBHIL B PEYH, TOJIATAIOT, YTO ONHMCATh 3HAYEHHE  ITOCIOBHIIBI IPEACTABISIET OO0 (Ppeiim (O1H U3 cIIo-
MIOCJIOBHIIBI BO3MOKHO TOJIBKO MPH €T0 aKTyalH3allik  COOOB MPEACTABICHUS CTEPEOTHITHOW CHUTYAIUH II0
B KOH- TEKCTE, IIOCKOJIBKY OHH JIOMYCKaloT pa3nuyaple M. MUHCKOMY ), Take ABOMHOM (peiitm, TOCKOIBKY
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[ocI0BHULA 00J1aflaeT IePEHOCHBIM 3HaueHueM. B To
K€ BpeMs €il MpHCYI] MparMaTHuecKuil KOMITOHEHT
3HAUCHMS - OIICHKA CUTyaluu. KOrHUTUBHBIA U Tpar-
MaTUYEeCKUH KOMIIOHEHTBI 3HAYCHMUs SI3BIKOBOH e/u-
HUIIBI COOTHOCSITCS C KOTHUTHBHOM U NParMaTuiecKoi
CTPYKTypaMH CO3HaHMS U MPEACTABISIOT COOOW WH-
(dopmaiuio 0 MUpe U 00 OTHOIIEHWH K KOHKPETHBIM
(akTam. KorHUTHBHBIN KOMIIOHEHT TIPH 3TOM CBSI3aH
¢ uH(popMaruel o MUpe, a IparMaTHuecKui - ¢ CyObeK-
TUBHBIM OTHOILICHHEM, OI[EHKOW 03Ha4aeMoro Qaxra
(Huxkurtun). Iocrnosuna npexacrasiser coboil He
TOJIBKO (ppeiiM, HO ¥ ClieHapuii, B OOJIBIIMHCTBE CIIy-
YaeB MMIUIMIIUTHYIO PEKOMEH/IAIMIO, KaK HaJ0 JeH-
CTBOBaTh, UCXO/s M3 cuTyauuu-dpeitva (M Banosa
2005). T. H. 3eBaxuHa npexanaraer meradopuyec-
KyI0 MOJIelIb aKTyaJIM3alliy CMbICIA MOCJIOBUIIBI B pe-
YK, UCXOJs U3 MHOKECTBEHHOCTH OKKa3MOHAIBHBIX
¢peiimoB (3eBaxuna 2002).

MATEPUAJI U METOJJUKA

MarepuanomM B IaHHOH CTaThe SBISIOTCS PYCCKUE
MOCJIOBHUIIBI B Ta3€THBIX TEKCTaX, B MEIUIHOM JTUCKYP-
ce. OyHKIIMOHUPOBAHUE TIOCIOBUIl B peYH OMUCKHIBA-
eTcs C TO3UIUNA KOTHUTHUBHO-JAMCKYPCUBHOTO TOJI-
X0/la, KOTOPBI B JaHHOM ciydae Oasupyercs Ha
00BbCTUHCHUH JBYX MOJICNICH: KOTHUTUBHON MOJEIH
MeTradopusalyu oOkka3noHaIbHBIX ¢ppemoB T. 3eBa-
XUHOMW M MparMaTuyeckod MOJEIH KOMMYHHUKATHB-
Horo aeiictBus FO. Xabepmaca (Habermas 1987).
Onucanue 3HAYEHUS MOCIOBUIBI OCYIIECTBISETCS
C TPUMCHCHHEM ammapara MajgekHOH u pede-
peHIMANbHO-pOJeBOl TpamMmartuku Ban Banuna
u®omnu (1982).

PE3VJIBTATBI U JTUCKYCCHUS

HccnenoBanne mokasano, YTO CMBICIT ITOCJIOBHIIBI
B PEYM M TEKCTE 3aBUCUT HE TOJBKO OT 3HAYCHUS
MTOCJIOBHIIBI ¥ KOHTEKCTa MCIIOJIb30BaHUS, HO M OT
KOMMYHUKaTHBHOW CTpaTeru, KOTOpPYI0 H30upaeT
TOBOPSIIINIA, TO €CTh OT BHYTPEHHETro KOHTEKCTa (B MO-
HumaHnu A. 3aneBckoit (2000)). A ra3eTHbIH TEKCT
B paMKax MEJMHHOIO JANCKypca MpeICTaBIseT CO00i
COLIMAJILHO OPUEHTUPOBAHHBINA CTPATETHUECKUIT KOM-
MYHUKaTHBHBIH akT. [locrmoBuiia B TeKcTe SIBIISETCS
peasu3anyeil KOCBEHHOTO PEYEBOro aKTa B OOJIBIINH-
CTBE CJIy4aeB AMPEKTUBHOTO THUIIA, XOTS B HEKOTOPBIX
CHUTYAIMsX 3TO MOXET OBITh aCCEPTUB C BBIPAKCHUEM
MHEHHSI MM 9KCIPECCHB C BBIPAKEHNEM PallMOHAIIb-
HOM OLICHKH. YTOTpeOIeHHe U TOHMMaHNE TIOCIOBUIIBI
CBSI3aHO C Pa3BOPAUYMBAHUEM HMILIHIIUTHOTO IOCIIO-
BHUYHOTO CLIEHAPHsl, KOTOPBIHA Npe/ICTaBIsIeT coO00H Ha-
noxeHue gpeiimon. [TocaoBuIa B TEKCTE BBITIOIHSIET
TEKCTOOOPAa3yIOIIYy0 (DYHKIUIO U MOMOTaeT MOHSIThH
[JIaBHYIO MBICIb TEKCTa M MO3HMIUH YYaCTHHKOB
o01IeHNSI.

B nmaHHO# craTbe MBI PacCMOTPHM MOCIIOBHILY
B MEJMIHOM JTUCKYpCE, KOTOPBIN MpeCcTaBIsieT co00i
00CyXJIeHHs Kakoi-1100 TeMbl B cepe MaccoBOM
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KOMMYHHKAIIMA C MMPUMCHCHUEM TPAJIUIAOHHO MPH-
HSTBIX WK O(QUIMATBHO Pa3PEIICHHBIX TUCKYPCUBHBIX
MPAKTUK U CBSI3aHHBIX C HUMH SI3BIKOBBIX CPCIICTB.

[Ton MUCKYpPCHBHBIMHU TPAKTUKAMU TTOHUMAIOTCS
OCBSIIIICHHBIC COOTBETCTBYIOIICH TPAJUITUCH 1 TIPUHSI-
ThIC B JJAaHHOM COOOIIECTBE CIOCOOBI PACCYKICHUS
o yem-nmubo (cM. bapaunos 2009).

TpaauIMOHHOE ISl TCOPHH JKYPHAIUCTHKHU TTOHS-
THE ,,TeKCT* accOUUpyeTcss B KOMMYHHMKAaTHBHOI
JIUHTBUCTHKE C TEHEPh YK€ OCHOBOIIOIATAFOIIUM Tep-
MHUHOM ,,KOMMYHHUKAaTHUBHBIN akT". Beimatomuiics Gpu-
710c0() COBPEMEHHOCTH, 3aHHUMAFOIIUICS BOMPOCAMHU
kommyHuKaruu, 0. Xadepmac (Habermas 1987)
npeanaraet aupdepeHnrpoBarb COOCTBEHHO KOMMY-
HUKATHBHBIN aKT, [[EJIbI0 KOTOPOTO SIBIISICTCSI B3aUMO-
MOHUMAaHUE, U CTPATETHYCCKOEC JICHCTBUC, OPUCHTH-
POBaHHOE Ha yCIEX, KOT/a CIYIIAIIICTO UCIOIb3YIOT
0e3 ydera ero uHTepecoB. CTparernyeckoe NeHCTBHE
MOXET OBITh KaK OTKPBITBIM, TaK U 3aByaJIMPOBAHHBIM,
OHO TIPEJIIOJIaracT MAHUIYIISAIUIO CYOBCKTAMH U MIPO-
JIyIHAPOBAaHUE UCKAXKECHHOTO TUCKypca. BHyTpu ctpa-
TETHYCCKOTO JACHCTBUS BBIICISIOTCS HECOIUATBHBIN
WHCTPYMCHTAJIBHBIN aKT U COIIMATBHO CTPATCIHYCCKHIA
aKT, K&XKIBII U3 KOTOPBIX OPUCHTUPOBAH HA YCICX.

HHCTpyMEHTAIBHBIN aKT OTBEYACT TAKOMY TTOJIXOIY
K YCJIOBCUCCKOM JICSITEIBHOCTH, KOT/Ia ParMaTHYCCKUE
KPUTEPHH BBIJIBUTAOTCS HA TICPBBIN TUIAH, & COIMAIb-
HBII KOHTCKCT KaK ObI BBIHOCUTCS 32 CKOOKH. CoIraib-
HO CTpaTerHuecKoc NEHCTBUEC CTABUT B IICHTP BHHU-
MaHUsl COIMANIbHBIC B3aWMONCHCTBUS JIIONCH, HO
CMOTPUT Ha HUX C TOYKH 3pPCHUSA dPPCKTUBHOCTH
MPOIECCOB PCIICHUS W PaIOHAJIBHOIO BBEIOOPA
(Bononuna 1999). luckypc B TakoM ciIydae COCTOUT
U3 Pa3bsICHCHUS U apTyMCHTAIMH. ,, KoMMYyHUKamue-
HbILL pA3yM HAXo0um 0Jisi cebst Macuimab u mepy 6 cno-
cobe apeymenmayuu 8 npoyecce nPsMOoU Uik KOC8EHHOLU
peanuzayuu npemeH3ull HA NPONOIUYUOHATLHYIO
UCTUHY, NPABUTLHOCTb HOPMAMUBOS, CYObEKMUBHYIO
npasouBoOCmb U ICMEMUYEcKyio  00CMOBEPHOCHIb
(Xabepmac 2008).

LleHTpaabHBIM 3JIEMECHTOM MacCOBOM KOMMYHHKA-
uuu, mo MmHeHUIO I I IlouenmoBa, SBIICTCS MOHS-
THE COLMAIBHOTO OOIICHHMS, BKITFOYAIOIICE MTOUCK, CO-
3aHue, 00pabOTKy U PAcIPOCTPaHCHHE OOIIECCTBCHHO
3HAYUMOU MH(POPMAIIUU C TOMOIIBIO TEKCTOB U JIUC-
KypCOB, B CBOIO ouepellb (hOPMUPYIOIINX MEIUNHBIC
KOMMYHHUKATHBHBIC aKThl U mpouecchl ([loyenmos
2001).

B MeIUifHBIX TEKCTaX ,, CYyObeKMUGHAS MOYKA 3pe-
HUsl Modicem OblMb GbIPANICEHA 8 8Ude 00Uje20 MUpPO-
B033DEHUECK020 CYAHCOeHUsT (NOCTIOBUYbL, NO20BOPKU,
agopuzma); coodbujenue modxcem Oblmb NEPESPYIHCEHO
OYEHOYHOU NIeKCUKOU, (Dpaszeonozusmamu, KOmopule
brazodapsi ceoell 0OpazZHOCMU CO30A0M HA2TILOHOCHb
onucanusi u Oy0sim smMoyuu, NpeyeoeHmMHbIMU MeKC-
mamu u m.n.” (Kosurosa 2009: 47). Cioco0sI pe-
YEeBOI'0 BO3JCHCTBHS, TOYHEE SI3BIKOBOTO ,,HACHIUS,
HaJ CO3HAHUEM YHUTATENs MoApoOHO onucanbl A. H.
bapaHOBBIM U BKIIOUAIOT BBEJICHUC B OTPHUIIATEIIEHO
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OIICHUBAEMBIM KOHTEKCT, HaBsA3bIBAaHUE MPECYMIO3H-
LIUU, CEMAaHTHUECKHE UMIUIMKAIUH, PAa3BEPHYTYIO Me-
tTaopy, CCHUIKM Ha AaBTOPUTET, Ha HEU3BECTHBII
HCTOYHUK, SI3BIKOBYIO UTpy U aApyrue (cM. bapanos
2009).

A. A. Kubpuk, obcyxnas TaKCOHOMHIO JTUCKYP-
ca, B OCHOBE KOTOPOH JISKHUT MOHATHE (PyHKIIMOHAIb-
HOTO CTUJISI, OTMEYAET, YTO B COBPEMEHHOM INI00AILHOM
MHUpe MyOIUIUCTHYECKUH, WM MEIUIHHBIH, QyHKIHO-
HaJbHBI CTWJIb MEHEE OINpEAESCH, YeM Hay4dHBbIH,
OpUIMATBEHBIA WM XYI0XKCCTBCHHBIA. MenuiHbIi
(YHKIMOHAIBHBIA CTHJIb TOPa3o CHIbHEE MHTEIPH-
pOBaH ¢ HEMapKHUPOBaHHBIM OBITOBBIM cTHieM (Kwu-
6pux 2003). Ha pomnb mpoTOTHIIMYECKOTO KaHpa
CMMU, 1o MHEHHIO JAHHOTO HCCJICIOBATEIISl, MOYKET
MIPETEH10BaTh TEJIECBU3NOHHOE HHTEPBBIO.

B nanHOI cTarthe MBI pacCMOTPUM yIOTpeOIeHHe
MOCJIOBUI] B Ta3€THBIX UHTEPBBIO C KOTHUTUBHO-IUC-
KYPCHUBHBIX MO3UIHUNA. BO3MOXXHOCTH HCTOIB30BaHUS
Y IOHUMAaHMSI TTOCIIOBHIL B PEUX yOCSUTEITHLHO ONTHCAHBI
T. . 3eBaxuHoi B e€ mMomenu meradopu3aliu
OKKa3HOHaNbHBIX (¢peliMoB (3eBaxmHa 2002).
@®peliM MOHMMAETCA U KaK KOHLENTyaJdbHOE, U Kak
COIMAJIBHOE TOHATHE, KaK MaKeT HHPOpManuH, Heoo-
XOJMMBIN JUIsl ONIMCaHMs CUTyaluu. Briaemnsrores: 00-
pasHbIi (peiiM, TpeacTaBIeHHBINH BHYTpEHHEH (HopMOit
TTOCJIOBUIIBI U 33AIONIUI KJIaCC CTaHJAPTHBIX CUTYya-
LU, KOHKPETHO-CUTYaTUBHBIN, OTpaXkaroluil cuTya-
LU0 JCHCTBUTEIBHOCTH, W 0000IIeHHBIH (peiim,
CBSI3aHHBIH C OOIIMM 3HaUeHHEM NOCIOBHIIBL. [Ipu mo-
POXJICHHH BBICKa3bIBAaHUsI CIIOTHI 0Opa3zHoro (peiima
3aMoJIHAIOTCS 00BEKTaMU U3 KOHKPETHOW CUTyaIuu
JIeHCTBUTENILHOCTH, M BCS CHUTYalMsi M300pakaeTcs
Kparko, EMKO M BBIpa3uTesIbHO, MeTadopruuecku. [1pu
BOCTIPHUSITHH PEYH JIBU)KCHNE MBICIIH UJIET B 00paTHOM
HaTpaBJIEHUH: OT CEMaHTUKHU ITOCIIOBUYHOTO BBICKA3bI-
BaHUs yepe3 0000IICHHOE 3HAYCHUE K CUTYAIlUU PCUH.

[TocnoBuiia onpenensercs HaMM Kak sI3bIKOBOM 3HAK
C TEKCTOBBIMH XapaKTepUCTHKaMHU (M (QyHKIHIMH).
Peanu3oBaHHass B peud MOCJIOBULA TPEACTaBISACT
coOOH OILIEHOYHOE BBICKA3bIBAaHUE, MPAKTHYECKOE
CyXJieHHe, IpuBosiiee k AelicTButo. CeMaHTHKa I10-
CIIOBHUII, 110 MHEHHUIO MHOTHX HCCIenoBareneii, co-
JEPXKUT DKCIUTMLIUTHBIN MM WUMIUTUIMTHBIA COBET,
pEKOMEH/IAINIO, YKa3aHHe Ha TO, KaK HYXKHO BECTH ceOs
B OIpE/CICHHBIX (THIIOBBIX) CUTYyalusx. B peun mpo-
HCXOAUT pa3BePThIBAHUE MTOCIOBUYHOTO CLIEHAPUS, KO-
TOPBI COAEPIKUTCS B €€ CEMaHTUKE B CBEPHYTOM BHJIE,
KaK MHBAapHaHT, HO NPU MOPOXKIECHUHN BbICKA3bIBAaHUS
IIPOUCXOJUT BBHIOOP KaKOTO-TO OJHOTO, PEXE JBYX
crieHapueB. [1ocIOBHYHBIN clieHapUil MBI paccMaTpH-
BaeM KaK pa3HOBUJHOCTb CMBICJIA-HHCTPYKIUH,
MMIUTMIUTHYIO PEKOMEHAALNI0 O TOM, KaK Hajo Jei-
CTBOBaTh, UCXOAS M3 cHUTyanuu-¢perima (cMm. MBa-
HoBa 2005: 85). B cuity qumakTuyeckoro xapakrepa
TTOCJIOBHIL 3TOT CMBICI MPEACTaBIsIET CO00i MMEHHO
moOyX/IeHHE K COBEPIICHHIO OIPENIEJIEHHOTO poja
JeicTBuil.

TonkoBaHUEe 3HAYEHMsI MOCIOBHIl MPEACTABIAET
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co0OM JIMHTBHCTHYECKYIO MPOOJIEMY, MOCKOJIBKY WX
CMBICIT B OOJBIICH CTEICHH, YeM CMBICI CIIOB, CBSI3aH
€ KOHTEeKCTOM yroTpebnenus. OnHa 1 Ta 'ke MOCIOBUIIA
B Pa3HBIX KOHTEKCTaX MOXKET MMETh Pa3HBbIA CMBICI.
[Tpencrasisiercsi, YTO Ha CMBICT PEaTU30BAHHON I10-
CJIOBUIIBI B PABHOW CTEIICHU OKA3bIBAIOT BIMSHUEC KaK
BHCIIIHUE, TaK U BHYTPCHHUC (PAKTOPBI, KaK BHEIIHUA,
TaK ¥ BHYTPECHHUI KOHTEKCT (0 BHYTPCHHEM KOHTCKCTE
cM. 3aneBckas 2000).

OnuceiBas MpParMaTUKy ¥ CEMAHTHKY ITOCJIOBHUIT
B TEKCTaX, MbI Oy/IeM OMUPATHCSI Ha TUIIOJOTHIO peUc-
BbIX akToB 0. Xabepmaca, Kkoropas BKIIOYAET
4 xmacca: 1) KOMMYHHMKAaTUBHBIN, SKCIUTMIUPYIOLIUIT
MParMaTUYeCKUil CMBICT BBICKA3bIBaHUs, 2) KOHCTaH-
TUBHBIH, CIyXaIUWA JUIS BBIPAKCHHUS CMBICIA IMPHU
KOTHUTHBHOM HCIIOJIb30BAaHUH SI3bIKA, 3) PEIpPE3CHTA-
TUBHBIN, KOTOPBIN MPEICTABIISACT TOBOPSILEIO B PEUH,
€ro MHTCHIIUH, OTHOIIICHUS, 3MOIINY, 4) PeryJISITUBHBIH,
HCIIOJB3YCMBIH ISl BRIPQXKCHHSI CMBICIIA TIPU HHTEP-
CyOBEKTHBHOM B3aUMOJCHCTBUHU. TCOPHUIO pPEUEBBIX
AKTOB JTAHHBIA MCCIICAOBATEIb JOMOMHICT MOHITHEM
,»(DOHOBBIX 3HAHUU M CO37ACT KATCTOPHUIO ,, )KHU3HCH-
Horo mupa“ (Habermas 1987), kotopas naet Bo3-
MOYKHOCTh OIMCATh HAMOHAIBHO-KYJIBTYPHYIO CIIC-
MUPUKY KOMMYHUKAIHH.

B nanHOI cTaThe MBI IPOCIEIUM pPeaTu3altio pas-
HBIX TUIIOB KOMMYHUKATUBHOTO JICHCTBUS B Ta3€THBIX
TEKCTAaX, B3ATHIX M3 PYCCKOS3BIUHON ICTOHCKOM, Oe0-
PYCCKOH U POCCUICKOM MPecChl.

Kpatkoe comepkaHre KOMMYHHKATHBHOH CHTya-
LMY, ONMHCAHHOW B cTarbe AJUIBI ATPaHOBCKOI
,JlaitHe SlHec: ,,be3 KynbTypbl MbI IOTHOHEM ™ B ra3eTe
,»Momnonéxpe DctoHuun®, cuenyromiee. JKypHanucrka
OepeT WHTEPBBIO y MHUHHCTPA KYJIBTYPBl DCTOHHH
Jlaiine flnec, kotopast poamiack B MockBe (€€ MaTh
pycckas, a oTell ICTOHEI]), a PyCCKUI SA3bIK M3ydasa
B Amkupe. O0¢ y4acTHHUIIBI KOMMYHHUKAITUH JFOOST
U 4acTO YMOTPEOJSIOT MOCIOBHIIBI, IIUTATHI U JIPYTHE
BOCIIPOM3BOJIMMEBIC B PCYM BBICKA3BIBAHUS, HMCIOIIIHC
KYJBTYPHBIC acCOlManuu. Pedb HUIACT O HEmpoCToi
CUTYyallUU B CTPaHE, KOT/Ia 3a YKOHOMHUCCKAMH U T10-
JUTHYCCKUMHE TIPOOJIEMaMHU JTFOU 3a0bIBAIOT O KYJIb-
Type, ¥ OHA CYNIECTBYET IO OCTATOUHOMY MPUHITHITY.

NO3ULIMA MUHUCTPA

Kommunikativa. [IpeTen3un na nonumanue. Mu-
HUCTP UCTIONB3YET MOCIOBULY ,, [Toka epom He epanem,
MYJHCUK He nepekpecmumcs '’ B CUTyalluH, IJI€ OHA XO-
YeT MOKAa3aTh MO3UTHBHBIH MOMEHT TOTO, YTO TPOU-
301UI0 B DCTOHUH. ,, Kakoti-mo no3umuenwiii MOMeHm
8 MOM, YUMo NPOU3OUINO Y HAC 8 DCMOHUU, 8Ce Jice
ecmu. Ilomnume xopowryio pycckyio nocrosuyy ,Iloka
2pom He epsanem, Myxcuk He nepekpecmumcs ‘? . OHa
XOUeT, YTOOBI PyCCKas KypHAJIHCTKA JIydIlle TOHsIIa
€€ U UCIOJIB3YeT PYCCKYIO MOCIOBUILY. DTy MO3UIIHIO
MOYKHO OXapaKTePU30BaTh U KaK KOMMYHHUKATUBHYIO,
U KaK HMHCTPYMCHTAJIBHYIO PCUYCBYIO  CTPATCTHIO.
JlaHHasi TOCIIOBUIIA B PYCCKOM KyJIBType OOBIYHO HC-
MOJIB3YETCSI C OTPULIATEIBHOM OIICHKOM, TaK KaK MOJIC-
JIMPYETCsl CUTYallMsl, B KOTOPOI HENTyOOKO BepyIOIIne
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JIFOZIM BCTIOMHHAIOT bora Tonbko B KpaiiHeM citydae, BO
BpeMsi Oejibl, Tiepes cMepThio. UenoBek, it KOTOporo
PYCCKHI A3BIK HEPOIAHOM, MOT 3TOTO M HE 3HaTh. Ho
€CJIM TaKO€ TOJIKOBAHUE CIEJIaHO HAMEPEHHO, TO 3TO
YK€ HHCTPYMEHTAJIbHAsSI CTPATErHsl, IOCKOJIbKY pa3Hoe
TOJIKOBaHHUE CJIOB M BBIPAKEHHH OOJIbILIE XapaKTEPHO
st copuctnieckoro srtoca (PoxagecTBeHCcKH
2005).

Konstantiva. [Iperensun Ha uctuny. ['oBopsimuii
MIPETEHYET Ha UCTHHY, TaK KaK CYUTACT, YTO BCE CJIe-
JaHO TPaBMJIBHO, CUTyallusi M3MEHWIIACh W MEHSs-
eTcs K JIy4IIeMmy.

OO0pa3HbIil PpeliM MOJCIUPYET CUTYAIHIO, KOTIa
TPSIHYJI TPOM, U MYKHK TTEPEKPECTHICS.

OKKa3HOHAIBHBIN (peliM: MOIOKCHHE B DCTOHUU
110 CPAaBHEHMIO C TPEABLIYIINM IEPHOIOM YIyUIlHU-
JOCh, HA CMEHY PE3KUM MOJUTUYECKHM IIepeMeHam
MIPUIILIa HEKOTOPasi CTaOMIIBHOCTb, CIIOKOWCTBHE.

O000IeHHBIN (peiiM: HaIHuYUe TPUIHHHO-CIIE-
CTBEHHOI CBSI3U MEXKIY JABYMSI COOBITHSIMH, ITPH KOTO-
POl BTOpOE CJIe/IyeT TOJIBKO MOCJIE MepBOro (Ioka He
ciyuutcst Oena, CTpaimHoe cOOBITHE, YeJIOBEK He
W3MEHUT CBOETO MOBEJICHN ).

OcHoOBHasl ceMaHTHYeCKas Harpyska reperaercs
TIPY TTOMOIIH TPENKATOB ,,I'PSIHET " U ,,IIEPEKPECTHT-
cs*, KOTOpBIE MEPEAAIOT ACHOTATUBHOE COZICPIKAHHE
CHUTYyaIMH, HO 0€3 HY)KHOW OI[EHKH CMBICII MOCIOBHIIBI
MEHSIETCSL.

Krnaccsl maronos: rpsHyTh - 1. Pa3zgarscs, 3arpo-
X0TaTh (0 3ByKe, rpoMe B 00pa3HOM (peiime), 2. iepeH.
PazpasuTbesi, HEOKUIAHHO HAUaThCsI (BBICOK. ) - TOCTHU-
eHue (achievement) (HEKOHTPOIUPYEMOE JICHCTBHE);
TIEPEKPECTHUTHCS - JIeJIaTh PYKOH )KECT KpecTa - BBITIOJI-
Henue (accomplishment). (koHTponupyemoe eiicTBre)
(BanBanun - ®onu 1982).

Bpewmst: ¢opma Oymymiero coBepIIEHHOTO BHIa
HeceT 3HaYyeHHue OOBIYHOTO TOCTOSHHOTO pe3yibTara.
Hannune orpunianus gaet 31oit popMe BO3MOKHOCTD
CTEpeTh IPaHK MEX/y HacTOsIMM u Oymymmm. Korna
OTPHIIAETCS OKUIAEMBIH PE3yIIbTaT WK Tpeaet, hopma
Oyayiiero odparieHa K HacTosimemy (Bunorpamgos
1972).

Temarnyeckue oTHOIIEHHUS: TPOM - ddhekTop, My-
JKHK - areHC.

MakpopoJu: rpoM - aKTop, MY>KHK - aKTOp.

CraoThl ,,rpoM™ U ,,MyKUK" MeTahOpUIECKH Tie-
PEOCMBICIISIFOTCST U 3AITOJTHSIIOTCSI COOTBETCTBYIOLIMMH
o0beKTaMu U3 Mupa ,,JlelicTBUTEIBHOE .

MonanbHOCTb: SIHCTEMHUYECKast, TOBOPSILINI BEPHT,

yOexJIeH B CBOEH TpaBoTe.
[TocnoBuuHBI clieHapHil: cepbe3HbIE Pa3pyIINTEIb-
HBIE COOBITHS 3aCTaBIISIIOT JIIO/ICH U3MEHUTHCS K JIyd-
IeMy, BJIEKYT 3a c000# XoTsi Obl HeOobIINE MOJIO-
JKUTEIIbHBIE PE3YJIBTaTHI.

Representativa. [IpeTeH3un Ha HCKPEHHOCTH. [ 0BO-
PSILIUIA, BOBMOKHO, ICKPEHHE CYMTAET, YTO €CTh M03H-
TUBHBIC CIABHIH B CUTYallMH B CTPAaHE, YTO B DCTOHUU
KyJabTypa crniacaeT mup. OleHKa CHUTyaluu MOJI0XKHU-
tenbHas. E€ mobumas nocnosuiia ,,JIl0OUIIL KaTaTrses,
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00U M CAaHOYKH BO3MTH', KOTOPYIO OHA TMO3e BCIO-
MHHAET C YAOBOJIBCTBHUEM, XapaKTEPU3YET e€ KaK 4eso-
BEKa OTBETCTBEHHOTO, KOTOPBIN NMPHUBBIK OTBEYATH 3a
CBOU cJIOBa M nocTynku. Ho He MCKItoYeHo, 4To oHa
MIPOCTO HE XOUET JICIUTHCS C PYCCKOH JKYPHAIMCTKOM
BCEMH TPOOIEMaMy CBOETO TPaBUTEILCTBA.

Regulativa. [lpereH3un Ha NpaBUIBHOCTh. Mu-
HHCTP PENpPE3eHTHPYET ceOsl KaK YETIOBEK, HaJIeNICHHBIH
BJIACTBIO 32 CBOM 3aCIIyTH Iiepes HapoaoM. byayun nu-
PYDKEpOM TI0 00pa30BaHUIO, OHA MHOTO JIET OT/Aaja
IIKOJIE, OOYUYCHHIO JICTeH MY3bIKE, TOTOM ObLITa MIPOM
Tapry u B 2005 roay Obliia U30paHa MUHHCTPOM KYITb-
Typbl. OHa CYMTAET, YTO UMEET MPaBO TaK TOBOPUTH
W yTBEP)KAaTh HAJUYME MO3UTHUBHBIX CIBUTOB. B e
ycrax MocioBuna ,, [1oxa epom me epsnem, Myscux He
nepexpecmumcs ‘- acCEpTUB, BEIPAKCHHE MHEHHS, HITH
9KCIPECCUB, B KOTOPOM ITpeodiajaeT paruoHalbHas
oneHka. OHa TOBOPUT: ,, A Odymaio, Kyibmypa usHa-
yanvna. Ho 6 obwem, oa: ecnomuunu Kyiemypy, 6 -
POKOM ee CMbICie, KYIbMypy NO0GeOeHus, KYIbmypy
obwienusi. 1 mym, s Oymaro, y KyibmypHbuIX Jiooell
Hem npobiem, HU HAYUOHANbHBIX, HU UHMEPHAYUO-
HanbHBIX .

O3NS XKXYPHAJIMCTA

Kommunikativa. [Iperen3un Ha nousiTHocTh. Ecnu
Y MHHHCTpa OCHOBHasI IIeJ1b OSCe/Ibl - OKa3aTh, YTO BCE
XOpOILIO U HJIET 110 CBOEMY HaMEUYEHHOMY IUIaHy, TO
Helnb KypHanucTa apyras. [lociaoBuia, kKoTopyro Mu-
HUCTp yNOTpeOssieT B Hauale CBOEro MHTEPBBIO, UC-
MOJIB3YETCs KYPHAIUCTKOHN B KOHIIE pa3roBopa (Toxe
CHJIbHAsI TEKCTOBAS MO3MIIHST), HO YK€ C JPYTHM CMBIC-
noM. E€ ocHOBHasI 11€JIb - 3aCTaBUTh MUHUCTPA COIJIA-
CUTBCS C TEM, 4TO MPOOIEMBbI B OOJACTH KYJIBTYPHI
BCE-TaKM €CTh M pelaTh UX 00s13aHO B IIEPBYIO OYEPEb
MHUHHCTEPCTBO KYJIBTYPbl. DTO WHCTPYMEHTaJIbHAs
KOMMYHHUKaTHBHAsl CTPaTerusi, HO JKypHAJIUCTKa HE
MPEeCIeayeT JUYHOM BBITO/bI, 3TO COIMAIbHO-CTpaTe-
TMYECKUH KOMMYHUKATUBHBIA aKT, OAHUM W3 dJle-
MEHTOB B PEUEBOW pealM3allMd KOTOPOTO SIBISETCS
MOCIOBHIIA B €€ HE TOJNBKO MOJCIHUPYIOUIEH, HO
U TIPOTHOCTHYECKOW (QYHKIUHM (O IparMaTHYecKuX
¢dyHkmax nociosun cM. [Tepmskos 2001).

Konstantiva. [Iperenzun Ha uctuny. JKypHamucrt
npereHayeT Ha uctuny. OHa roBopur: ,, Kak-mo yoice
3a6€0eH0, UMO 6 BAICHLIX NPAGUMENbCIEEHNbIX
denax Kynemypa 20e-mo mam, Ha nocieOHUx Mecmax.
Iomomy umo ecmv 6ewu nosasxicnee - IKOHOMUKA,
rocmuyus, npasonopsook. Mea mem svipyiusams u3z
Ce200HsAUHel HENPOCMOU CUMYaYUU - CAMU CKA3AU,
,, HOKA 2POM He 2psHem, MYJHCUK He nepekpecmumcs”’ -
NPUXOOUMCS 6AM, MUHUCMPY KYIbmypol .

OO0pa3Hblil (ppeiimM: ToKa rPOM HE TPEMUT, MY>KHK
HE KPECTUTCSI, TOTOMY YTO HE BCIIOMHHAeT o bore.

OkKka3uoOHaJIBHBIN (PpeiiM: MmoKa KyJabTypa eiie He
noru6ia, MPaBUTEILCTBO HE 3a00TUTCS O HEW.

O060061meHHbBIN (peiiM: TToka Oena He TpUIILIa, Ye-
JIOBEK O Heil He TyMaeT.

MoanbHOCTh BBICKa3bIBaHUS JEOHTUYECKAsl, BbI-
pakaroTcst connanbHbie HopMbl (Crienyer OBITH OT-
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BETCTBEHHBIM, HyXHO KOHTpPOJIMPOBATH TOAYUHCH-
HBIX).

ITocnoBuuHbll cueHapuil: o KynsType (mylie)
HY)KHO 3a00THTBCS Ceifuac, MoKa eIe He Mo3IHO, Ipa-
BHUTEIBCTBY HYXXHO NPUHUMATh COOTBETCTBYIOIIHC
MEpBI.

Representativa. [Iperen3un Ha nCKpeHHOCTB. XKyp-
HaJIUCTKa CKOpee BCEro CKPEHHA, HO OHA U BBITIOHSIET
COLIMAJIbHBIN 3aKa3 o0lIecTBa (M CBOETo peaaKkTopa),
ITOCKOJIbKY HAJIMYUE B OOIIIECTBE KYJIBTYPhI OTHOIIICHU
CHHMMaeT HallMOHAJIbHBIE TIPOOJIEMBI (HAIIpUMeEp pyco-
(hobuto). OHA UCKPECHHE 3aMHTEPECOBAHA B TOM, YTOOBI
HWHTEPECHI PYCCKOS3BIYHOTO HACENICHUS! B DCTOHHHU CO-
OJrofasinCh, a pycckas KylbTypa pa3BHBalach, a HE
npecneaoBaiach. EE€ olleHKa CUTyallMu ¢ KyJIbTypoil
B CTpaHe OTpHIATEIbHAs.

Regulativa. Ilperen3un Ha nmpaBuiIbHOCTB. JKypHa-
JIMCTKA BBICTYIAET HE TOJIBKO OT CBOETO JIMIA, KaK HO-
CUTEJIbHHIIA PYCCKOTO SI3bIKA, HO IMPEXkKIE BCETO Kak
MIPEJCTaBUTEIb TOCHABIIeH ee Tas3eThl ,,MoJ0aexb
Ocronun™. Pemenne mpodieM KyabTypbl HMCHHO Ha
[IPABUTEIILCTBEHHOM YPOBHE OCOOEHHO Ba)KHO JIJISt
pacTymieil MOJIOIeKH, CUCTEMa LIEHHOCTEH KOTOpOit
ele He ycTosutach, a (POPMHUPOBAIACH B OUEHB CJIOXK-
HBIX ycloBHsIX. [103TOMY XKypHAJIUCTKa BBIHYKIACT
MUHHCTpPA MyOIUYHO MPU3HATB, YTO €& MUCCHUS TOMOYb
00I1IeCTBY ITPUOOPECTH NOHUMAHHUE TOTO, YTO KYJIBTypa
- 3TO TO, ,, 0€3 Ye20 HeBO3MOICHO AHCUMD, KAK 63 803-
dyxa “. TlocnoBuIa B yCTax )XYPHAITUCTKH TIOCITYIHO
MTOJIBOJIMUT MHUHUCTPA K TOM MbICTH. B qaHHOM cityuae
MMOCJIOBUYHOE BBICKA3BIBAHUC - 3TO KOCBCHHBIN [TH-
pektuB. [lepnokyTuBHBIN 3Q(EKT HAIUIO: MUHHUCTP
COIIAMIACTCS, YTO YKPCIUICHUE MO3UIUN KYIBTYPBI
B DCTOHCKOM OOIIECTBE - €€ MUCCHSI.

B nenom 370 conmanbHO-CTpaTeruyecKuil KOMMY-
HUKATUBHBIN aKT.

BTOPOI I[TPUMEP 3anMcTBOBaH 13 GeIopycckoit
ra3etsl. JKypHanuctka Kpuctuna Brnagumuposa 3Ha-
KOMUTCS B Kae C MOJIOABIMH JIFOJBMHU, KOTOPBIC OKa-
3BIBAFOTCS TIPO(ECCHOHATTBHBIME YTOHIIIMKAMH aBTOMO-
Outeit. Monogple oy, npuexasiime u3 [lerepOypra,
COINIACHJIMCh Ha MHTEPBBIO 0€3 yKa3aHHs UMEH.

[o3unI s BOPOB

[TapHu KUBYT 3a CUCT yroHA TPAHCIIOPTa. MaIIUHBI
MOYTH BCETJa YroHSIOT 1o 3akasy. [Ipouenypa yrona
3aHUMaeT Bcero 15 cexyH/1, y HUX eCTh Jjoporast arra-
parypa, KoTopast OTKJIIO4YaeT cHrHainu3anuio. CBoux
KJIMEHTOB OHM HHKOTJAa HE OOMaHBIBAIOT, 3TO JIEJIO
yectr. Ho TropeMbI Bcé-Taku Oositesi. Ha Bompoc xyp-
HAJUCTKU: ,, Heydicenu eam He dHcanb c8oux dHceH, ma-
mepeu? “ napnu omeeuarom: ,,A umo oerams? Jlo-
Ouwb Kamamucsi, 106U u canouku o3umo. Ilpu nawem
3AHAMUU CeMbsL - MO U PUCK OONbUIOU U 00Y3a onpe-
oenennasl. Jla u nopsaoounyio sxceny Haumu npooiema.
Kozoa oenveu ecmv, ona ¢ mobotl, a kak msijiceno cma-
HOBUMCA, U 8empa 6 noie .

Kommunikativa. [Tapau UCTIONB3yIOT HHCTPYMEH-
TaJbHYI KOMMYHUKATHBHYIO CTPATETHIO, XOTS U CO-
ramarorcs Ha WHTepBblo. OHM naxe OpaBHPYIOT
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CBOMM acOIMaJIbHBIM [TOBEJICHUEM, CBOUM ,,pEMECIIOM ",
OHH HUCTIONB3YIOT MMOCIIOBUIIBL, ITBITASICh CHSITH C CEOst
OTBETCTBEHHOCTh M CKPBITHCS 32 HApPOJHOW MYyJpOC-
ThI0. TakuM 00pa3oM OHM JIOCTHTIal0T MHUMOTO KOH-
ceHcyca.

Konstantiva. YroHImuKkn MamvH MpeTEHIYIOT Ha
WCTHHY, XOTSI 3HAIOT, YTO HEIIPABBI.

OCHOBHOE CEMaHTHYECKOE COJIepPKaHHE IT0CIIO-
BUIIBI IEPEIAETCS MPEAUKATAMH ,, 1I00ULUb Kamambes
u,, 106U 603ums . Jloruueckast CTpyKTypa: JTFOOUTH Jie-
narb (4T0?), Kararbes (Ha uem?), BO3UTH (4T0?).

Kraccel miaronos: mo6uts nenarb (4To?) - UMETh
CKJIOHHOCTb, MPUCTPACTHE K 4YeMYy-JIMOO - HeloKa-
TuBHOE cocrosinue (state) (Van Valin 1993).

Bpewmsi: hopma Hacrositero BpemeHu (JItoOHIIb Jie-
JIaTh 4TO) 0003HAYaeT HE3aBUCHMYIO OT OTPaHHUYCHUI
JITAHHOCTB JICUCTBHSI, COCTOSIHHSI, €r0 CBOMCTBEHHOCTh
auny wim npeaMery. O0o3HauaeTcs AEWCTBHE BHE
OTpaHUYEHUIl BO BPEMEHHU IPH BCSKUX YCIOBHUSX
W BCIIE/JICTBUE OTOrO IIPUCYILEro, CBOWCTBEHHOTO
CyOBEKTY.

dopma MoBENUTEHLHOTO HAKIOHEHUSI (JTF00H JIeTIaTh
YTO) BBIPAKAET BOJIIO TOBOPSIILIETO, TTOOYK1asi €ro CTaTh
MIPOM3BOAMTENIEM KaKOro-JIn00 JeHCTBHUS, TpUHAIIe-
JKUT K DMOIIMOHAIEHO-BOJIEBOMY SI3BIKY M XapaKTepH-
3yercst ocoboii uHTtoHanueit (Bunorpanos 1972).

Temarnyeckre OTHOIICHHS: ThI - ar€HC, CAHOYKH -
TMaIyeHc.

MakpopoJ: ThI - aKTOp, CAHOUKH - ITPETepIIeBalo-
1107070

OO0pa3HsIii ppelim: KTO-TO JIIOOUT KaTaThCs Ha CaH-
KaxX, C TOPBI €/IET JIETKO M OBICTPO, B TOPY HJIET TSKEINO,
TaIUT CAHKH 3a COOOH, eClTi OH JIIOOUT KaTraThCs, OH
JIOJDKEH JIFOOUTH U CAHKH BO3HTb.

OKKa3MOHAJIBHBIA (PEiM: KTO-TO 3aHUMAETCS yTO-
HOM MallliH, OH 3@ 3TO XOPOIIO TTOJy4aeT, HO €CThb 1 00-
partHasi CTOpOHa: MOXKHO CECTh B TIOPbMY, U JIUIIUTHCS
00IIeH s C OIM3KHMHU.

O6o6maromuil pperM: eciau Thl JOOUIIb 3aHU-
MarbCcsl KAKMM-TO NMPHUATHBIM JUIss TeOs aenom, Oyab
TOTOB U Ha HENPHUATHOCTH, KOTOPBIE C HUM CBSI3aHBI.

Crnor ,,caHOUKH™ MeTadOpPHUECKU IEPEeOoCMBbIC-
JSieTCs W HAIOJHSIETCsl HOBBIM COZEp)KaHUEM B KOH-
KPETHOM CUTYaIlH UCIIOIb30BAHUS ITOCIOBHIIBI.

[MocnoBuunsblii ciienapuii: Crenyer ObITh TOTOBBIM
K Pa3HOTO poyia HEMPHUSITHOCTSIM, €CJTH ThI BEIOpAI JIe10,
OT KOTOPOTO HE XOYEIIb OTKa3bIBATHCS.

Representiva. [lapan HCKpeHHH Ha TPaHU C IIMHU3-
MoM. OHU OIICHUBAIOT BCEX JIFOJICH CO CBOMX TTO3UIINM,
CUUTAIOT, YTO BCE BOPYIOT, U HaYaJIbHUKH HAa CBOEM
MecTe, U padoTITM Ha CBOEM, HO MacIITadbl y Bcex
pasHbIe.

Regulativa. YroHIIUKN penpe3eHTHPYIOT ceOsl Kak
JIFOIM, TTO3HABIIINE KHU3Hb U HaIlIE/NINE B HEH CBOE Me-
cto. OHM JOCTUINIM BBICOKOTO MpodeccHoHamIu3Ma
B CBOEM JIeJie ¥ TOPJATCS CBOMMH BBICOKHMH 3apIuia-
tamu. Ho OHM Bce ke 0CO3HAIOT, YTO HAPYIIAIOT 3aKOH,
Y TOTOBBI NTOHECTH HakazaHHe. [10CIOBHIIBI, KOTOPBIC
OHH HCIOJB3YIOT, COAEPHKAT KOCBEHHBIH JWPEKTHB:
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Crenyer oTBeuars 3a CBOM NOCTYNKH. OHU MOHUMAIOT,
YTO HAPYIIAIOT COLMAIBHBIC HOPMBI TIOBEJCHUS B 00-
LIIECTBE, HO OIPAB/BIBAIOT Ce0sl TEM, UYTO BCE BOKPYT
BOPYIOT, B IIEPBYIO OYEPE/b BIACTH UMYIIHE, TOITOMY
CHIDKAIOT TUTAaHKY JUIsl ce0sl. DTO MaHUWIYJIATUBHAS
cTparerusi.

no3nUA XYPHAJIUCTA

Kommunikaiva. JXypHamaucTka HEMHOTO IOJIbI-
rphIBaeT pedsTam, 3alaeT UM MHOTO BOIPOCOB 00 MX
»podeccnn’, riaHax Ha Oyyiiee, 0 B3DIAJax Ha ce-
MeHHYIO KH3Hb, O ,,KOIEKCE YeCTH ' BOPa, O BO3MOXK-
HOCTH 00MaHyTh 3aKazurka. Ho B KOHIIE KOHIIOB BCE JKe
3aJlaeT KOBapHBIN BOMpOC: ,, M 6ce dice ckonbKo eepe-
60UKe HU UMbCS, 6Ce pasHO Kouey Oyoem. IIpoidym
20001, U 8bl Yoice He bydeme 8 cmoib H0egol opme.
Karxoiit 6yoem sawa ,,nerncus”? “.

Konstantiva. Mcnonb3yeTcst mocioBuna, KOTopas
JIOJKHA TTOJ{BECTH YEPTY IO/ Pa3TOBOPOM.

JKypHanmuct npeTeHIyeT Ha UCTHHY, XOTS TOHHMACT,
YTO €CTh JIOJIS IPABJIBI B TOM, YTO TOBOPST BOPBI, HE 3psi
’K€ OHa Ha3bIBACT CTATHIO ,,/|eTOUKMHBI HAIIMX JTHEH ",
BBI3bIBasl TaKMM 00pa3oM y 4HTaTelNsl ajullo3UU CO
3HaMCHUTHIM (priibMoM D. PsizaHoBa.

CemaHTHKa MepeaeTcsl MpeuKaTaMu ,, gUmvcs
8bemest umo? v bblmb KOHYY ue20?

Knacc rimarona: eumscsi - Kpy)XUTBCS, KPyTHTHCS,
M3rudarThes - HEKOHTPOJIMPYEeMast JIesITeNIbHOCTD;

bvimb - MIPOUCXOANTH, CIIy4aThes - JOCTHIKCHHE
(achievement).

Bpewmst: popma Oyayiiero BpeMeHH HECOBEpIICH-
HOTO BHJa 0003HayaeT TeYeHne ACUCTBUS B IIaHe Oy-
JIYIIEro, OTPEHICHHOTO OT HACTOSIIEr0, OHO HATIPSIMYFO
MIPOTUBOIIOCTABIICHO HACTOSILEMY.

B nocnosuiie npengeriaercs o0s3areIbHOE Hera-
THUBHOE 3aBEpLICHHUE ACHCTBUS. DTO MPOrHOCTUYECKAs
byHKIHS.

Temarnyeckue OTHOIICHUS: BEPEBOYKA - TAIMEHC.

OOpa3HbIil (QpeliM: BbETCS BEPEBOYKA, KOTOPOM
B KOHIIE KOHIIOB MPUXOIUT KOHEII.

OKKa3MOHAJIBHBIN (PpeliM: YTOHIIUKH MAIIHH B KOH-
1Ie KOHIIOB TOCTapeloT M HE CMOTYT OOIbIIe 3aHU-
MAaTbCsl CBOUM MPUOBLTEHBIM JICIIOM.

O06o0maromuii GppeiimM: BceMy Ha CBETE IPUXOIUT
KOHEII.

ITocnoBUYHBIN CIICHAPHIA: HE CIICAYET OXKHIATh, YTO
MMO3UTUBHAS CUTYyalus OyJeT JUTUThCS BEYHO, HYKHO
OBITh TOTOBBIM K HCTIPHSITHBIM MIEPEMCHAM.

WmokyTHBHAS CUJIA: KOCBEHHBIH TUPCKTHB.

Representiva. JKypHanncTka HCKpeHHa Haro-
JIOBHHY, TaK KaK TIOHUMACT, YTO IMEHCUH Y CITY>KAIIUX
HEOOJIBIIINE U MOMOTAIOT €J[Ba CBOJUTH KOHIIBI C KOH-
namu. Ho oHa BBINONHSET COUMaJbHBIA 3aka3 00-
IIeCTBa: HApYIINUTEIN 3aKOHA JIOJDKHBI MOHECTH Ha-
KazaHHe.

Regulativa. )KypHanucTka ucIoib3yeT MocioBuUILY,
B KOTOPOH COEPIKUTCS MPU3bIB: Helb3s pacCUUTHIBATH,
YTO CYLIECTBYIOIEE TOJIOKEHHE BELe HHUKOTJa He
W3MEHHTCS], BECEJION KU3HH BCE PAaBHO KOTJa-HUOYIb
npuneT kouell. Hy)kKHO CMEHUTh 00pa3 JKU3HU U CIIO-
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co0 3apabarbIBaHuUs JICHET Ha OoJiee MPUeMIIEMbIN JIIst
obmecTsa.

OTO COIMAIBLHO OPUEHTHPOBAHHBIN CTparernyec-
KU aKT.

[TpuBeneHHbIe TPUMEPHI NCTIOIB30BAHUS TOCIOBUII
B Ta3€THOM TEKCTE IT0Ka3bIBAIOT, YTO OJJHU H TE XKe T0-
CJIOBMIIBI, WCIIOJIb30BaHHBIE B pa3HbIX KOHTEKCTaX
pasHBIMH JIIOBMH C Pa3HBIMH KOMMYHHUKaTHBHBIMHU
CTpaTerusiMM MOJTy4aloT pa3Hble OTTEHKH cMblcia. Ha
CMBICIIOBOE COJIEp)KaHUE TIOCIOBUI] B TEKCTE BIUSIOT
KaK BHEITHHUE, TaK ¥ BHYTPEHHHUE (PaKTOPbI (BHYTPEH-
HUH KOHTEKCT, KOTHUTUBHBIN, a()ESKTUBHBIA U T.II.).
[TocoBHIIa BBIMONHSET B TEKCTE TEKCTOOOPA3YIOIIYIO
(DYHKIMIO, HECYIIYyI0 OCHOBHYIO W0 Tekcra. Eé
CMBICJI Pacllo3HaeTcsa He cpa3y U uMeeT GopMy pa3Bo-
pavYMBaIOIIEroCs TOCIOBHYHOTO clieHapus. ['a3eTHbIi
TEKCT B MEAMHHOM JMCKypCe Yallle BCEro CBs3aH C CO-
UAJIbHO-CTPATErHYECKUM KOMMYHHKATHBHBIM JICHi-
crBueM. [locioBuiia B TEKCTE MpeECTaBIsET COOOM
KOCBEHHBIH PEYEBOH aKT Yalle BCEro JUPEKTHBHOTO
THIIa, HOCKOJIBKY B €€ CEMaHTHKE COACPIKUTCS MILIOKY-
WSl COBETA, PEKOMEHJIAIMH, JCOHTHYECKUE HOPMBI
COIIMAJIBHOTO TTOBEICHUS.

HNCIHOJIb30BAHHASI JINTEPATYPA
N NCTOYHUKHU NTH®OPMALIUN

1. BAPAHOB, A. H. (2009): Jlunecsucmuueckas
asxcnepmusza mexkcma. Mocksa: @nunra-Hayxka.
BUHOI'PAIOB, B. B. (1972): Pycckuii s3vix (epa-
Mmamuueckoe yuenue o cioge). Mocksa: Beicias
HIKOJIA.

BOJIOAMHA, JI. B. (1999): DOcreTuka ,,KOMMYyHH-
katuBHoro AeciictBus™ F0. Xabepmaca. In: Dcme-
muxa ce2o0Ha: cocmosinue, nepcnekmugbl. CaHKT-
-IlerepOypr: U3n. CIIOLY, c. 25-27.

BAH BAJIVH, P. - ®OJIH, V. (1982): Pedepen-
HUaJIbHO-posieBas rpammaruka. In: Hosoe 6 3apy-
bexcrou nunesucmure. Boim. XI. Mocksa: I[Ipo-
rpecc, ¢. 376-411.

3AJIEBCKASL, A. A. (2000): Bseoenue 6 ncuxo-
auneeucmuky. Mocksa: PITVY.

3EBAXUHA, T. C. (2002): [Tapemuonorndyeckue
C/IMHUIIBI B TyHTAHCKOM U KUTAHCKOM sI3bIKaX: Ta-
pameTpu3anus, dKCICPUMEHT, 0a3bl JaHHBIX. In:
3wk, cosnanue, kommynuxayus. Beim. 21. Mocksa:
MAKC Ilpecc, c. 90-105.

NBAHOBA, E. B. (2005): Mup ¢ awnenutickux
u pycckux nocnosuyax. Cankr-IlerepOypr: Uszm.
CIIeIy.

KUBPUK, A. A. (2003): Ananuz ouckypca 6 kocHu-
musHou nepcnekmuge. Aproped. IOKT. mIHCC.
Mocksa: U3zn. MI'Y.

KOBIIOBA, M. JI. (2009): JInHrBUCTHYECKHIA aHa-
nu3 Tekcta. In: Becmuuk Mockosckoeo ynueepcu-
mema. Cep. 19, Nel. Mocksa: Uzn. MI'Y, c. 46-55.
MEPMSKOB, T. JI. (2001): [Hocrosuyer u nozo-
60pKU Hapodos Bocmoka. Mocksa: JIabupuHT.

2.

10.



Onvea Bopucosna Abaxkymosa: Ilociosuysl 6 2azemHom mexkcme u MeOUtiHoM OUCKYpce

11. TTIOYEIILOB, I'. T’ (2001): Teopusa xommyHnuxayuu.
Mocksa: Pedui-0yk, K: Bakiep.

12. POXXIECTBEHCKUI, FO. B. (2005): ITpunyuns:
cospemennou pumopuxu. Mocksa: dnunra-Hayka.

13. XABEPMAC, 10. (2008): @unocoghckuii ouckypc
0 mooepre. Mocksa: Beck mup.

ADDRESS & ©

14. HABERMAS, J. (1987): The Theory of Commu-

nicative Action. Boston: Beacon Press.

15. VAN VALIN, R. D. Jr. (1993): A Synopsis of Role

and Reference Grammar. In: Advances in Role and
Reference Grammar. Amsterdam: Benjamins.

nou. Onera bopucosna ABAKYMOBA, k. ¢umn. H., ZJOKTOpaHT

Kadenpa anrmiickoit ¢pumonorun
@DakynbTeT HHOCTPAHHBIX S3BIKOB
Opi0BCKHU TOCYTapCTBEHHBIN YHUBEPCUTET
ya. Kapauesckas, 1. 76, 302 026 Opén
Russia

abakumova-ob@mail.ru
abakumovaolga@yahoo.com

134



AUSPICIA
v recenzovany ¢asopis pro otazky spolecenskych véd
V S@ S vydadva Vysokd Skola evropskych a regiondlnich studif
Ceské Budéjovice, CR
Filosoficky tstav Akademie véd Ceské republiky, Praha, CR

K CINNOSTEM PRODUKTIVNIM A RECEPTIVNIM
V SOUCASNE KOMUNIKACI

To Productive And to Receptive Functions in Current Communication

Karel DVORAK
Ceské Bud&jovice, Czech Republic

ABSTRAKT: Soucasna doba je poznamenana zvySenymi naroky na komunikativni ¢innosti. Vedle tvorby textu -
¢innosti produktivni - jde o pfijimani textu a jeho porozuméni. Této ¢innosti by zvlasté v textech odbornych méla
byt vénovana zvlastni pozornost. Odborné texty se vyznacuji zvysenou kondenzaci. Syntakticka kondenzace,

vvvvv

a vyjadfovaci schopnosti.

Klicova slova: komunikativni kompetence - ¢innosti produktivni - ¢innosti receptivni - kondenzovana kompaktni
vétna stavba - spojovaci vyrazy - vyznamové vztahy - pfislovecna urceni a jejich druhy - pficina a divod

ABSTRACT: The current time is characterized by high demands on communication functions. Besides the text
creation, the productive function, it concerns accepting and understanding the text. The special attention should be
paid to this function particularly in the scholarly texts. Scholarly texts are characterized by increased condensation.
Syntactic condensation, typical of the scholarly style, is an important instrument which supposes certain intellec-
tual and expressive abilities in current Czech language.

Key words: communication competence - productive functions - receptive functions - condensated compact
sentence structure - connective expressions - significant relations - proverbial definitions and their sorts - cause and
consequence

UvoD tovan, ale 1 o to, aby pfijemce textu byl schopen obsah
textu nalezit¢ zprostfedkovat druhym.

Soucasna doba je poznamenana zvySenymi naroky S témito ¢innostmi bezprostredné souvisi dovednost

na komunikaci - na komunikativni ¢innosti. V komu-  orientovat se v argumentaci druhych. Argumentacni

nikativnich cinnostech se projevuje komunikativni  analyza patii k nejrozsirenéjSim typtim analyz. To uzce
kompetence studentd i dospélych. Ukolem koly je dnes  souvisi s praci s textem. Argumentace prochazi viemi
rozvijet pfedevs§im komunikativni kompetenci. To je ~ nasSimi soudy. Takovych otazek, na néz lze odpovedét
dano zvySenymi naroky, které moderni spolecnost na  jedinym zplsobem, je dnes malo.
komunikativni kompetenci klade i v souvislosti s vSu- Pojem kondenzace mizeme chapat jako urcity stu-
dypfitomnym pusobenim zadkona jazykové ekonomie.  pen tésnosti nebo volnosti syntaktického sepéti vét nebo
Klicovou roli komunikativni kompetence zdirazitujena  vétnych ¢élenti. Vyznamnymi prostiedky syntaktické
ceskych skolach i soucasna kurikularni reforma. kondenzace jsou pfedevsim pfidavna jména slovesna
Komunikativni ¢innosti 1ze rozdélit podle dvojiho  a podstatna jména slovesna. Syntakticka kondenzace je
kritéria: zda jde o Cinnost produktivni - tvorbu textu,  vyznamnym prostiedkem, abychom se vyjadiovali eko-

.....

nebo o &innost receptivni - piijimani textu. Casto sena  nomictéji a struénéji. Jde o jev, ktery predpoklada uréité

ceskych skolach uptednostiovala pouze Cinnost pro-  intelektualni schopnosti, a proto zde dochazi k ur¢itym
duktivni - studenti se ucili texty tvofit. Zanedbavana  nedostatkim ve vyjadfovani. Zavaznym problémem
vsak byla a do jisté miry i dnes je ¢innost receptivni - jsou nedostatky v uzivani kondenzujicich podstatnych

porozuméni textu. Mezinarodni vyzkumy ctenafské  jmen. Pfi formulaci podstatnych jmen slovesnych do-
gramotnosti, provedené v poslednich letech, ukdzaly  chazi k tomu, Ze jsou vytvareny az neptehledné pii-
v této oblasti u studentli znaéné nedostatky. Tyto vy-  vlastkové fetézce.

sledky upozornily na potfebu ucit pracovat s textem. Na zaklad¢ analyzy seminarnich praci studentl
Narocnost textu (jde hlavné o texty odborné) je dana  upozornime na ty syntaktické prostiedky, jichz studenti
jednak terminologii, jednak kondenzovanou vétnou  uzivaji jako prostiedki syntaktické kondenzace. Jed-
stavbou. Nejde jen o to, aby text byl nalezité interpre-  nim z vyznamnych prostiedkl jsou podstatna jména
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slovesna. Pfi jejich kumulaci dochazi k tomu, ze
jsou vytvafeny nepifehledné ftetézce privlastkové.
Zde by bylo vhodné vést studenty k uvoliovani
takového fetézce tim, ze vytvareji vedlejsi véty. Jako
priklad uvadime ukazku (@) z ¢lanku E. HoSnové
(1993/ 1994): ,,...S vyhradou odvolani udili se svo-
leni k vydani povoleni k provozovani této cinnosti... "
Abychom odstranili nepiehlednost textu, je nutné
v nékterych pozicich uzit misto jmenného vyjadreni
slovesa. Upraveny text: ,,...S vwhradou odvolani svo-
lujeme, aby byla vydavana povoleni k provozovani
této cinnosti... "

K dal$im prostfedkiim kondenzace patii vétsi po-
Cet vedlejSich vét pti vystavbé souvétnych struktur.
V naSem piipad¢ jde o spojky Casto se opakujici
a vyjadiujici jednodussi vztahy mezi vétami. Mys-
jichz studenti uzivaji malo, pfipadné jich neuzivaji
vibec. Spojky jsou obdobné jako piedlozky slova
gramaticka, jejichz specialni funkci je vyjadfovat
vztahy mezi slovy a vétami, tedy mezi mysSlenkovymi
slozkami. Zamétime pozornost na texty vybrané
z pisemnych projevu studentt, které je tieba upravit.
Ukazka (b): ,, Dalsim poplatkem, kde doslo ke zméne,
Je poplatek za lazensky nebo rekreacni pobyt, ktery plati
fyzické osoby, které prechodne a za uplatu pobyvaji
v lazenskych mistech a v mistech soustredeného turis-
tického ruchu za ucelem léceni nebo rekreace, pokud
tyto osoby neprokazou jiny diivod svého pobytu.*
Rozbor a uprava ukazky: Vystavbu textu (b) bylo
vhodné upravit, aby nedochazelo k opakovani zajmena
ktery, uvozujiciho vztazné véty, omezujiciho rozsah
vyrazu a Casto se opakujiciho. Pro odborny styl je toto
opakovani nevhodné. Zajmeno vztazné ktery je tak
mozné nahradit ukazovacim zajmenem ten: ,, ...tento
poplatek plati...

V daném textu jde dale o vnitini spojitost vyjadie-
nou vyrazem pokud, omezujicim miru toho, co je
vyjadieno v pfedchazejicim textu, tedy v jakém ome-
zeni se realizuje vécny obsah. Upraveno: ,, ...poplatek
plati fyzické osoby potud, pokud...pobyvaji v lazenskych
mistech...a pokud neprokdazou jiny divod svého
pobytu...“ Zde jsou vhodné vyrazy potud - pokud.

Stylové nenalezity je v textu vyraz za UGcelem.
V hutné stylizovanych vefejnych oznamenich ma plné
uplatnéni /Za Gcéelem oprav zavieno/. V souvislych
projevech je vsak stylové nevhodny. Lze ho nahradit
vedlejsi vétou: ,, ...pobyvaji v lazenskych mistech proto,
aby se lécili...” Véta s aby je vétou ucelovou a vy-
jadtuje d¢j, kvali kterému se d¢j véty tidici realizuje,
zavisi na vété predchazejici, sdélujici zamérnou Cin-
nost a ucel této Cinnosti: ,, Fyzické osoby pobyvajici
v lazenskych mistech proto (zamérna cinnost) - ucelem
této cinnosti je, aby se lécily.

Znéni upraveného textu: ,, Dalsim poplatkem, kde
doslo ke zméene, je poplatek za lazensky nebo rekreacni
pobyt. Tento poplatek plati fyzické osoby potud, pokud
neprokazou jiny ditvod svého pobytu a pokud prechodné
a za uplatu pobyvaji v lazenskych mistech a v mistech
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soustredeného turistického ruchu proto, aby se lécily
nebo rekreovaly.

Dalsi ukazka (c) textu s kondenzovanou vétnou
stavbou: ,, Poplatek za uzivani verejného prostranstvi
se vybira za zvlastni uzivani verejného prostranstvi,
kterym se rozumi umisténi zarizeni slouzicich k posky-
tovani sluzeb, umisténi stavebnich zarizeni, umistént
skladek, vyhrazeni trvalého parkovaciho mista a uzi-
vani tohoto prostranstvi pro kulturni a sportovni akce
a potreby filmovych a televiznich del.

V piedlozeném textu pievladaji kondenzacni pro-
stiedky, které jsou vysledkem transformace sloves do
kategorie substantiv a adjektiv. Dale v textu nacha-
zime fetézce soufadnych ¢lend ve vyznamovém vztahu
pfifazovani.

Znéni upraveného textu: ,, Poplatek za uzivani ve-
rejného prostranstvi se vybird za zvlastni uzivani ve-
rejného prostranstvi. Tim se rozumi umisténi zarizeni,
ktera slouzi k poskytovani sluzeb, a ddle umisténi
stavebnich zarizeni ¢i skladek, nebo vyhrazeni trvalého
parkovaciho mista. Téchto prostranstvi je vsak uzito
i pro kulturni a sportovni akce a, je-li treba, i pro fil-
mova predstaveni a divadelni hry.

Dale budeme analyzovat vyskyt spojovacich vy-
razu, jichz studenti uzivaji a které jsou dulezité pro
vyjadfovani mezivétnych vztahl a pro rozvoj logic-
kého mysleni. Ukazka (d): ,, Dalsi novinkou je zavedeni
zakonné definice ,,vstupného*, kdy za vstupné je po-
vazovana penézitd castka, kterou ucastnik akce za-
plati za to, Ze se ji mize zucastnit. Mezi akce, z nichz se
ma odvadeét poplatek, se nove zarazuji také reklamni
akce.

V predloZzeném souvéti upozornime na funkci
spojovacich vyrazd, vyjadiujicich vztahy mezi vétami:
., ..Dalsi novinkou je zavedeni zdakonné definice
., vstupného “, kdy za vstupné je povazovana castka,
kterou... " Véta vztazna s kdy se poji k vyrazu, ktery
pojmenovava vyvojovou etapu - ...zavedeni zakonné
definice ,,vstupného “... - ablize ji urCuje. VEéta uvozena
zajmenem ktery pokracuje ve sdélenti: ...kterou ucastnik
akce zaplati za to, ze... Véta s ktery vyjadiuje dalsi
slozku dé&jového fetézce, jde o d€j nasledny. Takova
véta muze byt transformovana na vétu soufadné
spojenou. Zajmeno ktery je nahrazeno ukazovacim
zdjmenem: ...Tuto castku ucastnik akce zaplati za
to, ze..., nasleduje vedlejsi véta: ...Ze se ji miize zucast-
nit... .

Vénujme pozornost spojovacimu vyrazu za to, ze.
Timto vyrazem je vyjadfen pfic¢inny vztah. Vyraz za to,
ze lze zaménit vyrazem proto, ze. Véta uvozena timto
vyrazem vyjadiuje, ¢eho se obsah véty fidici tyka:
...ucastnik akce zaplati proto, ze se ji miize zucastnit.

Pozn.: Pfi percepci textu se pozadavek rozliSovat
pfi¢inu a divod jevi jako opravnény a naléhavy, a to
nikoli pouze v jazykovéd¢€, nybrz zejména v projevech
publicistickych a odbornych (srov. Svoboda 1985).
Uvedeme piiklad véty diivodové a véty ptic¢inné: ,, Musi
to byt bohati lidé, protoze maji tak krasné auto. ,, Musi
to byt bohati lidé proto, ze maji tak krasné auto.*
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V prvnim souvéti véta s protoze vyjadiuje divod. Jde
o fakt, ktery svéd¢i o pravdivosti domnénky, vyjadiené
prvni vétou (vyrazem musi se vyjadiuje pravdivostni
modalnost). Ve druhém souvéti prvni véta nebude
pojata jako vyjadieni pravdépodobné domnénky, nybrz
jako jistotni tvrzeni o faktu, a obsah véty s proto, Ze
je pojat jako vztah pfic¢inny. Jde o fakt - jistotu vlast-
nictvi. Vyraz musi zde nevyjadiuje pravdépodobnost,
nybrz jistotu.

Dalsi priklady na rozliSeni pti¢iny a dtvodu: ,, By/
Jsem neStastny, protoze se kamarad ke mné nepékné
choval. “ - Pri¢inou toho, Ze se kamardd ke mné
nep€kné choval, bylo to, ze jsem byl nest’astny. ,, Byl
Jsem nestastny asi proto, ze se kamarad ke mné nepekné
choval. “ - Divodem mého stavu bylo patrné kamara-
dovo nep€kné chovani, ale mohlo to byt i néco jiného.

Vratme se k puvodni ukazce (d), ke druhému sou-
véti. Druhé souvéti textu bezprostfedné navazuje na
souvéti predchazejici ,, Mezi akce, z nichz se ma odvadet
poplatek, ... “ Bylo by v§ak mozné uzit vyrazu uptesiiu-
jiciho odstin - konektoru jenomze. Tento vyraz omezuje
dosah véty predchazejici: ...jenomze mezi akce, ..., se
nové zarazuji také reklamni akce... Jde o upozornéni
na dalsi fakta: Mezi akce, z nichz se ma odvadet
poplatek, se nove zarazuji také reklamni akce.

Ze studia celé fady pisemnych projevi studentl vy-
plyva, ze by jejich pozornost méla byt vénovana tomu,
aby nedochazelo k pfilisné kondenzaci textu, a dale
vyjadfovani vztahl mezi vétami v souvéti, mezi vét-

4

vyjadiuji, tj. predlozkam ¢i spojkam. To souvisi s per-
cepci textu, s jeho porozuménim a pochopenim. Je to

ADDRESS & ©

doc. PhDr. Karel DVORAK, CSc.

Katedra aplikované jazykovédy

Vysoka skola evropskych a regionalnich studii, o.p.s.
Zizkova 4,370 01 Ceské Budgjovice

Czech Republic

dvorak@pysers.cz

137

dalezité zvlasté u textth odbornych. Studenti neustale
prichazeji do styku s texty odbornymi a administra-
pokladaji vyssi miru soustiedéni.

Pouze jsme naznacili, jak textim porozumét, jak
s nimi v nékterych piipadech pracovat, jak vnimat
prostredky, které text vytvareji. Je nesnadnym ukolem
ucit studenty stylizovat naro¢né myslenky v odbor-
nych textech, pronikat do odborného stylu, avsak za-
roven je vést k tomu, aby odbornym textim rozuméli.
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ABSTRAKT: Ekonomika latinského kiestanstvi prodélala mezi 11. a 12. stoletim dtlezitou a rychlou transformaci.
Je samoziejmé diskutabilni smér a rychlost tehdejsiho ekonomického vyvoje, ale zakladni rysy jsou ziejmé. Po-
pulace vzristala, méstské aglomerace podporovaly spolecenskou mobilitu a zmény se projevily i v mincovnictvi.
V souvislosti s rozvojem feudalni spole¢nosti se objevily nékteré priivodni jevy, které nasvédcovaly vzniku
zakladnich struktur preindustrialni spolecnosti. Mnohé z tohoto se vytvofilo kolem roku 1300, takze ¢etna mésta
si udrzela sviij pivodni vzhled az do 19. stoleti. I kdyz feudalni drzba byla v§eobecné rozsifena, piesto v Evropé
kolem roku 1300 ptechazela tato drzba postupné v soukromé vlastnictvi.
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ABSTRACT: Between the eleventh and the fourteenth centuries the economy of Latin Christianity went through
fundamental and rapid transformations. Obviously, there is a scholarly debate on the direction and the speed of
economic development; but some points are clear enough. The population increased, urban centres supported
social mobility and there was a massive coinage, too. At a time when feudal society still flourished, there was a con-
comitant development of basic structures of pre-industrial society, most of which originated around 1300, so that
many towns retained their appearance until the nineteenth century. While feudal tenure was still widespread,
it appears that in Europe by 1300, such tenures were becoming more like private property.
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UvVoD nalézt tu svou kapitalista, dychtici po stale v&tsim hro-

Kdyz lidé ve stiedovéku narazili na urcity feno- madeni majetku.

mén, hledali jeho odraz v Bibli. Autorita Bible udavala
puvod, vyklad a postup pii feSeni dan¢ho pfipadu.
Cirkev a stfedovéka spole¢nost nebyly paralyzovany Tam, kde katoli¢ti vykladaci prava hlasali, Ze cesta
a ptinuceny k historické nehybnosti jen proto, ze Bible  k bohatstvi mtze byt stezkou do pekel, fikal puritan
si Casto protifedi (sic et non, ano ane) a, jak fekl Alain  Baxter svym stoupenciim, ze by neslouzili Bohu, kdy-
z Lille nasklonku 12. stoleti, ,, autority maji voskovy by nevyuzivali vSech pfilezitosti k obohaceni. ,, Ne-
nos“ - podléhaji pranim vyklada¢t a uzivateld. Svét,  chopite-li se toho a zvolite si zpiisob méné vynosny,
ovladany obchodniky, tovarniky a bankéfi, si vyzadoval — zpromevérite se casti svého poslani, odmitdte byti
jiné soustavy nabozenskych predpist, nez svét trojiho  sluzebniky Bozimi, prijimat jeho dary a pouzivat jich
lidu, ovladany cirkvi a bojovniky. ,, Ve spolecnosti, kde  k Jeho sluzbam, kdykoli On toho pozZaduje,; smite usilo-
ucelem cinnosti bylo pouze zajistit primerené Zivobyti  vat o to, abyste zbohatli, slouzi-li toto bohatstvi Bohu,

METODIKA A CiL

sobé a rodine, mohla cirkev odsuzovat ziskuchtivce;  nikoli hiisnému telu* [10].
avsak ve spolecnosti, kde hlavnim ucelem cinnosti byl Slavny metodisticky viidce Wesley mohl napsat:
zisk, musela cirkev zmenit metodiku* [3]. Kdyz ka- ,, Nemame branit lidem v tom, aby byli pracoviti a Se-

tolicka cirkev, zafizena na feudalné femeslnickou  trni; musime nabddat vsechny kiestany, aby co nejvice
hospodaiskou soustavu, v niz femeslnik pracoval jenom  vydéldvali a co nejvice sporili, tedy vskutku, aby zbo-
proto, aby si vydélal na zivobyti, nemohla dosti rychle  hatli“ [11].

pozménit svou nauku tak, aby se hodila kapitalistické Nabozenska reformace pfisla v Sestnactém stoleti
hospodaiské soustave, v niz kapitalista pracoval pro v dob¢, kdy pfilezitost k akumulaci kapitalu, jehoz bylo
zisk, méla tu moznost protestantska cirkev. A ucinilato.  tak zapotfebi pro pozdé;si kapitalistickou vyrobu, byla
Protestantska cirkev se rozstépila v mnoho riznych  vétsi nez kdy diive. Kalvinovo uceni bylo piesné
odnozi, avSak v kazdé z nich - tu vice, tu méné - mohl v duchu kapitalistického podnikani. Zatimco diive
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katolicka cirkev pohlizela podeziravé na obchodnika
pro jeho ,,hfisnou lacnost™ po zisku, Kalvin klidné
napsal: ,, Pro¢ by nemohl byt prijem z obchodu veétsi
nez prijem z pozemku? Odkud plynou obchodnikovy
vydelky, ne-li z jeho viastni pile a pricinlivosti?* [9].
Neni divu, ze se kalvinismus stal vyznanim vzmahajici
se burzoazie.

Rizné nabozenské a historizujici ivahy pé&ji chvalo-
zpévy na tento bodry lid, jemuz byla zivotnim Gcelem
prace pro vétsi slavu bozi; docteme se tam, jak o to
usilovali ukaznénym Zzivotem, jak byli vedeni k pili
a odrikani, jak zavrhovali pfepych, vystiednosti a za-
halku. Jaké vlastnosti mohly Iépe vyhovovat hospo-
daiské soustave, jejimiz zakladnimi kameny byly na
jedné strané akumulace kapitalu a na strané druhé
ustaleny navyk pracovat, nez pravé tyto nabozenské
zasady, které ve svém kazdodennim Zivoté uplatiovali
Kalvinovi stoupenci?

Lidé, zivici se manualni praci, se objevili v tvahach
teologti, pokousejicich se dat ospravedlnit kazdé po-
volani, jez prispiva spoleénému blahu - tak do mést-
ského prostoru nastupuje celd skala femeslnikd, je-
jichz ¢innost byla diive povazovana za bezectnou. Bo-
hati a intelektualové sice stale pohrdaji témi, ktefi si
vydélavaji rukama. Ve mésté oddéluje moralni bariéra
ty, ktefi pracuji ,,pro re publica®, a ty ostatni. Kardinal
Robert z Coursonu navrhuje, aby z vlady mésta byli
vylouceni zahale¢i, Dante vyhrazuje v Bozské kome-
dii nejpotupnéjsi misto na onom svéte ,, netecnym, kteri
zili, aniz by si vyslouzili pohanu nebo chvalu*.

Bohatstvi a bohati jsou oslavovani, lidé pomalu
prestavaji mit $patné svédomi, pokud jde o prostiedky
nabyti zisku. Diky kazuistice rizika a ztraty mnoho lidi
nakonec uvéri, ze lichva je jen lehky htich. ,, Umét vy-
delavat penize je krasna véc a velka véda, * tvrdi Paolo
da Certaldo; je to také milost Bozi, dodava kratce
pred rokem 1 400 dominikan Giovanni Dominici.
Bohatstvi tedy neni pouze spravedlivé, ale stava se
i prostfednikem umoziujicim rozvoj, praktikovani
ctnosti a ziskani spasy. Lidovi kazatelé li¢i apostoly
jako pocestné femeslniky, zijici stejné jako mést'ané,
a malifi Pannu Marii vykresluji jako damu, jez pfi-
jima své pratele v bohatém domé.

Nejlepsim kiestanem byl ten, jehoz celd ¢innost
nejlépe vyhovovala ziskavani bohatstvi - duchu kapi-
talismu. Dokonalé souvislost.

Ve své studii Penize a zivot Le Goff zkouma
proménu, k niz ve stfedovéku doslo pii posuzovani
lichvy, obchodu a zisku. Lichva byla nejdtive teology
tvrdé odsuzovana a kiestané se ji nesméli vénovat.
. Rychly rozvoj mést, remesel a obchodu vsak zpiiso-
bil, ze vecné zatraceni v pekle, jez lichvarum hrozi-
lo, zacalo byt mirnéno instituci ocistce a predstavy
o spravedlivém radu se prizpiisobily praktickym potie-
bam fungovani spolecnosti* [5]. Pozoruhodné je,
ze tato proména ptfedstav a mravu je z velké Casti
zachycena prostiednictvim zpovédnich pfiruc¢ek a mra-
vokarnych textl, které slouzily knézim k ptipravé
kazani.

Le Goff uzavira svij vyklad prament slovy:
., Nadéje vyhnout se peklu dovolila lichvari popohnat
hospodarstvi a spolecnost na jeji cesté ke kapitalismu.

Mélo to svlij divod v individualismu, ktery byl
pravé reformaci zaveden do nabozenského a mravniho
mysleni [7]. Sombart snesl o téchto vécech ve svych
dilech bohaty material. Puritanismus a kvakerismus
podle ného zvlaste prispély k rozvoji kapitalismu,
a Sombart se snazi odhalit nitky spojitosti mezi
smyslenim téchto cirkvi a mySlenkami zvlasté Starého
zékona [8].

Spofeni a investovani, jez bylo téméf neznamé ve
spole¢nosti feudalni, se pozvolna ,,zacalo nosit™ v ka-
pitalistické spolecnosti. Kdyz nadeslo devatenacté
stoleti, ,,spofeni a investovani® se stalo i povinnosti
i pot&senim Siroké vrstvy lidi. ,, Uspory se ziidkakdy
vybiraly a, hromadice se a poskytujice uroky a uroky
z urokit, umoznovaly technické pokroky, jez nyni po-
vazujeme za samozrejmé. Moralka, politika, literatura
a nabozenstvi té doby se spikly k blahorecent sporivosti.
Bith a Mamon byli usmireni. Bohatec se mohl prece
jenom dostat do krdlovstvi nebeského, jen kdyz spo-
7l [6].

Florentsky kupec z konce 13. stoleti, strazce pokla-
du burgundskych knizat Scogha Tifi, ktery se v chra-
mu Notre Dame v Pafizi vyznal z toho, ze zpronevéfil
penize svych panu a vlozil je do vlastnich obchodd,
postupem casu pocitil odpor ke svému ¢inu, zanechal
obchodovani a odesel do klastera, kde zemfel jako
sv. Franti§ek na dlazbé kostela. I on zanechal zavét,
ze které si miizeme utvorit predstavu o mentalité tehde-
j8ich kupct. Neda se totiz fici, Ze by se zbavil kupecké
mentality, nebot’ v zavéti ustanovil, aby kazdorocné na
vyro¢i jeho smrti slouzili slavnostni msi, a pti urovani
odmény zpévakim nezapomnél poznamenat, ze, po-
kud by néktery ze zpévaki byl chraplavy, at’ pienecha
odménu tomu, jenz ma mohutny hlas, ktery jisté
pronikne k Bohu. O jeho lasce k lidem svéd¢i i usta-
noveni, ve kterém zada, aby ,, sprdvce kostela sv. Ducha
kazdy rok pred pocatkem zimy nakoupil za 25 liber
stefanskych minci hrubé latky a na zhotoveni Satit pro
nejchudsi a nejbidnéjsi ve farnosti Sv. Ducha.

., Kupec 13.-14. stoleti byl slozitou osobnosti, jeho
dusi zmitaly silné vasné. Veéril hluboce v to, co délal,
a ctnost a hrich ho vedly az k heroizmu. Moznda to vyzni
Jjako paradox, ale nad chovanim techto lidi nam mi-
modék prichazi na mysl heslo ,, pecca fortiter sed crede
fortius ** z ¢asit Luthera a Kalvina. Uz v hlubokém stie-
dovéku se vytvarela mordalni teologie prizpiisobend
obtizim a nebezpecim kazdé profese a kazdého stavu*
[9]. Pochopitelné tato ospravedliujici etika vychazela
predevsim z vladnoucich kruht. Bohaty kupec Ho-
mobonus z Cremony po cely Zivot pomahal chudym,
ale i nadale pracoval a vydé¢laval. Byl kanonizovan
vroce 1 199. Pisansky arcibiskup prohlasil v roce 1 261
patronem kupct i svatého Frantiska, coz je vzhle-
dem k jeho curriculu véc hodné pfitazena za vlasy.

., Bohatstvi je odmenou za obchodnikovy ctnosti.
Morelli v nich dokonce vidi odménu za zboznost.
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Paolo da Certaldo ve své Knize pocestného zZivota
ospravedinuje bohatstvi vynalozenou praci. Dédictvi
prichazeji nadavkem a slusi se za né - bohu - dekovat,
ne je odmitat. Ale nikdo na né nema spoléhat. V tom
duchu zaveti mnohych obchodnikii obsahuji bedlivé
upresnéni, ze si své penize sami vydélali“ [5].

Sv. Bernardin Siensky vyjadii hlubokou zboz-
nost toskanskych obchodnich kruht tim, Ze Grok do-
konce ospravedIni slovy o uzite¢nosti obchodu: obchod
prispiva k fadnému chodu kiest'anské spolecnosti. Ne-
jen chlebem ziv jest ¢lovek, pravi evangelium. ,, 4 do-
minikansky kardinal Giovanni Dominici koncem 15.
stoleti zapoji dokonce obchodni zisk do planu stvoreni
sveta: Bith predurcil nékteré lidi k bohatstvi, a tim jim
dal urcité poslani** [5].

Tim okamzikem se obchodnické ctnosti definuji
jiz samy od sebe. Jsou to ctnosti pocestného muze
a dobrého kiest'ana, ktery jako takovy piln€ plni povin-
nosti svého stavu.

Protestantska Anglie také jakozto prvy stat vyslovné
dovolila pijcovat na urok, stanovila miru pfipustného
uroku (10 %) a vyty¢ila zietelny rozdil mezi ptipust-
nym trokem a zakazanou lichvou. Zménéné nazirani
na penize usnadiovalo vyvoj ke kapitalistickému

vvvvv

vvvvvv

novy vztah k zivotu. Sttedovek ucil myslit hlavné na
véci posmrtné, reformace obracela mysl k vécem pfi-
tomného Zivota. Protoze Buh je vSevédouci, znal pte-
dem zivot kazdého Cloveka a predurcil jej. Zaméstnani,
které kdo ma, mu bylo od Boha urceno, je jeho ,,po-
volanim*. Podle toho, jak kdo své povolani kona a jaky
ma v ném uspéch, se pozna, jak kdo miluje Boha a jak
koho miluje Buh. Stiedovéky ¢loveék pracoval, pokud
musil, nebo potieboval. Reformace piinasela pojem po-
volani a lidé si zvykali pracovat vice, nez kazala
potieba, ponévadz vérili, Ze tak veli Buh. Vlivem re-
formace si osvojili novy pomér k praci a tento pomér
novodobému lidstvu jiz zistal, i kdyz pozdéji byl vliv
reformace pieckonan. Lidé v poslednich staletich ptestali
veétit v Boha, ale laska k povolani jim zustala. Re-
formace k vyvoji kapitalismu pfispéla tim spise, ze
stejné, jako vedla k zvySené praci a tim i ke zvySené
vyrobe, ucila omezovat spotiebu. Vedla ke skromnému
zivotu. U Holand’anti, Anglicant, u francouzskych
hugenott, Svycarskych Kalvinistl, u sekt v americ-
kém zamofi apod. velmi silné¢ pusobil puritanismus.
Bohati lidé byli ovSem i jinde. Augsbursti Fugge-
rové a Welserové vynikali bohatstvim, jemuz
dlouho nebylo rovno, ale toto bohatstvi jiz v tie-
tim pokoleni zaniklo. Teprve puritanismus pfinasel
kazen, nutnou k tomu, aby bohatstvi bylo nejen zis-
kano, nybrz i udrzeno. Max Weber tuto véc velmi
p€kné vystihl srovnanim. Ideadlem stiedovéku byl
mnich, ziikajici se bohatstvi svéta, reformace vedla
k askezi jiného druhu. Idedlem puritant se stal skrom-
n¢ zijici milionaf, bohad, ktery zivot obé&tuje tomu,
aby hromadil bohatstvi, které nijak neuziva. Tento
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typ byl ovSem nevyrovnatelnym prikopnikem no-
vého kapitalistického vyvoje.

VYSLEDKY A DISKUSE

Akumulace kapitalu, kterd vznikla s pocatky
obchodu, i vznik nemajetné tiidy pracujicich ohlaso-
valy pfisti dynamicky rozvoj prumyslového kapi-
talismu. | sama tovarni vyroba pfispivala k tvofeni
vétsich kapitalovych zdroji. Majitelé tohoto nového
bohatstvi, ktefi byli vychovani ve vite, ze jejich jest
kralovstvi nebeské, budou-li spofit a investovat své
uspory, vkladali své zisky znovu do tovaren.

Vyvoj ideji se nespokojil tim, Ze se ptizpusobil
vyvoji zajmui; probihal dvéma rliznymi sméry, z nichz
jeden znamenal prizptisobeni se nové vznikajicim za-
fizenim a z4jmam, kdezto druhy se snazil zdrzet toto
ptizplsobeni odporem. A tento odpor byl nesen na-
zory, které vychazeji pfimo z duchovnich podnétti oné
stranky mé$tanského kulturniho vyvoje, ktera se jevi
jakozto tvurci, opakem k spotfebitelskému postoji,
jenz druhé strance vtiskuje ,,civilizacni* pecet’.

Vzato z kulturniho hlediska, nepfedstavuje pra-
cujici meéstanstvo a méstanstvo majetku ani tak tiidni
a zajmové rozpory v predkapitalistickém méstanstvu
jako spise ideové rozpory, které vyplyvaji z nej-
ruznéjsich funkci méstanského vydélecného Zzivota
vibec. Nebot vSichni méstané byli meéstany prace
a majetku soucasné. Spojeni prace a majetku zustavalo
pravidlem socialni existence a zakladem svétového
nazoru mést'anské epochy tak dlouho, dokud primys-
lovy kapitalismus nevybudoval spolecensky fad za-
lozeny na rozdéleni prace a majetku.

Tento proces je nejziejméjsi ve vyvoji hospodaiské
a pracovni etiky od vzniku méstanstva.

Jiz pocatecni obdobi méstanské kulturni epochy
vytyCuje problém: jak to, Ze spoleéenska vrstva, ktera
vdéci za své osvobozeni od feudalniho panstvi a za
svij rychle vzristajici blahobyt ziskani penéz, nestavi
ve svém svétovém ndzoru penize na nejvyssi stupen
hodnot, nybrz odsuzuje penize a snahu po zisku?

Tomu ovSem nesmime rozumét tak, jako by v mést-
ském stfedoveéku neexistovala zadost po penézich
a mamonarstvi. Touha po majetku a zisku patii k lidské
povaze a s kulturou se méni jen podminky a meze, které
jsou spole¢enskym fadem k jejich uspokojeni dany.
Kapitalisticky fad vsak ¢ini z touhy po penézich jakoz-
to snahy po zisku vladnouci motiv prace, hybnou silu
hospodafstvi, rozhodujici prostfedek soutézeni. Méni
tak mamon z nefesti, ktera podle scholastikti patii
k slabostem lidské povahy, v pfirozeny zakon, jenz
ma své nejhorlivejsi sluzebniky vynést nahoru jakozto
silngjsi.

Podle této moralky a tohoto prava mél zisk odpo-
vidat praci; prace byla nejvyssi hodnotou mést'anské
kultury v jejich pocatcich a praveé tim se nejvice lisi od
pfedméstanskych kultur antiky a feudalni doby.

Proto neni nahodné, Zze podepiela svou hospo-
dafskou etiku nabozenskymi naukami, jez od zaniku
antiky davaly hlavné chudym, vétSinou na nesvobod-
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nou praci odkazanym vrstvam naroda, viru v jejich
lidskou distojnost a nadéji na vykoupeni. Cela feudalni
mestanskd hospodarska ctika je obsazena v bene-
diktinském vyroku ,, Qui laborat, orat” (Kdo pracuje,
modli se).

Puvod této myslenky je kfestansky, nebot teprve
kiestanstvi dalo praci posvéceni ,,dila®, které je nejvyssi
povinnosti, jiz ma ¢lovék plnit ku slavé bozi. Toto
vysoké hodnoceni prace se vSak v kiestanském svété
predstav prosadilo teprve ponenahlu.

, V prvotnim krestanstvi byly jesté mnohé rysy,
z nichz se mohlo odvodit opovrhovani praci. Staro-
zakonni pojeti prace jakozto trestu za prvotni hrich se
hodilo k hospodarskému radu, jenz spocival v pod-
staté na otroctvi. Z cetnych mist evangelia mluvi jeste
orientalni kvietisticky asketismus, ktery ceni mnohé
zivotni hodnoty vyse nez vysledky prace* [1]. Vedle
toho vSak najdeme silné nabéhy k uznani socialné
etické hodnoty prace, jez mizeme vSechny pfevést na
ustfedni socialni ideu kiest’anstvi, ideu rovnosti vSech
lidi a tudiz vSech stavu pfed Bohem. Ve spolecnosti,
kde prace je povinnosti, vaucenou niz§im vrstvam, zna-
mena prirozen¢ kazdé vyssi hodnoceni téchto vrstev
také vys$si hodnoceni jejich socialni funkce, tedy prace
vibec.

V prvnich staletich evangelizace pfevlada jesté
vychodni myslenka spotiebitelské askeze nad zapadni
myslenkou vyrobni askeze a po spase volajici nizsi
vrstva se objevuje jakozto ,,chudi®, tedy jesté nikoli
jako ,,pracujici®.

Ani kfestanstvi raného stfedovéku v dobé feuda-
lismu jesté nepfinasi rozhodujici zmény, nebot’ i selska
prace je je$té nevolnickou, socialné nucenou praci.
Proto v ni ti, kdoz ji vykonavaji, nemohou spatfovat
ani prostfedek osvobozeni z dusevni bidy, ani pro-
sttedek osvobozeni z bidy socialni. Aristokraticka
vrstva je naproti tomu hrda na to, Ze nepracuje, jeji
praci je valka. Sedlak jakozto vyrobce zlstava v pod-
staté¢ pohanem, nebot’ nabozenské predstavy, jimiz ho
jeho prace spojuje s ptirodou, jsou az do nové doby
magické, povéreéné, jeho prace zistava nadlouho spise
vnucenym zlem nez osvobozujicim vyrazem osobnosti.

To vSe se méni teprve se vznikem méstského
femesla. Vznika prace, ktera jiz neni sluzbou ristu
pfirodnich vyrobkd, nybrz tvotfenim kulturnich vy-
robkd. ,,Prace $lechti!™ a ,,Mé&sto osvobozuje!* jsou
zéasady, jez davaji nové vznikajici spodni vrstve silu,
aby se za staleti vypracovala ve vyssi vrstvu. [ mysSlenka
distojnosti prace si kone¢né razi cestu v kiestanském
zivotnim nézoru.

Duchovnim vrcholem tohoto vyvoje v pozdnim
sttedovéku je etika prace Tomase Akvinského.
Prace jiz neni pouhym trestem, nybrz je dilem, které
je védomé chténo a radostné konano, takika ucasti
na tvr¢im bozim dile.

Souhlasné s poméry sttedovéké vyroby existuje
tehdy jakasi mravné opodstatnéna maximalni a mi-
nimalni mira prace. Pracovni intenzita, ktera cili k vét-
$imu zisku, nez jaky odpovida uspokojeni rodinnych
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potieb, je hfichem a ne zasluhou. Minimalni hra-
nice pak vyplyva z toho, ze prace ma slouzit trojimu
ucelu:

1. ma zajistit existenci vlastni a existenci rodiny, nebot’
télesné potteby maji byt uspokojeny, aby byla dusi
dana vétsi svoboda k uskutecnéni spasy;

vzhledem k pfirozenému rozdéleni vyroby a za-
méstnani ma byt sluzbou spolecenskému celku, jenz
potiebuje k uspokojeni svych potieb vyménu
vyrobkl a hodnot;

ma vytvaret dila ku slavé bozi, tudiz ma byt po-
volanim a poslanim zaroven.

Na vrcholu této epochy, v tfinactém stoleti, se
zacina ctit i forma Cinnosti, ktera od zaniku antické
kultury byla v tpadku: ,,svobodnd uméni“, v dnesni
feCi dusevni prace intelektuali.

Socialné pievratny vyznam této nové skutecnosti
,ucty k praci® nemuze byt podcenovan. Spociva ne-
jen v tom, ze od té doby vyzaduje nova méstanska
vrstva uctu k sob& a moc pro sebe, protoze se zivi praci
vlastnich rukou. Myslenkovy svét této nové vrstvy
obsahuje i mravni pozadavek vici spolecnosti vitbec
a cirkev pfijima tento pozadavek za svij. Neznamena
to jen uctu k tomu, kdo pracuje; znamena to vic: kazdy
ma pracovat, aby byl ctén a spasen. M¢lo to samo-
ziejmée sva rezidua; naptiklad Francesco di Marco
Datini da Prato polozil zaklady svého bohatstvi
v Avignong, kam odesel sotva patnactilety jako sluha
jisté florentské firmy, byl po navratu doma schopen
fal§ovat iéty na konto jednoho ze svych spole¢niki.
Bonaccorso Pitti sice obchodoval se zbozim i s pe-
nézi, ale chodil z mésta do mésta, kdyZz jiz nenasel
nikoho, koho by mohl svou hrou v kostky oskubat.
Obehral 1 nékolik panovnikt. Tak se stal prvnim pro-
totypem hazardniho hrace.

Prohlasenim této zasady neosvobodilo méstanstvo
jen samo sebe - vytvofilo tak totiz i mravné pravni
predpoklady k osvobozeni selského stavu ze socialniho
jha a pozdgji poté, co i v prislusniku cizi rasy zacal
byt uznavan ¢lovek, i k zruseni otroctvi.

Ucta k praci vede pravé k socidlné revoluénim
dasledkm, které jesté zdaleka nejsou vycerpany. Jiz
z pocatku se tyto dusledky jasné projevily. Prace ne-
volnického sedlaka byla trpénym osudem, prace més-
tana byla vSak dobrovolnou, chténou ¢innosti. Selska
prace porobovala, méstska osvobozovala. Proto mohl
sedlak viceméné jen natikat, nehledé na ob¢asné divoké
vybuchy svého hnévu; mést'an v§ak mél moralni zbran,
ktera mu umoznovala bojovat a souc¢asné byla krea-
tivnim nastrojem. Svym vitézstvim pak, jako napft. ve
francouzské revoluci, pomohl i sedlaku.

Mezitim se obracela tato pracovni etika i v m&s-
tanstvu samotném proti pokustim urc¢itych hornich
vrstev o pfeménu z méstanti prace v méstany majetku.
To se stalo poprvé ve vétsim méfitku v bojich, které na
sklonku tfinactého a na pocatku ¢trnactého stoleti
ucinily konec politické samovladé velkoméstskych
obchodnikt s vinou a suknem. Pokud byla tato vrstva
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u moci, ¢inila z odluky majetku a prace zasadu svych
narokt. Uzivala k tomu prostiedku, jehoz uzivaji
vSichni zbohatlici: pfizpusobila se zivotnimu stylu
vyssi vrstvy, Slechty, ktera jiz dfive dosahla nadvlady
a stala se neproduktivni. Pokud méstané zastavali
produktivni funkei, zlstavala jejich moc neotfesena;
jakmile pfesli od méstanské askeze k feudalnimu
prepychu, propadli soudu revoluce.
ZAVER

Zivotni zakon kapitalismu se nazyva nikoli aku-
mulace za ucelem spotieby, nybrz akumulace k ob-
noveni kapitalu. Méstanska askeze - opakem k ,,zit
a nechat zit* Slechty - umoznila nejprve rozvoj kapi-
talismu, a je pfiznacné pro samozakonnou hybnou
silu fyzickych impulzt, Ze se kapitalismus mohl rozvi-
jet dale jen tehdy, zistal-1i véren této prvotni zasad¢.

M¢stanstvo jiz nezije ve svété pro sebe, ktery je
vyplnén bojem proti feudalni moci a proti ,,lichvai-
skym choutkdm® vzristajiciho, avSak stale znovu
potlacovaného obchodniho a finan¢niho kapitalu.
Monarchicka statni moc vytvofila obchodu a tim
i narodnimu hospodaistvi volnou drahu, smétuje jiz
k merkantilismu, stavovské rozvrstveni se stava
v mé§tanském svété trvalym jevem, zména méstana
v kapitalistu se stava procesem individualniho vze-
stupu, mamonismus ted’ ¢iha uvnitf, nikoli zvenci.
Ideal, k némuz sméfuje protestantismus, jiZz neni
meéstansky, je spisSe maloméstacky, zastupuje véc
vzestupujici vrstvy, ktera pozbyva jistoty o jednoté
kazek svého vzestupu se snazi dosadit vnitini normy
a ospravedlnéni.
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ABSTRAKT: Autor shrnuje biografické tidaje o Janu Christianu Smutsovi a podava piehled jeho nazort na ho-
lismus a vyvoj. Je podrobnéji vyloZen koncept holismu jako teorie celostniho charakteru existujicich jsoucnosti.
Predklada se piehled osobnosti, podnéti a vazeb, které Jana Christiana Smutse ovliviiovaly v jeho Zivotni draze
védce, politika a vojaka.
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lika - Jihoafricka unie - Afrikanci - Barové

ABSTRACT: The author presents in the comprehensive survey the data touching Jan Christian Smuts and his ideas
about holism and evolution. The concept of Holism as a theory of wholness characteristics of existing entities is
treated in greater details. The survey of personalities, stimuli and linkages having influence on Jan Christian Smuts
during his life as a scientist, politician, and military leader is given.

Key words: Holism - evolution - Jan Christian Smuts - scientist - politician - military leader - South Africa -
Republic of South Africa - South African Union - Afrikaaners - the Boers

UVOD val o ¢lovéku, uzavieném v kleci, tak, Ze by nemohl
pozorovat zadny jiny objekt ani vnimat sviyj vlastni

Jan Christiaan Smuts (24. 5. 1870-11. 9. 1950)  pohyb, v tom spatioval vizi nového ptirodniho zékona,
byl v letech 1919-1924 a poté znovu v letech 1939 az  zakona relativity, ktery sesadil z trinu Newtontv
1948 ministerskym piedsedou Jihoafrické unie (ny-  za-kon gravitace (Beukes 1989: 111). Smuts byl

néjsi Jihoafrické republiky). Byl vychovan v Afrikan-  ovlivnén také filosofy, generalem Louisem Bothou,
ské3> kalvinistické tradici, jez se ukdzala byt silnym  anglickymi Kvakery (Society of Friends), basniky
systémem zivotnich zasad, zdtraziujicich tvrdou praci, a Darwinovym myslenkovym systémem tak, jak

moralni pfimost a neochvéjnost, individualismus  je patrny v jeho dile O pivodu druhd. Poezie ukazuje,
a oddélenost od nebilych (Kinloch 1972: 92). Byl  pfinasi a vysvétluje realitu, k tomuto ,,0sviceni dospél
vytecnym, vynikajicim studentem a filosofem, prav-  Smuts v dobé¢, kdy studoval poezii. Pro Smutse je
nikem, vojakem, ktery se opakované ucastnil skutec- v osobnosti basnikli obsazeno néco vétsiho, nezli je
nych valek, statnikem, politikem, jednim ze zakladateltt v jejich dile; cosi vétsiho se skryva za dilem basnikd,
jak Spole¢nosti narodd, tak Organizace spojenych  cosi, co je ulozeno spiSe v jejich osobnosti, nezli v je-
narodd. Byl diraznym zastincem myslenky mezi-  jich dilech. Pravé studiem osobnosti tvarct dospél
narodni vlady (internacionalismu) a podporoval navrhy ~ Smuts ke konceptu ,,celku” (v originale the whole).
na vznik Spole¢nosti narodi v roce 1919. Vznik Orga-  Osobnost ,,sui generis“ je podstatou jak dila, tak osob-
nizace spojenych narodi podporoval a podilel se na  nosti tvilirce, je celkem, ktery ma své vlastni zakony
ném dokonce svou pifimou ucasti na formulovani  vyvoje (Beukes 1989: 63).

navrhu Charty této organizace, je autorem Preambule Ze vsech lidi, které beéhem svého Zivota potkal,
k této Charté. Smuts byl vyhranénym odplrcem byl Smuts nejvice ovlivnén generalem Luisem
totalitarismu (kupf. komunismu), systému, ve kterych ~ Bothou, prvnim ministerskym pfedsedou Jihoaf-

je centralizovana autorita, vykonavana statem nadfa-  rické unie. Po skonceni anglo-burské valky, 31. kvétna
zena nad autonomii jedince ¢i skupin ve spole¢nosti. 1902, se pro Luise Bothu stalo jeho Zivotnim posla-
(The New Universal Library 1968: 392). nim a vizi dosdhnout usmifeni mezi Bary (Afrikanci)

Béhem svého Zivota byl Smuts ovlivnén védei,  a Brity, a tak pfinést mir a jednotu témto dvéma sku-
inter alia kupt. A. Einsteinem. Einstein uvazo-  pinam obyvatelstva na jihu Afriky. Smuts, podobné

35 Afrikanci, téz Burové, bili obyvatelé¢ JAR (pozn. prekl.).
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jako Botha, se vnitiné zménil a ztratil svou Afri-
kanskou (Burskou) identitu, aby ziskal novou, Ji-
hoafrickou, nové ,JihoafriCanstvi®. Ztratil své byvalé
,Jja“ Burského vale¢nika, aby nalezl svou novou povin-
nost a poslani ve sluzbé své zemi a vSemu lidstvu.
Ztratil své byvalé zotroceni, které mu pfinasela nenavist
k Britiim, a nalezl skute¢nou, pravou svobodu jako ,,0s-
obnost“. Tim, ze pieklenul propast mezi hledanim vlast-
niho prospéchu a obéti, mezi egoismem a sluzbou, mezi
nacionalismem a humanitou, vstoupil do $ir§iho a vice
prospéchu piinasejiciho svéta duchovniho (Beukes
1989: 87-88).

Anglicti Kvakefi, nabozenské spolecenstvi, vlast-
nim nazvem Society of Friends, t¢Z obohatili Smutso -
vo mysleni. Pro Kvakery je typické, ze nemaji zadna
prilis rigidni dogmata, zadné pfilis pevné ¢lanky viry,
nemaji ani oficialné ustanovené knéze ¢i kazatele a maji
velmi malo formalizovany vnitini nabozensky Zivot
svého nabozenského spoleCenstvi. VERi, ze Jezis, ktery
je Duchem Bozim, mluvi v lidskych srdcich.’¢ Jezi$
neumira, nybrz mluvi skrze Ducha prostfednictvim
zivych lidskych bytosti a je zive piitomny stale a vSude.
Smuts se prostiednictvim Kvakert pfiblizil k mys-
lence a predstavé vzdalit se formalni cirkvi a prevzal od
nich predstavu a myslenku Ducha Boziho, dliciho v ¢lo-
véku. Navykl si modlit se ve volné piirodé¢ (Beukes
1989: 74, 80-81). Tajemstvi Smutso vy osobnosti tkvi
v pochopeni jejiho vyvoje, kdy prostfednictvim nabo-
zenstvi se tato osobnost vyvijela od Afrikance,” své-
bytné celostni bytosti, ktera splynula s $ir§im celkem,
a tak se stala osobnosti Jihoafri¢ana, kterazto bytost
opét splynula se Sirs§im celkem a stala se ,,univerzalnim
¢lovékem®. Jako ,,univerzalni ¢lovék® ¢i svétoobcan
pfipomina Smuts Shakespeara, Goetheho,
Leonarda da Vinci ¢i Alberta Schweitzera.
Mizeme postihnout a formulovat dva trendy, dvé ten-
dence, které formovaly a utvotily Smutse, jeho ¢in-
nost a myslenky: jedna tendence vychazi z viry a je na
ni zaloZena, jadrem druhé, sjednocujici a holistické, je
jednota a svoboda (Beukes 1989: 89, 144).

Smutsova kniha Holism and Evolution (Holis-
mus a evoluce) z roku 1926 se zabyva jednotou a kon-
tinuitou v pfirodé. Smuts odvozuje svij koncept
holismu z feckého slova holos, jez znamena cely, vSe-
cek, v8echen, uplny, totalni. Jeho holism (holismus) je
syntézou Darwinovy evoluéni teorie tak, jak je vy-
lozena v jeho dile O piivodu druhti, a Einsteinovy
teorie relativity. Tato syntéza je doplnénao Smutsovy
vlastni ivahy o vyvoji hmoty, zivota a mysli (Visser
1995: 2). Smutsova idea a predstava holismu byla
odpovédi na redukcionistické nahlizeni skutec¢nosti ve
20. letech 20. stoleti, jez selhalo pfi rozpoznavani: (1)
nespocitatelnych synergii, které existuji ve sveté zivota

Obr. ¢. 1: Paul Mdller a Petr Petr v pracovné generala
J. C. Smutse v jeho pietné uchovavaném domé v Irene
pobliz Pretorie v JAR.

prirody a clovéka; a (2) procesu tvofivého, kreativ-
niho vyvoje (Visser 1995: 1). Redukcionismus je
oznacenim pro nasledujici stanoviska: (1) Ze vSechna
vysvétleni chovani systémi mohou byt tematicky
vyvozena a kalkulovana z chovani skladebnych casti
celku; (2) ze vSechna vysvétleni socialniho chovani
1ze redukovat na psychologickou podstatu (Theodor-
son - Theodorson 1970: 338; Visser 1995: 1).

Smutsova filosofie zivota tak, jak je rozvinuta
v jeho dile Holism and Evolution (Holismus a evoluce),
ma také praktické dopady. Smuts se snazil, aby byvalé
Ctyfi provincie jizni Afriky (Kapska provincie,
Svobodny stat,’® Transvaal a Natal, z nichz kazda pred-
stavovala ,,0 sobé“ kompletni a uplny celek) splynuly
ve vetsi a lepsi celek, totiz v Jihoafrickou unii. Jiho-
africkd unie podle Smutsovych predstav a snah
splynula s dalsimi subjekty do vétsiho a lepsiho celku
Britského spolecenstvi narodt (The British Common-
wealth), které praveé v té dobé splyvalo s dalsimi
»celky™ do Spolecnosti narodt po prvni svétové valce
a v dalsim dé&jinném vyvoji do vétsiho a lepsiho celku
Organizace spojenych narodt po druhé svétové valce
(http://www.algebra.com/algebra/about/history/
Jan-Smuts.wikipedia: 7-8; Armstrong http://www.
ourcivilisation.com:3).

V dopise, ktery Smuts napsal dne 9. ledna 1945
jednomu ze svych celozivotnich pratel, pani Gille-
tové, sdéluje, Ze touzi potom napsat ,,...druhou knihu
o holismu a nechat tu prvni (Holism and Evolution),
aby se stala antikvarnim tiskem, protoze je jiz zastarala
(antiquated)“ (Beukes 1989: 201).

36 U Kvakert siln¢ splyva bozska postava Jezi§e Krista s Duchem sv. (pozn. prekl.).
37 Afrikaaner, ptislusnik nejmladsiho moderné vzniklého svébytného naroda, vzniklého splynutim potomkt piivodnich holandskych osadniki
v Kapské provincii s dal$imi bélosskymi kolonisty. Tento narod ma svébytnou kulturu a vlastni svébytny jazyk - Afrikaans (pozn. prekl.).

3 Tehdy Oranzsky svobodny stat (pozn. prekl.).
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Smutsova metodologie

Jakékoliv védecké zkoumani zacina pokladanim
otazek. V kontextu Smutsova holismu a evoluce
je nutné si pokladat nasledujici otazky (Beukes
1989: 118):

» Jak mize na pomyslné skale vyvoje vznikat z niz-

Stho néco, co je vyssi?

o Jak mizZe z existujiciho vzniknout vetsi mnozstvi
existujictho?

» Jak mUze néco vyrist z niceho?

» Jak mUze vyssi forma vzniknout z nizsi formy?

» Jak muze byt vysledek nécim, co je vetsi a vyssi,
nezli byla jeho pfic¢ina?

Holismus, jak se zda, na tyto polozené otazky pfi-
nasi logicka vysvétleni.

Smutsovy pfedpoklady (viz vyse) ontologické
(dotykajici se podstaty fenoménu, ktery je zkouman),
epistemologické (o podstaté, predpokladech a pod-
kladech poznani) a antropologické (tykajici se lidské
prirozenosti) maji pfimé metodologické implikace.
Smuts voli a sleduje ideograficky ptistup, jeho hlavni
zéajem a cil tkvi v pokusu o porozuméni a pochopeni
zpusobu, kterym jedinec tvofi, modifikuje a interpre-
tuje svét, v némz se nalézd (Burrell - Morgan
1979: 1-3).

Smutsova perspektiva holismu

Smutsovy epistemologické predpoklady o pod-
staté poznani, o tom, jak jedinec mtize porozumeét své-
tu a sdélit toto porozuméni jako védomost / znalost
bliznimu, dalsi lidské osob¢, se nachazeji v jeho knize
Holismus a evoluce. Pro svij koncept Holismu Smuts
narokuje objeveni a identifikaci ,, konecné, syntetizujici,
poradajici, organizujici a regulujici aktivity ve vesmi-
ru, ktera se vztahuje na vsechna strukturalni uskupeni
a syntézy, které se ve vesmiru vyskytuji” (Visser
1995: 2).

Smutstv holismus je teoretickd humanisticka
perspektiva, nahled, je to jeho filosofie zivota, ve které
je Biih jako stvotitel a udrzovatel Boziho stvoteni v jeho
uplnosti prakticky popien.

Co se tyce holismu, Smuts postuluje nasledujici:
* Je to idea...pokus o syntézu...pokus spojit dohro-

mady mnoho proudd mysleni a vyvoje tak, jak je
dnes vidime. Neni to filosoficky systém. Nevétim
prilis v (takové) systémy. Nékdy jsou ku pomoci,
ale je velmi obtizné ve vztahu k jevim tak kom-
plexnim, jako jsou zivot a mysleni, vytvofit jeden
koncept, ktery by do sebe adekvatné zaclenil
vSechny jejich aspekty v uplnosti a zcela.

* Holismus - teorie celku, se pokousi zdlraznit
jeden aspekt mysleni, ktery byl doposud opomijen.
Pokousim se rozpracovat a zviditelnit tento opo-
mijeny faktor, ktery je, jak se mi zd4, tim nejda-
citovany Beukesem, 1989: 195).

* Timto faktorem je unifikujici sila, ktera ze v§eho
utvari celek (whole) (Beukes 1989: 114-115).
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Toto tvrzeni v sobé implicitné obsahuje predstavu
stanovené¢ho vzorce, vnitiniho jadra, které béhem
evoluce produkuje stale vyssi formy (Beukes
1989: 116).

Ve vsech jsoucnostech a jevech existuje vnitini sila
a organizujici princip, smétujici k celku, k celost-
nosti, celistvosti (wholeness) (Beukes 1989: 119).
Celek je jsoucnost, ohnisko pozorovani a miize byt
fyzikalni (jako kupt. skala) nebo genericky / dru-
hovy (skala obecn¢), fenomenologicky popis
chovani (kupf. valka, vasen) a metafyzicky (kupf.
matematika, fyzika, spiritualita) (Van Wyk, ne-
datovano: 5).

Celek je vétsi a vyznamnéjsi, nezli je suma jeho
¢asti. Jinymi slovy, ¢asti jakéhokoliv celku nemo-
hou existovat ani byt pochopeny, jen ve vztahu
k celku. V tomto kontextu je pojem celek ekviva-
lentem pojmu system. VSechny vlastnosti daného
systému, tj. aktivni systém (biologicky, osobnost,
socialni, kulturni), nemohou byt ureny, stanoveny,
nebo vysvétleny jako suma skladebnych casti.
Naopak systém jako celek (whole) determinuje
dalezitym zpusobem to, jak se chovaji jeho ¢asti
(Wikipedia 2006. http://en.wikipedia.org/wiki/
holism:1).

Takze ,,...je to tvorba celkii, co ¢ini vesmir tvori-
vym, a tvorivy vesmir je proto nezbytne vesmirem
holistickym“ (Smuts citovan Beukesem 1989:
119).

Celky jsou realnymi skute¢nymi jednotkami pii-
rody, celky jsou sebeorganizujici systémy a syn-
ergické, tedy kooperujici, jednotky. Kazdy organis-
mus, kazda rostlina nebo Zivocich, kazda osoba je
celkem, ktery ma urcitou vnitini organizaci a stupen
samofizeni, jakoz i1 svlj individualni, specificky
charakter (Beukes 1989: 119).

Existence celkl je fundamentalnim rysem svéta.
Tyka se zivych, stejné jako nezivych objekti jako
celkii, a nikoliv pouze jako sestav jejich prvku ¢i
casti (Benking 1997a: 2).

Ptirodu je nutné nahlizet jako skladajici se s roz-
lisitelnych, konkrétnich téles a véci. Tato rozlisi-
telnd, konkrétni télesa a véci nejsou zcela roz-
lozitelné na své ¢asti. Jsou to celky, které jsou né¢im
vice, nezli sumou svych ¢asti, vytvorenych kreativni
evoluci (Beukes 1989: 206).

Existuje realny faktor projevujici se ve vnitinim
uspofadani; je to zplisob organizace ¢asti, existuje
spolu s ¢astmi a ve vztahu k nim a utvari celek
(Beukes 1989: 195, 196).

Celostnost, celistvost (wholeness) je fundamental-
nim rysem kazdé osobnosti, kazdé formy a struk-
tury ve vesmiru. Zijeme ve svété a ve vesmiru,
kde vse, kazdy zivot a kazda osoba, vzdy utvareji
celek. Tento vesmir je vesmirem ,,celkytvoricim®,
nic zde neni polovicaté, naptl dokoncené, pokud
je takovym, je abnormalni a odporuje jak ucelu,
tak povaze celé existence (Beukes 1989: 114).
Zahrnuje v sobé¢ jak fyzickou realitu, tak koncep-
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tualni chapani a zvazovani takovéto entity, stejné
jako celé jeji vztahové pole, jako je tomu napfi-
klad u ekosystému s jejich zndmymi interdepen-
dencemi, u lidskych spoleéenskych systému s jejich
nazorotvornymi funkcemi a u védomi jako sumace
vSech fenoménu existence (Van Wyk, nedato-

vano: 5).

* Z holismu se prostiednictvim rozvojovych a evo-
luénich procest vynofuje Sest stadii celostnosti /
celistvosti (wholeness) (Van Wyk, nedatovano:
6; Beukes 1989: 115):

O hmota, postupujici od nizsi organizacni urovné
atomu jako baze anorganické hmoty, ktera se
skrze nejriznéjsi uspofadani manifestuje ve
svych rozlicnych nezivych formach;

O zivot, povstavajici z hmoty a rozvijejici se
do vys$si podoby bunééné baze organického
zivota, v némz se vlastnosti ptivodné nezivého
materialu staly ozivenymi, manifestujicimi se
v rozlicnych formach biologického Zivota ve
vzrustajici komplexnosti celkd. Tato komplex-
nost je umoznéna vzrustajici kvalitou syntézy
rozliénych ¢asti do kooperujici struktury;

O mysl, povstavajici z kooperujici aktivity zivota,
ktery se stal ve vyssi mife centralizovanym,
rozumg¢j pocatky mysli, ackoliv dosud implicitni
anevédomé, u zvirat, ktera jiz maji vyssi stupen
koordinace a kontroly;

O osobnost, povstavajici z této centralni kontroly
mysli, se nyni stava ve zvysené mife védomou,
sebe si uvédomujici, je nejvyssim vyjadienim
listickych uskupeni ve formé¢ spoleénosti;

O suprapersonalni systémy, povstavajici z lidskych
asociaci / sdruzeni tak, ze se centralni kontrola
stava nadindividualni, jako je tomu v organiza-
cich typu statu; pfitom jsou vSak stale jesté
funkci kolektivni osobnosti;

O absolutni hodnoty, oprosténé od subjektivni
lidské zkuSenosti, nabyvaji povahy idealnich
celkil, coz jsou vztahova pole zbavena a osvo-
bozena od existence lidskych bytosti, projevu-
jici se jako tvurci kreativni faktory samy o sobé
a utvafejici spiritudlni svét. Tyto absolutni
hodnoty pokladaji zaklady nového fadu ve ves-
miru. Timto zpisobem se lidska osobnost stava
kreativnim tvir¢im faktorem ve vesmiru, jsouc
schopna generovat idealy, jako jsou pravda,
krasa, dobro, svoboda, Cistota a laska.

Smutsiv pohled na evoluci / vyvoj

Jako filosof Smuts véfil v ,kreativni evoluci®.
Kreativni evoluce predpoklada, ze evoluce / vyvoj je
emergentni, zjevné existujici (Beukes 1989: 2006).
Pro Smutse je skute¢nost dynamicka, energeticka,
evolucni, biologicka a spiritualni. Evoluci nahlizi
jako vzestup od jednoduchého ke komplexnimu,
jednobunééného k rozmanitému, od nedokonalého
k dokonalému. Smuts ocekava, Ze tento rust smérem

k dokonalosti bude pokradovat a ze nejen Clovek se

vyvine do dokonalej$i osobnosti / bytosti, ale i Ze

holistické idealni pojmy pravdy, krasy, dobroty, svo-

body, cistoty a lasky si budou postupem casu stale

blize a blize (Beukes 1989: 51). Smuts byl pfe-

svédcen, ze (Benking 1997b: 1-2):

» evoluce sméfuje k dokonalejsim celkliim;

* raje bude dosazeno v budoucnosti, nelezi v minu-
losti;

e vesmir je zivy, oduSevnély organismus;

» vSe prispiva k harmonickému uspotadani celku;

* Clovek se stal nejdilezitéjsim faktorem evoluce

a tidi ji.

Smuts fikd ve svych poznamkach o Darwi-
novych zavérech, ze: ,,Jsem pripraven vyznat, Ze
existuje jen malo pasazi ve velké svetové literature,
které na mne ucinkuji vice, nezli tato zaverecna Dar -
winova pasaz, kterou konc¢i svou nadhernou knihu.
Ma silu a krasu, ktera je v naprostém nepoméru k jeji
slovni prostote a nezdobenosti. Tato pasaz je projevem
velké, nesobecké duse, ktera hledala pravdu bez kom-
promisu a beze strachu a v cili svého snazeni dosahla
zreni pravdy, které ziejmé nebylo nikdy prekondano
co do své plnosti a velkoleposti”“ (Smuts 1926: 187,
Beukes 1989: 62-63).

Cela darwinovska teorie je sumarizovana v zave-
re¢nych vétach jeho dila O pivodu druhti: ,, Zajimave
je vyvolat v sobe predstavu divokého, rozsochatého
brehu, pokrytého rostlinami vSech druhii, s ptaky
prozpévujicimi v krovindch, s ruznym hmyzem poletu-
Jjicim vitkol, s cervy plazicimi se ve vlhké zemi, a uve-
domovat si, ze vSechny tyto, s velkou peclivosti kon-
struované formy, tak odlisné jedna od druhé, a pritom
zavislé jedna na druhé tak slozitym zpiisobem, byly
vSechny vyprodukovany prostrednictvim zdakonii pui-
sobicich vitkol nas. Tyto zakony, pokud je zvazujeme
dukci, Dédicnost, kterad je téemer implicitné obsazena
v Reprodukci, Variabilita, jako primy nebo neprimy
diisledek zZivotnich podmine, a jako dusledek jejich
vyuzivani a zneuzivani, Ukazatel Priristku, ktery miize
nabyt tak vysokych hodnot, Ze vede k boji o Zivot, coz ma
za dusledek Privodni vyber. K tomu se poji Divergence
Vlastnosti, a tendence k vymizeni méné pokrocilych
forem. Tak se z boje Prirody, z hladu a smrti, da primo
dovodit ten nejvyssi jev, ktery jsme schopni pojmout,
totiz vznik vyssich zivocichii. V tomto nahledu na zivot
Jje jista velkolepost, kdyz si uvédomime, Ze se jednad jen
o nekolik sil, které na pocatku Stvoritel vdechl do néko-
lika forem, mozna dokonce jen do formy jedné a, za-
timco se Zeme zacala otacet a obihat, poslusna pevnych
zakonit Gravitace, z tak jednoduchouckého pocatku
vznikl a vznika bezpocet nejkrasnéjsich a nejnad-
hernéjsich forem zivota® (Smuts 1926: 187; Beukes
1989: 62).

Evoluce (rust a rozvoj) podava jen ¢asteéné vy-
svétleni zazraku a tajemstvi jak zivota, tak veskeré
existence. Kontrolni, regulujici, vzorce vytvarejici sila,
ktera pozdvihuje kazdy nasledny riist do stadia vyvoje
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ve vyssi formu, je holismus (Beukes 1989: 119).
Evoluce je pro Smutse implicitné obsazena v jeho
konceptu holismu: ,, Existuje tvirci aktivita, jevici se
Jako vyvoj a rozvoj celkii, a po sobé nasledujici faze
této kreativni Evoluce se vyznacuji rozvojem a vytvo-
Fenim stale komplexnéjsich a vyznamnejsich celki...
Na samém pocdatku existence celkil je existence struk-

stupnici dokonalosti celkii, vidime, zZe struktura se
stava sekunddrni, druhoradou, ve vztahu k funkci,
vidime, ze funkce se stavda dominantnim rysem celku,
vidime celek jako korelaci vsech aktivit struktury
a vidime, Ze funkce vyustuje v nové syntézy, které jsou
ve vySSim a vysSsim stupni kreativniho, tviirciho, charak-
teru (Smuts, citovan Visserem 1995: 2). Smuts
také zdUraznuje, ze: ,, Pod dvojim vlivem vnitrnich-
-genetickych a zevnich-environmentalnich faktori se
Zivot co nejjemnéji adaptoval k neustdle se ménicim
podminkam a situacim na této planeté... V procesu
této evoluce se postupné objevily nejen nové struktury
a organy, ale téz nové funkce a schopnosti, coz vy-
vrcholilo v objeveni se ,,univerzalniho klice lidske
mysli a ve vyspelém vydobytku téchto déju, totiz v lidske
osobnosti.“ (Smuts, citovan Van Wykem, nedato-
vano: 7).

Podle Smutse (1926: 183; Beukes 1989: 116)
,,organismus postupuje vpred na vice ¢i méené ohra-
nicené fronté...postupné se objevuji jeho variace, které
Jsou vysledkem tohoto postupu a jsou pritom v souladu
s celym timto trendem a pohybem “. Variace neni jed-
notliva a nepodporovana, za ni je k dispozici cela sila
organismu. Organismus jako celek si vybira tu vitéz-
nou variaci, nebo sérii variaci, a t¢ pak vénuje svou pod-
poru a v ni spatiuje hodnotu podporujici a umoznujici
preziti. Podle Smutse jsou za variace zodpovédny
nejen sily kreativni, tviréi, ale téz sily represivni, které
zadrzuji a kontroluji urcité tendence a rysy, zatimco
volné propoustéji a vpred posunuji jiné. Tak dojde
k vytvoreni vyvazeného celku - typu, nebo druhu.
Represivni tendence jako souéast vyvoje pusobi na
organickém podklade, ale stava se vice napadnou na
urovni psychologické, kde ptsobi jako etické zabra-
ny, které jsou stejné dulezité pro krasu a utvareni
Osobnosti jako ostatné moralka vitbec (Beukes 1989:
116-117).

Spolu s Darwinem Smuts ukazuje, Ze hmota,
zivot a mysl se neskladaji z fixnich, konstantnich a ne-
ménnych elementd. Smuts vytvotil pfedstavu kon-
tinuadlniho ristu a rozvoje, kde zivot a vesmir nejsou
nikdy statickymi. Ale Smuts jde jesté dale. Tyto na-
zory kombinuje s novym, aktivnim faktorem, totiz
s celkem, ktery jak véda, tak filosofie doposud neroz-
poznaly. Smuts ukazuje, ze celek ma vliv a dopad na
evolucéni proces sebe samého (Beukes 1989: 117).
Smuts rozpoznaval dvé hlavni sily, ucinkujici ve
veskerém byti, a pravé interakci téchto dvou sil se

3 Mat. 6.33, Luk. 12.31 (pozn. prekl.).
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vzorce pro existenci zivota utvareji do stale vyssich
forem (Beukes 1989: 118):
* evoluce: sily ristu a rozvoje;
* holismus: vazebné, utvarejici a formativni procesy.
Smutsovo pojeti osobnosti
Smutsovo antropologické pojeti lidské pfiro-
zenosti je rozpracovano v jeho konceptu osobnosti. Jeho
vize pfirozené¢ho procesu vzniku lidské osobnosti se
stala zakladnim kamenem, na kterém vybudoval svou
predstavu a koncept holismu jako nového univerzalniho
kli¢e poznani. Smutsovi bylo pouhych 19 let, kdyz
jako student ve Stellenboschi byl poprvé zasazen zv1ast-
nim a nadhernym fenoménem, totiz lidskou bytosti
a jeji témet bozskou osobnosti (Beukes 1989: 111).
Pro Smutse je idealni lidska osobnost:

schopna rastu a vzestupného pohybu, nejen v jed-
notlivych piipadech, nybrz také v Siroké kosmolo-
gické Casové védeckée Skale (Beukes 1989: 185);
schopna rtstu az k bozské urovni (Beukes 1989:
185);

schopna dosédhnout nejvyssi dokonalosti
(www.ourcivilisation.com:3);

schopna ,, Vzdélavat samu sebe s dokonalou cest-
nosti, integritou a srdecnosti; schopna umoznit uni-
verzalni sile Holismu realizovat se uvniti* ji samé
v nejvyssi formé jako svobodny, volny celek (whole)
Osobnosti. A vse ostatni bude ti pridano*’ - mir, ra-
dost, pozehnani, stesti, dobro a vsechny ostatni dary
zivota. A pamatuj: nejvétsi zla a zlorady v Zivote -
bolest, stradani a Zal - budou v konci koncii slouzit
ke zrychleni holistického pokroku - vyvoje Osob-
nosti, budou asimilovany a transformovany v du-
chovni alchymii Osobnosti a budou zivit plamen
cisté a svobodné duse” (Smuts 1926: 314-316;
Beukes 1989: 88).

osobnosti, ktera v sobé nebude mit nic, co by nebylo
v miru samo se sebou, ani nic, co by bylo cizi ¢i
vngj$i ve vztahu k ni samé (Beukes 1989: 207).
svobodnou osobnosti, vytvarejici své vlastni
hodnoty. ,, Celek, a to i ve svych nejskromnéjsich
organickych formach, poklada zaklady k novému
svetu svobody.” (Smuts 1926: 138; Beukes
1989: 122). Svoboda byla podle Smutse vzdy
tim nejvyssim idedlem jak pro narody, tak pro
jednotlivce (Beukes 1989: 144).

osobnosti, kterd nejen zjevuje svlij vnitini obsah,
nybrz ma skute¢ny vnitini zivot, svou vnitini his-
torii, zije duchovnim zivotem a ma v sob¢ obsa-
zenu schopnost a kapacitu pro trvaly rozvoj béhem
celého trvani své existence tak, jako je tomu
u Goetheho, Schillera, Shakespeara ¢i
Whitmana. Takovéto typy vyzaduji holistickou
studii osobnosti, oproti starému typu zivotopist /
biografii, které se soustfed’ovaly na pouhé vng;js-
kové jevy dat a fakt (Beukes 1989: 27).
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Holismus a evoluce v souc¢asné spolec¢nosti

V 70. letech byl holismus povazovan za moznou
cestu ke konceptualizaci psychosomatickych fenomént.
Namisto narysovani jednocestnych pfic¢innych spojek
mezi psyche smérem k soma, nebo v opacném sméru,
sméfovaly tyto snahy spise k vytvafeni systémovych
modeld, ve kterych byly mnohocetné biologické, psy-
chologické a socialni faktory nahlizeny jako vzajemné
provazané. Dnes se jiz v psychosomatické mediciné
pevné zakotvilo stanovisko a poznani, ze psyche a soma
nejde ve skute¢nosti od sebe pln¢ oddélit. Porucha na
jakékoliv urovni, rozumégj somatické, psychické nebo
socialni, bude vyzatrovat také do vSech ostatnich Grovni.
V tzv. alternativni mediciné se povazuje za samo-
ziejmé, ze diky holistickému pfistupu se kazda osoba
povazuje za systém slozeny z emoc¢nich, mentalnich,
spiritualnich a télesnych fyzickych prvkl a pii snaze
1é¢it celou (whole) bytost je nutné se soustiedit jak
na pri¢inu, tak na projevy nemoci (Wikipedia 2006.
Holism. http://en.wikipedia.org/wiki/holism:2).

Dtlezitym i pro dnesek ziistava Smutsovo mi-
néni, ze ,,...koncept ,,celku* se hodi i na lidska sdru-
zeni, jako je kupr. Stat, a na vytvory lidského ducha
(Smuts citovan Visserem 1995: 3). Z tohoto po-
hledu se holismus zafazuje do perspektivy struk-
turalné-funkcionalistickych a otevienych systému.
Systém je organizace vzajemné propojenych a na
sobé¢ zavislych ¢asti, které utvareji jednotu / jednotku,
muze mit jak mikroskopické (procesy odehravajici se
uvnitt systému), tak makroskopické rysy (chovani
systému nazirané¢ho jako celek (whole)) (Jantsch
1980: 207; Theodorson - Theodorson 1970:
431). Piiblizné v poloviné 20. stoleti se systémovy
nahled ve formé holistického mysleni stal velmi roz-
Sitenym. Z hlediska holistické, strukturalné funkcio-
nalistické perspektivy tak, jak ji pfedstavuje kupf.
Talcot Parsons ve svém dile Socidlni systém
(1951), se predpoklada, ze (Kinloch 1977: 193-194;
Theodorson - Theodorson 1970: 133):

* spolecnost jako celek, majici zjevné patrné kvali-
ty / vlastnosti, ma v sobé obsazenu nezavislou
realitu / skutecnost, ktera presahuje existenci indi-
vidua jako systému interakci;

* spolecnost sdili charakteristiky / charakteristické
rysy s ostatnimi zivymi systémy;

+ struktura spolecnosti se sklada z odlisnych subsys-
témd, inter alia behavioralni organismus, osobnos-
tni systém, socialni systém, kulturni systém,;

» struktura reprezentuje v hloubi ulozené potieby
(funkce) systému nebo problémy, které museji byt
teSeny, inter alia adaptace, dosazeni cile, integrace,
udrzeni platnych vzorti, vzorct a schémat (pattern
maintenance),

* subsystémy jsou v rovnovaze a jevi tendenci byt
a zUstavat funkcéné integrovanym fenoménem.
Jakakoliv zména v jedné Casti systému vyvola adap-
tivni zmény v ostatnich ¢astech.

Z holistické perspektivy otevienych systémii, jak
je patrné kupt. v knize Waltera Buckleye Sociology
and modern systems theory (1967), 1ze ptedpokladat,
ze (Kinloch 1977: 199-200):

» spolecenska / socialni organizace je adaptivni psy-
chologicko-socialni systém (zahrnuje prvky bio-
logicko-individualni, environmentalni, které jsou
pro ¢leny spole¢nosti objektem zajmu, dale dalsi
individua, komunikaci a téz vyménu informaci)
a zaroven adaptivni sociokulturdlni systéem (va-
riabilita a odliSnost prvkl spole¢nosti, udrzovani
optimalni Girovné napéti v systému a uspokojovani
¢lenti spolecnosti, oboustranné fungujici komu-
nikacni sit’ vici prostiedi, umoznujici udrzeni dosa-
zenych cilti, rozhodovaci systém / systémy a vnitini
socializa¢ni systém), coz je vSe zaloZzeno na exis-
tenci informadni zpétné vazby (feed-back),

» spolecenska / socialni organizace jako adaptivni
psychologicky systém a adaptivni sociokulturalni
systém je strukturovana prostfednictvim komu-
nikaéniho systému a prostfednictvim procest
morfostaze (formu udrzujici a zachovavajici pro-
cesy) a morfogeneze (procesy, sméfujici k vytvo-
feni a/nebo zméné systému).

Z téchto hledisek muzeme dedukovat, ze se
Smutsovy ontologické predpoklady a uvahy, tyka-
jici se podstaty a povahy socidlniho svéta, vyznacuji
konceptem fadu a konsenzu, stability a integrace,
v kterémzto svété je nejvyssim zakonem a nejvyssim
panovnikem integrace (Dahrendorf 1959: 160-162).
Je nutné si v t€chto souvislostech uvédomit, ze rela-
tivni stabilita, ktera patfila ke kazdodennimu zivotu
tehdejsi jizni Afriky, byla vysledkem ekonomické
integrace a efektivni ucinné kontroly spolecnosti,
vcetné kontroly policejni (Kinloch 1972: 109). A¢-
koliv Smuts bojoval v anglo-burské valce (1899-
1902), v Prvni stejn€ jako Druhé svétové valce, piesto
jej idea holismu vedla k vite, ze: ,,...svet sam o sobe,
kteryzto je vice, nezli souhrn jeho casti, ¢i individui
viastni smerovani, ktery ma hluboké fundamentalni
vazby ke kazdému z nds, hlubsi, nezli jakékoliv jiné
vazby a vztahy, je svet pratelsky...” (Smuts citovan
Beukesem 1989: 52, 53). V¢til, ze zijeme ve svete
pratelském, kde vnitini podstata naseho byti je
spoluprace spise nezli stretnuti (Beukes 1989: 210).
Na rozdil od nazori Smutse a ,systémovych teore-
tikt“ se ukazuje, Ze systém neni nikdy stabilni,
nikdy neni v dokonalé rovnovaze, neni vzdy pratelsky
ani plné pfedvidatelny. Realita zivota jak v jizni
Africe tak ve svété, jak se vyjevuje v historii lidstva,
je také realitou zmén, konfliktu, nerovnovahy a dez-
integrace. Nejenom kooperace, ale také konkurence,
konflikt a nasilné ovladani existuji jako formy interakce
ve spolecnostech, i mezi nimi. AvSak, jak spravné
ukazuje Kinloch (1972: 175), ,,...je ziejmeé, zZe
jak konsenzudalni, tak konfliktni pristupy jsou neade-
kvatni ve snahdach o komplexni pristup k jihoafricke
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spolecnosti. Tato spolecnost se sklada ze vzajemnée
provazanych casti, pricemz soucasné jsou v ni pritomny
prvky, které maji tendenci prosté ko-existovat, aniz by
byly néjakym vyznamnéjsim zpiisobem k ostatnim
prvkiim spolecnosti komplementarni, interdependentni,
nebo staly vici nim v opozici. V procesu socialnich
spolecenskych zmen je pritomna jak evoluce, tak rov-
novaha. *

Ptes svou ideu holismu, ptes svou viru v bozskou
a svobodnou povahu lidské osobnosti Smuts nebyl
schopen béhem svych dvou obdobi ve funkcei predsedy
vlady Jihoafrické unie vyfesit rasovou otazku v pod-
minkach mnohotvarné Jihoafrické spole¢nosti. Gene-
ral Louis Botha, kterého Smuts tolik obdivoval,
nikdy nepovazoval Cernochy za &ast Jihoafrického
naroda. Ovlivnil v tomto sméru, totiZ nepovazovat
Cernochy za sou¢ast politického a socilniho fadu,
i Smutse. Nehledé na jeho kontakty s anglickymi
Kvakery (Society of Friends) neptekonal a ani nemohl
prekonat své vrozené predsudky rasové, zamétené proti
Cernochtim v Africe (Beukes 1989: 64, 65, 80).
Musime si v§ak uvédomovat, ze byl vyznamné ovliv-
nén nejen svym prostiedim v jizni Africe, kde existo-
valy vztahy typu pan / sluzebnik, ale i celym nahledem
19. stoleti, které v ¢ernochovi spatiovalo ,,bfemeno
bilého muze* (Beukes 1989: 190). Smuts zastaval
nazor, ze ,,pokud se zamyslim nad politickou bu-
doucnosti domorodého obyvatelstva jizni Afriky, mu-
sim Fici, ze mam pocit, ze hledim do stinii a temnot,
a citim sam na sobé snahu premistit toto nesnesitelné
bremeno, toto vylusténi zahady srovnatelné s otazka-
mi, které pokladala Sfinga v recké mytologii, na sirsi
ramena a schopnejsi mozky tech, kteri prijdou po
nas. Tech, kteri budou stacit drzet krok s vyvojem
problému etc... Mam pocit, ze mocné sily se jiz daly
do prace, sily, které budou transformovat pristup Afri-
kancii* viici domorodcum “ (Smuts citovan Beuke-
sem 1989: 191).
ZAVER

Intelektualné byl Smuts brilantni, plny sebe-
daveéry, s kolosalnim sebevédomim. Byla mu vlastni
kvalita imaginace (schopnost tvofit vize), mél schop-
nost nahlizet za hmotné projevy existujiciho. Na Zivot
nahlizel nikoliv tzce rozumaiskym a omezenym
nahledem materialismu 19. stoleti, nybrz jako na mo-
hutny proud stale vyssich a uslechtilejSich popudu
smérem k vys$im vzorim a vzorcim byti a existence
(Beukes 1989: 37-40). Z myslenek a piedstav, roz-
pracovanych v jeho dile Holism and Evolution (1926),
lze dedukovat, ze Smuts urcité vlastnil i schopnost
sociologicke imaginace, tj. kvality mysli, umoznujici
posun od jedné piedstavy k dalsi, od jedné perspektivy
k jiné, coz mu umoznovalo vytvafet adekvatni nahled
na spolecnost a na nekteré jeji komponenty (Mills
1968: 211). Pochopil ulohu, kterou sehrava Sirsi

40 Rozum¢j bilych burskych JihoafriCant (pozn. prekl.).
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historicka scéna ve vnitinim zivoté a ve vnéjsich pro-
jevech pribéhu zivota nejriznéjSich jedinct, a byl
schopen uchopit spole¢né, do jednoho syntetického
nahledu, jak historii tak biografii a jejich vzajemny
vztah uvnitf spolecnosti (Mills 1968: 5-6, 143). Je
vSak otazkou, jak uvadi Beukes (1989: 40, 64), zdali
Smuts vlastnil kvality vciténi se, sympatii a vasni-
vého zaujeti, tedy vlastnosti spojené s tim nejhlubsim
lidstvim: ,, Pokud je mél, a pokud pri vzacnych prile-
Zitostech umél i tyto vlastnosti projevit, nemeél je v té
napadné a pronikavé forme, kterou vykazoval kupr.
Abraham Lincoln (ataké Louis Botha) “.

Za vynikajici pfispévek je nutné povazovat jeho
koncept holismu, ktery byl tolik dilezity v dobég, kdy
se poznani zacalo oddé¢lovat do jakychsi vodotésnych,
nepropustnymi piehradami vzajemné oddélenych
kompartmentt, ve kterych ptisobili ,,pfespecializovani*
experti (Beukes 1989:79). Smutsova idea holismu
a kreativni evoluce je vyzna¢nym bodem a meznikem
jeho tvirciho mysleni. AvSak, musime si uvédomit,
ze ideje, myslenky, nejsou ve spolecnosti tim nej-
ideje, jsou tyto ideje jen cCasti toho, co oznadujeme
jako poznani. Pouze velmi mala, omezena cast lidi
v kterékoliv spoleCnosti se zabyva teoretizovanim,
avsak kazdy z nas Zije v n¢jakém realné existujicim
svété (Berger - Luckmann 1976: 26-27). Totéz
plati pro tvorbu vzorG mysleni, paradigmat. Paradig-
mata (metafyzicka, teologicka, filosoficka, positi-
vistickd) nahlizime jako konceptualni formy, které
pouzivame pro interpretovani a vysvétlovani fenoménd.
Tato paradigmata se méni s tim, jak se méni a modi-
fikuje struktura spolec¢nosti. To, jak se méni definovani
reality, zejména posun tohoto definovani od fyzikalnich
smérem ke spolecensko-socialnim prvkim, je primarné
vysledkem pokracujiciho procesu zespoleéensténi,
pfi¢emz hlavni diraz je nutné polozit na tvrzeni, ze
teorie a vysvétleni skutecnosti jsou reakci ¢lovéka na
uréité spolecenské podminky (Kinloch 1977: 57).

Jako filosof Smuts véfil v kreativni evoluci.
Kreativni evoluce vychazi z predpokladu, Ze proces
evoluce je evidentni, emergentni, zfejma skute¢nost.
Darwinova teorie, aplikovand na ¢lovéka, vede
k ptedpokladu, zZe se ¢lovek vyvinul postupné ze svych
zvitecich predkl procesem genetické mutace a pfi-
rozeného vybéru, vedouciho k prezivani nejschop-
néjstho (Theodorson - Theodorson 1970: 102).
Podobné, celé spektrum zmén organického zivota mtize
byt interpretovano ve smyslu pfirozeného vybéru, t.j.
., vnitini tendence smérem k progresivnimu rozvoji‘
(Nisbet 1970: 179). To znamena, ze se piiroda sklada
nikoliv z fixnich, nybrz z proménlivych forem
(Rossides 1978: 169).

Podobné, vsechny druhy, vcetné lidskych bytosti,
se neustale méni tak, jak interaguji a pripadné se
adaptuji na zmény prostiedi (Abercrombie et al.



Paul Hendrik Moller: Holismus a evoluce

1986: 84; Mann 1983: 81, 118; Theodorson -
Theodorson 1970: 387). ,, Darwinitv objev zdakoni-
tosti nahodnych mutaci jako prvku biologické evo-
luce byl dramatickym potvrzenim toho, ze vétsina jevu
empirického svéta je rozumovd, racionalni. Obzvlastni
vyznam pro vnitrni logiku védy ma fakt, Ze tato rozu-
movost je statistické povahy“ (Rossides 1978:260).
Smuts stejné jako Kant tvrdi, ze z jeva pfirody
nelze odivodnéné odvodit existenci Boha (Beukes
1989: 206).

Smuts pfi svém rozpracovani ideje holismu do-
konce nikdy ani nezvazuje, jaky vliv na ptirodu, lidstvo,
na osobnosti a spolec¢nosti mél prvotni htich v Raji.
Podle Smutsova syna Jannicho, ,, ofec uvazoval
o Jezisi Kristu spise jako o velmi pozoruhodném,
nadaném mladém muzi, nezli jako o neposkvrnéné
pocatém Bozim Synu” (Smuts citovan Beukesem
1989: 208).
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REPRESORI A JEJICH SUBJEKTIVNI POHLED
NA REGULACI VLASTNICH EMOCI

Repressors And Their Subjective View of Regulating Their Own Emotions

Beata PRYKOVA
Ceské Budgjovice, Czech Republic

ABSTRAKT: Emoce jsou pro nas z evoluéniho hlediska velmi hodnotné, nebot’ koordinuji nase reakce vzhledem
k situacim. Emo¢ni regulace zahrnuje jak snizovani, tak zvySovani negativnich ¢i pozitivnich emoci. Pojmem
blizkym emocni regulaci je coping, odliSuje se vSak od ni svym primarnim zaméfenim na snizeni negativni emoce,
prozivané v delsi interakci organismu a prostiedi (neboli v tzv. emoéni epizodé). V ¢eském jazyce se nejcastéji
setkavame s ekvivalentem ,,zvladani zatéze*, bézné se vSak v odborné literatuie uziva anglicky original. V sou-
vislosti s copingem se v poslednich letech hovoii o tzv. represivnim copingovém stylu, ktery byva charakterizovan
jako neuvédomované popirani prozivané uzkosti. Typicky represor je charakteristicky tim, Ze interpretuje stresu-
jici situaci jako jen z poloviny tak $patnou, nez skutecné je, a to z divodu vnimat sebe sama jako bytost neochveé;j-
nou a emocionalné stabilni. Zamé&fuje vy piedev§im na vnéjsi klice a usiluje o vzbuzeni co nejlepsiho dojmu ve
svém socialnim okoli.

Klicova slova: regulace emoci - coping - represivni copingovy styl

ABSTRACT: From the evolutionary point of view, emotions are very valuable for us because they coordinate
our reactions to situations. Emotion regulation includes both an increase and a reduction of negative or positive
emotions. A term related to emotion regulation is ,,coping" but coping differs in its primary focus - it focuses on
the reduction of a negative emotion experienced in a longer interaction of body and the environment (in a so-called
emotional episode). An equivalent term in the Czech language is ,,zvladani zatéze®, but the English original is com-
monly used in specialised literature. Often mentioned in relation to coping is the so-called repressive coping style
which is characterised as an unconscious denial of the experienced distress. The typical repressor usually inter-
prets a stress situation as only half as serious as it really is in order to perceive himself / herself as an unshakeable
and emotionally stable being. The repressor mainly focuses on external keys and strives to make the best possible

impression in his / her social surroundings.

Key words: regulation of emotions - coping - repressive coping style

UvVoD tak i represivniho copingu se stala aktudlni teprve

Regulace emoci je interdisciplinarni téma, kterému v nékolika poslednich letech.

je vénovana pozornost ve filosofii, sociologii, antro-
pologii ¢i ekonomii a i v samotné psychologii je na né
nahlizeno z mnoha riznych perspektiv. Nakolik mi- Ptispévek se zabyva analyzou represivniho copin-
zeme své emoce ovlivnit a do jaké miry jsme schopnije  gového stylu a pfinasi zajimavé informace tykajici se
regulovat, je velmi individudlni a z&visi na kazdém,  represord, jejich nakladani s vlastnimi emocemi ¢i
jak své emoce vnima a jak s nimi dokdze nakladat.  zpisobu zvladani situaci spojenych s intenzivnimi
Emocni regulace hraje centralni roli nepochybné i pfi ~ emocemi.

METODIKA A CIL

udrzovani duSevniho zdravi, nebot’ mtze bud’ pod- Odborné cile prispévku jsou zaméfeny na vyhle-
porovat, nebo narusSovat nasi schopnost pracovat, udr-  dani mensiho souboru represorii screeningovou me-
zovat socidlni vztahy a téSit se ze zivota. todou (posouzenim tUrovné represivity dotazniky STAI

S emoc¢ni regulaci souvisi i coping, €ili zptisob vy-  a MCSD) a nasledné vyzkumné Setfeni s témito re-
rovnani se s naro¢nymi situacemi, a represivni copin-  presory (metodou rozhovoru), které mapuje jejich sub-

govy styl, charakteristicky pro tzv. represory. Repre-  jektivni pohled na regulaci vlastnich emoci. Vybérovy
sofi pfedstavuji skupinu jedinct, kterd je z pohledu  soubor ¢itd 205 respondentt (53 muzt, 152 Zen) s pru-
emoci, zachdzeni s nimi a zptisobu emoc¢ni regulace ~ mérnym vekem 20,4 let, ktefi jsou studenty prvniho
velmi zajimava. Problematika regulace emoci a stejné  ro¢niku VS s pedagogickym zaméfenim. Respondenti
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byli vybrani ndhodnym vybérem, Setfeni bylo prove-
deno v dobé od tnora do dubna 2009 v Ceskych Bu-
déjovicich.

LITERARNI PREHLED

Represivni copingovy styl byva charakterizovan
jako neuvédomované popirani prozivané uzkosti. Je
spojen s vyhybajici se strategii zvladani, kdy tstred-
nim (neuvédomovanym) cilem je ochrana ja pred
hrozbou negativniho hodnoceni. Charakteristické je
pro n&j zkresleni sebeobrazu v duchu malé nachylnosti
k negativnim emocim, zejména uzkosti [5].

Typicky represor interpretuje stresujici situaci (po-
tencialni 1 ndhodnou) jako jen z poloviny tak $patnou,
nez skutecné je, a to z divodu vnimat sebe sama jako
bytost neochvéjnou a emocionalné¢ stabilni. Mysli si
sam o sob¢, ze nemuize byt vyveden z klidu a nereaguje
télesn¢ (vzrusenim / aktivaci), kognitivné (obavami) ani
behavioralné (vnéjsimi projevy), vnéjsi pozorovatelé
vSak u n¢j télesné a behavioralni reakce zaznamena-
vaji. Na zakladé¢ toho se psychologové zacali zabyvat
otazkou, zda represofi ,.klamou“ sebe ¢i ,.klamou*
predevsim druhé ve snaze vyhnout se odmitnuti [4].

Na zakladé¢ predchozich vyzkumu je nutné klast si
nékteré otazky. Prvotné, zda si represofi viibec pamatuji
situace spjaté se silnymi emocemi. Lze pfedpokladat,
ze si zazitky spojené s prozitkem néjakych intenzivnich
emoci vybavuji, kolik vSak je takovych zazitkd, zda
prevazuji kladné ¢i zaporné a jak dlouho si je uchova-
vaji v paméti, je pfedmétem zkoumani. Celkové lze
ocekavat, ze budou sami sebe prezentovat jako schopné
vyporadat se se stresem a nejucinnéj$imi metodami pro
piekonani negativnich emoci pro né¢ bude rozptyleni
a prehodnoceni.

VYSLEDKY A DISKUSE

K posouzeni tirovné represivity a zafazeni jedinct
mezi represory se uziva dotazniktt STAI a MCSD.

STAI (Spielberger, C. D.-Gorsuch -R. -
Luskene, R.: State Trait Anxiety Inventory) je dotaz-
nikem uzivanym ke zjisténi urovné uzkosti a izkost-
livosti. Spielberger definuje tzkost jako stav
a vlastnost osobnosti. V tomto svém modelu vychazi
z predpokladu, ze existuje métitelny rozdil mezi do-
Casnym stavem a stalou predispozici. Je nutné rozliso-
vat mezi stavy uzkosti, mezi stimulujicimi podminkami,
které tyto stavy evokuji, a obranou slouzici k redukci
uzkosti. Ke zjisténi trovné represivity tiCastnikd je uzita
skala X-2, skladajici se z 20 vyrokt, které respondenti
posuzuji na skale / - vitbec ne, 2 - trochu, 3 - znacne,
4 - velmi, kdy vyjadiuji miru souhlasu ¢i nesouhlasu
s pfedlozenymi vyroky. U kazdého vyroku tedy maji
uvést, jak se obvykle citi [3].

MCSD (Maslow-Crowne Social Desirability) je
dotaznikem urenym k meéfeni trovné socialni pfi-
tazlivosti. Socialni zaddoucnost je obvykle povazovana
za tendenci jedinct ukazovat priznivé obrazy sebe sama
b&hem socialni interakce. Cetna méfeni zaméfena na
osvétleni socialné zadouciho chovani byla rozpraco-

152

vavana od 2. svétové valky a jednou z nejuzivanéjsich
stupnic byla pravé Maslow-Crowne Social Desirability.
Bylo zjisténo, Ze stupnice pozitivné koreluje s pfizni-
vym sebehodnocenim, zahrnujicim Stésti, zivotni spo-
kojenost a moralku. Tyto poznatky byly citovany jako
dikaz toho, ze lidé, dosahujici vysokého skore MCSD,
maji sklon k nadmérnému referovani socialné pfi-
tazlivych informaci o sobé&, zatimco ty socialné nepfi-
tazlivé referuji méné. Ukolem respondentt je posoudit
kazdy z 33 vyrokd a rozhodnout, zda je pro né prav-
divy, ¢i neni. Maji tedy co nejupfimnéji uvést svij
vlastni nazor na sebe [2].

Kombinaci hodnot téchto dvou dotaznikl jsou
respondenti rozdéleni do 4 skupin, oznacovanych jako:
malo uzkostni, vysoce Uzkostni, obranné uzkostni
a represofi (viz tab. ¢. 1 a graf €. 1).

Tab. €. 1: Rozdéleni respondentt dle vysledkt STAI
a MCSD.

Rozdéleni do skupin
Celkem | Zeny | Muzi
Represofii 76 55 21
Malo uzkostni 63 46 17
Vysoce uzkostni 37 29 8
Obranné tizkostni 29 23 6

Zdroj: Vlastni vypocty.

Graf €. 1: Rozdéleni respondentil dle vysledktt STAI
a MCSD - muzi a zeny dohromady.

Rozdéleni do skupin

mMalo uzkostni

W Represofi

O Vysoce Uzkostni @ Obranné Gzkostni

Zdroj: Vlastni vypocty.

Druhé ¢ast vyzkumu je zaméfena na vySe zminé-
nou podskupinu represort, kterd byla z ptivodnich 205
respondentli vydélena v prvni ¢asti vyzkumu. Ke zjis-
téni toho, jak represofi nakladaji se svymi emocemi,
je uzita metoda rozhovoru. Rozhovor je nejvhodnéjsi
metodou ve chvili, kdy se chceme dozvédéet informace
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o nazorech, postojich, pfanich, zamérech, nebo pokud
se ptame na informaci tykajici se urcité problematiky.

Rozhovory s vyhledanymi represory ukazuji, Ze si
z velké casti zazitky spojené s intenzivnimi emocemi
pamatuji. Prevladaji pozitivni prozitky (62 %), téch
negativnich si vybavuji méné (38 %), a to jak v pfipa-
dé, ze se maji rozvzpominat na obdobi spadajici dale
do minulosti, tak i tehdy, pokud si vybavuji nedavné
prozitky.

Prestoze se represofi rozvzpominaji i na konkrétni
detaily u téchto zazitkl, negativnich emoci si sku-
te¢né prili§ nevybavuji, a pokud si néjaké pamatuji,
mnohdy je zpétné nepovazuji jiz za tak zasadni.
Otazkou zustava, zda tyto zazitky skute¢né s odstupem
¢asu nepovazuji za tolik podstatné, nebo zda takto
odpovidali, protoze nechtéli pfipustit, Ze by se jich to
mohlo aktualné dotykat.

Represofi se celkové nepfiznavaji k prili§ velké
uzkosti, situace spojené s negativnimi emocemi pova-
zuji za zvladatelné a jak potvrdily pfedchozi studie,
usiluji predevsim o to byt socialné zadouci. Mnohdy
interpretuji negativni zazitky jako mén¢ zasadni, nez
ve skuteénosti jsou. Casto proZité situace rovnéz
prehodnocuji, neptikladaji jim zpétné piilis velkou
hodnotu. Celkové se tak snazi vyvolat ve svém okoli
dobry dojem, i kdyz prozivaji negativni emoce. Sami
sebe represofi hodnoti jako schopné zvladat negativni
emoce. I diky tomu, Ze se snazi pfed svym okolim vy-
padat neochvéjné, neusiluji a nestoji o to, aby jim je-
jich socialni okoli bylo pfi zvladani negativnich
prozitkti napomocné. Povazuji sami sebe za schopné
fesit takové situace samostatné, pfipadné v nékterych
pripadech s pomoci blizké osoby. Jako G¢inné strate-
gie, jez jim pomahaji pfi zvladani negativnich za-
zitkd, uvadéli rizné formy rozptyleni a ¢ast z nich pak
i prehodnoceni. Proto Ize fici, ze dle vysledkt tohoto
vyzkumu represofi uzivaji pozitivni copingové stra-
tegie, nejcastéji rozptyleni. Negativnim strategiim se
naopak vyhybaji, odmitali, ze by jako prostiedek
zvladani uzivali takové strategie, jako je napiiklad
uchyleni se k alkoholu ¢i drogam.

ZAVER

Vyzkum prokazal, Ze se represofi skutecné zame-
fuji predevsim na vnéjsi klice a usiluji o vzbuzeni co
nejlepsiho dojmu ve svém socialnim okoli. Snazi se
vystupovat jako bytost neochvéjnd a emocné sta-
bilni, neumi si pfipustit zadné emocni selhani, a to
ani ve vztahu k sobé€, ani ve vztahu ke svému okoli. Ve
snaze byt socidlné¢ zadouci nevédomky prozivanou
uzkost popiraji, nebo si ji viibec neptipousti, a klamou
tak predevsim sami sebe. Celkové je pro né piijem-
né&jsi hovofit o pozitivnich emocich, zatimco v ptipa-
dé téch negativnich piilis velkou uzkost neptiznavaji
a ve vétsiné piipadd sami sebe oznacuji za schopné
intenzivni emoc¢ni zazitky zvladat.

Mnoh¢ studie ukazuji na souvislost represe nega-
tivnich emoci s vysokym rizikem nékterych somatic-

kych zdravotnich problémt, jimizZ je napf. hypertenze,
rakovina, astma ¢i kardiovaskularni nemoci. Ve vétsiné
ptipadl je to vysvétlovano praveé tim, ze prozitkova
emocionalni reakce na hrozbu ¢i stres je u represort
odd¢lena od reakce fyziologické [5]. Studie rovnéz
prokazuji zvySeny autonomni tonus nebo zvysSenou
autonomni reaktivitu typickou pro represivni copin-
govy styl a represofi tedy maji miru subjektivnich
zdravotnich obtizi vy$si nez ostatni. A prave tato afek-
tivné¢ autonomni disociace pocitované somatické
problémy zptisobuje ¢i zesiluje.

Afektivné autonomni disociace muze byt u repre-
sorti vysvétlovana tim, Ze jsou celkové zaméteni vice
na vngjsi klice nez na sviyj vnitini stav. Usiluji totiz
o dobry dojem ze sebe sama i o dobry dojem vzbuzo-
vany ve svém socidlnim prostfedi, coz muze byt
disledek tendence monitorovat mozna psychosocialni
ohrozeni jejich sebehodnoceni. Afektivni odpoveéd
represorti na emoc¢ni podnét je tak spiSe nez odrazem
jejich vnitiniho stavu odrazem toho, co si mysli, ze by
m¢éli citit [4].

Lze konstatovat, ze represivni styl zvladani je
v soucasnosti pfedmétem mnoha dalSich vyzkumu.
Jedna se o problematiku velmi zivelnou a zajimavou,
nabizejici k prozkoumani jesté mnohé dalsi otazky.
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Hana Pravdova: Creation Determinants of Media Culture

Koncom roku 2009 sa na pultoch nasich predajni
objavila monografia renomovanej novinarky a odbor-
nicky na masmedialnu komunikaciu H. Pravdovej
na $iroko diskutovanu tému: Determinanty kreovania
medialnej kultary. Vznik tejto monografie podmienila
siroka $kala vyskumnych problémov a diskusia, ktora
v sucasnosti nepretrzite prebicha, o potrebe skimania
medialnej kultary, jej aspektov a hlavne jej socialno-
ekonomickych, kultarnych, moralnych a etickych do-
padov, a to nielen v ramci spolocenskych a humanit-
nych vied, ale aj v ramci ostatnych participujiacich
vedeckych disciplin, umoznujucich, tvoriacich a for-
mujucich masovi komunikaciu a pésobenie masovych
médii.

I napriek tomu, ze nazov monografie evokuje jed-
nozna¢nu obsahovl orientaciu, uz prvé vymedzenie
pojmu medialna kultura je prisne interdisciplinarne,
opreté o spristupnenie nazorov obsiahnutych v post-
modernych vedach, v ktorych sa odraza jeho kontex-
tualna, nejednoznaéna a viacvyznamova interpretacia
podmienenad metodologickym pristupom jednotlivych
vednych disciplin. Tento stav autorka povazuje za pri-
rodzeny pre vyvoj badania kazdého predmetného javu
a teda aj medialnej kultary, nakol’ko ,, jednotlivé vedné
discipliny reflektuju fenomén medidalnej kultury z hla-
diska vlastnych kognitivnych Specifik*. Tento pristup
sa odraza jednak v terminologickych nedorozumeniach
a nasledne v diferencovaném chapani uvedeného
pojmu a jednak v rovine obsahového a formalneho defi-
novania pojmu medialnej kultury. Tento moment, ako
zdoraznuje autorka monografie, sa v sucasnosti pre-
javuje bud’ tak, Zze pod pojmom medialna kultira sa
chape tvorba medialnych produktov v rdmci podmienok
a $pecifik jednotlivych druhov médii a sociokultirneho
prostredia, jednak sa vymedzuje ako proces prijimania
medialnych produktov recipientmi - ¢itateI'mi, poslu-
chaémi, divakmi, pricom je relevantny najmi vplyv
medialnych obsahov a posolstiev na postoje, idey, pre-
ferované vzory, hodnotovu orientaciu alebo rozhodo-
vacie procesy.

Struktara monografie prisne sleduje autorkou stano-
veny ciel: komparovat’ jednotlivé pristupy stcasnych
autorov a na zaklade aplikacie metody obsahovej ana-
lyzy vymedzit pojem medialnej kultary, ukazat' jeho
kauzalne suvislosti a gnozeologické vychodiska v jed-
notlivych suc¢asnych koncepciach.

Vstup do problematiky obsahuje prihovor Namiesto
uvodu, v ramci ktorého autorka vymedzuje hlavny za-
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mer monografie. Prva kapitola Civilizatné podmienky
a sociokulturne faktory je ¢lenena do Siestich podkapi-
tol a zaveru. Autorka sa v nich venuje otazkam procesov
industrializacie a informatizacie, produktom ktorych je
davovy a masovy ¢lovek, ktoré¢ho charakterizuje ako
paralyzovaného nekomunikativneho jedinca, ktory je
vytrhnuty z tradiénych rodinnych a susedskych, komu-
nitnych vézieb, ktory je neisty vo vlastnych usudkoch,
najmé Co sa tyka zalezitosti presahujucich ramec jeho
politického a ekonomického poznania a ktory sa v spo-
locenskych a politickych problémoch orientuje na za-
klade vykladu a hodnotenia publicistov alebo inych
medialnych vykladov nazorovych vodcov. Z uvedeného
hladiska autorka d’alej rozobera problematiku ,,jed-
noliatej* kultary rozmanitych pozitkov, otazky diferen-
ciacie, atomizacie a frustracie, ako aj otazky réznorode;j
kulttry Specifického urcenia. Analyza nazorov dicho-
tomického vnimania problematiky je obsiahnuta v po-
slednej podkapitole ,,Feminne versus maskulinne®,
v ktorej autorka analyzuje Studie, analyzujuci pojmy
feminita a maskulinita, ktoré¢ sa v kultrnych stadiach
chapu ako zalezitost’ reprezentacie, ako faktor usta-
novujuci sexualnu identitu prostrednictvom interpreta-
cie a usmernovania spravania. V zavere prvej kapitoly
autorka formuluje zakladné zavery skiimanej prob-
lematiky. Na zaklade syntézy pristupov a zakladnych
vychodisk jednotlivych autorov, ako aj na zaklade po-
zorovania okolitej spoloc¢enskej reality vyclenuje za-
kladné charakteristiky masovej kultiry. Upozoriuje
na fakt, ze masova spolo¢nost’ vykorenila tradicné
spolocenské a rodinné vzt'ahy a nahradila ich fiktiv-
nymi, izolovanymi a atomizovanymi, kratkodobo trva-
jucimi spojenectvami medzi jednotlivecami. Vysledkom
tohto procesu je osamoteny jednotlivec, odtrhnuty od
svojich povodnych (prirodzenych) vizieb, ktory sa
stava 'ahkou obetou roznych druhov manipulacie, ale
aj objektom roznych donucovacich praktik, ktoré so
sebou priniesli novy spolocensky, politicky a ekono-
micky poriadok, ako aj masové média.

Posobenie globaliza¢nych a glokaliza¢nych pro-
cesov je obsiahnuté v rovnomennej druhej kapitole,
ktora je vnutorne Strukturovana do Siestich podkapitol
a zaveru. Autorka sa v jednotlivych podkapitolach
venuje analyze dosledkov sposobenych expanziou nad-
narodnych korporacii, otazkam stratégie sietovania
planéty medialnymi impériami, konotacie pdsobenia
kultarnej identity a kulturneho imperializmu, proble-
matike kolonizacie a dekolonizacie medialnej kultury,
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deviacie demokracie a mediokracie a krizy obc¢ianskej
spolo¢nosti. V zavere pojednava o paradoxoch globa-
liza¢nych a glokaliza¢nych procesov, ukazuje na vnu-
torny antagonizmus tychto procesov a ich socialno-
-ekonomické dopady na formovanie politickych a eko-
nomickych vztahov, novej tektoniky spoloéenskych
vztahov, kultiry a vyznamné subkultiry - medialnej
kultary. Autorka na zaklade analyzy a komparacie
teoretickych zdrojov a koncepcii dospela k zisteniu, ze
jednotlivé globalizaéné a glokalizaéné procesy vyge-
nerovali viacero zjavnych paradoxov, z ktorych jede-
nast’ charakterizuje a analyzuje. Ide o paradoxy identi-
ckych atributov marxizmu a neoliberalizmu, aspektu
veriacich kontra aspekt pochybujucich, dosledkov
racionalizacie nakladov a politiky antireformy, maxi-
malizacie zisku a bohatstva verzus realna chudoba,
slobodnej vol'by v podruci korporativneho nevolnic-
tva, sofistikovanej distribtcie recyklovanej medialne;j
produkcie, konfrontnej stratégie konkurenénych me-
dialnych koncernov, ,,absolutizmu‘ dominancie kultar-
neho imperializmu, kontroverzie medzi reflexiami
kolonializa¢nych a dekolonializa¢nych trendov, demo-
kratickych idealov a deviacie demokracie a paradox
prava slobodného informovania pod kuratelou medio-
kracie, v ktorom ukazuje, ako si mediokracia vytvorila
medialny rezim, ktory sice odporuje demokratickym
principom, avSak rozhodujucimi a relevantnymi mo-
censkymi Struktirami je nielen tolerovany a akcepto-
vany, ale aj podporovany. Podl'a autorky mediokracia
predstavuje z hl'adiska jurisdikcie legitimnu zlozku
pri ziskavani moci, ako aj pri participacii na faktickej
moci v §tate, Statoch. Ako taka je tiez jednou z najvy-
znamnej$ich spolocenskych Struktur, podielajucich sa
na ziskavani globalnej nazorovej a tym aj politicke;j
a kultarnej nadvlady.

Tretia kapitola Recipienti a medialna politika kul-
tary je venovana vys$pecifikovaniu pojmu recipient
(prijemca). Autorka analyzuje uvedeny pojem a ukazuje
na vnimanie jeho obsahovych odlisnosti z hladiska
spravania sa k masovym médiam a nimi sprostredku-
vanym obsahom a posolstvam, ktoré st determinované
réznymi intelektualnymi a vzdelanostnymi dispozi-
ciami, medialnymi kompetenciami a roznymi vplyvmi
v ramci $pecifik daného sociokultirneho prostredia.

Kapitola je ¢lenena do Siestich podkapitol, v ramci
ktorych autorka rozobera problematiku javu ,,miléniovy

155

rébus“: miera ucéinkov, rébus ,,stddovitého konzu-
menta“ a ,,osvieteného prozumenta®, problematiku im-
presie imaginarnecho v medialnej realite, reflexiu
publicity ako komodity, audiovizualnu zabavu ako
,,opium duse a otazky medidlneho diktatu kulturnych
imperativov: ,,IN“ a ,,OUT*. Zaver kapitoly ,,Reci-
pienti v sietach medialnej projekcie kultiry* je veno-
vany zhrnutiu problémov, analyzovanych v tretej ka-
pitole, a nacrtu ich doésledkov v buducnosti.

Namiesto zaveru autorka zvolila formu antici-
pacie. Netradicné zhrnutie nacrtnutych a analyzova-
nych problémov v predmetnej monografii nastol'uje
cely rad novych otazok a problémov, ktoré sa v tejto
oblasti nielen v pritomnosti vyskytuju, ale aj v blizkej
buducnosti vyskytnu.

Autorka monografie zvolila na interpretaciu v nej
obsiahnutych problémov putavu a argumentacéne vyva-
zeni formu podania. Snaha autorky objektivizovat
problematiku medialnej kultury, analyzovat' ju na
zaklade dostupnych teoretickych zahrani¢nych a do-
macich zdrojov je pritomna vo vsetkych kapitolach
danej monografie a vedie Citatela k samostatnému
uvazovaniu o dolezitosti danej problematiky v sucas-
nom svete plnom protire¢eni. Navodzuje zaroven aj
cely rad otazok, ktoré nemézu byt’ 'ahostajné v peda-
gogickom a vzdelavacom procese. Prave naopak, uve-
dena publikacia renomovanej novinarky a odbornicky
na masmedialnu komunikaciu a Zurnalistiku je jednou
z mala komplexnych monografii, ktora sa z oblasti
medialnej kultiry na naSom trhu v ostatnom obdobi
objavila a ktora spina vietky naroky vzdelaného, ako aj
vzdelavajliceho sa Citatel'a v danej oblasti. Svojim ob-
sahom, spracovanim a zdmerom je vhodnou dopln-
kovou literaturou pre zacinajucich, ako aj uspesnych
podnikatelov, ktorych zisk a profit je okrem inych
faktorov determinovany medialnou kultarou, ako aj
pedagogov, ktori potencialnych manazérov, ekondémov
a bankarov v pedagogickom procese pripravuju.

Ing. Lubomira GERTLER, PhD.
Katedra financit

Narodohospodarska fakulta
Ekonomicka univerzita

Dolnozemska cesta 1, 852 35 Bratislava
Slovak Republic

lugertler@hotmail.com
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KOL. AUT.: Vize pro éegkou republiku do roku 2025. Otevieme ceskou cestu
k narodnimu blahobytu. CSSD, 2009, 43 s.

Team of Authors: Vision of Czech Republic Till 2025. Let Us Open Czech Way to National Welfare

Material s timto ndzvem zpracoval v roce 2009
v ramci projektu modernizace Ceské strany socialné
demokratické (CSSD) tym odbornikii pod garanci pied-
nich osobnosti CSSD v &ele s jejim predsedou J. Pa-
roubkem, daleJ. Mladkem aV.Komarkem. Jiz
pritomnost takovych zvuénych jmen dava tusit, jaky
vyznam CSSD tomuto materialu priklada.

Piedseda CSSD J. Paroubek jej ostatné predstavuje
jako ,,v nasi zemi zcela ojedinély s tim, ze predikuje
socioekonomicky vyvoj CR na piistich 15 let. Pfednd
je tieba skutecné ocenit, ze si jedna z nejvétsich ceskych
politickych stran jako prvni z politickych subjekti za
cela léta demokratického vyvoje nasi zemé uvédomuje,
ze je kromé teSeni aktualnich problémi a boje s hos-
podaiskou krizi velmi dtlezité uvazovat a realn€ plano-
vat 1 v mnohem delsi Casové perspektiveé a formulovat
a rozvijet celé spektrum strategickych cilti zemé v jed-
notlivych oblastech, jejichz spoleénym jmenovatelem
je zajisténi trvalého ekonomického ristu jako prevence
mnoha negativnich jevt a zaklad trvalého blahobytu
zemé. Navic v dobg, kdy se po transformaci ekonomiky,
vstupu do NATO, EU a Schengenského prostoru nema
nase zem¢ zadny jasn¢ definovany celonarodni strate-
gicky dlouhodoby cil svého dalsiho smétovani (i prijeti
eura se umyslné oddalovalo a nyni je v nedohlednu
kvtli nesplnéni kritérii) a absenci koncep¢niho a dlou-
hodob¢ smysluplného rozhodovani pocituji jiz i sa-
motni ob¢ané, se tento material mtze dle naseho nazoru
stat pozitivnim orientaénim bodem pro CR v souéas-
nosti i budoucnosti. OvSem jen tehdy, bude-li dale
upravovan, bude-li se s nim dale pracovat.

Hlavni cil pojedndvaného materidlu tak, jak je
v ném uveden, je pfimétené ctizadostivy: na zakladé
jasné vize konkrétniho ekonomického a socidlniho
vzestupu se pri koncepéni a odpovédné vladni po-
litice postavené na programech CSSD bez navy-
Sovani zadluZeni zaradit mezi 10 ekonomicky nej-
silnéjsich stati EU (s. 3). Dil¢imi cili jsou pak zajisténi
blahobytu, stability a socidlni soudrznosti udrzenim
Evropského modelu socialniho statu v CR, a to na
urovni vyspélych zapadoevropskych zemi (s. 3, 5).

Ve svém uvodu a 1. ¢asti (Celkova charakteristika
nové strategie) material bilancuje poslednich 20 let
demokratického vyvoje a konstatuje, ze ,, fuzby po do-
sazeni zapadoevropského Zivotniho standardu (blaho-
bytu) se nenaplnily. Stale nas déli znacnda propast. 1 pri
zvazeni nasi dosud nizsi cenové hladiny jsou u nas
srovnatelné mzdy oproti zapadoevropské Spicce sotva
polovicni* (s. 4). Jde o dobré vychodisko k dalsim
uvaham o ovlivnéni vyvoje zemé v budoucnu a jasny
dikaz, jak draze zemi pfiSlo 40 let socialistického
hospodateni, kdyz i po dalSich 20 letech pomérné
uspesného vyvoje za nejvyspélejsSimi zemémi stale
vyrazné zaostava. A to i presto, Ze redlné mzdy od roku
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1989 stouply o 70 %. S odvolanim na vyvoj v Dansku,
Svédsku a viibec na celém severu Evropy pak materidl
upozoriiuje na to, ze s koncepci nezadluzeného socidl-
niho statu neoddéliteln¢ souvisi 1 celkova ekonomic-
ka uroven zemé, a to tak, ze jeho principy umoziuji
vysokou troven obecného blahobytu.

K dosazeni vymezenych strategickych cili ma po-
slouzit promyslend soustava ucinnych a koordino-
vanych pfistupti, metod a konkrétnich nastroja. V prvni
etap¢ se pocitd s prekonanim disledktt hospodarské
krize (¢ast I1.) a po jejim odeznéni s rychlym ozivenim
ekonomiky. Zakladem koncep¢éniho boje s krizi se ma
stat projekt vystavby a modernizace energetiky (z je-
jich vlastnich zdrojti) a rozvoj infrastruktury pomoci
okamzitého posileni zivnostenského a stiedniho pod-
nikani ve vSech krajich. Tento zamér neni dale speci-
fikovan, a zni proto spiSe deklaratorn¢ a neurcité, ackoli
je charakterizovan jako ,, zdsadni opatieni “ (s. 6-7).

V dalsi ¢asti (III. Makroekonomicka vyjadreni cilo-
veho stavu) se material soustedi na analyzu klicovych
faktort a celkového potencidlu ekonomického rustu.
Konstatuje, ze se na konci roku 2009 ukazatel eko-
nomické vyspélosti CR pohybuje na arovni cca 83 %
praméru EU (18. misto z EU-27), ovSem ve vztahu
pouze k nejvyspélejsim zapadnim zemim c¢ini ¢esky
HDP/obyv. sotva 70 %. Autofi zde uvadéji tabulku
(¢. 1) stat EU-27 z Eurostatu, ovSem ta je netplna,
nebot’ v ni 6 zemi chybi. Zasadni je dil¢i zavér, ze
dosazeni trovné nejvyspélejsich zemi EU piredpokla-
da pfi jejich rtstu o 1,5-2 % ro¢né primérny rist
ceské ekonomiky béhem pfiistich 15 let ve vysi ptibliz-
né 4-4,5 %, tj. celkové o 45 %. Predkrizovy vyvoj
ukazal, ze tento pfedpoklad je redlny (v letech 2005
az 2007 se v CR jednalo o pramérny riist 6,4 %).

Cast IV. (Hlavni faktory ekonomického riistu) je
jednou ze 2 klicovych a nejhodnotnéjsich kapitol celé-
ho materidlu s fadou cennych udaji a vypoctenim
konkrétnich metod a opatteni, vzdy vSak v kontextu
Sirsiho, komplexniho posouzeni vyvoje. Vychazi z toho,
ze redlné tempo ekonomického ristu zavisi predevsim
na kapitalu, praci a trovni uplatnéni védecko-technic-
kého pokroku. Proto se dil¢i soucasti zabyvaji piede-
vS§im zpUsoby akumulace kapitalovych zdrojit podporou
prilivu zahrani¢nich investic, napt. pomoci intenzivnéjsi
ekonomické diplomacie statu aj., podporou domaciho,
¢eského podnikani, kde musi dle autort zasadni tlohu
sehravat Cesky stat, avSak jen pii vytvareni podminek
pro jeho pfiznivy rozvoj. Souhlasit 1ze i s navrhovanym
provedenim razantnich zasahti do struktury Skolstvi ve
prospéch technickych obort, nebot’ touto cestou se
nejvyspélejsi zemé jiz vydaly, i s nutnosti dalsi silné
expanze exportu, kde ma CR jesté znaéné rezervy, coz
se tyka nejen vyvozu vyrobkt a zbozi (mélo vyuzité
trhy Ruska, Ciny, Indie, Latinské Ameriky apod.),
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nybrz zejména sluzeb (napt. rakousky vyvoz sluzeb
je pétkrat vyssi). Drobny formalni nedostatek je v uve-
dené tabulce (€. 4), kde jsou mezi vybranymi zemémi
EU zafazeny i Norsko a Svycarsko (s. 15).

Dalsi ristovou Sanci spatiuje material ve vzdéla-
nosti zemé - v pritomnosti vysoce kvalifikované pra-
covni sily. Zde autofi kladné hodnoti zdvojnasobeni
poctu vysokoskolakli béhem poslednich 15 let a hovoii
0 ,,jedné z nejvyssich urovni v celkové vzdélanosti ve
svete“ (s. 16). Obrovské poéty absolventti vysokych
skol, chrlenych do praxe, pak material povazuje za
., VWjimecny pozitivni naboj pro dalsi hospodarskou
expanzi nasi zemé *“ a pozastavuje se pouze nad tim, zZe
technikt je silny deficit. Zcela stranou ovSem pone-
chava skute¢nost, ze hlavni deficit tkvi v chybéjicich
¢i se snizujicich vstupnich narocich na uchazece (pfi-
¢emz o¢ekavany pokles studentti o 30 % jako dusle-
dek demografického vyvoje béhem nékolika let tuto
tendenci, jak znamo, jesté prohloubi), v pochybnosti
potiebnosti mnoha obort, v masovosti vysokého skol-
stvi jako nasledku nastaveného systému, kde se hlavnim
kritériem stala pravé kvantita, kdy je dfivéjsi kvalita
student a absolventd jiz davno minulosti, a jako
disledek i pfi¢ina mnohych potizi i v tom, Ze se s mno-
hanasobnym nartistem poctu studentti pocet pedagogti
a védct zvysil pouze minimalné, materialni zajisténi
(ucebny apod.) rovnéz a ze jejich platy a viibec rozpocet
vysokych skol jsou dlouhodob¢ podfinancovany. S tou-
to koncepéni zaostalosti je naivni pocitat s budoucimi
uspéchy, coz plati i pro politiky a tim spise pro autory
tohoto materialu. To dokladaji i dalsi proklamace bez
konkrétnich opatieni: ,, Pocty vysokoskolskych poslu-
chacii techniky, chemie a prirodnich véd je nutné
v prithéhu nékolika let zdvojnasobit. “, nebo: ,, Ucniovske
skolstvi, které bylo devastovano, musime od zakladu
obnovit”. Kdo zna situaci, vi, ze je to zcela nerealné
a ze situace bude naopak jesté mnohem horsi (dojde
k rueni obortl a $kol). ReSenim muiZe byt snad jen
prichod studentt z cizich zemi a navic v§em vyplacena
motivacni podpora ve studiu.

Dale se material vénuje oblasti dopravy. I zde jsou
néktera nerealna, lacinad konstatovani, napt.: ,, Pokud
Jde o silnice, registrujeme zhorsovani jejich celkového
stavu . Aviak napiiklad v jiznich Cechach se situace
v poslednim desetileti naopak stale vyrazné zlepSuje,
$patné silnice jsou velkou vzacnosti. Prioritou je dale
dle materialu extenzivni rist dalni¢ni sité a obchvatl
mest. Jako obvykle se nikdo nezamysli nad tim, zda
to md v mnoha pfipadech vzhledem k vynakladani
obrovskych prosttedkt (stovky miliard) na budovani
audrzbu viibec smysl, zda obrovské mnozstvi osobnich
a nakladnich vozl (a s tim souvisejici pocet nehod,
mrtvych a zranénych) na nasSich silnicich neni jen
disledkem soucasného stavu sité, prostredki, dostup-
nosti a ceny vefejné hromadné dopravy, zejména Ze-
leznic, dusledkem pohodlnosti obyvatel a absenci
motivacniho systému: zavedlo-li by se proplaceni ¢asti
finan¢nich prostfedkd za pouziti vefejné dopravy
z vefejnych rozpoctl (prispévky z krajskych fondu
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obCanim prostiednictvim zaméstnavatelr), vyslo by
to mnohokrat levnéji. Navic by nedochazelo k obrov-
skym ztratam vetejnych prostfedkt v neprihlednych
a manipulovanych tendrech a bylo by to i spravedlivé
k tém, ktefi auta primarné nepouzivaji. Za pouziti
i bézné silnice by se mélo platit podle poc¢tu odjetych
kilometr a ne pausalné jen v danich. V preplnénych
meéstech by napiiklad stacilo zavést mytné brany
u vjezdl do nich a v jejich centru. Také by mél byt
zdlraznén zajem vytvaret v méstskych a pfimést-
skych castech jizdni pruhy uréené vyhradné pro
prostiedky vefejné hromadné dopravy jako urcité
casové zvyhodnéni ekologické dopravy (misto toho,
aby tyto prostfedky plné lidi byly v zacpach zdrzovany
stovky a tisici jednotlivcll v Casto jinak prazdnych
automobilech). Jde spiSe o intenzivni, nez o exten-
zivni piistup, ovSem zadnd konkrétni opatfeni to-
hoto druhu v tomto oddilu nenalezneme. Tato ¢ast
materialu je tak jednou z jeho nejslabsich casti, vitbec
nic nového nepfinasi, nic nefesi, jen konstatuje urcité
obecné, dobfe znamé, problémy, ¢i je prehlizi.

Navazna Cast (Moderni infrastruktura zahrnuje také
védu, vyzkum, informatiku) ptedchozi plana konsta-
tovani ohledné¢ situace ve vysokoskolském sektoru
jesté umocnuje: ,, V lakonickém shrnuti podtrhujeme
klad obrovské kvantitativni expanze vysokoskolského
studia pri zachovani jeho solidni znalostni urovne.
Zde jsou autofi jiz zcela mimo realitu, nebot’ kvantita
v nasem vzdélavacim systému zjevné dominuje nad
snahou o kvalitu. Jednak kvili soucasnému systému
(¢im vice studentd na skole, tim vice financi pro ni),
jednak kvili vysokému poctu Skol a tristni demo-
grafické situaci, dale v dusledku s tim souvisejiciho
plosného ruseni pfijimacich zkousek apod. O tom se
material vibec nezminuje. Z dalSich namétd 1ze ocenit
alespon deklarovanou dlouhodobou a co nejvyssi pod-
poru védy a aktivniho vyzkumu a plan (tfebaze zatim
zcela nerealny pti omezenych ¢i dokonce neexistujicich
zdrojich) na zdvojnasobeni prostiedkl na védu a vy-
zkum béhem piistich 5-6 let.

Naopak dalsi ¢ast (Moderni infrastrukturu koru-
nuje uroven verejné spravy) lze hodnotit jako vécnou,
propracovanou, konkrétni, nabizejici realné nastroje
na feseni mnohych problému (odborna kompetentnost
ufedniki, korupce) s diirazem na posileni stavajicich
a zavedeni novych kontrolnich mechanismii. Cilem
dané vize ma byt ,,zeme bez korupce “.

Cast Finance, statni rozpocet, darniova a diichodova
politika je cenna tim, ze fundované analyzuje a popisuje
soucCasny neutéSeny stav vefejnych financi a vyvraci
nekteré myty, dramatizujici nékteré jevy (statni dluh
apod.), vytrzené z kontextu (navaznost dluhu na rist
HDP). Soucasny statni dluh na zakladé objektivniho
rozboru autofi povazuji za ,,docasny vykyv* s tim, Ze
s nim Ize ucinné bojovat posilenim pfijmu, a to - ex-
plicitné feceno - zvySovanim piimych dani fyzickych
a pravnickych osob, coz dle materialu povede k dlou-
hodobé¢ stabilnimu statnimu rozpoétu a splaceni dluhi.
Autofi materialu pocitaji i s postupnym zvySovanim
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realnych mezd a plath na zapadoevropskou troven,
a to béhem 15 let (nerealné to patrné neni, nebot’ za
poslednich 20 let, jak jiz bylo naznaéeno v ivodu, u nas
podle CSU realné mzdy stouply o témé&i 70 %: v roce
1988 ¢inila primérna mzda 3431,- K¢, v roce 2008
to bylo 23 542,- K¢, ¢i 27 247,- K¢ pti vylouceni
nemocnych zaméstnanci, a béhem 20 let se HDP na
obyvatele ztrojnasobil)*' a zejména u zaméstnancl
vetejného sektoru. Vyhledové ma byt pfijato euro.
Material odiivodnéné obhajuje soucasny statni pen-
zijni systém, dobrovolné pfipojisténi a odmita spo-
lupodil soukromych penzijnich fondt kvili jejich
vysokym rezijnim nakladim. K otazce a trendu stou-
pajiciho poctu seniord patii dle autorl i zajisténi nové
bytové vystavby a zvySovani kvality jejich Zivota,
zvyseni jejich aktivniho podilu na spolecenském déni.
I celkova zakladni struktura a koncepce zdravotnictvi
podle autorit v zasad¢é vyhovuje, jen je tieba zvysit
efektivnost a produktivitu celého systému, kvalitu po-
skytovanych sluzeb, coz plati i pro dalsi ¢asti vefejného
sektoru. Problém s chybéjicimi piijmy statniho rozpoctu
ma pomoci Casteéné fesit progresivni zdanéni po-
platnikt s nejvyssimi piijmy.

Kapitola Zlepseni zivotniho prostiedi pojima celou
problematiku pomérné komplexné, chce fesit nejen
dasledky (skladky, oteplovani klimatu, znecisténi
ovzdusi), nybrz i ptic¢iny (honba za spotiebou, stanoveni
limitd, vychova a vzdélani, vetejné diskuse aj.). Klade
si nékolik obsaznych cilti (napf. udrzitelna primyslo-
va vyroba zalozena na high-technologiich, vyrobcich
s vysokou pfidanou hodnotou, véd¢ a aplikovaném
vyzkumu, usporach aj.), majicich ptispét k udrzitel-
nému rozvoji ¢eské spolecnosti. Stanovené cile jsou
promyslené, odpovidaji svétovym trendiim a jsou realné
a dokonce je jejich dosazeni dle naseho nazoru celkoveé
nezbytné. V této ¢i 1épe v samostatné ¢asti by vsak
v materialu neméla byt opomenuta problematika Ces-
kého zemédélstvi, jehoz troven a potize maji nemaly
vliv na stabilitu a prosperitu venkova, pracovni pfile-
zitosti, zivotni prostfedi, potravinovou sobé&stac¢nost
zem¢ apod.

Kapitola VII. (Mezinarodni postaveni zemé) pak
postihuje nékteré soucasné a budouci trendy. Pocita
s dlouhodobym ¢lenstvim CR v EU a NATO, riistem
politické i1 ekonomické sily EU, se silnym pfidruze-
nim Ruska, s dal$im plisobenim globalizac¢nich ten-
denci a ICT na integraci jednotlivych narodnich eko-
nomik a také s dominanci angli¢tiny jako globalniho
komunikacniho prostfedku. Celkové se pak dle autort
ma vysoka pozornost vénovat zvySovani pocitacové
gramotnosti a uceni zaki a studentt flexibilité, nebot’
proces vzdélavani se stal celozivotnim.

Vysokou vypovidaci hodnotu (byt’ nefikaji nic no-
vého, viz praxe v USA, Némecku, Japonsku aj., a od-
poruji vyse schvalované kvantitativni produkci VS
systému) a silu potencidlni zmény maji tyto véty:

41 Pravo, 5. 11.2009 a 13. 11. 2009.

., Uspéch hospoddiské politiky kazdého moderniho
statu je jiz nyni zavisly predevsim na kvalite jeho
Skolského systému a na excelenci jeho vyzkumnych
ustavii. Na téchto mistech se bude rozhodovat o bla-
hobytu jednotlivych zemi i svetovych hospodarskych
blokii. “ (s. 41).

V soucasné dobé je CR v EU na 17. misté podle
ukazatele HDP na hlavu v parité kupni sily. Cilem je
dle autord posun do prvni desitky, a to za predpokla-
du, Ze ,,po odeznéni svétové hospodarské krize bude
riist v CR o 2-3 procentni body vyssi nez v zemich, které
jsou pred nami*. Navic se musi pocitat se stejnymi
soutéznimi umysly stati za nami. Cil je to proto
nepochybné ambiciézni a narocny, nicméné ziejmée
nikoli nerealny. Navic by se vzdy nemusel ménit podle
strany (stran), ktera u nas v dany okamzik rozhoduje.

Zavérem autofi materialu konstatuji, ze ¢eské spo-
le¢nosti ma jit predevsim o rast kvality zivota ve zdra-
vém zivotnim prostiedi, nikoli pouze o zvySovani
vyroby a spotieby. Ma jit o dlouhodobou cestu k pro-
sperité a udrzitelnosti, s ¢imz se nelze neztotoznit.

Obsahové lze material az na nékteré zminéné
pasaze hodnotit jako obsazny, vyvazeny, adekvatni,
realisticky, a proto cenny. Kromé chybéjici ozehavé
problematiky zemédélstvi by vsak mél pojednavat
rovnéz napt. o dlouhodobé aktualni a stale vyznamnéjsi
tendenci a optimalnich zptsobech integrace cizinct
do Geské spolecnosti, jejichZ pocet se v CR neustale
zvysuje (jiz témért 0,5 mil.), dale ani o vysoké mife pa-
sobeni organizovaného zlo¢inu zvlasté¢ ekonomického
charakteru (zminéna korupce zdaleka neni jedinou
formou) v soukromé ¢i statni sféfe a asi nejcastéji
v jejich kombinaci ¢i obecné o vysoké mife krimina-
lity, napt. mladeze ve méstech. Dikladné je material
zpracovan i po strance formalni. Drobné pieklepy (napf.
UDS, s. 15; chyby v tabulkach ¢. 1 a 4) jeho kvalitu
nijak nesnizuji.

Celkove¢ je tifeba vysoce ocenit Gsili o takto kom-
plexné pojaty a propracovany pohled na soucasny stav
zem¢ a zvlasté snahu stanovit na dlouha 1éta doptedu
jasny, vSeobecné prospésny cil: zafadit se po bok nej-
vyspélejsich zemi svéta a zvysit redlnou zZivotni uroven
obyvatel CR na standard obvykly v nejvyspélejsich
statech EU.

Sami tvlrci materialu si pieji, aby vize byla pre-
devsim zivym odbornym podkladem, ktery bude v sou-
ladu s dalsim vyvojem postupné dopracovavan. Trvale
je umistén k nahlédnuti na www.cssd.cz.

PhDr. Jan GREGOR, Ph.D.

Katedra aplikované jazykovedy

Vysoka skola evropskych a regiondlnich studii, o.p.s.
Zizkova 4, 370 01 Ceské Budéjovice

Czech Republic

gregor@pysers.cz
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Jan STEJSKAL - Jaroslav KOVARNIK: Regiondlni politika a jeji ndstroje.
Praha: Portal, 2009, 216 s., ISBN 978-80-7367-588-2.

Jan Stejskal - Jaroslav Kovarnik: Regional Policy and Its Instruments

Recenzovana monografie z pera autorti z Univer-
zity Pardubice (Ing. Jan Stejskal, Ph.D.) a Univerzi-
ty Hradec Kralové (Ing. Jaroslav Kovarnik, Ph.D.)
seznamuje ¢tenafe s aktualni problematikou nastroja
regionalni politiky jako prostfedkd zvysSovani kon-
kurenceschopnosti ¢eskych regiond a ekonomického
rustu zemé¢ jako celku.

Kniha ma promyslenou, dobfe strukturovanou kon-
cepci a obsahove postupuje od obecné a strucné, spise
teoretické charakteristiky zakladnich vychodisek (ka-
pitoly 1.-3.: Regionalni politika a jeji pojeti (s. 11-33);
Regionalni politika Evropské unie (s. 35-50); Re-
gionadlni politika Ceské republiky (s. 51-71)) pies
teoreticko-praktické pojednani o prostiedcich zvyso-
vani konkurenceschopnosti a udrzitelného rozvoje
(kapitoly 4.-5.: Ndstroje ekonomického rozvoje (s. 73
az 103); Inovace a regionalni inovacni systémy (s. 105
az 134)) az po nastin klicové hnaci ulohy a moznosti
potencialnich interaktivnich schopnosti podnikl v re-
gionalni i nadregionalni ekonomice (kapitoly 6.-7.:
Vybrané formy spoluprace podnikii (s. 135-149);
Klastry (s. 151-195)). Kazdou kapitolu uzavira prehled
pouzité literatury a zdrojd. Posledni jmenovany oddil
(Klastry) pak jako ptiloha vhodné dopliuje Priklad
analyzy (pardubického - J. G.) regionu pred vznikem
klastru (s. 197-212).

Publikace vénuje pozornost regionalni politice na
vsech urovnich vetejné spravy - od unijni pies statni
a krajskou az po mistni. Cinnost viech téchto trovni je
za ucelem co nejintenzivnéjsi podpory regionalniho
rozvoje zalozena na stejném principu: tvorbé ramco-
vych rozvojovych dokumentd (programu, koncepci,
schémat, podpor) s vytyCenymi strategickymi dlou-
hodobymi cili s klesajicim stupném obecnosti a jejich
napliovani pomoci vhodnych nastroji.

Je tfeba ocenit, ze teoretické i praktické poznatky,
citované v monografii primarné ¢i sekundarné z ¢etnych
soudobych zdrojti, uvedenych ve zminénych piehledech
pouzité literatury a zdroji za kazdou kapitolou, po-
chazeji nejen od ¢eskych vyzkumnikd a z narodnich
¢i unijnich strategickych dokumentt, nybrz i od autort
zahrani¢nich, pfedevsim z USA. Autofi podavaji fun-
dovany a logicky uspotadany prehled moznych feseni
a variant, pfi¢emz nasledn¢ Ctenafi obvykle pred-
kladaji vlastni pojeti, zaloZzené na soucasnych védec-
kych poznatcich.

Ve druhé¢ ¢asti publikace je klicové postizeni aktu-
alnich trendt, napf. akcentovani rovnosti Sanci, nikoli
rovnosti vysledku (rovnosti socioekonomického roz-
voje), vznik vybranych center (a rozvoj jejich siti),
schopnych stat se poélem rozvoje nyni ¢i v budoucnosti
(misto dfive prosazovaného Uzemné vyvazeného
rozvoje), odstraiovani piekazek rozvoje mést a regiond,
zaméfeni se na multiplikacni efekty, efektivnost vy-
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nakladani financnich prostiedkd, individualni pfistup
a také na princip navratnosti. Jako velmi cenné se jevi
téz snahy o identifikaci determinanti ucicich se re-
giont, jimiz jsou podil zaméstnancti ve vyzkumu a vy-
voji, pocet odbornych publikaci na obyvatele, HDP
na obyv., podil obyvatel s VS vzdélanim, vydaje na
vyzkum a vyvoj v procentech k regionalnimu HDP
aj. (s. 81).

Inspirativni je téz napf. prezentovana metodologie
(Svétové banky) nastroju a pristupt k ovliviiovani
mistniho a regiondlniho ekonomického rozvoje (s. 88
az 89) a dale podkapitola Soudoby vyvoj nastrojii re-
gionalniho rozvoje. Autoti z jejich analyzy vyvozuji
nezpochybnitelny zaver, ze ,, vykonné znalostni eko-
nomiky, konkurenceschopné a tvorici vykony s vysokou
pridanou hodnotou, miizeme u nas dosahnout vyhradné
vyuzivanim celé Siroké nabidky ndstroju ekonomic-
kého rozvoje. Z nich zasadni roli hraji a budou hrat
znalosti, dovednosti a postoje (kompetence) pracovnikii.
Jejich praci, znalostmi a kompetencemi vznikaji ino-
vace a potazmo i nové technologie. Teprve ty mohou
zarucit harmonizovany a dlouhodoby ekonomicky roz-
voj “ (s. 101).

V praktické Casti vénované vymezeni inovaci a re-
gionalnich inovac¢nich systémi je zakladni tendenci
pfechod k ekonomice zalozené na znalostech, v niz
zékladnim faktorem konkurenceschopnosti neni cena,
nybrz schopnost vytvaret a komeréné vyuzivat nové
znalosti (s. 111, dle Portera). Je téz zduraznéna
nenahraditelna tloha renomovanych vysokoskolskych
a Spickovych vyzkumnych pracovist, jejichz bliz-
kost vyznamné podporuje inovaéni aktivity (intenzitu
a charakter) mistnich firem, které tak ziskavaji kon-
kuren¢ni vyhodu. Celkové pak autofi (k tendenci ke
koncentraci) konstatuji, ze ,, véda, vyzkum a vyvoj pred-
stavuji spolu s kvalitou lidskych zdrojii zaklad ino-
vacniho potencialu regionii a tim také zakladni vstupy
do inovacniho procesu “ (s. 122). Rozhodujici jsou dale
technologicky transfer, interakce, institucionalni infra-
struktura a vzajemna spoluprace vetejného védecko-
vyzkumného sektoru se soukromou podnikatelskou
sférou, jez jsou hlavnim ,,hnacim* motorem inovaci.
PIné cennych praktickych podnéti jsou rovnéz pod-
kapitoly Posilovani regionalniho inovacniho profilu
(s. 126-129) a Regiondalni inovacni strategie - praxe
v CR (s. 130-132).

Kapitola Wybrané formy spoluprdace podnikii pti-
blizuje soucasné tendence podniku koordinované
(organizované) se integrovat do horizontalnich ¢&i
vertikalnich fetézcl a siti za icelem zvySovani efektiv-
ity a produktivity vlastni ¢innosti, zvySovani kvality
vyrobku ¢i zbozi nebo poskytovanych sluzeb, snizovani
néklad apod. Uginné vyuzivani potencialu takového
propojovani pak vede i ke vzestupu, rastu, vyssi kon-
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kurenceschopnosti a prosperité regionu jako celku.

vvvvvv

predstavuji klastrové iniciativy a jejich vysledek -
klastr, o jehoz charakteristice (véetné fazi vyvoje,
typologii, fungovani apod.) a pfinosech podrobné
pojednavaji. Podporu vzniku a budovani klastrd tak
povazuji za optimalni feSeni pro mén¢ rozvinuté re-
giony EU (vétSina éeskych). Zavérem pak autofi
uvadeji praktickou a uziteénou ukazku prizkumu
potencialu vyzkumu a vyvoje klastri v podnicich Par-
dubického kraje (Priklad analyzy regionu pred vznikem
klastru).

Formalnich nedostatkt je publikace téméf prosta.
Ty pritomné tak lze oznacit za vyjimky z pravidla,
napft. ,,ve druhém prirodé* misto ,,...pripade* (s. 17),
,,polika“ misto ,, politika“ (s. 30), ,,je zajisteno udrzeni
vysokych a stabilnich prijmii jeho obyvatel “ misto 1épe
,,..udrzeni a zvysent... " (s. 30), ,,...European Aricul-
ture...Fund “ misto ,,... Agriculture... “ (s. 42), ,,... HDP...
bylo“ misto ,,...byl* (s. 43), ,,..., kterym se zakladaji
v§eobecné ustanoveni “ misto ,,...vSeobecna... ” (s. 45),
8 hlavnimi cily” misto ,,...cili* (s. 55), opakovani
tychz 5 tadkl u Jednotného programového dokumentu
pro cil 3 (s. 62), ,,...k nadmérnému pouzivani“ misto
,,..nadmeérnému... ” (s. 82) aj.

Snahou autortd bylo ,, vytvorit komplexni pohled na
vyvoj regionalni politiky, ekonomického rozvoje a jejich
nastrojii* (s. 10). Tohoto ramcového cile bylo nepo-
chybné dosazeno. Uvitali bychom vsak, kdyby se
v knize objevila kapitola komplexné shrnujici a hod-
notici ptinos ¢lenstvi CR v EU z hlediska rozvoje jed-

notlivych regiont od vstupu CR do EU (2004) ¢&i jiz od
reformy krajii (2000). Vzhledem k tomu, Ze se chysta
nova finan¢ni perspektiva 2014-2020, lze to mozna
provést pii pristim vydani knihy kolem roku 2013,
kdy konéi stavajici rozpoétové obdobi, po némz jiz CR
s nejvetsi pravdépodobnosti bude do fondid EU vice
vkladat, nez pfijimat. Téz bude tieba nové pojmout
a zhodnotit priority budouciho obdobi, moznou refor-
mu rozpoctu EU, institucionalni strukturu EU podle
Lisabonské smlouvy, nastaveni strukturalnich fondt
a jejich dopad na EU (CR) apod. Autofi tak maji v bu-
doucnu pied sebou dobré perspektivy dalsiho rozsiteni
a propracovani své publikace.

Knihu Ize hodnotit jako obsazny, vyvazeny, uce-
leny, dikladné zpracovany, piehledny, inspirativni
a Ctivy, solidni poc¢in, zasvécené mapujici soucasny
stav vyzkumu a praktickych aplikaci v dané oblasti. Lze
ji proto doporucit vSem zajemctiim o danou proble-
matiku z fad Siroké odborné (pedagogiim, vyzkum-
niklim, studenttim) i odborné-laické vefejnosti, véetné
podnikatelti, manazerti regionalniho rozvoje, nej-
ruzngjsich regionalnich organizaci, ufednikl statni
spravy i samospravy, avsak i regionalnich politikli na
vsech urovnich.

PhDr. Jan GREGOR, Ph.D.

Katedra aplikované jazykovedy

Vysoka skola evropskych a regiondlnich studii, o.p.s.
Zizkova 4, 370 01 Ceské Budéjovice

Czech Republic

gregor@pysers.cg

L. A. Lebedéva: Cesskij jazyk. Praktikum. Cast’ 1. Kpacnonap: Kubanskij
gosudarstvennyj universitet, 2009, 168 s., UDK 809.461.21(076).

L. A. Lebedéva: Czech Language. Practice. Volume

Nedavno vysla v nakladatelstvi Kubanské statni
univerzity v Krasnodaru zajimava publikace. Autorka
L. A. Lebedévova sestavila praktickou ucebnici
¢eského jazyka. Primarné je urcena pro studenty ruské
filologie jako pomtcka pfi studiu srovnavacich a his-
torickych disciplin. Cilem tedy neni pouze vytvoreni
predstavy o systému ceského jazyka, ale také poskyt-
nuti textového materidlu pro ¢etbu a pochopeni textu.

Je tudiz ziejmé, ze cilova slozka zaméru je orien-
tovana pfedevs$im na ruské uzivatele jazyka, ptiCemz
se jedna pouze o jednu jejich specifickou cast. Proto
komunikativni zaméfeni ve smyslu tematicky ¢lenéné
slovni zdsoby s moznostmi jejiho variantniho uziti
v konkrétnich fecovych situacich chybi. Z uvedeného
divodu neni rovnéz vyrazngji zastoupena idiomaticka
slozka slovni zasoby, kterd ma zejména v bézné mlu-
vené feCi v nejruznéjSich komunikacnich situacich
nezastupitelné misto. Ve cvi€enich je téZ pouze spo-
radicky vénovana pozornost sémantice a celkovému
pochopeni textovych souvislosti.

Pfi vybéru materialu se autorka fidila zasadou, ze

L.
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osvojovani ¢eského fonetického i gramatického sys-
tému bude nevyhnuteln€ probihat pod ,,tlakem* rodné
rustiny a ze lze pfi nacviku nejtypictéjSich fonetic-
kych, gramatickych i lexikélnich jevl vyuzit kladné
i zaporné interference obou blizce piibuznych jazyka.
Ucebni text obsahuje popis systému soucasného
Ceského jazyka a zahrnuje nékteré pasaze vysokoskol-
ského predmétu Soucasny cesky jazyk. V prvni kapi-
tole nalezneme nejen poznadmky ke grafice a ortografii
soucasné cestiny, nybrz také zaklady fonetiky a orto-
epie. Druha kapitola je nejrozsahlejsi a tvoii jadro celé
publikace. V Morfologii jsou zastoupeny jak plnovy-
znamove¢, tak neplnovyznamové slovni druhy. Kazda
kapitola ucebnice obsahuje rovnéz teoretické udaje
a materidl pro osvojeni znalosti, ziskanych béhem se-
minait ve formé praktickych ukold. Rozsahové rela-
tivné mala je tfeti kapitola, vénovand zvlastnostem
Ceské skladby. Nicméné jsou v ni zastoupeny dilezité
otazky srovnavaci Cesko-ruské skladby. Ve vSeobec-
ném piehledu jsou sice uvedeny zakladni rozdily ve
skladbé obou jazykl, nicméné nejsou, dle mého na-
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zoru, dostatetné zminény strukturni rozdily ceské
a ruské véty, které se promitaji do kvantitativnich
odlisnosti vét s odlisSnym zptisobem vyjadieni Cinitele
déje. Pro soucasnou rustinu je typické, ze tvoii mno-
hem vice vét, v nichz neni Cinitel déje formalnim
podmétem véty, napt.: cuecom 3ameno dopoey - snih
zavdl cestu, gempom copeano Kpwiuty - vitr strhl stiechu.
ZaveéreCna Ctvrta kapitola je rovnéz velmi struéna
a pojednava o slovni zasobé a slovotvorbé. Jsou zmi-
nény zakladni shody a rozdily v soucasné slovni zasobé
obou jazykl i s ohledem na takové jevy, jakymi jsou
cesko-ruska homonymie, asymetrie vyznamu formalné
shodnych lexému, stejné jako jejich stylistické roz-
dily. Pomérné¢ znac¢na ¢ast vykladu je zaméfena na
zmény ve slovni zasobé po roce 1989, nicméné v od-
dilu, ktery pojednava o otazkach slovotvorby neni vé-
novana takika zadna pozornost formalnim ani séman-
tickym rozdilim afixalnich segmentl pfi tvorbé
ruznych druhti slov. Zejména n¢které predpony v obou
jazycich vyrazné€ ovliviuji vyslednou sémantiku slova
a hraji tudiz vyznamnou sémantickou ulohu v obou
jazycich.

Teoreticky material je v ucebnici podavan tema-
ticky, pficemz ilustracni ¢esky material je vylozen na
pozadi ruského. Ceska slova, slovni spojeni a véty jsou
zpravidla doprovazeny ruskym piekladem, coz lze
zaroven uspés$né vyuzit v predmétu Zaklady prekladu.

V zavéru knihy jsou 4 textové prilohy, napomaha-
jici nejen praktickému zvladani cestiny, nybrz umoz-
nujici také lepsi orientaci ve srovnavaci ¢esko-ruské
slovotvorb¢ substantiv. Cenné jsou rovnéz udaje o né-
kterych odchylkach paradigmatu nejproduktivngj-
Sich sloves v ¢esting. Ti, kteti v ucebnici hledaji pre-

devsim praktickou radu, oceni posledni tabulku, jez
obsahuje piehled slovesnych vazeb ¢eského jazyka,
odlisnych od jazyka ruského.

I kdyZ je z ucebnice na prvni pohled patrny styl
vysokoskolské ptirucky s klasicky systematickym vy-
kladem jednotlivych jazykovych rovin, nelze textu
nepfiznat schopnost oslovit i dalsi zajemce o studium
¢estiny, coz je patrné nejen z bohatych ilustraénich
prikladt uvadénych jevt, ale také z celé série cviceni
za jednotlivymi oddily probirané latky. K Sir§imu
vyuziti pfispiva i zpusob prezentace jazykového mate-
rialu, napt. ve fonetické ¢asti se disledné pouziva pro
foneticky ptepis azbuka, nikoli dohodnuté znaky fo-
netické transkripce. Velmi piehledné, nikoli vSak na
ukor rozsahové a vécné stranky, je uspofadano mor-
fologické ucivo substantivniho a slovesného paradig-
matu. Vyklad morfologie je doprovazen piehledem
zakladnich i vedlejSich vzorti. Velmi cenny je rovnéz
diasledny srovnavaci princip, ktery autorka uplatiiuje
v kazdé ¢asti uCebnice.

Na zavér bychom chtéli zdlraznit, Ze nase vytky
nejsou zasadniho razu a publikaci povazujeme za sym-
paticky pocin nejen v tizkém smyslu teoreticky za-
méfené ucebnice pro jazykové studium vysoko-
skolskych studentl v Rusku, ale téz ze Sir§iho pohledu
za signal zajmu o studium ceského jazyka v zahranici.

Mgr. J. KOROSTENSKI, CSc.

Katedra aplikované jazykovedy

Vysoka skola evropskych a regiondlnich studii, o.p.s.
Zizkova 4, 370 01 Ceské Budéjovice

Czech Republic

korostenski@pysers.cz

Stefan DANICS: Zdklady védy o politice. Ceské Budé&jovice: Vysoka $kola
evropskych a regionalnich studii, 2009, 176 s., ISBN 978-80-86708-89-8.

Stefan Danics: Basics of Political Science

Jiz samotny ndzev studijni publikace vypovida
o tom, Ze autor zdlraznuje samotny proces zkoumani
politiky, ktery i v podminkach Ceské republiky ziskal
podobu etablované spolecenské védy. Ta je piednasena
na vsech typech vysokych skol a univerzit. Ke zkva-
litnéni tohoto procesu by méla napomoci i tato stu-
dijni publikace, ktera se snazi studentim velmi sro-
zumiteln€ a piehledné zprostiedkovat zdkladni pojmy
a témata z politologie. Zarukou kvalitniho textu je
jeho autor doc. Dr. Ing. Stefan Danics, Ph.D., pied-
nasejici na Vysoké Skole evropskych a regionalnich
studii v Ceskych Budg&jovicich a na Policejni aka-
demii CR v Praze.

Obsah prace pokryva hlavni politologicka témata,
kterd jsou bézné dostupnad i v ostatnich pracich tohoto
typu, pficemz autor je obohacuje o vybrané kapitoly
z mezinarodni dimenze politiky. Jednd se zejména
o piistupy analyzujici mezinarodni politiku: realistic-
ky, idealisticky a behavioralni. Velkou pozornost autor
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vénuje geopolitickému pfistupu, ktery jako prvni na
teoretické Urovni upozornil na globalni rozmér a pro-
vazanost sveétové politiky, jakoZz i na jeji hlavni aktéry.
V neposledni fadé a pro tento druh publikace jedinec-
né autor analyzuje nelegalniho aktéra svétové politiky
v podobé mezinarodniho terorismu, ktery dnes pred-
stavuje akutni globdlni bezpecnostni hrozbu. V tomto
ohledu jsou pfiblizeny aktudlni protiteroristické poli-
tiky ze strany USA a Evropské unie, které se v mnohém
odlisuji, pfiCemz se snazi eliminovat a potlacit stejnou
hrozbu. Autor spravné upozoriiuje, ze mezinarodni
terorismus nelze povazovat za hrozbu Cisté vojenského
charakteru, a proto neni mozné ji eliminovat vojensky,
nadto i dal$i odbornici upozoriuji, ze valka s teroris-
mem se vyhrat neda.

Nejpiinosnéjsi casti prace je ta, kterd se vénuje
piehledu politickych ideologii. Kromé klasickych
ideologii, jako je liberalismus, konzervatismus a so-
cialismus, jsou zde piedstaveny ideologie, jako je
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nacionalismus, fagismus, anarchismus, ekologismus
a nabozensky fundamentalismus, které na zakladeé
urcité filosofické doktriny vyrazné ovlivnily a ovliviuji
politickou praxi. Zde je zapotiebi souhlasit s tim, ze
autor mezi politické ideologie zafazuje i nacionalismus,
nebot’ je stale fada odborniku, kteti se domnivaji, ze
ideologii neni, nebot’ pry jako pfitazliva doktrina pro-
chazi vsemi klasickymi ideologiemi. V praci je vécné
ukazano, ze nacionalismus ma teoretickou predstavu
¢i vizi pfemény spolecnosti s tim, Ze se stal praktic-
kym programem politickych hnuti, politickych stran,
ale i celych statli, ¢imz naplnil defini¢ni znaky poli-
tické ideologie, ktera svét nejenom popisuje, nybrz
snazi se ho ve jménu urcité socialni skupiny zmeénit.
V ptehledu politickych ideologii ma podle autora
vyznamné misto i ekologismus, ktery pfedstavuje nej-
radikalnéjsi ideologii, nebot predpoklada zménit
v zajmu udrzitelného rozvoje nejenom vyrobu, Zivotni
styl, ale 1 zpasob uvazovani ve vztahu ¢lovek a zivotni
prostredi, jinak to pro lidstvo bude piedstavovat ¢aso-
vanou bombu. Autor mezi politické ideologie fadi
i nabozensky fundamentalismus s tim, Ze upozoriuje,
ze se jedna o specifickou politickou ideologii, ktera se
inspiruje principy ,,z nabozenského svéta™ a projevuje
se ve vSech sveétovych nabozenstvich. Nabozensky
fundamentalismus je pry spiSe stylem politického
mysleni, nez souborem ideji a hodnot, s tim, Ze ma ten-
denci uréité principy povazovat za neménné pravdy ¢i
dogmata. V podstaté vsak jde o specificky program

komplexni obrody ¢i pfemény spole¢nosti v duchu
nabozenskych principd, ktery predpoklada, ze se stat
ptrihlasi k témto principim a prestane byt ideové
a nabozensky neutralni. Z tohoto hlediska jsou potom
v praci ukazany nebezpeéné aspekty kiest'anského,
islamského a judaistického fundamentalismu.

Struktura Zakladu vedy o politice sleduje také di-
dakticky zamér, kterym je maximalni piehlednost,
srozumitelnost a Ctivost textu, véetné vyuziti riznych
schémat, napomahajicich snadnéjsi orientaci a po-
chopeni textu. Kazda kapitola zacina otazkami k za-
mysleni, které studenty upozoriiuji, na co v textu polozit
diraz. Nadto jsou vSechny kapitoly ukonceny pouzitou
literaturou, ktera studentiim umoziuje doplnit a rozsifit
si poznatky, kter¢ je oslovily. Jednotliva témata zacinaji
pracovnim vymezenim a dale popisuji relevantni
odborné ptistupy k jejich objasnéni, véetné vyznam-
nych politologickych osobnosti, které je zastavali nebo
zastavaji.

Odbornou publikaci doporucuji nejen vSem stu-
dentim (zvlasté pak studentim spolecenskych véd),
ale také zajemcum o spolecenské a politické déni.

doc. Dr. Lubomir PANA, Ph.D.

Katedra spolecenskych ved

Vysoka skola evropskych a regiondlnich studii, o.p.s.
Zizkova 4, 370 01 Ceské Budéjovice

Czech Republic

pana@pysers.cz

Luka$ VALES: Zrod demokratickych politickych systémii okresii Klatovy,
DomaZlice a Tachov a jejich vyvoj v 90. letech 20. stoleti. Plzeni: AleS Cenék,
2007, 287 s., ISBN 978-80-7380-082-6.

Lukas Vales: Origin of Democratic Political Systems of Klatovy, Domazlice and Tachov Districts and Their

Development in 90°s of 20* Century

V soucasné dobé¢ jiz neplati tvrzeni, ze komunalni
politika v CR stoji stranou zajmu &eskych politologiL.
Zkoumani lokalni politiky vSak proslo od pocatku
90. let 20. stoleti slozitym vyvojem. Komunalni poli-
tika se potykala s minimalnim zdjmem politologické
obce. Dnes jiz je k dispozici fada publikaci, které
z riznych uhli analyzuji tuto problematiku i v Ces-
kém prostiedi. Za mnohé jmenujme napi. prace
S. Balika, P. Jiiptnera, P. Saradina, J. Out-
1ého avneposledni fadé L. Valese.

Kniha L. ValeSe ,,Zrod demokratickych politic-
kych systemii okresit Klatovy, Domazlice a Tachov a je-
Jich vyvoj v 90. letech 20. stoleti* je vystupem z jeho
dlouholetého odborného zajmu a vyzkumu. Pivodem
klatovsky politolog a historik piisobi v soucasné dobé
na Vysoké Skole evropskych a regionalnich studii
v Ceskych Budgjovicich a na Vysoké $kole Newton
College v Brné. Kniha navazuje na jeho ptedchozi
publikace. Zminme napt. Rok 1989 v Plzni a zapadnich
Cechéch (2003 - editor), Politologické aspekty vefejné
spravy (2006 - vedouci autorského kolektivu), Klatovy
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v dob¢ prvni svétové valky (2006 - s J. Marcelem)
a mnoh¢é odborné ¢lanky a studie. Autor je erudova-
nym odbornikem v oblasti komunalni politiky, resp.
jednim z prikopniku, ktefi se jiz od zacatku 90. let
20. stoleti snazili, aby si i tzv. ,,mikropolitika“ nalezla
v ramci politické védy své misto.

V predkladané publikaci se L. Vale$ pokusil na
tiech konkrétnich regionech (rozuméjme piihrani¢nich
okresech Klatovy, Domazlice a Tachov véetné jejich
spravnich center) ukazat, popsat a analyzovat zrod
demokratickych politickych systémd. Autor je v této
oblasti ,,doma*“ (v tomto pfipad¢ doslova) a je tedy
fundovanym pozorovatelem a komentatorem udalosti
spojenych s tranzici od nedemokratického k demokra-
tickému politického systému zacatku 90. let 20. stoleti
a s jeho dal§im vyvojem. Autorova nejnovéjsi kniha
se snazi Ceskému Ctenafi pfiblizit mimo jiné restau-
raci, genezi a etablovani vefejné spravy, v tomto pii-
padé komunalni politiky, resp. uzemni samospravy,
v ramci demokratického politického systému dnesni
Ceské republiky.
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L. Vales§ ve své monografii vyuziva metodu oralni
historie a vhodné s ni pracuje. StéZzejnim zdrojem in-
formaci jsou pro autora vedle dat Ceského statistického
ufadu, vénovanych volbam, zejména rozhovory, pro-
vedené s vybranymi naratory (cca 30), uskute¢néné
v rozmezi péti let. At jiz byl tazatelem on sam ¢i je
vyuzit archiv Vladimira Bo¢ana. Od roku 2002 do
roku 2007 byli osloveni komunalni politici i tzv. na-
zorovi vidcei (opinion leaders), ktefi se pfimo ¢&i zpro-
sttedkované podileli na formovani demokratického
politického systému v dané lokalité. Dalsim dulezitym
zdrojem informaci se stavaji ¢lanky v soudobém tisku,
nebot’, jak sam autor v ivodu poznamenava, ,, (stdatni
a mestska muzea a archivy) témér rezignovaly (alespon
v pripade sledovanych okresit) na shromazdovani
archivnich materiali, dokumentujicich vyvoj mistni
i celostatni politiky po roce 1989 (s. 9).

Kniha je ptehledné ¢lenéna do deseti kapitol
a opatfena vhodnymi a pocetnymi pfilohami P. Be-
nesSe a M. Robotkové, které mapuji predvolebni
preference stran a jejich samotné vysledky na riznych
trovnich volebniho klani - od voleb do Ceské narodni
rady v roce 1992 aZ po volby do PS P CR a Senatu P CR
v roce 2006 ve zkoumané oblasti. Mapy si vSimaji
i stability obyvatelstva, miry religiozity a zaméstna-
nosti.

V uvodu se autor zabyva spolecnymi a odlisnymi
historickymi, geografickymi a socialnimi determinanty
okrest Klatovy, Domazlice a Tachov a poukazuje ze-
jména na problematiku odsunu némeckého obyvatel-
stva s dirazem na posledni zmifiovany okres, ktery byl
na rozdil od okresti Domazlice a Klatovy po 2. svétové
valce prakticky vysidlen (s. 7). L. Vale§ si zde sice
stanovuje teoreticky ramec konceptu $tépnych linii
S. Rokkana a S. M. Lipseta, ktery vnima jako
jeden z moznych navodd, jak chapat odliSnosti voleb-
niho a politického chovani obyvatel, je vSak nutné do-
dat, ze v samotném textu se s jeho aplikaci jiz ne-
setkavame.

Na tomto misté se téz dozvidame, Ze autoriv
puvodni zamér byl popis situace az do komunalnich
voleb v roce 2006. Z riznych diavodu (rozsah publi-
kace, nedostatek relevantnich zdrojii) od né¢j autor
upustil a konéi rokem 1998.

V prvni kapitole autor ¢tenare seznamuje se zaklad-
nimi charakteristikami zkoumanych regionti. Zamé¢-
fuje se na geografii, spravni ¢lenéni i historicky vyvoj
okrest Klatovy, Domazlice a Tachov. Poukazuje na
hustotu zalidnéni, vékové slozeni obyvatelstva a s tim
souvisejici miru nezameéstnanosti. L. Vales§ upozor-
nuje i na fakt, ktery neni na prvni pohled patrny:
zvy$ené pozadavky na ochranu pfirody, uplatilujici se
od zacatku 90. let 20. stoleti, mohou zptisobit stag-
naci ¢i preruseni ekonomického rozvoje oblasti (na
Susicku se jedna dokonce o 2/3 izemi, spadajiciho pod
zptisnény rezim ochrany piirody) (s. 34).

K hlavnimu pfedmétu svého zkoumani, tedy k ana-
Iyze vyvoje demokratickych politickych systému ve
zminovanych okresech, se autor dostava pies pomysl-
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ny most, ktery predstavuje druha kapitola s ndzvem
Rok 1989. Zde se L. Vales§ snazi ptejit od obdobi
,, revolucniho do skutecné politiky™ (s. 55). Pojme-
novava hlavni opozi¢ni skupiny v uvedenych regio-
nech, vznik OF apod. Ve vSech tfech okresech definuje
osoby, jez staly u reetablovani moderni demokratické
vetejné spravy. Ve vétsing piipada se nejednalo o oso-
by, jez by citily moznost zviditelnit se v politice,
nybrz o osoby, jez mély zajem na fungovani daného
sidla. Zakladnim znakem rodici se komunalni politiky
i demokratického (komunalniho) politického systému
byla pragmaticnost a patriotismus, coz L. Vales
zdUraziuje a zaroven zdivodiuje.

Pro dalsi ¢lenéni autor vyuziva tzv. volebni roky
1990, 1992, 1994, 1996 a 1998 (tj. Volby do CNR 1990;
Komunélni volby 1990; Volby do CNR 1992; Ko-
munalni volby 1994; Volby do Poslanecké snémovny
1996; Volby do Senatu 1996; Volby do Poslanecké sné-
movny 1998 a kone¢né Komunalni volby 1998). Cer-
venou linii v kapitolach tii az deset tvofi analyza
vysledkt voleb, konanych v pribéhu 90. let 20. stoleti.
Nejedna se pouze o volby komunalni, nybrz i o volby
celostatniho charakteru. L. Vale§ se neuchyluje pouze
k vyctu volebnich vysledkd, ale pousti se také do
rozsahlych analyz a obsahlych komentait. Autor ne-
popisuje jen lokalni problémy, jez mély vliv na pied-
volebni preference a samotné vysledky voleb na urovni
sledovanych okrest. Na konkrétnich piikladech de-
monstruje, jak udalosti celostatniho charakteru ovliv-
novaly utvareni lokalniho ¢i komunalniho stranického
systému (Gspéchy ¢i netuspéchy ekonomické transfor-
mace, tzv. Sarajevsky atentat, vznik US ¢i Strany ze-
lenych apod.). Nezanedbatelnym faktorem je i pocit
perifernosti a nedulezitosti, ktery v nékterych mistech
zkoumanych regionti pretrval dodnes a v priabéhu 90.
let determinoval i volebni vysledky.

Prace je ¢tiva a nechybi ji vyznamna vypovidaci
hodnota. Autorovi se sice ne vzdy dafi dodrzet védec-
ky odstup (viz ,,nase mésto ¢i ,,v naSem regionu®),
a bystry Ctenaf se tak muze dovtipit autorova ptivodu,
zaroven vSak kniha neptisobi védecky unyle a odtazité
od reality. Divérna znalost prostfedi naopak autorovi
dava moznost seriozni filtrace, tfidéni a interpretace
shromazdénych dat.

Ptes nékteré ,,kosmetické vady* (pteklepy, pouzi-
vani zkratek apod.) je pfinos predkladané publikace
neoddiskutovatelny. Autorovi se podatilo dosahnout
svého avizovaného cile, tj. skutecné analyzovat zrod
demokratickych politickych systému okrest Klatovy,
Domazlice a Tachov i zachytit jejich vyvoj v 90. letech
20. stoleti. Autor v knize predlozil fakta a informace,
které by mohly ve vétsinové spolecnosti oslabit pretrva-
vajici nazor, ktery podcenuje vyznam mistnich samo-
sprav na celkovém procesu demokratické a ekonomické
reformy zemé, zejména v porovnani s moznostmi
celostatni politiky.

Kniha je dle naseho soudu urcena dvéma cilovym
skupindm: odborné vetejnosti, pro niz je dulezitym
zdrojem poznatkd o formovani politického a stranic-
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kého systému daného regionu: a zainteresovanym za-
jemcim predevsim lokalniho piivodu, kteti zde mohou
sumarizovan¢ sledovat vyvoj ,,svého® teritoria. Bez
geografického a socidlniho (v urcité mife i spravniho
a historického) tzv. ,,Vorwissen o dané lokalité je
kniha ,,pouze dobrou deskripci udalosti, souvisejicich
s ekonomickymi a politickymi reformami zemé, ja-
kozto popisem volebnich vysledkt a utvareni pted-
volebnich a povolebnich vladnich koalic na lokalni
urovni. Je tedy urCena tém, ktefi maji alespon primarni

znalosti vefejné spravy ¢i minimalni znalosti zkou-
maného regionu. Pro ty je kniha L. Vale§e dalezitym
zdrojem informaci a Ize ji viele doporudit.

PhDr. Miroslava PITROVA

Ustav evropskych teritoridlnich studii
Filozoficka fakulta

Jihoceska univerzita

Branisovska 31a, 370 05 Ceské Budéjovice

mpitrova@ff.jcu.cz

Marek HRUBEC (ed.): Interkulturni dialog o lidskych pravech. Zapadni,
islamské a konfucianské perspektivy. Praha: Filosofia, 2008, 492 s., ISBN

978-80-7007-282-0.

Marek Hrubec (ed.): Intercultural Dialogue of Human Rights in Western, Islamic and Confucian Perspec-

tives

Ma smysl vést interkulturni dialog o lidskych
pravech a pro¢?

V roce 2008 ndm nakladatelstvi Filosofia nabidlo
nesporné jedine¢ny sbornik piispévkl, nesouci sou-
hrnny nazev Interkulturni dialog o lidskych pravech.
Zapadni, islamské a konfucianské perspektivy,* jehoz
editorem a soucasn¢ spoluautorem je Marek Hrubec.
Publikace neni jen vhodné nac¢asovana (rok 2008 byl
vyznamny hned dvéma udalostmi: v ramci OSN jsme
si piipomnéli jiz 60. vyro¢i VSeobecné deklarace lid-
skych prav a soucasn¢ Evropskd unie vyhlasila rok
2008 rokem interkulturniho dialogu). Jejim hlavnim
cilem je prispét k rozvijeni vzdjemného pochopeni
a respektu jedincd predstavujicich rtiznd kulturni
prostiedi.

Zda-li publikace onen dlouhodoby cil dokézala
bezezbytku naplnit, musi ¢tendf posoudit sam. Dle
mého minéni k naplnéni tohoto cile ¢i tkolu nepo-
chybné pozitivné pfispéla, a¢ lze editorovi vytknout,
ze dava az pfilis velky prostor zdpadnim autorim
(7 ze 14; pticemz navic n€kolik ,nezapadnich’ autorti
pusobi ve skutecnosti na zapadnich univerzitach...).

Nelze se vsak prili§ divit, nebot’ dosavadni déjiny to-
hoto pojmu jsou spise zapadni a tento ptivod nemize
nebyt do lidskych prav vepsan.+

Na Hrubcuv prispévek Predpoklady interkul-
turniho dialogu** ve vySe jmenovaném sborniku
reaguje Petr Blaha % otevienou polemikou, pficemz
poukazuje na to, ze Hrubcovy vychozi pfedpoklady
pro interkulturni dialog jsou problematické. Je pre-
devsim toho nazoru, ze otazku, ¢im je potieba takového
dialogu podminéna, Hrubec ve svém ¢lanku pojima
zjednodusené. Soucasné Blaha pochybuje i o tom,
zda je interkulturni dialog vibec adekvatni reakci na
vzrustajici naroky globalizovaného svéta.

Hrubec se ve své reakci*® proti témto namit-
kam velmi kriticky ohrazuje a nabyva z Blahovych
argumentl pfesvédceni, ze, cituji Hrubce, ,,0bcas
nepolemizuje ani tak se mnou, jako spise s nejakym
imagindarnim odpurcem, ktery se zrodil z posunu vy-
znamu mych myslenek”. Reaguje na ,,Ctyfi témata®,
ktera v Blahov¢ oteviené polemice zaznéla podle
jeho nazoru ,,nejsilngji*: za prvé na otazku nasili a lid-
ské agresivity, za druhé na ahistoricky zpisob vy-
kladu, za tfeti na vyhrady k jeho étyfem modelim kul-

4 Na publikaci se podileli: Joshua Cohen (Stanford University), Alessandro Ferrara (Universita di Roma Tor Vergata a Luiss University Rim,
president Italské spolecnosti politické filosofie), Jeffrey Flynn (Fordham University New York), Yash Ghai (University of Hong Kong, vede
Constitution Advisory Support Unit Rozvojového programu OSN v Nepalu, je ve véci lidskych prav zvlastnim zastupcem generalniho tajem-
nika OSN v Kambodzi), Jiirgen Habermas (Johann Wolfgang Goethe Universitdt Frankfurt nad Mohanem a hostujici profesor na North-
western University Chicago), Axel Honneth (Johann Wolfgang Goethe Universitit Frankfurt nad Mohanem, vede Institut fiir
Sozialforschung tamtéz), Marek Hrubec (vede Centrum globalnich studii, spoleéné pracovisté Filosofického tistavu Akademie véd CR a Filo-
zofické fakulty UK v Praze, prednasi na Ustavu politologie tamtéz), Joseph Chan (University of Hong Kong), Craig K. Thara (California
State University Fullerton), Yasuaki Onuma (University of Tokyo), Norami Othman (Universiti Kebangsaan Malaysia, je zakladajici
¢lenkou SIS Forum Malaysia, znamého jako Sisters in Islam), Henry Rosemont jr. (St. Mary’s College of Maryland, je hostujicim ¢lenem
Katedry religioznich studii na Brown University Providence), Leslie Sklair (School of Economics and Political Science ,,LSE*“ Londyn,
je mistoprezidentem Global Studies Association), David B. Wong (Duke University Durham).
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turniho, politického a dalSiho uspofadani a za ctvrté
na regionalni platnost pfijimani demokracie.*’

Nechci se zde zabyvat obsahovou strankou jed-
notlivych reakei. Rad bych se vSak kratce zamyslel nad
zplisobem ¢i snad fypem argumentace jako takovym,
jejz Petr Blaha v ramci své osobité polemiky voli
a pokusil se o polozeni nékolika kritickych otazek ve-
doucich k objasnéni nékterych jeho charakteristik.

Petr Blaha nas ve svém kritickém zamysleni nad
studii Marka Hrubce Predpoklady interkulturniho
dialogu o lidskych pravech varuje pied dogmatizaci
predpokladi zakladajicich se na vzajemné shodé.
Mame se tedy stiezit pfijeti takovych dispozic, které
lze v soucasnych globalnich pomérech vibec néjak
stanovovat v ramci usili o hledani spolecenského kon-
senzu. Tento postoj mu ,,zavani prilisnym zprehled-
novanim situace, na jejiz diagnozu je autorem reago-
autor studie uvédomuje, a jiz vibec ne ptehledna. Je
toho nazoru, ze Hrubec ve svych analyzach zapomi-
na na to, ,,co provazi celé evropské déjiny %, ¢imz
Blaha rozumi tradici spojujici ,,snahu o zachovani
miru s obchodnickym kalkulem “*°. Nebot’ pravé ona
tradice je podle oponenta vzdy tim, ,,co kazdou snahu
o zlepSeni tresta kontraproduktivnim vyustenim ‘>,
kazdy pokus o interkulturni dialog je pfedem odsouzen
k nezdaru.

Jak konfliktim piedchazet, kdyz ne usilim o inter-
kulturni dialog? To nam oponent ponechava zahaleno
rouskou tajemstvi. Ono usili se snazi vyvazit pouhou
sofistikovanou negaci, postradajici jakékoliv pozitivni
feseni. Malo k tomu uvolnovat napéti uvnitf jakychkoli
politicko-ekonomickych celka.

Kazda pozitivni nedogmaticka snaha vede k nor-
mativnimu ustavovani jen pfijetim konsenzu, tedy
predpoklada nasi aktivni ucast. Skutecné podileni se
na pozitivnim pretvaieni nasi pfitomnosti se proto
neobejde bez aktivniho - byt kritického - pficinéni
a otevienosti k naSemu 1épe ¢i hife nastavenému glo-
balnimu svétu, pro ktery dnes chté nechté vytvarime
spole¢né hodnoty a tim mu udélujeme smysl. K tomu
je vSak tfeba vyuzivat vSech jiz oficialné nastavenych
prostiedkd, vedoucich k lepSimu vzajemnému poro-
zuméni napfi¢ rozmanitymi kulturami, které jiz ne-
odmyslitelné patii k nasi globalni ¢i multikulturni
civilizaci.

A nejenom to. Aby se pfinosna kritika nestala
floskuli podobnou pouhé znehybnujici negaci, méla by
tematicky prostor rozevirat tak, aby svym dilem byla
s to nabizet 1 jina, snad lepsi feseni. Nejde o nic jiného,

47 Tamtéz, s. 263.

nez o vytvafeni vhodnych ramcl srozumitelnosti
jakozto novych moznosti. Jenom tak lze dosahnout
porozuméni k prekondvani bariér, odcizujicich nase
spole¢né lidstvi, nasi vzajemnou humanitu. To je vSak
zcela opadny pristup, nez vyvijet jednostranné usili
zakonzervovat kazdou pozitivni snahu.

Tvrdi-li Blaha, Ze mir neni ,, tak snadno oddé-
litelny od svého zdanlivého protikladu “, jak lze objas-
fovat to, co nam hranice této ,, nevyjasnéné “ polarity >!
mize smysluplné rozsifovat? Tedy, feceno jinak, jakym
zpusobem vytvaret takové podminky, které mohou
nabizet dalsi vhodné alternativy, jez jsou schopny pro-
tiklady téchto polarit vyvazovat a souc¢asné udélovat
skutecnosti novy, feknéme, globalni smysl?

Pravé pozitivni aktivni i¢ast na mozném vzajem-
ném sblizovani odlisnych kultur proménuje tzce cha-
panou polaritu valka - mir na skutecnost jiné kvality.
NaSe pomlcka se stava srozumitelnym symbolem
teprve tehdy, dostane-li takovy vyznamovy obsah, ktery
je schopen onu polaritu osvobodit od svych prudce
sevienych protikladnych extrémi a zaméfit se na to
podstatné - na jejich neodkladné feseni.

Tento krok vSak chté nechté predpoklada najit
v sob¢ notnou davku nefalSovaného altruismu, tedy
takovy zasadni prozitek sounalezitosti k celku, ktery
klade ucely jinych, resp. spole¢né ucely, na roven
uceltim ¢i cilim vlastnim. To je ale v ramci rozvijeni
interkulturnich vztahd nemyslitelné bez moznosti vci-
téni se do tradi¢niho myslenkového zazemi jinych,
dnes jiz soupatficnych kultur. Pravé dialog mezi nimi
pak za téchto podminek nejen udrzuje, ale i prohlubuje
onu zakladni a vychozi kvalitu, jez se z globalniho
hlediska muize jevit jako kvalita nova - onu vzajemnou
potiebu porozuméni a divery.

Nemusi to byt nutné hned demokracie, na jejiz bazi
se interkulturni dialog vede. Nabizeji se i odlehcengjsi
modely, zalozené na Clenstvi v rGznych politickych
pospolitostech, jak nam pfipomina Joshua Cohen .2
Vzdyt pravé konfucianska a stejné tak islamska
tradice se o pospolitost opird jako o sviij zaklad. A¢-
koli tyto tradice individualni prava nezahrnuji, je nic-
méné v ramei vztahi (interakei) dosahovano vzajem-
ného uznani. Jak konstatuje Craig K. lhara, tyto
interakce maji podobu ,,sebeiicty, lidské diistojnosti,
lidské hodnoty, primerené hrdosti, rovnosti a respektu
pro ostatni 33,

Lze tedy interkulturni dialog vinit z ahistori¢nosti?
Ukazuje se, ze v ramci skute¢ného soustavného Usili
o kulturni sblizovani nikoli. Vzdyt' pravé onen nutny
predpoklad vciténi, ktery nam dovoluje kulturni od-

4 Blaha, P. (2009): K Hrubcovu pojeti interkulturniho dialogu aneb varovani pfed dogmatizaci konformnich piedpokladd, c.d., s. 105.

4 Tamtéz, s. 106.
50 Tamtéz, s. 105.
51 Tamtéz, s. 106.

2 Cohen, J. (2008): Existuje lidské pravo na demokracii? In: Hrubec, M. (ed.): Interkulturni dialog o lidskych pravech. Zapadni, islamské

a konfucianské perspektivy, c.d., s. 213-246.

3 Thara, C. K. (2008): Jsou individualni prava zapottebi? Konfucianska perspektiva. In: Hrubec, M. (ed.): Interkulturni dialog o lidskych

pravech. Zapadni, islamské a konfucianské perspektivy, c.d., s. 453.
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liSnosti nejen poznavat, ale posléze systematicky pie-
vadét na obecné platnou normativni skutecnost, je ne-
myslitelny bez zkoumani myslenkovych kofend téchto
riznych kultur, coz je samo o sob¢ historickym poci-
nem. | koncepce techniky za¢ne opét nalézat své hra-
nice moznosti fungovani, pokud neopomeneme cilené
posilovat socialni dimenzi, regulovanou a zpruhledio-
vanou vhodnymi nastroji (netvrdim, Ze to v globalnim
kontextu budou jen a pouze nastroje demokratické).

Pravé ono soustavné prosazovani socialnich potieb
1ze pojimat jako proces humanizace spole¢nosti, ktery
se pfimo odvolava na ,,reflexi historickych podmi-
nénosti 34, a proto nemize navozovat, jak si Blaha
mysli, ,,stav kulturni vyprazdnénosti*>®. Kolikrat
v historii se musely nejriznéjsi evropské kulturni
okruhy vyrovnavat s vlivy okolnich kultur a zvyklosti!
Z hlediska vychozi moznosti vzajemné komunikace
a soustavného vnimani zakladnich potfeb spolecnosti
je to proces nejen kontinualni, ale i nutny, pies vSechny
snahy jej zpomalit. Ma potencial roz§ifovat narodni
sféru na celou sféru globalni, pfi¢emz je schopen
ozivovat Casto opomijené kofeny vlastni v usili po
spole¢ném dobru.

Ovsemze se neda vyloucit, ze ,, kulturni partikula-
rismus bude zrejmé stale vice podléhat determinaci
k obrannému stretu >, ale jen do té miry, jak budou
nastaveny obecné podminky vzajemné duvéry. Je tedy
na nas, jak dialog povedeme. Budeme-li zasadnéji
prosazovat priority socialni, je nadé¢je, ze ona humanit-
ni dimenze bude schopna ucinné korigovat vzrustajici
a Casto nepruhledné zajmy ekonomické.

Klima socialni soudrznosti je proto zapotiebi mimo
jiné nejen udrzovat, ale i rozvijet, a to na vsech urov-
nich. Na zaklad¢ vzajemné vymény obdobnych exis-
tenénich zkusenosti 1ze potom dospivat k pozadované
interkulturni shod¢é. Nezapomenme vsak, ze je to pro-
ces postupny, vyzadujici nejenom soustavné usili, ale
i pfiméfeny postoj. Nicméné pfipoustim, ze postoj
pasivity a negace vidi skute¢nost jinak.

Blaha v Hrubcové pojimani kultur postrada du-
raz na ,, vnitrni rozporuplnost, v ramci niz se viici sobé
vymezuji rozlicné nitrokulturni identifikace “>. Myslim,
ze zde dochazi v lepsim pfipadé k nedorozuméni.
Hrubec praveé z této vnitini rozporuplnosti vychazi,
resp. ji predpoklada, a proto se jeji eventudlni ne-
spoutané projevy snazi kultivovat pravé hledanim
konsenzu. Je pak z hlediska Hrubcovy vychozi
spolecenské tradice logické, ze zaclenuje princip de-
mokracie do diskuse o moznosti konsenzualniho obsahu
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lidskych prav, byt tento krok Petr Blaha jiz z princi-
pu svého stylu argumentace odmita. Odepieme-li dia-
logu® ono doplitkové plures, baze tvorici skalu rov-
nocennych moznosti pro vlastni rozhodovani napiic
kulturami pfestava postradat své opodstatnéni. Vytvari
se nekriticky monopol monologu.

Je ovsem stale trpkou skute¢nosti, Ze totalitni rezi-
my toho ¢i onoho druhu existuji. Vyviji se vSak sou-
casné takeé usili k zdokonaleni stavajicich podminek pro
vedeni interkulturniho dialogu v kosmopolitnim méfit-
ku, jak to doklada navrh ,, oteviceni empirictejsi otazky
utvareni pravniho dokumentu typu ,Magna charta pro
celé lidstvo’ . Sanci demokracii v praxi uzivat i ji
obohacovat ¢i otevien¢ odmitat dostavaji v multikul-
turnim ocistci nejen ona autoritativnéjsi politicka
uskupeni. Ne ndhodou se vsak v d€jinach nasi civilizace
nejednou prokazalo, ze demokracie je optimalnéjsi
variantou, nez jakakoliv jina autoritativnéjsi forma.

To je soucasné také jeden z divodi, pro¢ otevira-
ni demokratickych principii napfi¢ multikulturnim
spektrem je z hlediska nasi Zapadni tradice nepopi-
ratelné cesta legalni. Snad i proto Hrubec na této bazi
nabizi ne¢které modely, jak se 1ze na rGznych Grovnich
potkavat a tim pfedchazet moznym stfetim. Domni-
va-li se Petr Blaha, ,Ze v technokraticky se totalizu-
Jjicich podminkdch jsou zachranou demokracie, je-li co
zachranovat, principialni nedemokraté ™ ©, tak na to lze
reagovat snad jen v tom smyslu, ze se jako demokraté
odpovédni jesté nezacali uvédomovat, protoze toho neni
vskutku malo, co zachranovat.

Z vyse uvedenych argumentl tedy vyplyva, ze lze
principialn¢ poukazat na dva diametralné¢ rozdilné
ptistupy zaujeti kritického stanoviska - negativismus
a pozitivni kritiku, tj. na postoj pasivity a postoj aktiv-
ni odvahy k ¢inu. Nebot’ pozitivni kritika - na rozdil od
pouhé negace - umoziiuje rozevirat tematicky prostor
novym moznostem. Je také s to proménovat Gzce cha-
panou polaritu valka - mir na skutecnost jiné kvality
a soucasné ji z hlediska globalniho kontextu udélo-
vat novy smysl. Tim interkulturni dialog, neopominaje
se opirat o historické souvislosti a klady vlastnich
tradic, nabyva svého opodstatnéni.

Ing. Jan SVOBODA, M A.
Filosofie 20./21. stoleti

Filosoficky iistav Akademie véd CR
Jilska 1, 110 00 Praha 1

Czech Republic
svobodaj@flu.cas.cz

Blaha, P. (2009): K Hrubcovu pojeti interkulturniho dialogu aneb varovani pfed dogmatizaci konformnich pfedpokladu, c.d., s. 106.

Hrubec pouziva pojmu dialog, byt podotyka, ze ,, nejde o komunikaci mezi dvéma kulturami, tudiz o dia-log v doslovném smyslu “. Proto

,,je presnejsi mluvit o poly-logu . Srov. Hrubec, M. (2008): Predpoklady interkulturniho dialogu o lidskych pravech. In: Tyz (ed.):
Interkulturni dialog o lidskych pravech. Zapadni, islamské a konfucidanské perspektivy, c.d., s. 15.
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° Blaha, P. (2009): K Hrubcovu pojeti interkulturniho dialogu aneb varovani pfed dogmatizaci konformnich piedpokladu, c.d., s. 107.
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OBCAN A VEREJNA SPRAVA
Citizen and Public Administration

ABSTRAKT: Nastroj pro jednoduchy dialog mezi politiky, obcany a manazery vefejné spravy. Projekt Narodni
databaze obcanskych podnéti (dale jen NDOP) pomaha fizeni a organizaci prace v institucich vefejné a statni
spravy ve prospéch obc¢anti, pii masivnim vyuzivani jejich zkusenosti a postieht.

Kli¢ova slova: databdze - podnéty - vefejna sprava - kontrola - NDOP

ABSTRACT: The instrument for an easy dialogue among politicians, citizens and administration. Project of
»National Database of Citizen’s Suggestions” NDCS (NDOP) helps to manage the operation of administration for
the benefit of citizens due to the massive usage of their experience and perceptions.

Key words: database - suggestions - public administration - control - NDCS (NDOP)

UvoD

Ptistup ke sdélovanym informacim je obtizny, ma-
nipulace s nimi je pracna. Podil obCanil na spravé obci
a regiont je nizky. Soucasna praxe je malo efektivni.

Uvedené nedostatky do zna¢né miry fesi projekt
internetové ,,Narodni databaze obcanskych podnéti®,
jehoz vyvoj, realizaci a spravu prozatim zajist'uje ob-
ganské sdruzeni PODNETY.CZ.
CIL CLANKU

Clanek ma piimét ¢tenafe k podpoie realizace
a k systematickému vyuzivani projektu, ktery ma poli-
tikiim a ufednikdm zajistit dostatek solidné zatiidé-
nych informaci od spoluobcantl, mé zefektivnit postupy
jejich zpracovani a zvysit podil obyvatel na spravé
mest, obci a uzemnich celkt.

VYSLEDKY REALIZACE PROJEKTU

Pro dosazeni uvedenych cild byla ke dni vstupu
CR do EU ziizena internetovi NARODNI DA-
TABAZE OBCANSKYCH PODNETU - portal
www.podnety.cz.

Usporadani portalu umoznuje kazdému:
. odeslat do databaze podnét k napravé stavu, za ktery
odpovida starosta (§16/ g zakona ¢. 128/2000 Sb.)
nebo hejtman (§ 12/e zékona ¢. 129/2000 Sb.). Do
databaze 1ze vlozit podnét pro ¢lena vlady, poslan-
ce, senatora atd.;
vyttidit z databaze podnéty, jejichz feSeni je na-
1¢havé, nebo podnéty dle kompetenci atd.;
vyhledat podnét znamého Cisla;
upozornit kompetentniho na zajimavy podnét;
ohlasit Groven realizace podnétu;
zadat spoluobcany o spolupraci pfi realizaci speci-
fického podnétu.
Portal nabizi $ablony, které obantum usnadni:

N
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urgenci realizace podnétu;
sestaveni zadosti o informaci k urovni realizaci pod-
nétu (dle §13 zak. 106/1999 Sb.).

NDOP ma byt souborem internetovych databazi
podnétl obyvatel a hostu jednotlivych mést a obci,
ptipadné krajii Ceské republiky. Projekt vznikl v pod-
staté ze stejnych duvodu, které kdysi vedly ke zfize-
ni vefejné piistupnych narodnich databazi vynalezt
a prumyslovych vzori. Na rozdil od nich vSak ma
aktivni slozku, ktera upozorni kompetentniho na
podnét.

Sprava NDOP (o.s. PODNETY.CZ) zajistuje pii-
jem a nezbytnou selekci podnétd (selekce je pouze
z hlediska etiky a smysluplnosti). Pak je kazdy pod-
nét zatiidén do webové databaze podle dvanacti pa-
rametrt, které usnadnuji tfidéni a dalsi praci s pod-
nety.

Dulezitym nastrojem je ,,vyhledavac®, ktery zrych-
luje provadéni optimalizacnich rozbori. Do znacéné
miry se tak eliminuje nizsi profesni uroven a intuice
zacinajicich politika ¢i Gfednikd.

NDOP zachovava ,,zkusenost generaci a soucasné
nasobi zdroje informaci potiebnych pro fizeni. Projekt
by proto mél zaujmout nejenom manazery spravy obci,
meést a kraji, ale 1 ministry, poslance, senatory, komi-
saie EU, ombudsmana, politology, sociology, histo-
riky a zejména pedagogy. Bez aktivni ucasti pedagogt
lze projekt realizovat jen s velkymi obtizemi. Proble-
maticka je i finan¢ni situace provozovatele NDOP.
V soucasné dob¢ je hlavnim sponzorem autor interne-
tového portalu a né€kolik aktivnich dichodcu.

Hlavnim soucasnym problémem tohoto projektu
je relativné nizka povédomost ob¢anti o tomto nastroji
a strach politikd z jeho masivniho nasazeni. Politici
slovné projekt chvali (Topolanek, Pithart aj.),
ale zatim nenasli odvahu ho prosazovat.



Graf ¢. 1: Podnéty ob¢ani v databazi www.podnety.cz
(12. 10. 2009).

Poéty podnétl v databazi www podnety.cz
ke dni12.10.2009
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Obcané Ceské republiky maji k dispozici nékolik
rokl ovéfovanou komunikaéni technologii. Projekt

Varia

NDOP je v podstaté ptipraven k aplikaci v jinych
statech EU. Jeho dalsi osud zavisi na efektivité prace
Uzemnich jednotek (Klontl) spravy NDOP, na ochoté
politikl ke komunikaci s obéany a zejména na vstfic-
nosti pedagogu. Ta je doposud neuspokojiva.

INFORMACNI ZDROJE

http://podnety.cz/prezentace-projektu-obcanskeho-
sdruzeni-podnety-cz

Ing. Arnost BEDNAR
Cesky Krumlov

podnety@podnety.cz

doc. Ing. Pavel BENES, CSc.
Praha

podnety@podnety.cz

MEDZINARODNA VEDECKA KONFERENCIA
,NOVE TRENDY V MARKETINGU¥

Uloha marketingu v ¢ase hospodarskej krizy

International Scholarly Conference ,,New Trends in Marketing*
(Role of Marketing in the Time of Economic Crisis)

Stucasnd globalna hospodarska kriza posunula do
popredia aj otazky tykajlice sa marketingu a marke-
tingovej komunikécie. V teoretickej, ako aj v prakticke;j
rovine preverila podstatu klasického chapania marke-
tingu a marketingovej komunikacie a nastolila po-
ziadavku rozpracovat’ metodologicky nové pristupy
a postupy v tejto oblasti tak, aby reflektovali potreby
sucasnych, v krize a jej dopadoch sa zmietajucich glo-
balnych trhov, ako aj jednotlivych subjektov na nich
posobiacich, a tiez aby vytvorila metodologické vy-
chodisko na tvorbu marketingovych rieSeni a postupov
z pohladu buducich potrieb a poziadaviek globalizu-
jucich sa trhov. Na tieto a mnohé d’alSie komplexné,
ako aj parcialne otazky sa snazila dat’ odpoved’ medzi-
narodna vedecka konferencia, ktora sa uskutocCnila
v prvych novembrovych dioch, 3. a 4. 11. 2009, na
Smolenickom zdmku pod zastitou Fakulty masme-
dialnej komunikacie Univerzity sv. Cyrila a Metoda
v Trnave. V poradi uz piata medzinarodna vedecka
konferencia venovana otdzkam marketingu a marketin-
govej komunikécie si za hlavny ciel’ vytyc¢ila poukazat’
na nové trendy v marketingu, na jeho ulohy v case
hospodarskej krizy, na problémy, otazky a zmeny, ktoré
teoriu a najma prax v tejto oblasti po odzneni globalne;j
hospodarskej krizy ¢akaju.

Medzinarodnu vedecku konferenciu otvoril dekan
Fakulty masmedialnej komunikdcie UCM v Trnave
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doc. Ing. Jozeft M atus§, CSc., mim. profesor. Prihovor
predniesol hlavny ekonomicky radca vel'vyslanectva
Bulharskej republiky na Slovensku Vasil Valcev.
V hlavnom programe so svojimi prispevkami vystapili
poslanec NR SR Ing. Ivan Stefanec, MBA, PhD. na
tému Kriza na Slovensku a marketing, doc. Ing. Jozef
Matus§, CSc., mim. prof. na tému Kriza - realita alebo
virtualita? Problematiku marketingového mixu ako
marketingového komunikacného systému v globalnom
kontexte svojim vystupenim otvorila dvojica spolu-
autorov doc. Dr. Jacek Pyka z Fakulty fizeni Gérno-
$laskej Wyzszej Szkoty Handlowej im. W. Korfantego
v Katowicich a doc. Ing. Vaclav Lednicky, ktori
predniesli prispevok na tému Marketing mix - as a mar-
ket communication system in global context. Hlavny
program uzatvoril svojim vystipenim na tému Is
community based innovation a tool for increased cross
industry technology acceptance? Hon. Prof. Dkfm.
Dr. Rainer Hasenauer z Instititu Marketing ma-
nazmentu Wirtschaftsuniversitit Wien.

Rokovanie medzinarodnej vedeckej konferencie po
odzneni hlavnych referatov v hlavnom programe
pokracovalo v Styroch sekcich.

V prvej sekcii pod nazvom Nové trendy v marke-
tingovej komunikacii, ktorej odbornym garantom bol
doc. PhDr. DuSan Pavlu, CSc., vystupilo pocas dvoj-
dinového rokovania celkovo 15 referujucich. K naj-



zaujimavejSim vystipeniam patrili prispevky Mgr.
Martina Sustera, PhD. z Narodnej banky Slovenska
na tému Informacna kampan o zavedeni eura, prof.
Marka Prymona z Ekonomickej univerzity Wroctaw
na tému Values added in marketing communication
a Mgr. Michala Bukowského, LRPS z viedenskej
Wirtschaftsuniversitit na tému Mass communication
and Photography - a Shift or Decay. Rokovanie v prvej
sekcii uzatvoril prispevok autorov doc. Ing. Josefa
Vaculika a Ing. Josefa Novotného z FES Uni-
verzity Pardubice na tému Minimalizacia rizik v za-
vadzani inovacii produktu.

Druha sekcia bola venovana Specifikam regional-
neho a neziskového marketingu. Odbornym garantom
tejto sekcie bola doc. Ing. Anna Zauskova, PhD.
Obsahovo vel'mi hodnotné boli vystipenia doc. Ing.
Antona Krettera, PhD. ze SPU Nitra na tému Mar-
keting obce a jeho riadenie, dr Renaty Mackowskej
z AE Katowice na tému The role of public relations in
municipal promotion a autorov z Ekonomickej fakulty
Jiho&eskej univerzity v Ceskych Budejoviciach Ing.
Aleny Srbovej, ktord predniesla prispevok na tému
Regionalne znacky a ochrana spotrebitela, a Ing. Ivety
Pavezovej aIng. Jana Salamouna, ktori v pri-
spevku Vyskum regiondlnej znacky Sumava na kon-
krétnych vyskumom ziskanych informaciach a vysled-
koch poukazali na délezitost’ a potrebu komplexného
pristupu k skiimaniu faktorov determinujucich tvorbu
a reflexiu regionalnych znaciek v kognitivnych pro-
cesoch ciel'ovych skupin.

Problematika masmedialnej komunikacie v inter-
disciplinarnom kontexte bola predmetom rokovania
v tretej sekcii, ktorej odbornym garantom bol doc.
PhDr. Slavomir Magal, CSc. V ramci rokovania tre-
tej sekcie rezonovali témy zahrani¢nych odbornikov
na marketing a marketingovii komunikaciu. Roko-
vanie svojim prispevkom na tému Reklamny slogan
v priestore verejnej a masovej komunikacie zahajil
prof. PhDr. Jifi Pavelka, CSc.z FSS MU v Brne. Zo
zahrani¢nych odbornikov na problematiku masme-
dialnej komunikacie okrem inych d’alej vystapili so
svojimi prispevkami Dr. Bohumila Baranska z AE
Katowice na tému Colour and its significance for
a corporate image a Ing. Martina Chalupova z VSP
Jihlava na tému Spolocny projekt - multimedialna
tvorba Vysokej skoly polytechnickej Jihlava a Cesky
rozhlas.

Posledna stvrta sekcia pod nazvom Interakcia mas-
medialnej a marketingovej komunikacie bola venovana
pracam doktorandov. Odbornym garantom tejto sekcie
bola PhDr. Hana Pravdova, PhD., ktorej sa pocas
obidvoch dni rokovania podarilo vytvorit' vedecky
primerane naro¢né a kreativne prostredie. Vystupu-
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juci doktorandi prezentovali vo svojich prispevkoch
dosiahnuté teoretické aj praktické vedecké poznatky,
etapu rieSenia doktorandskych prac a milo prekvapili
uroviiou kritického myslenia, zruénostou narabat
s vedeckymi argumentami a metodologickou pripra-
venost'ou vedecky pristupovat’ k rieSeniu teoretickych,
ako aj praktickych problémov v predmetnej oblasti.

Rokovanie medzinarodnej vedeckej konferencie sa
tradi¢ne nieslo na vysokej odbornej a vedeckej urovni.
Odkrylo viacero tém v oblasti marketingu a marke-
tingovej komunikacie, ktoré si v obdobi globalnej
hospodarskej krizy vyzaduji zmenu metodologickych
pristupov a postupov. Identifikovanim rizik v chapani
marketingu a marketingovej komunikacie v jednot-
livych stratégiach hlavne multinacionalnych korpora-
cii, ekonomicky ovladajucich svetové trhy, rokovanie
naznacilo potrebu venovat’ zvy$ent pozornost’ upevio-
vaniu hodnotovych systémov a zakladnych kultirnych
hodnét v marketingu a v marketingovej komunikacii
v procese globalizacie. Analyzou pri¢in vzniku fi-
nanénej a nou vyvolanej globalnej hospodarskej a so-
cialnej krizy, ako aj ich dopadov na oblast’ marketingu
a marketingovej komunikacie, rokovanie medzina-
rodnej vedeckej konferencie odkrylo kauzalne suvis-
losti, ako aj zlozitost’ a hlavne interdisciplinarnost’ dane;j
problematiky. Viaceré prispevky, ktoré v ramci kon-
ferencie odzneli, poukéazali na potrebu orientovat’ mar-
keting a marketingovu komunikéaciu na buducnost’, na
potreby buducich trhov, ktoré podla viacerych reno-
movanych odbornikov budu kvalitativne iné, nez tie
pred vypuknutim globalnej finan¢nej, hospodarske;j
a socialnej krizy.

Organizatorom konferencie sa podarilo, ako v mi-
nulosti predtym, vytvorit vyborné interakéné prostre-
die, v ktorom prebiehali vol'né diskusie k jednotli-
vym prednesenym prispevkom, reflektujucim zlozitost’
danej problematiky, a zaroven naértli vychodiska
a trendy jej skimania, rozpractivania, ako aj aplikacné
moznosti vysledkov teoretického badania v podniko-
vej, podnikatel'skej a vychovno-vzdelavacej praxi.
Zbornik, ktory z tejto medzinarodnej vedeckej kon-
ferencie vziSiel, poskytuje odbornej aj podnikatel'skej
verejnosti cenné informacie o moznostiach a rizikach
aplikacie modernych pristupov k marketingu a mar-
ketingovej komunikacii.

Ing. Lubomira GERTLER, PhD.
Katedra financit

Narodohospodarska fakulta
Ekonomicka univerzita

Dolnozemska cesta 1, 852 35 Bratislava
Slovak Republic

lugertler@hotmail.com
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RUSKO DNES - ZEME KONTRASTU (I1.)

Vsudypritomné ruské kontrasty @ Nékteré dalsi cesko-ruské rozdily @ Prodejni zvyklosti @ Ruské ceny
e Cestovani dopravnimi prostfedky (vlak, autobus) @ Ruska ptiroda @ Plody ruskych zahrad: jejich zpracovani
a konzumace ® Ruska svatba @ Odlisnosti v systému vysokoskolského vzdélavani
e Cesky a rusky globalni piinos spoleénosti

Russia Today - Country of Contrasts (I.)

Omnipresent Russian Contrasts ® Some of Other Czech-Russian Differences ® Shopping Manners
e Russian Prices @ Travelling by Means of Transport (Train, Bus) ® Russian Country e Fruits of Russian
Gardens: Their Processing and Consumption @ Russian Wedding e Differences in the System
of Terciary Education @ Czech and Russian Global Benefit to the Society

V tomto dilu poznamek o Rusku pokracujeme ve
zminkach o déni ve vybranych oblastech bézného zi-
vota v soucasném Rusku, o zajimavostech, s nimiz se
muzeme v Rusku setkat, a o vSem, co zaujme svou
odlisnosti od zkusenosti z ¢eského prostredi. Vétsina
uvedenych postiehtt ma prakticky charakter, takze
mohou byt uzite¢né naptiklad turistim, studentim,
pracovnikiim firem, obchodujicich s Ruskem, i v§em
dal$im zajemctm, ktefi pak nebudou nékdy vyrazné
odlisnou ruskou realitou zaskoceni.

VSudypritomné ruské kontrasty

Ruské kontrasty jsou nezapomenutelné. Vedle
rozpadajicich se domi lze uvidét supermoderni di-
gitalni semafor, odpocditavajici sekundy, dokdy sviti
zelena ¢i Cervena (napiiklad 1zevsk v Udmurtii). Jesté
vice fascinuji tisice piikladi tfech druht staveb,
kterym se v Rusku v poslednich letech dafi mimo-
fadné dobfe. Jde o nejvystavnéjsi a obrovské nové
(obnovené) pravoslavné chramy (Jekatérinburg,
Serov, 1zevsk, Moskva aj.), o chramy konzumu neboli
rozlehld ndkupni stfediska a o mohutné komplexy
vyskovych kancelafskych budov (Moskva, Petrohrad,
Jekatérinburg aj.).

Pro oko cizince je téz vdéény protiklad nepofta-
dek (8pina) - poradek (Cistota). Dluzno podotknout, Ze
v mnoha oblastnich mé&stskych centrech dochazi smé-
rem od jejich stfedu k mnoha pozitivnim dynamickym
preménam: uklidové sluzby se snazi (vSude se zameta),
tradiéni prach a blato nemaji Sanci, vznikaji kvetouci
paré¢iky, nova nabiezi, asfalt je nahrazovan (barevnou)
dlazbou (Tjumen a mn. j.). Pfesto se dédictvi minulosti
nezapre ani zde: za deste se leckde chodniky i celé ulice
a silnice méni v potoky plné vody, nebot’ jejich pro-
jektanti jaksi nebrali v uvahu moznost zfizeni odto-
kovych kanali. I zruény chodec v holinkach a s dest-
nikem se stejné docka brzké Spinavé sprchy ze stran
od prvnich projizdéjicich automobili ¢i autobusu.
Ruska ptiroda je mnohde vSudypfitomna i v neudrZo-
vaném, svému osudu lhostejné ponechavaném az
pfimo divokém okoli panelovych ¢i cihlovych domu ve
star$i zastavbé, kde buji prerostla vegetace (vysoké
stromy - jde Casto o kichké topoly - a kete) az do oken
a kde je pritmi jako v opravdovém lese. Rusky hibitov
(tmysIn¢) v lese s barevnymi zeleznymi klecemi
kolem jednotlivych hrobi vypada ¢asto mnohem vlid-
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né&ji. Mozna i proto je (nejen) v ruskych méstech tolik
Spiny a blata: pod stromy na sidlistich je trava bud’
vyslapana, nebo tam v pfitmi ani neroste. Neni divu, Ze
se takova prostranstvi Casto rychle rozbahni a spolu
s vodou a sn¢hem zanetadi celé okoli.

Oblasti se nelisi pouze mirou ekonomické prospe-
rity, nybrz pravé piistupem k poradku. Tak se lze na-
priklad v Udmurtii stézi setkat s opilci, bezdomovci,
odpadky, nedopalky a vitbec nepotadkem na vetfejnych
prostranstvich, coz zdanlivé dokladaji progresivni
napisy ,, He kypums “, ,, He copums * pfimo na tamnim
hlavnim Zelezni¢nim nadrazi. Zdanlivé proto, ze tyto
napisy byly vSudypfitomné jiz za nejhorsich sovét-
skych dob, ov§em casto netcinné.

Soubory dfevénych roubenych domu leckde na
venkové i1 ve méstech pusobi jako jeden velky skan-
zen, jenze jsou bézné obyvané. Casto je zdobi (zvIaste
v oblasti Uralu) osobité barevné vyiezavané ornamenty,
a to zvlasté nad okny (nanuunuku), které jinde v Evropé
nenajdeme. Neziidka se vSak stava, ze tyto domy i celé
vesnice vyhoti do zaklada.

Nékteré dalsi ¢esko-ruské rozdily

Nekteré cesko-ruské rozdily jsou az kuridzni,
usmévné: napiiklad Rusové loupaji banany odspodu,
pocitaji na prstech jejich zaviranim, obvykle nebali
darky k narozeninam ¢i Vanociim do balicich papirt,
nybrz spise do ozdobnych tasek apod. Ruské uvozov-
ky se od nasich dosti 1isi («») a pouzivaji se pro jaky-
koliv nazev firmy, filmu apod. Ruské fadové Cislovky
se pisi nezvykle bez te¢ky (18. stoleti - 18 gex). Telefon-
ni ¢isla se v ruském pojeti pisi pies spojovniky, na-
ptiklad s mezinarodni ptedvolbou do Ruska: +7-(495)
785-45-15. Ruska adresa se piSe opaéné nez Ceska
(ale nekdy to jiz neplati zjevné pod vlivem mezinarod-
niho standardu): shora dolii od zemé az po adresata
(coz jako by potvrzovalo diive tak zddraziované po-
vySeni statu nad jednotlivého obc¢ana), pficemz nikdy
nesmime zapomenout na ¢islo bytu, aby zasilka svému
ptijemci dosla (na ruskych schrankach a zvoncich
u domovnich dvefi nejsou jména uvedena). Ruské
postovni schranky jsou modré tak, jako u nas pred
rokem 1989 (dnes oranzové), a (samolepici) znamka
na pohled do CR stoji cca 20 rublii. Sluzby sovétské /
ruské posty se lisily od nasich pomérti mimo jiné i tim,
ze objemnéjsi zasilky se zakaznikovi balily do balikt



ruzného typu - papirové obaly, dievéné bedynky, ale
také se ,,obsivaly do textilu. Za timto G¢elem mély veétsi
posty ve svém vybaveni i Sici stroje. Rovnéz obalky pro
vetsi listovni zasilky jsou dnes jiné. Pruzny mekky plast
je popsan instruktaznim textem a uzavira se rovnéz
pevnou samolepici chlopni. Ruské spojeni nepswiii
amaoic (doslova ,,prvni podlazi®) je ¢eské prizemi. Na
to se musi dat pozor naptiklad ve vytazich, kde nulté
podlazi znamena jiz suterén. V Rusku se zené ruka
nepodava, zato muzi si jimi potfasaji pii kazdém setkani
i louceni.

Pro nas zvlastni jsou téz odlisné zacatky rocnich
obdobi. Nesrovnatelné chladnéjsi jaro v Rusku tak
paradoxné zacina oficialné jiz 1. bfezna, stejné tak
1éto - 1. Cervna, podzim - 1. zafi, nikoli 23. (22.) 9.,
azima - 1. prosince. Zacatky ro¢nich obdobi jsou u nas
zjevné ovlivnény astrologickymi aspekty, jako jsou
jarni a podzimni rovnodennost nebo letni a zimni
slunovrat, a jsou mirné¢ pohyblivé (+ 1 den). V Rusku
jsou stanoveny jednoduse Ctvrtletné, pevné na prvni
den mésice.

Zajimava a v Cechach tak ¢asto &i vibec nepo-
uzivana jsou také ruska prani na adresu spolecnika.
Vratime-li se ze sauny ¢i sprchy, pocastuji nas pranim:
C nézxum napom! Dale uslySime naptiklad po pfi-
jezdu: C mpuezoom!, o Vanocich (= na Silvestra):
C poocoecmeom!, na Silvestra a Novy rok (pred; tésné
po ¢i obecné): C (hacmynarowum) Hosbim 2odom! Na
prani o Velikonocich - Xpucmoc éockpec! - odpovime:
Boucmuny éockpec(e)!, zatimco na prani pred néjakou
tézkou zkouskou, cestou apod. - Hu nyxa nu nepa!
(Zlom(te) vaz!) - odvétime: K uépmy! Kychneme-li,
uslySime na svou adresu: bhyos 300pos! (Na zdravi!),
pii polibku novomanzeli se rozlehne mnohohlasé
Topwro! atp. Tam, kde neni ustalend odpovéd, reagu-
jeme n¢kdy zdvotile alespont pomoci Cnacubo!.

Ruské prostredi (vefejny prostor) je z bezpeénost-
nich diivodi zejména ve méstech mnohem vice ano-
nymni nez u nés, kde se nic neutaji a v§ichni vi o svych
sousedech téméf vSe. Na prvni pohled se to projevuje
naptiklad zdanlivé mensi zdvorilosti, chladem ke ko-
lemjdoucim na ulicich, lidé se tak nezdravi, nedékuji si
navzajem, ne vzdy si drzi dvetfe v obchodech, metru,
neusmivaji se (a nejde jen o prodavacky) apod. jako
u nas ¢i v sousednich zemich. (Neni radno napiiklad na
nadrazich, plnych osob podezielych jiz od pohledu,
s nékym navazovat kontakt - je to velmi nebezpecné
z hlediska majetku i zdravi, cozZ Rusové dobie védi.
Mira kriminality totiz v Rusku jesté zdaleka neni tak
nizka jako u nas. Jde pfedevsim o projevy ,,chuligan-
stvi“ a rizné druhy vytrznictvi. Mista s koncentraci
penéz - banky, posty apod. - jsou pak chranéna n¢kdy
vice nez v nasich pomérech. Stavaji zde ochranci
s ostfe nabitou automatickou puskou - znamym Kalas-
nikovem.)

Naopak se lze s urcitymi projevy bezohlednosti
setkat naptiklad v autobusech s hlasit¢ pusténou hud-
bou z radia ¢i magnetofonu, coz vsak nelze vyloucit
ani u nas. Mimochodem je sympatické, ze v Rusku
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poslouchaji prevazné vlastni produkci, tj. ve vlast-
nim jazyce. Jinak je tomu u nas, kde se zapadni ko-
meréni a cizojazyéna ,kultura® prosadila jiz témér
dominantné. Je pravidlem, Ze i autostop je jen za peni-
ze. Nejde jen o vétsi lhostejnost ke svému okoli, ale
i 0 absenci vciténi se do pocitt druhych, tiebaze se
vyjimky samoziejmé najdou. Ze by se vlidngjsi, vzta-
hobytngjsi prostfedi zamlouvalo i samotnym Ru-
stm, sveédci jejich zazitky, dojmy a poznatky z pobytl
naptiklad v zapadni Evropé. To ale neznamena, Ze Ru-
sové nejsou ochotni pomoci svému bliznimu ¢i cizinci.
Naopak nékdy jejich komunikativnost, temperament
(i v mluveni) a rychlost navazovani kontakti s ne-
znamymi lidmi (kolemjdoucimi, v obchodé apod.) nelze
srovnat s ¢eskou zdrZzenlivosti, zakiiknutosti, nesme-
losti a odstupem. Lze snad téz konstatovat, Ze je pro
n¢ typické neplanovani ¢i ne tak disledné planovani
svych dalsich krokt, jsou v tom mnohem svobodné&jsi
nez napiiklad puntickaisti Némeci.

Prodejni zvyklosti

Samoobsluzny systém prodeje se pozvolna rozsi-
fuje na tkor prodeje pultového. VEtsinu novych budov
tvoii v Rusku pravé nakupni centra (samoobsluhy,
supermarkety). Oteviraci doba prakticky vSech obchodi
je v Rusku vyrazné prodlouzend, mnohem delsi nez
u nas. Obchody s potravinami jsou oteviené sedm dni
v tydnu véetné svatkl obvykle od 9 (10) h do 22 (23) h,
vyjimkou nejsou obchody oteviené nonstop, ostatni
obchody pak od 9 (10) h do 20 (21) h, v nedéli zkra-
cené do 18 h. Pfi nakupovani ve velkych supermar-
ketech pak v Rusku pro pouziti nakupniho voziku ne-
potfebujeme mince, ¢i tvarové podobny zeton, jako
u nas. Zato se u vchodu témét kazdého obchodu s po-
travinami nachdzeji uzamykatelné skiinky na tasky
a batohy zakaznikl jako prevence kradezi. Na plnéni
jejich ucelu dohlizi bud’ povétena prodavacka, nebo
- Castéji - zvlastni pracovnik obchodu ve funkeci straz-
ce. Na benzinovych stanicich se z téhoz divodu plati
jesté pred natankovanim. Pripadné rozdily se nasledné
dorovnaji.

V téméi kazdém vétsim obchodé nalezneme velmi
prakticky samoobsluzny oranzovy terminal k placeni
ruznych sluzeb v hotovosti (za byt, vér, telefon, te-
levizi, internet apod.) u ruznych firem. Pii koupi
SIM-karty do mobilniho telefonu, pfi cestovani vla-
kem a na nékterych mistech dosud i pfi vyméné penéz
(v bankach, nikoli pochopiteln¢ v automatech ¢i smé-
narnach) je v Rusku nutna registrace na jméno po
predlozeni doméaciho pasu (= obcanského prikazu).
Ziejme se zde projevuje snaha statu mit vSe pod kon-
trolou, avSak zaroven i zjevna neduslednost (pro¢ jen
ve vlaku, pro¢ jen v bankach?).

Ruské ceny

Ceny zbozi a sluzeb v Rusku ¢i vyse mezd a du-
chodu stoji téz za zminku a za porovnani se situaci
u nas. Vétsina druhil potravin a i dalsiho zbozi v ob-
chodech je v Rusku pfi pfepoctu na nasi ménu drazsi
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(1 K¢ = cca 1,5 rublu). Levngjsi jsou potraviny - ovo-
ce a zelenina - na trzich, v¢éetn¢ produktli nabizenych
na chodnicich a silnicich podél tras automobilt a chod-
ct ¢ili v ramci jakéhokoli pouli¢niho prodeje. Kdokoli
muze v Rusku prodavat cokoli.

Dramaticky drazsi jsou ale nékteré sluzby. Vévodi
jim nabidka hotelt a klasickych restauraci. I v nej-
levnéjsi ruské restauraci jsou jidla dvakrat drazsi, nez
je pramér u nas, zato porce jsou minimalné dvakrat
mensi. Hotely jsou pak svymi cenami vyhlasené. Na-
priklad jeden z hoteli v Jekatérinburgu ma nejlevné;jsi
ubytovani na jednu noc za 8 tisic rubll, nejdrazsi pak
za 50 tisic rublii. Oblibené jsou proto restaurace s na-
bidkou 6usnec-ranu, kterd se podoba dennimu menu
v Ceskych restauracich za nizsi (a jednotnou) cenu,
v Rusku véetné napoje. Velky problém pro bézné oby-
vatele Ruska predstavuji ceny za prodavané ¢i pronaji-
mané byty a viibec nemovitosti ve méstech. V ruském
milionovém mésté jsou tyto ceny leckdy jesté mnohem
vys$$i, nez v naSem hlavnim mésté, pticemz zdaleka
nejde jen o Moskvu a Petrohrad, proslulé astronomic-
kymi cenami. Byt 3 + 1 muze i v sibifskych velko-
meéstech stat 4 a vice miliond rubld, prondjem bytu
1 + 1 pak 15-20 tisic rublt mésicné.

Ke statnim zdravotnickym, socialnim a z¢asti i vy-
chovnym zafizenim panuje z divodu nizké (nizsi)
kvality obecna nedivéra. Ov§em soukromé sluzby jsou
mnohem draz§i. Napiiklad soukroma skolka muze
stat 10 a vyse tisic rubld mési¢né. Dichody i pramér-
né mzdy jsou vSak mnohem niz§i nez u nas. Naptiklad
dva manzelé dichodci v domécnosti mohou diky své
zahradce vcelku dobfe vyzit, ackoli jejich dichody
¢ini v souctu pouhych ptiblizné 13 tis. rubld, coz je
asi 8,5 tis. K¢&. U nas by méli v priméru 18 tis. K¢.
Minimalni mzda ¢ini v Rusku 104 eur, u nas 320.

Cestovani vlakem a autobusem vyjde v Rusku téz
mnohem draze nez u nas. Naptiklad 260 km vlakem
prijde na cca 480 rubla véetné lozniho pradla (70 r.),
totéz autobusem lze pofidit za 390 rubli. Je to radi-
kalni zména od dob socialismu, kdy naopak vetejna
doprava byla velmi levna - i ceny za pouziti taxi v ja-
kémkoli ruském velkomésté se nedaly srovnavat s na-
$imi tehdejsimi poméry: cca 40 km cesty v Moskvé
bylo za 7 rubli pfi pfepoétu kurzu koruny 1 : 10
v 1. 1984, metro za 5 kopéjek atd. Studentské slevy
jako uceleny systém neexistuji, jsou pouze pro ces-
tovani na kratké vzdalenosti (napt. 50-100 km), jinak
1ze levnéji jet pouze v ramci prilezitostnych slev, na-
bizenych v urcitych dnech dopravnimi spole¢nostmi
(zvlasteé autobusem). Pfi stopovani ve méstech ¢i jinde
chtéji tidic¢i vétSinou pfispét. Méstska hromadna do-
prava nezna pojem prestupnich jizdenek v ramci inte-
grovan¢ho dopravniho systému, takze jeji lacinost je
jen relativni.

Jak je vidét, vétSina ruské spole¢nosti na rozdil od
nasi o blahobytu, ktery samoziejmé netvofi pouze
vySe mezd a dichodt, hovofit rozhodné nemuze.
Obyvatele Ruska tak mohou tésit pouze nizsi, casto
pausalni Ghrady za elektfinu, teplo, vodu, motoristy
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ceny ben-zinu, dvakrat nizsi nez u nas. Na venkove
pak lze pofidit pozemek i bezplatné za ucelem ob-
hospodatovani. Lesy i s pozemkem kupovat nelze,
pouze les k vytézeni.

Cestovani dopravnimi prostiedky (vlak, autobus)

Pii cestovani vlakem, jak jiz bylo zminéno vyse,
se neobejdeme bez pasu pfi koupi jizdenky na kte-
rémkoliv vlakovém nadrazi (vyjimkou jsou piimést-
ské vlaky - anexmpuurxu). Ty se navic museji kupovat
vyhradné jako mistenky (opét zména oproti socia-
lismu - dfive bez mistenek), a to i n€kolik dni dopfe-
du, chystame-li se cestovat dale nez naptiklad 100 km,
pted svatky apod.

V rozlehlém Rusku zajist'uji nejspolehlivéjsi spo-
jeni po zemi pravé vlaky a jsou dochvilné. Jako aktualni
Cas 1 jako Cas odjezdu a pfijezdu naseho vlaku ¢i auto-
busu se na vsech nadrazich v Rusku a na jizdenkach
uvadi ¢as moskevsky (mockoscroe epems). Vzdy je
proto tfeba si dobfe uvédomit ¢asovy rozdil podle na-
Seho aktudlniho Casového pasma a odecist (jsme-li
vyrazngji zapadné od Moskvy) ¢i pricist (jsme-li dale
na vychod od Moskvy) pfislusny pocet hodin vuci
tomuto vychozimu, centralnimu casu. Rozdil cast
Moskva - Kam¢atka ¢ini +9 hodin, zatimco v Kali-
ningradské oblasti -1 h, v CR -2 h. Mame-li podle
jizdenky odjet napiiklad z Jekatérinburgu v 18 h, bude
to ve skutecnosti az ve 20 h podle tamniho mistniho
Casu. A, jedeme-li naptiklad do Izevska v Udmurtii
(smérem k Moskvé rozdil +1h) a je-li doba ptijezdu
stanovena na 7 h rano, dojedeme tam v 8 hodin mist-
niho casu.

Pro piejezd dlouhych vzdalenosti se ¢asto vyuziva
noénich luzkovych vagonu. Ty jsou bud spole¢né
(narayxkapmmuvie), nebo skupinové (kupé). Kromé jiz-
denky se tak zvlast plati za lozni pradlo (asi 15 % ceny
jizdenky). Kazdy spole¢ny vagon maji na starosti dva
privodci, nejéastéji jde o Zeny. Jizdenky se kontroluji
spolu s pasy jiz pii nastupu do vagonu. V jednotlivych
oddé¢lenich spoleéného vagonu se nachazeji kavalce
(nonxu) po obou stranach dole i nahote a jesté podélné
na boku vagonu. Vecer se povlecou loznim pradlem,
které ve vagonu obdrzime, brzy rano opét svlecou. Do-
stat se na horni kavalec pfipomina n¢kdy akrobaticky
vykon. Svou délkou (cca 160 cm) navic nemusi vy-
hovovat kazdému, je tieba lezet mirn¢ skrceny. Na
hornich kavalcich je problém i s umisténim ptiru¢nich
zavazadel a s bezpe¢nou ischovou osobnich véci. Rano
se pak musi pocitat s nemalou ¢asovou rezervou na
frontu na WC (soucasné i ,,umyvarna‘), které se kvuli
sanitarnim zoénam uzavira i nékolik hodin pfed pfi-
jezdem do cilového mista.

Cestujeme-li autobusem, neplatime u tidic¢e, nybrz
si opét musime zakoupit jizdenku na autobusovém
nadrazi, pficemz v tomto pfipad¢ Casto staci az v den
cesty. Jizdenky jsou zaroven znovu vyhradné mis-
tenkami, v autobusech se proto nestoji. Pfi nastupu do
autobusu pak zakoupené jizdenky nekontroluje fidic,
nybrz povéiena pracovnice nadrazi. Ridi¢ tak skute¢nd



pouze fidi, avSak jeho dalsi role - automechanika - se
velmi ¢asto projevi teprve cestou pii poruse autobusu
vyménovanim porouchanych soucastek pfimo na trase,
a to se tyka i dalkovych spoji. Vozovy park vefejné
(ale i osobni) dopravy je totiz v naprosté vétSiné
pfipadii davno za hranici své zivotnosti (fici, Ze je
zastaraly ¢i opotiebovany, je nékdy slabé slovo) a ¢asto
se jedna o ojetiny, dovezené z Némecka, Finska,
asijskych zemi apod.

Na zastavkach MHD ve méstech chybi ptesny roz-
pis odjezdu autobust pro kazdou linku, je tam vzdy
jen prvni a posledni spoj a priblizné ¢asové intervaly.
O elektronickych tabulkach, informujicich o pfijezdu
nejbliz§iho autobusu, ani nemluve.

Ruska priroda

Ruska pfiroda je skute¢né pojem. Nehledé na
obrovské znecisténi nékterych oblasti tézkym pri-
myslem existuji v Rusku zvlasté ve venkovskych a dal-
Sich fidce osidlenych ¢i zcela neobydlenych oblastech
malo ¢i vibec nedotéené lesy, feky, jezera a dalsi
prirodni pozoruhodnosti, coz uplné neplati pro evrop-
skou, centralni ¢ast Ruska. Ruské lesy se od nasich
znacné lisi predevsim tim, ze jde o lesy pfirozené, ni-
koli uméle vysazované. Jde o rozsahlé porosty biiz
(bfezové haje), borovic, modfini apod. Smrkova mo-
nokultura jako u nas je pomérné vzacnym jevem, pre-
vladaji svétlé smisené a listnaté lesy. Pritom se ale
nevyskytuje napiiklad buk, liska, pouze fidce dub ¢i
jilm, zato naptiklad na Sibifi roste borovice limba
(Pinus cembra), v jejiz $iskach lze nalézt chutné a vy-
zivné ofisky.

V jiznich oblastech Ruska, kde pfevlada stepni
biotop, nalezneme mnohé rostliny i Zivocichy, které
jsou u nas vzacné nebo se nevyskytuji vibec. Jde pte-
devsim o rGzné druhy pelynkovitych rostlin, z nich
nejznaméjsi je $ater latnaty (nepexamu none). Jde sice
o travu, ale ta vytvari z pevnych a pruznych stonkl
»kouli“ asi metr vysokou. Po dozrani plodu kratoucky
stonek uhnije a neustaly vitr rostlinu prohani po stepi,
a zajist'uje tak jeji dalsi reprodukci. Nemame-li mic,
rostlina ndm jej mize dobfe nahradit. Pokud do ni
kopneme, krasné poskakuje po $iré stepi.

Pfi nejriznégjSich cestach jsem mél moznost po-
znat ptirodni krasy oblasti euroasijského pohoii Ural.
Znacnou Cast této oblasti ohromné velikosti pokryvaji
»hekonecné™ lesy, skryvajici obrovské mnozstvi hub
nejriznéjSich druhd, z nichz ¢ast se vyskytuje také
u nas: kfemenac, brezak, hiib smrkovy, hiib strakos,
lisky apod. Nékteré druhy hub se vSak od nasich po-
ne¢kud odlisuji. Z rostlin zde mlizeme nalézt u nas
pomérné vzacnou vlochyni, jedovaté vrani oko Ctyt-
listé, v lesich se sbiraji a poté ihned konzumuji nebo
nakladaji maliny, jahody, ostruziny, brusinky, v sever-
néjsich castech Sibife klikva a na bazinach severniho
Ruska ostruzina-moruska. Bortivky se bézné nevysky-
tuji a tak masové jako u nas se téz nesbiraji. Cas od
Casu se stava, ze v lesich zabloudi dospéli 1 déti a jiz
nikdy nejsou nalezeni. V rozsahlé rovinaté krajin¢ v le-
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sich s podrostem a s chybg&jicimi orientaénimi body se
¢loveék muze ztratit skuteéné lehce, a to i v blizkosti
turistickych mist. Pravou metlou sibifskych lest a vi-
bec venkovskych oblasti v Rusku jsou mimo zimu ko-
mafi, muchnicky a dalsi krvelaény hmyz. Je tieba se
chranit odévem, postiikem repelentem, sitky v oknech
a i tak se jim zcela neubranime, Stipance jsou na den-
nim poradku. Na pozoru je tieba se mit pred vSudy-
pritomnymi klistaty, pienasejicimi klistovou ence-
falitidu. Pravé svétlé smiSené a listnaté lesy s vihkym
kfovinnym, bylinnym a mechovym porostem jsou
jejich rajem.

Z fauny se tam lze setkat s medvédy, losy, vlky, je-
faby, bobry, vydrami, nutriemi ¢i lunaky, tedy zvifaty,
u nas jiz davno vyhubenymi ¢i vzacnymi, ale i s mnoz-
stvim rtuznorodych ryb, ondatrami, jestiaby, divokymi
prasaty, srnami, liSkami jako u nas. V této oblasti se ze
znaméjsich zvirat nevyskytuji pouze naptiklad jeleni,
¢api ¢i orli.

Vzdalenosti jsou, jak znamo, v Rusku obrovské,
avsak diky rovinaté krajiné Ize s dobrym automobi-
lem a po hlavnich tazich i stovky kilometrii pieko-
nat bezpeéné a vysokou primérnou rychlosti, protoze
tam témét chybi zatacky, kopce znemoznujici roz-
hled, a celkové je provoz mezi sibifskymi mésty v malo
obydlené krajiné na velké vzdalenosti velmi tidky.

V ruskych narodnich (pfirodnich) parcich to také
Casto vypada jako v divoc¢ing. V posledni dobé se
vsak diky cestovnimu ruchu a pfilivu financi zacinaji
sluzby pro turisty jednak vubec objevovat, jednak
zkvalitiiovat. Velkym pokrokem je jiz jen to, Ze se
alespon na nejfrekventovangjsich stezkach provadi
jasné znaceni, takze jiz nehrozi, Ze zabloudime, ne-
ni-li se zrovna koho zeptat. Pfistup k ochrané pfi-
rody je vSak ve srovnani se zkuSenostmi ve stfedni
Evrop¢ velmi benevolentni. Napiiklad narodni park
Zjuratkul v Celjabinské oblasti je rozdélen na né-
kolik zon podle stupnd ochrany pfirody. Lze sta-
novat pfimo na bfehu jezera, rybafit, rozdélavat
taboraky, vstupovat mimo znacené stezky (pokud se
nebojime setkani naptiklad s medvédem). Zelen
(stromy) se vSak ani zde poskozovat nesmi (ovSem
bylinny porost se muze poslapavat v podstaté tak,
jak je libo) a nechybi ani pravidelné kontroly strazct
parku. Z hlediska vySe vstupného do parku se vy-
plati byt Rusem. Ve zminéném parku ¢ini totiz pou-
hych 40 rubld, zatimco cizinec zaplati 150. Jinde
je to podobné. Infrastruktura je leckdy v katastrofal-
nim stavu, v silnicich je plno dér a vymold, jde nezfidka
o obycejné zpevnéné cesty.

Idealnim obdobim pro pobyt v Rusku je zfejmé
zafi, kdy jiz mizi komafi a babi 1éto pfinese slunné
a relativné teplé dny. Nastup zimy, mraz, ledovy vitr
a predev§im nemald snéhova nadilka - zalezi na
geografické poloze (snézit muze jiz v zafi, v fijnu jde
o pravidlo) - proméni k nepoznani krajinu (pole, lou-
ky, lesy, hory, feky, jezera, mofe) i mésta (snih tam
leZi celou zimu, a to i na silnicich; nezméni se jen svislé
objekty - budovy). Jsou to dva rizné svéty.



Nejen v ruskych turistickych mistech, ale napfi-
klad i ve méstech narazime na problém nedokonalého,
nedostate¢ného, nedusledného ¢i zcela chybéjiciho
znaceni cilovych objektl, mist i smérd. Inteligentni
a vyspélé informacni systémy (rizné tabule, cedulky,
znacky, smérovky apod.), znamé z naseho opecova-
vaného prostiedi, jsou v Rusku zatim pfinejlepsim
v zarodku. Cizi turista, ale i Rus odjinud se stava za-
vislym na informacich od mistnich obyvatel, ma-li to
Stésti je vubec potkat.

Plody ruskych zahrad: jejich zpracovani

a konzumace

Ve velkych zahradach (sibifskych i dal$ich) rus-
kych domacnosti, které jsou vétSinou zvlasteé na ven-
kové pfimo u domu (02opood) nebo nckde opodal
(cao), se péstuje veliké mnozstvi zeleniny a ovoce
nejriznéjSich druhti. Co do plochy i objemu sklizné
zde dominuji rozsahla brambofisté. Dale se jedna
predevsim o bobulovité rostliny, jako naptiklad visné,
vcetné takovych druhti, které u nas vétSinou nena-
lezneme, srov. irga, rakytnik (obnenuxa), dale lilek,
kabacok (rGzné druhy cuket), kien aj. Drsnéjsi klima
nedovoluje péstovat vinnou révu (jsou ale prvni po-
kusy s odolné&j$imi odridami), tfesné, Svestky, vlagské
ofechy, nemluv¢ jiz o jiznim ovoci typu broskvi
a merunék. V 1ét¢ Rusové radi jedi melouny a sladké
dyné z oblasti stiedni Asie. Celkové zde ovsem exis-
tuji vyrazné rozdily - zejména v jiznich oblastech Ruska
je skladba péstovaného ovoce odlisna.

V oblasti pojmenovani potravin se setkavame
s n¢kterymi zajimavymi rozdily v obsahovém chapani
potravin tychz ¢i podobnych nazvi. Tak naptiklad
ruské slovo rxonbaca (= salam) neznamena totéz, co
Ceské klobasa. Stejné tak se rusky xomnom od ¢eského
kompotu 1i8i ptevazujicim podilem §tavy - podle na-
Sich métitek jde spise o €aj ze susené¢ho ovoce, kvili
némuz se déla -, nikoli ovoce. To je obsazené v zava-
feniné (sapensve), ovsem naopak ve zcela husté podobg,
tj. bez stavy. Nas kompot je vlastné kompromisem
mezi uvedenymi dvéma ruskymi podobami konzervo-
vaného ovoce. Ruské slovo mapmenao rovnéz ne zcela
odpovida nasi marmeladé. V Rusku jde spise o jemny
dzem. Ceskému mdslu odpovida rusky ekvivalent
(crusounoe) macno, jenz si nékdy v disledku své mno-
hoznacnosti vyzaduje v pfislusnych kontextech uptes-
néni uvedenym piivlastkem.

Stejné tak ruské slovo cmemana neoznacuje totéz,
jako Ceska smetana (v rustiné cauexu). V Rusku se
jedna o Ceskou zakysanou smetanu, kterd tam ma S§i-
roké, univerzalni pouziti: pfidava se do polévek
a mnoha dalsich pokrmii nejen k dochuceni, ale i k je-
jich chlazeni. Téz cervenda repa (ceékna), u nas obvykle
znama nanejvys jako tmavorizovy kompot, je v Rusku
tradi¢ni, velmi rozSifenou a oblibenou potravinou.
To se tyka i1 vyzivné kase (sladké, pohankové aj.),
kterou v Rusku ji i dospéli velmi ¢asto a i k snidani.
Zelenina se tam k ptipravé jakychkoli jidel vyuziva
celkové mnohem castéji a napaditéji, a to i do obli-
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benych studenych polévek (napt. oxpouxa). Klasicka
ruska horcice se od té Ceské lisi neuvéfitelnou ostrosti,
jiz se pro Cecha stava nepozivatelnou. Rusky kvas je
originalnim napojem, vzdalené pfipominajicim (ne-
alkoholické) pivo, ktery v Cechach zcela chybi. Na-
opak Ceské rizky, knedliky &i rohliky (pocanuk) jsou
neznamym pojmem v Rusku. Také tfi druhy mouky
se v Rusku nerozlisuji.

Ke spole¢né konzumaci dennich jidel a piti Caje
(uaenumue) se v Rusku tradiéné schazi cela rodina
a nejde pfitom jen o né&jaké mimotfadné oslavy
(3acmonve). Jde o védomi soudrznosti celé rodiny,
podporujici i vzajemnou bezprostiedni komunikaci.
Protoze se v Rusku nesrovnatelné¢ vice nez u nas ji
ruzné zeleninové ¢i ovocné salaty, pouziva se u stolu
mnohem castéji vidlicka (na vSe kromé polévky).
Celkové lze doplnit, ze (nejen) v 90. letech 20. sto-
leti ptezila fada Rusu jen diky vlastni sobéstacnosti,
zalozené na vytrvalém hospodafeni ve svych zahra-
dach.

Ruska svatba

V ruskych ulicich se pomérné Casto setkame se
svatebéany. Je zvykem fotografovat se na vyznam-
nych historickych mistech, u riznych pamatkovych
objektl ¢i v parcich. Budouci zenich musi své vyvo-
lené nejprve ,,ucinit nabidku® (coerams npednooice-
Hue).: pozvat do restaurace (cukrarny), koupit snubni
prstynky, kvétiny a pozadat ji o ruku (a darovat jesteé
jeden, naptiklad sttibrny, prstynek zvlast). Samotny
prubéh svatby i svatebni zvyky se ve srovnani s Ces-
kou tradici kryji pouze ¢astecné.

V posledni dobé pribyva také smisenych cesko-
-ruskych manzelstvi. Uzavieni takového manzelstvi
je (jako v jinych ptipadech) pfisné¢ administrativné
regulovano a ma i sva dal$i zajimava specifika.

Cesky snoubenec / snoubenka to ma nejjednodussi:
sta&i zajistit si na néjakém matri¢nim afadu v CR termin
a predlozit svlj rodny list a obcansky prukaz. Rusky
protéjSek si musi opatfit celou fadu dokumentt, ktera
se jesté prodlouzi, je-li ovdovély, rozvedeny ¢i zastu-
povany jinou osobou. Nejprve si musi v Rusku na
Federalni migraéni sluzbé vyfidit razitko do pasu,
svédeici o tom, Ze neni vdand / zenaty. V CR musi
v bézném piipadé (prvniho snatku) spolu s rodnym lis-
tem a cestovnim pasem k prokazani a ovéfeni totoz-
nosti predlozit nejdtlezitéjsi doklad z konzularniho
oddéleni Ruského velvyslanectvi v CR, ktery v sobé
zahrnuje doklad o statnim obc¢anstvi, o pravni zptlso-
bilosti k uzavieni manzelstvi a potvrzeni o osobnim
stavu a pobytu. Tento dokument (cnpaska - potvrzeni)
nesmi byt ke dni uzavieni manzelstvi starsi 6 mésica.
Jako posledni dokument pied svatbou je tfeba si na
uzemn¢ prislusném oddéleni cizinecké policie opatfit
potvrzeni o opravnénosti pobytu na uzemi CR, které
nesmi byt stars$i 7 dnd, a tento dokument je tieba na
piislusném matriénim Gfadu predlozit nejpozdéji v den
uzavieni manzelstvi. Kopie ruského rodného listu musi
byt ovéfena notafem, kopie vSech dokumentl v rus-



tiné (tedy minimalné tfi vyse zminéné) pak musi byt
prelozeny do cestiny a oddélené ovéfeny akreditova-
nym soudnim ptekladatelem a poté predany na pii-
slusny matri¢ni ufad, zajistujici svatebni obtad, za
néjz se v takovém piipadé plati 3 000,- K¢&. Na vlastni
naklady si snoubenci, nemluvi-li ¢i nerozumi-li jeden
z nich cesky, zajistuji pfi svatebnim obradu téz
tlumo¢nika.

Je zajimavé, ze v Rusku se snubni prstynky nosi
na pravé, zatimco u nas na levé ruce. Zenich a ne-
co u nas se mluvi o snoubencich. Odlisnosti je téz to,
ze svatebni Saty se v Rusku i pfes jejich cenu (cenové
rozpéti je tam totiz SirSi - od mnohem levné&jSich nez
u nas az po drazsi) a jednorazovost pouziti vétSinou
kupuji, zatimco u nas se obvykle ptjcuji. Ro¢né se
v CR v souéasnosti uzavie asi 5 000 smiSenych man-
zelstvi, z nichz nemalou ¢ast tvoii pravé cesko-ruské
¢i Cesko-ukrajinské svazky.

Pokud jde o dalsi obfady a slaveni svatkti v Rusku,
ma mnoho z nich sviij nabozensky pavod, ktery je
dodnes patrny zejména na venkové, zatimco u nas
témer vse jiz davno zesvétstélo.

Odlisnosti v systému vysokoskolského vzdélavani

V Rusku je obrovsky pocet vysokych skol tech-
nického i humanitniho zaméfeni. Zaci i studenti se
v Rusku uci i v sobotu (o mésic delsi prazdniny se
ve srovnani s nasimi poméry vyplati jen zaktm, ni-
koli studentim na vysokych Skolach), takze vy-
sokoskolskym studentim ¢ini problém dostat se pfi
velkych vzdalenostech z koleje domu jednou za ¢as
alespon na jeden den. Navic nemohou uplatnit zadné
slevy na dopravu, takze jedna cesta napiiklad na
250 km stoji ptiblizné 400 rubli vlakem ¢i autobu-
sem.

Studenti prvnich ro¢nikt jsou na nékterych typech
vysokych $kol stale posilani na témét otrockou praci
do kolchozu. V zaméstnani je pak velmi zadana praxe,
kterd se jiz zaznamenava do tzv. pracovnich knizek.
Mnozi studenti jsou proto jiz béhem studia nuceni si
i z finan¢nich divodi najit praci a vydé¢lavat, a tak si
Setfit i na budouci vydaje, zvlasté na bydleni.

Systém placeni za vzdélani je v Rusku jiny nez
u nas a pomérn¢ motivacni, kdyby nebylo casté ko-
rupce. Kdo tadné slozil pfijimaci zkousky a ma vy-
nikajici vysledky, mé vzdélani zdarma a jesté dostava
mesicni prospéchové stipendium (6w00dxcemnuxu -
placeni ze statniho rozpoctu). Vyse platby za ubyto-
vani zavisi pfimo na rozhodnuti té které vysoké skoly:
nekdy je velmi nizka (napt. 900 rubld za rok), jindy
se podobna castka plati mési¢né. Studenti s hor-
$imi vysledky pfi pfijimacich zkouskach a/¢i zkous-
kach béhem studia za studium plati pomérné vysoké
¢astky, napiiklad 30 tis. rubli a vySe za jeden aka-
demicky rok (2 semestry).

Systém déleni studia na bakalarské a magisterské
je v Rusku pravé zavadeén. Existuji vsak stale pod-
statné rozdily ve vyssich vysokoskolskych titulech.
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Napftiklad na§ druhy nejvyssi, védecko-pedagogicky
titul docent obsahové neodpovida ruskému ekvivalentu
doyenm, nebot’ ten je tam udélovan za nékolik let
odpracovanych na vysoké skole a nema velkou vahu.
Rusky titul kandidat véd (s obecnym upfesnénim,
jakych) odpovida nasemu neménnému titulu Ph.D.
(diive CSc.). A rusky titul doktor véd, po némz se
absolvent mize stat profesorem, piiblizné odpovida
nasim titulim docent a profesor. Tituly se v Rusku na
rozdil od nas pfed jmény ani za jmény bézné neuva-
déji a oslovovani titulovanych lidi se déje stejné jako
v bézné spolecnosti pomoci kiestniho jména a jména
po otci.

Mimochodem, i néktera Cesko-ruskd pojmeno-
vani z oblasti vysokoskolského vzdélavani maji sva
specifika. V Cestiné existuji specialni vysokoskolské
terminy typu index, menza, kolej apod. V rusting jim
odpovida bézné domaci vyrazivo, srov. 3auémmas
KHudCcKa (3auémrka) - ,zapoctova knizka‘, cmonosas
(cmonosxa) - ,jidelna‘, obwexcumue (obwaea) - ,uby-
tovna‘“.

Cesky a rusky globalni p¥inos spole¢nosti

Je ziejmé, ze celkovy Cesky a rusky historicky ani
soucasny originalni pfinos v oblasti primyslu, zemé-
délstvi, védy a kultury nelze co do mnozstvi ani vy-
znamu srovnavat, presto i u nas vznikla fada vynalezt
a bylo u¢inéno mnoho objevl, znamych jak v Rusku,
tak na celém svété. Jmenujme alespon tato Ceska
prvenstvi: pfedmét i nazev pistole (pivodné od slova
pistala, nazvu stfelné zbrang, pouzivané ¢eskymi hu-
sity, 1. pol. 14. stol.; v rustiné€ puv. nucmons (od konce
16. stol. z ném¢iny), poté nucmonem (od konce 17. stol.
z francouzstiny) a dnes nucmonem), bleskosvod
(P. Divi$, 1754), bunééné jadro (J. E. Purkyn¢,
1825), lodni Sroub (J. Ressel, 1826), ruchadlo
(bratranci Veverkoveé, 1827), zakony dédicnosti
(G.J. Mendel, 2. pol. 19. stol.), opakovaci puska
(S.Krnka, ccavr. 1848), obloukova lampa (F. K¥i-
zik, 1881), systém pasového znaceni turistickych
cest (dodnes nedocenény svétovy unikat, 1884), slovo
poom (J. Capek, K. Capek, 1920), melodie své-
toznamé pisné Skoda lasky (J. Vejvoda, 1927), silon
(O. Wichterle, 1941), kontaktni ¢ocka (O. Wich-
terle, 1957, 1961), vojensky radar Tamara (podnik
Tesla, 1985), stroje na vyrobu nanomaterialt (firma
Elmarco, v soucasnosti) aj.

Z ruskych realii tohoto druhu jsou u nas obecné
znamé snad pouze periodickd soustava prvku
(D. I. Mendélejev, 1869), vynalez radia (A. S.
Popov, 1895), objev podminénych a nepodminé-
nych reflext (I. P. Pavlov, 1897), vypusténi prvni
druzice (1957), vyslani prvniho ¢lovéka do vesmiru
(1961) atp. a dale jsou v obecném povédomi spise
pouze takova typickd spojeni, jako ruské kolo
(atrakce), ruské vejce (jidlo), ruska zmrzlina, ruska
zima, zima jako na Sibifi, valenky, vodka, které vsak
maji k vynaleziim, objevim ¢i dal§im zaslouzenym
prvenstvim dosti daleko. I zde je Rusko stranou zajmu.



Také o tom, ¢im konkrétné obohatilo a obohacuje
Rusko zapadni Evropu a svét, proto pojednava na-
priklad kapitola Ruska véda a kultura od stiedoveku
do soucasnosti monografie Rusko ¢lenem EU?°', o dal-
Sich takovych faktech se zminime v nékterém z pfis-
tich ¢lankt 2.
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NéS”[RQJE SOUKROME yYSOKE SIgOLY
PRI RESENI KRIZI NA PRIKLADU VSERS

Instruments of Private College During Sorting Out Crises Based on VSERS Example

Vysoka S§kola evropskych a regionalnich studii
(VSERS) se v sedmém roce své existence stale dy-
namicky rozviji. A to i piesto, ¢i praveé proto, ze se musi
vyporadavat s vlivem krize trojiho druhu.

Prvni krizi, ktera jiz v podstaté dozniva, je krizové
obdobi vzniku a konstituovani vysoké Skoly, krize
vnitini. Jednalo se o vznik a akreditace ucebnich plant
prvnich obort, budovani jejiho materialniho zazemi,
pozice v regionu nebo o vytvareni a ustalovani perso-
nalniho slozeni $koly. Postupné doslo k odchodu do
dichodu, tmrti ¢i snizeni vyukovych aktivit u starSich
zakladajicich pracovniki, profesorti a docentt, nahra-
zovanych nasledné novymi pracovniky, ktefi poté
absolvovali doktorské studium nebo se habilitovali.
To vse Skola piestala dobie a jeji pozice je stabilni
a perspektivni.

Druhou krizi, ktera se téz blizi svému konci, je
soucasna celkova finan¢ni a hospodatska krize neboli
krize vnéjsi. V obdobi vSeobecného ristu nezamést-
nanosti, nedostatku pracovnich pfilezitosti (i pro
studenty), stagnace ¢i snizovani platt nemalé ¢asti za-
méstnancii ¢ OSVC v eské ekonomice je VSERS
kvuli nutnosti vybirat §kolné od svych studentt oproti
vefejnym ¢i statnim vysokym Skolam v jesté nevy-
hodngjsi pozici, nez v ¢asech ekonomické prosperity.
Ackoli vyznamné a adresné prispiva ke zvySovani
vzdélanostni urovné obyvatel regionu a poskytuje
vzdélani na stejné ¢i vyssi Grovni nez jiné vysokeé skoly,
Casto pro praci ve sluzbach statni spravy a samospra-
vy, pfic¢emz statni rozpocet se stale vyssim deficitem
nijak nezatézuje, neni za to paradoxné statem nijak
odmeénéna, a to naptiklad ani formou pomoci pii zis-
kavani vhodnych uéebnich prostor. Provoz VSERS je
financovan vyhradné z vlastnich zdroji. Rovnéz zde
si VSERS i ptes zminénou obrovskou konkurenéni
nevyhodu stoji zatim velmi dobfe. A to i proto, ze neni
podobné jako stavebnictvi a dalsi primyslova odvétvi
zavisla na nestalych zakazkach partnerd, exportech
apod. Je malo pravdépodobné, Ze by vétsina studentl
naraz piestala platit $kolné.

Treti a opét vnéjsi krizi, kterd vznikla teprve ne-
davno, avsak o to intenzivnéji se v posledni dob¢ za-
¢ina rozvijet, je krize nedostatku domacich studentt
v disledku demografického vyvoje v 90. letech mi-
nulého stoleti za souc¢asného piekotného vzniku vyso-
kych $kol a novych obord v minulych letech, jejich
piebytku (v CR je v soudasnosti 26 veifejnych a 45
soukromych vysokych skol, na nichz studuje celkem
cca 370 tis. studenttt). Ze vSech tfech typt krize bude

vvvvvv

konkurenéniho boje, boje o studenta. Kulmina¢ni bod
této krize je zatim v nedohlednu. Jisté je pouze to,
ze boom zakladani vysokych $kol, pfedevsim sou-
kromych, je jiz minulosti a ze pfeziji jen ty nej-
lepsi. Soucasné se CR béhem nékolika let zafadi mezi
bohatsi zemé EU a prameny financi, tekoucich ze struk-
turalnich fond EU, postupné vyschnou.

VSERS danému vyvoji &eli mnoha zejména stied-
né- a dlouhodobymi opatfenimi a zménami. Patii
sem piedevsim tato opatieni:

1. existence planu priorit s jejich neustalym doplio-
vanim a aktualizaci na zakladé stalé vnitini diskuse;
vytvareni $ir$i atraktivni nabidky exkluzivnich
studijnich oboru, napfiklad environmentalistika,
energetika, obory IT aj.;

vytvareni vstficného studijniho prostedi s indi-
vidualnim pfistupem ke studentiim;

dlouhodoba systematicka snaha o dosazeni akredi-
tace magisterského studia a novych bakalafskych
studijnich oboru;

geografické rozlozeni svého ptisobeni - celkové
$irsi portfolio pracovist a obort;

tymova a tandemova prace na (re)akreditaci jed-
notlivych obort;

2.

NS4

a efektivnéj$i manazerské ftizeni, komunikace,
stmelovani kolektivu, zadavani a hodnoceni tkolu;
efektivnéjsi sdruzovani, propojovani, optimalizace
a kumulace souvisejicich ¢innosti v jednotlivych
oblastech;

ot Safrankovéd, M. - Gregor, J. (ed.) (2010): Rusko clenem EU? (historické, kulturni, geopolitické a socioekonomické aspekty). Ceské

Budgjovice.

02 Za cenné upiesnujici poznamky k rukopisu textu autor dékuje Je. A. Anisimkové, prof. H. Flidrové, dr. J. Komendové, dr. J. Ko-

rostenskému, A. S. Mitrofanovovi adoc. L. I. Stépanové.
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zavedeni kvantifikace védecko-vyzkumné, peda-
gogické a organizacni Cinnosti u jednotlivych pra-
covnikl a jeji pravidelné vyhodnocovani;

udrzeni a vyhledavani klicovych komplexnich pra-
covnikd s vysokym vykonem a pfidanou hodnotou;
zapojovani pracovniki uvolnénych predevsim z ve-
fejnych vysokych skol v diasledku krizi rizného
druhu, zapojovani studentl jako spolutvlrci Gspé-
chi skoly;

stabilni diraz na komplexni ¢innost vysoké skoly
s konkrétnimi, jasné definovanymi a méfitelnymi
vystupy;

stale $irSi a intenzivnéjsi spoluprace s regionalni-
mi, dal§imi tuzemskymi i zahrani¢nimi subjekty ze
statni spravy a samospravy i ze soukromého sek-
toru;

stale vyrazngjsi orientace vyuky a vyzkumu na
praxi zapojovanim odbornikl z praxe, praxemi stu-
dentli ve vetejné spravé a podnicich, spole¢nymi
projekty apod.;

stalé styky a péce o potencialni uchazece, vlastni
studenty i absolventy;

stale vyssi diraz na vyuku cizich jazykt - anglic-
tiny, némciny, rustiny;

orientace na v§echny vékové skupiny obcanti, snaha
o ziskavani studentd ze zahrani¢i;

stale vétsi dlraz na informovani vefejnosti o déni
na Skole a na mnohem S§irsi a intenzivnéjsi propa-
gaci Skoly na vefejnosti mj. v tisténych a zejména
elektronickych médiich a téz na hledani novych cest
a moznosti marketingu;

stale vétSi diraz na zapojeni dalSich finan¢nich
zdrojt, zvlasté zintenzivnénim projektové ¢innosti
v ramci moznosti evropskych fondu;

neustald inovace, prohlubovani a propracovava-
ni stavajicich studijnich programl nejnovéjsimi
ucebnimi postupy a pomickami;

neustalé modernizovani a zdokonalovani stava-
jicich ucebnich prostorti pomoci cilenych investic
a aktivni vyhledavani novych uéebnich prostort;
stale Sir$i a propracovanéjsi nabidka specializo-
vanych kurzi v centru celozivotniho vzdélavanti;

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Varia

23. snizeni nakladl centralizaci rozpoctl, outsourcin-
gem nékterych svych ¢innosti, zlepSenou koordi-
naci jednotlivych slozek Skoly, vyssi produktivitou
a efektivitou prace.

Jak se ukazuje, jde o soubor opatieni, ktera jsou
ve svém celku prospésna a ucinna, soudé podle zajmu
o studium i dosazenych vysledkd. VSERS puisobi v ¢ase
permanentni krize a pravé diky ni je nucena byt stale
lepsi, coz ji zatim zpétné umoznuje se s dasledky
krizi dobfe vyrovnavat. VSERS velmi prospivaji téz
pfipominky a ndméty Akreditaéni komise MSMT CR
a dalsi evaluace a analyzy rizného druhu.

Jiz béhem soucasné¢ho obdobi puisobeni druhé krize
je tfeba se pripravit na zvladani krize tietiho druhu,
ktera neodezni s navratem ekonomického ristu. Naopak
se pravdépodobné jesté vice prohloubi a postihne
viechny §kolské subjekty nejen na jihu Cech (MS, Z8S,
SS, VOS, VS soukromé, statni i vefejné s dnes zdaleka
nejvyssim poétem VS studentil - 90 %). Zda stejnou
mérou, to ukaze teprve ¢as.

Nekteré predimenzované a obtiznéji optimalizo-
vatelné kolosy rozbujelych vysokych skol vsech typt
mozna pociti disledky krize mnohem silnéji a plosné
nez jiz pripravené mensi $koly. Navic na vefejné a statni
vysoké Skoly téZce dopadnou rozsahla Gsporna opatie-
ni neboli skrty ve vydajové strance statniho rozpoctu
- k dal$imu navySovani poctu studentt tak jiz i z to-
hoto diivodu nepochybné nedojde. Jisté je také to, ze
k redukci poétu skol i péstovanych obori naopak
dojde. Poptavka po kvalitnim a uplatnitelném vysoko-
Skolském vzdélani jako takovém, dosahovaném na
$kole s dobrym jménem, se viak nejen v Ceské repub-
lice jesté zvysi. VSERS je na to dobie pfipravena jiz
proto, ze je i v ¢asech zvladani dusledkt troji krize
zatim Usp&Sna.

PhDr. Jan GREGOR, Ph.D.
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K ZIVOTNIMU JUBILEU PROF. DR. GABRIELA SVEJDY, CSc.
To Prof. Gabriel Svejda’s Personal Jubilee

V zati 2009 oslavil vyznamné zivotni jubileum,
65. vyroc¢i narozeni, rektor Vysoké Skoly evropskych
a regionalnich studii prof. PaedDr. Gabriel Svejda,
CSc. Spolupracovnikem a konzultantem VSERS se
stal jiz v samém pocatku skoly, v roce 2005.

Pan prof. Svejda je cely profesni Zivot spjat s roz-
vojem Skolstvi v JihoCeském kraji a patii k vyznam-
nym osobnostem, které se zaslouzily o rozvoj nejen
vysokého, ale i stiedniho a zakladniho §kolstvi v Ces-
kych Budgjovicich. Nejdtive ptsobil na stfednich Sko-
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lach v Trhovych Svinech a Ceskych Budgjovicich,
pozdéji na Pedagogické fakulté JU a nyni na VSERS.
Na stazich pobyval mimo jiné na univerzité¢ J. Kepple-
ra v Linci, Pddagogische Hochschule ve Freiburgu,
univerzit¢ v Landau-Koblenz.

Dlouhodobé se podilel na rozvoji, reprezentaci
a propagaci Jihogeského kraje a Ceskych Budgjovic
predevsim jako zakladatel a dlouholety vedouci Evrop-
ského informacéniho centra, které zfizovala Jihoceska
univerzita, mésto Ceské Budgjovice a Jiho¢esky kraj



Varia

(2001-2007). V soucasné dob¢ se podili se svymi Vyznamné se spolupodili na ¢innosti akademické
spolupracovniky na ¢innosti Europe Direct Krajského  obce v Ceské republice a Slovenské republice. Byl a do-
utadu Jihoceského kraje. sud je ¢lenem mnoha védeckych rad univerzit a vy-

Pfi navazovani a rozsifovani zahrani¢nich vztahtt  sokych $kol, napf. Pedagogické fakulty Univerzity
byl napomocen od samého pocatku pii organizovani ~ Konstantina Filozofa v Nitfe, Vysoké Skoly bezpec-

Dnii slovenské kultury v Ceskych Budgjovicich, zejmé-  nostného manazérstva v Kogicich, Vysoké skoly v Slad-
na pii zabezpecovani partnerd z Univerzity Konstan-  kovicové, Univerzity v Hradci Kralové a Pedagogické
tina Filozofa v Nitfe a Univerzity Mateja Bela v Banské ~ fakulty Univerzity Karlovy v Praze.

Bystrici. K prohloubeni piatelstvi mezi Cechy a Némci Jako piednasejici v jiznich Cechach nové konci-
se podili na &innosti Ob¢anského sdruzeni Ceské Bu-  poval obor vzd&lavacich technologii, ve kterém byl
déjovice - Pasov. habilitovan a uspésné absolvoval profesorské fizeni.

Vyznamné se podili téz na Skoleni pracovnikii ~ Dosud aktivné pfednasi predev§im medialni komu-
vetejné spravy Ceské republiky jak v ramci zdkona  nikaci a problematiku Evropské unie.

¢. 312/2002 Sb., o Gfednicich izemn¢ samospravnych Dékujeme panu profesorovi Gabrielu Svejdovi
celk, tak zakona ¢. 108/2006 Sb. o socialnich sluzbach ~ za obé&tavou praci pro spoleénost a VSERS. Jménem
a zakona ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracov-  vSech spolupracovnikii mu do dalSich let piejeme

nicich. Organizuje kvalifikacni a rekvalifikacni kurzy =~ pevné zdravi, hodné spokojenosti a elanu pii praci na
k vykonani zkousky zptsobilosti méstskych straznikti.  nasi skole.

Je odbornym garantem kurzi organizovanych v ramci

dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd.

Pro star$i obéany Ceskych Budé&jovic v ramci uni- doc. Dr. Lubomir PANA, Ph.D.
verzity 3. véku dlouhodobé organizoval na Jihoceské Katedra spolecenskych véd
univerzité v Ceskych Budgjovicich a nyni na VSERS Vysoka skola evropskych a regiondlnich studii, o.p.s.
kurzy celozivotniho vzdélavani. Pro star$i spoluob- Zizkova 4, 370 01 Ceské Budéjovice
Cany organizoval a organizuje fadu zajimavych akci Czech Republic
a exkurzi. pana@pysers.cz

PERINDOPRIL ARGININ VS. PERINDOPRIL ERBUMIN.
PET LET POTE. OTAZNIKY A VYKRICNIKY

Perindopril arginine vs. Perindopril erbumine. Five years after. Question and Exclamation Marks

ABSTRAKT: Prehled historie uvedeni do praxe u piipravku perindopril arginin a perindopril erbumin je doplnén
uvahou o klinické relevantnosti odliSnych termodynamickych vlastnosti téchto substanci. Je zdiraznén vyznam in-
ovativniho pfistupu k jiz zndmym a pouzivanym latkdm. Zminény jsou i souvislosti marketingové, farmakovigi-
la¢ni a téz nazory finalnich spottebitelli / uzivatela.

Klicovd slova: Perindopril arginin - Perindopril erbumin - termostabilita - klinicky vyznam
ABSTRACT: The history of launching of perindopril arginine and perindopril erbumine is given and amended
with the short essay on clinical relevance of different thermodynamic properties of both substances. The importance

of an innovative approach even to well-known and broadly used substances is stressed upon. The marketing and
farmakovigilance linkages and final consumers’/ users’ opinions are mentioned.

Key words: Perindopril arginine - Perindopril erbumine - thermostability - clinical relevance

Vyznam ACEI (Angiotensin Converting Enzyme  diskusi akceptovano, ze co do absorbce, distribuce,
Inhibitors, inhibitori angiotensin konvertujictho en-  metabolismu a exkrece (tedy i co do eliminace) jde
zymu) obecné, v tomto piipad¢ perindoprilu zvlasté, o latky ekvipotentni. [3]. Farmakodynamicky t¢inek
je notoricky znam. Plati to jak pro hypertenzi, tak pro  se vzhledem k vys$si molekulové vaze (argininu oproti

dalsi nemoci srdce a cév. [1] erbuminu) vyjadfuje pomérem hmotnosti davky 5 : 4
Perindopril jako tert-butylamin (erbumin) je v CR  (arginin : erbumin).

registrovan od 21. 10. 1992. Je to dobfe zavedeny, Od samého pocatku vyvolava zdjem autorti Cet-

Siroce uzivany a zhusta genericky kopirovany 1ék. nych diskusnich pfispévki ten fakt, ze perindopril
Dne 15. 6. 2005 byla v CR registrovana tehdy  arginin je stabilngjsi, zejména co do vztahu k teploté

zcela nova sil perindoprilu, a to Perindopril arginin. a vlhkosti okolniho prostedi. Tim se vysvétluje a tim

Od pocatku je zndmo a vSemi Ucastniky hojnych  se zdGvodnuje deklarovani jeho del$i doby pouzitel-
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nosti a lepsi pouzitelnosti na ,,globalnim* trhu, véetné
tropt atp.

U nas se touto otazkou zabyval zejména Grund-
mann (Perindopril arginin - nova sil inhibitoru ACE
perindoprilu. [3]

Jak je stabilni perindopril arginin oproti

perindopril erbuminu?

Tato ¢ast zamysleni mize nést podtitul ... Co ziistalo
skryto za oponou.

Je jisté, ze k situacim, za kterych byly generovany
podklady pro tvrzeni o (nepochybné) vyssi termosta-
bilit¢ perindopril argininu ve srovnani s perindopril
erbuminem, muze v praxi dochdzet jen velmi zfidka,
paklize vubec.

Ptedstava, ze by mohl nékdo uchovavat perindopril
erbumin v oteviené déze v prostiedi o teplote 100
stupniti Celsia je pro pisatele obtizn¢ rozumové ucho-
pitelna. Srov. tidaje o experimentalnim ovéfeni ter-
mostability obou zvazovanych substanci a navic i ne-
salifikované formy perindoprilu ve vyse zminéném
¢lanku Grundmannové. [3]. Srov. dale tyto udaje
spraci E. Telejko [4].

Pisatel je jeden z téch v CR, kdo mé&li moznost
sledovat 1¢ékatskou a Iékarenskou praxi v podminkach
»~mezi obratniky“, kupfikladu na Krokodyli fece
(Crocodile river), pravostranném pfitoku Limpopa,
v lokalit¢ Thaba Zimbi. Ani tam vSak neskladovali
Iéky v otevienych ddézach a, i kdyz jsme naméfili ven-
kovni teplotu ve stinu 42,5 st. Celsia, v ordinacich
a priruénim i hlavnim skladu lékarny bylo (nastésti)
podstatné mén¢ horko. Dvakrat byl autor nucen projet
celou Trans-Kalahari Highway s podobnymi zkusSe-
nostmi atp.

Praktickd relevance experimentalné navozené
situace teplotni zatéze pii skladovani obou substanci,
jak vyse referovano, je tedy pfinejmenSim potazna.
A to nejen pro Evropu.

Za oponou vsak zistava dal$i, mén¢ znama, pfi-
padné méné¢ frekventovana skutecnost.

Perindopril erbumin se vyskytuje z divodu své-
ho polymorfismu ve tfech forméch a sice alfa, beta
a gama.

Z nich je ,termodynamicky* nejstabilnéjsi forma
alfa. Drzitel ptivodni licence a pozivatel patentové
ochrany Servier je drzitelem evropského patentu EP
49658, ktery ochranuje / ochraiioval piivodni substanci
ve formé erbuminu. V roce 2007 se naplno rozhotela
jiz dlouho doutnajici skute¢na (nemilosrdna a neli-
tostnd) pravni bitva poté, co Servier ziskal dalsi
evropsky patent EP 1296947-B, ve kterém se pokousi
ochranit alfa formu perindopril erbuminu jako sa-
mostatnou polozku. Prakticky vyznam tohoto kroku
tkvi v tom, ze, pokud by Servier takto uspél, nebyla
by alfa-forma perindopril erbuminu pfistupna pro
»generické™ firmy.

Pét znamych spolecnosti (mezi nimi kupf. Apotex)
pravné napadlo Servierem prezentovany narok na
patentovou ochranu alfa-formy erbuminu a pies pied-
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bézna opatieni soudd ve Velké Britanii ve prospéch
firmy Servier spor v riznych formach pretrvava.

Jeho podstatou je nasledujici jednoducha tivaha.

Bud’to: Patent EP 49658 v sob¢ imanentné obsa-
hoval i alfa-formu perindopril erbuminu a patentova
ochrana tedy vyprsela pro alfa, beta i gama polymor-
fické formy.

Nebo: Tomu tak neni, Servier muze ochranit alfa-
formu perindopril erbuminu samostatné.

Na situaci reagoval Servier pomérné elegantné.
V jiz dostateéném predstihu, davno pfedtim, nez
pfistoupil na mimosoudni vyrovnani ve vysi asi
570 mil. CZK s jednim z Gcastniki sport (dle pisateli
dostupnych informaci $lo o firmu Lupin), registroval
a ,Jaunchoval® perindopril arginin (evropsky patent
EP 1354873 B).

Tou otazkou, skrytou za oponou, je prosty fakt, ze
ani ve vyse citovanych pracich (M. Grundmann [3],
E. Telejko [4]), ani nikde jinde se nedafi dohledat,
zda komparace termostability perindopril argininu vici
perindopril erbuminu byla provadéna proti polymor-
fické smési alfa, beta a gama formy, nebo proti Cisté
alfa formé, kterou se Servier pokousi ochranit patentem
EP 1296947 a kterou (pravdépodobn¢) chce pét vyse
zminovanych ,,generickych® firem vyrabét. Jaky je
tedy skute¢ny pomér mezi termostabilitou alfa-formy
perindopril erbuminu a perindopril argininu? To jsou
ty otazniky.

O penize jde aZ v prvni radé

A to jsou ty vykticniky. Naptiklad ve Velké Brita-
nii pfedstavuje tento ro¢ni ,,kola¢* vytvoreny prodeji
perindopril erbuminu néco malo pfes 100 milionid GBP
(liber). Z toho ptipada 90 % na tzv. generika (nepu-
vodni latky, vyrabéné jinym vyrobcem po vyprSeni
patentové ochrany vyrobce ptivodniho).

Jednim z ,,bojist™, na kterém se stfet nyni ode-
hrava, je sttedni Evropa, dal$im, vzdalen¢jSim, ale
velmi pouénym, je Australie. Mozna pouceni ze si-
tuace v Australii 1ze ¢erpat zejména proto, ze tamni
Ministerstvo zdravotnictvi a Starnuti (Department
of Health and Ageing) provozuje systém zvany
PBS - Pharmaceutical Benefit Scheme. Jde vlastné
o ,,pokladensky systém®, kdy PBS hradi pevné sta-
novené ceny léka dispensujicim subjektim. O tyto
PBS-ceny se tedy snizi cena pro kone¢ného uzivate-
le - pacienta. PBS vydava seznam 1€k, pfijatych do
systému PBS, ,,General PBS Schedule®, coz je vlastné
cenovy vymer.

Zaroven se stanovi i maximalni cena pro konec-
ného uzivatele. V tomto prostiedi se museji firmy néjak
chovat.

Spor je v Australii ziejmé vyfeSen, protoze s ucin-
nosti od 1. 7. 2009 jsou stanoveny ceny tak, ze PBS
hradi presné tytéz ¢astky za perindopril erbumin a pe-
rindopril arginin, obsahujici ,,speciality” bez ohledu
na vyrobce. Samoziejmé, Ze jiz vyroba vyftesila a re-
flektuje tu hmotnostni ekvipotenci 5 : 4, takze 10 mg
argininu = 8 mg erbuminu, 5=4a25=2.



Ob¢ formy jsou povazovany za vzajemné zastu-
pitelné, zaménitelné a vzajemné se nahrazujici.
Spor pominul, neni, o¢ se prit.

A co na to pacienti?

Jednim z nejvétsich nepratel doposud suverénniho
postaveni lé¢kare vici laikiim je internet.

Pisatel se pokusil nahlédnout do svéta téch pa-
cientskych diskusi, které probihaji vétSinou mimo dosah
povédomi 1¢kaiské verejnosti, presto vSak nas neve-
domé I¢kare siln€ ovliviiji.

Ve sledovaném obdobi leden 2008 - ¢ervenec 2009
(aktualizovano ku dni 14. 7. 2009) vyjimam z téchto
internetovych ,,pacientskych diskusi® nasledujici po-
lozky, zabyvajici se osobnimi zkuSenostmi (jde o do-
slovné preklady z angliétiny) téch, kdo byli pfevedeni
z 1ékti obsahujicich perindopril erbumin na perindopril
arginin v ekvipotentni davce (viz téz vyse):

* bolesti hlavy;

zvyseni hodnot jaternich enzymi na nékolikana-
sobek;

navaly, flush, zarudnuti obliceje zejména tvaii;
artritické obtize, postihujici drobné i nosné klouby
(ruka, noha, kyc¢le, koleno);

vertigo, tézkeé toceni hlavy a zavraté, zneschopiujici
pacienta i pro bézné ¢innosti;

myalgie, kieCovité bolesti svalstva;

bolesti bficha pfi davkach perindopril argininu
vyssich, nezli 5 mg/den;

skleslost,vycerpanost ,,jako ze zdimacky*;

myalgie branici v chiizi;

bolesti $ije a ramenou.

Ve vétsing piipadu tito referujici laici udavaji, ze po
navratu k perindopril erbuminu, ktery na svém 1ékafi
sami pozadovali, tyto obtize vymizely, pfipadné se
upravil laboratorni nalez.

A to jsou jak otazniky, tak vykficniky. I kdyz
vezmeme V potaz, ze ¢ast obtizi, které pacienti ve svych
internetovych diskusich zminuji, mtze teoreticky na-
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stat jak po perindopril erbuminu, tak po perindopril
argininu, vyvolavajicim momentem byla pravé zmé-
na, zaména dosavadniho erbuminu nové nasazenym
argininem.

Zavér. Sediva je teorie, viak zeleny

vééné Zivota strom [2]

Zda vyssi termostabilita perindopril argininu
oproti perindopril erbuminu ma v mirnych klima-
tickych pasmech klinickou relevantnost, je potazné.
Zda je termostabilita perindopril argininu vyssi i oproti
Cisté alfa-formé perindopril erbuminu, zstava skryté.
Ze uvedeni perindopril argininu na trh je vaznym
pokusem ptvodniho vyrobce o ,,evergreening™ Gsp¢s-
ného a nesmirné prospésného Iéku perindoprilu, je jisté.
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HISTORICKE SOUVISLOSTI KRIZI A KRIZOVE RIZENI

Historical Consequences of Crises and Crise Management

Ve dnech 23.-24. listopadu 2009 uspotadala firma
T-SOT v hotelu Diplomat v Praze mezinarodni kon-
ferenci, které se za&astnilo 167 Géastnika z CR i za-
hrani¢i. Na konferenci byly projednavany historické
souvislosti krizi, aspekty krizového fizeni, kritické
systémy a bezpeénost. Uvodni projev prednesl bri-
gadni general Ing. M. Svoboda z MV-GR HZS. Za
me-zinarodni organizaci TIEMS (The International
Emergency Management Society) vystoupil feditel
pan K. Harald Drager a pak nasledovalo 28 odbor-
nych referati.

Nové poznatky ziskané na konferenci Ize shrnout
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nasledovné:

1. Deset pouceni z pandemii, kterymi se fidi britska
vlada pfi fizeni statu: bud’te bdéli; bud’te pfipraveni;
udrzujte nemoc mimo stat; vysvétlete politiku, plany
a praktiky; respektujte mistni znalosti; aplikujte
hodnoceni rizik a CBA; pouzivejte data a DSS;
pripravte legislativni ramec pro odezvu; zalozte
politické rozhodovani na nejlepSich vysledcich
veédy, protoze bez védy je politika slepa.

Z dotazii k ivodnim referatim vyplynulo, ze i Ces-
ka odborna komunita dnes vola po pojmech, které
jsou sptrazené s konceptem bezpeénosti a nejenom



s odezvou na mimofadné udalosti. Podporuji tak
moje ¢innosti a prace, kterymi se snazim jiz od roku
2001 zavést koncept bezpecnosti a k nému termi-
nologii véetné mosti, které vedou k pojmim v do-
sud pouzivaném konceptu, jehoz predmétem je
predevsim odezva na mimoradné udalosti a krizo-
vé situace, a nikoli zajistovani bezpe¢ného uzemi
s udrzitelnym rozvojem.

Na zékladé Gastych povodni v Ceské republice
organizace Povodi maji nyni pro rychlé zjisténi
rozsahu povodni specificky monitorovaci systém.
Jeho vzorkovaci perioda je 15 minut. Na zakladeé
odbornych poznatki o bleskovych povodnich v za-
hrani¢i vsak je tfeba mit schopnost monitoringu
zkratit vzorkovaci interval na 2-3 minuty v pripadé
akutniho nebezpeci bleskovych povodni, protoze
jen timto zpsobem se v¢as identifikuje misto, kam
srazky spadnou a Ize zahajit v€asné varovani (Early
Warning). Dle ziskanych informaci ¢esky systém
ma zatim kapacitu zkratit vzorkovaci periodu na
10 minut.

Odborné zahrani¢ni poradenské firmy doporucuji
Komisi EU, aby na vSech vysokych skolach byly
zavedeny piredmeéty, ve kterych by se studenti pfi-
pravili na potencialni fidici funkce, tj. aby uméli
fidit provozy a organizace za b&éznych, nouzovych
i kritickych situaci a aby um¢li uplatiiovat zasady
kontinuity ¢innosti. Je to z divodu poznani, které
plyne z analyz historickych krizi, ze kvalita kaz-
dého fizeni, a zvlasté toho krizového, zavisi na
lidech, jejich znalostech a schopnostech.

Obsahla diskuse k referatu ,,zda mohou technolo-
gie IT prispét ke krizi* odhalila, ze IT specialisté
spattuji jen problémy v IT jako zdroje krizi. Naproti
tomu filosoficky zalozeni lidé se obavaji toho, ze
IT technologie umoziuji snadny ptistup k velké-
mu mnozstvi informaci, coz zptsobuje, Ze se pfi
rozhodovani nepfemysli. Nejvice je to vidét na
vysokych skolach, na kterych studenti maji povét-
Sinou dojem, Ze snesenim informaci (obvykle bez
ladu a skladu) ud¢lali odbornou praci. Nejsou
povétsinou schopni strukturovat problém a jed-
notlivym c¢astem pfifadit relevantni informace,
a poté jejich kvalifikovanym zpracovanim ziskat
vysledky na ur¢ité hladiné vérohodnosti. V USA
a ve starych ¢lenskych zemich EU se vysoké skoly
snazi vyrovnat se s timto neblahym trendem jiz
dnes tak, zZe zadavaji zpracovani strukturovanych
odbornych praci, u kterych kladou diiraz na vlastni
vysledky. Dochazi tim k velkému nartstu poza-
davku na kvalitu akademickych pracovniku, kteti
garantuji a zajistuji vyuku klicovych predméti.
Protagonisté tohoto postupu tvrdi, Ze pro rozvoj
lidské spolecnosti je tento ptistup nezbytny.

Rada prednasek se vénovala zabezpedeni kyber-
netickych siti, informacnich systémi, datovych
schranek apod. Na zaklad¢ podilu na feSeni evrop-
ského projektu CI2RCO (ochrana kybernetické
kritické infrastruktury) tkvi hlavni problémy v tom,
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ze dosud nejsou kvalifikované postupy, normy
a standardy pro celou oblast IT, coz zpisobuje
aplikace feseni ad hoc, ktera vedou k ¢astému od-
halovani bezpecnostnich mezer, coz dava prostor
pro rozsahlou kybernetickou kriminalitu. Pfislus-
ni specialisté fesi tudiz jen dil¢i problémy. Zmi-
néné zasadni problémy jsou nad sily jednotli-
vych specialistll, a proto je musi vyfesit stat a jesté
lépe EU.

Moderni pojem ,,interoperabilita® byl na konfe-
renci pfedstaven jako komplexni pojem, ktery se
dotykd mnoha aspekti cinnosti zucastnénych
subjektt. Zakladem je efektivni vyména informa-
ci, ktera je podminéna existenci komunikaéniho
prostiedi a uréitym obsahem dat, tj. vyzaduje se
jednoznaéna terminologie. Obvykle se v téchto sou-
vislostech fesi vyména dat mezi databazemi, které
jsou sestavené pomoci riiznych programovacich
jazykt. To znamena, Ze se obvykle fesi jen problém
IT a zapomina se, ze preziti lidi v ur¢itém tzemi
pti kritické situaci vyznamné zavisi na interope-
rabilité¢ Uzemnich systému, jejichz podstata je
technicka, logicka, pfirodovédna ¢i socialni.
Vyhodnoceni pfednesenych udaji o historickych
krizich a jejich zvladani vede k presvédceni, ze
pro bezpeci a udrzitelny rozvoj nasi civilizace je
nezbytna dynamicka stabilita lidského systému,
protoze mala reakéni schopnost pfi vyskytu mi-
nulych krizi byla zpisobena piedev§im piedsta-
vou statickou, tj. stabilita je neménnost. Z od-
borného pohledu to znamena najit feSeni pro
dynamickou stabilitu systému systémutl, ve kterém
dil¢i systémy maji riznou povahu a vlastni cile,
z nichz jen nékteré ptispivaji k dynamické stabi-
lit€ celku.

Nekolik referatl, které byly zaméfeny na rizika,
ukazalo, ze v Ceské republice vazné chybi cilend
vyuka v pfedmétné oblasti, ktera by zajistila na-
sledujici minimalni vzdélanost:

pro stanoveni rizika jsou dilezité polozky jako:
data; cil, kterému udaj o riziku slouzi; stanoveni
chranénych zajmu / aktiv; zdroje rizik; a hodnotové
stupnice;

nejkvalifikovanéjsi urceni rizik je tfeba pro stra-
tegické fizeni, ve kterém se musi vychazet z caso-
vych fad a z méfeni. Heuristiky (brainstorming,
synektika, delfska metoda atd.) lze jen vyjimecné
pouzit pro dlouhodoba zasadni feseni, coz zna-
mena, ze je tieba velmi dikladné dbat na posouzeni
kvalifikovanosti expertll s ohledem na posuzované
problémy a na provazani jejich vysledku s existu-
jicimi ovéfenymi daty. Proto se také buduji databaze
pohrom - v EU doslo ke sjednoceni (vyznamné je
napf. budovani databaze primyslovych nehod s pii-
tomnosti nebezpecnych latek) a zatim chybi za-
loZeni databaze pro oblast pohrom v kybernetické
infrastruktufe;

podle poctu chranénych zajmu / aktiv a zvazeni je-
jich propojeni uréujeme rizika diléi, integrovana



a integralni. Soucasna snaha odbornikd je zamé-
fena na integralni riziko u systému systémd;
hodnotové systémy pro klasifikaci rizik zavisi na
cilech; pro kratkodobé cile 1ze pouzit rozhodovaci
matice (obvykle 3 az 5 oddil) a pro strategické je
nutné zvazovat odhady ztrat a Skod, které 1ze oce-
kavat pfi riznych variantach projevu pohrom, jez
jsou zdroji rizik;

na zakladé soucasného systémového chapani svéta
pohromy piedstavuji nejen Skodlivé jevy, ale hlavné
Skodlivé vazby a toky v systému (plsobici rizna
selhani obsluznych zivotné dulezitych systémit),
jejichz zaludnost spociva v tom, ze se vyskytuji
jen nékdy za urcitych okolnosti. Z hlediska pohrom
je tieba zvazovat vSechny mozné pohromy ve sle-
dovaném misté, tj. tzv. All Hazard Approach, a dle
o¢ekavanych dopadu je tfeba je rozdélit na rele-
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vantni, specifické (musi byt pfedmétem nouzového
fizeni a fizeni kontinuity) a kritické (musi byt
predmétem krizového fizeni a fizeni kontinuity);

z pohledu nakladu je tfeba rozhodovat o tom, zda
se pouzije mén¢ nakladné klasické fizeni rizik,
anebo nakladnéjsi, ale poskytujici vyssi stupen
ochrany, fizeni bezpecnosti, kterému se fika fizeni
rizik pro zajisténi bezpeci a udrzitelného rozvoje
a které obsahuje princip predbézné opatrnosti.
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SEZNAM RECENZENTU VEDECKYCH (':;ANK;"J ’
DO AUSPICIA C. 2/2009 A PRUBEH RECENZNIHO RIZENI

Jednotlivi oponenti (44) recenzovali 1-3

¢lanky ze sekcei 1.-3. tohoto ¢&isla (v¢. ¢lanki vyfazenych z minulého

Cisla ¢i posléze vyfazenych). Redakce od nich obdrZela na kazdy piispévek 2-4 posudky, celkem 74 posudkii.

prof. Nikolaj Fjodorovié¢
ALEFIRENKO, DrSc.

doc. PhDr. Eva BEDRNOVA, CSc.

doc. Ing. Alzbeta BIELIKOVA, PhD.

prof. PhDr. Ivan BLECHA, CSc.

doc. PhDr. Ladislav CABADA, Ph.D.

Simona CAKIRPALOGLU, Ph.D.

doc. Ing. Eva CUDLINOVA, CSc.

doc. PhDr. Peter CAJKA, PhD.

Ing. Jiti CAP

prof. Dr. Josef DOLISTA, Ph.D., Th.D.

doc. Ing. Vaclav DUFALA, CSc.

prof. PhDr. Helena FLiDROVA, CSc.

MUDr. Jindfich FLORIAN

doc. PhDr. Miroslav FRANKOVSKY, CSc.

doc. PhDr. Bofivoj HNIZDO

PhDr. Dagmar HORNA, PhD.

PhDr. Pavel HYNCICA, Ph.D.

prof. Ing. Ivan JAC, CSc.

Mgr. Jindtiska KAPITANOVA, Ph.D.

Ing. Jakub KINTLER

Mgr. Jitka KOMENDOVA, Ph.D.

doc. Ing. Jana KOTLEBOVA, PhD.

doc. Ing. Radoslav KOZIAK, PhD.

doc. PhDr. Rudolf KUCERA, CSc.

doc. Ing. Alois KUTSCHERAUER, CSc.

doc. PhDr. Dusan LESKA, PhD.

Ing. Denisa MALA, PhD.

prof. PhDr. Cudmila MALIKOVA, PhD.

doc. Ing. Jana MARASOVA, PhD.

doc. Kostjantin MIZIN, CSc.

prof. PhDr. Vladimir PODBORSKY, DrSc.
Ing. Marta REGNEROVA, CSc.

PhDr. Eva SKOPECKOVA

doc. Ing. Daniel STAVAREK, Ph.D.

doc. Ljudmila STEPANOVA, CSc.

doc. RNDr. Pavel STRNAD, CSc.

MUDr. Pavel SVITIL

prof. Ing. Emil SVOBODA, CSc.

doc. Ing. Viera SYSAKOVA, CSc.

doc. Mgr. Peter STARCHON, PhD.

doc. Ing. Iveta UBREZIOVA, CSc.
PhDr. Marta VAGNEROVA, Ph.D.

doc. ThLic. PaedDr. Martin WEIS, Th.D.
doc. PhDr. Helena ZASKODNA, CSc.

(Belgorodskij gosudarstvennyj universitet, Belgorod, Rossija)
(Vysoka skola ekonomicka, Praha, C‘R)

(Zilinskd univerzita, Zilina, Slovensko)

(Univerzita Palackého, Olomouc, CR)

(Zdpadocleskd univerzita, Plzeri, CR)

(Univerzita Palackého, Olomouc, CR)

(Jiholeskd univerzita, Ceské Budéjovice, CR )
(Univerzita Mateja Bela, Banska Bystrica, Slovensko)
(Univerzita Pardubice, Pardubice, éR)

(JihoCeskd univerzita, Ceské Budéjovice, CR)
(Univerzita Mateja Bela, Banska Bystrica, Slovensko)
(Univerzita Palackého, Olomouc, CR)

(Okresni nemocnice, Cesky Krumlov, CR)

(Presovska univerzita, Presov, Slovensko)

(Univerzita Karlova, Praha, C’R)

(Univerzita Komenskeho, Bratislava, Slovensko)
(Univerzita J. E. Purkyné, Usti nad Labem, CR)
(Technicka univerzita, Liberec, CR)

(Univerzita Palackého, Olomouc, CR)

(Ekonomickd univerzita, Bratislava, Slovensko)
(Univerzita Palackého, Olomouc, C’R)

(Ekonomicka univerzita, Bratislava, Slovensko)
(Univerzita Mateja Bela, Banska Bystrica, Slovensko)
(Univerzita J. E. Purkyné, Usti nad Labem, CR)
(Wsokd Skola bariskd - Technickd univerzita, Ostrava, CR )
(Univerzita Komenského, Bratislava, Slovensko)
(Univerzita Mateja Bela, Banska Bystrica, Slovensko)
(Univerzita Komenského, Bratislava, Slovensko)
(Univerzita Mateja Bela, Banska Bystrica, Slovensko)
(Kremencugskij gosudarstvennyj polytechniceskij universitet
imeni Michaila Ostrogradskogo, Kremencug, Ukrajina)
(Masarykova univerzita, Brno, CV'R)

( Ceskd zemédé&lskd univerzita, Praha, CR )
(Zapadoceska univerzita, Plzen, éR)

(Slezskd univerzita, Opava, CR)

(Univerzita Palackého, Olomouc, CR)

(Technickd univerzita, Liberec, CR )

(Krajska nemocnice, Jihlava, CV'R)

(Mendelova zemédeélska a lesnickad univerzita, Brno, C’R)
(Vysoka skola ekonomie a manazmentu verejnej spravy,
Bratislava, Slovensko)

(Univerzita Komenského, Bratislava, Slovensko)
(Slovenska polnohospoddrska univerzita, Nitra, Slovensko)
(Jihoceska univerzita, Ceské Budejovice, CV'R)
(Jihoceska univerzita, Ceské Budejovice, éR)
(JihoCeskd univerzita, Ceské Budéjovice, CR)

183



CELKOVY POCET OBDRZENYCH VEDECKYCH CLANKU:

CELKOVY POCET RECENZOVANYCH VEDECKYCH CLANKU:

CELKOVY POCET OSLOVENYCH RECENZENTU:
- z toho vypracovali posudek / posudky:

- recenzenti odkud (4 stéty, 17 mést, 24 pracovist’):
CR (27; 61 %) - Brno (MU - 1; MZLU - 1), Ceské Budéjovice (JU - 5), Liberec (TU - 2), Olomouc
(UP - 6), Opava (SLU - 1), Ostrava (VSB-TU - 1), Pardubice (UP - 1), Plzeii (ZCU - 2), Praha

(VSE - 1; CZU - 1; UK - 1), Usti nad Labem (UJEP - 2), ne VS (2);

Slovensko (15; 34 %) - Banskd Bystrica (UMB - 5), Bratislava (EUBA - 2; UK - 4; VSEMVS - 1), Nitra

(SPU - 1), Presov (PU - 1), Zilina (ZU - 1);

Rusko

(1; 2,5 %) - Belgorod (BSU);

Ukrajina (1; 2,5 %) - Kremencug (KSPU).

- z nich s titulem prof. nebo doc.: 72 %

32
32
66
44

- z toho se omluvili (z ddvodu zaneprazdnéni, nemoci, jiné odbornosti): 2
- z toho na osloveni nereagovali: 20

CELKOVY POCET OBDRZENYCH RECENZN{CH POSUDKU: 74
Z toho recenzenti doporucdili: Sekce 1. Sekce 2. Sekce 3. CELKEM
- pfijmout beze zmén: 10 1 9 20 (27 %)
- pfijmout po malé uprave: 18 5 11 34 (46 %)
- ptijmout po velké uprave: 5 2 14 (19 %)
- odmitnout: 2 3 6 (8 %)
CELKEM 34 10 30 74 (100 %)

CELKOVY POCET PRISPEVKU ZARAZENYCH DO C. 2/2009 12 (sekce 1.); 3 (sekce 2.); 10 (sekce 3.);

7 (sekce 4.); 7 (sekece 5.): 39
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CHARAKTERISTIKA CASOPISU A POKYNY AUTORUM

1 CHARAKTERISTIKA CASOPISU
Casopis Auspicia je nezavislym recenzovanym neimpaktovanym ¢asopisem pro otdzky spole¢enskych véd.

Je zaloZen na 5 zakladnich principech:
e tadné a pfisné recenzni fizent;

e mezinarodnost;

e otevienost;

e vybérovost;

e kontinudlni zvySovani kvality.

Je zaméfeny zejména na oblast Fizeni, spravy, administrativy (EU, stitni sprava a samosprava), sekunddrn¢ i na
dalsi spolecenskovédni otazky.

Je vyddvén Sestym rokem (od r. 2004) Vysokou $kolou evropskych a regionalnich studii (VSERS) v Ceskych
Budg&jovicich, Filosofickym tstavem Akademie v&d CR a Jiho&eskou pobotkou Ceské spole¢nosti pro politické
védy. Casopis zaloZil prof. Dr. Josef Dolista, Ph.D., Th.D., druhy rektor VSERS. Vychdzi dvakrét rocné. Je jiz
zavedenym a renomovanym Casopisem. Od 1. 1. 2008 je jeho séfredaktorem PhDr. Jan Gregor, Ph.D.

V dosavadnich 12 &islech bylo celkové otisténo cca 322 védeckych a odbornych ¢lanki a fada recenzi k otdzkdm
fungovéni stitni spravy a samospravy, EU, bezpec¢nosti apod. VSechna dosavadni ¢isla, redakéni rada a dalsi
informace jsou k dispozici na webové adrese www.vsers.cz/manazereo.php.

Uvefejiuje ptvodni védecké a odborné prace s danou problematikou. V tomto smyslu akceptuje pouze piispévky,
které nebyly dosud publikované a nejsou pfijaty k publikovani v jiném Casopise, o cemZ autor predlozi prohlaseni.

Obsah Casopisu je strukturovan takto: nejprve prispévky z oblasti vefejna sprava, rizeni, administrativa,
vé. sféry evropské integrace a bezpecnosti, ddle z oboru politologie a politické védy. Tuto zdkladni kostru do-
pliuji vybrané prispévky z dalSich humanitnich obori, jako napf. jazykovéda, historie, socidlni politika apod.
Ctvrtou &dsti Gasopisu jsou recenze a koneéné posledni soulsti je sekce varia, v niZ se tisknou zpravy z konfe-
renci, védeckych a odbornych akei, anotace, informativni texty, zminky o jubileich védeckych pracovnikt apod.

Clénky Ize publikovat v Sesti jazycich (Cestin€, slovensting, anglictiné, némcing, rustin€ a polstin€). U kazdého
prispévku musi byt pfed jeho odeslanim redakci dodrZena jednotnd struktura a Gprava textu (vizte nize pokyny pro
autory). PRI NERESPEKTOVANI REDAKCNICH POKYNU K UPRAVE PRISPEVKU SE PRISPEVKY
AUTORUM VRACI K DOPLNENI A UPRAVAM. Prvni i druhé korektury viech piispévki provadi pracovnici
redakce, pficemz autofi i recenzenti maji prileZitost se k nim vyjadfit (recenzenti navic k zohlednéni pfipadnych
doporucenych dprav).

Vsechny zaslané piispévky jsou podrobeny nezavislému, oboustranné anonymnimu, objektivnimu, tajnému,
avSak soucasné pro mozné ovéreni transparentnimu recenznimu rizeni. Vzdy dva externi oponenti dostdvaji
k posouzeni bezejmenny text a vyplni recenzni posudek. Oponenti tak nevi, kdo je autorem textu (to se mohou
dozvédét aZ po uverejnéni tohoto textu v Casopisu, pokud onen text poznaji) a oficidlné o tom nejsou nikdy infor-
movani. Stejné tak se autor nedozvi, kdo zpracoval posudek na jeho ¢lanek. Vybrany recenzent je vZdy nejen
z jiného pracoviste, ale vétSinou i z jiného mésta (Ci jesté 1€pe - statu) neZ autor a sdm v Auspicii zpravidla nepub-
likuje. Recenzenti jsou odménovéni astkou 300,- K& (ta se jim na konci roku zasild na BU po podpisu dohody
o provedeni prace), autofi ¢lankid autorskym vytiskem s jejich ¢lankem. Takto profesiondlné zabezpecované

s v

recenzni fizeni odpovida v§em parametrim kvalitnich recenzovanych (ale i impaktovanych) casopisu.

2 POKYNY AUTORUM

Prispévky lze redakci zasilat v pribéhu celého roku. Data uzavérek: 31. bfezna pro 1. ¢islo a 30. zaii pro
2. ¢islo.

Rukopisy zasilejte na adresu:
Vysoka skola evropskych a regiondlnich studif, 0.p.s., Zizkova 4, 370 01 Ceské Bud¢jovice,
e-mail: auspicia@vysers.eu, predmét: Auspicia, tel.: 00420 387 201 156.

Za vydaje spojené s uveiejnénim védeckého piispévku v sekeich 1.-3. hradi autor ¢astku 600,- K¢, a to nejpozdéji
do uzavérky piislusného ¢&isla pievodem na ucet vydavatele (VSERS) u Oberbank AG Ceské Budgjovice
&. 7000012206/8040, nebo v hotovosti na ekonomickém oddéleni VSERS. Variabilnim symbolem je ICO autorova
pracovisté. Do zpravy pro pfijemce se uvede jméno autora / autort.
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STRUKTURA PRISPEVKU

Predstavuje formalni ¢lenéni v souladu s konvenci pro védecké sdéleni. Autofi by se méli drZet Sablony,
k tomuto ucelu specidlné predpfipravené, a do ni psat svij Clanek. Tato Sablona je ke stazeni na
www.vsers.cz/manazereo.php.

Nadpis (nazev ¢lanku) v jazyce ceském (slovenském, anglickém, némeckém, ruském ¢i polském) a anglickém
- struény, vystizny, poskytujici jasnou informaci o obsahu ¢lanku (do deseti slov). PouZit velkd pismena, zacinat
od levého okraje. Jako prvni se uvede ndzev prace v eském (slovenském, némeckém, ruském) jazyce, pak nizev
préace v jazyce anglickém.

Jméno autora (autort) &lankd se uvadi bez tituld, v pofadi — jméno, piijment, napt. Josef NOVAK. Piijmeni se
v piipadé potieby opatii indexem.

Abstrakt v ¢eském (slovenském) jazyce. Jasné se stanovi cil a metody vyzkumu, struény popis pokusi, prizkumi,
vysledky a zdvéry. Rozsah 100 az 200 slov, tj. cca 15-20 fadkd (Word — Panel néstroji — Néstroje — Pocet slov).
Neopakuje se ndzev ¢lanku, neuvadi se v§eobecné zndma tvrzeni.

Klicova slova v jazyce Ceském (slovenském) nemaji presdhnout 5 slov, fadi se od obecnéjsich ke konkrétnéjsim,
navzdjem se oddéluji pomlckou.

Abstract nejprve v anglickém (némeckém, ruském) jazyce. Plati zde stejnd pravidla jako pro abstrakt v Ceském
(slovenském) jazyce.

Key words - klicova slova v anglic¢tiné (némciné, rustiné). Plati zde stejnd pravidla jako pro klicova slova v Ces-
tin€ (slovensting).

NP

Uvod - obsahuje nejnutnéjsi tdaje k pochopeni tématu, kratké zddraznéni, pro¢ byla prace uskute¢néna, velmi
struéné stav studované problematiky. Je mozné uvést citace autortl vztahujici se k praci, zejména z poslednich let.
Doporucuje se vyhnout rozsdhlym historickym piehledim.

Material a metodika - umoziiuje zopakovani popsanych postupi. Podrobny popis metodiky se uvadi tehdy, je-li
pivodni, jinak postacuje citovat autora metody a uvést piipadné odchylky. Zptisob ziskani podkladovych dat se
popisuje stru¢né.

Vysledky - zahrnuji vécné, stru¢né vyjadreni vysledki, zjisténi, ndlezd a pozorovanych jevi. Vedle tabulek se
doporucuje pouZzivat grafi. Graf nema byt kopii tabulky, méa vyjadfovat nové skutecnosti. Tabulky maji shrnovat
vysledky statistického vyhodnoceni (ne byt prehledem jednotlivych méfeni). Popis vysledkd ma byt vécny, obsa-
hovat pouze faktické ndlezy, nikoliv zdvéry a dedukce autora.

Diskuse - vyhodnocuje zjisténé vysledky, konfrontuje je s literdrnimi ddaji, zaujimd stanoviska, diskutuje
o moznych nedostatcich. Srovnava je s dfive publikovanymi tidaji. VyZaduje-li to charakter prace, je mozné popis
vysledkt a diskusi spojit do jedné stati ,,Vysledky a diskuse“. Pokud to autofi povazuji za icelné, mize byt do
prispévku zafazen z4vér.

Zavér - zahrnuje zakladni informace o materidlu a metodice, struéné vystihuje nové a podstatné znaky. Je nekri-
tickym informaénim vybérem vyznamného obsahu prispévku, vCetné statistickych dat, nikoliv jen jeho pouhym
popisem. M4 byt psany celymi vétami (ne heslovité) a nema prekrocit 10 fadka.

Podle uvazeni autora je mozné na tomto misté uvést podékovani spolupracovnikiim.

Pouzita literatura a informacni zdroje - se uvadi pouze ta, kterd byla skutecnym podkladem pro napsani
prispévku. Musi odpovidat soucasné platné normé.

Uvadéni jednotlivych tituld v seznamu literatury - abecedné podle piijmeni (prvniho) autora.

Uvedeni publikace zahrnuje:

velkymi pismeny prijmeni autora /Carka, mezera/ inicidla kirestniho jména /tecka, mezera/;
levd zavorka, rok vydani, prava zdvorka /dvojtecka, mezera/;

plny nazev kurzivou /te¢ka, mezera/;

misto vydani{ /dvojtecka, mezera/;

nizev vydavatele /tecka/.

Priklad uvedeni publikace (monografie, ucebnice atd.):
LATTIMORE, O. (1962): Inner Asian Frontiers of China. Boston: Beacon Press.

D kA W -
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Uvedeni ¢lanku z ¢asopisu zahrnuje:

1. velkymi pismeny prijmeni autora /¢drka, mezera/ inicidla kiestniho jména /tecka, mezera/;

2. levd zavorka, rok vydani, prava zdvorka /dvojtecka, mezera/;

3. plny nazev ¢lanku /teCka, mezera/;

4. mazev Casopisu kurzivou nebo jeho obvykld zkratka /Carka, mezera/;

5. &islo roéniku /Carka, mezera/;

6. Cislo seSitu /teCka, mezera/ + poradové Cislo /¢arka, mezera/;

7. zkratka strany s teckou (,,s.”“ pro CeStinu, ,,pp.“ pro anglictinu, ,,S.” pro némdinu, ,,c.“ pro rustinu apod.),
/mezeral;

8. prvni a posledni strana citovaného ¢lanku (mezi nimi pomlcka, nikoli rozdélovnik (spojovnik), bez mezer
/tecka/).

Piiklad uvedeni ¢ldnku z ¢asopisu:
STICHA, F. (1990): K syntakticko-sémantické konkurenci aktivnich konstrukci. Slovo a slovesnost, 42, €. 3,

s. 183-192.

Uvedeni ¢lanku ze sborniku zahrnuje:

1. velkymi pismeny prijmeni autora /¢arka, mezera/ inicidla kirestniho jména /teCka, mezera/;
2. leva zavorka, rok vydani, prava zdvorka /dvojtecka, mezera/;
3. plny nazev ¢lanku /teCka, mezera/;
4. ,In“/dvojtecka, mezera/;
5. editor/editoii sborniku + ,,(eds.)* /Carka, mezera/;
6. nazev sborniku kurzivou /te¢ka, mezera/;
7. misto vydani /dvojteCka, mezera/;
8. ndzev vydavatele /Carka, mezera/.
9. zkratka strany s teckou (,,s.” pro Cestinu, ,,pp.” pro angli¢tinu, ,,S.“ pro némcinu, ,,c.“ pro rustinu apod.),
/mezeral/;
10. prvni a posledni strana citovaného ¢lanku (mezi nimi pomlcka, nikoli rozdélovnik (spojovnik), bez mezer

Jtekal).

Priklad uvedeni ¢lanku ze sborniku / kolektivni monografie:
JANCAK, P. (1997b): Mluva v severozdpadoCeském pohranici. In: F. Dane§ — J. Bachmannova — S. Cmejrkova —
M. Krémova (eds.), Cesky jazyk na prelomu tisicileti. Praha: Academia, s. 239-249.

Uvedeni ¢lanku nebo jiného prispévk lektronickém

Priklady:

VSETECKA, R. (2008): Cesky internet md rekord. PouZivd jej vice nez 6 milioni lidi. [online]. Praha: iDNES
[cit. 25. 5. 2008]. Dostupny na: <http://technet.idnes.cz/cesky-internet-ma-rekord-pouziva-jej-vice-nez-6-
milionu-lidi-p4l-/sw_internet.asp?c=A080226_105146_sw_internet_vse>.

KUBROVA, R.: Ndstroj online marketingu. Ikaros [online]. 1998, &. 6 [cit. 25. 5. 2008]. Dostupny na: <http://tech-
net.idnes.cz.

Odkazy v textu na pouzitou literaturu a informacni zdroje za textem, prace s uvozovkami - vzdy uvadime
inicidlu kfestniho jména pred pfijmenim; odkaz na literaturu za ¢lankem se pak uvadi v textu ¢lanku v zdvorce
kulaté (bezprostiedné za prijmenim citovaného autora), nebo i hranaté (jen Cislo, které se shoduje s poradovym
¢islem prislusné polozky v seznamu literatury, fazené abecedné).

Priklady:
J. Novdk (2008) zdaraziiuje, Ze... (u parafraze nemusi byt uvedena strana)

J. Novdk (2008: 135) zduraziiuje, Ze ,,u piresné citace musi byt uvedena strana“.
J. Novdk (2008: 135) zduraziuje: ,, U pFesné citace musi byt uvedena strana.*

,, U presné citace must byt uvedena strana“ (Novak 2008: 135).

., U presné citace,“ fika J. Novéak (2008, 135), ,,musi byt uvedena strana.*

N. F. Alefirenko (Anegupenko 2005: 35) oTmeuaeT, 4To «...».

...zejména program Erasmus Mundus [5].

Address: (kontaktni adresa za ¢lankem) - se uvadi{ jako posledni idaj v pfispévku. Obsahuje v tomto zdvazném
poradi:

1. 1adka: titul(y) + jméno + piijmeni (+ titul(y));

2.1adka: katedra/ dstav

3.1adka: fakulta
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.fadka: univerzita

.fadka: ulice + &.p., PSC+ mésto (jde o pfesnou adresu pracovisté (piip. bydlists))
.fadka: stat

.fadka: e-mail

Napriklad:
ADDRESS & ©

prof. Ing. Jan NOVAK, CSc.

Ustav managementu

Provozné ekonomicka fakulta

Mendelova zeméd¢€lska a lesnickd univerzita
Zemédélska 1,613 00 Brno

Czech Republic

novak@mendelu.cz

~N N B

Nadpis u recenze uvadéjte takto (vSe tuéné, Times New Roman, velikost 14):

kiestni jméno autora /mezera/ velkymi pismeny prijmeni autora /dvojtecka, mezera/;
plny nazev recenzované prace kurzivou /tecka, mezera/;

misto vydan{ /dvojtecka, mezera/;

nazev vydavatele /¢irka, mezera/;

rok vydani /¢arka, mezera/;

pocet stran / ¢4rka, mezera/;

ISBN /tecka/.

Piiklad psani nadpisu u recenzi:

NowunhAEwD =

vvvvv

Usti nad Labem: Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem, 2003, 190 s., ISBN 80-7044-554-8.

Kontaktni udaje autora za recenzi se uvadeji stejné jako v ptipadé autora ¢lanku, pouze se zarovnavaji vpravo.

Jak uvadét sviij clanek, otistény v Auspicii, v seznamech literatury?
Priklad:

NOVAK, J. (2008): Soucasny vyvoj ¢eského hospodafstvi. Auspicia, 5,&.1,s. 10-15.

TECHNICKA UPRAVA RUKOPISU

Zpusob zaznamu:

Rozsah: max. 5 stran
Elektronicka podoba: .txt, .doc, .rtf na e-mail redakce (viz vyse)

Zpisob psani textu:

Velikost pisma: 12 pt, fddkovani 1,5, format A4, okraje 2,5 cm
Neodd€lovat odstavce mezerami, pouze kldvesou Enter.
Nestrankovat.

Mezititulky neoddélovat mezerami.

Nazvy kapitol a mezititulky psat minuskami /malymi pismeny/.
Jména piste v plném znéni.

Nadpisy ¢i potiebu zvyraznéni textu — nepodtrhavejte.

Odkazy neuvadéjte pod ¢arou na téZe strané, ale na konci rukopisu.

Fotografie, ilustrace, loga (v Casopise otistény cernobile):

Fotografie a kresby pfedavejte:

a) v origindle, ostré a neposkozené, o¢islované na zadni strané tuzkou. Obrazky prevzaté z Casopist (vystfizky
apod.) nebudou pfijimany;

b) v elektronické podobé¢, skenované na rozliSeni 300 DPI, uloZené ve formdtech .tif nebo.eps pod Cisly, napt.
foto-1.tif

Loga: preddvejte ve vektorovych forméatech .ai, .eps, .cdr, .wmf

Na fotografii musi byt v textu odvoldvka.
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Tabulky (v Casopise otis$tény Cernobile):

Na tabulku musi byt v textu odvoldvka.

Zavéreéné upozornéni:
Autor odpovida za jazykovou a gramatickou spravnost textu. Redakce podrobuje rukopisy recenzim dle vlastniho

uvazeni. Rukopisy, jejichz tprava nesplni uvedené pozadavky nebo budou v rozporu s etickymi zdsadami pro
publikovani, nebudou piijaty.

Sestavil Jan Gregor
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CHARACTERISTICS OF THE JOURNAL
AND INSTRUCTIONS TO AUTHORS

1 CHARACTERISTICS OF THE JOURNAL

The journal Auspicia is an independent, reviewed, non-impact journal dealing with social sciences.

It is based on the five following principles:
e regular and strict review process;

¢ internationality;

* openness;

e selectiveness;

e continuous quality improvement.

It deals mainly with the management sphere and the administration (the EU, state administration and self
administration); secondarily it concerns other social-science questions.

It has been published since 2004 by the College of European and Regional Studies (VSERS), the Institute of
Philosophy (the Academy of Sciences of the Czech Republic) and the South Bohemian office of the Czech
Society for Political Science. The journal was founded by prof. Dr. Josef Dolista, Ph.D., Th.D., the second rector
of VSERS. The journal is issued twice a year. It is a well-established and renowned journal. PhDr. Jan Gregor,
Ph.D. has been its editor-in-chief since 1t January 2008.

322 scientific and professional contributions and reviews have been published dealing with the function of state
administration and self administration, the EU, safety etc. in 12 issues. All issues, the members of the editorial
board and further information are available at www.vsers.cz/manazereo.php.

Original scholarly and professional papers are published in the journal. Therefore only contributions that
have not been published before and have not been accepted to be published in another journal can be submitted.
All authors are requested to submit a proclamation confirming that.

The content of the journal is structured as follows: first, there are contributions dealing with public administra-
tion, management and administration including the sphere of European integration and safety, then there are
contributions dealing with political science. This basic structure is completed with selected contributions from
other humanities such as linguistics, history, social politics and so on. The fourth part of the journal is aimed
at reviews and the fifth part is called miscellaneous where readers can find informative texts, reports from con-
ferences and scientific or professional events there as well as annotations, notes on notable scholars’ jubilees etc.

Articles can be published in six languages (Czech, Slovak, English, German, Russian and Polish). All articles must
be structured and formatted in one way (see below instructions for authors). IF NOT RESPECTING EDITORIAL
INSTRUCTIONS, CONTRIBUTIONS ARE SENT BACK TO THEIR AUTHORS TO BE COMPLETED AND
FORMATTED. The first as well as the second corrections of all contributions are made by editorial staff. Authors
and reviewers have the opportunity to express their opinions to the corrections (reviewers can also see how the
authors took into account the recommended make-ups).

All delivered contributions are remitted to independent, anonymous, objective, secret but at the same time
transparent review process. Two external opponents are given anonymous texts and fill in a review report. Thus
the peers reviewing the contribution will not know who the author of the submitted paper is (they can learn it only
after it is published in the journal) and they are never informed on that officially. In the same way, the authors never
learn who reviewed their articles. Chosen reviewer comes always from another workplace and most of the time from
another town, too (or from another country) and does not usually contribute to Auspicia. The reviewers are com-
pensated with 300 CZK (which is sent to their bank accounts after signing the service contract at the end of the year).
The authors of published contributions are rewarded with the author’s copies containing their articles. Such a pro-
fessionally supported review process relates to all parameters of quality reviewed (and even impact) journals.

2 INSTRUCTIONS TO THE AUTHORS

The contributions can be sent to the editorial office all year round. Closing dates are as follows: 315t March for
the first issue and 30™ September for the second issue.
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Manuscripts please send to this address:
College of European and Regional Studies, o.p.s., Zizkova 4,370 01 Ceské Budgjovice, e-mail: auspicia@ysers.eu,
subject: Auspicia, tel.: 00420 387 201 156.

The authors of the papers (contributions) are to pay the amount 600 CZK for the expenses connected with the
publishing the scholarly contributions in sections 1-3. They are to do this by the closing of a certain volume either
by means of the payment order transferred to the publisher’s bank account No. 7000012206/8040, Oberbank Ceské
Budgjovice, or they can pay it by cash at the economic department of College of European and Regional Studies.
Registration numbers of authors’ workplaces are variable symbols then. The information for payee involves the
name of author / authors.

STRUCTURE OF CONTRIBUTIONS

Structure and formating follow a formal structure according to the rules of scholarly works. The authors should
follow the template made especially to suit this and write their contributions into it. The template can be downloaded
at http://www.vsers.cz/manazereo.php.

Title (the title of the article) in Czech (Slovak, English, German, Russian, Polish) and English - a brief,
concise phrasing giving the information on the content of the article (up to 10 words). It is necessary to use
capital letters and to start writing at the left margin. First, there is the title of the work in Czech (Slovak, German,
Russian) and then in English.

The name of the author (or authors) of the article is stated without academic degree in the following form: first
name, surname, €. g. Josef NOVAK. The surname can be stated with an index if necessary.

Abstract in Czech (Slovak). It clearly determines the aim and the methods of the research and it briefly describes
tests, surveys, results and conclusions, i. e. in 100-200 words, app. 15-20 lines (Word - Options - Tools - Number
of Words). The title of the article is not repeated, and well-known generalities are not stated.

Key words in Czech (Slovak) should not exceed by five in number, and they are ranged from the general ones to
the more concrete ones, a dash is used to sort them.

Abstract first in English (German, Russian). There are the same rules as for the Czech (Slovak) abstract.

Key words in English (German, Russian). The same rules apply as for the key words in Czech (Slovak).

Introduction - it concerns the information necessary for understanding the topic, a short statement giving reasons
why the article was written as well as a brief description of a problem. It is possible to add quotations of the
authors relating to the article, especially the most recent ones. It is highly recommended to avoid giving com-
prehensive historical information.

Material and methodology - it enables repeating procedures mentioned above. A description of methodology in
detail is stated when it is original otherwise it is sufficient to quote the author of the method and present possible
variations. The way of data gathering which the article is based on is described briefly.

Results - it involves factual findings, briefly stating the results, findings and observed effects. Graphs are strongly
recommended to be used besides tables. A graph should not be a copy of a table, it should depict new findings.
Tables should sum up results of statistical evaluation (not every single measure). The description of results should
involve factual findings rather than the conclusions or deductions of the author.

Discussion - it assesses the acquired results and compares them to literary data, and it makes statements and
discusses any drawbacks. It compares them to previously published data. If it is needed according to the character
of the article, the description of the results and the discussion can be made as one termed ,,Results and Discus-
sion®. If the authors consider it useful, they can add the conclusion to the discussion.

Conclusion - it involves basic information on materials and methodology having been used, it emphasises new
and significant effects, including uncritical information selection from essential content of the article, including
statistical data. It is not only a description of the article. It should be written in whole sentence exposition and
it should not exceed 10 lines.

Following the author’s consideration, there may be a place for acknowledgments here.

Literature used and information sources - only such sources that the article is based on are stated. The form of
statement must comply with current standards.
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Listing the titles of sources - alphabetically according to surnames of the (first) author.

Citing an issue involves:

1 surname of the author in capitals /comma, space/ initial of first name of the author /dot, space/;
27 in brackets, the year of publishing, brackets closed /colon, space/;

3w full title in italics /dot, space/;

4t place of publishing /colon, space/;

5" name of the publisher /dot/.

Example of stating an issue (monography, textbook etc.):
LATTIMORE, O. (1962): Inner Asian Frontiers of China. Boston: Beacon Press.

Citing an article excerpted from a magazine involves:

1t surname of the author in capitals /comma, space/ initial of first name of the author /dot, space/;

2n in brackets, the year of publishing, brackets closed /colon, space/;

3w full title of the article /dot, space/;

4t title of the magazine in italics or its common abbreviation /comma, space/;

5% number of the volume /comma, space/;

6" number of the copy /dot, space/ + sequence number /comma, space/;

7™ page abbreviation with a dot (,,s.” for Czech, ,,pp.” for English, ,,S.” for German, ,,c.” for Russian etc.), /space/;
8™ the first and the last page of the excerpted article (with a dash between them, not a hyphen, without space /dot/).

An example of stating an excerpted article:
STICHA, F. (1990): K syntakticko-sémantické konkurenci aktivnich konstrukci. Slovo a slovesnost, 42,&.3,s. 183-192.

Citing an article excerpted from proceedings involves:

1t surname of the author in capitals /comma, space/ initial of first name of the author /dot, space/;

27 in brackets, the year of publishing, brackets closed /colon, space/;

3 full title of the article /dot, space/;

4t Tn* /colon, space/;

5% editor/editors of the proceedings + ,,(eds.) /comma, space/;

6™ title of the proceedings in italics /dot, space/;

7t place of publishing /colon, space/;

8™ name of the publisher /comma, space/.

9t page abbreviation with a dot (,,s.” for Czech, ,,pp.” for English, ,,S.” for German, ,,c.” for Russian etc.), /space/;
10™ the first and the last page of the excerpted article (with a dash between them, not a hyphen, without space /dot/).

Example of stating an article excerpted from proceedings / a collective monography:
JANCAK, P. (1997b): Mluva v severozdpadoceském pohranici. In: F. Danes - J. Bachmannova - S. Cmejrkova -

M. Krémovd (eds.), Cesky jazyk na pielomu tisicileti. Praha: Academia, s. 239-249.

Citing an article or another Kkind of ntribution in electronic form:

Examples:

VSETECKA, R. (2008): Cesky internet md rekord. Pouzivd jej vice nez 6 milioni lidi. [online]. Praha: iDNES [cit.
25.5.2008]. Dostupny na: <http://technet.idnes.cz/cesky-internet-ma-rekord-pouziva-jej-vice-nez-6-milionu-lidi-
p4l-/sw_internet.asp?c=A080226_105146_sw_internet_vse>.

KUBROVA, R .: Ndstroj online marketingu. Ikaros [online]. 1998, . 6 [cit. 25. 5. 2008]. Dostupny na: <http://tech-
net.idnes.cz>.

Textual references to literature used or information sources after the text, the work with inverted commas -
it is necessary to state the initial of a first name before a surname; literary references stated after the article are
cited in the text in round brackets (just right after the surname of the quotted author) but they can also be cited
in square brackets (it is just a number identical with the number of the appropriate item in the list).

Examples:
J. Novik (2008) concludes that... (paraphrases do not have to be accompanied with the number of the page)

J. Novdk (2008: 135) emphasizes that ,,an exact quotation must be accompanied with the number of the page .
J. Novak (2008: 135) stresses: ,,An exact quotation must be accompanied with the number of the page.*

,An exact quotation must be accompanied with the number of the page* (Novak 2008: 135).

»An exact quotation,“ J. Novak says (2008: 135), ,,must be accompanied with the number of the page “.
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N. F. Alefirenko (Anedupenko 2005: 35) oTmeuaeT, 4To «...».
...Erasmus Mundus programme particularly [5].

Address: (a contact address after the article) - it is stated as a last item in the contribution. It contents the
following:

1%t line: academic degree(s) + first name + surname + academic degree(s);

2nd line: department / institute

3w line: faculty

4t line: university / college

5% line: street + No., postcode + town / city (address of a workplace or a place of living)
6" line: country

7t line: e-mail

Example:

ADDRESS & ©

prof. Ing. Jan NOVAK, CSc.

The Institute of Management

Faculty of Business and Economics

Mendel University of Agriculture and Forestry
Zemédélska 1,613 00 Brno

Czech Republic

novak@mendelu.cz

Please follow these instructions in writing the title of the review (everything in bold, Times New Roman, size 14):
1st first name of the author /space/ in capitals surname of the author /colon, space/;

2nd fyll title of a reviewed work in italics /dot, space/;

3t place of publishing /colon, space/;

4t pame of a publisher /comma, space/;

5t year of publishing /comma, space/;

6™ number of pages /comma, space/;

7% ISBN /dot/.

An example of writing a title of a review:

Patrik MITTER: Compound hybrid nouns with the first component of a foreign origin in current Czech. Usti
nad Labem: The University of J. E. Purkyné in Usti nad Labem, 2003, 190 pp., ISBN 80-7044-554-8.

Reviewers’ contacts are stated in the same way as authors’ contacts but aligned to the right margin.

How to cite an article published in Auspicia in lists of literature?

Example:
NOVAK, J. (2008): The Development of Czech Current Economics. Auspicia, 5, No. 1, pp. 10-15.

PREPARATION OF THE MANUSCRIPT

The way of recording a text is as follows:
Extent: 5 pages maximum
Electronic version: .txt, .doc, .rtf via e-mail of editor’s office (see above)

Follow these instructions how to type a text:

Font size: 12 pts, line spacing 1,5, A4 format, margins 2,5 cm.

Do not format the text because formatting is cancelled in the setting program.

Do not space the paragraphs, but use just the Enter key to distinguish them.

Do not type the numbers of pages.

Do not space the crossheadings.

The titles of chapters as well as crossheadings should be written in normal letters.

Names should be written in full.

Do not underline the titles or any other parts of the text that should be stressed.

Do not state the references in footnotes on the same page but at the end of the manuscript.

Photographs, Illustrations, Logos:
Please send the photographs and illustrations as follows:
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a) pictures should be original, sharp and undamaged, numbered with a pencil on the back. Pictures that will be
taken out of the magazines (e.g., scraps etc.) will not be accepted.

b) pictures in electronic form should be scanned in 300 DPI resolution, saved in .tif or .eps formats and
numbered, e. g. photo-1.tif

Logos should be passed in vector formats as follows: . ai, .eps, .cdr, .wmf.

There must be a reference to the photograph in the main text above.

Tables:
Please put notes under the table. Every table must be referred to in the main text above it.

Final statement:

Every author is responsible for the linguistic and grammar correctness of their contribution. Manuscripts are
submitted to the reviewers in through the editor’s own discretion. Contributions which are not in compliance with
the format requirements stated above or which are in conflict with the ethic publishing rules will not be accepted.

From Czech language translated by Chris Koy
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XAPAKTEPUCTUKA KYPHAJIA U YKASAHUA ABTOPAM

1 XAPAKTEPUCTHKA KYPHAJIA

Kypuan Auspicia - 3T0 He3aBUCUMBIN PEIICH3UPYEMBIi JKypHAII, TIpeTHA3HAYCHHBIN I 00CYKIEHUSI BOIIPOCOB,
KacalolUXcsi OOIECTBEHHBIX HayK.

OH OCHOBaH Ha 5 OCHOBHBIX NpUuHIOUIIAax:

M TIHaTGHLHBIﬁ W TOYHBIN MOpsAA0K PpCUCH3UPOBAHUSA,
¢  MCKAYHApOAHOCTD;

¢ OTKPBITOCTb,

° I/I36I/IpaTGJ'II>HOCTI>;

¢ IIOCTOSAHHOC IOBBIIMICHHUEC KAaYCCTBA.

OH HanpaBIIeH TTIaBHBIM 00pa30M Ha 001acThb IS TENbHOCTH OOIECTBEHHBIX OPTaHOB, IKOHOMUKH, YIIPABJIeHUS
U aamMuHHCcTpHpoBanus (EBpocoro3, rocynapcTBEeHHOE yIpaBIeHHE U CaMOYIPaBICHHUE), a TAKXKE Ha Jpyrue
00111eCTBEHHO-HAYYHbI€ BONPOCHI.

Kypuan m3maercs mectoii rog (¢ 2004 1.) Beicmiei mkoiaol eBpONEHCKUX M PETHOHATBHBIX HCCICTOBAHHM
(VSERS) B ropone Yecke byneiiopuue, dunocodpcknm HHCTUTYTOM AKagemun Hayk UYP u FOkHOUEmICKMM
¢ummanom Yemickoro obmecTBa monuTHIeckux HayK. JKypran ocroBan npod. Dr. Josef Dolista, Ph.D., Th.D.,
Bropoii pextop VSERS. XKypHan BEIXOIHT JIBa pa3a B TOJI, yike H3BecTeH cpenu crermanuctos. C 1 supaps 2008
T. eT0 TIaBHEIM penakTopoM siBisgercss PhDr. Jan Gregor, Ph.D.

B 12 HOMepax ObII0 OIyOIHKOBAHO MTPUMEPHO 322 HayYHBIX U CIICIIMATIBHBIX CTATeH U PSII PEIICH3UMN, TOCBSIICH-
HBIX BOIIPOCaM paboThI TOCYIapCTBEHHOTO yIpaBiieHus u camoymnpasienus, EC, 6ezonacHoctu u nox. Bee cyme-
CTBYIOIINE HOMEPA, PEKOJUIETUS U Apyras nHpOpMaLus IPEICTaBICHbI Ha caliTe WWWw.vsers.cz/manazereo.php.

B sxypHajie myOnuKyoTCsl OpUTHHAJIBI HAYYHOMH U CIIeNHaIBLHOI padoThl 10 TaHHOW npobiemarnke. B sxxypHan
NPUHUMAIOTCS TOJIBKO PadOThI, KOTOPBIE MPEX/ie He ObLIM OIyOIMKOBAHBI M HE TOTOBSTCS K IMYOJIMKAIMU B IPYTOM
JKypHaJI€, O YEM aBTOP MPEAOCTABIIAET 3asBICHHE.

CojeprkaHue KypHaja CTPYKTYPHUPOBAHO CIIEIYIONIMM 00pa3oM: cHadana paboThl U3 00JacTH 00IIeCTBEHHBIX
OpPraHoB, yIpaBJIeHHUs], a/IMIHUCTPAIIMH, B TOM 4KciIe chepbl eBPONEeHCKON HHTErpaluy 1 0e3011aCHOCTH, Jlaliee
13 cepbl MOJUTOJIOTHH U MOJUTHYECKOH HAYKH. DTy OCHOBY JIOTIOJIHSIOT M30paHHbIe PadoThl U3 APYTHX
TYMaHUTAPHBIX CHENHAJbHOCTE, TAKUX, KaK JMHIBUCTHKA, UCTOPHS, COIIMAIbHAs MTOJIUTHKA U T. 1. YeTBepTas
4acTh XKypHaja - 9TO PeleH3MH, ¥, HAKOHEIl, MOCJIEAHsS - ATO CeKIHs ,,pa3Hoe", IJe e4aTarTcs HOBOCTH
¢ KOH(EpEeHIIN#, HAYYHBIX U CIICIUATBHBIX MEPONPUATHI, aHHOTAIIMN, THPOPMALIMOHHBIE TEKCTHI, HATTOMUHAHHS
0 100MIesIX Hay4YHBIX paOOTHHUKOB.

Crarbn MOXHO ITyOJIMKOBATh Ha IIECTH SA3bIKAX (HA YEIICKOM, CJIOBAIIKOM, aHTJIMICKOM, HEMEIIKOM, PYCCKOM
n noabckoM). Kaxkast paboTa mepen OTIIpaBIeHHEM B pPeNAKIUIO JOJDKHA OBITH MPOBEpeHa Ha COOIIOACHUE
eIMHON CTPYKTYpbl U opOopMIIEHHUS TeKCTa (cMOTpuTe HWKe ykazauus asropam). [IPM HECOBJIFOAEHUU
PEJIAKLIMOHHBIX TPEBOBAHUI K O®OPMJIEHUIO CTATEN PABOThI BYJIYT BO3BPAILEHBI
ABTOPAM JJIA JOIIOJIHEHMA U NUCTTPABJIEHUA. TlepBast u BTopast KOppeKTypa BCEX cTaTell IPOBOJUTCS
paOOTHUKAaMK pelaKIiH, TPUYEM aBTOPHI U PELIEH3EHTHI MOTYT BBICKA3aTh CBOC MHEHHE OTHOCHUTEIBHO OIPaBOK
(Oonee TOTO, PELICH3EHTHI MOTYT Y3HATh, YU JIM aBTOPBI HX PEKOMEHIAIINH).

Bce npucianHbIe cTaThH MOABEPTalOTCS He3aBUCHMOMY, AHOHHMHOMY, 00beKTHBHOMY, TAHHOMY, HO IIPH 3TOM
OTKPBITOMY /I BO3MOKHOT'O KOHTPOJISI pelleH3MPOBaHuI0. Beerna Ba BHEIITATHBIX ONIIOHEHTA MOTYYaloT
HETIOMMCAHHBINA TEKCT M MUIIYT PELEH3UN Ha JaHHYI0 padboTy. TakuM 00pa3oM, ONIOHEHTHI HE 3HAIOT, KTO aBTOP
TeKcTa (MOTYT y3HATh 3TO TOJIBKO MPH OMYOIMKOBAaHWH B )KypHAJIE, €CIIN MIPU MPOYTEHUN BCIIOMHST, YTO PELCH-
3UPOBAII UMEHHO 3Ty padoTy), ¥ OHUINAIBLHO HUKTO 00 3TOM He HH(POpMHUpoBaH. TOUHO TaKXKe aBTOP HE y3HAET,
KTO THCAaJl 3aKII0YEHUE Ha €ro CTaTblo. BEIOpaHHBINH peleH3eHT BCera He TOJIBKO C APYTroro Mecta padoThl, HO
1 B OOJIBIIMHCTBE CJIyYaeB M3 JPYroro ropoja (a uro ele JIydlne - ToCyapcTBa), ¥ caM B XKypHale ,,Auspicia“ He
myOnuKyeTcsi. PenieH3eHTHI oyvaoT Bo3HarpakaeHue B pazmepe 300 gemckux KpoH (KOTOpoe UM B KOHIIE To/ia
TOCBhIIAETCSl HA OAHKOBCKHHM CYET IPH MOIIMCAHHOM JIOTOBOPE O BHIMOJIHEHUH PAOOTHI), aBTOPBI CTaTEH - IK3eM-
TUISAp XKypHasa ¢ ux padbotoil. Takoi mpodeccHoHaIbHBINA IPOLECC PELECH3UPOBAHNS OTBEYACT BCEM MTapamMeTpam
KaueCTBEHHBIX PELEH3UPYEMBIX KYPHAJIOB.
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2 THCTPYKIIUU ABTOPAM

Crarbu NIpUHAMAIOTCA B PEJAKIHUIO B TedeHHe Beero roga. Marepuanbl J0JKHBI ObITh IPUCIAHBI He NTO3/IHee:
31 mapra s mepBoro Homepa u 30 ceHTSIOPs I BTOPOTO HOMEpa.

Pyxkonucu npuchbLiaiiTe Ha ajgpec:
Vysoka $kola evropskych a regiondlnich studii, o.p.s., Zizkova 4, 370 01 Ceské Budgjovice, e-mail:
auspicia@pysers.eu, predmét: Auspicia, tel.: 00420 387 201 156.

3a 3arpaThl, CBSI3aHHBIC C OMyONMKOBaHMEM HAay4YHOW CTaTbW B CEKIMAX C 1-3, aBTOp BBHIMUIAYMBACT CyMMY
B 600 yemICKHX KPOH, 3TO JIOJDKHO OBITH CII€JIaHO HE TO3JHEE MOCIETHEr0 CpPOKa MPHHATHS MaTepHAIOB
B COOTBETCTBYIOIIMH HOMep KypHama Ha cuer m3aarensctBa (VSERS) B Oberbank AG Ceské Budgjovice
¢. 7000012206/8040. ITepemennbim cumBosioM siBiisiercst MTIHH mecrta paboter aBTopa. B rpade ,,Coobmienune
Ut aapecara’ Heooxoaumo yka3zatb @MO aBTopa / aBTOPOB CTaThH.

CTPYKTYPA CTATbH

IIpencrapnsieT coboii popMabHOE YJICHEHHE B COOTBETCTBHM C KOHBEHITUEH O HaydHOU MHpOpMAIH. ABTOPBI
JIOJIKHBI PUJIEPKUBATHCS TUIIOBOM CXeMBbl, CIICI[MaIbHO MTOJTOTOBICHHOM JJIsl STOM LEJH, U 10 Hel mucarh CBOIO
CTaThi0. MOJIeNb CTAaThH JOCTYITHA HA WWW.Vsers.cz/manazereo.php.

3aroJ10BOK (Ha3BaHHE CTATHH) HA YELICKOM SI3bIKe (CJI0BALKOM, AHIVIMIICKOM, HEMEIIKOM, PYCCKOM WJIH MO-
JbCKOM) W aHIVIMHCKOM - KPaTKWH, TOYHBIN, JalONINH SCHYI0 HH(OPMAIIUIO O COJCPIKAaHUU CTAaThH (10 NECITH
cioB). Vcronp30BaTh TporMcHble OyKBbI, HAUMHATH C JIEBOTO Kpas. IlepBbIM NMPUBOAMTCSI HA3BaHWE CTAThU Ha
YEIICKOM (CJIOBALIKOM, HEMEI[KOM, PYCCKOM) SI3bIKE, 3aT€M Ha aHIIIUICKOM.

Hmsa aBTOpa (aBTOPOB) CTaThU MPUBOAMTCS O€3 3BaHMUIA, B IOpsAKe - UM, hamunus, Hanpumep, Josef NOVAK.
dammmy Ipu HeOOXOAUMOCTH HYMEPYHOTCSL.

Pe3tome Ha yelICKOM (CJIOBALIKOM) si3bIKe. SICHO OIpEeNenuTh LIeJb U METO/BI UCCIEN0BAHUS, €T0 KPAaTKOE OIU-
caHme, pe3yasraTsl U BeIBOIEL. O0beM - 100-200 cnos, T.e. mpubimsurensHo 15-20 crpox (Word - [lanens uH-
cTpymeHTOB - CepBuc -Craructuka). He moBTOpsieTcs Ha3BaHNE CTAaThH, HE MIPUBOIATCS OOIICH3BECTHBIC (DAKTHI.

KuroueBble €10Ba HA YENICKOM sI3bIKe (CJI0BAIIKOM) - HEe Ooiee 5 clioB, oT OoJiee 00IuX K 00Jice KOHKPETHBIM,
JIOJDKHBI OBITH OTICIICHBI IPYT OT IPYTa C MOMOIIBIO THPE.

Pe3iome BHAYaJIe HA AaHIVIMICKOM fI3bIKe (HeMeIKOM, PYCCKOM). 371€Ch IUCTBYIOT TaKHUE XKe MpaBuila, Kak J1Jis
pe3roMe Ha YEeTICKOM (CIIOBAITKOM ) SI3BIKE.

Key words - ki04eBbie C10Ba HA AHIIHIICKOM sI3bIKe (HeMEKOM, PycCKOM). 37eCh IEHCTBYIOT TaKHe XKe
TpaBwjIa, KaK IS KITFOYEBBIX CIIOB HA YEIICKOM (CIIOBAIIKOM) SI3BIKE.

BgeeHue - COMEPKUT CaMyr0 HEOOXOAUMYIO HH(OPMAITHIO [Tl TOHMMAHUS TEMBI, KPATKOE MOsICHEHHE BBIOOpa
JAHHOM TEMBbI, BKpATIIE CTENCHb U3YYCHHOCTH MPOOIeMbl. MOXHO MPUBECTH IIUTATHI aBTOPOB, OTHOCSIIIUECS
K paccMaTpHBaeMOi TeMaTHKe, 0COOCHHO MOCICAHNUX JIeT. PekoMeHIyeTcst n30erarh MIMPOKOTO HCTOPUYECKOTO
o030pa.

MaTepnaJI N METOAUKA - TIO3BOJIACTCSA ITIOBTOPEHUE OITUCAHHBIX I[CI7[CTBPII>1. HOI[pO6HOC OImMCaHue METOAUKU IIPpH-
BOAUTCA B TOM ClIydac, €CJId OHa OpuUrnHajJbHa, pa3pa60TaHa CaMHUM aBTOPOM, B IIPOTHUBHOM CiIyda€ AOCTATOYHO
IpoOHUTHUPOBATH aBTOPA METOAA U TPUBECTU HCO6XOZ[I/IMBIC orianuus. Criocod 0CBOCHUS @yHHaMCHTaHLHHX JlaH-
HBIX OITMCBIBACTCS KPATKO.

Pe3ysibTaThl - BKIIIOUAET COACPIKATEILHOE, KPATKOE MPE/ICTABICHUE Pe3yIbTaToOB, OTKPHITHI, aHAIN30B, 00bEKTOB
Habmronenus. Hapsany ¢ TabiaumamMu coBeTyeM MPUMEHATh rpaduku. [ paduk momkeH ObITh He KOIHeH TaOIHIIbI,
a comepkaTh HOBYIO HH(popManuio. B Tabmuie 0600maoTcss pe3yapTaThl CTATUCTHYECKOTO UCCIEAOBaHUs (HE
repeveHb OTIeNIbHBIX M3MepeHuit). Onucanne pe3ylbTaroB JOJKHO OBbITh MPEIMETHBIM, COJEPKATh TOJIHKO
(akTrYecKue OTKPHITHS, & HE YMO3AKIFOUCHHSI U JIOTaJIKH aBTOpa.

Jluckyccust - olieHKa BBISIBICHHBIX PE3YJbTaTOB, COMOCTABICHUE UX C JINTEPATYPHBIMHU (paKTaMH, 3aHIATHE OIpe-
JITICHHOH TO3UIIMH, 00CYXK/ICHNE BOBMOXKHBIX HEIocTaTKoB. CpaBHEHHUE C paHee Oy OJIMKOBAaHHOW HH(pOpMAaIIeH.
Ecnu aToro Tpedyet xapakrep paboThl, TO MOYKHO ONMCAHUE PE3YJIBTATOB U TUCKYCCUIO COSTUHUTD B OJIHY YacTh
,,Pe3yJbTaTel M TUCKyccus . Ecim aBTOphI MOCYUTAIOT ATO 1IEIECO00pa3HBIM, TO MOKET OBITh BKIFOYEHO TAKKE
3aKIIFOYECHUE.

3aK/Il04eHHe - BKJIIOYACT OCHOBHYIO I/IH(l)OpMaI_[I/IIO 0 Marepuajic U METOAUKE, CIKATOC NPCACTABICHUC HOBBIX
U CyHIECTBECHHBIX moxasareiei. SBmsercs KpaTKUM U3JIOKCHHUEM IIaBHBIX MOJIOXKSHU I pa6OTBI, B TOM 4YHCJIC
CTATUCTUYCCKUX JAHHBIX, 4 HC TOJBKO NPOCTBIM OIMMUCAHUCM COLACPKaHUS CTATbH. 3aKIroueHIe JOJIDKHO OBITH
HaIllMCaHO C IIOMOIIBIO IIEJIBIX Hpe,[[J'IO)KGHI/Iﬁ (He KOHCHeKTI/IBHO), 110 O6I>€My HE NOJDKHO MPEBBINIATH 10 CTPOK.
Ilo YCMOTPCHUIO aBTOPA MOKHO TAKKC IIPUBCCTU 6J'Ial"0,[lapHOCTb CBOUM KOJUICTaM U JIp.

198



Hcnoabn3oBaHHasi Jureparypa u I/lH(l)OpMaIII/lOHHLIe HCTOYHUKHU - IPUBOJAUTCA TOJIBKO Ta, KOTOpas I[eﬁCTBI/I-
TEJILHO OblJIa OCHOBOM JUJIs1 HAITMCaHUs CTaTbU. JIOJ'I)KHa OTBCYAaTh COBPCMCHHOMY I[eﬁCTByIOIHeMy cTangapry.

Odopmienne oTaeJbHBIX Ha3BaHUIl B CMIUCKe JIUTEPATYPHI - B a(paBUTHOM MOPsIIKE 110 (haMmiInu (IepBoi)
aBTOpA.

Odopmiienne u3ianus:

1. mponucHbiMU OykBamMu (paMmiIus aBropa /3ansras, npodes/ MHUIMAIa HMEeHH /Touka, po0es/ nHuImraia
0TYeCTBAa /TOYKa, MPoOeI/;

JieBast CKOOKa, TOJ U3IaHus, IpaBasi CKOOKa /IBoeToune, npoode/;

MOJIHOC HAa3BaHHE KyPCHBOM /TOYKa, Ipodet/;

MeCTO M3IaHUsI /BOCTOYHE, IPOOe/;

5. Ha3BaHHC H3IATEJbCTBA /TOYKA/.

pumep opopmiieHns u3nanus (MoHorpaguu, yueOHUKA U T.JL.):
LATTIMORE, O. (1962): Inner Asian Frontiers of China. Boston: Beacon Press.

B

Odopmitenue cTaTbu U3 JKypHAIA:

1. mponucHbIMU OyKBaMu (paMmuiIus aBTOpa /3amsiTas, mpoOes/ HHUIMAIa HMEeHH /TouKa, pobeI/ HHUIraia
0TYECTBa /TOUKA, MPOOE/;

JieBast CKOOKa, TOM U3/IaHus, IpaBasi CKOOKa /IBOeTOYHE, TPOOE/;

MOJTHOC HA3BaHMe CTaThU /TOUYKA, MPoOe/;

Ha3BaHWUe XypHasa KypCUBOM WJIM €T0 COKpaIlleHUe /3amsTas, mpooei/;

HOMep JKypHaJa /3arsrasi, npoodei/;

HOMep BBIIYCKa /3amsiTasi, mpooeit/ + MopsIKoBbIi HOMep /3arisiTast, mpooen/;

COKpAIlleHUE CTPAHMIBI C TOUKOH (,,8.“ JIS1 YEIICKOTO, ,,pp.** ISl aHIIIMICKOTO, ,,S. /ISl HEMEIIKOTO, ,,C.* JJIs
PYCCKOTO | T. 11.) /ipoben/;

8. TmepBas v MOCICIHsSI CTPAHUIIBI [IMTUPOBAHHOW CTaThH (MEX Iy HUMHE THpPE (He neduc), 6e3 mpobena /Touka/).

Nk wbd

IIpumep obopMIIeHHs CTATBH M3 KYpHAJIA:
STICHA, F. (1990): K syntakticko-sémantické konkurenci aktivnich konstrukci. Slovo a slovesnost, 42, €. 3,
s. 183-192.

Odopmienue cTaTby B COOPHHUKE:
1. mponucHeIME OyKBaMU (haMHJIUSI aBTOpA /3arsATas, mpodes/ HHUHATa HMEHH /To4YKa, Mpodes/ HHUIAaa

0TYeCTBa /TOUKaA, MPOOeT/;

JieBast CKOOKa, TOJ U3IaHus, IIpaBast CKOOKa /IBOeTOYHE, IPOOET/;

ITOJTHOE HA3BaHMe CTaThbU /TOYKa, MPoden/;

,»In“ /mBoeroune, mpobe/;

penakTop/peIakTopsl cOOpHUKa /3amsiTas, mpooern/;

Ha3BaHHe cOOpPHIKA KypPCHUBOM /TOUKA, IPOOET/;

MeCTO H3IaHVs /TBOCTOUHE, TIPOOEI/;

Ha3BaHUC M3aTeJIbCTBA /3arTast, mpoodey/.

COKpAIIlEHUE CTPAHMIIBI C TOYKOH (,,8.° IS UEIICKOTO, ,,pp.* IS aHIIHICKOTO, ,,S. I HEMEUKOTO, ,,C.* I
PYCCKOTO | T. 11.), /TIpo0eI/;

10. mepBas ¥ mOCTeTHSAS CTPAHUIIBI IIUTHPOBAHHON CTAaThH (MEX Iy HUMHE THpE (He neduc), 6e3 mpobena /Touxa/).

[pumep opopmiacHUs CTaThH B COOPHUKE / KOJUIEKTUBHON MOHOrpaduu:
JANCAK, P. (1997): Mluva v severozapado¢eském pohrani¢i. In: F. Dane§ - J. Bachmannova - S. Cmejrkova -
M. Krémova (eds.), Cesky jazyk na prelomu tisicileti. Praha: Academia, s. 239-249.

A SR o

Od¢opMmiieHHe CTATBLHU WM APYIOH PAGOTHI B 3J1eKTPOHHOM BH/I€:

[Ipumepsr:

VSETECKA, R. (2008): Cesky internet ma rekord. Pouzivd jej vice nez 6 milionii lidi. [online]. Praha: iDNES
[cit. 25. 5. 2008]. Dostupny z http://technet.idnes.cz/cesky-internet-ma-rekord-pouziva-jej-vice-nez-6-milionu-lidi-
p4l-/sw_internet.asp?c=A080226 105146 sw_internet vse.

KUBROVA, R.: Ndstroj online marketingu. Ikaros [online]. 1998, &. 6 [cit. 25. 5. 2008]. Dostupny z http://tech-
net.idnes.cz.

CHOCKH B TeKCTe HA HCI0JIBb30BAHHYIO JINTEPaTypy H HH(OPMALMOHHbIE HCTOYHHKH I0CJIe TEKCTA, padoThl
B KaBBIYKAX - BCET/Ia IPUBOIMM HHUIAAIIBI 11epe]t (paMIIINei; CHOCKU Ha JINTEpaTypy B TEKCTE CTaTbU MOT'YT IPH-
BOJMTCS B KPYIVIBIX CKOOKaX (HETIOCPEICTBEHHO Mocie (haMHINU IUTHPYEMOT'0 aBTOpa), M B KBaJPATHBIX (TOJIBKO
HOMep, KOTOPBII COOTBETCTBYET MO3UIMH B CITUCKE JIUTEPATYPHI).
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IIpumepsr:
J. Novak (2008) moguepkuBaet, uto... (npu nepedpa3upoBaHUU HE JOKHA OBITh IPUBEICHA CTPAHUIIA)

J. Novak (2008: 135) oTmedaet, 4To ,,y mouHOU yumamol O0IHCHA OblMb NPUEEOCHA CMPAHUYa *.

J. Novak (2008: 135) obpatiact BHUMaHUE: ,, ¥ mounou yumamoi 00NHCHA Oblmb npUsedeHa cmpanuya. *
., ¥ mounotl yumamet 0onxcua dvimo npugedena cmpanuya ” (Novak 2008: 135).

., ¥ mounoti yumamet, “ roBoput J. Novak (2008: 135), ,, donicna 6vime npusedena cmpanuya. *
N. F. Alefirenko (Anepupenxo 2005: 35) ormeuaer, 4To ,, ... .

...ocobenHo mporpamma Erasmus Mundus [5].

‘

Anpec (koHTakTHasi HHGOpPMAaLUs MOCJIe CTaAThH) - IPUBOIUTCS Kak ITOCICIHAN dmeMeHT paboTsl. [IpuBoauTces
B 00513aTETIHHOM ITOPSIAKE:

1. cTpoka: 3BaHue (3BaHUs) + UMs + hamMuiIMs (+ 3BaHKE (3BaHMA));

. cTpoka: kadenpa

. CTpOKa: (aKyjbTeT / HHCTUTYT

. CTpOKa: YHHMBEPCHUTET / BhICIIEe yueOHOE 3aBeICHUE

. CTpOKa: yJiHIa + MOPSIKOBBII HOMEp, HHJIEKC + TOpoJl (TOUHBIH aapec MecTa paboThI (WMIIN JKe MECTa )KUTEIb-
CTBA))

6. CTpOKa: TOCYIapCTBO

7. CTpoKa: 3JIEKTpPOHHAs MOYTa

[T SNV I NS

Hampumep:
ADDRESS & ©

prof. Ing. Jan NOVAK, CSc.

Ustav managementu

Provozné ekonomicka fakulta

Mendelova zemédélska a lesnicka univerzita
Zeméd¢lska 1, 613 00 Brno

Czech Republic

novak@mendelu.cz

Ha3zpanue penensun opopmisercs cienyronmM oopasom (kupHbsiil mpudt, Times New Roman, pazmep 14):

1. mms /mipoGert/ oTYecTBO /IPOOEI/ TPONMUCHBIMU OyKBaMHU (paMuUJIMsI aBTOpa /IBOETOUNE, Mpoben/;

2. MOJTHOE Ha3BaHUe PEICH3UPyeMol paboThl KypCUBOM /ToUKa, mpoben/;

3. MecTO0 U31aHus /ABOETOYHE, TPOOeEI/;

4. Ha3BaHME M3AATEJILCTBA /3arATast, Ipooe/;

5. roj W3MaHus /3arsras, mpooed /;

6. KOTMYECTBO CTPAHMIL /3araTasi, Ipodes/ + cokpalieHne CTPAaHUIbI ¢ TOYKOH (,,S.“ IS YEMICKOTO, ,,pp.~ IS
AHTIIMICKOTO, ,,S. /I HEMEIKOTO, ,,C. U PYCCKOTO U T. 11.), /Ipooen/;

7. ISBN /Touxa/.

HQI/IMC[Z OQIZO[ZMHGHI/IH Ha3BaHUWA B PCLCH3WU:

Patrik MITTER: SloZend hybridni substantiva s prvnim komponentem ciziho pitvodu v soucasné cCestiné.
Usti nad Labem: Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem, 2003, 190 s., ISBN 80-7044-554-8.

Koopnunats! aBTOpa mociie peneH3nn MpUBOISTCS TaKUM ke 00pa3oM, Kak KOOPIMHATHI aBTOPA CTATbH, TOJIBKO
BBIPABHUBAIOTCS 110 IPABOMY Kparo.

Kak npuBecTH cBOIO CTaTh10, HANlEYATAHHYIO B JKypHaJie ,Auspicia® B cnuckax JurepaTrypbi?

[Ipumep:
NOVAK, J. (2008): Soucasny vyvoj &eského hospodaistvi. Auspicia, 5,¢. 1,s. 10-15.

TEXHUYECKOE O®OPMJIEHUE PYKOIINCH
O6BeM: max. 5-8 crpanHuil
B anexrponHom Bupe: .txt, .doc, .rtf Ha 3IeKTPOHHYIO OYTY (CM. BBIIIE).

Od¢opmiieHue TekcTa:

Pasmep mpudTa: 12, mexcTpounsrii uaTepsan 1,5, popmar A4, momus 2,5 cm

He otnemnsars ab3amer mpoberaMu, TOIbKO KinaBumiel Enter.

He nymepoBars cTpaHuULbI.

BryTpennne (IpoMeXyTOUHBIE) 3aTOJIOBKH - HE OTACIATH MTPOOETaMU.

Ha3zBanust maB ¥ BHyTPEHHHX (IIPOMEKYTOYHBIX) 3ar0JOBKOB NMHCATh CTPOYHBIMU OykBaMu. VIMeHa mummTe
B TIOJTHOI popme.
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HazBanus ¢ 11e/1610 BBIACICHUS B TEKCTE - HE HOZ[‘iepKHBaﬁTe.

®otorpaduu, HILIIOCTPAIUH, CHMBOJIBI:
dotorpadun 1 pUCYHKH claBaire:

a) B OpUTHHAJIE, YSTKOM M HEIIOBPEXKICHHOM, IIPOHYMEPOBaHHOM Ha 3a/IHel CTOpOHE py4Koit. M300paxeHus, B3s-
ThIC U3 )KYPHAIOB (BBIPE3KH U T.1I.) HE IPHHUMAIOTCS

b) BoanekTpoHHOM BHJE, cCKaHUpoBaHHEIE B pactmpennn 300 DPI, coxpanenHsle B opmarax .tif wu .eps mox Ho-
Mepamu, Hanpumep: foto-1.tif

CuMBOJIBI: IPUHUMAIOTCSI B BEKTOPHBIX (popmarax .ai, .eps, .cdr, .wmf.

B tekcre Ha oTorpaduro qomkHa OBITH CCHITKA.
Tabnnubr:
OObsicHEHUS TUIIHUTE 110]] Tabiuiel. B Tekcre Ha TabnuIly 10KHA OBITH CCBIIKA.

3aka0unTeIbHbIC 3aMeYaHHs

ABTOp HECET OTBETCTBEHHOCTb 32 SI3bIKOBYIO M PAMMaTHUECKYIO ITPABUIIBHOCTD TeKCTa. Pefakius otnaer paboTsl
Ha PeLeH3UPOBAHUE JIJIsl COOCTBEHHOTO paccMoTpeHHs. Pykonucu, ybe 0()opMIICHHE HE BBITOIHSET IPUBEICHHbIC
TpeOoBaHUs THOO MPOTHBOPEUAT STHIECCKUM HOPMaM JUIS ITyOTMKAIH, TIPUHSTHI HE OyIyT.

Ilepesoo ¢ uewickoeo szvika coenan E. A. Anucumxogsotl.
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FORMULAR NA PREDPLATNE CASOPISU

OBJEDNAVKA PREDPLATNEHO CASOPISU AUSPICIA V R. 2010

Recenzovany neimpaktovany casopis pro otdzky spolecenskych véd (format A4, cca 150-220 stran, ISSN 1214-
4967, 2x rocné). Ro¢ni predplatné ¢ini 200,- K¢ za 2 Cisla.

ODBERATEL

Titul

Jméno

Pi{jmeni

Nézev VS

Ulice + €. p.

v

PSC

Mésto

Telefon

E-mail

Fax

ICO

DIC

\% dne 2010.

podpis, razitko

Tuto zdvaznou objednavku zaslete prosim na adresu:

Radim JANECEK

Knihovna

Vysoka Skola evropskych a regiondlnich studif, o. p. s.
A. Trigera 44

370 04 Ceské Budgjovice

00420 386 350 125

knihovna@vsers.cz
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JOURNAL SUBSCRIPTION FORM

ORDER OF THE SUBSCRIPTION OF THE AUSPICIA IN 2010

Reviewed, non-impact journal dealing with social science (A4 format, cca 150-220 pp, ISSN 1214-4967, twice
a year). Annual subscription fee is 200,- CZK for 2 issues.

SUBSCRIBER

Degree

First name

Surname

College

Street + No.

Postal code

City

Telephone

E-mail

Fax

Ident. No.

In on 2010.

signature, stamp

Please send this form order to:

Radim JANECEK

Knihovna

Vysokd Skola evropskych a regiondlnich studii, o. p. s.
A. Trigera 44

370 04 Ceské Bud&jovice

00420 386 350 125

knihovna@vsers.cz
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UDRZITELNY ROZVOJ V EVROPSKYCH REGIONECH

(POZVANKA)
vi§ers Eevr viers viers viers viers vsers [Eé} @} viers

VYSOKA SKOLA EVROPSKYCH A REGIONALNICH STUDIi
A KONRAD-ADENAUER-STIFTUNG PRAG

W Konrad
VS@ S A Adenauer
/11 stiftung

si dovoluyji Vas i Vase kolegy pozvat na mezindarodni védeckou konferenci

Udrzitelny rozvoj v evropskych regionech

Konference se kona pod zasStitou hejtmana Jihoceského kraje Mgr. Jifiho Zimoly
a priméatora C. Budéjovic Magr. Juraje Thomy

<2
o . Ceské Budijovice (b -
thocesky kraj

Konference se uskuteéni 8.-9. dubna 2010 v Ceskych Bud&jovicich.

Konferencéni jednani budou probihat ve 4 sekcich (s dalSimi tematickymi okruhy):
1. politologické aspekty udrzitelného rozvoje;
2. environmentalni aspekty udrzitelného rozvoje;
3. bezpecnostni aspekty udrzitelného rozvoje;

4. ekonomie, management a marketing v regionalnim rozvoji.

Podrobné informace o konferenci Vam budou v¢as sdéleny v dalSich avizech
a pozvankach. Lze vyuzit i e-mailu konference@vsers.eu, prip. webovych stranek

WWW.VSers.Cz.



SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN EUROPEAN REGIONS

(INVITATION)
viers viers viers viers viers viers viers v [Eé} viers vsers
COLLEGE OF EUROPEAN AND REGIONAL STUDIES
AND KONRAD-ADENAUER-STIFTUNG
W A Konrad
VS @ IS Adenauer

Stiftung
are hereby inviting you as well as your colleagues
to the international scholarly conference:

Sustainable Development in European
Regions

under the patronage of the governor of the Region of South Bohemia
Mr. Jiti Zimola and the mayor of the City of C. Budéjovice Mr. Juraj Thoma

v"‘

v\
.

JihOEes ky’ kl'aj Ceské Budgjovice (b o

The conference will be held on 8*-9t April 2010 in Ceské Budé&jovice

Conference sessions will be divided into four panels (together with other topics)
as follows:

1. the political panel;
2. the panel of environmental aspects of sustainable development
3. the security panel;

4. the panel of economy, management and marketing in the regional development

You will be provided with the information on the conference in detail in next
announcements and invitations. You may also use the e-mail address
konference@vsers.eu, or access further information at the website www.vsers.cz
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YCTOMYUBOE PA3BUTUE B EBPOMENCKUX PEFTMOHAX
(MPUITIALLEHWE)

i—g{
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g
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BbICLUAA LUKONA EBPOMENCKUX N PETMOHANBHBIX MCCNELOBAHUN
N KONRAD-ADENAUER-STIFTUNG PRAG

W Konrad
V S @ S A Adenauer
/11 stiftung
Paspewume nipuenacums Bac u Bawux Kornea Ha MexX0yHapOoOHY0
Hay4Hyt0 KOHbepeHyUro

YcTtonumeoe passutue
B €BPpONEeMCKMX permoHax

KoHgbepeHuyus npotidem rnod saudol ecemmaHa FOxHoYew cKkoao Kpas
Magr. Jifiho Zimoly u mapa 4. bydetiosuy, Mgr. Juraje Thomy

‘Vvﬁ\

(\ 4

. vf , . Ceské Budgjovice (b =1
JihoCesky kraj

KoHdepeHuma coctontcsa 8-9 anpensa 2010 r. B Hewcknx bygenosunuax

PaboTta koHepeHuumn ByaeT npoxoanTb Mo 4 cekumsim
(no cneayroWMM TeMaTUYECKMM obnacTsm):

1. nonuTonorMyeckue acnekTbl yCTOMYNBOro pa3BUTUSA;
2. acneKTbl yCTOMYMBOrO pa3BUTUSA, KacaloLMecs OKpyKawlLuen cpeabl;
3. acneKkTbl YCTOM4YMBOro pa3BUTUA, Kacarowmecs 6e30nacHOCTH;

4. 3KOHOMMKA, MEHEKMEHT U MapPKeTUHr B permoHasibHOM pa3BUTUN.

MogpobHasa nHgopmaumnsa o kKoHdepeHumn byaet Bam npegoctasneHa
B AanbHENLWNX yBeOOMMNEHNSX 1 npurnaweHnax. MoxHo ncnonb3oBaTtb
N 9NeKTpoHHbIN agpec konference@vsers.eu, a TaKke CanT www.vsers.cz.
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