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Abstrakt

HAVLICKOVA, Natalia : Podnikatelsky zdmer gastro prevddzky. — EKonomicka univerzita
Vv Bratislave. Obchodna fakulta; Katedra sluzieb a cestovného ruchu. — Veduaci zavereénej
prace: Ing. Ladislav Baz6,PhD.- Bratislava: OF EU,2024, 62 s.

Cielom bakalarskej prace je zostavit podnikatel'sky zamer pre fiktivny stravovaci
podnik, analyzovat' klacové faktory ovplyviiujiice uspeSnost podnikania v gastrondmii
a vytvorit’ komplexnu stratégiu pre zavedenie a prevadzku fiktivnej gastro prevadzky. Prva
Cast’ sa venuje teoretickému vymedzeniu problematiky. Dalej analyzuje sudasny stav trhu,
identifikuje trendy, preferencie zakaznikov a konkuren¢né prostredie. Na zaklade tychto
analyz je vytvoreni podnikatel'sky zdmer, ktory obsahuje marketingovu stratégiu, finan¢ny
plan, persondlny management, inovaciam v menu a konceptu podniku. V praktickej Casti je
navrhnuty fiktivny gastro podnik s dérazom na originalitu, kvalitu a kreativitu. Predstavuje
konkrétne marketingové nastroje a stratégie pre oslovenie cielovej skupiny zakaznikov.
Finan¢ny plan obsahuje naklad prijmov, hodnotenie rizik a opatrenia pre dosiahnutie finan¢nej

udrzatel'nosti.

KPacové slova: Podnikanie, podnikatel'sky zdmer, gastronémia, stravovacie zariadenie,

podnikatel’'sky plan



Abstract

HAVLICKOVA, Natalia : Business plan of a gastro operation. University of Economics in
Bratislava. Faculty of Commerce: Department of Services and Tourims.- Bachelor’s thesis
supervisor: Ing. Ladislav Baz6,PhD.- Bratislava: OF EU,2024, 62 p.

The aim of the bachelor thesis is to compile a business plan for a fictitious catering
business, to analyse the key factors influencing the success of a catering business and to
develop a comprehensive strategy for the introduction and operation of a fictitious catering
business. The first part is devoted to the theoretical definition of the problem. It then analyses
the current state of the market, identifies trends, customer preferences and the competitive
environment. Based on these analyses, a business plan is created which includes a marketing
strategy, financial plan, personnel management, menu innovation and business concept. In the
practical part, a fictitious gastronomic enterprise is designed with emphasis on originality,
quality and creativity. It presents specific marketing tools and strategies to reach the target
customer group. The financial plan includes a revenue cost, risk assessment and measures to

achieve financial sustainability.

Key words: Business, business plan, gastronomy
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Uvod

Gastronomia ako odvetvie l'udskej cinnosti nielenze zabezpecuje primarnu
biologickl potrebu stravovania sa, ale zaroven zastava ulohu dblezitého socialno-kultirneho
fenoménu. Gastro prevadzky sa stali miestami stretavania, zdiel'ania a prejavom Kkultdrnej
rozmanitosti. S postupujucou globalizaciou spolo¢nosti prichadza k prekonavaniu hranic
a vzajomnému ovplyviiovaniu tradicii atrendov na medzinarodnej Udrovni. V kontexte
svetovej gastrondmie sledujeme dynamicky vyvoj, kde reStaurdcie, kaviarne a dalSie
stravovanie zariadenia nie su len miestami, kde sa konzumuje jedlo, ale stavaju sa i dejiskom
umeleckého prejavu kucharov, experimentovania s novymi chutami a vzhladom interiéru.
Prevadzkovatelia podnikov sa stretavaju s rasticou naro¢nostou zakaznikov, ktori
vyhl'adavaju nielen kvalitné pokrmy, ale iautentické zazitky spojené s atmosférou
a kreativitou

podniku.

Na Slovensku, rovnako ako vo svete, vidime vzostup podnikania v stravovacom
sektore, kde nové gastro prevadzky prinasaju do tejto oblasti nielen nové obchodné
prilezitosti, ale aj kultirne obohatenie a inovacie. Tento trend odrdza nielen ekonomicky
vyvoj, ale izmeny v preferenciach vkusu a zvyklosti spotrebitel’'ov, ktori stale viac ocenuja
originalitu, kvalitu a spolo¢enskti zodpovednost’ v oblasti stravovania. Pre pochopenie
sucasn¢ho stavu gastro priemyslu je kIticové venovat pozornost historickym korefiom
a vyvoju tohto odvetvia. Historia gastrondmie nam ukazuje, ako sa postupom ¢asu menili
stravovacie navyky, aké kulturne spojenia boli vytvorené prostrednictvom jedla a aké vplyvy
formovali tento sektor. Rozvoj miest, migracia obyvatel'stva, ale i technologické inovéacie
hrali kI'a€ovli tlohu vo formovani gastronomického sektoru, ktory vnimame dnes. Cez
vSetku globalnu dynamiku ma kazdy region svoje vlastné Specifika a tradicie v oblasti
stravovania. Na Slovensku sa odrdZa bohata historia a kultirna pestrost’ v gastronomickych
tradiciach, ktoré nachaddzaju svoj odraz v sucasnosti. Zvlastnu pozornost’ venujeme
tradi¢nym slovenskym pokrmom, regionalnym surovindm a zvyklostiam, ktoré ovplyviuju

podobu a charakter miestnych stravovacich zariadeni.



Bakalarska praca sa zaoberd procesom zakladania fiktivnej gastro prevadzky.
V teoretickej Casti sme definovali pojmy v podnikani a cestovnom ruchu. Praktick( Cast’
tvori samotny vytvoreni podnikatel'sky plan fiktivnej stravovacej jednotky, ktory obsahuje
zakladna charakteristiku podniku, analyzu stcasnej situacie na trhu, konkurenciu a ciele
spolo¢nosti. Zaver kapitoly obsahuje pociatoény finanény plan prevadzky, vratane

pociato¢ného rozpodtu, planu vykazov a strat, sivahy a cashflowu.



1. Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

V snahe kontextualizovat’ sucasny stav podnikatel'skych zamerov v gastrondmii,
nevyhnutnym aspektom je analyza vplyvu pandémie COVID-19. Andrea Seniova a Henrieta
Pavolova (2020) uvadzaju, Ze opatrenia na zmiernenie $irenia virusu zna¢ne postihli gastro
prevadzky. Lockdowny, obmedzenia kapacit a d’alSie preventivne kroky viedli k vyzvam
a naroénym podmienkam pre mnohé podniky v tomto odvetvi.

Na domacom trhu si gastro podniky aktivne prispdsobuju svoje podnikanie v reakcii
na nové vyzvy. Online predaj a rozvoz jedal sa stali strategickymi opatreniami na udrZanie
ziskovosti. Zaroven, v konkurencnom prostredi, mnohé gastro podniky vyvijaji inovacie
vV menu a ponukaji nové produkty ¢i sluzby, aby sa odlisili od konkurencie (Smith. 2023)

V zahrani¢i, gastro podnikatelia Celia rozmanitym vyzvam vratane globalnych
trendov a zmeny stravovacich navykov. Svetovy charakter gastrondmie zvySuje Uroven
konkurencie, a preto je nevyhnutné byt schopny prisposobit’ sa réznym kultaram
a preferenciam. Zahrani¢ni gastro podnikatelia musia ¢elit’ aj regulacnym vyzvam spojenych
s otvaranim a prevadzkovanim podnikov v réznych krajinach. Znalost’ miestnych predpisov
je pre uspesné podnikanie v gastronomii kIicova.

Sucasny stav podnikatel'skych zamerov v gastrondmii je komplexny a ovplyvneny
viacerymi faktormi. Pandémia, online adaptacia, inovacie v menu a konkurencia vytvaraju
dynamické prostredie na domacom trhu, zatial’ ¢o v zahrani¢i, regula¢né vyzvy a potreba
znalosti lokalnych predpisov predstavuji d’al§ie vyzvy. Zrozumitelnd analyza faktorov je

klaGova pre porozumenie zamerov v tomto odvetvi.

1.1 Vymedzenie pojmov podnik, podnikanie, podnikatel’

Pojem podnik mdZe byt chdpany ako pravny alebo fyzicky subjekt, systematicky
vykondvajuci hospodarsku ¢innost’ s cielom dosahovat’ zisk. Definicie od r6znych autorov
a ekonomickych tedrii odkazujii na jeho rolu ako inStitucie vytvarajlicej a rozSirujice;j
bohatstvo na trhu (Drucker,2008) Jeho definicia poskytuje nahl'ad do podnikatel'skej identity

a cielov. Zameriava sa na $irSiu rolu podnikov v ekondmii. Hovori o ich tlohe ako institucie,
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ktoré nie len vytvara, ale aj rozSiruje bohatstvo na trhu. Odkazuje na schopnost’ podnikov
pridavat’ hodnotu k existujucim zdrojom a vytvarat’ nové moznosti rastu a rozvoja. Podl'a
Andrei Senovej a Henriet Pavolovej (2009) je to samostatna hospodarska jednotka, ktora
vyuzivanim vyrobnych ¢initelov vyraba vyrobky alebo poskytuje sluzby urc¢ené na preda;.
Tato definicia popisuje podstatu samostatnej hospodarskej jednotky, ktora vyuziva vyrobné
Cinitele, ako su pracovnici, suroviny ¢i technologické vybavenie, na vyrobu vyrobkov alebo
poskytovanie sluZieb s cielom ich nasledného predaja. Tymto spdsobom sa podnik

zhcasthuje ekonomickej ¢innosti a prispieva k tvorbe hodnoty v hospodarstve.

Pojem podnik je vymedzeny Obchodnym zakonnikom v § 5 ods. 2, podl'a ktorého
podnik je : ,, Podnikom sa na ucely tohto zdkona rozumie sibor hmotnych, ako aj osobnych
a nehmotnych zloZiek podnikania. K podniku patria veci, prava a iné majetkové hodnoty,
ktoré patria podnikatelovi a sluzia na prevadzkovanie podniku alebo vzhladom na svoju
povahu maju tomuto ucelu sluzit. *

Tento vyrok definuje podnik v kontexte prislusného zakona a zahriuje r6zne hmotné,
0sobné a nehmotné zlozky podnikania. Jeho formulacia zdoraziuje, ze podnik nie je len
fyzickym priestorom alebo kolekciou aktiv, ale sklada sa z r6znych komponentov, vratane
veci, prav ainych majetkovych hodnét. Jasna identifikacia zloZiek podniku prispieva
k pravnej presnosti a zrozumitelnosti. Tymto spésobom modzu podnikatelia a pravne
subjekty jednoznaéne uréit, ¢o zahfiia pojem podnik a aké majetky su relevantné pre jeho
fungovanie. Takato presnost moze napomdct’ v sudnych sporoch azakonnych
interpretaciach, ¢o prispieva k pravnej stabilite a predvidatelnosti v oblasti podnikatel'skej
¢innosti.

Podnikanie je sustavna ¢innost’, ktort podnikatel’ uskutociiuje samostatne, vlastnym
menom ana vlastni zodpovednost’ s cielom dosiahnut’ zisk (Andrea Seniova, Henrieta
Pavolova 2009). V podnikani st vzdy obsiahnuté tri navzajom previazané stranky, vecna,
ekonomicka a pravna. Podl'a Jifiho Macka a Milosa Tomsu (1994) podnikanie vyzaduje
znalost’ vSetkych troch stranok daného druhu podnikania. Hisrich (2019) o podnikani v§ak
tvrdi, Ze je to neustaly proces, kde podnikatel’ systematicky vyuZiva zdroje na dosiahnutie
zisku v dynamickom a neustale sa meniacom ekonomickom prostredi. VyZaduje iniciativu,
kreativitu a schopnost’ riadit’ rizika. 'V suvislosti s réznymi definiciami podnikania sa

stotoziiujem viac s pohl'adom Andrei Seniovej a Henriety Povolovej, pretoze tato definicia

10



reflektuje ddlezitost’ pohl'adu na podnikatel'skii ¢innost’. Napriek tomu si uvedomujem, Ze
podnikanie nie je statickym pojmom a vyvija sa v ¢ase. Nazor J.Macka a M.Tomsu je tiez
relevantny, pretoze zdoraziiuje viac dimenziondlny charakter podnikania. V Hisrichovej
definicii perspektivne vidim podnikanie ako dynamicky a flexibilny proces, kde schopnost’
adaptécie a tvorivosti zohravaju klI'a¢ovu ulohu.

Pojem podnikanie je vymedzeny Obchodnym zékonnikom § 2 Zakon C¢.

513/1991 podra ktorého sa podnikanim rozumie:

., Podnikanim sa rozumie sustavnd cinnost vykondavana samostatne podnikatelom vo

vlastnom mene a na viastnii zodpovednost za ucelom dosiahnutia zisku.

Definicia podnikania vymedzena v zakone je jasna a presna, kde podnikanie zahfiia
systematickt ¢innost’ vykonavani samostatne podnikatel'om za ucelom zisku. T4to definicia
poskytuje pravny ramec a jasni identifikaciu subjektov, ktoré mozno povazovat za
podnikatel'ské subjekty. Rozsah podnikatel'skej identity je v tejto definicii dobre vymedzeny.
Zahrnutie r6znych foriem podnikatel'ov podcCiarkuje pluralitu podnikatel'skych subjektov
a ich odlisné formy pravneho opravnenia. Definicia je dlezita pre pravne a regulacné ucely,
pretoze stanovuje, kto je povazovany za podnikatel'a a pod akymi podmienkami. Zdoraznuje
doblezitost’ evidencie v obchodnom registri alebo inych evidencidch podla osobitych

predpisov pre urcité odvetvia.

Podnikatel'om sa podl’a Obchodného registra, zakona ¢.

513/1991 rozumie

a) osoba zapisana v obchodnom registri

b) osoba, ktora podnikd na zéklade Zzivnostenského

opravnenia

c) osoba, ktora podnikd na zdklade iného nez

zivnostenského opravnenia podla osobitnych predpisov

d) fyzickd osoba, ktora vykonava polnohospodarku

vyrobu a je zapisana do evidencie podl'a osobitného predpisu.
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Podl'a Macka a Tomsu (1994) podnikatel'om je osoba, ¢i uz fyzicka alebo pravnicka,
ktoré nezévisle vykonava podnikatel'ska ¢innost’, prevadzkuje podnik a nesie s tym spojené
rizikd. Jiti Hlinica (2008) definuje podnikatel'a ako osobu, ktora samostatne organizuje
ariadi podnik, investuje vlastné finan¢né prostriedky s cielom dosahovat’ zisk a prijima
s tym spojené rizika.

Podl'a mojej interpretacie a porovnania uvedenych definicii, zda sa, Zze viac suhlasim
s Mackom a Tomsom (1994) aich pohl'adom na podnikatel'a. Ich definicia zdoraziuje
nezavislost, ktora povazujem za klai¢ova v podnikatel'skej Cinnosti. Podnikanie vyzaduje
schopnost’ samostatne organizovat’ a riadit’ podnikatel’ski ¢innost’, a to bez ohl'adu na to, ¢i
je osoba fyzicka alebo pravnickd. Rovnako dolezity je aj aspekt investovania vlastnych
finan¢nych prostriedkov s cielom dosahovat’ zisk, ako uviedol Jifi Hlinica (2008). Tento
aspekt zdoraznuje osobny zavidzok a riziko, ktoré podnikatel’ prinesie do podnikatel'skej

¢innosti.

1.2 Podnik a jeho ciele

Podnik, nech uz je akéhokol'vek charakteru alebo velkosti, ma definované ciele, ktoré
mu pomahaju orientovat’ sa v konkuren¢nom prostredi a dosahovat’ dlhodoby uspech. Ciele
zahfnaji finanéné ukazovatele, ako je zisk ¢&i trzby, ako inehmotné aspekty, ako je
spokojnost’ zakaznikov a spolocenska zodpovednost’. Ciele sa mozu 1iSit’ a odvijat’ od misie,
vizie €1 hodnot. Zakladné ciele podniku zahriiaju dosiahnutie financnej stability, zvySovanie
trzieb, zlepSovanie produktivity, inovacie, rozvoj zamestnancov. Podniky Casto vyvijaji
strategické plany, ktoré podporuju tieto ciele a pomahaju podniku smerovat’ svoje Usilie
V zelanom smere. Vyznam ciel'ov pre podnik nemoZzno precenovat. Podl'a Druckera (2012)
st ciele organizacie kI'icové pre dosiahnutie efektivnosti a Uspechu a su zakladom pre
planovanie a riadenie ¢innosti. Okrem toho, Collins (2011) uvadza, Ze podniky, ktoré maju
jasne definované ciele, maju vécsiu pravdepodobnost’ uspechu v dlhodobom horizonte.
Kotler akolektiv (2013) hovoria, ze ciele podniku by mali byt jasné, meratel'né,

dosiahnutelné a ¢asovo ohranicené. Porter (1980) je zdstancom inovacii a hovori, Ze su
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kl'acovym faktorom pre dlhodoby tspech podniku. Podniky, ktoré investuju do vyskumu ¢i

vyvoja a st schopné sa meniacim sa podmienkam, maji va¢§iu Sancu na prezitie a rast.

1.3 Podnikatel’sky zamer

Podnikatel'sky zdmer je kluCovym dokumentom pre zacinajucich podnikatelov,
pretoze im umoziuje zhromazdit’ svoje myslienky a zdmery do Struktirovan¢ho formatu. Je

to pisomny dokument, ktory zahriiuje analyzu internych a externych faktorov

ovplyviiujacich podnikatel'skti ¢innost’, ako aj identifikaciu rizik a prilezitosti, ktoré sa mozu
V buducnosti vyskytnut’. Zamer slizi aj ako navigacny ndstroj, ktory umoziuje podnikatel'om
lepSie porozumiet’ ich podnikatel'skému prostrediu a planovat’ svoje kroky smerom

k dosiahnutiu stanovenych ciel'ov.

Porter (1980) definuje podnikatel'sky zamer ako konkrétne vyjadrenie zameru
podnikatel’a, jeho stratégiu a nastroj na realizaciu. Srpova (2011) hovori, Ze je to dokument,
ktory popisuje vSetky podstatné vonkajsie a vnutorné okolnosti stvisiace s podnikatel'skym
zamerom. Je to formélne zhrnutie podnikatel'skych cielov, dovodov realnosti
a dosiahnutel’nosti a zhrnutie jednotlivych krokov vedicich k dosiahnutiu tychto cielov.
Koréb a kolektiv (2007) sa vo svojich definiciich mierne li$i od ostatnych autorov a ich
definicia sa priblizuje skor k zahrani¢cnym autorom. Podl’a ich ndzoru je podnikatel'sky plan
dokument, ktory slizi ako pre majitel'ov firmy, tak i pre manazérov a externych investorov.
Napomaha pri stanovani Zivotaschopnosti podniku a poskytuje majitelovi vodzku pre jeho
d’alsiu planovant ¢innost’ a sluzi ako dolezity nastroj pri ziskavani finanénych zdrojov a ku

kontrole podnikatel'skych aktivit.

1.3.1U¢el podnikatel'ského zameru

Ucel podnikatel'ského planu daleko presahuje ramec obyc¢ajného dokumentu. Sluzi

ako plan, strategicky nastroj a komunika¢ny prostriedok pre interné aj externé zainteresované
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strany. Podnikatel'sky plan funguje ako strategicky plan, ktory usmerfiuje trajektoriu podniku
od koncepcie az po realizaciu. Zahfna viziu, poslanie, ciele a zamery podniku a poskytuje
Struktirovany ramec pre rozhodovanie a pridelovanie zdrojov (Burns,2016). Podnikatel'sky
plan nacrtnutim strategického smerovania napomaha zostladit' organizacné usilie na
dosiahnutie dlhodobej udrzatel'nosti a konkurenénej vyhody (Osterwalder a Pigneur,2010).
Vyjadruje ponuku hodnoty, analyzu trhu, finan¢né progndzy a prevadzkové stratégie, ¢im
ul’ah¢uje informované rozhodovanie a podporuje doveru a doveryhodnost’ (Gumpert, 2002)

Dobre Strukturovany podnikatel'sky plan umoziiuje podnikatelom identifikovat’ a
zmiernit’ potencialne rizikd a neistoty spojené s ich podnikanim (Bygrave a Zacharakis,
2011). Prostrednictvom podrobnej analyzy trhu, postUdenia konkurencie a planovania
nepredvidavych udalosti moZu podnikatelia aktivne riesit’ problémy a vyuZit’ prileZitosti, ¢im

I

zvyS$ia odolnost’ a udrzatel'nost’ svojho podnikania (Kuratko, Hornsby,Covin,2014).

1.3.2 Poziadavky na podnikatel’sky zamer

V prvom rade je dolezité jasne a presne definovat’ podnik, jeho poslanie a stratégie,
ktoré ho budu posuvat’ vpred. Tento dokument by mal podrobne popisat’ odvetvie, v ktorom
podnik posobi, jeho ciel'ova skupinu a analyzu trhu a konkurencie.

Zhrnutie podniku vystihuje podstatu podnikatel'ského planu a ponuka strucny, ale
komplexny prehl'ad jeho obsahu. Ako uvadza Johnson a Lee (2005), zhrnutie slazi ako prvy
dojem pre Citatelov, pricom zdoraznuje kIicové prvky, ako je koncepcia podniku, analyza
trhu, finanéné progndzy a poziadavky na financovanie.

Opis podniku je jadrom podnikatel'ského planu, v ktorom podnikatel' vyjadruje
poslanie, viziu, hodnoty, ktoré vedu podnik k napredovaniu. Prostrednictvom dékladného
vyskumu a analyzy sa v opise podniku nacrtdva priemyselné prostredie, demografické udaje
o cielovom trhu a konkurenéné postavenie. Smith (2021) zdoéraznuje, ze ddokladné
pochopenie podnikatel'ského prostredia je kli€ové pre navrhovanie u€innych stratégii a
zmieriovanie rizik. Vykonanie komplexnej analyzy trhu je nevyhnutné na identifikéaciu
prilezitosti a postidenie uskutocnitelnosti podnikatel'skej koncepcie. Skiimanim trhovych

trendov, velkosti a potencidlu rastu mézu podnikatelia prisposobit’ svoje vyrobky alebo
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sluzby tak, aby uginne spinali potreby zékaznikov. Vyuzitie metodik primarneho aj
sekundarneho vyskumu, ako su prieskumy, rozhovory a spravy o odvetvi, umoziuje hlbsie

pochopit’ preferencie spotrebitelov a dynamiku trhu (Jones, 2019).

1.3.3 Struktiira podnikatel’ského zameru

1. Titulny list 5. Organiza¢na Struktura

2. Opis podniku 6. Dopad na zivotné prostredie
3. Opis sluzby 7. Finan¢ny plan

4. Marketingovy plan 8. Rizika podnikania

(Néarodny holdingovy fond, 2014)

Na zéklade analyzy vybranych informac¢nych zdrojov (Narodny holdingovy fond, 2014)
som sa rozhodla pouzit’ Struktiru na spracovanie praktickej Casti bakalarskej prace v oblasti

podnikatel'ského zameru gastro prevadzky.

Opis firmy

V tejto Casti podnikatel’ uvadza klIicové informacie o svojej firme, ako s nazov, sidlo,
datum zaloZenia a kontaktné tidaje. Popisuje predmet podnikania a oblast’ ¢innosti, ako aj
historicky vyvoj a sti¢asnu situaciu existujuceho podniku, vratane vlastnickej Struktary a
majetku. Zdovodnuje vol'bu pravnej formy a vysvetl'uje, ze tato vol'ba méze byt prispdsobena
meniacim sa podmienkam podnikania. Tato ¢ast’ poskytuje investorom a zainteresovanym

strandm zékladny prehl’ad o podniku a jeho kontexte. (Wupperfeld, 2003).

Opis vyrobku alebo sluzieb

Tato cast zameru obsahuje detailny popis produktov alebo sluzieb, vratane ich
vlastnosti, vyhod, cenového rozpidtia a rozliSovacich znakov oproti konkurencii. Zahriuje

analyzu zékaznickych potrieb, zdoraziuje inovacie a pridanti hodnotu pre zakaznikov. TaktieZ
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uvadza konkurenéné vyhody a nevyhody, ktoré robia produkty alebo sluzby atraktivnymi.
(Wupperfeld, 2003).

Marketingovy plan

Marketingovy plan v podnikatel'skom zamere obsahuje marketingovy mix.
Marketingovy mix, ¢asto oznaCovany ako 4P (Product, Price, Place, Promotion), zakladom
marketingového planovania. Je dolezit¢ kriticky detailne analyzovat kazdy prvok
marketingového mixu, aby sa dosiahol optimalny Gspech na trhu. Prieskum trhu, cielové
skupiny a konkuren¢né prostredie st len niektoré z faktorov, ktoré ovplyviuju tvorbu

marketingoveho mixu. (Kotler,2013)

Organizacna Struktura

Organiza¢ny model spolo¢nosti je hierarchicky usporiadany s jasnymi tlohami a
povinnost’ami na kazdej Grovni riadenia, ¢o zlepsuje efektivitu a dohl'ad. Finan¢né riadenie je
starostlivo monitorované s cielom zabezpecit’ stabilitu a dlhodobost’ podniku. Pravidelné audity
a revizie sa vykondvaji na identifikaciu oblasti na zlepSenie a minimalizaciu rizik.
Odmenovanie a motivacia zamestnancov su dolezitou sucastou nasho pracovného prostredia.
Okrem penaznych stimulov sa snazime pontknut’ rozne nefinancné odmeny, aby sme podporili

angazovanost’ a spokojnost’ nasich zamestnancov (Smith,Doe,2020).

Dopad na zZivotné prostredie

Aj ked’ sa spolo¢nosti snazia minimalizovat’ vplyv na zivotné prostredie, uvedomuji
si, ze Cinnosti su spojen¢ s urCitymi rizikami. Klimatické zmeny, vycerpavanie zdrojov
aregulacné zmeny predstavuju potencidlne rizikd pre podnikanie. Efektivne nakladanie
s odpadom je neoddelitel'nou stcastou zavizku k environmentélnej udrzatel'nosti. Je potrebné
uviest komplexné stratégie na zniZenie mnoZstva odpadu, vratane recykla¢nych iniciativ,
postupov triedenia odpadu a partnerstiev s certifikovanymi zariadeniami na nakladanie

s odpadom.



Financné plany

Vytvorenie solidnych finanénych planov je tspech kazdej firmy, a to najmé v oblasti
manazmentu cashflow, riadenia nakladov a investicii. Manazment cashflow je kli¢ovy na
zabezpecenie likvidity a financnej stability firmy. Eugen Brigham a Michael Ehrhardt (2016)
hovoria, Ze efektivny manazment cashflow zahfia riadenie prijmov a vydavkov, planovanie
kratkodobych a dlhodobych finan¢nych tokov a minimalizaciu rizik spojenych s nedostatkom
likvidity. U¢inny manazment cashflow umoziuje firmam zabezpeéit' si dodatoéné finanéné
prostriedky na pokrytie svojich zavizkov. Riadenie nakladov zabezpecuje efektivne vyuZitie
zdrojov. Charles Horngren a kolektiv (2018) zdéraziiuju vyznam systematického monitorovania
ariadenia nadkladov na vyrobu, distriblciu a administrativne procesy. Riadenie nakladov
umoziuje firme identifikovat’ efektivne a neefektivne oblasti, optimalizovat’ procesy a zlepSit’
celkovu efektivitu. Rozhodovanie 0 investiciach je kritickym aspektom finan¢ného planovania,
ktory ovplyvituje dlhodobu vykonnost a konkurencieschopnost’ firmy. Aswath Damodaran
(2012) hovori, ze dokladna analyza investicnych prileZitosti, hodnotenie rizik a vynosov
a zvolenie optimdlne investiCnej stratégie su klucové pre dosiahnutie dlhodobého rastu

a hodnoty pre akcionarov.

Rizika podnikania

V tejto kapitole je dolezité uviest’ potencialne hrozby a neistoty, ktoré mozu ovplyvnit’
Uspech podniku. Mala by zahfhat' rozne faktory rizika, ako su ekonomické fluktuacie,
konkurenény tlak, zmeny v legislative, technologické inovacie. Délezité je tiez identifikovat

mozné stratégie na zmiernenie tychto rizik a ich dopady na podnik. (Drucker, 1993)



2. Ciel prace

Hlavnym cielom bakalarskej prace je vytvorenie podnikatel'ského zameru pre
gastronomickti prevadzku, pricom sa beru do tvahy potencidlne hrozby a prileZitosti na

stuc¢asnom trhu.
S cielom dosiahnut’ hlavny zamer prace boli stanovené nasledujuce Ciastkové ciele:

1. Charakterizovat’ zakladné pojmy v oblasti podnikania, Specifikd podnikatel'skej
¢innosti a legislativne podmienky spojené s touto formou podnikania.

2. Analyzovat’ trhové prostredie gastronomickych prevadzok so zvlastnym dérazom na
identifikovanie kl'a¢ovych trendov.
Analyzovat’ konkurenciu v danom odvetvi.

4. Na zaklade zostavenia SWOT analyzy identifikovat prileZitosti pre uspesné
fungovanie gastronomickej prevadzky v nasledujucom obdobi.

5. Vytvorit’ finan¢ny plan gastronomickej prevadzky, zahrfiujuci plan vykazu ziskov

a strat, plan stivahy a plan cashflow.
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3. Metodika prace a metody skimania

ZavereCnu praca je rozdelena do dvoch casti — teoretickej a praktickej. V oboch castiach
prace uplatnime odlisné metodologické postupy a vyskumné metddy s cielom detailne rozvinat’
problematiku.

Teoreticka Cast’ zahrfiuje charakterizaciu a vymedzenie pojmov suvisiacich
s problematikou podnikania v gastro biznise doma i v zahrani¢i. Zamerali sme sa na definovanie
kla¢ovych pojmov, ako st podnikanie, podnik a Specifikd gastro prevadzok. Vyuzili sme
metddy triedenia, vyberu a hodnotenia literarnych pramefiov a internetovych zdrojov pre
ziskanie relevantnych udajov.

V rdmci bakalarskej prace sme implementovali Siroka $kalu obecnych a Specifickych
vyskumnych metod. Z obecnych metéd sme vyuzili abstrakciu, syntézu, analyzu a dedukciu.
Komplementarne sme integrovali Specidlne komparativne metddy. V teoretickej Casti sme
uplatnili abstrakciu pri extrakcii zakladnych definicii z literarnych zdrojov. Analytickym
pristupom sme zhromazdili relevantné tidaje a interpretaciou sme prenikli do ich podstaty. Pri
tejto metode sme podrobne preskdmali odbornu literatdru a ¢lanky na internete. Syntézou sme
spojili jednotlivé komponenty do suvislého celku, vychadzajuc zo vzajomnych interakcii.
V praktickej Casti, vyuzivajuc poznatky pocas Studia a praxe, sme analyzovali informacie
anasledne ich zhromazdili v podnikate'skom zamere pomocou syntézy a deskripcie.
V zavereCnej Casti prace sme sa uchylili k matematickym a Statistickym metédam na vytvorenie
finan¢ného planu.

Hlavnym zdrojom teoretickej Casti bola literatUra tykajuca sa podnikania na domacom
a medzinarodnom trhu. Hlavnym zdrojom praktickej ¢asti bolo okrem existujucich poznatkov

vyuzit’ odbornu literaturu, ktora sa zameriava na trendy a perspektivy gastro priemyslu.

Charakteristika podniku Kulturnak s.r.o

Kulturnak vznikne formou spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenim (s.r.0.) s jednym
spolo¢nikom. Nachadzat' sa bude v centre kultirneho diania v obci Jakubov, v priestoroch
Kultirneho domu, kde je vyCleneny vlastny vstup. Planujeme vyuzit' obchodné priestory

o rozlohe 57m?, z ¢oho 44m? bude uréenych pre samostatny prevadzkovy priestor s kapacitou
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35 miest. Restauracia bude mat’ nefajéiarsku prevadzku, nakol’ko budeme v interiéri pontkat’

jedlo.
Financovanie projektu bude z velkej ¢asti z vlastnych zdrojov vo vyske 55 000 EUR.
Zvys$né naklady planujem pokryt’ iverom vo vyske 23 000 EUR. Ak bude moja ziadost’ o Uver

uspesnd, planujem otvorenie restauracie k 1.julu 2024.
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4. Vysledky prace a diskusia

V praktickej Casti sa zameriavame na podrobné vypracovanie podnikatel'ského zameru pre
planované pohostinstvo s ponukou jedla. Pri vypracovani tohto planu dokladne analyzujeme
realne podmienky trhu a dostupné informacie, aby sme potencidlnym podnikatelom poskytli
komplexny a premysleny plan.

4.1 Titulny list

Nézov podnikatel'ského planu: Podnikatel'sky plan reStauracie Kulturndk

Autor: Natalia Havlickova
Datum vypracovania: 30.4.2024
Identifikacné udaje:
- Obchodné meno: Kulturnék s.r.o.
- Pravna forma: spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym
- Prevadzkaren: Jakubov 407, 900 63 Jakubov
- Sidlo: Jakubov 407, 900 63 Jakubov
- Predmet podnikania: Poskytovanie sluzieb rychleho obcerstvenia v spojeni

s predajom na priamu konzumaciu.
Prevadzkovanie vydajne stravy.

Poskytovanie obsluznych sluzieb pri kultarnych a inych

spolo¢enskych podujatiach.
Vyroba napojov.

Vyroba potravinarskych vyrobkov.

Kupa tovaru na tcely jeho predaja kone¢nému
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spotrebitel'ovi (maloobchod) alebo inym

prevadzkovatel'om zivnosti (velkoobchod).

Organizovanie Sportovych, kulturnych a inych
spolocenskych podujati, kipa tovaru na ucely jeho
predaja kone¢nému Spotrebitel'ovi (maloobchod) alebo

inym prevadzkovatel'om zivnosti (velkoobchod).

Vyroba napojov.

- Zamestnanci: 5

- SKNACE: N 56.30- Sluzby pohostinstiev
- 1Co: 01161070

- DIC: 2041932281

- IC DPH: SK6339644091

- Datum vzniku: 1.6.2024

4.2 Opis podniku

Planované prevadzka sa nachadza v centre kultirneho diania v obci Jakubov. Hoci v okoli
existuju d’alsie prevadzky, ich charakterom a kvalitou nie st priamou konkurenciou, pretoze ani
v jednom podniku neponUkaja stravovacie moznosti. Pristupova cesta k prevadzke je pristupna
z dvoch ulic, ¢o umoznuje l'ahky pristup automobilom z blizkych miest. Parkovanie pred
prevadzkou je nie limitované a ponuka 20 parkovacich miest. Autobusova zastavka sa nachadza
cca 300 metrov od podniku, ¢o ulahcuje I'ahky presun pre l'udi, ktori do prevadzky pridu
kyvadlovou dopravou.

Ked'ze prevadzka sa nachddza v budove Spolo¢enského domu Jakubov, exteriér
prevadzky je totozny ako cely komplex budovy. Interiér restauracie je navrhnuta do moderného
dizajnu, kde drevo dotvara kuzlo celého priestoru. Menu reStauracie bude prisposobené
sezonnym ingredienciam, pricom sa chceme zamerat na dodavatelov z okolia. Skdseny

séfkuchar s praxou z roznych restauracii sa postara o dokonalé pretvorenie tradi¢nych jedal do
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formy street-foodovych jedal, pricom bude prevladat' jedine¢né servirovanie a kulindrsky

zazitok.

4.2.1 Vlastnicka Struktura

V nasledujticej tabulke vidime prehl'ad vkladov spolo¢nikov ako aj ich majetkovy podiel

Vv spolo¢nosti uvedeny v percentach.

Tabulka 1: Vlastnicka Strukttra

Spolo¢nik VKklad spoloé¢nika Majetkovy podiel
Natalia Havlickova
Pivovar 1118/89, 55 000€ 100%
900 61 Gajary
SPOLU zI 55 000€ 100%

Zdroj: vlastné spracovanie

4.2.2 Kapitalova Struktura
Kapitalova Struktura sa sklada z vlastného kapitalu, ktory spolo¢nici vlastnia a ktorého

prehlad je uvedeny v majetkovej Strukture spolo¢nikov, a z cudzieho kapitalu- Gveru od banky,

ktory sa bude splacat’ 7 rokov.

Tabul’ka 2: Kapitalova Strukttra

Vlastny kapital v € 55 000,00
Cudzi kapital v € 23 000,00
Kapital spolu v € 78 000,00

Zdroj: vlastné spracovanie
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4.2.3 Lokalizacia podniku

Podnik sa nachadza v centre obce Jakubov na supisnom ¢isle 407. V blizkosti je zastavka
autobusu so smermi do miest Malacky, Stupava, Bratislava a do dedin Suchohrad, Zahorska
Ves, Vysoka pri Morave, Zohor. Podnik je 'ahko pristupny aj pre pesiu vzdialenost’ a zaroven
pred podnikom sa nach&dza parkovaci priestor pre zékaznikov prichadzajucich na autéch.

Presnd lokalizacia miesta v priloha ¢.1.

4.2.4 Motivéacia podnikania

V centre obce Jakubov chyba podnik s podobnym konceptom. V ramci cestovania po
roznych miestach Slovenska som mala mozZnost navstivit' stcasné typy podnikov, ktoré
momentalne nie len v obci Jakubov, ale aj celkovo na Slovensku chybaji, Dolezitym pilierom
a rovnako aj motivaciou je moderny dizajn priestoru doplneny vystavami rézneho autorského
umenia. Jednou z hlavnych motivacii podniku je zaclenit’ sa do lokalnej siete pohostinstiev
a gastrondémie, a preto v naSom podniku chceme ponukat’ ¢o najviac sezonnych, lokalnych
a produktov ako su: remeselné limonady, sezonne kokteily, tradicné slovenské znacky piva ¢i
alkoholickych a nealkoholickych napojov a hlavne priblizit’ tradi¢né slovenské jedla SirSiemu
spektru zakaznikov. V okolitych mestach su podobné podniky tspesné a vzacne. Vytvaraju
bezpecny priestor pre pracovné stretnutia, posedenia s priate'mi, denné schodzky mamiciek na

dobrej kave, ¢i formalne stretnutia a rodinné oslavy.

4.2.5 Ciele podniku

Nasim cielom je stat’ obl'ibenym, znamym a si¢asnym podnikom v obci Jakubov a jeho
okoli. Vybudovat’ si vernost’, stabilnt klientelu a vlastné meno, aby sa 'udia k ndm radi vracali.
Zaroven nasou cielovou skupinou je zakaznik zamerany na lokalne a kvalitné sluzby, mamicky

s det'mi, ale aj vSetkych milovnikov slovenskej gastronomie. Radi by sme ponukli priestor i pre
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rozne zaujimavé workshopy a vedomostné kvizy. Chceme pontiknut’ nasim zékaznikom zatial

jedinii moznost’ stravovania v obci a vytvorit’ tak tradiciu v navstevovani nasho podniku.

Tabul’ka 3: Kratkodobé a dlhodobé ciele podniku

Kréatkodobé ciele Dlhodobé ciele
- Prerazit’ na trh - Vytvorit’ vkusnt, prehl'adna
- Ziskat’ stalu klientelu a fungujicu webstranku s online
- ZlepSovat svoje zru¢nosti objednavacim systemom
V ramci gastronomie - Postupna expanzia a rozsirenie
- Vybudovat’ si siet’ kvalitnych, d’alSich prevadzok
lokalnych a overenych - Zachovat si rovnaku kvalitu
dodavatel'ov sluzieb a viziu podniku
- Obsadit’ pracovné pozicie - Ponuka workshopov
kvalifikovanymi zamestnancami a odbornych skoleni pre nasich
- Vytvorit’ a efektivne riadit’ zamestnancov
socialne ciele - Investovat’ do technologii
- Zamerat sa na udrzateI'né - Financ¢n4 stabilita
materialy a ekologicke - Prispbsobenie sa trendom
vybavenie

Zdroj: vlastné spracovanie

4.2.6 Dodavatelia

Na zdklade analyzy dodavatelov boli identifikovani hlavni dodavatelia pre podnik.
Kritériami pri ich vybere bol pomer cena/kvalita, dodacie lehoty a schopnost’ zabezpecit
potrebné produkty. Okrem hlavnych dodéavatelov, do Givahy pripadaju aj mensi dovozcovia,
ktori sa $pecializuji na uréité druhy produktov, a ktori mézu byt doplnenim ponuky v zavislosti

na potrebe obmeny jedalnych listkov
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Tabul’ka 4: Dodavatelia

Zelenina Lunys, s.r.o

Maso a masové vyrobky B&M Tomek- Méso a Udeniny
Ryby Rybérstvo Stupava

Mlieko a mlie¢ne vyrobky Agrofarma, s.r.o.

Mrazeny tovar Hossa family, s.r.o.

Ostatny tovar METRO

Alkoholické napoje Heineken Slovensko, METRO
Napoje Coca-Cola, Kofola

Zdroj: vlastné spracovanie

4.3 Opis sluzby

V naSom podniku sa chceme zamerat’ na koncept, ktory zatial’ v obci Jakubov chyba.
Chceme ponuknut’ nasim zakaznikom moznost’ vyuzit' stravovacie sluzby v podobe dennych
menu, pretoze v okoli sa nachadza mnozstvo firiem, ktory su nuteny si obedy objednavat
z mesta Malacky a byt’ tak limitovany minimalnym poctom objednavok pre dorucenie. Vo
vecernym hodindm chceme atmosféru pretavit na neformalne posedenie pri dobrom jedle,
mieSanych drinkoch, slovenskych pivach a kvalitnom vine. Celd prevadzku sa chystame zasadit’
do sucasného dizajnu. V strede podniku bude bar zo Sirokou ponukou alkoholickych
a nealkoholickych napojov. Stoly so stolickami doplnime o pohodiné pohovky pre komfort
vecernych stretnuti. Bude prevladat’ pokojnéd atmosféra, ktora nebude ovplyviiovat’ rozhovory

na$ich zakaznikov. Cely obsah jedalneho a napojového listka (vid’ prilohy 3 a 4).
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TabuPka 5: Otvéracie hodiny podniku

OTVARACIE HODINY

PONDELOK 11:00-22:00

UTOROK 11.00-22.00

STREDA 11:00-22:00

STVRTOK 11:00-22:00

PIATOK 11:00-00:00

SOBOTA 12:00:00:00
NEDEL’A ZATVORENE

Zdroj: vlastné spracovanie

4.3.1 Odlisenie od konkurencie

Nase podnikanie v obci Jakubov bude nesmierne odlisné od ostatnych podnikov v okoli
v mnohych ohl'adoch. Hlavnym aspektom, ktorym sa budeme vyznacovat’, bude naSa Siroka
ponuka teplych a studenych jedal a tiez Specidlnych mieSanych drinkov. Tento Sirpky sortiment
jedal a napojov bude jedineCnym t'ahdkom pre zakaznikov, ktori h'adaji nieco nové a nevsedné.

Dalgim délezitym bodom, ktorym sa budeme lisit, bude na§ nefajéiarsky interiér. V
dnesnej dobe, ked’ sa stale viac I'udi zaujima o zdravy a Cisty zivotny Styl, bude tento aspekt
nasej prevadzky prijemnou vyhodou pre nasich zakaznikov. Poskytneme im prostredie, kde si
mozu vychutnat’ jedlo a ndpoje bez rusivého dymu, ¢o prinesie pridant hodnotu k ich celkovému
zazitku.

Napriek tomu, Ze v obci existuje niekol’ko dalSich podnikov, nasim ciel'om je vytvorit’
prostredie, ktoré bude odliSené svojou komornou a diskrétnou atmosférou. Nasi zédkaznici sa
budu citit’ vitani a pohodlne, ¢o im umoZni relaxovat’ a oddychnut’ si od kazdodenného zhonu.

V neposlednom rade, naSa filozofia sa zameriava na kvalitu nad kvantitu. Zatial' ¢o
niektoré pohostinstva sa snazia zdoraznit’ mnozstvo jedal a napojov za Gi€elom maximalizacie

zisku, my sa zameriavame na kvalitu kazdého podavaného jedla a napoja.

19



4.4 Marketingovy plan

Restauracia planuje rozsiahlu propagéaciu prostrednictvom socidlnych médii a d’alSich
online platforiem. Na tento Gc¢el buda vytvorené firemné ucty na platformach ako Google +,
Facebook, Instagram a TripAdvisor, kde budil poskytnuté detailné informacie o reStauracii a
doplnené profesionalnymi fotografiami, aby prilakali pozornost’ potencidlnych zékaznikov.
Dalsou ddlezitou sucastou marketingovej stratégie bude vytvorenie vlastnych webovych
stranok, ¢o umozni efektivne a cenovo dostupné vytvorenie online rezervacii..

V neposlednom rade, reStauracia sa planuje aktivne zucastnovat’ na podujatiach obce, ¢o
poskytne prilezitost’ predstavit’ sa SirSej verejnosti a ziskavat’ novych zakaznikov. Tieto akcie
budi doélezitym prvkom propagacie a budu sluzit' na posilnenie znacky a povedomia o

reStauracii.

4.4.1 Opis celkového trhu a vymedzenie cielového trhu

Podnik je umiestneny v centre obce Jakubov. NaSou klientelou by boli prevazne
obyvatelia obce Jakubov a susednych obci Gajary, Kostoliste, Lab. Obec Jakubov, s po¢tom
obyvatel'ov 1799 (tidaj z 31.12.2023, zdroj : obec Jakubov), nema podnik nastaveny na rovnaky
koncept prevadzky. A preto by sme mohli byt novou sviezou alternativou na trhu lokalnych
gastro prevadzok. Verime, ze novy podnik tohto druhu vyvola zaujem u zékaznikov, ked’ze po

dlhsej dobe bude v obci Jakubov nieco nové.

Tabul’ka 6: Hlavna zékaznici podniku

Hlavni zakaznici

Obyvatelia obce a okolitych dedin

Navstevnici kultrnych podujati

Turisti a navstevnici

Zdroj: vlastné spracovanie
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4.4.2 Analyza konkurencie

V obci Jakubov sa nachadzaju 3 podniky, ktoré funguju na principe pohostinstiev. Ani
jeden vsak neponuka kazdodennu ponuku na stravovanie. Zameriavaju sa skor na koncept

kréiem, to znamena, Ze ich sluzby st diametralne odlisné od nasich.

Bistro Maria

Podnik je lokalizovany na Hlavnej ulici 404, Jakubov. Tento podnik ponuka Siroky
diapazon alkoholickych a nealkoholickych napojov. Ponuka interiérové i exteriérové sedenie

s moznost'ou fajéenia. Nepontkaju ziadne teplé ani studené jedla, ale len pochutiny.

Hostinec Eva

Tento podnik na Hlavnej ulici v Jakubove, situovany pri obchodnych moznostiach, ma
vel'ky vyber alkoholickych aj nealkoholickych napojov a ponuka moznost’ sedenia nielen vnutri,
ale aj vonku s povolenym fajéenim. Ani tejto podnik neposkytuje teplé a studené jedla, ale len
pochutiny. Ma vsak vybavenie kuchyne, ktora sa momentalne nevyuziva, ¢o mu otvara dvere k

mnohym moznostiam do buducnosti.

Hostinec na ihrisku

Tento podnik nachddza a okraji obce, priamo pri futbalovom ihrisku a ponuka Siroky
vyber alkoholickych aj nealkoholickych napojov a pochutin pre dospelych aj deti. Okrem toho,
pocas obecnych akcii rychlo poskytuje obcerstvenie pre domacich i hosti. Jeho priestory sa

vyuzivaju aj na rozne oslavy, akcie a kary.
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Tabul’ka 7: Analyza konkurencie

Atributy/Néazov podniku Bistro Méria Hostinec Eva Hc->sti-nec e Kulturnak
ihrisku

Ponuka jedal X X X ano
Sezonne Speciality X X ano ano
Moderny dizajn X X X ano
Sprievodné akcie X ano ano ano
Kvalitné znacky ano ano ano ano
Fajcéenie v interiéri ano ano ano X
Lokalita centrum centrum okraj centrum
Parkovanie ano ano ano ano
Vonkajsie sedenie ano ano ano ano
Ihrisko pre deti X ano ano X
PrileZitost’ na oslavy X X ano ano
Propagacia X X X ano
Cena 5-10€/o0soba 5-10€/0soba 5-10€/0soba 15-20€/0soba

Zdroj: vlastné spracovanie

4.4.3 Marketingova strategia

Marketingovy mix je kombinécia marketingovych nastrojov a stratégii, ktoré spolo¢nost’

pouziva k dosiahnutiu svojich osobnych ciel'ov a k zaisteniu Uspechu na trhu.

1. Produkt

Nasa gastro prevadzka sa chce zamerat’ na ponuku jedine¢nych jedal a napojov, ktoré

budt zaloZzené na Cerstvych miestnych surovinach a $pecialnych receptiirach. Chceme vytvorit’

astronomicky zazito ory zanecha nezabudnutel'ny dojem nas$im zakaznikom. NaSa ponuka
t k tok, kt hi budnutel'ny d kaznik N k
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zahfna aj oblibené miestne Speciality a sezonne pokrmy, ktoré zaujmu aj narocnejSich
stravnikov. Okrem jedal ponikame aj r6zne mieSané ndpoje, ktoré su zalozené na tradicnych
I Specialnych recepturach. Pre nasich zakaznikov pripravujeme Siroky vyber slovenskych piv
a vin. NavySe mame pripravent aj Specialnu ponuku nealkoholickych napojov pre tych, ktori

preferuju bezalkoholické moznosti.

2. Cena

Stanovujeme konkurencieschopné ceny pre nase jedla a napoje, aby sme boli pristupni
zakaznikom z réznych socialno-ekonomicky skupin. Sme presvedceni, Ze spravne nastavené

ceny nam pomdzu udrzat’ zakaznikov a zaroven dosiahnut’ ziskovi marzu, ktora nam umozni

d’alsi rozvoj a rast.

3. Miesto

Nachadzame sa v centre obce, ¢o nam umoziuje oslovit’ Sirokt klientelu. Okrem toho
mame V plane rozsirit’ nasu posobnost’ aj do okolitych dedin a pontikat’ aj sluzbu rozvozu jedal.
Nase priestory su navrhnuté tak, aby poskytovali prijemnu a pohodlnt atmosféru pre nasich

zdkaznikov. Ci uZ si pridu vychutnat’ jedno a mie$ané napoje alebo si oddychnut’ s priate'mi.

4. Propagacia
Chceme prezentovat’ nasu ponuku jedal a ndpojov pomocou atraktivneho obsahu na
socidlnych siatiach, ktoré budeme spracovavat’ pomocou outsourcingu. Chceme byt’ aktivni aj
vV komunite, chceme sa zcastiiovat na miestnych podujatiach, ¢o ndm pomoze budovat
pozitivny vztah s naSimi zakaznikmi a miestnymi obyvateI'mi. S tmyslom zvysit' povedomie
0 naSej prevadzke a prilakat’ novych zdkaznikov, mame v plane spustit’ marketingové kampane,

ktoré zdoraznia nasu jedine¢ni ponuku a vyhody.
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4.4.4 SWOT Analyza

Pre nés podnik sme vypracovali nasledujucu SWOT analyzu:

Tabul’ka 8: SWOT Analyza

Silné stranky

Slabé stranky

jedine¢na ponuka sluzieb
parkovanie pocas celej otvarace;j
doby

osobné skdsenosti a odbornost’
Sirokd zékladna zdkaznikov
vsetkych vekovych skupin
ziadny priamy konkurent na trhu

-moderné vybavenie podniku

vstup na trh ako novy podnik

vysSie  pociatocné ndklady na
reklamu a marketing
ziadne predchéddzajuce skusenosti
s podnikanim

nedostatok pracovnej sily v okoli
riziko sezonnych vykyvov
obmedzeny pocet potencialnych

zakaznikov

Prilezitosti

Hrozby

roz$irenie ponuky o cateringové
sluzby pre oslavy

vyuzitie online marketingu na
zvysenie povedomia

spolupréaca s miestnymi
organizaciami

diverzifikacia ponuky o zazitkové
podujatia

investicia do rozsirenia o vonkajsie
priestory

spustenie vernostného programu

alebo zl'avovych kariet

vybudovanie konkurencie zo strany
inych podnikov

vysoké nédklady na  ziskanie
lokalnych surovin a vyrobkov
mozné obmedzenia v legislative
zmeny Vv spotrebitel'skych
preferenciach

nepredvidatelné faktory- energeticka
kriza, pandémia, vojna

rastlce ceny surovin a energie

Zdroj: vlastné spracovanie
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4.4.5. Plan predaja a poskytovania sluzieb

Produkty v nasom podniku budeme v zaciato¢nej faze fungovania predavat’ a pontkat’
vyhradne vo vlastnych priestoroch. V podniku budl obsadeni kvalifikovani zamestnanci, ktori
budu schopni odpovedat’ na otazky zakaznikov a pripadne pomoct’ s vyberom jedal ¢i napojov
a parovania vina s jedlom. Pre kompletny jedalny a napojovy listok vid’. prilohy 5 a 6.

V nasej restauracii s kapacitou 35 miest budeme otvoreni 5 dni v tyzdni. V ¢ase od 11:00
do 14:00 budeme pontkat’ denné¢ menu, ktoré sa cenovo bude pohybovat’ od 6€. Tato Cast’ diia
odpoveda obdobiu obeda, kedy vdc¢sina 'udi vyhl'adava rychle, chutné a cenovo dostupné jedlo.
Cena od 6€ bude atraktivna pre zadkaznikov s obmedzenym rozpoctom alebo s malym ¢asovym
oknom na obed.

Poobednajsie hodiny budl venované ponuke jedal a napojov z jedalneho listka.
Priemerne o¢akavame, ze nasi zakaznici minu okolo 25€ za kombinaciu jedla a ndpojov. Tento
¢as bude atraktivny pre tych, ktori si chcu vychutnat’ jedlo a prijemné prostredie bez casového
tlaku. Pomocou tohto planu prevadzky a cien jedalnych poloziek dosledne planujeme dosiahnut’
priemernu trzbu 1200€. Tento odhad je zalozeny na ocCakavanom pocéte zakaznikov a ich
priemernej vydavkovej hodnote.

S tymto predpokladom, pocitajac s otvorenim 5 dni v tyzdni, o¢akavame, Ze dosiahneme
stabilny mesacny obrat. Za 6 mesiacov prevadzky by to znamenalo celkovi trzbu vo vyske
148200€.Tento vypocet je zaloZzeny na predpoklade, ze budeme dosahovat’ konzistentni dennt
trzbu, ¢o by nam umoznilo pokryt naklady a dosiahnut’ ziaducu ziskova uroven v priebehu
polroka prevadzky.

V prvych mesiacoch po otvoreni restaurdcie predpokladdme, ze budu ziskovejsie. Tento
fenomén je Casto pozorovany v novych podnikoch, ked’Ze zaujem verejnosti o novinku a nové
miesto na stravovanie je vyraznej$i. LCudia s zvedavi ochutnat’ nieCo nové a vysktSat’ nové
gastronomické zazitky. V tomto obdobi o¢akdvame vac¢si naval zékaznikov, ktori chca vyuzit
prilezitost’ ochutnat’ nase jedna a sluzby. Tento zvySeny zdujem by mohol viest' k vyS§im trzbam
v prvych 3 mesiacoch prevadzky. Je dolezité¢ vyuzit' tito prvotnu fazu s va¢Sim zaujmom

a zabezpecit' vysoku kvalitu sluzieb a jedal, aby sme si ziskali vernych zdkaznikov aj po
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skonceni tohto obdobia zvySeného zdujmu. To ndm umozni udrzat' stabilitu a rast nasej

reStauracie aj v nasledujicich mesiacoch.

4.5 Organiza¢ny plan

Zakladatelom ako aj konatelom spolo¢nosti Kulturnak s.r.o. je Natalia Havlickova.

V spolo¢nosti zastava nasledujuce funkcie:

- vedlca prevadzky
- riadenie l'udskych zdrojov

- riadenie dodéavatel'sko-odberatel'skych zdrojov
Ostatné sluzby ako riadenie financii, marketing budu zastdvat’ outsourcingové firmy.

Tabul’ka 9: Podet zamestnancov

Pracovna pozicia Podet zamestnancov
Kuchar 2
Casnik 2
Pomocna sila 1

Externéa firma- aétovnictvo -

Externa firma- marketing -

Externa fima- upratovacie sluzby -

Zdroj: vlastné spracovanie

4.5.1 Cinnosti pracovnikov

Vedlci prevadzky bude zodpovedny za riadenie celkovej prevadzky, vratane
koordinéacie personalu, planovania a organizovania prace. Kuchar bude zabezpecovat’ pripravu

jedal, riadenie z&sob a dodrzovanie hygienickych noriem. Jeho pracovna doba bude od 9:00 h
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do 22:00 h. Casnik sa bude starat’ o obsluhu zakaznikov, objednavky a udrziavanie &istoty
v priestoroch. Ich pracovna doba bude od 10:00 do 22:00 pondelok-stvrtok, piatok a sobotu
bude pracovna doba od 10:30 do 24:00. Pomocna sila bude podporny ¢len timu. Bude asistovat’
pri priprave jedal, a umyvania riadu.

Outsoursingova firma na upratovanie bude zodpovedna za udrziavanie Cistoty
V priestoroch, firma pre uétovnictvo a marketing bude zabezpecovat’ prislusné sluzby v tychto
oblastiach. Upratovacia firma bude svoje sluzby vykonavat’ pondelok, stredu a piatok v ¢ase od
7:00 h do 9:00 h.

Obrazok 1: Zamestnanci spolo¢nosti Kulturiak s.r.o.

Natalia Havlickova
Konatel, veduci prevadzky

HR manazér, dodavatelsko-odberatelké

zdroje

Outsourcing
Marketing
Outsourcing
Upratovanie

Outsourcing
Uétovnictvo

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka mzdovych nakladov bola zostavena na zdklade urcenia optimalneho poctu
zamestnancov, definovania pracovnych pozicii a odpracovanych hodin. Hodnoty mzdy su
stanovené na zéklade priemernej mzdy pre dand poziciu. Celkové sumy odvodov za

zamestnancov vid'. v prilohach 2-4.
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Mzdové
; Cista . naklady za
Pracovna Pocet : Hruba mzda/
- mzda/mesiac/ : celkovy pocet
pozicia zamestnancov mesiac/zamestnanec :
zamestnanec da danej
pozicii
Kuchar 2 1071,45€ 1400€ 1906,80€
Barman 2 720,72€ 900€ 1225,8€
Pomocna
: 1 685,64€ 850€ 1157,69€
sila
SPOLU 5 4269,98€ 5450€ 7422,89€

Tabulka ¢. 9: Mzdové naklady (Zdroj: vlastné spracovanie)

4.5.2 Motivacia zamestnancov

Ako budici podnikatelia chceme zabezpecit, aby naSi zamestnanci boli motivovani
a angazovani vo svojej praci.

Chceme poskytovat naSim zamestnancom prilezitosti na vzdeldvanie arozvoj
prostrednictvom kurzov, workshopov a mentorstva. Verime, Ze investicia do ich osobného rastu
bude mat pozitivny vplyv na ich motiviciu a oddanost’ voci ndSmu podniku. Chceme
zabezpecCit', aby boli nasi zamestnanci odmenovani spravodlivo za ich pracu. Okrem finan¢nych
odmien budeme pontikat’ aj nehmotné vyhody. Chceme vytvorit' stabilné a podporujice
pracovné prostredie, v ktorom budu naSi zamestnanci citit' istotu a pripojenie k cielom
a hodnotam nasho podniku. Je pre nas dolezité podporovat’ timova pracu a spolupracu medzi
na$imi zamestnancami. Verime, Ze silny timovy duch a spolupraca povedu k lep$im vysledkom
azvySenej motivacii. Chceme podporit zamestnanecki participaciu a zapojenie do
rozhodovacich procesov. Verime, Ze ddvanie zamestnancom moZnost’ ovplyviiovat’ svoju pracu

a budtcnost’ podniku zvysi ich zaviazok

28



4.6 Dopad na Zivotné prostredie

Nas podnik by mal byt ekologicky zodpovedny v kazdom aspekte svojej prevadzky,
zafinajuc vyberom surovin. Prioritou by malo byt preferovanie lokalnych a sezdnnych

produktov, aby sme minimalizovali ekologicky odtlacok spojeny s prepravou.

Okrem toho by sme mali venovat’ pozornost’ spravnemu riadeniu odpadov. Implementacia
recyklaénych a kompostovacich programov mdéZe vyrazne znizit mnoZstvo odpadu, ktoré
produkujeme. Zavedenie napojov Vv opakovatelnych obaloch a minimalizacia jednorazového
pouzivania plastovych materidlov by mohlo prispiet k naSej snahe o trvalo udrzatel'né
podnikanie.

V oblasti energetickych zdrojov by sme mali preskimat’ moZznosti pre obnovitelné
zdroje aenergeticku efektivnost. Zavedenie solarnych panelov, energeticky tspornych
zariadeni a osvetlenia moze nielen znizit’ nasu uhlikova stopu, ale aj dlhodobo Setrit’ naklady na
energiu.

V neposlednom rade by sme nemali prehliadat’ edukaciu zakaznikov. Informovanie ich
0 naSich udrzatelnych iniciativach a podnecovanie k environmentalne prijatel'nej$im spravaniu
mdze posilnit’ nasu poziciu ako ekologicky zodpovednej reStauracie.

Celkovo by sme mali reflektovat’ naSu zodpovednost’ voci zivotnému prostrediu nielen
ako eticky imperativ, ale aj ako spdsob budovania dlhodobej konkurencieschopnosti

a spolocenskej prestize.

4.7 Finan¢ny plan

V tejto faze podnikatel'ského zdmeru boli predchadzajuce cCasti prevedené do Ciselnej
podoby. Vystupy zahtiaju plan pociato¢nych investicii, nakladov, vynosov, penaznych tokov,
plan ziskov a strét a pociatoénu stvahu. Cielom tejto cCasti je posudit’ realnost projektu

Z ekonomického hl'adiska.
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4.7.1 Pociatocny rozpocet

Tabul’ka 10: Pociato¢ny rozpocet

Polozka Hodnota v €
Rekonstrukcia priestorov 4000,00
Zariadenie priestorov 30 000,00
Software 3000,00
Material 10 000,00
Marketing 2 000,00
Ostatné naklady 1 000,00
SPOLU 50 000,00

Zdroj: vlastné spracovanie

Priestor je od prechadzajiceho najomcu navrhnuty na prevadzku reStauracie.
Nepotrebujeme vykonat’ rozsiahlu rekonstrukciu priestorov, ale len na vytvorenie prieCok medzi
barovou ¢astou a kuchyiiou a Upravu hygienickych zariadeni a skladu, vymal'ovanie a Upravu
priestorov. Suma na rekonstrukciu je odhadovana na 4000€. Stolarska firma nam poskytne stoly,
stolicky a bar v hodnote 8000€. Kuchyna bude tiez robena na mieru od firmy Gastrokuchyne.sk
V hodnote 10000€. Vo finan¢nom pladne sme zahrnuli i 2000€ na dekoracie, ktoré budu slizit’
na zatulnenie interiéru. Dalej sme naplanovali nakup stravovacieho inventara, pricom podla
odhadov internetového obchodu Gastro.sk sa suma blizi k 10000€. Softvér pokladne a e-kasy
prostrednictvom firmy Dotykacka je stanovena na 3000€. Material na celkovy chod prevadzky
je odhadovany na 10000€. Marketing pre naSu prevadzku bude od firmy Visibility.sk v hodnote
2000€. Ak by sa vyskytli nepredvidatel'né naklady pri po¢iato¢nom zariad’ovani, do planu sme

zahrnuli rezervu 1000€ na ostatné naklady.

Celkové pociatocné naklady na spustenie prevadzky su 50000€. To znamena, Ze vlastny

kapital spolo¢nosti vystaci na vykonavanie podnikatel'skej ¢innosti.
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Tabul’ka 11: Mesacny a ro¢ny prehl’ad nakladov a sluzieb

O SV Me,saé“y Naklad na 6 mesiacov
naklad

Prevadzkové naklady 15000,00€ 90000,00€

Upratovacia firma 150,00€ 900,00€

Marketing 300,00€ 1 800,00€

Uctovnictvo 600,00€ 3 600,00€

SPOLU 16050,00€ 99000,00€

Zdroj: vlastné spracovanie

Néjom priestoru nam na zaklade ziadosti schvalili poslanci obecného zastupitel'stva obce
na vySku 300€ na mesiac vratane poplatku za komunalny odpad. Pretoze obec chce, aby bol
priestor vyuzivany a poskytoval obyvatelom stravovacie sluzby. Vysku prevadzkovych
nakladov sme urcovali podl’a cien za vodné a sto¢né Zapadoslovenskej vodarenskej spolo¢nosti.
To predstavuje 120€ mesacne. Spotrebu elektrickej energie odhadujeme na 500€. Poplatok za

internet a telekomunika¢né sluzby od spolo¢nosti Slovak telekom je 100€.

4.7.2 Cerpanie tiveru

Podnik bude Cerpat’ tver vo vyske 23000€ na dobu 7 rokov. Mesac¢na splatka uveru je
stanovena na 343,22€. Tato mesa¢na splatka pozostava z Casti splatky uveru, ktord znizi
podvodnu sumu Uveru, a z ¢asti trokov, ktoré su uhradou za poskytnutic uveru. Pri tejto dobe
splacania a vyske uveru bude celkova suma, ktort zaplatime vratane urokov 28830,49€, z ¢oho

suma zaplatenych urokov bude 5830,49€.
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Tabul’ka 12: Cerpanie Giveru

ROK SPLATKA UROK UMOR UVER
1. 4118,64€ 1377,70€ 2740,94€ 20259,06€
2. 4118,64€ 1213,52€ 2905,12€ 17353,94€
3. 4118,64€ 1039,50€ 3079,14€ 14274,80€
4. 4118,64€ 855,06€ 3263,58€ 11011,21€
5. 4118,64€ 659,57€ 3469,07€ 7552,14€
6. 4118,64€ 452,37€ 3666,27€ 3885,88€
7. 4118,64€ 232,76€ 3885,88€ 0,00€

Zdroj: vlastné spracovanie

Dlhodoby hmotny majetok, kuchynskeé zariadenie v hodnote 10000€ a zariadenie

4.7.3 Odpisové plany

prevadzky v hodnote 20000€ bude zaradeny do 2. odpisovej skupiny na 6 rokov.

Softvér zarad’'ujeme tiez do majetku v hodnote 3000€. Je zaradeny do 2. odpisovej skupiny

na 6 rokov. Oba tieto odpisy odpisujeme rovnomerne.

Tabul’ka 13: Odpisové plany kuchynského zariadenia

Rok Zostatkova cena Uplatneny rotny Opravky celkom
odpis

2024 9027,78 972,22€ 972,22€

2025 7361,11€ 1666,67€ 2638,89€

2026 5694.,44€ 1666,67€ 4305,56€

2027 4027,77€ 1666,67€ 5972,23€

2028 2361,1€ 1666,67€ 7638,9€

2029 694,43€ 1666,67€ 9305,57€

2030 0 694,43€ 10000,00€

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabul’ka 14: Odpisoveé plany zariadenia prevadzky

Rok Zostatkové cena Uplatnen}_” rofny Opréavky celkom
odpis
2024 18055,56€ 1944,44€ 1944,44€
2025 14722,23€ 3333,33€ 5277,77€
2026 11388,9€ 3333,33€ 8611,1€
2027 8055,57€ 3333,33€ 11944,43€
2028 4722,24€ 3333,33€ 15277,76€
2029 1388,91€ 3333,33€ 18611,09€
2030 0 1388,91€ 20000,00€
Zdroj: vlastné spracovanie
Tabul’ka 15: Odpisové plany softvéeru
Rok Zostatkova cena Uplatneny rofny Opravky celkom
odpis
2024 2708,33€ 291,67€ 291,67
2025 2208,33€ 500,00€ 791,67€
2026 1708,33€ 500,00€ 1291,67€
2027 1208,33€ 500,00€ 1791,67€
2028 708,33€ 500,00€ 2291,67€
2029 208,33€ 500,00€ 2791,67€
2030 0 208,33€ 3000,00€

Zdroj: vlastné spracovanie
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4.7.4 Uctovnd zdvierka 2024-2026

Planovana bilancia prezentuje predpokladany rozvoj aktiv a zdrojov financovania

spolo¢nosti. Cela uc¢tovni zavierka sa nachadza v prilohach (vid’ prilohu ¢.7).

Tabulka 16: SGvaha 2024 2026

2024 2025 2026
STRANA | BRUTT BRUTTO BRUTTO
et || e NETTO v € Ve NETTOV € Ve NETTOV €
SPOLU
MAJETO | 70205 66 996 75 972 67 263 96 669 82460
K
NeobeZny | 53 99 29 791 33 000 24 291 33000 18 791
majetok
Dlhodoby
nehmotny | 3000 2708 3000 2208 3000 1708
majetok
Softvér 3000 2708 3000 2208 3000 1708
Dlhodoby
hmotny | 30000 27 083 30 000 22 083 30 000 17 083
majetok
SEHK;" 30 000 27083 30 000 22083 30 000 17 083
Obeiny | 37 505 37205 42 972 42972 63 669 63 669
majetok
Zasoby 500 500 790 790 650 650
Material 500 500 790 790 650 650
Kratkodo
bé
pohladav 0 0 0 0 0 0
ky
Pohl’adav
ky
z obchodn 0 0 0 0 0 0
ého styku
Kratkodo
by 0 0 0 0 0 0
finan¢ny
majetok
F“:,laé't‘;“e 36 705 36 705 42182 42182 63 019 63 019
Peniaze 0 0 0 0 0
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Utty

v bankach | 36705 36 705 42 182 42 182 63 019 63 019
BEZNE | BEZPROSTRED | BEZNE |BEZPROSTRED| BEZNE | BEZPROSTRED
sTRANA | UETOV NE UCTOVN NE UCTOVN NE
PASIY NE |PREDCHADZAJ E PREDCHADZAJ E PREDCHADZAJ
OBDOB | UCE UCTOVNE | OBDOBI | UCE UCTOVNE | OBDOBI | UCE UCTOVNE
IE OBDOBIE E OBDOBIE E OBDOBIE
SPOLU
VLASTN
E
IMANIE | 66996 0 67 263 66 996 82 460 67 263
A
ZAVAZK
Y
Viastne | g 579 0 36 469 29 678 53 351 36 469
Imanie
Zakladné
imanie 5000 0 5000 5000 5000 5000
sucet
Zakladne | - 55, 0 5000 5000 5000 5000
Imanie
Zakonné
rezervné 0 0 0 0 0 0
fondy
Ostatné
fondy zo 0 0 0 0 0 0
zisku
Vysledok
hospodare
nia 0 0 24 678 0 31 469 24 678
minulych
rokov
Vysledok
hospodare
niaza | 5,478 0 6791 24 678 16 882 67 91
uctovneé
obdobie
po zdaneni
Zavazky | 37318 0 30 794 37318 29 109 30 794
Dlhodobé |, 0 0 0 0 0
zavazky
Dlhodobé
zavazky
2 obohodn | 2000 0 0 0 0 0
ého styku
Dlhodobé 0 0 0 0 0 0
rezervy
Kratkodo
bé 16 661 0 13 440 16 661 14 834 13 440
zavazky
Zavazky
z obchodn | 2000 0 2804 2000 3598 2804
ého styku
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Ostatné
zavézky
z obchodné
ho styku

2000 0

Zé&vazky
voci
spolo¢niko
m

Zé&vazky
voci
zamestnan
com

4270 0

4270 4270

4270

4270

Zavazky zo
socialneho
poistenia

3351 0

3351 3351

3351

3351

Danové
zavazky
a dotacie

7674 0

3015 7040

3615

3015

Kratkodo
bé rezervy

Beiné
bankové
avery

20657 0

17 354

30 657

142 275

17 354

Casové
rozliSenie

0 0

Zdroj: vlastné spracovanie

V tejto Casti prace sme vytvorili roéné vykazy zisku a straty na zéklade ocakéavanych

predajovych cien a prislusnych objemov predaja.

Tabul’ka 17: Vykaz ziskov a strat 2024 - 2026

2024 2025 2026
) BEZNE BEZNE _BEZNE
OZNACENIE UCTOVNE UCTOVNE UCTOVNE
OBDOBIE V € OBDOBIE V € OBDOBIE V €
Cisty obrat 148 200 179 500 192 350
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 148 200 179 500 192 350
Trzby z predaja sluzieb 148 200 179 500 192 350
Naiklady na hospodarsku ¢innost’ 116 193 169 690 169 941
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Spotreba materialu, energie a ostatnych

UCTOVNE OBDOBIE PO ZDANENI

neskladovatel'nych dodavok 56 800 67980 69 051
Sluzby 10 600 18 350 17 330
Osobné naklady 45 585 77 860 78 060
Mzdové naklady 32700 56 057 56 057
Néklady na socialne poistenie 12 485 21 403 21 403
Socialne naklady 400 400 600
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému
nehmotnému majetku a dlhodobému 3208 5500 5500
hmotnému majetku
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku
a dlhodobého hmotného majetku 3208 5500 5500
Vysledok hospogi.arenia} Z hospodarskej 32 007 9810 29 409
c¢innosti
Pridana hodnota 80 800 93170 105 969
Naklady na finanénu ¢innost’ s 769 1214 1040
Nakladové Groky 769 1214 1040
Ostatné nakladové droky 769 1214 1040
Vysledok hospodarenia financ¢nej ¢innosti -769 -1214 -1040
Vysledok hqspodz’trenia za ﬁétovné 31238 8596 21 369
obdobie pred zdanenim
Daii z prijmov 6560 1805 4487
Daii z prijmov splatné 6560 1805 4487
VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA 24 678 6791 16 882

Zdroj: vlastné spracovanie
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4.7.5 Plan Cashflow

Tabul’ka 18: Plan Cashflow

2024 2025 2026

PRIJEM/VYDAJ € +/- € +/- € +/-

Prijem: zaplatené trzby 148200 179500 192350
Vydaj: dodavatelia -79600 -88615 -92380
Vydaj: energie -1000 -1600 -1800
Vydaj: splatenie 1/7 Uveru -2741 -2906 -3080
Vydaj: zaplateny urok z Gveru -1378 -1214 -1040
Vydaj: mzdy -32700 -56057 -56057
Vydaj- rézia -9600 -16458 -16458
Vydaj- dan z prijmu -6560 -1805 -4487
CASH FLOW= PRIJMY-VYDAJE +14 621€| +10845€| +17 048

Zdroj: vlastné spracovanie

4.7.6 Financné ukazovatele

Bod zlomu pre predaj sluZieb

FN (prevadzkové néklady) = 19000€

PC ( priemerna jednotkova cena nadkupu sluzby) = 17,5€

VN;j (variabilné jednotkové naklady vyrobku) = 8€

_FN  _ 19000
PC-VNj 17,5-8

Q

=1077,7= 1078 sluzieb

Pri predaji sluzieb, spolo¢nost’ Kulturnak s.r.0. nedosahuje ani zisk, ani stratu. Na to, aby

podnik zacal dosahovat zisk by musel predat’ 1078 sluzieb.

predané sluzby v bode zvratu _ 1078

vyrobené a predané vyrobky za 1 mesiac " 1200

=0, 89 = 9 mesiacov

Podnik bude od 10. mesiaca predaja svojich sluzieb dosahovat’ zisk. 9 mesiacov bude

podnik robit’ len na to, aby pokryl néklady.
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Ukazovatele likvidity
Likvidita 1. stupnia (pohotova)

finantné ucty _ 67425 _

3,89

kratkodobé zavizky 17295

Odporuacany interval pre likviditu 1. stupna je 0,2-0,6. V nasom pripade mame vysoky
stav penaznych prostriedkov a odporuca sa ich umiestnit’ do vynosnejsich prilezitosti.

Likvidita 2. stupna (bezna)

financtné ucty+kratkodobé pohladavky _ 6742540
kratkodobé zavazky 17295

=3,89

Odporucany interval pre likviditu 2. stupna je 1,0-1,15. To znamend, Ze peniaze na
finan¢nych tctoch a pohl'adavky, ktoré mame, prevySuji a nadmieru slizia na uspokojovanie

finanénych zavazkov.

Likvidita 3. stupna (celkova)

financné ucty+kratkodobé pohladavky+zasoby _ 67425+0+500 _
) — = =3,92
kratkodobé zavazky 17295

Odporucany interval pre likviditu 3. stupna je 2,0-2,5= V nasom pripade mame vel'korysu

rezervu v kratkodobom majetku na splatenie kratkodobych zavazkov.

Ukazovatele rentability pre rok 2025

Rentabilita aktiv (ROA)

zisk po zdaneni _ 27062 _
celkové aktiva 70014

0,39

1€ vloZenych do aktiv podniku nam prinesie 0,39€ zisku po zdaneni.

Rentabilita vlastného kapitalu (ROE)

isty zisk  _ 27062 _
vlastny kapital 55000

0,49

1€ vlozeného vlastného kapitalu nam prinieslo 0,49€ zisku po zdaneni.
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Rentabilita trzieb (ROS)

zisk po zdaneni _ 27062

= 0,18

triby "~ 148200
Z 1€ trzieb spolo¢nost’ dosahuje 0,18€ zisku po zdaneni.

Ziskova marza

Cisty zisk _ 27062
trzby 148200

=0,18

Z 1€ trzieb spoloc¢nost’ dosahuje 0,18€ cistého zisku.

Rentabilita nakladov

zisk pred zdanenim 34256
s = =0,30
naklady 113175

1€ vynalozenych nékladov nam prinieslo 0,30 € zisku pred zdanenim.

Ukazovatele zadlZzenosti

Ukazovatel zadlZenia

cudzi kapital 0= 23000
celkovy kapital 78000

x 100= 29%

29% z celkového kapitalu je financovaného z cudzich zdrojov.

Ukazovatel’ samofinancovania

vlastny kapital 100 = 55000
celkovy kapital 78000

x 100=71%
70% z celkového kapitalu je financovaného z vlastnych zdrojov.
Ukazovatele aktiv

Viazanost celkovych aktiv

‘ 00
sumaaktiv o g0 - 200 100 = 47,24%
triby 148200

Hodnota ukazovatel’a je priemernd, ¢o znamend, Ze na§ podnik na produkciu potrebuje

rovnaké mnozstvo aktiv.
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Rychlost obratu celkovych aktiv

triby  _ 148200 _ 212
)

suma aktiv 70014

Aktiva sa v podniku v priebehu roka (360) obrétia 2,12 krét.

4.8 Rizika podnikania

Aj ked’ prevadzka ma vyhodnu lokalitu a oblast’ pontika velky pocet navstevnikov, stéle
existuje zna¢né riziko v sUvislosti s obsadenostou. Toto riziko moze byt spdsobené nielen
charakterom prevadzky a moznou neznalostou miestnych obyvatel'ov v suvislosti s formou

gastronomie, ale aj vy$Sou cenovou hladinou, ktord méze odstrasit’ potencialnych zékaznikov.

Jednym z d’alSich vyznamnych faktorov ovplyviiujucich uspesnost’ prevadzky je kvalita
personalu. Nekvalifikovani zamestnanci moéZzu vyrazne ovplyvnit kvalitu ponikanych

produktov a poskytovanych sluzieb, o moze viest’ k nespokojnosti zakaznikov a poklesu trzieb.

Dal§im aspektom, na ktory treba brat’ ohl'ad, je financovanie podnikania. Aj ked’ va¢sina
finan¢nych prostriedkov pochadza z vlastnych zdrojov, existuje stale riziko neschopnosti
splacat’ zavizky voci banke. Toto riziko je uzko spojené s urovitou obsadenosti prevadzky a jej

trzbami.

Napriek tymto rizikam je dolezité mat’ na pamiéti potencialne vyhody podnikania a aktivne
sa snazit’ vyriesit’ identifikované problémy a minimalizovat’ rizika. Jednym z moznym rieSenim
moéze byt investicia do odbornej pripravy personalu a marketingovych stratégii zameranych na
miestnych zdkaznikov, aby sa zvySila vedomost’ o pontkanych sluzbich a zaroven sa

zabezpecila stabilnejSia zdkladiia zakaznikov.
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Zaver

Nasim cielom bakalarskej prace bolo vytvorit’ podnikatel'sky zdmer pre konkrétny
podnik z kategorie malych a strednych podnikov, ktory sa bude Specifikovat’ na poskytovanie

sluzieb v gastro oblasti. Tento zadmer sa zameriaval na zalozenie gastro prevadzky Kulturiidk

Pri tvorbe sme vyuzili bohaté zdroje teoretickych poznatkov a analyzovanych udajov.
V kazdej faze sme kladli doraz na struc¢nost, Uplnost’ a jasnost’. Kazdy podnikatel'sky zamer je
jedinec¢ny, ale existuju zakladné atributy, ktoré by mal obsahovat’. Na zaklade tychto atribitov

sme zostavili nd$ podnikatel'sky zadmer.

V teoretickej Casti sme sa venovali teoretickym aspektom podniku a podnikatel’ského
zameru. Na zéaklade literarnych zdrojov sme vysvetlili kI'aCové pojmy a zdoraznili dolezitost’
spravnej Struktary a zostavenia podnikatel'ského zdmeru. Ten ma kIi¢ovy vplyv na dosiahnutie

strategickych ciel'ov a dlhodobu prosperitu podniku.

V praktickej Casti sme vytvorili konkrétny podnikatel'sky zdmer s detailnym financnym
planom. Cielom tejto prace bolo nielen identifikovat’ potencidlne hrozby a prilezitosti na
sucasnom trhu, ale aj navrhnit’ konkrétne kroky a stratégie ako dosiahnut’ uspech. Na zaklade
SWOT analyzy sme identifikovali silné a slabé stranky, prileZitosti a hrozby, ¢o nAm umoznilo
formulovat’ strategické plany na dosiahnutie stanovenych cielov. Nakoniec sme vytvorili
finan¢ny plan, ktory zahfial vykaz ziskov a strat, sivahu a planovany cash flow. Tieto analyzy

nam pomohli predvidat’ finan¢nti vykonnost’ prevadzky a stanovit’ realistické ciele.

Na zaklade naSich analyz a vypoctov mame presvedcenie, ze podnik Kultarinak bude
konkurencieschopny a uspesny na trhu. Verime, ze pontkané sluzby budu prinosom pre region

a budeme schopni uspokojit’ potreby nasich zdkaznikov.
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