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ABSTRAKT

ZVARIKOVA, Monika: Vyznam ekonomickej diplomacie pre Slovenskych exportérov. —
Ekonomicka univerzita v Bratislave. Obchodna fakulta; Katedra medzinarodného obchodu. —

Veduci zavere¢nej prace: Ing. Sara Smolkova. — Bratislava: OF, 2024, pocet stran 57.

Ciel'om zavereCnej prace bolo preskiimat’ a priblizit vyznam ekonomickej diplomacie pre
slovenskych exportérov s dorazom na vyznam ekonomickej diplomacie vo vztahu
k zahrani¢nému obchodu a vyvoj na tizemi SR. Praca je rozdelena do troch kapitol. Obsahuje
osem grafov, a jednu prilohu. Prva kapitola je venovana vyznamu ekonomickej diplomacie
vo svete a na Slovensku. V druhej kapitole charakterizujeme zahrani¢ny obchod SR a vyvoj
ekonomickej diplomacie v SR. Tretia kapitola zahfila otvorenost’ ekonomiky SR, vyvoj
exportu SR. Udaje sme ziskali z oficialnych dokumentov $tatnych intiticii, kniznych
zdrojov a vedeckych publikacii na tému ekonomickéd diplomacia, na ich spracovanie sme
pouzili metédu analyzy. Zaverecna kapitola sa zaobera zahraniénym obchodom SR
a aktuadlnym stavom ekonomickej diplomacie SR vo svete. Vysledkom rieSenia prace je
posudenie vyznamu ekonomickej diplomacie pre slovenskych exportérov z pohl'adu vyvoja
zahranicného obchodu. Pridand hodnota prace je posudenie sucasného stavu a vyvoja

ekonomickej diplomacie na Slovensku a navrh odporucani pre jej budice G¢inné vyuZitie.

KrPucové slova: diplomacia, ekonomicka diplomacia, zahrani¢ny obchod, export SR



ABSTRACT

ZVARIKOVA, Monika: The importance of economic diplomacy for Slovak exporters -
University of Economics in Bratislava. Faculty of Commerce; Department of International

Trade. — Supervisor: Ing. Sara Smolkova. - Bratislava: OF, 2024, 57 p.

The aim of the final thesis was to examine and approach the significance of economic
diplomacy for Slovak exporters, with emphasis on the importance of economic diplomacy in
relation to foreign trade and its development in the territory of the Slovak Republic. The
thesis is divided into three chapters. It includes eight charts, and one appendix. The first
chapter is devoted to the importance of economic diplomacy in the world and in Slovakia.
The second chapter characterizes the foreign trade of Slovakia and the development of
economic diplomacy in Slovakia. The third chapter covers the openness of the economy of
the Slovak Republic, the development of exports of the Slovak Republic. Data were obtained
from official documents of state institutions, book sources and scientific publications on the
topic of economic diplomacy, to process them we used the method of analysis. The final
chapter focuses on the foreign trade of the Slovak Republic and the current state of economic
diplomacy of the Slovak Republic in the world. The result of the thesis is an assessment of
the importance of economic diplomacy for Slovak exporters in terms of the development of
foreign trade. The added value of the thesis is the assessment of the current state and
development of economic diplomacy in Slovakia and the proposal of recommendations for

its future effective use.

Keywords: diplomacy, economic diplomacy, foreign trade, export of Slovakia
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Uvod

Ekonomickd diplomacia je jeden zkli¢ovych néstrojov, na ktory nadvizuja
medzinarodné obchodné vztahy. Podl'a Ministerstva zahrani¢nych veci SR (d’alej len ,,MZV
SR*) patri medzi ,, nastroje podporujiice expanziu slovenskych firiem na zahranicnych trhoch,
prilev novych a kvalitnych zahranicnych investicii, zapdjanie slovenskych subjektov do
medzindarodnej vedecko-vyskumnej spoluprace ¢i vytvaranie priaznivych pravidiel
medzindrodného obchodu na presadzovanie obchodnoekonomickych zaujmov Slovenska.*!
Cielom zavereCnej prace je preskamat tulohu ekonomickej diplomacie pri podpore
slovenského exportu. Praca analyzuje efektivitu stcasného usilia v oblasti ekonomicke;
diplomacie a poskytuje odporti¢ania na zlepsSenie stratégie ekonomickej diplomacie krajiny.
Podla analyzy Slovenskej ekonomiky vieme zhodnotit, ze export je pre moderné ekonomiky
nevyhnutny a spolu s inovaciami je jednou z hnacich sil hospodarskeho rozvoja. Z aktualneho
vyvoja moézeme vycitat, Ze Slovenskd ekonomika je zéavisld na vyvoze, priamych
zahrani¢nych investiciach a podpore zo strany zahraniénych ekonomickych subjektov. Dalej
sa zameriame na vzijomny vztah medzi hlavnymi inStiticiami zastreSujicimi vykon
ekonomickej diplomacie na Slovensku. Rozoberieme si tieZz funkciu a postavenie tychto
inStitacii v zahranicnom obchode SR, akymi oficidlnymi spdsobmi prispievaju k vykonnosti
a podpore exportu SR. V praktickej casti budeme prostrednictvom analyzy zahrani¢ného
obchodu SR sledovat’” priamu nadvédznost ekonomickej diplomacie na vyvoj exportu. V
nadviznosti na teoretickll Cast’ zaverecnej prace budeme mat’ moznost’ na zaklade dostupnych
udajov posudit’ amerat vyznam samotnej ekonomickej diplomacie pre slovenskych
exportérov. Motivaciou pre vyber tejto témy boli viaceré aspekty, po¢nuc aktudlnym vyvojom
slovenského vyvozu, podpora a rozvoj podnikatel'ského prostredia na domacom trhu a tiez
vplyv zo strany inStitucii pre podporu slovenského exportu s ndstrojmi modernej ekonomiky.
Prinosom témy je zhrnutie sucasného stavu a vyvoja ekonomickej diplomacie na Slovensku a

navrh odporucani pre jej buduce efektivne vyuzivanie.

IMZV.SR. Koncepcia vonkajsich ekonomickych vztahov a ekonomickej diplomacie Slovenskej republiky
na obdobie 2022-2030. [online], 30.8.2022. [cit.5.10.2023]. Dostupné na:
https://www.mzv.sk/diplomacia/ekonomicka-diplomacia
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1 Sucasny stav problematiky doma a v zahranici

Ekonomicka diplomacia je klI'icovym nastrojom pri zabezpecovani prosperujuceho
zahrani¢ného obchodu. Pre Slovensko zohrava ekonomickd diplomacia dolezita ulohu pri
podpore rastu ekonomiky, diverzifikdcii obchodnych partnerstiev  a zvySovani
konkurencieschopnosti na medzindrodnej rovni. Prostrednictvom ekonomickej diplomacie sa
Slovensko snazi o posilnenie a udrzanie silnej pozicie pri exporte svojich tovarov a sluzieb na

medzinarodné trhy.

1.1 Diplomacia

Aby sme dokazali sprdvne porozumiet’ pojmu ekonomicka diplomacia, ktora je
hlavnym predmetom tejto bakalarskej prace a vyznamnym atriblitom v oblasti diplomacie v
sucasnosti, je potrebné komplexne rozobrat §ir§i pojem diplomacia, ktorej suastou je aj
ekonomické diplomacia.

Pojem diplomacia je medzi autormi definovana rézne, podla Stouradovej (2008) je
. diplomacia v SirSom slova zmysle oficialna cinnost' predstavitelov hlav Statov, viad
a Statnych rezortnych organov pre zahranicné styky, alebo inych osobitne poverenych Statnych
organov, ktorych ulohou je pokojnymi prostriedkami uskutociovat zahranicnu politiku,
obhajovat prava a zaujmy §tatu a jeho obcéanov v zahranici. *?

Britsky historik a diplomat Nicolson (1963) opisuje diplomaciu ako ,,riadenie
medzinarodnych vztahov vyjednavanim, metodou, ktorou sa tieto vztahy upravuju a riadia sa
iou velvyslanci a vyslanci. >

Podl'a Satowa (1998) ,, diplomacia moze byt definovana ako umenie vedenia rokovani
medzi dvoma alebo viacerymi Statnikmi prostrednictvom konferencii* a zéroven tvrdi, Ze
diplomacia je ,,aplikaciou taktu a inteligencie na vedenie oficialnych vztahov medzi viadami

nezavislych Statov. “*

2 STOURACOVA, Judita. Ekonomickd diplomacie Ceské republiky. Praha : Professional Publishing,
2008. 249 s. ISBN 978-80-8694-671-9.

3 NICOLSON, H. Diplomacy. Oxford University Press, 1963. 268 s. ISBN 978-01-9500-256-0.

4 SATOW, E. Satow s Guide to Diplomatic Practice. Longman Publishing Group, 1979. 544 s. ISBN
978-05-8250-109-6.
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Doélezita definicia od znameho amerického diplomata a politika Henryho Kissingera
(1994), ktory vo svojich dielach pontika mnoho myslienok a pohladov na diplomaciu,
vyjadruje Ze ,,novy svetovy poriadok a moderna diplomacia je rovnovahou sil medzi
vojnovymi a mierovymi silami, diplomacia je umenie ohranic¢ovat moc. > Kissinger ale ¢asto
vychédzal z tivahy, ze €o je prinosné pre krajinu ako je USA, bude prinosné pre cely svet.

Smithov (1964) pohl'ad na diplomaciu hovori, Ze ,, dnes sa diplomacia vztahuje nielen
na presadzovanie ndrodnych zaujmov a presviedcanie, ale aj na riadenie globalnych
problémov."

Magalhaes (1988) povazuje diplomaciu za ,, bezne definovanu prostrednictvom Styroch
uhlov: zahranicnej politiky, nastroja zahranicnej politiky, medzinarodnych rokovani a cinnost
diplomatov.*”

Sharp (2009) definuje diplomaciu ako ,, synonymum pre Statnictvo, zahranicnu politiku
a medzindrodné vztahy, ako aj vytvaranie zahranicnej politiky zo strany praktikov. “¢

Rusinak (2012) chape diplomaciu ako ,,oficidlnu cinnost' Statu, ktoru vykonavaju
organy Statu pre medzinarodné styky, ich predstavitelia a diplomati v zaujme realizacie
zahranicnopolitickych, ekonomickych, bezpecnostnych, kulturnych a inych zdaujmov Statu v
medzindarodnych vztahoch legitimnymi nastrojmi a metédami.

Podrla Straku (2009) méZeme diplomaciu definovat’ prostrednictvom dvoch smerov, ,, v
Sirsom zmysle charakterizujeme diplomaciu ako oficialnu cinnost hlav viad statov, Statnych
rezortnych orgdanov pre zahranicné styky, alebo iné osobitne poverené Statne organy, ktorych
cielom je predovsetkym pokojnymi prostriedkami uskutocnovat zahranicnu politiku Statu,
sledovat’ a obhajovat’ prava a zaujmy jeho obcanov a pravnickych osob v zahranici. V sirsom

ponimani chapeme diplomaciu nie len ako metodu vyjednavania, ale aj povolanie diplomata

5 KISSINGER, Henry. Diplomacy. Simon and Schuster, 1994. 912 s. ISBN 978-06-7151-099-2

% SMITH, D. Major Problems in American Diplomatic History: v. 2 (College). 1964. ISBN 978-06-
6923-077-2

" MAGALHAES, Jose. The Pure Concept of Diplomacy (Global Perspectives in History and Politics),
1988. 150 s. ISBN 978-03-1326-259-3

8 SHARP, P. Diplomacy: A Very Short Introduction. Oxford University Press, 2009. 160 s. ISBN 978-
01-9958-850-3

? RUSINAK, R. a kol. Diplomacia - ivod do $tidia. Bratislava: Ekoném, 2012. 433 s. ISBN 978-80-
2253-480-2
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ako aj organov pre zahranicné styky Statu a sucasne aj oficialnu cinnost Statu, teda
zahranicnu politiku k uskutociiovaniu jeho cielov a tiloh na medzindrodnom poli. “!°

Diplomacia je tiez uceleny nastroj medzinarodnych vztahov, ktory zahfiia r6zne formy
interakcii a komunikdcie medzi S$tatmi. Umoznuje rieSenie konfliktov, uzatvaranie
medzinarodnych dohdd, presadzovanie narodnych zdujmov a budovanie vzajomného
porozumenia. Diplomacia méze zahfnat' Sirokl Skalu nastrojov a aktérov a jej efektivnost
z4visi od situacie a konkrétnych ciel'ov jednotlivych statov.!!

Diplomacia, tak ako aj iné ekonomicko-politické nastroje, ma svoje druhy:

e Kulturna diplomacia je forma diplomacie, ktord sa zameriava na vyuzivanie
kultirnych vymen, umenia, vzdeldvania a inych kultirnych aspektov na
budovanie a posilnenie vztahov medzi réznymi krajinami. Cielom kultarnej
diplomacie je dosiahnut’ lepSie vzajomné porozumenie, podporovat’ spolupracu,
obhajovat’ hodnoty a zlepSovat obraz krajiny v o¢iach sveta.'?

e Sportova diplomacia sa da definovat’ ako vyuZitie $portu a $portovych udalosti
na podporu medzinarodnych vztahov, zlepSenie diplomatickych vztahov medzi
krajinami a dosiahnutie r6znych politickych a kultarnych cielov. Tento pristup
sa zaklada na predpoklade, Ze Sport mdze sluzit’ ako nastroj na budovanie mostov
medzi lud'mi, posilnenie vzijomného porozumenia a propagiciu mieru a
spoluprace.

e Environmentilna diplomacia predstavuje diplomatické usilie a iniciativy
zamerané na rieSenie environmentdlnych problémov a spolupricu medzi
krajinami s cielom ochrdnit’ prirodu, udrziavat biodiverzitu a dosiahnut
udrzatel'ny rozvoj. Cielom environmentéalnej diplomacie je tiez dosiahnut

dohody a opatrenia, ktoré pomahaji minimalizovat’ negativny vplyv ludskej

10 STRAKA, J. Lesk a bieda diplomacie (Diplomacia staroveku a stredoveku). Bratislava: Intitat
verejnej diplomacie a medzinarodnych vztahov, 2009. 235 s. ISBN 978-80-9701-557-2

"' BERRIDGE, J. Diplomacy: Theory and Practice: Fourth Edition. Palgrave Macmillan, 2010. 299 s.
ISBN 978-11-3744-551-3

12 CUMMINGS, Milton Jr. Cultural Diplomacy and the United States Government: A Survey. Program
on International Policy Attitudes. [online] 2003. Dostupné na:
https://www.interarts.net/descargas/interarts687.pdf

13 PARRISH, Richard et al. Promoting a Strategic Approach to EU Sport Diplomacy. [online] 2022.

[cit.29.10.2023]. Dostupné na:
https://www.researchgate.net/publication/359258048 Promoting_a_Strategic_Approach to EU_Sport Diplomac

Yy
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¢innosti na zivotné prostredie. Priklady environmentalnej diplomacie mozu
zahfiiat dohody o medzinarodnej ochrane Zzivotného prostredia, spolocné
projekty na obnovu ekosystémov, dohody o znizeni emisii sklenikovych plynov a
mnoho d’al§ich opatreni s cielom minimalizovat' negativny vplyv l'udskych
aktivit na prirodu.'*

e Ekonomicka diplomacia predstavuje stibor diplomatickych aktivit a opatreni
zameranych na posilnenie ekonomickych vzt'ahov medzi krajinami. Cielom je
podporovat’ obchod, investicie a hospodarsku spolupracu s imyslom dosiahnut’
vzAjomné prospesné vysledky.!

Dalej sa budeme bliz§ie venovat’ vyhradne jednému druhu ato ekonomickej

diplomacii, ktora je predmetom tejto zaverecnej prace.

1.2 Historicky vyvoj diplomacie

Prvé diplomatick¢ vztahy medzi Statmi sa zacali, ked’ suverénne Staty zacali
spolupracovat’ a obchodovat’ medzi sebou. Dejiny vyvoja diplomacie siahaju az do obdobia
staroveku. V tom Case sa jednalo o Staty Mezopotamie, Cinu, Indiu, Chetitsku ri$u a Perziu.'®
Takéto vzt'ahy neboli charakterizované ako diplomatické, hoci ich mozno pozorovat’ ako prvé
kroky v medzinarodnych vztahoch. V tradi¢nych dejinach diplomacie sa diplomacia ¢asto
povazuje za tajni Cinnost, ktord je najlepSie vykonavana, ked’ je sicasne chranend pred
verejnostou. Casto sa stretivame s faktami, Ze diplomati st partnersky orientovani a
spolupracuju s inymi diplomatmi a politikmi v zaujme S§tatu a vzt'ahov medzi $tatmi. Dejiny
tejto ¢innosti sa dlho pisali so zameranim na elity, na vysoku politiku, na tajné rokovania a
Spionaz, na tvrdi, mocensku politiku. Asi netreba zdorazinovat’, ze tento pohl'ad na diplomaciu
je spity s dejinami ndrodného S$tatu, v ktorom sa zaujmy S$tatu a nim riadeného naroda

prelinaju a v ktorom byrokratizovand vlada prisne kontroluje svoj diplomatické oddelenie

4 YOUNG, O. R. International Governance: Protecting the Environment in a Stateless Society. Cornell
University Press, 1994. ISBN 978-08-0148-176-5

15 WOOLCOCK, S., BAYNE, N., The New Economic Diplomacy: Decision-Making and Negotiation in
International Economic Relations. [online] 2011. [cit.25.10.2023]. Dostupné na:
https://www.researchgate.net/publication/50432656_The New_Economic_Diplomacy Decision-
Making_and Negotiation_in_International Economic_Relations

16 STRAKA, J. Lesk a bieda diplomacie (Diplomacia staroveku a stredoveku). Bratislava: Institat
verejnej diplomacie a medzinarodnych vztahov, 2009. 235 s. ISBN 978-80-9701-557-2
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prostrednictvom zahrani¢ného zastupitel'ského tiradu.!” Pociatky modernej diplomacie, ktora
sa vyvijala ako proces institucionalizovanej komunikacie medzi nezavislymi politickymi
subjektmi, podobny tomu dnesnému, sa datuji do 15. storocia, ked’ sa tento systém zacal
praktizovat’ v Taliansku. Na rozvoj diplomacie ako takej mal najvacsi vplyv vznik stalych
diplomatickych misii a ¢asom sa diplomacia transformovala na profesiu.!® Vysledkom
postupného vyvoja diplomacie bolo vytvorenie novych foriem diplomacie, a to konkrétne
medzinarodnych konferencii, ktoré nasledne v 19. storoc¢i viedli k vzniku medzinarodnych
organizécii. francuzstina sa v tomto obdobi stala hlavnym diplomatickym jazykom a svoje

postavenie si udrzala priblizne do 20. storo¢ia, ked’ ju napokon nahradila angli¢tina.'®

1.3 Ekonomicka diplomacia

Za obdobie existencie ekonomickej diplomacie nebol tento pojem doposial’ jednotne
definovany, autori vyjadruji mnoho pohladov na samotni ekonomickt diplomaciu. Pri
skimani definicii ekonomickej diplomacie je mozno rozliSit dve skupiny autorov, a to tych,
ktori ju vnimaju zo SirSej perspektivy, a naopak tych, ktori ju vnimaju z uzsej perspektivy.

Autori zo skupiny SirSicho vnimania rozumeji ekonomickej diplomacii ako
komplexnému fenoménu, ktory ma viacero vztahov s celym radom dalSich javov a aktérov,
ktoré su dosledkom globalizécie prostredia.

Autorom zo skupiny S$irSieho chapania ekonomickej diplomacie je byvaly minister
zahrani¢nych veci a byvaly §éf slovenskej diplomacie, Jan Kubis, ktory ju predklada ako
,komplex koordinovanych aktivit roznych viadnych a nevladnych subjektov, a institucii,
smerujucich k vytvdaraniu podmienok pre uplatiiovanie ekonomickych zaujmov v zahranici “.?’
Uzsie pohlady na ekonomickt diplomaciu sa zameriavaju najméd na jej vztah k

diplomatickym organom §tatu, ktoré ich vykonavaji. Casto su uzko spojené s otazkami

"RANA, Kishan. International Journal of Diplomacy and Economy, Economic diplomacy: what might
best serve adeveloping  country?. [online] 2013. [cit. 10. 02. 2024] Dostupné na:
https://www.researchgate.net/publication/262850388 Economic_diplomacy what might best serve a developi
ng_country

18 KREJCI, Oskar. Mezindrodni politika. 4. aktualiz. a rozsiF. vyd. Praha: Ekopress, 2010, 751 s. ISBN
978-80-8692-960-6

19 NOVOTNY, Adolf. Slovnik medzinarodnych vztahov. Bratislava: Magnet Press Slovakia, 2004, 336 s.
ISBN 80-8916-901-5

20Kubis, Jan. Rozhovor pre Tlacovii agentiru, [online]. 2022. [cit.10.02.2024]. Dostupné na:
https://www.teraz.sk/slovensko/jan-kubis-v-dnesnom-svete-mi-chyba/673684-clanok.html
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efektivity, koordindcie a stratégie vykonu ekonomickej diplomacie prostrednictvom
oficidlnych Struktur a orgdnov. Tieto pohlady pomdhaji porozumiet' organizovanym
mechanizmom, ktoré krajiny vyuzivaji na dosahovanie svojich cielov v oblasti
medzinarodného obchodu a ekonomickych vztahov.?!

Mozeme teda povedat’, ze ekonomicka diplomacia tvori jeden z pilierov aktivit vlady v
oblasti zahrani¢no-obchodnej politiky, so zameranim na podporu exportu, prilev zahrani¢nych
investicii a presadzovanie zdujmov SR v medzinarodnych organizaciach.??

Hlavné ciele ekonomickej diplomacie:

e podpora exportu

e prilev zahrani¢nych investicii

e presadzovanie SR zdujmov v medzindrodnych organizaciach

e podpora novych trendov (veda, vyskum a inovécie, zelené¢ technologie,

digitalizacia)

Ciele ekonomickej diplomacie sa realizuji na makroirovni aj mikrourovni. Na
makrourovni sa ekonomicka diplomacia zameriava na vytvaranie prostredia, v ktorom je
mozné napliiat’ ekonomické ciele tak aby si¢inne prosperovala hospodérska situacia krajiny.
Mozeme tato uroven rozdelena do dvoch Urovni, a to na Uroven bilaterdalnej a multilaterdlnej
diplomacie. Multilateralna diplomacia vyuziva pritomnost medzinarodnych organizécii,
ovplyviiovanim medzinarodného prostredia tak, aby sa napiiali ekonomické ciele §tatu
v zahrani¢i. To sa snazi dosiahnut prostrednictvom liberalizacie pravidiel, stanovenim
roznych ekonomickych noriem ¢i eliminaciou rizik vyplyvajucich z medzindrodnych
transakcii. Bilateralny rozmer ekonomickej diplomacie sa zameriava na obchodnu a politickl

agendu, na rokovania o zmluvach, medzirezortné aktivity alebo rézne formy prezentacie Statu,

2l OKANO-HEIJMANS, Maaike. Conceptualizing Economic Diplomacy:The Crossroads of
International Relations, Economics, IPE and Diplomatic Studies. In The Hague Journal of Diplomacy. [online].
2011. 7-36. Dostupné na:
https://www.researchgate.net/publication/233659639 Conceptualizing_Economic_DiplomacyThe Crossroads_of
_International Relations Economics_IPE_and Diplomatic_Studies

22MZV.SR. Koncepcia vonkajsich ekonomickych vztahov a ekonomickej diplomacie Slovenskej
republiky na  obdobie = 2022-2030. [online]. 30.8.2022, [cit.25.10.2023]. Dostupné  na:
https://www.mzv.sk/diplomacia/ekonomicka-diplomacia
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jeho hospodarstva, perspektiv v podnikatel'skom prostredi alebo na vytvaranie spravneho

imidzu ako atraktivnej turistickej destinacie.

Na mikrodrovni sa ekonomicka diplomacia vyuziva predovSetkym na podporu

domacich podnikatel'skych subjektov na zahrani¢nych trhoch. V praxi moéze ekonomicka

diplomacia zahfiiat’ r6zne opatrenia, ktoré maju za ciel posilnit’ a podporit’ obchodné aktivity

a medzindrodné¢ vztahy jednotlivcov amalych a strednych podnikov. Efektivita tychto

iniciativ méze byt ovplyvnena nielen vnuatrostatnym zazemim, ale aj SirSim medzinarodnym

prostredim.??

Ekonomické diplomacia predovsetkym zahfna:

podporu a riadenie zahrani¢ného obchodu vratane rokovani o obchodnych
dohodach a otazkach WTO;

mobilizaciu zahrani¢nych investicii vo vSetkych ich variantoch a dohody, ktoré
sa tykaju investicii;

spracovanie zahrani¢nej pomoci, a to tak prichadzajucej, ako aj odchadzajice;j
(ak je krajina poskytovatelom pomoci, aj v najmenSom rozsahu), ako aj
technickej pomoci;

riadenie vztahov s medzindrodnymi multilateralnymi inStiticiami vratane
Svetovej banky, MMF a regiondlnych bank;

vedenie ekonomického dialégu s medzindrodnymi a regionalnymi foérami, ¢i uz
na pode OSN, alebo v inych globalnych a regionalnych institticiach (G-20, G-77
a iné);

vytvaranie imidZu krajiny s cielom posilnit’ jej znacku, najméd z ekonomického
hladiska. K tomu moézeme pridat’ sposob, akym sa ciele vonkajSej politiky
zohladiiujo v domacom rozhodovacom procese, a inStitucie, ktoré v fiom

zohravaju tilohu. 2

BSTOURACOVA, Judita. Promény ekonomické diplomacie v CR a ve svété. Praha : Professional
Publishing, 2012. 252 s. ISBN 978-80-7431-081-2
24 RANA, Kishan. International Journal of Diplomacy and Economy, Economic diplomacy: what might

best  serve

a developing  country?. [online]. 2013. [cit. 10. 02. 2024]. Dostupné na:

https://www.researchgate.net/publication/262850388 Economic_diplomacy what_might best serve a_developi

ng_country
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Ked’ze hospodarske vzt'ahy medzi Statmi sa stdvaju Coraz zlozitej$imi, aj ekonomicka

diplomacia sa vyvinula do komplexného a mnohostranného fenoménu s velkym poctom
zapojenych aktérov roznych narodnosti a rozmanitymi uplatiiovanymi postupmi.?’
Prakticky vykon ekonomickej diplomacie v krajine je zvyCajne zvereny ministerstvu
zahrani¢nych veci ako Specializovanému orgdnu S§titu pre zahranicné vztahy a jeho
podriadenym utvarom alebo organizatnym zlozkam, ktoré pdsobia v zahrani¢i —
vel'vyslanectvam (zastupitel'skym tradom). V diplomatickej praxi vacSiny Statov sa na
vykonavani ekonomickej diplomacie mo6Zzu popri ministerstve zahrani€nych veci osobitne
podiel'at’ aj iné organy, konkrétne ministerstvo hospodarstva pripadne Specializované Statne
instittcie (pre podporu obchodu a investicii) s viac alebo menej autondmnym postavenim.

Miera a spdsob zapojenia vsetkych tychto subjektov do vykonu ekonomickej
diplomacie, ako aj ich vzdjomné vztahy sa v jednotlivych krajinach liSia. Na zaklade toho je
mozné v tedrii aj praxi vymedzit niekol'ko zakladnych organizacnych modelov ekonomicke;j
diplomacie:

e integrovany model (angl. unified) sa vyznacuje tym, ze vSetky kompetencie v
oblasti riadenia ekonomickej diplomacie su sustredené¢ v jednom ustrednom
organe Statnej spravy — zvycajne ide o ministerstvo zahrani¢nych veci, ktoré
okrem svojej tradi¢nej ulohy v riadeni politickych vztahov zodpovedad aj za
vonkajsie ekonomické vztahy a vonkajSiu hospodarsku politiku. Integrovany
model predstavuje praktické vyjadrenie riadenia ekonomickej diplomacie, kedy
realizacia hospodarskych zaujmov tvori zasadnu cast’ zahrani¢nopolitickych
¢innosti Statu. V praxi je tento model uplatiovany aj na Slovensku, z krajin
mimo EU je charakteristickym prikladom Ministerstvo zahraniénych veci
a zahrani¢cného obchodu v Kanade, kde je aplikovany integrovany model

riadenia, podobne je to aj vo Svédsku.

3CSABAY, M. - CSEFALVAYOVA, K. Reconciling Institutional Actors of Economic Diplomacy: The
Case of Slovakia. In Czech Journal of International Relations. [online]. 05.10.2022. [cit.25.11.2023]. Dostupné
na: https://doi.org/10.32422/cjir.2

26 PAJTINKA, Erik. Hospodarska diplomacia: hladanie efektivneho modelu riadenia alebo boj o
obchodnych atasé?. Mezinarodni politika. [online]. 2007. s16-18. [cit.29.11.2023]. Dostupné na:
https://www.researchgate.net/publication/267789694 Hospodarska diplomacia_hladanie_efektivneho_modelu_ri
adenia_alebo_boj_o_obchodnych_atase
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duilny model (angl. competition) je v sicasnosti velmi rozsireny, v ramci
dudlneho modelu st kompetencie v oblasti riadenia ekonomickej diplomacie
rozdelené medzi dve alebo viac ministerstiev, zvyajne ministerstvo
zahrani¢nych veci a ministerstvo hospodarstva. Pricom MZV nesie primarnu
zodpovednost za vykon akoordindciu vSetkych aktivit stvisiacich
s ekonomickou diplomaciou. Duélny model ale nesmie v praxi znamenat’, Ze
obchodné a ekonomické oddelenia vel'vyslanectiev vykonavaja vlastni
"paralelni" diplomaciu, pretoze zahranicna politika Statu je vzdy jedna a t4 ista,

a preto by vSetci Clenovia misie mali mat’ rovnaky zdujem na efektivnom
dosahovani jej cielov. Md6zZeme sa stretnut’ aj s ndzvom ,.konkurenény model*
ako synonymum oznacenia dualneho modelu, ¢o vyplyva z prevladajuceho
charakteru vztahov medzi klG¢ovymi aktérmi pri realizdcii ekonomickej
diplomacie, no korektnejsi je urcite ndzov dudlny, ked’ze sa jedna o spolupracu
nie konkurenciu. V suvislosti s tym, mnohi skuseni diplomati, s pdsobenim na
veducej pozicii misii vysoko zdOraziujii prave timovy pristup, s hlavnou
orientaciou na vzajomnu participaciou a spolo¢né plnenie tloh. Nemalo by sa
vSak zabudat’ na aktivnu spolupracu s agentirami zabezpecujlicimi investi¢né
a proexportné aktivity z domovského Statu. Prikladom uplatiiovania tohto
modelu je Ceska Republika, z krajin mimo EU je to napriklad India.

menej vyuzivanym modelom organizacie v sucasnosti je model tretej agentury
(angl. third agency), pre ktory je charakteristické, Ze kompetencia a kI'icova Cast’
uloh je zvyCajne tzv. prenesenda na Statnu alebo verejnu inStitaciu, ktorej
pdsobnost’ je oddelend od MZV a MH. Aj napriek ¢iasto¢nej autonémii tejto
poverenej inStiticie, stale uzko participuje s obidvomi ministerstvami a jej
aktivity st koordinované prostrednictvom poziadaviek rezortov. Model tretej
agentury je charakteristicky pre Singapur, kde ma dlhoro¢nti a prosperujucu
tradiciu a pravdepodobne aj svoj povod - v tejto stvislosti by sa dalo hovorit’ o
"singapurskom modeli". V Eurépe ma k tomuto modelu najblizSie Nemecko, v
ktorom ako "tretie agentury" vystupuju obchodné a priemyselné komory, ¢o robi

,hemecky model* jedine¢nym.
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Autor Pajtinka vyjadril svoj postoj, s ktorym sa stotozfiujeme ato ze ,ani jeden
z tychto modelov nemozno oznacit' za univerzalne najlepsi, pretoze su uplatnované v odlisnych

politicko-historickych prostrediach. “?”

1.4 Vyvoj ekonomickej diplomacie SR

Pocas prvych rokov posobenia samostatného Slovenského $tatu (konkrétne obdobie od
1. januara 1993 do 30. aprila 1997), bolo riadenie ekonomickej diplomacie v kompetencii
Ministerstva zahrani¢nych veci SR, ktorého pravomocou bolo riadit’ ¢innosti spojené so
zastupcami na diplomatickych misiach a spolupracovat’ s konzuldarnymi uradmi v zahranici.
V tomto obdobi bol na Slovensku uplatiiovany integrovany model riadenia ekonomickej
diplomacie, ktory je podla MZV SR , charakteristicky centralizaciou rozhodujucich
kompetencii v oblasti riadenia ekonomicko-diplomatickych organov Statu v ramci jedného
ustredného orgdnu Statnej spravy “*®

SR.

, v tomto pripade to bolo Ministerstvo zahrani¢nych veci

Prva vyznamnd inStituciondlna reforma ekonomickej diplomacie SR nastala 1. méja
1997, kedy prevzalo kompetenciu ekonomickej diplomacie Ministerstvo hospodarstva SR.

Ako d’alej definuje autor Pajtinka, v kontexte tychto zmien sa v Slovenskej republike
zacal uplatiiovat’ v tom ¢ase novy, tzv. dudlny model riadenia ekonomickej diplomacie, ktory
rozdel'uje kompetencie v oblasti riadenia ekonomicko-diplomatickych organov Stitu medzi
dva centralne organy Statnej spravy, v tomto pripade medzi MH SR a MZV SR.

V priebehu roku 1997 sa uskutocnila dalSia vyznamna zmena v savislosti
s inStitucionalnym systémom ekonomickej diplomacie SR. Zmenou bolo rozSirenie siete
institucii ekonomickej diplomacie v zahrani¢i o podnikovych delegatov. Podnikovi delegati
totiz nemali status diplomatov, ich podsobnost sa sustredovala na kooperaciu

s administrativnym a technickym personalom pocas diplomatickych misii. Ich poslanim bolo

27 PAJTINKA, Erik. Hospoddrska diplomacia: hladanie efektivneho modelu riadenia alebo boj o
obchodnych atasé?. Mezinarodni politika. [online]. 2007. s16-18. [cit.29.11.2023]. Dostupné na:
https://www.researchgate.net/publication/267789694 Hospodarska diplomacia_hladanie_efektivneho _modelu_ri
adenia_alebo_boj o_obchodnych_atase

8 PAJTINKA, Erik. Ekonomickd diplomacia Slovenskej republiky. Orgdny, institiicie a modely
riadenia. In Ekonomicka diplomacie - uiloha, vyznam, problémy a jejich reseni. Praha : Powerprint Praha, 2013.
str. 37. ISBN 978-80-7431-126-0
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reprezentovanie zahrani¢no-obchodnych zaujmov jednotlivych sikromnych podnikatel'skych
subjektov, z ktorych sa financovali aj ndklady na ich aktivity v zahrani¢i. V praxi teda
v podstate plnili funkciu obchodnych zéstupcov spolo¢nosti, no rozdielom bolo vyuzivanie
osobitnych zvyhodneni, plynucich zich uradného postavenia, ktoré im znac¢ne zlahcovalo
posobnost’ v zahrani¢i. Podnikovi delegéti naSli svoje uplatnenie najmé v Statoch, ktorych
miestne legislativne a politické prostredie by mohli skomplikovat’” cinnost’ tradi¢nych
obchodnych zastupcov (jednalo sa napriklad o krajiny ako je Rusko ¢i Ukrajina). V roku 2003
boli na zdklade rozhodnutia MH SR zruSené siete podnikovych delegatov, ktorych pdsobenie
bolo nariadené ukonéit' ku koncu marca toho istého roku. Dal§ia zmena modelu riadenia
ekonomickej diplomacie nastala v roku 2010 a Ciasto€ne zasahovala aj do roku 2011. Do
platnosti vstapil opét’ integrovany model riadenia, ktory sa pouzival v obdobi roku 1993-1997.
Autor Pajtinka dalej konStatoval, Ze ,,v podmienkach Slovenska zavedenie integrovaného
modelu riadenia ekonomickej diplomacie prispelo k celkovému zvySeniu efektivity vykonu
ekonomicko-diplomatickych aktivit. Dovodom uspesnosti integrovaného modelu je najmd to,
Ze v praxi umoziuje ucinne eliminovat negativne prejavy silnej instituciondlnej rivality medzi
ministerstvom zahranicnych veci a ministerstvom hospodarstva, ktora je typickou crtou

slovenského politicko-kultirneho prostredia.**

1.4.1 Problémy ED SR v podmienkach dualneho modelu riadenia

Hoci sme si dudlny model predstavili ako participovanie dvoch (alebo viacerych)
subjektov na vykondvani krokov smerujicich k naplneniu cielov ekonomickej diplomacie,
v praxi Slovenskej republiky v podmienkach fungovania tohto modelu nastali konkrétne
problematické situacie. Jednym z hlavnych problémov bola naro¢nost’ koordinacie ¢innosti
obchodnych vyslancov s ¢innostami ostatnych clenov diplomatickych misii. Obchodni
pridelenci boli usmerfiovani a riadeni primdrne ministerstvom hospodarstva (a ciastocne
formalne podliehali tieZ ministerstvu zahrani¢nych veci, resp. veducemu diplomatickej misie),
mali v ramci misie ,,polo autonomne* postavenie, ¢o im dovol'ovalo neplnenie inStrukcii od
ich veducich misii, prostrednictvom argumentacie, Zze plnia ulohy nariadené ministerstvom

hospodarstva. Dal$im problémom bolo neprimerané zatazovanie obchodnych pridelencov,

PPAJTINKA, Erik. Ekonomickd diplomacia Slovenskej republiky. Orgdny, institicie a modely riadenia.
In Ekonomicka diplomacie - uloha, vyznam, problémy a jejich FesSeni. Praha : Powerprint Praha, 2013. str. 37.
ISBN 978-80-7431-126-0
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pricom boli povereni administrativnou agendou, ktorej vybavovanie neskor viedlo k skrateniu
¢asu na realizaciu potrebnych ekonomicko-diplomatickych aktivit.

V podmienkach SR malo zavedenie integrovaného modelu celkovy pozitivny vplyv na
zvySenie efektivity vykonu ekonomicko-diplomatickych aktivit. Dosledkom bola eliminacia
hlavnych problémov, ktoré dovtedy v podmienkach dudlneho modelu organizacie markantne
znizovali efektivitu vykonu ekonomicko-diplomatickych aktivit. Problém koordinacie aktivit
obchodnych pridelencov sa vyriesil tym, ze po zavedeni novej Struktury organizacie boli
priamo riadeni svojimi veducimi diplomatickych misii, ateda im zanikla moZnost
akéhokol'vek autonémneho postavenia. Dovod uspesnosti plynie z ukoncenia rivality medzi
ministerstvom hospodarstva a ministerstvom zahrani¢nych veci, v praxi to znamenalo
elimindciu negativnych prejavov silnej inStitucionalnej rivality, ktora je typicka

v podmienkach SR.*°

1.5 Koncepcia vonkajSich ekonomickych vztahov a ekonomickej

diplomacie SR

Pre Slovensko ako vysoko otvorenu a proexportne orientovani ekonomiku je obzvlast
dolezité zabezpecit’ hospodarsky rast, ktory je nevyhnutny na zvySenie konkurencieschopnosti
na medzinarodnej urovni. Preto bol pod zastitou MH SR vypracovany dokument s nazvom
»~Koncepcia vonkajsich ekonomickych vztahov a ekonomickej diplomacie SR na obdobie 2022-
2030“. Tato koncepcia sleduje hlavny ciel’, ktorym je podpora inkluzivneho a udrzatelného
hospodarskeho rastu zaloZené¢ho na vytvarani kvalitnych a udrzateI'nych pracovnych miest a
zvySenie konkurencieschopnosti slovenskej ekonomiky v medzinarodnom meradle.
Doplnujucim cielom je zlepsit’ vyuZzivanie nastrojov proexportnej politiky tak, aby sa Statne
zdroje (vratane fondov Eurdpskej unie) vyuzivali hospodarne, efektivne a i€inne prispievali k
zlepSeniu exportnej vykonnosti Slovenskej republiky atiez aby slovenski aktéri v tomto

procese uzko a efektivne spolupracovali.

SPAJTINKA, Erik. Hospoddrska diplomacia: hladanie efektivneho modelu riadenia alebo boj o
obchodnych atasé?. Mezinarodni politika. [online] 2007. s16-18. [cit. 20.01.2024] Dostupné na:
https://www.researchgate.net/publication/267789694 Hospodarska diplomacia_hladanie_efektivneho_modelu_ri
adenia_alebo_boj_o_obchodnych_atase
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Na dosiahnutie tychto ciel'ov boli stanovené nasledovné Ciastkové ciele:
- diverzifikacia teritorialnej Struktury zahrani¢ného obchodu SR;
- vytvdranie priaznivého medzinarodného prostredia na presadzovanie
obchodnoekonomickych zaujmov SR;
- prilev zahrani¢nych investicii s vyS$Sou pridanou hodnotou;
- zlepSenie vyuZzivania nastrojov proexportnej politiky;

- zvysenie efektivnosti ekonomickej diplomacie.?!

1.5.1 Institucie v ramci koncepcie VEV a ED SR

V pripade ekonomickej diplomacie SR su hlavnymi aktérmi vonkajSich ekonomickych
vztahov Ministerstvo zahrani¢nych veci a eurdpskych zélezitosti, SARIO a Ministerstvo
hospodarstva SR. Rovnako su doélezitymi nositelmi nastrojov, ktorych koordinacia je
predpokladom efektivneho fungovania narodného systému podpory exportu. ** 'V suvislosti
s tymito inStiticiami si spomenieme d’alSich uzko zainteresovanych aktérov, ktori svojou
¢innostou prispievaju k Gspesnej implementacii ekonomickej diplomacie v zahrani¢nom
obchode SR. * Cielom institiicii pre podporu exportu a vonkajsich ekonomickych vztahov je
vytvorit' konkurencieschopnu a silnit poziciu Slovenskych exportérov na medzinarodnych
trhoch, rovnako aj podporit trendy zoblasti vedy, vyskumu, inovécii, digitalizacie
prospesnych pre rozvoj zamestnanosti a ekonomiky na Slovensku. Ich cielom je tiez
zatraktivnit' podnikatel'ské prostredie na Slovensku a posilnit’ konkurencieschopnost
slovenskych vyrobcov na zahrani¢nych trhoch, a zaroven podporit’ vyvoz narastajiceho
objemu vyrobkov s vysokou pridanou hodnotou.

e Ministerstvo hospodarstva SR
Pokryva vnitorny obchod, zahrani¢ny obchod vratane obchodu s vyrobkami obranného

priemyslu a rozvoj zahrani¢nej obchodnej politiky, ochranu spotrebitel'a s vynimkou ochrany

3. MZV SR. Koncepcia vonkajSich ekonomickych vztahov a ekonomickej diplomacie Slovenskej
republiky  na  obdobie  2022-2030, [online], 30.8.2022. [cit. 21.01.2024] Dostupné na:
https://www.mzv.sk/diplomacia/ekonomicka-diplomacia

32 MH.SR. Stratégia vonkajsich ekonomickych vztahov SR na obdobie 2014-2020, [online]. 2020,
[cit.12.11.2023]. Dostupné na: https://www.economy.gov.sk/obchod/podpora-exportu/strategia-vonkajsich-
ekonomickych-vztahov-sr-na-obdobie-2014-2020?csrt=17908313266772606

33 MZV.SR. Koncepcia vonkajsich ekonomickych vztahov a ekonomickej diplomacie Slovenskej
republiky  na  obdobie  2022-2030, [online]. 30.8.2022. [cit.12.11.2023]. Dostupné  na:
https://www.mzv.sk/diplomacia/ekonomicka-diplomacia
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spotrebitela pri poskytovani financnych sluzieb, koordinaciu politiky vnatorného trhu
Europskej unie a podporu zahrani¢nych investicii. V rozsahu svojej vymedzenej pdsobnosti
zabezpeCuje aj ulohy suvisiace s rokovaniami o medzinarodnych zmluvéch, rozvojom
medzistatnych vztahov a medzindrodnej spoluprace, vratane uloh vyplyvajiacich pre
Slovensku republiku z medzindrodnych zmliv a z jej Clenstva v medzinarodnych
organizaciach. Skima otazky v ramci svojej pdsobnosti, analyzuje dosiahnuté vysledky a
prijima opatrenia na rieSenie aktualnych problémov.>*
e Slovenska agentura pre rozvoj investicii a obchodu (SARIO)

SARIO je implementa¢nou agenturou pre podporu exportu a prilev investicii. Spada
pod kompetenciu Ministerstva hospodarstva, je financovana formou zdrojov Statneho
rozpoctu. Podporuje investi¢ny, exportny a inovacny potencial Slovenskej republiky s cielom
urobit’ z krajiny atraktivne technologické centrum pre zahrani¢nych investorov, expertov a
potencidlnych obchodnych partnerov. Agentiura SARIO bola zaloZena v roku 2001, s cielom
akcelerovat’ investi¢ny, exportny a inovaény potencial Slovenska.*

Vykonné zlozky sa delia na tri sekcie:

e Sekcia investicnej Cinnosti: Hlavnou ulohou je vytvarat konkurencieschopné

investi¢né a business prostredie v SR, podporovat’ investi¢né projekty domacich
a zahrani¢nych investorov. Tiez ponukaju konzulticie a rieSenia v oblasti
individudlnej Statnej pomoci a novych stimulaénych prostriedkov vyhodnych
oproti konkurencii. Zabezpec€enie asistencie a servisu pri vytvarani spolocnych
podnikov slovenskych firiem so zahrani¢nymi partnermi (joint ventures).

e Sekcia zahraniéného obchodu: Zameriava sa na podporu slovenskych MSP pri

prenikani na zahrani¢né trhy, zaroven sa snazi o zaclenenie MSP do stratégie
ekonomickych klastrov a zlepSenie spoluprace s potencialnymi partnermi na
urovni regionov, vysokoskolskej a vyskumnej sféry. Cielené budovanie siete
zastupeni, ambasadorov a reprezentantov na strategickych teritoriach.

e Sekcia podpory internacionalizdcie MSP: Poskytovanie podpory pre MSP so

sidlom mimo Bratislavského kraja prostrednictvom realizécie roznych aktivit na

3MH SR. Informécie o Ministerstve hospodarstva Slovenskej republiky , [online], 2016. Dostupné na:
https://www.mbhsr.sk/ministerstvo/informacie-o-mhsr?csrt=16757370743443638922
3SARIO. Slovenska agentura pre rozvoj investicii a obchodu — o nas. [online], 2022. Dostupné na:
https://www.sario.sk/sk/o-nas
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Slovensku a v zahrani¢i (vystavy a veltrhy v zahrani¢i, podnikatel'ské misie,
rozvoj dodavatel'skych retazcov...).
¢ Slovenska inovacna a energeticka agentira (SIEA)

Ulohou SIEA ako implementaénej agentury, je zapojenie sa do nepriamej podpory
exportu prostrednictvom vSestrannej podpory rozvoja inovacnych aktivit s cielom zvysit
efektivnost’ domaceho hospodarstva a jeho konkurencieschopnost’. SIEA spadéd pod pdsobenie
Ministerstva Hospodarstva SR a priamo nadvézuje na ciele stanovujuce ministerstvom. Od
roku 2007 plni tlohy Statu v oblasti podpory inovacii, monitoruje a vyhodnocuje inovacné
aktivity na Slovensku a navrhuje opatrenia na ich podporu. V minulosti posobila na uzemi
byvalého Ceskoslovenska ako Ceskoslovenska §tatna energetickd inSpekcia - organ §tatnej
spravy v oblasti Specializovanej kontroly palivového a energetického hospodarstva. Na
zéklade rozhodnutia ministra hospodarstva SR ¢. 18/2007 sa od 1. aprila 2007 zmenil nazov
prispevkovej organizacie v pdsobnosti MH SR Slovenska energetickd agentira (SEA) na
Slovenska inova¢n4 a energetické agentiira (SIEA).>

e Slovak Business Agency (SBA)

SBA je verejno-sukromna institlicia, so Specializaciou na podporu malych a strednych
podnikov (d’alej len ,,MSP*) vo vSetkych fazach podnikatel'ského cyklu vratane posiliiovania
ich konkurencieschopnosti na jednotnom trhu EU a na trhoch tretich krajin. Vznikla v roku
1993 spolu so zalozenim samostatného Slovenského Statu, do 28. februara 2014 tato agentura
niesla ndzov NARMSP (Narodna agentira pre rozvoj MSP). Zabezpecuje komplexnti pomoc
podnikatel'om v sulade s principmi iniciativy Zakona o malych a strednych podnikoch (Small
Business Act). Zaroven poskytuje komplexni podporu podnikania na narodnej, regionalnej
a miestnej urovni. Cielom je aj posilnenie konkurencieschopnosti podnikatelov v ramci
spoloéného trhu EU a na trhoch tretich krajin.?’

e Ministerstvo zahrani¢nych veci a europskych zileZitosti SR (MZVEZ SR)

Ulohou Ministerstva zahraniénych veci a eurépskych zaleZitosti SR je koordinacia
presadzovania obchodno-ekonomickych zdujmov Slovenskej republiky v zahrani¢i a jednotnt

prezentaciu Slovenskej republiky v zahrani¢i. Riadi oblast’ ekonomickej diplomacie a v sulade

3Slovenska inovacéna a energeticka agentira. O SIEA, [online], 2020. [cit. 29.01.2024] Dostupné na:
https://www.siea.sk/o-siea/

3’Slovak Business Agency. O SBA [online], 2014. [cit. 29.01.2024] Dostupné na:
https://www.sbagency.sk/o-nas
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s potrebami slovenskej ekonomiky rozhoduje o jej teritoridlnom rozmiestneni, rozsahu a
dosahu informacénych vystupov a sluzieb poskytovanych podnikatel'skej verejnosti a ostatnym
Gistrednym organom $tatnej spravy. *8

e Slovenska agentira pre medzinarodnu rozvojovu spolupracu (SAMRS)

SAMRS ako rozpoctova organizacia spada pod MZV SR. Jej priamou ulohou je
zabezpecCovat’ zaradenie oficidlnej rozvojovej pomoci pre SR. Délezita tloha SAMRS
v koncepcii spojenej s ekonomickou diplomaciou je podporovanie novych podnikatel'skych
partnerstiev  slovenskych podnikatel'skych subjektov v rdmci rozvojovych aktivit a
ulah&ovanie prieniku podnikov stikromného sektora na trhy rozvojovych krajin. *

e Ministerstvo financii SR

V oblasti podpory exportérov a vyvozu je Ministerstvo financii SR zodpovedné za
dohody o podpore a vzidjomnej ochrane investicii (bilaterdlne investiéné dohody), ktoré st
uzatvarané medzi S$tatmi s cielom vytvorit’ a udrZzat’ priaznivé ekonomické podmienky pre
rozvoj vzajomnej spoluprace, zmluvy o zamedzeni dvojit¢ho zdanenia, ktoré sa uzatvaraju
medzi $tdtmi s cielom dosiahnut’ spravodlivé danové zatazenie domdcich a zahrani¢nych
spolo¢nosti a podnikatelov. *°

e Exportno-importna banka SR (EXIMBANKA SR)

Do kompetencii Ministerstva financii SR patri aj ¢innost EXIMBANKY SR, ktorej
cielom je podpora slovenského exportu formou bankovych a poistovacich ¢innosti. Hlavnym
cielom EXIMBANKY SR je umoznit' slovenskym exportérom vstupovat do projektov a
teritorii, kde komerény finan¢ny sektor nema taky zdujem podstupovat’ riziko. Ma za tlohu
zlepSit' hospodarsku vymenu Slovenska so zahrani¢im, zvysit konkurencieschopnost
slovenskych vyrobcov na zahrani¢nych trhoch, a zaroven podporit’ vyvoz pokial’ mozno ¢o
najvacsiecho objemu vyrobkov s vysokou pridanou hodnotou (napr. v oblasti novych
technologii, inovécii).

Eximbanka bola zriadend Stitom vroku 1997, so zdmerom ulah¢it slovenskym

vyrobcom predaj na zahrani¢nych trhoch. Zabezpecuje podporu financovania malého a

BMZV SR. O ministerstve: Zriadenie, pravomoci akompetencie. [online], 2022. [cit. 29.01.2024]
Dostupné na: https://www.mzv.sk/ministerstvo/o-ministerstve/zriadenie-pravomoci-a-kompetencie

9SAMRS. Agentira SAMRS, [online], 2019. [cit. 29.01.2024] Dostupné na: https://slovakaid.sk/samrs/

YOMF SR. Vizia Ministerstva financii Slovenskej republiky, [online], 2023. [cit. 29.01.2024] Dostupné

na: https://www.mfsr.sk/sk/ministerstvo/vizia-mf-sr/
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stredného podnikania a poistenie vyvoznych tiverov, nasledkom je eliminécia rizik (komercné,
politické, resp. kombinované, kratkodobych pohl'adavok vyvozcu proti komerénym rizikam).

V stlade s mandatom Ministerstva financii SR vykondva EXIMBANKA SR od roku
2019 funkciu tzv. Private Sector Liaison Officer, kontaktného miesta pre slovenskych
exportérov a investorov, zaujemcov o zapojenie sa do projektov v rozvojovych krajinach v
spolupraci s medzindrodnymi finanénymi institiciami (napr. Skupina Svetovej banky, EBOR,
EIB a pod.). *!

e Ministerstvo dopravy a vystavby SR (MDV SR)

MDV SR sa podiela na prevadzke a rozvoji dopravnej infrastruktury, ktora je
nevyhnutnd pre vyvoz a dovoz tovaru a sluzieb. MDV SR tiez vykonava statnu politiku v
oblasti cestovného ruchu vratane vypracovania stratégie a koncepcie rozvoja cestovného
ruchu. #?

e Slovakia Travel

Do kompetencie Ministerstva dopravy SR spadd aj rozpocCtova organizacia Slovakia
Travel ako néarodna destinacnd agentura v oblasti podpory rozvoja cestovného ruchu na
Slovensku a propagacie a prezentacie Slovenska v zahrani¢i a Slovenska ako dovolenkovej
destinacie. Slovakia Travel plni aj funkciu datového analytického centra pre cestovny ruch na
Slovensku. *

e Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR

Prostrednictvom siete inovacnych diplomatov v zahrani¢i Ministerstvo investicii,
regiondlneho rozvoja a informatizacie SR podporuje internacionalizaciu vedy, vyskum a
inovacie, podporu verejno-sukromnych partnerstiev a zlepSuje vzt'ahy s kI'ai¢ovymi krajinami
s bohatym inova¢nym ekosystémom. **

e Rada slovenskych exportérov
Zaciatkom aprila 2020, v ¢ase vrcholiacej koronavirusovej krizy, bola spustena online

Iniciativa na podporu exportu, ktora vyzyvala slovenskych podnikatel'ov, aby sa v tazkych

YEXIMBANKA SR. O Eximbanke. [online]. 2023. [cit. 30.01.2024] Dostupné na:
https://eximbanka.sk/o-nas/

“MD  SR.  Statit  ministerstva, [online], 2016. [cit. 29.01.2024]. Dostupné  na:
https://www.mindop.sk/ministerstvo/urad-ministerstva/dokumenty/statut-ministerstva

43Slovakia Travel. O Slovakia Travel. [online], 2015. Dostupné na: https:/slovakia.travel/o-portali

“MIRRI SR. Ministerstvo investicii, regiondlneho rozvoja a informatizdcie Slovenskej republiky.
[online]. 2023. [cit. 29.01.2024]. Dostupné na: https://mirri.gov.sk/ministerstvo/
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¢asoch spojili. V priebehu dvoch mesiacov tto iniciativu podporilo 130 podnikatel'skych
subjektov a na zaklade tejto poziadavky vznikla Rada slovenskych exportérov ako zdujmové
zdruZenie pravnickych os6b podla prislusnych slovenskych zdkonov. Tato podnikatel'ské
platforma je otvorena pre vSetky slovenské firmy, ktoré vyvazaju alebo sa zaujimaji o oblast’
medzinarodného obchodu. Jej cielom je sprostredkovat efektivhu komunikdciu medzi
vyvozcami, Statnymi inStiticiami, komerénymi bankami a prisluSnymi medzinarodnymi
institiciami, v ktorych je Slovenska republika ¢lenom.*’
e  Ministerstvo podohospodarstva a rozvoja vidieka SR

Podpora pol'nohospodarskeho a potravinarskeho sektora, rozvija proexportna politiku
rezortu, poskytuje Statistické tidaje o obchode s pol'nohospodéarskymi a potravinarskymi
vyrobkami, zverejnuje informécie o moznostiach podpory exportu, spravuje kalendar vystav a
vel'trhov zameranych na polnohospodarstvo a potravinarstvo, pomaha pri hl'adani novych
trhov, prostrednictvom online exportnej databazy Bestslovakfood, a rozvija informacné a
propagac¢né aktivity a programy. 4

e Ministerstvo obrany SR (MO SR)

Obranny priemysel je jednym z najddlezitejSich odvetvi eurdpskeho hospodarstva s
bohatou tradiciou aj na Slovensku. V pripade obmedzeného umiestnenia produktov obranného
priemyslu na domacom trhu existuje priestor pre ich uplatnenie na potenciondlnych trhoch.
KIacovi ulohu v tomto smere zohrava MO SR. 47

e Ini aktéri

Okrem vyssie uvedenych, hlavni vonkajs$i ekonomicki aktéri uzko spolupracuju pri
presadzovani zaujmov nestatnych c¢lenov ako napr. Slovenskej obchodnej a priemyselnej
komory, Rady slovenskych exportérov Republikovej tnie zamestnavatelov, Klubu 500,
Asociacie zamestnavatel'skych zvdzov a zdruZzeni zamestnavatel'skych zdruzeni,

podnikatel'skych asociacii, klastrov, zvizov.*

“Rada  slovenskych exportérov. Onds. [online]. 2020. [cit.12.11.2023] Dostupné na:
https://www.exporteri.sk/o-nas

4 MP SR. Urad MPRV SR. [online]. 2024. [cit.19.01.2024]. Dostupné na: https://www.mpsr.sk/urad-
mprv-sr/5

YMO SR. Informdcie o Ministerstve obrany SR. [online], 2024. [cit.27.01.2024]Dostupné na:
https://www.mosr.sk/24057-sk/ministerstvo-obrany/

BMZV.SR. Koncepcia vonkajsich ekonomickych vztahov a ekonomickej diplomacie Slovenskej
republiky  na  obdobie  2022-2030. [online], 30.8.2022. [cit.27.01.2024]. Dostupné  na:
https://www.mzv.sk/diplomacia/ekonomicka-diplomacia
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Siet’ zastupitel’skych tiradov v zahranici je vykonnou zlozkou zastresujucou podporu
exportu, investicii arozvoja medzinarodnej spoluprace v zahrani¢i. Siet zastupitel'skych
tradov (d’alej len ,,ZU*) poskytuje vzajomnii kooperaciu pre vietky tstredné organy Statnej
spravy, zdruZenia a podnikatel'ské subjekty. Kazdy ZU plni povinnosti dané z ED SR, za
vykon ktorych nesie zodpovednost vedici ZU. Vsetky ZU disponujii systemizovanym
miestom ekonomického diplomata, vdaka ktorému je ED vykondvana samostatne alebo
v kumulacii s inymi stvisiacimi ¢innostami. Vytvaranie priestoru na obsadzovanie miestnych
pracovnych miest ako doplnkovej pracovnej sily k ekonomickym diplomatom, je sticastou
plnenia ciel’'ov posiliiovania vykonu ekonomickej diplomacie v exponovanych teritoriach.

V suvislosti s nastavenim teritoridlnych priorit je prvoradé najdenie vhodného prieniku
medzi ekonomickym potencidlom SR a prichadzajucimi prilezitostami na exportnych trhoch.
Hl'adanie rovnovahy medzi potrebami exportérov a trhovymi prileZitostami je podla SR v
medzinarodnom obchode kl'icové. Spolo¢nosti sa svojim exportom spravidla zameriavaju na
tradi¢né, Pahko dostupné, ale silne nasytené trhy v EU alebo OECD. Je délezité pomdct
exportu na nové a potencialne trhy. Statne zasahy st Gasto rozhodujuce pre prienik na nové
trhy v Azii, na zdpadnom Balkane, na Strednom vychode, v Afrike a Latinskej Amerike.
Exportéri z OECD mézu posobit’ na trhoch EU bez §tatnej pomoci a v zavislosti od projektu
mozu ziskat’ aj komercné financovanie alebo poistenie. Intervencie mali podobu posiliiovania
medzivladnych vztahov, aktivnej ulohy ED a v zaverecnej faze aj priamej Statnej podpory vo

forme financovania a poistenia exportnych kontraktov.*’

1.6 Vyznam ekonomickej diplomacie v SR

Na zéklade vykonného vzt'ahu ekonomickej diplomacie a okolitych Statov, mdzeme
povedat, ze ekonomicka diplomacia sa zafina na domacej pdde. Kvalitné podnikatel'ské
prostredie, silné firmy a inovativne ndpady pomahaji etablovat’ a prezentovat’ slovensku
znacku v zahrani¢i. MZV SR uvadza, Ze medzi hlavné ciele ekonomickej diplomacie patri
. diverzifikacia teritorialnej Struktury zahranicného obchodu, zvysSovanie pridanej hodnoty

slovenského exportu a prilev zahranicnych investicii s vySsou pridanou hodnotou s viziou

PYMZV.SR. Koncepcia vonkajsich ekonomickych vztahov a ekonomickej diplomacie Slovenskej
republiky  na  obdobie  2022-2030. [online]. 30.8.2022. [cit.29.01.2024]. Dostupné  na:
https://www.mzv.sk/diplomacia/ekonomicka-diplomacia
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celkového zvysovania konkurencieschopnosti SR. “ MZV SR monitoruje dblezité témy a trendy
tykajiice sa podpory exportu, aplikovat zohladnenie zahrani¢nych skusenosti a prepojit’
podnikatel'ské subjekty sich inovaénym potencidlom. V roku 2023 tomuto ucelu sluzili
tradi¢né podujatia ekonomickej diplomacie, najmi Exportné forum, Z regionov do sveta a Dni
inovéacii. Mapovanie vonkajSich ekonomickych vzt'ahov a aktivit ekonomickej diplomacie je
d’al$im nastrojom, ktory zefektivni spolupracu aktérov ekonomickej diplomacie a prispeje k
systémovému stanoveniu teritorialnych a sektorovych priorit.>

Uspech ekonomickej diplomacie je do istej miery naviazany na schopnost’ slovenskych
produktov a sluzieb konkurovat’ na zahranicnom trhu. Medzi najvécSie uspechy v oblasti
ekonomickej diplomacie sa radi modernizacia ponuky a nastrojov. Rezort ekonomicke]
diplomacie aktivne spolupracuje s mnohymi vyskumnymi inStiticiami a spolocnost’ami
vyvijajucimi inovécie aunikatne technologie s celosvetovym potencidlom. V roku 2022
zorganizovalo Ministerstvo zahrani¢nych veci SR celkovo desat’ podujati s ndzvom Inovacné
dni, na ktorych sa vedicim diplomatickych misii akreditovanych v SR predstavilo 16
uspesnych inovativnych slovenskych podnikov aj vyskumnych institicii so silnym
potencidlom s vyuzitim v zahrani¢i. TieZ v roku 2022 MZV SR spustilo sériu podujati
"Firemné dni", ktoré boli ur¢ené pre slovenskych diplomatov v zahrani¢i poverenych agendou
ekonomickej diplomacie.®!

Vykonnou zlozkou podpory exportu, investicii a medzindrodnej rozvojovej a
vedeckovyskumnej spoluprace v zahranici je uz spominand siet’ zastupitel'skych uradov. Tie
poskytuju sucinnost’ pre vsetky ustredné organy Statnej spravy, zdruZeniam a podnikatel’skym

subjektom.

S0 MZV.SR. Zahraniéné a Eurdpska politika SR v roku 2023. [online]. 2023. [cit.20.11.2023]. Dostupné
na: https://www.mzv.sk/diplomacia/zahranicna-politika

SIMZV SR, Ekonomickd diplomacia v roku 2022. [online]. 2022. [cit.10.11.2023]. Dostupné na:
https://www.mzv.sk/diplomacia/ekonomicka-diplomacia
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2 Ciel prace, metodika prace a metody skiimania

2.1 Ciel prace
Hlavnym cielom zaverecnej prace je identifikovat’ ulohu ekonomickej diplomacie pri
podpore slovenského exportu. Pre komplexné spracovanie skimanej problematiky sme

stanovili nasledovné parcialne ciele:
- analyza efektivity sucasného uUsilia v oblasti ekonomickej diplomacie

- zdoOraznenie vyznamu nastrojov ekonomickej diplomacie pre zahrani¢ny

obchod krajiny
- poskytnutie odporucania na zlepSenie stratégie ekonomickej diplomacie krajiny

Pri skimani parcidlnych cielov rozoberieme sii¢asnt situaciu podpory uplatiovania
ekonomickej diplomacie v oblasti exportu a zahrani¢ného obchodu SR. Nésledne budeme
vediet’ stanovit’ teoretické odporicania pre moznosti vylepSenia vyuzitia stratégii v oblasti

ekonomickej diplomacie SR.

V suvislosti so skiimanou problematikou a naplnenie hlavného ciel'a a Ciastkovych

cielov sme urcili tieto hypotézy:
H1: Teritoria obsadené ekonomickym diplomatom, su teritoria kde je export zo

Slovenska najvyssi.

H2: Trend zastupenia ekonomickych diplomatov zo Slovenska je zvysujuci sa.
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2.2 Metodika prace a metody skumania

Predmetom vyskumu tejto zéverenej prace boli oficidlne vyhldsenia a vydané
dokumenty jednotlivych aktérov zo sféry ekonomickej diplomacie, ako st MH SR, MZV SR,
ktoré¢ tvoria taktiez primarnu Cast’ cerpanych informacii. Na zaklade ziskanych informacii sme
komplexne spracovali prva Cast’ zdverecnej prace, ktora opisuje diplomaciu, ekonomicku
diplomaciu a jej aktérov, otvorenost ekonomiky a zahrani¢ny obchod Slovenskej republiky.
HIbsie sme analyzovali prave ekonomicku diplomaciu, ktord je témou tejto prace. Dostupné
materidly zo zahrani¢nych zdrojov opisuji vyvoj na zahraniénych trhoch suvisiacich
s ekonomickou diplomaciou naSej krajiny. Prakticku Cast’ zdverecnej prace tvoria analyzy
zahraniéného obchodu Slovenska. Statistické tudaje potrebné pre spracovanie analyz
v praktickej Casti sme Cerpali z pristupnych databaz a dokumentov Ministerstva zahrani¢nych
veci SR a Ministerstva hospodarstva SR a rovnako aj z databaz Statistického uradu SR.
V ramci spracovania témy sme vyuzili aj pripadovu Studiu ako jednu z hlavnych vyskumnych
metéd. Pre doplnenie pripadovej Stidie sme zrealizovali Struktirovany rozhovor
s vel'vyslanectvom v Mexiku, ktory ndm poskytol priamy pohl'ad na vyuzitie ekonomickej
diplomacie slovenskymi exportérmi v praxi. Tiez sme pouzili metdodu komparacie ziskanych
udajov, na zdklade ktorej sme dokdzali porovnat’ vyvoj zastiipenia ekonomickych diplomatov
v konkrétnych teritoriach sveta v rdmci urcitého ¢asového obdobia. Pre tispesné naplnenie
hlavného ciel’a sme si stanovili dve hypotézy, ktorych platnost’ sme overovali prostrednictvom
dedukcie. Vysledky tejto prace sme zhrnuli v zavere za pomoci syntézy udajov s formulaciou

odportcani pre zlepSenie vyuzitia ekonomickej diplomacie na podporu slovenského exportu.
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3 Vysledky prace

V tejto Casti zaverecnej prace sa budeme podrobne venovat’ zahrani¢nému obchodu
Slovenska, jeho Struktare, vyvoju a faktorom ktoré nanho vplyvaji. PodrobnejSie si
rozoberieme komoditnu a teritoridlnu Struktiru, ktorym sme venovali samostatné podkapitoly.
Nasim cielom je analyzovat dynamiku a trendy zahrani¢ného obchodu v minulosti a
sucasnosti, aby sme lepSie porozumeli jeho vyznamu a vplyvu na slovenski ekonomickt
diplomaciu. Pri analyze sa zameriame nielen na kvantitativne ukazovatele, ako si objemy
exportu a importu a saldo obchodnej bilancie, ale aj na kvalitativne aspekty, ako je Struktira
obchodnych partnerstiev a komodit v danom ¢asovom rdmci a ich vplyv na zahrani¢ny obchod

Slovenska.

3.1 Zahrani¢ny obchod SR

Zahrani¢ny obchod je sféra uzko prepojena s rezortom ekonomickej diplomacie.
Stcast'ou hlavnych cielov ekonomickej diplomacie je prildkanie a GspeSny prilev
zahrani¢nych investicii na Slovensko. So zamerom uskutociiovat’ tieto hospodarske zadujmy
krajina vyuZiva r6zne nastroje, jednym z nich je prave ekonomicka diplomacia.

Autori Csabay a Cséfalvayova uvadzaju, ze ,,hospodarske vztahy medzi Statmi su
coraz viac komplexné, ekonomicka diplomacia sa tiez vyvinula do komplexného a
mnohostranného fenoménu s velkym poctom zainteresovanych aktérov rozneho charakteru a
roznorodostou aplikovanych praktik. Vonkajsie ekonomické vztahy a vonkajsiu hospodarsku
politiku riadi vylucne Ministerstvo zahranicnych veci, zaroven riadi hospodarsku diplomaciu
a politické vztahy. Sucasny stav ekonomickej diplomacie ukazuje, Ze Ministerstvo
zahranicnych veci sa musi koordinovat' s mnozstvom dalsSich zainteresovanych stran v rozmere
riadenia ekonomickej diplomacie na Slovensku. >

Délezité zmeny vo vyvoji ekonomiky SR, jej otvorenosti a hlavne vyvoj zahrani¢ného
obchodu, boli vo velkej miere ovplyvnené vstupom Slovenska do Eurdpskej unie. Clenstvo
v EU bolo zasadnou zmenou pre obchodné operacie, ktoré prebiehaju v stilade so spolo¢nou

obchodnou politikou EU, na arovni spoloéného vnitorného trhu. Vnutorny trh zahfia priestor

52 CSABAY, M. - CSEFALVAYOVA, K. Reconciling Institutional Actors of Economic Diplomacy: The
Case of Slovakia. In Czech Journal of International Relations. [online]. 05.10.2022. [cit.25.11.2023]. Dostupné
na: https://doi.org/10.32422/cjir.2
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bez vnutornych hranic, v ktorom je zaruceny volny pohyb tovaru, osdb, sluzieb a kapitalu v
sulade s ustanoveniami zmluv. Clenstvo nariad'uje koordinaciu hospodarskej politiky $tatu
v ramci ustanoveni Unie.>

Vyvoz je kltovym pilierom nielen prosperity narodného hospodarstva, ale aj
sucasného prepojeného medzinarodného obchodu. V podmienkach Slovenskej republiky, s
prihliadnutim na velkost’ trhu, geografickii polohu, nedostatok nerastnych surovin a d’alSie
chybajuce komparativne vyhody, neexistuje pre slovensku ekonomiku ina realna cesta rozvoja
ako excelencia v zahranicnom obchode. KedZe Slovenskd republika je jednou z
najotvorenejSich ekonomik vo svete, jej zavislost od zahrani¢cného obchodu je Coraz
dolezitejSia. Proexportna politika a jej efektivne vyuzitie v ramci rastového potencialu
slovenskej ekonomiky je mozné len vtedy, ak sa zlepsi konkurencieschopnost’ ponuky a
prilezitosti na doméacom trhu, ¢im sa posilni zdklad pre Uspe$né presadenie sa na
medzinarodnych trhoch.>*

V grafe 1 sledujeme vyvoj dovozu a vyvozu tovarov v milidnoch eur a suafasne vyvoj
salda obchodnej bilancie za sledované obdobie 2013 az 2023. Od roku 2013 bola stipajuca
tendencia rastu vyvozu, ktory prevySoval dovoz. Tato tendencia sa zastavila v roku 2020, kedy
nastal vyrazny pokles a hodnota salda klesla takmer na uroven roku 2017, vzhl'adom na
prepuknutie pandémie Covid-19 v tomto roku. V roku 2020 predstavovala hodnota vyvozu
takmer 74 mil. eur, zatial' o dovoz bol nieco vyse 70 mil. eur. Impulz rastu zahrani¢ného
obchodu prisiel vroku 2021, kedy sa ekonomika Slovenska zotavovala po niroénom
pandemickom obdobi, ¢o ale pozorujeme na poklese salda obchodnej bilancie, ktorého
hodnota klesla na hodnotu 1,9 mld. eur. Za obdobie poslednych 10 rokov bolo saldo
zahrani¢ného obchodu takmer vzdy kladné, jedinou vynimkou bol rok 2022, kedy bolo saldo
pasivne v objeme - 4,31 mld. eur., o zapri¢inil prevySujuci dovoz nad hodnotou vyvozu.
V roku 2022 bol dovoz na trovni vySe 107 mil. eur, v porovnani s nizSou hodnotou vyvozu
v tomto roku na trovni takmer 103 mil. eur. Na zéklade dostupnych udajov moézZzeme povedat’,
ze vroku 2023 sa Slovensku v oblasti zahrani¢ného obchodu darilo a krajina dosiahla

pozitivne vysledky. Saldo zahrani¢ného obchodu bolo za cely rok aktivne na urovni 4,2 mld.

SEUR - lex. Zmluvy o fungovani Eurdpskej unie. [online], 2012. [cit.10.02.2024]. Dostupné na:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=CELEX%3A12012E%2FTXT

34Rada slovenskych exportérov. Narodné hodnotenie kvality exportéra. [online]. 2023. [cit.10.02.2024].
Dostupné na: https://www.exporteri.sk/test-publik/
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eur, ¢o v porovnani s rovnakym obdobim predchadzajiceho roka predstavuje zlepSenie o viac
ako 8,7 mld. eur. Kladné saldo obchodnej bilancie bolo spdsobené najméa poklesom importu,
ktory bol spdsobeny niz§im dovozom energetickych komodit, ako aj casti motorovych

vozidiel. Tento fakt naznacuje silnt obchodnu poziciu krajiny v minulom roku.

Graf 1 Vyvoj dovozu a vyvozu a salda obchodnej bilancie (v mil. €, 2013-2023)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade Gidajov Statistického uradu SR, 2024

Vyvoj zahranicného obchodu SR sme skumali za obdobie 2013 az 2022,
prostrednictvom podielu ZO na hrubom doméicom produkte (HDP) Slovenska. Graf 2
zobrazuje percentualny podiel exportu aimportu tovarov asluzieb na HDP Slovenska
v rokoch 2013 az 2022. Export tovarov a sluZieb vyjadreny ako percentualny podiel na HDP
mal stupajucu tendenciu az do roku 2018, kedy dosiahol hodnotu 95,84 %. Pokles nastal
v roku 2019, v obdobi prepuknutia pandémie Covid-19 na Slovensku, kedy mierne klesol
skimany podiel na hodnotu 91,91 %. V tejto tendencii vyvoj pokracoval aj v d’alSom roku,
kedy podiel exportu na HDP dosiahol hodnotu 85,06 %, ¢o predstavovalo celkovo najnizsiu
hodnotu za obdobie poslednych 10 rokov. V roku 2021 sa vyvoj podielu exportu na HDP
zlepsil takmer na hodnotu spred pandémie a dosiahol hodnotu 92,05 %, ¢o predstavovalo

zlepSenie takmer o 7 %. V d’alSom roku pokracoval tento narastajici trend a vysledkom bol
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v roku 2022 narast podielu exportu na HDP o 7,31 %, ¢o predstavovalo celkovi hodnotu
99,36 %.

Graf 2 Podiel zahranicného obchodu na HDP (v %, 2013 — 2022)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov World Bank, 2024

3.1.1 Teritoridlna a komoditna Struktura zahranicného obchodu SR

Dlhodobo k najvyznamnej$im obchodnym partnerom SR patria ¢Elenské krajiny
Eurdpskej tunie, vramci EU je obchodnd vymena s najvi¢iim objemom predovietkym
s Nemeckom, Ceskou republikou, Pol'skom a Mad’arskom.

Z udajov analyzovanych v roku 2023 vyplyva, Ze priblizne 85% slovenského exportu
smeruje do krajin EU, ktord ako celok predstavuje najdélezitejsi odbytovy trh pre nasu
krajinu. V grafe 3 je rozdelenie teritoridlnej Struktury Slovenska. Slovensky export smeruje

najmi do Nemecka, Ceskej republiky, Mad'arska, Pol'ska, Francuzska, Raktska a Talianska.
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Vyvoz do krajin Ruskej federacie, USA a Ciny v pomere ukazovatelov klesol. Naopak
pozitivny vyvoj za rok 2023 vykazuje export do Afriky a Strednej a JuZznej Ameriky.

Graf 3 Teritoridlna Struktira zahrani¢ného obchodu SR v roku 2023 (v %)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade Gidajov Statistického turadu SR, 2024

Slovensko ako proexportna ekonomika, je vyrazne zavisla na exporte do krajin EU, ¢o
vytvara podmienky pre mozné negativne vplyvy na obchodnu bilanciu krajiny a ekonomiku
ako celok.’®> V grafe 4 sme skiimali vyvoj exportu s hlavnymi obchodnymi partnermi za
obdobie poslednych 5 rokov, kde smeruje export zo SR. Podla ziskanych tdajov prevladal
vyvoz najmé do Nemecka pocas celého skimaného obdobia, v objeme vySe 21 mil. eur v roku
2022 (podl'a najnovsich kompletnych dostupnych udajov), vysoko prevySujucom ostatné
krajiny. Vyznamnym obchodnym partnerom v roku 2022 bolo rovnako aj susedné Cesko a to
v objeme vySe 12 mil. eur. Tiez susedné Mad’arsko kam smerovali vyvozné aktivity v objeme
takmer 9 mil. eur vroku 2022. Dalej slovensky export smeroval vroku 2022 do Pol'ska
v objeme takmer 8 mil. eur. A v neposlednom rade sa do Rakuska vyviezlo v roku 2022

v objeme 5,5 mil. eur a do Talianska v objeme takmer 5 mil. eur.

SSARIO. Sluzby na podporu exportu 2022. [online]. 01.04.2022, [cit.12.02.2024]. Dostupné na:
https://www.sario.sk/sites/default/files/sario-sluzby-na-podporu-exportu-2022-01-04.pdf
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Graf 4 Vyvoj exportu do vybranych krajin (v mil. €, 2018 — 2022)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov zo Statistického uradu, 2024

Vyvoj komoditnej Struktary v roku 2023, v grafe 5, naznacuje dominantni poziciu
vyvozu kategérie vozidiel a prepravnych zariadeni, druhou najviac vyvazanou kategdriou
komodit su stroje a elektronické zariadenia. Slovensko je zavislé od vyvozu, a hlavne na
automobilovom priemysle. Automobilovy priemysel ma na Slovensku dlht tradiciu, je
najdolezitejSim odvetvim a hnacou silou hospodarstva Slovenska. V stcasnosti je
najvykonnej$im odvetvim z hladiska podielu na celkovom HDP Slovenska, slovenskom
exporte, ale aj z hl'adiska tvorby pracovnych miest. Styria etablovani vyrobcovia automobilov,
ktori pdsobia na Slovensku (VW, KIA, Stellantis a Land Rover) a svojimi etablovanymi
aktivitami umoznili byt’ krajine medzi svetovymi lidrami vo vyrobe automobilov, v prepocte
na pocet obyvatel'ov.>® Tomuto faktu nasvedCuje aj to, Ze komoditna $truktira Slovenska sa za

obdobie poslednych rokov vyrazne nezmenila.

S8SARIO. Sektorové a regiondlne prehlady — automobilovy priemysel. [online]. 2023. [cit.01.04.2024].
Dostupné na:  https://www.sario.sk/sk/investujte-na-slovensku/sektorove-regionalne-prehlady/automobilovy-

priemysel
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Graf 5 Komoditna Struktira SR v roku 2023 (v %)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade Gidajov Statistického uradu SR, 2024

V grafe 6 sledujeme pokles objemu dovozu bol v roku 2023 spdsobeny najmi
znizenim hodnoty dovozu v triede Mineralnych paliv (SITC 3), ktord zahiia ropu, elektrinu a
zemny plyn. Objem dovozu v tejto triede sa v minulom roku medziro¢ne znizil o viac ako 40
%. K celkovému poklesu prispel aj niz8i dovoz v triede Trhovych vyrobkov (SITC 6), ktora
zahtiia vyrobky z odvetvi, ako je kovovyroba, hutnictvo a gumarensky priemysel. Medzirocne
sa hodnota v tejto triede znizila o takmer 9 %. Na druhej strane, dovoz v 5 z 10 tried
medziro¢ne vzrastol, ¢o stimilo celkovy pokles dovozu do krajiny. Spomedzi desiatich tried v
Struktire vyvozu pat’ z nich vykdzalo v roku 2023 medziro¢ny narast. Najvyznamnejsi vplyv
na vyvoj slovenského vyvozu v priebehu roka mala opédt najobchodovanejSia trieda
zahrani¢ného obchodu, stroje a dopravné zariadenia, do ktorej patri aj export automobilov.
Hodnota vyvezenych tovarov tejto triedy si udrzala rast poc€as vSetkych dvanastich mesiacov a
za cely rok tak predstavovala medziro¢ny narast o 15,1 %. ISlo o najvyss§i medzirocny rast za
uplynulych desat’ rokov. Podiel tejto triedy na celkovom vyvoze sa tiez opat’ zvysil. Pred
rokom predstavoval priblizne 61 %, v roku 2021 to bolo necelych 58 %, v tomto roku to vSak

uz bolo viac ako 63 %.
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Graf 6 Vyvoj exportu komodit podl'a kategorii SITC (v mil. €, 2018-2023)
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Zdroj: vlastné spracovanie na zéklade iidajov Statistického tradu SR, 2024

Aktuélna pozicia slovenského exportu je uzko zamerana na automobilovy priemysel,
podiel slovenského exportu tvori z 60% automobilovy priemysel anaitho naviazané
spolo¢nosti, priblizne 90% nasho vyvozu je smerovany na Eurdpske trhy. No podiel
slovenskych firiem na celkovom exporte je znacne niz8i ako podiel zahrani¢nych firiem
posobiacich na Slovensku vyvazajiacich zkrajiny. Vzhl'adom na zavislost' Slovenska od
exportu je vel'mi doleZitym aspektom otvorenost’ nasej ekonomiky a zaroven udrZanie si silnej
pozicie na zahrani¢nych trhoch. Prilev zahrani¢ného kapitdlu na Slovensko prostrednictvom
vyuzitia komparativnych vyhod, tvorba pracovnych miest arovnako aj tlak na
konkurencieschopnost’ slovenskych vyrobkov a sluzieb su len niektoré z pozitivnych
dosledkov proexportnej orientacie krajiny. Vyrazné proexportné zameranie klItacovych
svetovych ekonomik (Spojené S$taty, Francuzsko, Nemecko atd.) je dokazom tspesnej

implementacie exportnych stratégii. Vyznamni exportéri sa vo velkej miere podielaju na
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tvorbe HDP Slovenska, preto je nevyhnutné, aby Statne institucie podporovali domacich
vyrobcov v snahe presadit’ sa na medzinarodnych trhoch. Pre Slovensko, ako malu otvorenu
ekonomiku je dolezité, aby sa zo Slovenska vyvazali tovary a sluzby s ¢o najvysSou pridanou
hodnotou.’” Slovenski vyvozcovia si asto zakladaju svoje firmy v zahrani¢i, napriklad
v susednom Cesku, kvoli lep§im podmienkam pre export, ako st finanéné nastroje a vyvozné
licencie. Je preto ddlezité¢ vytvorit optimalne podmienky pre podnikanie na domacom trhu
a podpora spoluprace medzi Statnymi inStiticiami a podnikmi, s cielom udrzat’ silni poziciu
Slovenska v oblasti exportu.®®

V rebricku najvacsich slovenskych exportérov sa tradicne umiestiiuji na prvych
miestach automobilové spolocnosti, ako su  Volkswagen, Stellantis a Kia, ktoré dominuja
v exporte SR. Tieto spolo¢nosti ale nemaji celkom domacu majitel'sku Struktiru, prave
najvacsim exportérom so slovenskou majitel'skou Struktirou je obvykle spolo¢nost’ Eset,
ktorej sa medziro¢ne podaril narast prijmov pochddzajicich z exportu. V roku 2022 trapili
klesajice prijmy z exportu takmer 70 % naSich najvacsich exportérov. Ich cielom je dosiahnut’
urovenn objemu exportovanych tovarov a sluzieb na uroven spred pandémie, idealne tieto

hodnoty aj percentualne prevysit’.>’

3.2 Stav ekonomickej diplomacie SR vo svete

Ekonomicky diplomati sa fyzicky nachadzaju vo vyznacenych krajinach, avSak pod
agendu ekonomickych diplomatov mozu patrit’ aj ostatné¢ akreditované krajiny v danom
teritoriu. V grafe 7 sledujeme stav ekonomickych diplomatov vo svete vroku 2018.
Z dostupnych udajov je mozné na mape vidiet, Ze obsadenie ekonomickymi diplomatmi bolo
omnoho niz§ie v niektorych teritoridach v danom roku. V krajindch kde momentalne posobia

dvaja ekonomicki diplomati (USA, Cina, Rusko), bol vroku 2018 pritomny len jeden.

S'TREND. Ak délezitost pre domdcu ekonomiku md proexportné zameranie Slovenska? [online].
18.03.2024, [cit. 08.04.2024]. Dostupné na: https://www.trend.sk/spravy/trend-barometer-aku-dolezitost-pre-
domacu-ekonomiku-ma-proexportne-zameranie-
slovenska?itm_brand=trend&itm_template=search&itm_modul=articles-search-list&itm_position=10

8 SARIO. Sluzby na podporu exportu 2022. [online]. 01.04.2022, [cit.12.01.2024]. Dostupné na:
https://www.sario.sk/sites/default/files/sario-sluzby-na-podporu-exportu-2022-01-04.pdf

3 HRABINA, J. Rada slovenskych exportérov: Analyza najvicsich exportérov na Slovensku. [online],
[cit.29.02.2024]. Dostupné na: https://www.exporteri.sk/analyza/najvacsich-exporterov-na-slovensku-trapia-
klesajuce-prijmy-z-exportu/
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Niektoré teritoria neboli obsadené ekonomickym diplomatom vobec. Délezitym faktom je
obsadenie ekonomickym diplomatom v krajinach, s ktorymi malo Slovensko vtom Ccase
aktivne partnerstvo v ramci zahrani¢ného obchodu. K podpore vyvozu zo Slovenska do

danych teritérii mohla prispiet’ aj pritomnost’ ekonomického diplomata.

Graf 7 Prehl'ad ekonomickych diplomatiek a diplomatov vo svete (2018)

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov MZV spravy o stave siete zastupitel'skych tiradov SR v zahrani¢i v roku 2018

V grafe 7 sledujeme aktualny stav ekonomickej diplomacie Slovenskej republiky vo
svete na zéklade dostupnych udajov zroku 2024. V niektorych teritoriach je zastipenie
ekonomickym diplomatom vyssie ako v inych, konkrétne v krajinach Cina, USA a Rusko st
fyzicky pritomni dvaja ekonomicki diplomati. Dovodom vysSieho zastupenia moze byt nielen
velkost” teritoria, v ktorom sa nachédzaju, ale aj fakt, ze spomenuté krajiny st medzi
svetovymi lidrami najvac¢Sich ekonomik sveta aich trhy siu omnoho vécSie v porovnani

s inymi krajinami.
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Graf 8 Prehl'ad ekonomickych diplomatiek a diplomatov vo svete (2024)

[pS]

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov MZV, 2024. Dostupné na:https:/www.mzv.sk/sk/web/sk/sluzby/podpora-

podnikania/prehlad

Na zédklade porovnania oboch grafov vyvoja stavu ekonomickych diplomatov vo svete
modzeme povedat, zZe vplyvom zvySovania objemu zahrani¢ného obchodu Slovenska, rovnako
aj exportu do obsadenych teritorii ekonomickym diplomatom, sa zvysil aj pocet krajin, kde je
fyzicky pritomny ekonomicky diplomat. Naznacuji tomu aj zdrojové udaje, ktoré uvadzaju, ze
v roku 2018 bolo ekonomickym diplomatom SR obsadenych len 30 krajin, kym v roku 2024,
je podla dostupnych tdajov ekonomickym diplomatom obsadenych uz 63 krajin. Vplyvom
tohto narastajuceho trendu mézeme tiez poukazat’ na fakt, Ze vo vybranych krajindch (USA,
Cina a Rusko) st aktualne pritomni uz dvaja ekonomicki diplomati.

Existuje niekolko dalSich faktorov, ktoré mozu ovplyvnit potrebu a obsadenie
ekonomického diplomata v konkrétnom teritoriu:

e Velkost ekonomiky

e Geopoliticky vyznam
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e Obchodné prileZitosti
e Specializacia odvetvi
e Politické vztahy
e Regiondlne integracie
Tieto faktory mozu spolo¢ne alebo individudlne ovplyvnit' rozhodnutie o obsadeni

ekonomického diplomata v konkrétnej krajine.*

3.3 Pripadova Studia

3.3.1 Mexiko

Mexiko s takmer 130 milionmi obyvatelov, bohatou kultirnou histériou a
rozmanitost'ou a bohatymi prirodnymi zdrojmi patri medzi 15 najvicsich ekonomik sveta a je
druhou najvdcsou ekonomikou v Latinskej Amerike. Krajina ma silné makroekonomické
inStitacie, je otvorend obchodu a ma diverzifikovan vyrobnu zakladiiu napojent na globalne
hodnotové retazce. V roku 2023 mexické hospodarstvo vzréstlo o 3,2 %, ¢o bol druhy rok po
sebe, ked’ rast prekrogil 3 %.°' Mexické hospodarstvo rastlo za poslednych 10 rokov v
priemere o 2,1 %, a to aj napriek zlozitému medzinarodnému prostrediu v poslednom obdobi.
Sila mexického hospodarstva spo¢iva v zodpovednej hospodarskej, financnej a obchodnej
politike, ktorej ciel'om je posilnit’ domaci trh. Stratégia hospodarskeho rozvoja Mexika zahtia
napriklad posilnenie spotreby v dosledku socidlnych programov a vicsej finan¢nej inklazie,
podporu sukromnych investicii v strategickych odvetviach, zvysenie verejnych investicii,
roz$irenie obchodnych vztahov s inymi krajinami na obnovu globalneho hodnotového
retazca. Mexiko, ako rozvijajici sa globalny hra¢ v ekonomike, méa priame zahranicné

investicie vo vyske 27,53 mld. EUR, ¢o ho radi na 19. miesto v rebricku svetového exportu.

00KANO-HEIJIMANS, Maaike. Conceptualizing Economic Diplomacy: The Crossroads of
International Relations, Economics, IPE and Diplomatic Studies. In The Hague Journal of Diplomacy.
[online]. 2011. s 7-36. [cit. 08.04.2024]. Dostupné na:
https://www.researchgate.net/publication/233659639 Conceptualizing Economic DiplomacyThe Cros

sroads of International Relations Economics IPE and Diplomatic Studies

®'World Bank. Mexico overview. [online]. 2024, [cit.17.04.2024]. Dostupné na:
https://www.worldbank.org/en/country/mexico/overview#3
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Mexiko sa stava v podstate krajinou strednej triedy, priCom 50 % jeho obyvatel'ov patri do
strednej triedy a 30 % do vyssej triedy.®?

Mexiko sa povazuje za jednu z najotvorenejSich ekonomik na svete s nizkymi
obmedzeniami obchodu. Mexiko ma pristup do 50 krajin prostrednictvom vzdjomnych dohod
o volnom obchode (FTA). Dohody o vol'nom obchode Mexika s Tichomorskou alianciou
predstavuju 41 % HDP Latinskej Ameriky a Karibiku. Na druhej strane, dohoda o vol'nom
obchode Mexika s Eurépskou tniou predstavuje 22,9 % svetového HDP.%

V stvislosti so skimanou problematikou vyznamu ekonomickej diplomacie pre
Slovenskych exportérov sme prostrednictvom Struktirovaného rozhovoru ziskali informacie
o teritériu Mexika z pohl'adu ekonomickej diplomacie.

Formy ekonomickej diplomacie a proexportnych sluzieb, ktoré ekonomicky diplomat
v Mexiku poskytuje slovenskym exportérom: aktivne vyhladdvanie potencidlnych
obchodnych partnerov; odporucania prieniku na trh na zaklade pozorovania zahrani¢ného trhu
a rychlo rastucich sektorov; sprostredkovanie obchodnych rokovani G2B, B2B; organizovanie
podnikatel'skych misii; poradenstvo o podnikatel'skej legislative; konzultacie exportnych a
investicnych zamerov; informacie o veltrhoch, tendroch, exportnych a investicnych
prilezitostiach, prilezitostiach v oblasti vedy, vyskumu a inovacii atd’.); komunikécia a
spolupraca so Statnymi inStiticiami zameranymi na podporu investicii a exportu; prepdjanie
zahrani¢nych verejnych obchodnych institicii a zvdzov s domacimi aktérmi verejnej spravy v
oblasti podpory exportu a investicii.

Sluzby, ktoré ekonomicky diplomat neposkytuje: formalne reprezentovanie
slovenského exportéra v teritoriu; vstup priamo do uzatvarania obchodnych alebo investicnych
pripadov; zodpovednost’ za marketingovu stratégiu a vyrobno-obchodné moznosti exportéra;
zastupovanie spolocnosti pri stdnych sporoch v oblasti obchodno-pravnych vzt'ahov;
poskytovanie informdcie o zahrani¢nych firmach (o registracii firmy, zdkladnom imani,
vlastnikoch atd’.) v pripade, ked’ je dana informacia v krajine spoplatnena; priamu logisticko-
organiza¢nu podporu pri ndvsteve firmy v krajine zaujmu - rezervacia hotela, odvoz na letisko

atd’.

02México Relaciones Exteriores. Overview of the Mexican economy. [online]. 2024, [cit.17.04.2024].
Dostupné na: https://embamex.sre.gob.mx/filipinas/index.php/negocios-y-comercio/overviewmexicaneconomy

®México Relaciones Exteriores. Overview of the Mexican economy. [online]. 2024, [cit.17.04.2024].
Dostupné na: https://embamex.sre.gob.mx/filipinas/index.php/negocios-y-comercio/overviewmexicaneconomy
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Dalej sme skiimali, ktoré formy ekonomickej diplomacie vyuZivaju slovenski exportéri
najcastejSie prostrednictvom vel'vyslanectva v Mexiku. Firmy najcastejSie vyhl'adavaji pomoc
pri najdeni vhodného obchodného partnera, alebo distributora. A sekundérne tiez hl'adaju
pomoc napriklad v stvislosti s pravnym poradenstvom suvisiacim s exportom do Mexika
(odporucenie vhodnej pravnickej firmy) alebo finanéni vypomoc pri tGcasti na veltrhu. V
tomto pripade ma velvyslanectvo k dispozicii moznost firmu podporit’ prostrednictvom
Projektov ekonomickej diplomacie — limitovana forma spolufinancovania zo strany MZVEZ
SR, ale iba v pripadoch, ked’ je vel'vyslanectvo o ucasti firmy na veltrhu informovani v
dostato¢nom predstihu, a zaroven iba v pripade, ze sa veltrhu zucastnia minimalne 3 firmy.
Obcas tiez firmy chcu prieskum trhu, ale tato sluzbu vel'vyslanectvo v Mexiku neposkytuje,
jedna sa v tomto pripade o platenu komercnt sluzbu. Velvyslanectvo moze poskytnut’
odporucania a informacie o trendoch, ale nie komplexny prieskum trhu.

Pokial’ ide o konkrétne kroky, ktoré by mohla Slovenska vlada podniknut’ pre zlepSenie
podpory exportnych aktivit prostrednictvom ekonomickej diplomacie, sa vel'vyslanectvo
v Mexiku vyjadrilo nasledovne:

e Zvysit pocet ekonomickych diplomatov vo svete, bez kumulovanej
funkcie, jednym zo zdmerov aktuélnej vlady je tito skuto¢nost’ zmenit'.

e Vytvorit' grantové podporné programy na podporu financovania
konkrétnych exportnych projektov pre jednotlivé firmy, podobnym spdsobom

ako to maju napr. nastavené v CR.

Velvyslanectvo v Mexiku ndm vramci Struktirovaného rozhovoru poskytlo
informdcie o ich sktsenostiach s efektivnymi formami ekonomickej diplomacie pri podpore
vyvozu. Podla skusenosti ekonomického diplomata v Mexiku ,,je to vZdy velmi individualne,
kazda firma ma iné potreby. Co by som vSak rada zdéraznila, je po prvé, Ze ekonomicka
diplomacia je casto aj o dlhodobej podpore. Napriklad tu mame aktualne slovensku firmu,
ktorad tu tento rok bude otvarat viastny sklad a neskor do buducna aj fabriku. Vstupovanie
danej firmy na mexicky trh trva uz dva roky, poskytujeme jej priebezne potrebné informdcie a
networking, asistujeme v komunikdcii, ktora casto nefunguje (jazykové a kulturne bariéry,
casovy posun) a operacia danej firmy v Mexiku eSte ani nezacala. Po druhé, fakt, zZe to takto
dlho trva vyplyva aj z toho, ako funguje mexicky systém a byrokracia. Iba formalne zaloZenie
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firmy po legdlnej stranke tu trva minimalne pol roka. Na takyto komplikovany proces je
vdcsina slovenskych firiem, ktoré nds v priebehu poslednych 4 rokov oslovi, nepripravena.
Pritom Mexiko aktualne zazZiva obrovsky boom v prileve firiem aj investicii zo zahranicia. *
Tiez sme skimali kol'ko exportérov v sucCasnosti vyuziva pri svojich vyvoznych
aktivitach sluzby ekonomickej diplomacie pri exporte do Mexika. Odpoved na vyskumnu
otazku nam poskytol ekonomicky diplomat v Mexiku: ,, V prvom rade je potrebné uvedomit si,
Ze iba malé mnozstvo firiem, ktoré exportuju do Mexika, kontaktuju velvyslanectvo. Mnoho
firiem je tak Sikovnych, Ze nepotrebuji pomoc velvyslanectva a v danej krajine sa presadia bez
pomoci velvyslanectva. Nas naopak casto kontaktuju firmy, ktoré redalne nemaju kapacitu sa v
Mexiku presadit, ocakavaju od nas (bezne platené) sluzby, ktoré im my nevieme a ani
nemozeme poskytnut, mexicky trh nepoznaju, nie su ochotni do exportu investovat' a nemaju
dlhodobu vydrz presadzovat’ sa. Napriklad nam poslu prezentdaciu firmy v slovencine, a ked
ich pozZiadame o preklad do Spanielskeho jazyka, uz sa neozvu. Od augusta 2020 nase
velvyslanectvo kontaktovalo priblizne 60 firiem, a z toho 2 roky bola pandémia, Cize v tomto
obdobi sa firmy skor zameriavali na to, ako prezit, nie na to, ako expandovat do zahranicia.
S vyuzitim sluZzieb ekonomickej diplomacie (nielen v teritoriu Mexika) stvisi aj
povedomie o sluzbach ekonomickej diplomacie medzi slovenskymi exportérmi pri
uskutociiovani vyvoznych aktivit. Ekonomicky diplomat v Mexiku sa podla ich skusenosti
vyjadril, ze ,,na zdklade toho s cim a ako nds firmy oslovuju, myslim si, Ze iba mald cast
slovenskych exportérov redlne vie, v com ich ako ekonomicki diplomati vieme a moézeme
podporit, a v com nie. Vysoké povedomie asi maju iba tie firmy, ktoré s exportom uz maju
skiisenosti. A taktiez sa to lisi podla teritérii. Je iné exportovat' v ramci EU, kde majii krajiny
rovnaké, alebo velmi podobné podmienky, ako do tretich krajin. V tretich krajinach sa
exportéri mozu stretavat’ s inym druhom prekadzok, alebo vyssou intenzitou obStrukcii typu:
vysoka kriminalita, vdcsia byrokracia/netransparentnost/korupcia a iné.” Néasledne sme
vramci otdzky zvySenia povedomia o ekonomickej diplomacii medzi exportérmi, dali
vel'vyslanectvu priestor na vyjadrenie ¢i je mozné nejakymi konkrétnymi krokmi toto
povedomie medzi exportérmi zvysit: ,, Urcite dno. Vdaka tomu, Ze sme mali medzeru na trhu,
mohla napriklad vzniknut Rada slovenskych exportérov. Existuje mnozZstvo dalsich institucil,
ktoré poskytuju proexportné sluzby, a aj o ekonomickej diplomacii sa aktualne pise v médidach

celkom dost, vid. napr. casopis Trend. Existuju aj podcasty na danu tému, napr. ExportAir.
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Co sa tyka povedomia exportérov, asi je to skor nieco, na ¢om by mali pracovat samotni
exportéri. Naopak, vSak chcem aj vyzdvihnut, ze MZVEZ SR po pandémii spustilo viacero
proexportnych projektov, a niektoré z nich sa realizuju dodnes, napr.: Exportné forum, Z
regionov do sveta, Firemné dni pre ekonomickych diplomatov, Inovacné dni. *

Vysledkom néasho Struktarovaného rozhovoru je urcite poznatok, ze povedomie
o ekonomickej diplomacii medzi slovenskymi exportérmi existuje, vSetky moznosti a potrebné
nalezitosti pre zahéjenie spoluprace s konkrétnym vel'vyslanectvom su dostupné na oficialne;j
strainke MZV SR ana portaloch ostatnych institiicii podporujicich export a ekonomicku
diplomaciu SR. Je teda v iniciative samotnych exportérov ¢i vyuziju sluzby ekonomickej
diplomacie s cielom podpory ich exportnych aktivit do zahranicia. Proexportné projekty, ktoré
su slovenskym exportérom k dispozicii, zahfnaji viaceré¢ formy podpory, ¢i uz stretnutia
s vel'vyslancom alebo videokonferencie kde exportéri maju moznost’ roz$irit’ svoje povedomie

o posilneni konkurencieschopnosti ich tovarov a sluzieb na zahrani¢nych trhoch.

3.4 Diskusia

V suvislosti s naplnenim hlavného a ¢iastkovych cielov sme si v druhej kapitole
stanovili dve hypotézy. Obe hypotézy dokdzeme overit’ prostrednictvom vyskumnych metod.
Prvi hypotézu, ktord predpoklada, ze teritorid obsadené ekonomickym diplomatom, st
teritoria kde je export zo Slovenska najvyssi, sme overili uz v prvej Casti poslednej kapitoly.
Teritoria, do ktorych smeruje najvacsi objem exportovanych tovarov a sluzieb su zaroven tie,
kde sa dlhodobo nachadza ekonomicky diplomat. Za tychto okolnosti mézeme povedat, ze
podpora zo strany ekonomickej diplomacie v oblasti podpory exportu je zdrovei sivisiaca
s pritomnost’ou ekonomického diplomata v krajine.

Druhé hypotéza, ktord predpoklada, ze trend zastipenia ekonomickych diplomatov zo
Slovenska je zvySujuci sa, sme pocas skimania aktualneho stavu ekonomickej diplomacie SR
vo svete, potvrdili. Tomuto trendu naznacuji aj fakty, Ze v roku 2018 bolo ekonomickym
diplomatom obsadenych len 30 krajin, v porovnani s aktudlnym obdobim, kedy je
ekonomickym diplomatom obsadenych uz 63 krajin.

Pre lepsi rozvoj a uplatnenie ekonomickej diplomacie SR by sme mohli poskytnut

nasledovné odportcania:
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Posilnenie koordindcie a spoluprdce medzi aktérmi ekonomickej diplomacie,
vratane ministerstiev a institucii, s cielom dosiahnut' lepsSiu spolupracu a
efektivitu pri vyuzivani zdrojov na vykon ekonomickej diplomacie.

Vyuzitie modernych komunika¢nych technologii a socidlnych médii na
zlepSenie komunikacie a propagacie slovenskych produktov a sluzieb
v zahranic¢i prostrednictvom ekonomickej diplomacie.

Pravidelné monitorovanie a hodnotenie u€innosti aktivit v oblasti ekonomicke;j
diplomacie a ich prinos pre rozvoj slovenského exportu, s cielom identifikovat’
oblasti, ktoré vyzaduju zlepSenie.

Vytvorenie optimalnych podmienok pre motivaciu domacich firiem exportovat
na medzinarodné trhy a podpora konkurencieschopnosti vyvazanych tovarov
a sluzieb.

Stimulovanie vzdjomnej spoluprdce so susednymi krajinami v oblasti
ekonomickej diplomacie prostrednictvom vytvarania spolo¢nych iniciativ

a projektov na podporu obchodu a investicii v regione.
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Z.aver

Cielom tejto zavereCnej prace bolo preskimat ulohu ekonomickej diplomacie pri
podpore slovenského exportu. V praci sme analyzovali efektivitu sucasného usilia v oblasti
ekonomickej diplomacie, na zdklade ziskanych informécii vieme prostrednictvom dedukcie
poskytniitt odporti€ania na zlepSenie stratégie ekonomickej diplomacie krajiny. Pre
komplexnejSiu analyzu skiimanej problematiky sme si stanovili aj €iastkové ciele, ktoré sme
sa v nasej praci snazili naplnit’.

V tvodnej kapitole sme podrobne definovali pojem diplomacia a blizSie analyzovali
rozne druhy diplomacie, vratane kultirnej, $portovej, environmentalnej a ekonomickej. Dalej
sme preskumali historicky vyvoj diplomacie a venovali sa hlbSiemu pohl'adu na ekonomicku
diplomaciu z perspektivy roznych autorov. TieZ sme si predstavili ciele ekonomickej
diplomacie. Konkrétne sme sa zamerali na realizdciu tychto cielov na makrourovni aj
mikrourovni a identifikovali niekol’ko organizaénych modelov ekonomickej diplomacie, ako
je integrovany model, dudlny model a model tretej agentiry. Diskutovali sme aj o postojoch
autorov k tymto modelom a ich uplatnitelnosti. Okrem toho sme sa zaoberali historickym
vyvojom ekonomickej diplomacie na Slovensku a vyzvami, ktorym celila v obdobiach
uplatiiovania dudlneho modelu riadenia. V kontexte témy prace sme blizSie preskiimali aj
Koncepciu vonkajsich ekonomickych vztahov a ekonomickej diplomacie Slovenskej
republiky, vratane institicii pdsobiacich v rdmci tejto koncepcie.

V poslednej kapitole sme identifikovali vysledky prace. Na =zaklade vyuzitia
komparativnej analyzy zahrani¢ného obchodu pocas skumanych obdobi sme zaznamenali
progres Slovenskej republiky v oblasti zahrani¢ného obchodu a skimali trend jeho vyvoja.
V suvislosti so zahranicnym obchodom sme vypracovali analyzu teritoridlnej a komoditnej
Struktiry SR. Pre overenie stanovenych hypotéz sme vyuzili kompariciu vyvoja stavu
ekonomickej diplomacie SR v domacom prostredi a vo svete.

Vysledkom prace je zhodnotenie vyznamu ekonomickej diplomacie pre slovenskych
exportérov z pohl'adu rozvoja zahrani¢ného obchodu a pridanou hodnotou préace je posudenie
sucasného stavu a vyvoja ekonomickej diplomacie na Slovensku a navrh odporucani pre jej

budtce efektivne vyuZzivanie.
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