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ABSTRAKT

Aplikacia systémov Enterprise Risk Management (ERM) je v suCasnosti povazovana za
vyznamny zdroj konkuren¢nej vyhody. Preto nefinanéné podniky by mali prehodnotit’ svoje
doterajSie pristupy k riadeniu rizika. Doélezitti tlohu tu zohravaju aj medzinarodné normy a
Standardy poskytujiice spolo¢ny systém terminov, definicii zdkladnych pojmov a principov
scielom harmonizicie a zvySenia kvality procesov riadenia rizika v globalnych
podmienkach. Clanok poskytuje prehl'ad najdolezitejsich a najpouZivanejsich §tandardov,
poukazuje na niektoré praktické aspekty ich pouzivania, diskutuje ich vyhody a upozoriuje
na hlavné obmedzenia.
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Application of Enterprise Risk Management system is nowadays considered as a major source
of competitive advantage. Therefore, non-financial enterprises should review their current
approaches to risk management. An important role is played by international norms and
standards, providing a common system of terms, definitions of basic concepts and principles
in order to harmonize and improve the quality of risk management processes in a global
context. Article provides an overview of the most important and widely used standards, points
to some practical aspects of their use, discusses their advantages and highlights the key
constraints.
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Uvod

Désledky globalnej financnej krizy ako aj legislativne opatrenia tykajuce sa zverejnenia
informacii finanéného vykaznictva podnikov maji za nasledok zvySujice sa naroky
stakeholderov na efektivne riadenie vSetkych podnikatel'skych rizik. Reakciou tedrie a praxe
manazmentu podnikov na zmeny podmienok podnikania st integrované pristupy k riadeniu
rizika prezentované systémami ERM (Enterprise Risk Management), ktorych cielom je
zefektivnit'® procesy riadenia tradiénych anovych rizik z celopodnikove] perspektivy.
Publikované §tiidie dokumentujti pozitivne vplyvy systémov ERM na kvalitu poskytovanych
informacii na tvorbu rozhodnuti ovplyvnenych rizikom azvySenie hodnoty podniku
(DeLoach, 2000; Lam, 2003; Merna, Al-Thani, 2005; Varcholova, Dubovicka, 2008; Hopkin,
2010). Skuto¢nost’ nasvedCuje tomu, Ze sa zvySuje zaujem podnikov o implementaciu
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syst¢tmov ERM ako jedného z prostriedkov zabezpecenia konkurenénej schopnosti. Dolezita
ulohu tu zohravaju aj medzinarodné normy a Standardy poskytujuce organizaciam spolocny
systém terminov, definicii a principov s cielom harmonizacie a zvySenia kvality procesov
riadenia rizika v podmienkach bezprecedentnej neistoty v globalnom svete. Medzinarodné a
narodné Standardy riadenia rizika mézu byt uzito¢né nielen pre podniky, ktoré uvazuju
0 zavedeni systémov ERM, ale taktiez pre organizacie, ktoré prevadzkuju tieto systémy, napr.
na prehodnotenie, resp. zefektivnenie procesov v sulade s celosvetovymi trendmi. Preto
zamerom prispevku je poskytnut’ struény prehl'ad existujucich Standardov riadenia rizika
s ciel'om priblizit’ celosvetové iniciativy pre zvladnutie podnikatel'ského rizika.

Prehl’ad standardov manazmentu rizika

Na riadenie réznych rizik sa v suCasnosti pouziva celd Skala odliSnych metdd a technik.
Smernice, normy a Standardy st medzinarodne uznavané néstroje, ktoré moézu pomodct
organizaciam efektivnejSie implementovat’ tieto techniky. Prichddzaji z roznych sfér ako
napr. z bankovnictva a financ¢nictva (Basel L, II, III), uctovnictva a finan¢ného vykaznictva
(IAS/IFRS, Sarbanes-Oxley Act (SOX), Turnbull Report), praktik interného auditu (COSO
Internal Control Framework), bezpecnostnych programov (ISO/IEC — International
Organization for Standardization / International Electrotechnical Commission), preto sa aj
zameriavaju na rozne typy rizik a definujui odlisné kroky v procesoch riadenia rizika. Sticasne
vnasaju podobné prvky zjednocujice pracu srizikom, ¢im prispievaju k vytvoreniu
spol’ahlivej bazy, ktora je spolo¢na pre vSetky Standardy.

Razantné zmeny medzindrodnych ekonomickych podmienok koncom devétdesiatych
rokov minulého storocia, ktorym museli Celit’ podniky na celom svete, podnietili prijatie
Standardov na riadenie rizika vo viacerych vyspelych krajindch. Medzi vyznamné Standardy
riadenia rizika patri Standard AS/NZS 4360, ktory bol vydany v Australii a Novom Zélande
v roku 1995 s naslednymi aktualizaciami v rokoch 1999 a 2004. Standard AS/NZS 4360:2004
je k dispozicii na internetovej stranke (http://www.ucop.edu/riskmgt/erm/documents/as_
stdrds4360_2004.pdf).

Vo Velkej Britanii smernice Hampel Commission (1996) a Turnbull Commission (1999)
prispeli k vytvoreniu ndrodného Standardu BS 6079 — 3 : 2000. Britskd smernica Turnbull
Commission (1999) bola aktualizovana v roku 2005 a v sti¢asnosti je zndma ako Turnbull
Report (2005), ktord je dostupna na internetovej stranke Rady pre finanéné vykaznictvo (The
Financial Reporting Council) na vol'ne stiahnutie (http://www.frc.org.uk/).

V dalSich krajinach, napr. Kanade bola vytvorend vlastnd verzia Standardu na riadenie
rizika CAN/CSA-Q850 — Risk Management (1997), v Japonsku v roku 2001 bol zverejneny
Standard na rozvoj a implementaciu systémov riadenia rizika JIS Q 2001 — Guidelines for
Development and Implementation of Risk Management Systems. Za zmienku stoji americka
smernica COSO pre interny audit, ktora vroku 1987 vypracovala Specidlna komisia
Treaddway Commission, priCom v roku 2004 bola vydana Specidlna verzia tejto smernice
zahriujica riadenie rizika COSO ERM Framework. Vznik Standardov podporili
zodpovedajtice $tatne urady aj v d’alsich krajinach, napr. v Nemecku, Rakusku a Svédsku.

Vyznacna ulohu pri zavadzani procesov riadenia rizika v nefinanénych podnikoch az do
roku 2009 zohraval australsky $tandard AS/NZS 4360:2004, na zaklade ktorého bola
vytvorena medzinarodna norma ISO 31000:2009 ,,Risk Management — Principles and
Guidelines* (,,Manazment rizika — Principy a zasady“). Tato norma bola publikovanad v
novembri roku 2009 medzinarodnou organizaciou pre Standardizaciu ISO s cielom
zefektivnenia implementacie a exploatdcie podnikovych systémov riadenia rizika. ISO
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31000:2009 zovseobeciiuje definicie zakladnych pojmov, principy a Struktiru procesov
riadenia rizika vyuzitim najnovSich poznatkov a tym vytvara potrebny ramec pre uspesné
fungovanie ERM systémov v medzinarodnom kontexte. Postupne tato medzindrodnad norma
ISO 31000:2009 bola prelozena do viacerych jazykov vo mnohych krajinach sveta. Ako
priklad moZzeme uviest® Geskli technickii normu CSN ISO 31000, ktora bola publikovana
v oktobri 2010 (http://csnonlinefirmy.unmz.cz/html_nahledy/01/86884/), nasledne v aprili
2011 bola zverejnena slovenska technicka norma STN 1SO 31000 (www.sutn.sk).

V sucasnosti podl’a Hopkina (2010, s. 54) k d’alsim vyznamnym Standardom z hl'adiska ich
prepracovanosti a poctu aplikacii patria najma tieto:

e aktualna verzia britského Standardu riadenia rizika BS 31100 : 2008 ,,Risk Management —
Code of Practice®,

e smernica "Oranzova kniha“ (,,Orange Book*) publikovana Ministerstvom financii Velkej
Britanie (obsahujuca doélezité informacie o nastrojoch a technikach riadenia rizik),

e Standard IRM (Institute of Risk Management),
ramcové odporucanie Kanadského institatu autorizovanych uctovnikov pod nazvom CoCo
(Criteria of Control Framework).

Niektoré z dostupnych Standardov prezentovanych zodpovedajicimi insStiticiami boli
vytvorené odbornikmi na riadenie rizika, iné boli vyvinuté profesiondlnymi uctovnikmi a
auditormi. Podl'a Hopkina (2010, s. 56) existuju tri rozne pristupy, ktorymi sa autori riadili pri
vypracovani Standardov: ,riadenie rizika® (,,risk management), ,,interny audit* (,,internal
control®) a ,.kultura uvedomujtca si riziko* (,,risk-aware culture*). Pristup "riadenie rizika"
bol napr. aplikovany v medzinarodnom S$tandarde ISO 31000, britskej norme BS 31100 a
standarde IRM. Dalsi pristup ,,interny audit je charakteristicky pre COSO ramec a smernice
Turnbull Report. Pristup ,kultira uvedomujiica si riziko* bol rozvinuty v ramcovom
odporuc¢ani Kanadskym inStititom autorizovanych uc¢tovnikov zndmym ako CoCo ramec
(Criteria of Control Framework).

Niektoré z uvedenych Standardov na riadenie rizika explicitne rozliSuji medzi procesom
riadenia rizik a ramcom podporujicim tento proces. AvSak vo vicSine platnych Standardoch
na riadenie rizik tento rozdiel nie je vzdy jasny. Vo vSeobecnosti Standard stanovuje celkovy
pristup k uspesnému riadeniu rizika, vratane popisu procesu riadenia rizik, spolocne s
odpori¢anym rdmcom, ktory podporuje tento proces. Jednoducho povedané, Standard na
riadenie rizik je kombindciou popisu procesu riadenia rizika spolu s odpori¢anym ramcom.
Viacsi doraz na proces riadenia rizik je kladeny v IRM Standarde, BS 31100 a ISO 31000.
Pristup COSO jasne nestanovuje rozdiel medzi ramcom a procesom riadenia rizik, v podstate
vymedzuje rdmec riadenia rizika.

Mozno teda povedat, ze Standard je dokument, ktory obsahuje informécie 0 procese
a ramci riadenia rizik. V mnohych $tandardoch procesy riadenia rizik sa popisuju v kontexte
podnikatel'ského prostredia, podniku a rizik, ktorym Celia organizacie. S cielom zabezpecit
jednoduché vysvetlenie rozsahu ramca na riadenie rizik sa stanovuje jeho $truktira zahriiujuca
architekturu, stratégiu a protokoly (Hopkin, 2010, s. 57). Architektura rizika definuje tlohu,
zodpovednosti, komunikaciu a vystupy Struktiry riadenia rizika. Stratégia riadenia rizika
vymedzuje akceptovatelné riziko, filozofiu a politiky riadenia rizika. Protokoly zahffiaju
pravidld a postupy riadenia rizika, rovnako ako aj metddy, néstroje a techniky, ktoré by mali
byt pouzité v procesoch riadenia rizika.

Hoci existuje vela spdsobov reprezentacie procesu riadenia rizik, zakladné kroky st
podobné, aj ked’ sa stretavame s tazkost'ami vyplyvajicimi z nejednotnej terminoldgie, ktora
sa pouziva na opis tychto krokov v existujicich Standardoch. V tejto suvislosti je potrebné
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upozornit’ na preklady medzinarodnej normy ISO 31000, autori ktorych v snahe ngjst
vystizné ekvivalenty anglickych vyrazov v narodnej verzii tejto normy, uvadzaju vysvetlenia
na spravne pochopenie procesu riadenia rizika (pozri napr. ¢eska technicka normu CSN ISO
31000).

Charakteristické rysy vybranych Standardov na riadenie rizika

Vychadzajuc z predchadzajiceho textu sa dalej sustredime na tieto dolezité Standardy:
COSO ERM ramec, IRM standard, britsky standard BS 31100 a normu ISO 31000.

COSO ERM

Niekolko krajin vyvinulo vlastné Standardy riadenia rizik a postupy interného auditu
Vv ramci poziadaviek pre zabezpeCenie ochrany voci rizikdm obchodovania s cennymi
papiermi. Typickym prikladom okrem normy Turnbull Report vo Velkej Britanii je COSO
ramec pre interny audit v USA vypracovany v roku 1992, ktory bol ureny pre odbornikov na
riadenie rizika v podnikoch kotovanych na newyorskej burze. Neskdr bol COSO ramec
uznany smernicou Sarbanes-Oxley Act (SOX) z roku 2002. Poziadavky SOX sa vztahuju aj
na dcérske spolo¢nosti americkych podnikov kétovanych na svetovych burzach, preto je
COSO pristup medzindrodne reSpektovany. COSO ramec pre interny audit sa stal
najpouzivanej$im pristupom v USA a bol prijaty ako smernica na riadenie rizika v mnohych
krajinach a podnikoch po celom svete. Ten sa odliSuje od neskor vypracovaného COSO ERM
ramca (2004), okrem toho treba poznamenat’, ze COSO ERM ramec neobsahuje vsetky prvky
starSej verzie ramca pre interny audit. Riadenie rizika podla COSO ERM ramca (2004) je
chédpané ako proces ovplyvilovany manazmentom, zacleneny do strategického riadenia
podniku na dosiahnutie stanovenych ciel'ov s akceptovatel'nou uroviou rizika.

Réamec riadenia rizika podla COSO ERM (2004) predstavuje trojdimenzionalny model,
znamy ako schéma v podobe kocky (COSO ERM Cube). Prva dimenzia popisuje proces
riadenia rizika v podniku ako naslednost’ 6smych krokov:

. vymedzenie interného prostredia podniku,
stanovenie cielov,

identifikacia faktorov rizika,

1

2

3

4. hodnotenie rizika,
5. reakcia na rizika,

6. kontrolné ¢innosti,

7. informacie a komunikacia,

8. monitoring.

Druhy rozmer zahfia jednotlivé urovne cielov podniku (strategické, operativne) a tretia
dimenzia sa tyka organizacnej Struktiry (podnik, divizia, podnikatel’ska jednotka).

Standard IRM

Standard IRM bol vypracovany Instititom riadenia rizika (IRM) v roku 2002 a prelozeny
do mnohych jazykov. IRM Standard prezentuje pristup vySSej Urovne zamerany na



neodbornikov z oblasti analyzy rizika, je k dispozicii na internetovej stranke
(www.theirm.org).

Proces riadenia rizika v sulade s IRM Standardom je vnimany ako iteracny cyklus
postupnosti tychto vymedzenych krokov:

1. stanovenie strategickych ciel'ov organizécie;

2. posudzovanie rizika:
a. analyza rizika (identifikacia rizika, charakteristika rizika, meranie rizika),
b. hodnotenie rizika;

sprava o riziku (hrozby a prilezitosti);

prijatie rozhodnuti;

oSetrenie rizika;

sprava o zostatkovom (rezidualnom) riziku;

monitoring.

Nookow

Standard predpoklada permanentni kontrolu jednotlivych krokov anaslednu aktualizaciu
vysledkov.

Britsky Standard BS 31100

Britsky Standard BS 31100 "Riadenie rizik — Predpisy pre prax" bol zverejneny v oktobri
2008. Zdoraznuje potrebu ramca riadenia rizik na podporu samostatne popisaného procesu
riadenia rizik. Britska norma BS 31100 stanovuje, Ze proces riadenia rizik by mal poskytovat’
systematicky, efektivny a G¢inny spdsob, akym mozno rizika riadit’ na réznych urovniach v
celej organizacii. Vacsia Cast’ Standardu predstavuje detailny popis rdmca na riadenie rizik
spolu s podrobnejsou Specifikaciou d’alSieho rozvoja aktivit spojenych s riadenim rizik.
Poskytuje popis procesu riadenia rizik ako opakujuceho sa cyklu cinnosti s piatimi
nasledujucimi krokmi:

identifikacia faktorov rizika,

posudenie rizika,

reakcia,

oznamenie,

prehodnotenie.

Britsky Standard BS 31100 opisuje ramec riadenia rizik ako subor prvkov, ktoré poskytuja
podniku zékladné vychodiska a organizané opatrenia pre navrh, implementéaciu, sledovanie,
prehodnotenie a neustale zlepSovanie procesov riadenia rizik v celej organizécii. Zakladné
vychodiska obsahuju ciele a vizby na riadenie rizika (stratégiu). Organizacné opatrenia
zahffiaju plany, vztahy a finanéné prostriedky, procesy a Cinnosti (architektiru). Ramec
riadenia rizik je vnoreny do celkovych strategickych a operativnych politik a postupov celej
organizacie. BS 31100 predpokladd vyhladanie rizik (prilezitosti) s cielom stanovenia
sposobov na dosiahnutie lepSich hodndt kritérii hodnotenia podnikatel'skych zdmerov. Tento
Standard vysvetl'uje, Ze "rizikové* zamery s pozadovanymi potencidlnymi néasledkami moézu
byt realizované atraktivnej$imi aktivitami a viest' organizdciu k vyhladdvaniu takychto
aktivit, rovnako ako rizikd neziaducich moznych nasledkov moézu zamedzit motivaciu.
Britsky Standard upozoriiuje, Ze existuje viac potencidlnych prilezitosti, nez sa zvycajne
odhadnt, ale zodpovedajice zameranie a postupy umoznia ich identifikaciu a zahrnutie do
tvorby rozhodnuti.

1ISO 31000

Medzinarodna norma ISO 31000:2009 poskytuje celkové zdsady na riadenie rizik a moze
byt pouzitd vo verejnej, sikromnej alebo spoloCenskej organizacii v ktoromkol'vek odvetvi.

AR
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Tato medzinarodna norma okrem zdkladného ramca a priru¢ky na terminolégiu obsahuje
navrh na pouzitie technik hodnotenia rizika v dokumente Final Draft International Standard
(FDIS), ktory reflektuje sucasné praktiky vyberu a pouzitia metdéd posudzovania rizika.
V sulade s prekladom tohto Standardu slovenska verzia STN ISO 31000 ,,Manazérstvo rizika
— Zasady a navod** (Www.sutn.sk) reprezentuje ramec riadenia rizik s vymedzenymi hlavnymi
fazami procesu riadenia rizik:

1. vytvaranie suvislosti;
2. posudzovanie rizika:
a. 1identifikacia rizika,
b. analyza rizika,
c. hodnotenie rizika;
3. zaobchadzanie s rizikom;
4. monitorovanie a preskumanie;
5. komunikacia a poradenstvo.

Kedze vyuzitie ERM V kazdej konkrétnej organizacii prinaSa so sebou individualne
potreby pouzivatel'ov, vnimanie rizika a kritéria jeho hodnotenia, norma odportca na zaciatku
procesu riadenia rizika ,,vytvorit’ suvislosti”. Cielom tejto vychodiskovej etapy procesu
riadenia rizika je zachytit' ciele organizacie, prostredie, v ktorom sa usiluje dosiahnut
vytyCené ciele, jej zainteresované strany a roznorodost’ kritérii rizik s imyslom pomoct
odhalit’ a posudit’ povahu a komplexnost’ rizik. Medzinarodnou normou odportac¢ana struktura
taziskovej etapy — ,,posudzovanie rizika“ zahrnuje identifikaciu, analyzu a hodnotenie rizika
vyuzitim relevantnych metdéd a modelov rizika. Tretia faza — ,,zaobchddzanie s rizikom*
vyzaduje prijatie stratégie a relevantnych politik riadenia rizika. Je dblezité upozornit, ze pri
uréovani stratégii manazmentu rizika, podnikovy manazment sa najprv musi rozhodnut, ¢i
podnik moéze odhadnuté riziko akceptovat alebo musi odmietnut’ na zéklade hodnotenia
prijatel'nosti rizika. Prijatelné riziko sa potom zahriiuje do celkovej podnikovej stratégie
a manazment S nim pocita aj v buducej ¢innosti a normalne prebehajtcich procesoch. Riziko
je neprijatel'né, t. j. mimo prijatej stratégie, ak vysledkom jeho podstupenia st neatraktivne
rizikové prémie alebo podnik nie je schopny ho riadit’.

Stratégie manazmentu rizika v znacnej miere ovplyviluju stav a predpokladany vyvoj
ekonomického okolia podniku. Napriklad sucasnd finan¢na a ekonomické globalna kriza sa
prejavuje priamo v dopyte po vyrobkoch a sluzbach, ktory sa povazuje za dolezity parameter
rozhodovacieno modelu podniku. Stav a vyvoj ekonomiky sa prejavuje aj v rade d’alSich
skuto€nosti, ako napr. inflaény vyvoj, situacia na finan¢nych trhoch, politika centralnej banky.
Manazéri by mali v zavislosti od konkrétnej situacie, finan¢nej sily podniku a vysky
odhadnutych potencidlnych strat vymedzit® adekvatne politiky riadenia rizika podporujice
zvolenu stratégiu s pozitivnym dopadom na plnenie podnikovych cielov. Napriklad, ak
podnik uvazuje so stratégiou podstupit’ riziko, ma k dispozicii viacero moznosti. Po prvé,
riziko sa mdze udrziavat’ na sicasnej Urovni, Co vynucuje vypracovanie politiky spojenej s
financovanim potencidlnej straty. Po druhé, podnik méZe znizovat' riziko skvalitnenim
procesov riadenia rizika. Po tretie, podnik mozZe presuvat’ riziko tak dlho, ako je to finan¢ne
mozné, pricom nezavisla zmluvnd strana je zapojena na zaklade legalneho vymahatel'ného
kontraktu. Nakoniec, podnik méze vyuzit' riziko vyuzitim najmi politiky expanzie na nové
trhy, inovacie a zavedenie novych produktov pri simultdnnom odstraneni neziskovych
produktov z portfélia podniku. Uvazované politiky v ramci prijatej stratégie by sa mali
zahrnut' do podnikového portfélia s tym, Ze jeho riziko a vynos sa znovu prehodnoti. Takto
nastaveny proces sleduje ciel vyuzit podnikatel'ské rizikd (prilezitosti) v prospech
rastu vykonnosti podniku. Toto postupujuce poznanie by sa vSak malo opierat’ o fakt, Ze
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norma poukazuje na neustale monitorovanie a preskumanie celého procesu riadenia rizika za
predpokladu komunikdcie a poradenstva pri fungovani spatnych vézieb.

Medzinarodnd norma ISO 31000:2009 pritom odporuca, aby organizécie rozvijali,
implementovali a kontinualne zlepSovali ramec, ktorého cielom je integrovat’ riadenie rizik
do celopodnikovych riadiacich procesov. Preto urady pre normalizaciu pdsobiace v réznych
krajinach na celom svete pozaduju reguldrnu reviziu Standardov kazdé Styri roky. Teda
existujuce Standardy, rovnako ako dodatky, ktoré ich rozvijaju, podlichaju pravidelnému
prehodnoteniu. Toto opatrenie zabezpeCuje to, aby poradenstvo a dozor stanovené
Vv jednotlivych norméch, boli aj nad’alej aktuadlnymi a v sulade so sucasnou praxou.

Autori I1ISO 31000 uvadzaju, ze tito medzinarodni normu mozno pouzit' v priebehu celej
doby zivotnosti podniku a na Siroky rozsah ¢innosti, vratane stratégii a rozhodnuti, prevadzky,
procesov, funkcii, projektov, sluzieb a majetku. Zaroven ubezpecujl, ze ju mozno aplikovat
na hodnotenie vsetkych typov rizika s negativnymi a pozitivnymi nasledkami. Treba pocitat’
S tym, Ze tato norma je generickou smernicou, jej zamerom nie je rozvijanie jednotnych
aplikacii. Navrh a implementacia planov a rdmcov riadenia rizika potrebuje zohl'adnovat
meniace sa potreby jednotlivych organizicii, ich vlastné ciele, stvislosti a Struktaru, ¢innosti,
procesy, funkcie, projekty, produkty, sluzby alebo vlastnictvo a Specifické pouzivané
zavedené postupy. Zadmernym umyslom je, aby tdto medzinarodna norma bola pouzivana na
harmonizaciu procesov riadenia rizika v existujucich a budicich normach. Poskytuje to
spolo¢ny pristup v podporovani noriem tykajtcich sa Specifickych rizik, v ziadnom pripade
ich vSak nenahradzuje. A sice, Ze tato norma nie je uréena na ucely certifikacie.

V suvislosti s tym je tiez potrebné vidiet, Ze systémy ERM, pokial su zavedené
a udrziavané podla tejto medzindrodnej normy, umoziuji zefektivnit’ procesy riadenia rizika
tym, Ze sa zameriavaju na aktivne riadenie rizika v celej organizacii. Ide predovsetkym
0 zlepSenie identifikdcie prilezitosti a hrozieb, analyz rizika a rozhodnuti o urovni
prijatel'nosti podnikatel'ského rizika, posilnenie zasady uciacej sa organizacie a jej celkovej
kultary.

Zaver

V stcasnosti existuje niekol’ko Standardov na riadenie rizika. Aj ked niektoré Standardy su
viac uznavané ako ostatné, podniky by si mali zvolit’ pristup, ktory viac vyhovuje ich
$pecifickym podmienkam. Standardny ERM treba chapat’ ako proces neustileho zvySovania
kvality riadenia rizika v podniku a tym aj konkurencnej schopnosti. Napriek vymedzenym
procediram a vézbam, Standardy poukazuji na potrebu aplikovat’ v ramci jednotlivych
krokov nové modely rizika a kreativne pristupy, ktoré¢ vedua k lep$im informaciam o riziku.
Zaroven upozoriujl, Ze samotny vyber modelov je v kompetencii podnikovych manazérov
a schopnosti ich efektivneho vyuzitia. Pri zavedeni systémov podnikového manaZzmentu rizika
treba reSpektovat’ skutocnost’, Ze ide o postupny manazérsky proces, ktory je vnutorne
prepojeny na podnikovu stratégiu a podnikovu kultaru, priCom vysledky aplikacie systémov
manazmentu rizika nie st v podniku védcSinou zjavné v kratkom casovom horizonte. Je
dolezité uviest, ze ERM nie je mozné plosne aplikovat ako univerzalne rieSenie.
Implementéacie sa v jednotlivych podnikoch navzajom liSia v zavislosti od ich modelu
podnikania a organizacnej Struktiry. Existujice Standardy poskytuju zakladnii procesnu
Struktaru ERM, ktora by sa mala dosledne aplikovat’ v kazdom podniku, rozhodnutom aktivne
riadit’ riziko na irovni modernych poznatkov.

Nakoniec chceme upozornit’, ze Standardy riadenia rizika treba chapat’ ako urcité odporacania
pouzitelné v danom case. V procesoch riadenia rizika je vysoky podiel kvalitativnych
hladisk, ktoré st podriadené subjektivnemu posudzovaniu a ovplyvnené konkrétnymi



podmienkami politického a ekonomického prostredia. Domnievame sa, Ze toto su urcité
ohraniCenia, s ktorymi treba pocitat’ pri uplatneni Standardov riadenia rizika v konkrétnych
aplikaciach ERM.
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