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Abstrakt

Sottnik, Jakub: Zakladanie start-upov a moznosti ich financovania. - Ekonomicka Univerzita
v Bratislave. Fakulta podnikového manazmentu; podnikovohospodarska. - VedUci

zavereénej prace - Ing. Milan Kubica, PhD. - Bratislava: FPM EU, 2023, 47 s.

Cielom zavereCnej prace je predstavit’ startupy, popisat’ ich vznik a mozZnosti
d’alSieho financovania r6znymi sposobmi. Poukdzat’ na mozné prekazky podpory startupov
na Slovensku v porovnani s inymi krajinami. Praca tiez prostrednictvom niekolkych
uspeSnych startupov poukazuje na schopnost Slovenska konkurovat konceptom a
Standardom priemyselne vyspelejSich krajin. Ciele, technika a metddy pouzité na ziskanie
udajov potrebnych na vypracovanie bakalarskej prace si obsiahnuté v druhej Casti prace. V
zavereénej Casti je opisany vybrany startup vratane jeho pozadia, koncepcie, historie,

fungovania a potencialnych oblasti na zlepSenie.
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Abstract

Sottnik, Jakub: Establishing of start-ups and their funding possibilities. - University of
Economics in Bratislava. Faculty of Business Management; Department of Business
Economy. Supervisor: Ing. Milan Kubica, PhD. - Bratislava: FPM EU, 2023, 47 p.

Thesis aims to introduce startups, to describe their formation and the potential for
further financing in various methods. highlighting potential obstacles to Slovakia's startup
support in comparison to other nations. The thesis also demonstrates Slovakia's ability,
through a few successful startups, to compete with the concepts and standards of more
industrialized nations. The goals, technique, and methods used to obtain the data required for
the development of the bachelor thesis are covered in the second section of the thesis. The
final section outlines the startup, including its background, concept, history, operations, and

potential areas for improvement.
Keywords:

Start-up, financing, Slovakia, Vizart
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Uvod

V uvode bakalarskej prace je teoreticky vysvetlené, ¢o znamena startup a ako ho
zalozit'. Pojem "startup" je v sucasnosti ¢oraz viac diskutovany a jeho popularita neustale
rastie. Startup je novovznikajica firma s inovativnym podnikatel'skym modelom, ktora asto

vyuziva moderné technologie a ma potencial na rychly rast a vyznamny vplyv na trh.

Pri zalozeni startupu je dolezité mat’ jasni viziu a stratégiu, ako aj schopnost’
identifikovat’ a vyuzivat’ prilezitosti na trhu. ZaloZenie startupu je ¢asto spojené s rizikami a
vysokou mierou neistoty, ale aj s prilezitostami na dosiahnutie vyrazného uspechu a

finan¢nej nezavislosti.

Dalej su v praci opisané rdzne moznosti financovania startupov, ktoré su detailne a
strucne opisané. Medzi najbeznejsie spdsoby financovania patri vlastny kapital zakladatel'ov,
angel investicie a venture kapital. V poslednych rokoch sa tiez stale viac vyuzivaja

alternativne formy financovania, ako je napriklad crowdfunding.

Porovnany je stcasny stav podnikania na Slovensku s inymi krajinami, priCom sa
poukazuje na nedostatky v podpore pre zacinajicich podnikatelov. Hoci Slovensko ma
potencial a talenty na vytvaranie inovativnych startupov, stale existuje priestor na zlepsSenie
v oblasti podnikatel'ského ekosystému, ako je zjednoduSenie byrokracie, poskytovanie
primeranych dotécii a grantov, a vytvaranie podpornych programov pre mladych

podnikatel'ov.

Kapitola je taktiez zamerand na nazor mladych lI'udi na tento typ podnikania. Mnohi
mladi I'udia vnimaja startupy ako prilezitost’ pre kreativitu, inovacie a rast, ¢o ich motivuje
k zacatiu vlastného podnikania. No existuju aj vyzvy a obavy spojené s vytvaranim startupov,

ako je nedostatok skusenosti, nedostatok financnych prostriedkov a obava z netispechu.

V rdmci prace st spomenuté uspes$né slovenské startupy. Tieto priklady uspesnych
startupov sluzia ako inSpiracia pre zacinajicich podnikatel'ov a ukazuju, Ze aj na Slovensku
je mozné dosiahnut’ vyznamné uspechy v oblasti startupového podnikania. Ich pribehy a

uspechy poskytuji cenné poucenie o tom, ako postavit’ a rozvijat’ startup.



V druhej casti prace st definované ciele a metddy pre ziskavanie informécii o
konkrétnom startupe. V ramci tejto Casti prace sa zameriavame na Specificky startup, jeho
vznik, pribeh a su¢asné fungovanie. Detailna analyza tohto konkrétneho startupu poskytne

Citatel'ovi uceleny pohl'ad na jeho oblast’ posobenia, inovacny pristup a vplyv na trh.

V ramci prace je zahrnutd finanénd analyza tohto konkrétneho startupu. Financna
analyza poskytuje dolezité informacie o financnej stabilita a vykonnosti startupu. Taktiez
umoziuje posudit’ jeho potencidl na rast a trvali udrzatel'nost. Na ziklade tejto analyzy
mdzeme vyvodzovat’ zdvery a odporcania tykajuce sa financnej stratégie a buduceho

rozvoja startupu.

Okrem toho predstavujeme vlastné napady na zlep$enie tohto podniku, ktoré vznikli v
ramci spracovania zavereénej prace. Tieto napady su vysledkom nasej analyzy a skimania a
slizia ako prinos pre buduci rozvoj startupu. Nase napady zahffiaju inovacné stratégie,
rozsirenie trhového potencialu a vyuzitie novych technoldgii s cielom posilnit

konkurencieschopnost’ a rast podniku.



1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

1.1 Histéria a vznik

Startup je pojem oznacujuici novo vznikajici projekt ¢i zac¢inajucu firmu Casto este vo

faze tvorby podnikatel'ského zadmeru.

Prvykrat sa tento termin stal popularnym v ¢ase internetovej horucky (1996-2001),
kedy vzniklo mnoho spolo¢nosti tohto typu v zdmori s .com predovSetkym na internete v
Silicon Valley. Svoju renesanciu zaziva opit’ v sucasnosti, kedy sa tymto pojmom da oznacit’

akykol'vek za¢inajuci projekt.?

1.2 Definovanie startup

Pojem startup oznacuje spolo¢nost’ v prvej faze ¢innosti. Startupy zaklada jeden alebo
viacero podnikatel'ov, ktori chct vyvinut’ vyrobok alebo sluzbu, po ktorych podla ich ndzoru
existuje dopyt. Tieto spolocnosti zvycajne zaCinaji s vysokymi nakladmi a obmedzenymi
prijmami, preto hl'adaji kapital z roznych zdrojov, ako je napriklad venture kapital. Startup

je spolocnost’, ktora je v pociatocnom Stadiu podnikania.

Zakladatelia zvy¢ajne financuju svoje za¢inajuce podniky a mozu sa pokusit’ ziskat’
externé investicie skor, ako sa rozbehnd. Medzi zdroje financovania patri rodina a priatelia,
venture kapital, crowdfunding a p6zi¢ky. Startupy musia zvazit' aj miesto, kde budu
podnikat’, a svoju pravnu Struktiru. Startupy su spojené s vysokym rizikom, pretoze neuspech
je ve'mi mozny, ale mézu to byt’ aj vel'mi jedinecné miesta na pracu so skvelymi vyhodami,

zameranim na inovdcie a vel’kymi prilezitostami na ucenie.

Startupy sU spolo¢nosti alebo podniky, ktoré sa zameriavaji na jeden produkt alebo

sluzbu, ktorti chcu zakladatelia uviest’ na trh. Tieto spolo¢nosti zvyCajne nemaji plne

1 HANDL, J. Startup Jako Zaklinadlo. In Lupa.cz [online]. 2011. Dostupné na internete:
https://mww.lupa.cz/clanky/startup-jako-zaklinadlo/



rozvinuty obchodny model a, ¢o je este ddlezitejSie, nemaji dostato¢ny kapital na prechod

do dalSej fazy podnikania. Va¢sinu tychto spolo¢nosti spociatku financuju ich zakladatelia.

Mnohé zacinajuce podniky sa obracaji na inych, aby ziskali dalSie financné
prostriedky, vratane rodiny, priatel'ov a investorov venture kapitalu. Silicon Valley je zname
svojou silnou komunitou venture kapitalistov a je obl'ibenou destinaciou pre zainajuce

podniky, ale zaroven sa v§eobecne povazuje za mieste s najvac¢sou konkurenciou.

Startupy mozu vyuzit’ poc¢iato¢ny kapital na investicie do vyskumu a na vypracovanie
svojich podnikatel'skych planov. Prieskum trhu pomaha ur¢it’ dopyt po vyrobku alebo sluzbe,
zatial’ ¢o komplexny podnikatel'sky plan nacrtava poslanie, viziu a ciele spolo¢nosti, ako aj

stratégie riadenia a marketingu.?

1.3 Sucasny stav problematiky

Stucasna situacia na trhu so startupmi je Uplne ind ako pred niekol’kymi rokmi. V
minulosti boli za€inajlice spolocnosti asto financované z vlastnych Gspor zakladatel'ov alebo

financuja investori rizikového kapitalu (VC).

Tento narast hodnoty prildkal na trh so startupmi vela novych hracov. Okrem
tradicnych spolocnosti rizikového kapitalu v stcasnosti existuje mnoZzstvo spolo¢nosti
rizikového kapitalu, hedge fondov a dokonca aj niektori individualni investori, ktori st

ochotni riskovat’ investiciu do startupu.

Vysledkom je ovel'a konkurencnejSie prostredie pre startupy. Musia sa starat’ nielen o
vytvorenie skvelého produktu a prildkanie pouzivatel'ov, ale musia svoju spolo¢nost’

predstavit’ aj vel’kému poctu potencialnych investorov.

Dobrou spravou pre startupy je, Ze zvySena konkurencia viedla aj k tomu, ze do
startupov sa investuje viac penazi. V minulosti rizikovi investori ¢asto investovali len do
spolo¢nosti, ktoré uz generovali prijmy a mali preukazané vysledky. V stcasnosti st vSak

rizikové fondy ovela ochotnejSie investovat’ do rizikovejSich podnikov.

2 GRANT, M. What a startup is and what's involved in getting one off the ground. In Investopedia
[online]. 2023. [cit. 2023-04-26]. Dostupné na
internete:https://www.investopedia.com/terms/s/startup.asp
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Zvyseny objem finan¢nych prostriedkov, ktoré maju startupy k dispozicii, im umoznil
rast’ ovel'a rychlej$ie ako v minulosti. To je pre podnikatel'ov skveld sprava, ale zaroven to

znamena, ze trh so startupmi je Coraz preplnenejsi a konkurenénejsi.

Ak uvazujete o zalozeni spolocnosti, je dblezité pochopit’ sicasny stav trhu so
startupmi. Je ovela iny ako pred niekol’kymi rokmi a v budicnosti sa bude konkurencia len

zvySovat.

Sucasny stav startupového odvetvia je vel'mi konkurencny. Mnohé startupy bojuju o
pozornost a financovanie a toto odvetvie sa rychlo meni. Preto je tazké drzat’ krok s

najnovsimi trendmi a vediet’, o je v startupe skuto¢ne hodnotné.
V startupovom odvetvi su tri kI'i¢ové oblasti, ktoré treba sledovat’ a to:
1. Narast umelej inteligencie

Umela inteligencia (Al) meni mnohé odvetvia a startupy nie su vynimkou. Startupy
pohanané umelou inteligenciou vznikaju v réznych odvetviach, od zdravotnictva az po

maloobchod. A pritahuji velku pozornost’ investorov.
2. Rast zdiel’anej ekonomiky

Zdiel'ana ekonomika je d’alSou oblastou, ktora zaznamenava vel’kt aktivitu startupov.
Sluzby ako Airbnb a Uber narusili tradi¢né podniky a v si¢asnosti existuje mnoho d’alsich

startupov, ktoré sa snazia o to isté¢ v roznych odvetviach.
3. Vzostup blockchainu

Blockchain je decentralizovand digitalna technoldgia, ktord umoznuje ukladat’ a
overovat transakcie v sieti zaznamenanim informacii do nezmenitel'nych blokov. Blockchain
je v sucasnosti horticou témou vo svete startupov. Tato technologia ma potencial zmenit
mnozstvo odvetvi, od bankovnictva az po riadenie doddvatel'ského retazca. A startupy sa

predhanaji vo vyvoji aplikécii, ktoré buda blockchain vyuZzivat'.
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Toto su len niektoré z kI'icovych trendov v startupovom odvetvi v suCasnosti. Aby ste
zostali vpredu, je ddlezité sledovat’ tieto trendy a pochopit, ako ovplyvituju prostredie

startupov.’

1.4 Prinosy a vplyv na ekonomiku $tatu

Startupy mozu byt malé. Vytvaraji vsak viny v ekonomike, ktoré menia sposob Zivota
udi. Tu su spdsoby, ktorymi startupy narisaji ekonomiku a nitia ju vyvijat’ sa, ¢im postvaji

technoldgie o jeden - alebo niekol'ko krokov - vyssie.
1. Pokrokova technolégia

Star$ie spolo¢nosti alebo etablované podniky skor investuju do vyskumu a vyvoja
existujucich technolégii a do postupnych inovécii. Zatial’ Co startupy sa viac zameriavaji na
nové technologie a Spickové inovacie. Startupy, oslobodené od viacvrstvovej podnikovej
byrokracie, st agilnejSie a schopné vytvorit’ z napadu produkt a vylepSit’ ho na zaklade
dopytu spotrebitelov s rychlejSou rozhodovacou komunikéciou. Vysoké stavky hlboko

motivuju zamestnancov, aby urobili vSetko pre uspech.

Obrovské spolocnosti ako Google a Microsoft Casto ziskavaja startupy a vyuzivaja

svoju velkost a distribucné kanaly na zlepSenie inovéacii a zvysSenie ich predaja.
2. Otvorenie novych trhov

Startupy vytvaraji nové trhy alebo Uplne menia staré trhy tym, ze uvadzaji produkty,
ktoré menia svet. Dne$ni giganti ako Apple, Facebook a Google boli kedysi malé, ale
ambiciozne startupy. Nové technologie Casto vytvaraji nové prilezitosti, ktoré startupy
vyuzivaju. Startupy potom vytvaraji obrovskd hodnotu oproti zrelym podnikom, inSpiruji
konkurenciu a nari$aji vyvoj ekonomiky. Nie vSetky startupy st v§ak tispesné. Dovodom je
zvySena moc etablovanych spolo¢nosti. Hoci etablované podniky boli zvrhnuté uz predtym,

americky priemysel sa za poslednych 30 rokov viac koncentroval.

% The current state of the startup market - FasterCapital. In Fastercapital [online]. 2023. [cit. 2023-05-
02]. Dostupné na internete: https://fastercapital.com/content/The-current-state-of-the-startup-
market.html
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3. ZvySenie vyroby tovarov a sluZieb

Startupy maju nepomerne vyssiu technologicka uroven. To zvySuje produkciu tovarov
a sluzieb. V sprave Centra pre ekonomické §tadie pri Urade pre s¢itanie Pudu USA z roku
2017 zistili, ze firmy, ktoré¢ maju vysoky rast produkcie, si neumerne mladé a neimerne

prispievaju k rastu produkcie a produktivity.

V daliom dokumente, ktory v roku 2011 zverejnil Urad pre malé podniky (Small
Business Administration), sa zistilo, ze startupy generuju viac prijmov pri rovnakom pocte

kapitalovych vstupov ako starsie spolo¢nosti.*
4. ZvySenie zamestnanosti

Startupy vytvaraji pracovné miesta. Tieto rychlo rastice firmy st spolo¢nosti, ktoré
pridavaju pracovné miesta tempom 25 percent. Bez startupov by v americkej ekonomike
nedoslo k ¢istému rastu pracovnych miest. Od roku 1977 do roku 2005 existujuce spolo¢nosti
boli ¢istymi likvidatormi pracovnych miest, pricom ro¢ne stratili 1 milion €istych pracovnych
miest. Nové podniky v prvom roku svojej existencie pridali v priemere 3 miliony pracovnych

miest roc¢ne.

V sprave InstitGtu progresivnej politiky z roku 2017 sa uvadza, ze rast pracovnych
miest v sukromnom sektore je vyrazne vyssi tam, kde je aktivita startupov vysoka. Naopak,
v regionoch s nizkou aktivitou startupov dochadza k menej ako polovicnému rastu

pracovnych miest.®
5. Priame miestne vplyvy

Startupy maju aj priamu zmenu na mesta, v ktorych sa nachadzaju, napriklad ako
Microsoft zmenil Redmond a Google zmenil Mountain View v Kalifornii. PrindSaj
bohatstvo a vel’ky prilev absolventov a skusenych odbornikov z inych miest, ktori hl'adaji
pracovné prilezitosti. Startupy su hnacou silou hospodarstva, startupy si motorom rastu. Aby

sa zabranilo hospodarskej stagnacii, treba hl'adat’ metody na podporu hospodarskej sutaze a

4 PARVINROUH, M. The role of startups in the economy. In ColoradoBiz Magazine [online]. 2020.
[cit. 2023-05-06]. Dostupné na internete: http://www.cobizmag.com/Trends/The-role-of-startups-in-
the-economy

5 Blog. In Startup Grind [online]. [cit. 2023-05-06]. Dostupné na internete:
https://mwww.startupgrind.com/blog/role-of-startups-in-economic-prosperity
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pomahat’ transformujucim sa podnikatelom. Hoci je ddlezité ziskat’ podporu na federalne;j
arowvni, Gsilie sa musi sUstredit’ na miestnu tiroven. Mesta musia podporovat’ programy, ktoré
podporuju podnikanie. Je to absolutne rozhodujlce pre rast na miestnej a ndrodnej Grovni a
legislativne a politické motivy uz nemézu brat podnikatelov do tvahy ako vedlajsiu

myslienku.

Odstranenie prekazok. Ul'ah¢enie prepojeni. Posilnenie postavenia startupov. To je len
niekol’ko sposobov, ako moézu obcianski lidri poskytnut podnikatelom lepSie vyhody.
Pamdtajte, Z7e zacinajuce podniky su hnacou silou nasho hospodarstva - musime sa

zasadzovat’ za podnikatel'ov, ktori za nimi stoja, a nad’alej podporovat’ inovécie.®

1.4.1 Slovensko a start-upy

Hoci Slovensko je krajina malych rozmerov, md mnoZstvo talentovanych
obyvatel'ov, Co vysvetluje, preco tu vyrastd mnozstvo novych podnikov. Hoci nie vSetky
tieto spolo¢nosti uspeji, medzi nimi su aj také, ktoré dosahuju uspechy nielen v domacom

prostredi, ale aj v zahraniCi. Tu je zoznam tych najuspesnejSich.
GymBeam

V Kosiciach sa zrodila malad startup spolo¢nost’, ktora sa zameriava na vyrobu
doplinkov v oblasti fitness. Od roku 2003 sa GymBeam rychlo rozvijala a dnes je tspesnou
firmou s CEO Daliborom Cicmanom na jej ¢ele. GymBeam pontika viac ako 125 r6znych
znaciek a priblizne 9-tisic produktov. Firma kazdoro¢ne zlepSuje svoje financné vysledky a
spolupracuje s influencermi nielen zo sveta Sportu, ako napriklad s Rytmusom. Okrem
Slovenska posobi v mnohych dalsich krajinach, vratane Mad’arska, Ceska, Nemecka,

Gruzinska, Srbska, Moldavska, Pol'ska, Slovinska a Bosny.
GreenWay

Slovensky startup GreenWay aktivne podporuje rast elektromobility tym, ze pontika

Siroké spektrum rieSeni pre nabijanie elektromobilov. Ich ponuka zahfiia nabijacie sluzby,

& CORL, E. How startups drive the economy. In Medium [online]. 2019. [cit. 2023-05-02]. Dostupné
na internete: https://medium.com/@ericcorl/how-startups-drive-the-economy-69b73cfbael
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stanice a biznis rieSenia. Od roku 2015 GreenWay vybudoval siet, ktord zahfiia 650
konektorov, nabila elektromobily na celkovej vzdialenosti 8,9 miliona kilometrov a dokéazala
usetrit’ 10,29 ton emisii CO2 z vyfukovych plynov. GreenWay spolupracuje nielen s vodi¢mi
elektromobilov, ale aj s automobilovymi vyrobcami, hotelmi, nakupnymi centrami,
developerskymi spolo¢nostami a d’alsimi Klientmi. Medzi konkrétne mena patri Slovenska
posta, IKEA a TNT.

Slido

Ked’ navstevujete slovenské eventy s prednaskami, je vel’ka pravdepodobnost’, Ze ste
uz poculi o Slido. Mnohi vSak nevedia, ze Slido je slovensky startup zalozeny Petrom
Komornikom v roku 2012. Tento nastroj umoziiuje publiku polozit’ otdzky prednasajucemu
v redlnom cCase a vyjadrit’ svoje nazory alebo komentéare k téme. Slido sa zaujalo nielen
slovenskych pouzivatel'ov, ale aj zahranicnych zdkaznikov ako su Netflix, Adobe, Spotify

alebo Booking.’

1.4.2 Hlavné bariery podnikania v Europe

Podnikanie v Eurépe méze byt narocné kvoli roznym prekédzkam. Jednou z hlavnych
prekazok st jazykové a kulturne rozdiely, ktoré mozu spolocnostiam stazovat’ efektivnu
komunikéciu a pochopenie miestnych zvykov a postupov. Okrem toho mézu byt predpisy a
poziadavky na dodrziavanie predpisov zlozité a v jednotlivych krajindch sa lisia, Co
spolo¢nostiam stazuje orientaciu a dodrziavanie predpisov. Danové zakony a tarify sa v
Eurdpe tiez lisia, o mdze pre podniky predstavovat’ d’alSie vyzvy. Okrem toho su naklady
na pracovnu silu v Eurépe vSeobecne vysoké, co moze pre spolo¢nosti predstavovat’ znacné
naklady. Byrokratickd zdtaz a administrativne prekézky tieZ mozu spolo¢nostiam stazovat’
orientdciu v pravnom a regulacnom prostredi. Vyzvou mdze byt aj orientdcia v rdéznych
pravnych systémoch. Na niektorych trhoch moéze byt problémom nedostatocna
transparentnost’ a obmedzeny pristup k financovaniu a investicidam. Politickd a hospodarska

nestabilita v niektorych regionoch méze tiez vytvarat neistotu pre podniky. A napokon,

7 JULIANA.A Uspesné Slovenské startupy, ktoré stoja za pozornost’. In MoodBooster [online]. 2020.
[cit. 2023-05-02]. Dostupné na internete: https://www.moodbooster.sk/uspesne-slovenske-startupy-
ktore-stoja-za-pozornost/
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konkurencia zo strany zavedenych miestnych spolo¢nosti moze novym podnikom stazovat’

presadenie sa na trhu.

1.5 ZalozZenie start-upu v Eurdpskej anii

ZaloZenie startupu v Eurdpskej unii (EU) moZe byt naro¢na, ale obohacujiica
skusenost. EU je domovom rdznorodych kultdr, jazykov a trhov, ktoré moézu pre
podnikatel'ov predstavovat prilezitosti aj prekazky. So spravnym pristupom a zdrojmi je vSak

mozné uspesne spustit’ startup v EU.

Jednym z prvych krokov pri zakladani startupu v EU je dokladny prieskum trhu. Ten
bude zahfnat’ identifikaciu cielového trhu a pochopenie potrieb a preferencii potencidlnych
zakaznikov. Dolezité je tiez preskimat konkuren¢né prostredie a identifikovat vsetky

existujice medzery na trhu, ktoré moze vas startup vyplnit’.

Po ziskani jasnych poznatkov o trhu je d’al§im krokom vypracovanie podnikatel’ského
planu. Ten by mal obsahovat’ podrobné finan¢né prognozy, marketingovu stratégiu a prehl'ad
Struktary riadenia spolo¢nosti. Dobre napisany podnikatel'sky plan je nevyhnutny na
zabezpeCenie financovania od investorov a na sprostredkovanie vizie spolocnosti

potencialnym partnerom a zakaznikom.

EU pontika mnoZstvo zdrojov a podpornych programov pre zaé¢inajuce podniky vratane
moznosti financovania, mentorskych programov a sietovych podujati. Tie mézu byt pre

podnikatel'ov cennym zdrojom podpory, najmé v pociatocnych fazach startupu.

Pokial’ ide o nastavenie pravnych a administrativnych aspektov vasho startupu, musite
zvazit krajinu, v ktorej chcete zaloZit' svoj podnik. Kazda krajina EU ma svoje vlastné
pravidla, predpisy a dane. Je ddlezité¢ vyhl'adat’ odborné poradenstvo, napriklad od pravnika
alebo uctovnika, aby ste zabezpecili splnenie vSetkych pravnych poziadaviek a zalozenie

spolo¢nosti v sulade s miestnymi zdkonmi.

AK to zhrnieme, zaloZenie startupu v EU moze byt’ zlozity proces, ale so spravnym
pristupom a zdrojmi je moZné uspesne zacat’ a rozvijat’ podnikanie na tomto dynamickom a

rozmanitom trhu. Je dolezité vykonat dokladny prieskum trhu, vypracovat’ kvalitny
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podnikatel'sky plan a vyuzit' zdroje a podporné programy dostupné v EU. Je tiez dolezité

poradit’ sa s odbornikmi, aby ste zabezpe¢ili stilad s miestnymi zdkonmi a predpismi.®

1.6  Stadia zaloZenia start-upu

ZaloZenie startupu moZe byt’ naro¢né a vzruSujice. Tento proces mad mnoho faz a kazda
z nich si vyzaduje iny subor zru¢nosti a zdrojov. Vo vSeobecnosti existuju Styri hlavné fazy

zalozenia startupu: napad, validacia, Skalovanie a rast.

Stadium 1 — Napad

Prvou fazou je napad. V tomto Stadiu vznika prvy napad na zalozenie startupu. Cielom
tejto fazy je prist’ s jedine€nym a hodnotnym konceptom, ktory riesi konkrétnu potrebu trhu.
Je dolezité vykonat’ dokladny prieskum a overit’ napad prostrednictvom spitnej vizby od
zakaznikov a analyzy trhu. Tato fdza mdze byt €asovo naroc¢nd, ale je vel'mi ddlezZita na
zabezpecenie toho, aby bol startup postaveny na pevnych zakladoch.
Stadium 2 - Validacia

Dalsou fazou je validacia. Po overeni napadu sa startup presunie do fazy validacie. V
tejto faze zacne tim vytvarat minimalny Zivotaschopny produkt (MVP) a testovat’ ho s malou
skupinou zakaznikov. Cielom je ziskat spitnu vizbu a iterovat MVP, kym nebude spliat
potreby cielového trhu. V tejto faze tim tiez stanovuje svoju stratégiu pre vstup na trh a

zacina rozvijat obchodny model.

Stadium 3 — RozSirovanie

Tretou fazou je rozsirovanie. Po overeni MVP prejde startup do fazy rozSirovania. V
tejto faze sa tim zameriava na rozSirovanie zdkaznickej zadkladne, rozSirovanie ponuky
produktov alebo sluzieb a budovanie infrastruktiry potrebnej na podporu rastiiceho podniku.
Cielom je dosiahnut’ ziskovost’ a stat’ sa sebestacnym. V tejto faze zacina startup ziskavat’

kapital a ziskavat’ investorov.

8 How to launch a startup in Europe. In The Founder Institute [online]. 2018. [cit. 2023-05-02].
Dostupné na internete: https:/fi.co/insight/how-to-launch-a-startup-in-europe
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Stadium 4 — Rast

Poslednou fazou je rast. Ked’ startup dosiahne ziskovost’ a stane sa sebestacnym, prejde
do fazy rastu. V tomto $tadiu sa tim zameriava na roz$irenie podnikania na nové trhy a vyvoj
novych produktov alebo sluzieb. Cielom je zvysit’ prijmy a stat’ sa lidrom na trhu v danom
odvetvi. V tejto faze zacina startup uvazovat’ aj o stratégiach odchodu, ako je akvizicia alebo
IPO, ¢o znamena ,,Initial Public Offering” a predstavuje prvotné verejné ponutkanie akcii

spolo¢nosti na burze..’

1.7 Financovanie

Financovanie startupu je kl'aCovym krokom v procese premeny napadu na GspeSny
podnik. Zabezpecenie financovania mdzZe byt narocna uloha, ale so spravnym pristupom sa
to da zvladnut. KI'a¢om k ziskaniu financovania je mat’ kvalitny podnikatel'sky plan, ktory
potencialnym investorom preukaze trakciu a potencial rastu. Tento plan by mal obsahovat’
jasnu viziu budtcnosti spolo¢nosti a plan, ako ju dosiahnut. Podnikatelia by mali byt’ tiez
pripraveni podrobne vysvetlit' svoj obchodny model, cielovy trh a konkurenéné prostredie.

To modZze investorom pomoct’ pochopit’ potencidl podniku a trhové prilezitosti.

Dalsim ddlezitym aspektom zabezpecenia financovania je mat’ silny tim. Investori st
casto nachylnejsi investovat’ do zacinajuceho podniku, ak maja doveru v schopnost’ timu
realizovat’ plan a rozvijat’ podnikanie. To znamena mat’ tim s r6znorodymi zru¢nostami,

relevantnymi skisenostami a preukazatel'nou uspesnostou.

Dolezitymi faktormi, ktoré mézu pomdct’ zvysit’ Sance na ziskanie financovania, moze
byt aj vyvoj minimalneho zivotaschopného produktu (MVP) a ziskanie priaznivého vplyvu
u prvych zakaznikov. Existencia MVP a prvych zakaznikov mdze preukdzat’, ze pre produkt

alebo sluzbu existuje trh a Ze podnik je na spravnej ceste.

Sietovanie a ucast’ na podujatiach je tiez kl'iCové pre zabezpecenie financovania.

Podnikatelia by mali byt ochotni ztcastiiovat’ sa na sietovych podujatiach, predstavovat

® TYRE, D. The 3 essential stages of a successful startup. In HubSpot Blog [online]. 2022. [cit. 2023-
05-02]. Dostupné na internete: https://blog.hubspot.com/sales/stages-of-a-startup
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svoje podnikanie investorom a nadvézovat’ kontakty v odvetvi. To méze pomoct’ zviditelnit

startup a zvysit’ Sance na najdenie spravnych investorov.

Dalsim délezitym aspektom financovania startupu je otvorenost’ a zvazovanie roznych
moznosti financovania, ktoré zodpovedajii Stadiu podnikania. K dispozicii su rdzne
moznosti, napriklad anjelski investori, firmy rizikového kapitalu, crowdfunding, inkubatory,
akceleratory, bankové uvery a granty. Kazda z tychto moznosti ma svoje vlastné vyhody a
nevyhody a pred rozhodnutim, ktori moZnost' financovania vyuzZit, je dolezité zvazit

konkrétne potreby za¢inajuceho podniku a fazu podnikania.

1. Vlastné imanie
Financovanie startupu z vlastného imania méze byt pre niektorych podnikatel'ov
najlepSou volbou, ak maji dostatok financnych zdrojov. Vlastné financovanie umoziuje
podnikatel'om mat’ absolitnu kontrolu nad svojim podnikanim a rozhodovat’ o vsetkych
aspektoch svojho podnikania bez potreby ziskavat suhlas alebo podporu od externych
investorov. Financovanie startupu z vlastného imania vSak mdze byt riskantné, pretoze
podnikatel’ riskuje vSetky svoje osobné uspory a majetok. Ak sa startup nepodari, moze to

znamenat finan¢nu katastrofu pre podnikatel’a.

Preto je dodlezité, aby podnikatelia, ktori sa rozhodnu financovat svoj startup z
vlastného imania, mali dostato¢nu zasobu financnych prostriedkov a zvazili rizika, ktoré s
tym su spojené. TaktieZ je vhodné, aby mali vytvoreny dokladny plan financovania a riadenia
financii svojho podniku, aby boli schopni spravovat’ svoje vlastné finan¢né prostriedky s

cielom maximalizovat’ zisk a minimalizovat’ straty.

Ak sa podnikatelia rozhodnu pre financovanie startupu z vlastného imania, mali by byt
pripraveni na to, Ze budi musiet’ venovat’ vela ¢asu a usilia na vytvorenie stabilnej zakladne

pre svoj podnik a jeho buduci rast. Musia si byt’ vedomi toho, Ze vlastné financovanie je iba

10 LOVE, H. The start-up J curve: The six steps to entrepreneurial success. . Austin, TX: Greenleaf
Book Group Press, 2016. . 65 s. ISBN 978-16-2634-292-7
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jednym z mnohych spésobov, ako ziskat’ potrebné zdroje na rozvoj svojho podnikania, a ze

v budicnosti by mohli potrebovat’ d’alSie finan¢né zdroje z externych zdrojov.

2. Stat
Peniaze zadarmo pre vase podnikanie znie ako sen, vSak? Vdaka Statnym
podnikatel'skym uverom a grantom to tak nemusi byt. Mnohé granty su vSak urc¢ené len pre
urcité odvetvia alebo demografické skupiny. To znamend, Ze niektoré mézu byt urené len
pre za¢inajice podniky v oblasti vedy, techniky alebo zdravotnictva. Iné mozu byt’ programy

pre zacinajuce podniky vlastnené Zenami.

Niektoré granty funguju aj ako stimuly pre menSiny na zacatie podnikania alebo sa
zameriavaju na podnikatel'ské zony, o su oblasti, v ktorych vlada podporuje rozvoj. Vlada

chce Casto ponuknut’ stimuly pre nové podniky, aby zvysila hospodarsky rast.

Najvicsi balik penazi na podporu podnikania je vy¢leneny z eurofondov (Eurépskych
Strukturalnych a investiénych fondov). V programovom obdobi 2021 — 2027 je v rdmci
grantov pre podnikatel'ov k dispozicii niekol'’ko milidrd eur v novom Programe Slovensko.
Dal§im zdrojom dotacii na podnikanie je plan obnovy. Z neho mézu ziskat' financie na
zvySovanie energetickej efektivnosti, vyskum a vyvoj alebo digitalizaciu procesov a vyroby.

Ddlezitou témou je prepajanie sikromného sektora s verejnym.

K dispozicii su tiez dotacie pre pol'nohospodarov, ktori mézu ziskat’ podporu na nakup
strojov, inovaciu podnikov ale aj d’alSie oblasti. Vyznamnad pomoc z grantov bude v
aktualnom programovom obdobi smerovat’ prostrednictvom dotacii pre malych a mladych
farmarov. Podpora a investicie do polnohospodarskej prvovyroby sa tykaji aj samostatne

hospodariacich rolnikov.

Medzi dotacie pre podnikatelov mo6Zeme zaradit’ aj podporu kultirneho a kreativneho
sektora. Pre tlito oblast’ je zaujimavy Fond na podporu umenia, program Kreativna Eurdpa,
Audiovizuélny fond ale aj rézne komunitné granty zo sukromnych nadacii. Osved¢enou
prilezitost'ou st pravidelne vyhlasované poukazky. Vd’aka nim vedia malé a stredné podniky
poziadat’ o preplatenie sluzieb v ramci kreativneho priemyslu, digitalizacie alebo vyskumu a
vyvoja. Prispevok na podnikanie alebo dotéacie pre zivnostnikov vSak moézete ziskat' aj z
inych grantovych vyziev.
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Priklady aktualnych grantovych vyziev:
TeamUp - podpora nadejnych agropotravinarskych podnikov (2023) — vyska 40 000 Eur,

Vyzve pre podnikatel'ov na podporu podnikania a inovacii v regione Tatry — Pieniny 2023 —
vyska 55 000 Eur.™

3. Financovanie prostrednictvom banky
Dalsou jednoduch$ou moznostou financovania zadinajuceho podniku je ziskanie
malych podnikatel'skych tverov. Ak sa rozhodnete ziskat bankovy uver, musite sa
zorganizovat’ a poznat’ svoju tverovu historiu. Ddlezité je tiez, aby ste boli transparentni,
ked budete spolupracovat’ s verite'mi pri ziskavani tveru. Budua chciet’ presne vediet’, preco
ho potrebujete a ako ho planujete pouzit, ¢iuz na bezné vydavky alebo na podporu Struktury

vaSho podniku. O p6zicku mozete poziadat’ u:

Banky: tie su dobrou volbou, ak mate zabezpeku, dobry uver a nepotrebujete hotovost’

okamzite.

Neziskovi poskytovatelia mikrouverov: ak nemozete ziskat' p6zicku v banke, pretoze vas
zacinajuci podnik alebo spolo¢nost’ st prili§ malé, mézete vyhl'adat’ mensich veritel'ov, ktori
vam pomoZzu.

Online veritelia: ak nemate zabezpeku a potrebujete finanéné prostriedky ¢o najskor, mozete

hl'adat’ online investorov do startupov.

Sprava pre malé podniky (SBA): veritelia, ktori spolupracuji s agentdrou, pomahaju

financovat’ iivery SBA. Tito veritelia vam ¢asto mdZu poskytnat’ dlhsi ¢as na splatenie.

Mobzete ziskat' aj terminovany podnikatel'sky uver. Tie mdézu pomdct zaplatit’
jednorazové investicie do vaSej prevadzky. St podobné Studentskym po6Zickam alebo
hypotéke a ponukaji splacanie pocas urcitého obdobia v rovnakych splatkach. Tieto tvery

moZete ziskat’ od bank, uverovych druzZstiev a online veritel'ov.

1 Dotécie pre podnikatelov. In GrantExpert.sk [online]. 2023. [cit. 2023-05-06]. Dostupné na
internete: https://www.grantexpert.sk/pre-podnikatelov/
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Predtym, ako poziadate o online financovanie, je dobré vypracovat’ podnikatel'sky
plan. Vas podnikatel'sky plan by mal byt schopny ponuknut’ informacie, ako napr.:

J4

e finan¢né Cisla,

e planrastu,

¢ vyhlasenie o poslani,
e produkty a sluzby,

e vedenie a tim spolo¢nosti.*?

4. Rodina, priatelia a zakladatelia
V pociatoénych fazach vaSho startupu moze byt hladanie spravnej moZznosti
financovania stresujiice. Niekedy je najlepSou moznost'ou ziskat’ financovanie od priatel'ov
a rodiny. PoziCanie si od nich mdze ¢asto znamenat’ zaplatenie nizsich urokovych sadzieb
ako v porovnani s bankou. To vam moéze pomdct’ znizit' celkova troven zadlzenia, takze

modzete do svojho podnikania vlozit’ viac hotovosti. Je vSak ddlezité si uvedomit’, ze pri

AWV

5. Crowd Funding
Ci uz potrebujete zlepsit' svoj prevadzkovy kapital alebo zvysit' tok hotovosti, moze
vam pomoct’ organizovanie crowdfundingovej kampane. Tieto iniciativy zhromazd’uju malé
sumy penazi od vel'kého poctu I'udi. Vo vicsine pripadov sa konaji online na popularnych

platforméach, ako su Kickstarter alebo GoFundMe.

12 GREEN, C.H. In Get financing now: How to navigate through bankers, investors, and alternative
sources for the Capital Your Business Needs . New York: McGraw-Hill, 2012. s. 20-25.
ISBN: 978-00-7178-032-2
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Medzi tipy na vytvorenie crowdfundingovej kampane patri:

Poznajte svoje publikum: Skor ako zacnete Sirit’ informacie o svojej kampani, budete sa
chciet’ zamerat’ na konkrétnu skupinu I'udi, ktori maju zaujem o vas startup alebo produkty.

To vam pomoze ststredit’ silie a efektivnejsie vyuzit’ zdroje.

Propagicia vasej kampane: Jednym z najlepSich nastrojov na Sirenie informacii st socialne
médid. MozZete tiez zorganizovat podujatie, ktoré vam pomoze spropagovat’ vas zamer a

zapojit’ publikum.

Vyber spravnej platformy: Budete chciet’ preskumat’ online stranky, ktoré zodpovedaji

vaSmu odvetviu a vyklenku. To vdm mdzZe pomoct’ najst’ spravnych investorov.

Vytvorenie marketingovych materialov: To zahffia pouzitie digitalnych aj tlacenych

materialov na podporu vasej iniciativy.™

6. Angel Investovanie

Tito veritelia s znami aj ako stkromni investori a mézu vaSmu startupu ponuknut’
kapital, ktory potrebuje na rozbeh, ale ma to hacik. Anjelské investovanie funguje tak, ze
vam ponuka peniaze vymenou za podiel vo vasej spolo¢nosti. To zvySuje vaSe Sance na
uspech, ale stratite ur¢iti kontrolu nad svojou spolo¢nostou. Anjelski investori vam totiz
budu chciet’ pomoct’ pri prijimani obchodnych rozhodnuti. Dostant tiez ¢ast’ zisku, ak svoju
spolo¢nost’ predate. Ak vam tento kompromis stéle znie dobre, potom je va$im d’al$im
krokom uputat’ ich pozornost’. Na to budete potrebovat jasny podnikatel'sky plan, ktory
nacrtne trhové prilezitosti pre vase vyrobky a potencial rastu vasej spolo¢nosti. Dolezité je
tiez dobre sa orientovat’ v marketingovej a PR stratégii, ako aj vo finan¢nych ¢islach vasho
startupu. Jednym z najlepSich sposobov, ako najst’ anjelskych investorov, moze byt
nadvdzovanie kontaktov. MoOzete sa tieZ obratit’ na online sluzby, ako je napriklad Angel

Capital Association, alebo vyuzit siet’ LinkedIn na ich vyhladanie.'*

13 REES-MOGG, M. In Crowd funding - how to raise money and make money in the crowd . Crimson
Publishing, 2013. s. 158-159. . ISBN: 978-17-8059-203-9

14 OSNABRUGGE, V.M. - ROBINSON, R.J. In Angel investing: Matching startup funds with startup
companies: The Guide for Entrepreneurs, individual investors, and venture capitalists . San Francisco:
Jossey-Bass, 2000. s. 50-52. . ISBN: 978-07-8795-202-0
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7. Venture capital
Rizikovi investori su sukromni investori, ktori pontikaju financovanie pre zacinajuce
podniky alebo iné malé¢ podniky. ZvycCajne su tito veritelia partnermi v komanditnych
spolo¢nostiach (LP) a investuju do jedného fondu rizikového kapitalu. Komisia potom

spravuje tieto fondy a prijima za ne investi¢né rozhodnutia.

Ak sa skupina rozhodne podporit’ zacinajuci podnik, poskytne mu peniaze vymenou za
podiel na vlastnom imani spolo¢nosti. Tito ¢lenovia komisie zvy€ajne hl'adaji startupy, ktoré
si pripravené uviest’ svoje produkty na trh a presli faizou nédpadu. To znamend, ze ak im

predkladate svoje ndvrhy, budete chciet’:

Pochopit’ ich pozadie: Preskimat’ priority fondu rizikového kapitalu, s ktorym hovorite. To

vam moze pomdct’ zamerat’ svoje ciele tak, aby sa zhodovali s ich ciel'mi.

Poznat’ svoje cisla: Je dolezité, aby ste investorom zdoOraznili potencidlny rast vasho

startupu. To zahffa aj to, aké su vasSe penazné toky a prevadzkovy kapital.

Zamerajte sa na vyhody vasho produktu: Budete chciet’ jasne informovat’ o tom, ako moze

vas produkt pomoct’ potencialnym zakaznikom.

Propagujte ¢lenov svojho timu: Investori rizikového kapitalu hl'adaju tim, ktory vas startup

dovedie k Uspechu.

Analyzujte svojich konkurentov: Budete chciet’ investorom ukazat, v ¢om ste lepsi ako iné

podobné spolo¢nosti.*®

8. Private Equity

Predstavuje typ rizikovych investicii, ktoré v SirSom poiiati zahfnaju aj venture
kapitél, zvyCajne sa vSak pod private equity rozumeji kapitalové investicie v neskorsich
fazach, kedy je uz startup rozvinutejsi a vykazuje vyssie zisky, no zaroveii ma este stale

potencidl pre silny rast ¢i expanziu na nové trhy. Private equity zvyc€ajne poskytuji

15 GRAVAGNA, N. - ADAMS, P.K. In Venture Capital for Dummies . Hoboken, NJ: John Wiley
&amp; Sons, 2013. s. 124-126. . ISBN: 978-11-1864-223-8
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profesiondlni investori pricom investor vstupuje do tohto typu investicie na obdobie
niekol’kych rokov. Okrem samotnej investicie Casto firme poskytne aj nefinan¢ni podporu

vo forme poradenstva pri rozvoji a napiiiania cielov stanovenych v podnikatel'skom plane.
Hlavnym aéelom private equity investicii je poskytnut’ startupom (aj d’al$im firmam)
nekdtovanym na burze kapital, ktory im umozni ich d’al$i rast vyrazne urychlit’. Startupy

tento druh investicii vyhl'adavaju z viacerych dovodov:

na pokrytie kapitdlovo narocnej expanzie na nove trhy,

na pokrytie kapitalovo naro¢ného vyvoja novych produktov, sluzieb ¢i technolégii,

na financovanie akvizicii,

na posilnenie pracovného kapitalu, pripadne na vylepsenie bilancie.®

9. Financovanie prostrednictvom verejnych trhov
Vstup na burzu a premena sukromne vlastnenej spolo¢nosti na verejne obchodovani
akciovl spolo¢nost’ je bodom, kedy sa podnikatel'sky projekt za startup uz zvycajne
neoznacuje. AvSak nardzame na nie uplne jasné defini¢éné vymedzenie startupu. Vstup na
burzu je v kazdom pripade d’alSim logickym krokom pri expanznych snahach uspesnych
spolo¢nosti. Napriek tomu, ze startup méze svoj biznis uspesne rozbehnut stdle moéze mat’
potrebu vyznamného extern¢ho financovania. Pre startupy, ktoré pocas skorsich faz svojho

rozvoja ziskali investicie od sukromnych investorov, je prave vstup na burzu prilezitostou.

Dalsie rozsiahle financovanie moze byt nutné napriklad aj pre expanziu na nové trhy,
financovanie d’alSich rozsiahlych inovacii ponukanych produktov ¢i sluzieb, alebo na
akviziciu konkurencie v snahe o agresivnejsi rast. Vzhl'adom na to, Ze spolo¢nost’ je uz v
tejto faze zvycCajne rozvinutéd a dosahuje vysoku trhova hodnotu, na vyssie spomenuté ucely
vyzaduje vysoky objem investicii. Vhodnym ndstrojom v tejto fdze mdze byt prave Upis

cennych papierov na burze, ktory poskytuje pristup k najvacsej skupine investorov. Napriek

16 BAKER, H.K. - FILBECK, G. - KIYMAZ, H. In Private equity: Opportunities and risks . New
York, NY: Oxford University Press, 2015. s. 31. ISBN: 978-01-9937-587-5
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tomu, ze tento nastroj je v inych vyspelych ekonomikach - obzvlast’ v Spojenych Statoch

popularny aj medzi mensimi startupmi, situcia na eurépskom trhu je vyrazne odlisna.’

Dostupnost’ financovania pre podnikatel’ov

Od zadiatku finanénej krizy trpeli eurdpske trhy s rizikovym kapitalom, ale v
poslednych rokoch nastali zlepSenia a k tradiénym trhom sa pridali aj nové zdroje
financovania a grantové programy. Aby sa finanéna podpora pre podnikatel'ov rozvijala, EU
by mala zjednodusit’ regulacie v oblasti alternativneho financovania a rozsirit' europske
grantové programy, a pritom ziskat viac investicii rizikového kapitdlu z tretich krajin.
Europsky trh z hl'adiska dostupnosti financovania ma niekol’ko prekéazok, vratane mensieho
venture kapitaloveho trhu v porovnani so Spojenymi §tatmi, markantne nizSieho vykonu
europskeho trhu v porovnani s americkym trhom a zvySeného nedostatku externych

finan¢nych zdrojov hldseného malymi a strednymi podnikmi.

Bankové pozicky sa od roku 2008 postupne prepadali a malé a stredné podniky celia
finanénym tazkostiam, ktoré obmedzuji ich pristup k inym formam financovania. V
dodsledku tychto prekdzok sa podniky na eurdpskom trhu s rizikovym kapitdlom stretavaji s
vyraznymi problémami v oblasti ziskavania financnych prostriedkov na svoju ¢innost’ a rast.
Tento nedostatok financovania vytvara prekazky pre rozvoj novych podnikov a inovativnych
technologii, ktoré by mohli prispiet’ k rastu eurdpskej ekonomiky a k vytvaraniu novych

pracovnych miest.

Na rie$enie tychto problémov je potrebné, aby EU podporila rast eurépskeho trhu s
rizikovym kapitdlom. Jednou z moznosti je zvySit’ Groven finan¢nej gramotnosti medzi
podnikatel'mi a investormi, aby bolo l'ahSie identifikovat’ vhodné prileZitosti na trhu s
rizikovym kapitalom. Dal§im rieSenim moze byt zvysenie investicii do eurdpskych venture

kapitalovych fondov a podpora vzniku novych fondov. Navyse, EU by mohla zlepsit

710 startup financing models to fund a business | the Hartford. In 10 Startup Financing Models to
Fund Your Small Business [online]. [cit. 2023-05-02]. Dostupné na internete:
https://www.thehartford.com/business-insurance/strategy/startup/money
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regulacie a stimuly pre podnikatel'ov a investorov, aby sa zvysila ochota k investovaniu na

eurépskom trhu s rizikovym kapitalom.®

1.8 Vnimanie mladych lPudi

Mladi l'udia vidia startupy ako vyborni prilezitost’ na realizaciu samych seba, prevedenie
svojich myslienok a napadov do podnikania. Dnes existuje aj podporny systém pre startupy,
takze mladym l'ud’om nie je potrebny tak vysoky kapitdl, ¢o je pre nich vyhodné, kedze
vacSina Studentov alebo absolventov nema vlastné tspory alebo stabilnu pracu, z ktorej by
mohli financovat’ za¢iatok podnikatel'skej ¢innosti. Mladi I'udia st ochotni riskovat’ viac,
pretoze nemaju zaviazky ako manzelstvo, rodinu a podobne, a tak sa neboja netspechu alebo
strat. To je dovod, preco vacSina l'udi, ktori zakladaju startupy, st mladi 'udia v ranom

veku.1®

18 Financovanie podnikaniav Eu. In FINANCOVANIE PODNIKANIA V EU [online]. [cit. 2023-05-
08]. Dostupné na internete: https://op.europa.eu/webpub/grow/factsheets/financing-your-business/sk/

19 CSREINICKE 60% of teens want to launch their own businesses instead of working regular jobs. In
CNBC [online]. 2022. [cit. 2023-05-08]. Dostupné na internete:
https://mwww.cnbc.com/2022/03/03/60percent-of-teens-want-to-launch-businesses-instead-of-working-
regular-jobs.html
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2 Ciel a metodika prace

Hlavnym cielom bakaldrskej prace je zhodnotit moznosti financovania startupov,

identifikovat’ potencialne prekazky pri ich ziskavani a Specifikovat’ proces zakladania

slovenskych startupov. V neposlednom rade zhodnotit’ konkrétnu spolo¢nost’ Vizart s.r.o.,

jej finan¢nu situaciu, cely proces zaloZenia a fungovania a pripadné poziadavky z nasej strany

na zlepSenie spolo¢nosti.

Na dosiahnutie hlavného ciel'a bakalarskej prace, boli stanovené nasledovné Ciastkové ciele:

definovat’ startup v Slovenskej republike a vo svete,

opisat’ podnikatel'ské prostredie, v ktorom pdsobia slovenské mikropodniky
vratane startupov,

definovat’ a opisat’ typické zdroje financovania slovenskych start-upov,
zhodnotit’ finanéné zdravie konkrétneho slovenského startupu (Vizart, s. r. 0.)
pomocou technik zédkladnej finan¢nej analyzy,

opisat’ a charakterizovat’ zdroje financovania konkrétneho slovenského startupu
Vizart s.r.0. a identifikovat’ pripadné prekazky pri zabezpeCovani zdrojov
financovania,

uviest’ osobné navrhy na zlepSenie sticasného stavu financovania.

Vhodne zvolené postupy a metddy su zakladnymi nastrojmi pri priprave bakalarskej

prace. Pri zbere, zaznamenavani a naslednom spracovani informacii boli pouzité tieto

metody:

Metdda selekcie — bola pouzita na zber vstupnych Gdajov a vyber jednotlivych
zdrojov literatury,

Met6da komparécie — sluzi na porovnanie réznych nazorov autorov, ktori sa
zaujimaju o ur€itll tému,

Metoda analyzy — slizi na hodnotenie vybranych ukazovatel'ov spolo¢nosti,

priamy rozhovor — 0 procese so zakladatel'om start-upu.
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3 Metodika prace a metddy skimania

3.1 Charakteristika startupu Vizart

Vizart je mlada kreativna agentira sidliaca v Trnave. S pdsobenim okolo 1 roku sa
postupne $plha vysie a vysie v rebri¢ku kreativnych a marketingovych agentur na Slovensku.
Vizart vznikol ako zoskupenie hfstky freelancerov, ktori sa rozhodli pracovat’ spolo¢ne pod
jednou znackou. Vo firme figuruju dvaja konatelia, Andrej Oklestek a Pavol Matava.
Zacdiatky boli taz$ie ako u vacSiny startupov, preto si tim vytvoril pevné a Uprimné puto,
ktoré nerozhddaji ani tie najt’azsie situacie, kedy sa snaZia navzajom podporovat’ a vyriesit

problém neosobne a ¢o najrychlejsie.

Vizart je firma zalozena 22.01.2022, typu spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym Ccize
s.r.0., zakladatel'om Andrejom Oklestekom, ktory si dany typ spolo¢nosti vybral lebo sedel
s jeho podnikatel'skymi zaujmami a zaloZenie firmy typu s.r.o méze priniest mnoho vyhod.
Jednou z hlavnych vyhod je ochrana osobného majetku zakladatel'ov a spolo¢nikov, ktori
maju iba obmedzenu zodpovednost’ za dlhy a zavézky spoloc¢nosti. To znamena, Ze v pripade,
ze firma sa dostane do finan¢nych tazkosti, majetok zakladatel'ov a spolo¢nikov mimo firmy

zostava nedotknuty.

Okrem toho, s.r.0. ma svoju vlastn pravnu subjektivitu a moze konat’ vlastné obchody,
uzatvarat’ zmluvy a niest zodpovednost za svoje Ciny. Toto umoziuje l'ahSie ziskavat

finan¢né prostriedky, uzatvarat obchodné dohody a zvySovat svoj zisk.

Dalsou vyhodou je aj moznost’ rozirenia spoloénosti o d’alsich spoloénikov ako sa tak
stalo ked’ sa Povol Matava stal 30% spolo¢nikom, a investorov, ktori mézu priniest’ nové
finan¢éné prostriedky, ndpady a sklisenosti do podnikania. Taktiez spolo¢nost’ s.r.0. méze mat’

viacero zamestnancov a tym sa zvysi kapacita a produktivita firmy.

Zalozenie firmy typu s.r.o. teda prinaSa spoloénikom Andrejovi a Pavolovi nielen
ochranu osobného majetku, ale aj moznost’ rozsirovania podnikania, ziskavania investicii a

zvySovania ziskov.
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Financovanie

Ziskavanie prvotnych financii pri zakladani startupu nie je vzdy I'ahké, vynimkou
nebol ani Andrej pri zakladani agentry Vizart. Nast'astie toto nebol Andrejov prvy pokus
0 zakladanie firmy. Pred stvorenim Vizart Andrej zalozil firmu Tribes, ktord bola prevazne
tatérske Studio a na zadiatku zamestnavala aj barbera. Pocas svojho posobenia sa firma Tribes
zaoberala aj inymi podnikatel'skymi aktivitami, ako bolo $tadiové fotenie s platnom,
prenajom priestorov ako coworking a iné. Vel'a veci sa v chode firmy Tribes pocas pdsobenia
zmenilo a ako aj Andrej zistoval ¢o ho bavi a ¢o naopak nie, rozhodol sa, Ze zalozi nova
firmu Vizart, ktorej vznik a podnikatel'ska Cinnost’ je uz znama. Toto vSetko usilie
z Andrejovej strany, oslovila a presved¢ila jedného ¢lena Andrejovej rodiny aby do neho ako
osoby investoval a pozi¢al mi sumu penazi, ktora nie je znama na dobu neurcitu. Ak bude
Vizart rast’ tempom akym rastol doteraz, myslim si Ze nebude trvat’ dlho, kym Andre;j

pozi¢anu sumu vrati naspét’ clenovi svojej rodiny.

Andrej si vypral tento typ financovania, lebo fakt Ze si poZzical od rodiny na neho
nevytvaral mentalny tlak a stres, ako keby si pozi¢ia od banky alebo investorov plus mu to
dodévalo motivéciu usilovne pracovat’ a nekompromisne si ist’ za cielom aby jedného dna

mohol vratit’ peniaze ¢lenovi rodiny, ktory v neho veril v aj Giplnych zac¢iatkoch podnikania.

Obrazok 1 - Logo Vizart

30



3.1.1 Podnikatelska cinnost

Prvych klientov agentira nadobudla ako pokracovanie z uz existujucej klientely
jednotlivych ¢lenov. Potom sa zamerala predovsetkym na gastro prevadzky, pretoze vac¢Sina
¢lenov ma v tomto odvetvi vel'a sklisenosti z predoslych zamestnani. V sucasnosti je situacie
ustélend, ba ¢o viac agenttra vel’'mi prosperuje a neustale rozsiruje svoju klientelu a portfélio.
Teraz Vizart spolupracuje s klientami z réznych odvetvi ako je napriklad auto-motive,
realitné kancelarie, e-shopy, advokéatske kancelarie a vela dalsich.

Vizart sa Specializuje predovSetkym na pomédhanie firmédm zlepsit’ ich reprezentaciu

v digitdlnom svete. To zahriiuje ukony ako:

e tvorba webstranok,

e sprava socialnych sieti,

e fotografovanie,

e produkcia reklam a propagacnych videi,

e vytvorenie a sprava marketingovych kampani.

TRUE STYLE

True

O NAKUPE

Obrézok 2 - Ukazka web stranky pre klienta

Vizart je firma, ktora poskytuje cely rad sluzieb, ktoré pomahaji klientom
propagovat’ ich znacku, produkty alebo sluzby prostrednictvom digitalnych kandalov, ako st

vyhl'adavace, socidlne média, e-mail, webové stranky. Hlavna ¢innost’ agentury zahfna vyvoj
9 9 9
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a implementaciu stratégii digitalneho marketingu, ktoré st urené na zvySenie viditeI'nosti
znacky, generovanie potencialnych zdkaznikov a v konecnom désledku na podporu predaja

pre svojich Klientov.
Na dosiahnutie tychto cielov moze agentira poskytovat’ rézne sluzby, vratane:

Prieskum a analyza trhu: Jednou z hlavnych ¢innosti digitalnej marketingovej agentry je
vykondvanie prieskumu a analyzy s cielom pochopit’ cielova skupinu klientov, trendy v
odvetvi a konkurenéné prostredie. Ziskanim prehl'adu o podnikatel’skom prostredi klientov a
potrebach ich zdkaznikov modze agentura vypracovat ucinnejSie marketingové stratégie,

ktoré su prisposobené Specifickym potrebadm a ciel'om kazdého klienta.

Vyvoj marketingovej stratégie: Na zéklade prieskumu a analyzy agentira vypracuje
marketingovu stratégiu na mieru, ktora nacrtne najefektivnejSie taktiky na dosiahnutie cielov
klientov v ramci ich rozpoctu. Tato stratégia nacrtne cielovl skupinu, posolstva, kanaly a

taktiky, ktoré agenttira pouZije, aby pomohla klientovi dosiahnut’ jeho ciele.

Online reklama: Jednou z najpopularnejSich taktik digitadlneho marketingu je online
reklama. Digitdlna marketingova agentira moze vytvarat a spravovat online reklamné
kampane na réznych platformach, ako st Google Ads, Facebook Ads, LinkedIn Ads a iné.
Tieto kampane mozu klientom pomdct’ oslovit’ ich cielova skupinu cielenymi spravami a

ponukami, ktoré st ur¢ené na zvysSenie poctu kliknuti, konverzii a predaja.

Marketing na socialnych médiach: Socialne média sa stali délezitou sti¢astou digitalneho
marketingu a mnohé digitilne marketingové agentury pontkaju sluzby marketingu
socidlnych médii. Ide o vytvaranie a spravu uctov a profilov na socidlnych médiach, tvorbu
obsahu a komunikaciu so sledovate'mi. Socidlne médida mézu byt u¢innym sposobom
budovania povedomia o znacke, nadvdzovania kontaktov so zakaznikmi a propagacie

produktov alebo sluzieb.

Navrh a vyvoj webovych stranok: Okrem digitalneho marketingu Vizart ponuka aj sluzby
navrhu a vyvoja webovych stranok. To zahfiia vytvaranie vlastnych navrhov, ktoré su v
sulade s hodnotami znaCky a cielovou skupinou klientov, vytvaranie responzivnych
webovych stranok, ktoré dobre funguju na vSetkych zariadeniach, a optimalizdciu pre
pouZzivatel'ské prostredie a vyhl'addavace. Agentira bude zko spolupracovat’ s klientmi na
vytvoreni webovej stranky, ktora bude esteticka a funk¢éna, s jasnymi vyzvami na akciu, ktoré
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navstevnikov povzbudia k pozadovane;j akcii, napriklad k ndkupu, vyplneniu formuléra alebo

kontaktovaniu spolo¢nosti.

Vyroba videa: Video sa stava Coraz dblezitejSou sucast'ou digitalneho marketingu. To moze
zahfnat' tvorbu propagacnych videi pre socidlne média, ukazky produktov, vysvetl'ujuce
vided a iné typy videoobsahu, ktoré sa daju pouzit’ na zapojenie publika a propagaciu
produktov alebo sluzieb. Vizart poskytuje kompletny balik sluZieb v oblasti produkcie videi

vratane pisania scendrov, tvorby storyboardov, natd€ania, strihu a postprodukcie.

Branding a dizajn: Vizart moze ponukat aj sluzby v oblasti brandingu a dizajnu, aby
pomohla klientom vytvorit' vizualnu identitu, ktord je v sulade s hodnotami ich znacky a
cielovym publikom. To méZe zahtnat navrhovanie loga, vyber farebnych schém, vytvaranie
sprievodcov §tylov a vyvoj komunikacie znacky. Agentira bude tzko spolupracovat s
klientmi, aby pochopila viziu ich znacky a vytvorila sudrznu stratégiu budovania znacky,

ktort mozno uplatnit’ vo vSetkych marketingovych kandloch.

Celkovo je hlavnym cielom Vizart pomdct” klientom dosiahnut’ ich marketingové
ciele prostrednictvom celého radu digitdlnych kandlov. Vyuzitim poznatkov zalozenych na
udajoch, vypracovanim stratégii na mieru a realizaciou u¢innych kampani modze Vizart
pomoct’ klientom zvysit viditeI'nost znacky, generovat’ potencidlnych zakaznikov a v
kone¢nom doésledku zvysit' predaj. Vd'aka kompletnému baliku sluzieb, ktoré zahfnaju

digitalny marketing, nadvrh a tvorbu webovych stranok, produkciu videi a budovanie znacky

The Potential of Social Media Advertising

Revenue of social media ads in 2017 and 2022 (in billion U.S. dollars)
BEE vobie W Desktop
United States 31.45 China Europe
21.79
20 0.82
27.92
12.03
20.97
1275 8.16 8.03
1.29
975
6.87 5.90
2017 2022 2017 2022 2017 2022
@statistaCharts  Source: Statista Digital Advertising Report 2017 Statista 5

Obrézok 3 - Graf ukazujuci trzby z marketingovych kampani na
socidlnych médiach v miliardach dolarov vo vybranych ¢astiach sveta
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a dizajn, moze Vizart poskytnit odborné znalosti a zdroje potrebné na to, aby pomohla

klientom uspiet’ v neustale sa vyvijajucom digitdlnom prostredi.

3.1.2 Sucasny stav Vizart

Sucasne Vizart je v expanzii a zamestnava 8 I'udi na plny Uvézok a 4 T'udi na skrateny
Uvézok, pricom hl'ada novych ¢lenov. V Case pisania tejto zavereénej prace firma prechadza
reorganizaciou priestorov, aby mohla poskytnit’ priestor pre novych zamestnancov, aby
pokryli potreby priblizne 26 dlhodobych spoluprac a niekol’ko jednorazovych. Firma sidli
v centre Trnavy v historickom dome, kde disponuje velkymi kancelarskymi priestormi.
V priestoroch mo6Zeme najst’ hlavny kancelarsky priestor, mini zasadacku pre stretnutia,
sklad a po novom aj malu kuchynku a nahravacie $tadiu na podcasty, ktoré sa bude
prenajimat’. Klientela je hlavne v meste Trnava a v jej okoli. Po rozsireni kapacit sa agentira
bude snazit' zamerat' na Bratislavu a stredne a vicsie podniky. Ked uz sme pri vacsich
podnikoch, Vizart sa podarilo prednedavnom nadviazat’ spolupracu s najvacSim auto
predajcom v Trnave s ndzvom Begam. Tim je na tuto spolupracu hrdy, pretoze je to pre nich

d’alsi mil'nik vo velkosti projektov.

Obrazok 4 - Fotografia vchddu do kancelarskych priestorov
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3.1.3 Hlavny ciel

Vizart je digitalna agentura, ktorej cielom je poskytovat’ podnikom vysokokvalitné a
inovativne digitdlne marketingové rieSenia. Ked’ze digitalne prostredie sa neustale vyvija,
Vizart si uvedomuje potrebu udrzat’ si naskok pred konkurenciou. Na dosiahnutie svojich
cielov sa Vizart planuje zamerat’ na rozSirovanie svojho dosahu v ramci Slovenska aj na

zvySovanie prijmov prostrednictvom ziskavania novych klientov.

V zauyme zvySenia prijmov sa spolo¢nost’ Vizart planuje zamerat’ na budovanie
dlhodobych vztahov so svojimi Klientmi prostrednictvom ponuky personalizovanych
sluzieb, ktoré spiiiaju ich jedineéné potreby. Agentira veri, Ze tymto spdsobom sa jej podari
zvysit spokojnost’ zakaznikov a ziskat' viac opakovanych zdkaziek. Okrem toho Vizart
planuje investovat’ do novych technolégii a rozsirit’ svoj tim odbornikov, aby mohol svojim
klientom ponuknut’ SirSiu Skdlu digitadlnych marketingovych rieSeni. To agentiire umozni

zostat’ na Cele odvetvia a poskytovat’ svojim klientom sluzby na najvyssej urovni.

3.1.4 Vizie do budicnosti

Pokial’ ide o expanziu na trhu, Vizart identifikoval Cesku republiku, Nemecko a
Svajéiarsko ako potencialne oblasti rastu. Agentura si uvedomuje potencial zvysenych
prijmov a vac¢sej zakaznickej zékladne na tychto trhoch. S cielom vstipit’ na tieto trhy planuje
Vizart nadviazat’ partnerstva s miestnymi podnikmi a lidrami v odvetvi, ako aj prispdsobit’
svoje sluzby jedine¢nym potrebam kazdého trhu. A napokon, Vizart planuje dominovat’ na
slovenskom trhu tym, Ze sa postavi do pozicie lidra v oblasti digitalneho marketingu.
Agentura si uvedomuje dolezitost budovania silného imidzu znacky a zameria sa na
budovanie reputacie kvality a inovacii vo svojom odvetvi. To pomdze spolocnosti Vizart
prilakat’ viac klientov a zvysit' svoj podiel na slovenskom trhu. Celkovo sa buduce ciele
spolo¢nosti Vizart ststreduju na zvySovanie prijmov, rozSirovanie svojho dosahu a
dominanciu na slovenskom trhu. Prostrednictvom kombinacie personalizovanych sluZieb,
novych technologii a strategickych partnerstiev sa Vizart chce stat’ poprednym
poskytovatelom digitalnych marketingovych rieseni na Slovensku, v Ceskej republike,

Nemecku a Svajc¢iarsku.
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Okrem rozSirenia svojho dosahu a zvySenia prijmov sa Vizart planuje viac
Specializovat’ na jedno konkrétne odvetvie. Spolo¢nost’ Vizart veri, Ze zameranim svojho
usilia na konkrétne odvetvie sa moze stat’ odbornikom v tejto oblasti a poskytovat’ svojim
klientom efektivnejSie rieSenia. Agentura si uvedomuje vyhody Specializacie, ako je hlbsie
pochopenie odvetvia, vicSie odborné znalosti a cielenejSie marketingové usilie. Spolo¢nost’
Vizart veri, ze vd’aka vicsej Specializacii moze svojim klientom poskytnut’ va¢siu hodnotu a
odlisit’ sa od ostatnych digitdlnych marketingovych agentar na trhu. Na urcenie odvetvia, na
ktoré sa ma spolo¢nost’ Vizart zamerat’, planuje vykonat’ rozsiahly vyskum a analyzu, aby
identifikovala oblasti, v ktorych moze poskytnut’ najvacsiu hodnotu. Agentura bude tiez
ziadat’ podnety od svojich klientov a odbornikov z odvetvia, aby ur¢ila, ktoré oblasti najviac

potrebuji Specializované sluzby digitalneho marketingu.

Spolo¢nost’ Vizart dufa, ze zameranim svojho tsilia na konkrétne odvetvie bude méct’
svojim klientom poskytovat’ individualnejSie a efektivnejSie rieSenia. To pomdze agentire
vybudovat’ si povest’ lidra v danom odvetvi a prilakat’ viac klientov, ktori potrebuju

Specializované sluzby digitdlneho marketingu.

Vizart sa teda planuje Specializovat na jedno konkrétne odvetvie, aby sa stal
odbornikom v tejto oblasti a poskytoval svojim klientom efektivnejSie rieSenia. Spolo¢nost’
Vizart dufa, ze vykonanim prieskumu a ziskanim podnetov od klientov a odbornikov z
odvetvia sa jej podari identifikovat’ odvetvie, ktoré bude poskytovat’ najvacsiu hodnotu, a ze

sa v tejto oblasti stane lidrom.

Obrazok 5 - Tim Vizart pri préci
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3.2 Financna analyza Vizart s.r.o.

Realizovali sme finan¢nu analyzu podniku na zaklade vykazov G¢tovnej zavierky za
rok 2022. Ked’ze Vizart je na trhu len rok, nevieme porovnat’ tidaje s predoslymi obdobiami.

Tabul’ky obsahuju tdaje o vyvoji objemu a Struktary majetku.

Tabul’ka 1 - Stvaha podniku Vizart - strana aktiv

Strana aktiv 2022
Spolu majetok 19 500 €
ObeZny majetok 19 500 €
Zasoby 0€
Finanény majetok 10 500 €
Peniaze a ucty v bankach 3000 €

Z tabulky vidime, ze firme sa dobre dari. Celkovy objem majetku v spolo¢nosti po prvom

roku od zaloZenia firmy je 19 500 Eur.

Tabul'ka 2 - Sivaha podniku Vizart - strana pasiv

Strana pasiv 2022
Spolu zakladné imanie a zavazky 21 000 €
Vlastné imanie 19 000 €
Zakladné imanie 5000 €
Zékladne imanie a zmeny zakladného imania 5000 €
Fondy zo zisku 0€
Vysledok hospodarenia za ¢tovné obdobie po zdaneni 14 000 €
Zavazky 2 000 €
Kratkodobé zavazky okrem rezerv, Gverov a vypomaoci 2000 €
Danové zavizky a dotacie 0€
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V tabul’ke mo6zeme vidiet' nieckolko informacii o spdsoboch financovania podnikovych
potrieb. Podobne na strane aktiv, polozky na strane pasiv maju rastuci charakter. Celkovy

objem vlastného imania je primerany, ked’ze ide o mlady startup.

Tabul’ka 3 - Vykaz ziskov a strat podniku Vizart

Polozky vykazu ziskov a strat 2022
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 94 000 €
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb 94 000 €
Naklady na hospodarsku ¢innost’ 80 000 €
Spotreba materialu, energie 4 000 €
Sluzby 76 000 €
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 14 000 €
Pridana hodnota 14 000 €
Vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie pred zdanenim 14 000 €
Dan z prijmov 2100 €
Vysledok hospodarenia za ictovné obdobie po zdaneni 11900 €

Na zéklade poskytnutych Gdajov vykazu ziskov a strat, ako aj udajov o stave aktiv a
pasiv po prvom roku od zaloZenia firmy, je mozné vyvodit’ predbezné zavery o potenciali

spolo¢nosti.

Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po zdaneni predstavuje Cisty zisk vo vyske
11 900 eur, ¢o je pozitivny ukazovatel’ GspeSnosti spolocnosti. Vynosy z hospodarske;j
¢innosti predstavuji sumu 94 000 eur, pricom naklady na hospodarsku ¢innost” dosiahli sumu
80 000 eur, o znamena, Zze Vizart dosiahla pomerne vysoku ziskovi marzu, a to vo vyske
14 000 eur. Pokial ide o stav aktiv a pasiv, celkovy objem majetku v spolo¢nosti po prvom

roku od zaloZenia firmy dosiahol sumu 19 500 eur. Vlastné imanie predstavuje sumu 19 000
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eur, zavazky 2 000 eur a zékladné imanie 5 000 eur. Vzhl'adom na mlady vek spolo¢nosti je
objem vlastného imania primerany a mozno predpokladat, ze v budlcnosti bude rast.
V zéver financnej analyzy digitilnej agentiry Vizart mdzeme konstatovat, ze podla
poskytnutych udajov ma spolocnost’ potencial stat’ sa UspeSnym startupom v oblasti
digitdlneho marketingu a kreativnych rieSeni. Poskytované sluzby Vizart maju potencial
zaujat' a prilakat’ novych zakaznikov, ¢o moze prispiet k rastu spoloc¢nosti. Vd'aka
pozitivnemu vysledku hospodérenia a solidnemu vlastnému imaniu mé Vizart dobré

vyhliadky na ziskanie externého financovania.

3.3 Navrhy na zlepSenie

V digitalnej dobe sa kreativne agentary stali déleZitymi partnermi pre podniky, ktoré
chcll vytvorit’ silntl online pritomnost’ a nadviazat’ kontakt so zdkaznikmi prostrednictvom
digitalnych kanalov. Ked'ze digitalne technologie sa neustale vyvijaju, Vizart musi drzat’
krok s najnov8imi trendmi a inovaciami, aby zostal konkurencieschopny a splnil potreby
svojich klientov. Existuje mnoho roznych oblasti, v ktorych sa Vizart moze snazit' zlepsit’
svoje sluzby, vratane vyuzivania novych technologii, rozSirovania svojich schopnosti o nové
formy médii, prijimania pristupu k svojej praci zalozen¢ho na tdajoch a podporovania

spolo¢ného pristupu k projektom, ktory zahfiia vstupy klientov aj zamestnancov agentlry.

Jednou z kl'icovych oblasti, na ktorti sa Vizart ma zamerat’, je vyuzivanie novych
technologii, ako je umela inteligencia. Vyuzitim tejto technologie moze agenture ziskat’ hlbsi
prehlad o spravani spotrebitelov, zlepsit' cielenie a zapojenie a v kone¢nom ddsledku
poskytovat’ efektivnejsie rieSenia pre svojich klientov. Daliou oblastou prileZitosti pre Vizart
je rozsirenie schopnosti o rozmanitejSie formy médii, ako je virtualna a rozSirena realita.
Tieto nové média ponukajii znackdm vzruSujice prilezitosti, ako inovativnym sposobom
nadviazat’ kontakt so zdkaznikmi, a mézu Vizart poméct’ odlisit’ sa od konkurencie.

Okrem toho je v odvetvi digitalnych kreativnych agentur ¢oraz ddlezitejSie vyuZivanie
poznatkov zalozenych na tidajoch. Analyzou tidajov z kampani a spravania zdkaznikov mézu
agentury ziskat' cenné poznatky o tom, ¢o funguje a ¢o nie, a podla toho upravit’ svoje

stratégie.
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Sktimanim novych trendov a osved¢enych postupov tato praca poskytne zaklad pre
buduci vyskum a ramec pre identifikaciu stratégii, ktoré mozno pouzit' na dosiahnutie

uspechu v tejto vzrusujicej a dynamickej oblasti.
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4 Diskusia

Zhodnotili sme moznosti financovania startupov ako na Slovensko tak vo svete. NaSe
zistenie je, ze neexistuje perfektny sposob financovania, ale zalezi na Specifickych potrebach
startupu, vel'kosti projektu a aj ako je na financovania pripraveny zakladatel'. Ako je zndme
s vel’kou mocou prichadza aj vel'ka zodpovednost’. Existuje mnoho prikladov, kedy startup
ziskal obrovské financovanie ale aj napriek tomu zlyhal, lebo nemal kvalitny biznis plan
alebo zakladatel’ alebo vysoky manazment nebol pripraveny na také mnozstvo penazi

pripraveny.

V dnesnej dobe existuje vel'a spdsobov financovania zac¢inajacich spolo¢nosti, kazdy
znich ma svoje vyhody a nevyhody. Zakladatel moze vyuzit' svoje vlastné financné
prostriedky a ponechat’ si 100% vlastnictva firmy. Dalsou moZnostou je pozi¢at’ si peniaze
od svojich blizkych, v tomto pripade sa zakladatel uz zavézuje, Ze peniaze splati a pri
urcitych tazkostiach méze dojst’ k zlym vztahom v rodine alebo v priatel'skych kruhoch, ale
ak je podnikatel’ v zaciatkoch podnikania a nie je tak skuseny tato moznost’ je podl'a nasho
usudku lepSia ako si pozicat’ od banky, kedy v tazkych ¢asoch hrozi exekticia. Tento spdsob
financovania si vybral zakladatel' firmy o ktorej som vypracoval prakticku Cast’ tejto prace.
Podra neho je tento typ financovania najlepsi, ak je ¢lovek mlady a ma v jeho kruhu niekoho,
kto je ochotny investovat. Dal§im sposobom je ziskat' grant od $tatu, o je podl'a nasho
nazoru na Slovensku tazké, z dovodu korupcie v krajine, moznost'ou je aj ziskat’ financie od
banky, tento spésob by sme zvolili, ked’ je zakladatel’ uz sktiseny podnikatel’ a mdze banke

preukazat’, Ze je schopny projekt zvladnut’ a banka nestrati peniaze.

Ostatnymi alternativami su crowdfunding, venture capital, angel investori alebo private
equity, ktoré nie st na Slovensku rozsSirené ako V rozvinutejSich ekonomikach, preto
financovanie tohto typu prichadza Casto na Slovensko zo zahrani¢ia, ¢o je skvelé, ze
Vv dnesnej dobe internetu a globalizacie ¢lovek zo Slovenska ma moZznost” hovorit’ a ponukat’
spolo¢nost’ investorom z celého sveta a ekonomikdm, kde kapacity na investovania su

niekol’ko ndsobne vic¢sie ako u nas.
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Co sa tyka pribehu zaloZenia firmy Vizart, tento pribeh je velmi nduény a motivaény. Ja
osobne som si z tohto pribehu zobral vel’a ponauceni. Niekol’ko z nich by som rad zazdieral.
Casto krét prvy biznis, ktory za¢nete nie je ten pri ktorom ostanete a stane sa tspe$nym. Tak
ako to spravil Andrej, ked” prvy biznis zlyha alebo zistite, Ze to nie je pre Vas, netreba ho
drzat’ nad vodou za kazdu cenu ale naopak, ponaucit’ sa a posunit’ sa d’alej. To ale neznana
vzdat’ sa hned’, ked pridu tazké Gasy, lebo tie zaru¢ene pridu. Clovek musi skugat’ a skusat’
a pri kazdom netspechu sa zamysliet' preco zlyhal a uz nikdy nespravit’ ta ista chybu. Pri
financovani, si myslime Ze potencidlnemu investorovi zalezi viac na ambici6znosti a
charaktere zakladatel’a ako na projekte, samozrejme vzdy to nie je to tak. Napad a biznis plan
moZe byt najlepsi na svete, ale ked’ ma slabého lidra nikdy neuspeje. Tak ako to je v pripade
Vizart, zakladatel’ ¢o sa problémom postavi ¢elom a hl'ada riesenia, vzdy vrati investiciu aj

s urokmi, a v tomto pripade sa vzdy najde niekto, kto do Vas rad zainvestuje.
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5 Zaver

Celkovo sa v tejto praci skumali r6zne moznosti financovania startupov. Skiimanim
teoretickych ramcov moznosti financovania, ako su anjelské investicie, venture kapitéal a
crowdfunding, sme ziskali prehl'ad o vyhodach a nevyhodéach jednotlivych moznosti.
Prostrednictvom analyzy pripadovych §tidii a ndzorov odbornikov sme zistili, Ze neexistuje
univerzalny pristup k financovaniu zacinajiceho podniku a Ze optimalny pristup bude
zavisiet’ od roznych faktorov, ako je velkost zaCinajuceho podniku, odvetvie, v ktorom

pdsobi, a jeho rastovy potencial.

Prostrednictvom praktického skiimania zacinajucej digitalnej agentiry Vizart, ktora
vznikla pred rokom a ktorej sa dari v podnikani, sme ziskali cenné poznatky o praktickych
uvahach suvisiacich so zaloZzenim a rozvojom uspeSnej digitalnej agentiry. Na zdklade
rozhovoru so zakladatefom Andrejom Oklestekom a klIucovymi zamestnancami sme
identifikovali kl'ai¢ové faktory tspechu, ako st dobré znalosti trhu, schopnost’ budovat’ a
udrziavat’ silné¢ vztahy s klientmi, zameranie na inovacie a prispdsobovanie sa a ochota

podstupovat’ vypocitané rizika.

Zacinajuca digitadlna agentura Vizart ¢eli v rychlo sa vyvijajucom digitalnom prostredi
jedine¢nym vyzvam. Musi sa orientovat’ v meniacom sa prostredi technologii, socialnych
médii a marketingovych kanalov a zaroven budovat’ pevné zaklady pre rast a ziskovost.
Optimalny pristup k financovaniu a rozvoju zaCinajicej agentury bude preto zavisiet od

viacerych faktorov, ako je cielovy trh, velkost’ agentlry a typ pontkanych sluzieb.

Tato praca poskytla komplexny prehlad teoretickych ramcov a praktickych uvah
suvisiacich s financovanim startupov a rastom Vizartu. Skdmanim pripadovej S$tudie
prosperujuceho zac¢inajuceho podniku sme ziskali cenné poznatky o praktickej realite zacatia
a rozvoja uspesného podniku v digitdlnom veku. Tato praca ako takéa poskytuje cenny zdroj
informacii pre za¢inajicich podnikatel'ov v oblasti digitalnych agentdr a investorov, ktori sa

chct orientovat’ v zlozitom prostredi financovania a rastu startupov.
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