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Planovanie vykonnosti podniku ako zdroj informacii
pre manazment podniku

Planning enterprise performance as a source of information
for management

Maria DuriSova, Eva Malichova, Tatiana Potkanova

Abstrakt: Podnik realizuje transformacny proces v konkrétnych podmienkach, vo vzajomnej
sucinnosti S prvkami svojho okolia. Planovanie vykonnosti podniku zahifia proces stanovenia
buducich vysledkov, ktoré zodpovedaji meniacim sa vnutornym a vonkajSim podmienkam.
Cielom prispevku je identifikdcia a vymedzenie obsahovej ndplne jednotlivych cCinnosti
procesu planovania vykonnosti podniku. Zaciatok procesu tvori vytyCenie ciel'ov, ktoré maja
podobu o¢akavanych hodnot finan¢nych a nefinan¢nych ukazovatel'ov. K vytyéenym cielom
je potrebné stanovit’ prostriedky na ich dosiahnutie. Proces planovania vykonnosti podniku sa
dokon¢i ur¢enim roéznych variantov na dosiahnutie stanovenych cielov, ktoré sluzia ako zdroj
informacii pre manazment podniku. Tieto informacie st zosumarizované v zavere prispevku.

Abstract: The company carries out the transformation process under specific conditions,
interacting with the elements of its surroundings. Enterprise performance planning involves
the process of determining future results. These results correspond to changing internal and
external conditions. The aim of the paper is to identify and define the content of individual
activities of the enterprise performance planning process. The beginning of the process is the
setting of objectives that take the form of expected values of financial and non-financial
indicators. The means to achieve these objectives must be set. The enterprise performance
planning process is completed by identifying different options to achieve the goals that serve
as a source of information for business management. This information is summarized at the
end of the paper.
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1. Uvod

V ekonomickej tedrii, ale aj v podnikovej praxi Kk stale aktudlnym témam patri
vykonnost’ podniku. Obsahové vymedzenie zavisi od spdsobu ponatia podl'a zainteresovanych
skupin (stakeholders) alebo z hl'adiska spdsobu vyjadrenia, kvantifikacie. Je ekonomickou
kategoriou, ktort je problematické presne definovat vzhladom na Sirokospektralnost
aspektov, ktoré ju determinuju.

Podl'a J. Wagnera vykonnost' predstavuje charakteristiku, ktora popisuje spdsob,
respektive priebeh, akym skiimany subjekt vykondva urcita ¢innost’, na zédklade podobnosti
s referenénym spdsobom vykonavania (priebehu) tejto Cinnosti. Interpretacia tejto
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charakteristiky predpoklada schopnost’ porovnania skimaného a referen¢ného javu z hl'adiska
stanovenej kriteridlnej Skéaly. Definuje ju aj ako spdsob, akym skimany subjekt vykonéva
urcita ¢innost’, na zaklade podobnosti s referencnym sposobom vykonu (priebehom) tejto
¢innosti.

,» Vykonnost’ podniku je schopnost’ podniku dosahovat’ pozadované efekty, ¢i vystupy,
ato pokial mozno v meratelnych jednotkdch. Tymto konStatovanim sa problematika
vykonnosti rozdel'uje do dvoch otdzok a to:

1. Co su pozadované vystupy?
2. Ako hodnotit’ (a ako merat’) ich plnenie (v akych mernych jednotkach)? (Lesédkova, 2007,
s. 22)

,»Vykonnost' podniku je dand schopnostou, alebo potencidlom dosahovat’ stanovené
ciele, zhodnocovat’ svojou ¢innostou vlozené zdroje, produkovat’ zisk, zvySovat hodnotu
podniku a sti¢asne je to schopnost’ zaistit’ si buduci rozvoj.“ (Kadarova, Durkacova, 2012, )

,»Vykonnost je mozné charakterizovat systémom merania suboru ukazovatelov
pouzivanych pre kvantifikdciu efektivity a efektivnosti réznych Einnosti.“ (Kocmanova et
all.,2013, str. 1)

,»Vykonnost' je relativne Siroky pojem. Skryvaju sa za nim tak ako financné, tak aj
nefinan¢né ukazovatele, ktoré vytvaraji dynamicky obraz o konkurencieschopnosti podniku
a zarovein odkryvaju moznosti d’alSiecho rozvoja dalSie zvySovania jeho vykonnosti.
Vykonnost’ podniku je vnimana nielen z finan¢nej, ale aj nefinan¢nej perspektivy, tak ide ruka
v ruke s konkurencieschopnostou podniku aje podmienena uspeSne realizovanymi
rozvojovymi aktivitami.® (Zavarska, 2012, str.15)

V zésade sa postupne vykrystalizovali vymedzenia: Vykonnost podniku je jeho
schopnost’ zhodnocovat” vlozeny kapital. Predpokladom dosahovania pozadovanej tirovne
a rastu vykonnosti podniku je zabezpecenie rastu vysledkov ekonomickej ¢innosti podniku, t.
J. vykonov, pri dodrzani zéisad efektivnosti vynakladania podnikovych zdrojov a Casu.
Vykonnost’ podniku mozno definovat’ aj ako schopnost’ opakovane podavat’ urcity vykon
v podnikatel'skej ¢innosti na pomerne stabilnej tirovni. Vykony podniku predstavuju vystup
transformacného procesu ako procesu premeny vstupov na vystupy, pri ktorom je nevyhnutné
zabezpecit’, aby hodnota vystupu bola vyssia ako hodnotu vstupu. KI'icom k vy$sej hodnote
vystupu je predaj vytvorenych vykonov zakaznikom spinajticich poziadavky trhu.

Vykon a vykonnost’ podniku nie st synonyma. Vykonnost’ je odvodena od slova vykon,
¢o je vSeobecny vyraz pre aktivitu, polotovar, vyrobok, sluzbu, ktora je predmetom cinnosti
ekonomického subjektu, vykonnost' sa vSak definuje ako schopnost’ zhodnocovat’ vlozeny
kapital. Vykon je vysledok ekonomickej ¢innosti podniku, vykonnost’ predstavuje schopnost’
vykonat’ pracu — dobre, lepsie, najlepsie.

,Planovanie je zakladna, vychodiskova funkcia riadenia. Je to rozhodovanie
0 buducnosti — €o, kedy a kto ma urobit’, aby sa splnili vytycené ciele. Kone¢nym vysledkom
planovacieho procesu je plan podniku.* (Vlachynsky, 2005, s. 354)

,Planovanie je spojovacim ¢lankom medzi stanovenim cielov a zamys$lanym konanim.
Tvorba ciel'ov, planovanie a rozhodovanie su tzko prepojené.“ (Wohe, 2007, s.84)
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Vysledkom procesu planovania si zostavené plany a rozpocty, ktorych obsahom su
informdcie o budtcich ekonomickych javoch na podnikovej a vnutropodnikovej urovni. Plany
a rozpoCty kvantifikuju hodnotové ciele jednotlivych ¢innosti podniku a podniku ako celku,
vychadzajic zich naturdlneho vyjadrenia. V devitdesiatych rokoch 20. storocia doslo
k depreciacii ich vyznamu, ¢o vyplynulo z historickej tradicie planovaného hospodarstva.
Koncom devit'desiatych rokov absentovali pre riadenie informécie o stave, ktory sa ma na
konci sledovaného obdobia dosiahnut. Plany arozpoCty novo ponimané zazivaju svoju
renesanciu.

Prerod zaznamenali formy rozpoctov, sGcasné tendencie smeruju k zostavovaniu
variantnych rozpoctov, k rozpoctovaniu s nulovym zakladom (Zero Based Budgeting), ku
kizavym rozpodtom. Pre podnikovii prax ma vyznam zostavovanie predovietkym
kratkodobych rozpo¢tov na obdobie maximalne jedného roka, netreba vSak opominat’ ani
strategické plany arozpoCty na dlhSie obdobia. Konkuren¢nou vyhodou pre podnik
Z vypracovanych variantnych pldnov arozpoctov je stanovenie adekvatnych cielov
zohladnujucich meniace sa interné a externé podmienky. Problémom sa javi zostavit’ ciele
tak, aby spifali podmienky meratelnosti, ovplyvnitelnosti, moznosti vyhodnotenia,
prehl’adnosti a zrozumitel'nosti.

2. Proces planovania vykonnosti podniku

Procesu planovania v podniku predchddza stanovenie predmetu a subjektu pldnovania,
obstaranie podkladov pre planovanie a ur¢enie planovacieho obdobia. Predmetom planovania
vykonnosti st ekonomické vysledky transformacného procesu podniku vyjadrené v ciel'och.
Subjektom st manazéri na réznych stupnioch riadenia podniku. Podkladmi pre planovanie
vykonnosti st rozne formy udajov o ekonomickych vysledkoch na podnikovej urovni, ale aj
budici predpoklad vzhladom na jednotlivé zainteresované skupiny podniku (vlastnici,
veritelia, zamestnanci, zdkaznici, dodavatelia a obchodni partneri, konkurencia, vlada,
miestna samosprava, mimovladne organizacie a natlakové skupiny, komunity a médid).
V procese planovania vykonnosti podniku su vyjadrené v stanovenych prostriedkoch.

»-ManaZzér v procese planovania vytyCuje ciele, vzdjomné organizatné vztahy,
kvalifikacné predpoklady zamestnancov, kvalitu ich prace, spdsoby vedenia zamestnancov
a vhodny typ kontroly. Plany a planovanie zahfiia ciele, akcie, zdroje a implementaciu
zameranu na dosiahnutie lepSej vykonnosti organizéacie v budicnosti. (Donelly, Gibson,
Ivancevic, 2002, s. 248).

Ciele voblasti vykonnosti podniku tvori skupina vzajomne sa ovplyviiujucich
komplexnych cielov, ¢o vyplyva zrdznych zainteresovanych skupin v podniku, nielen
maximalizdcia zisku. Vyty€ené ciele v oblasti vykonnosti podniku mézu byt prezentované
Sirokospektralne prostrednictvom finan¢nych ale aj nefinancnych metrik, teda kvantitativnych
a kvalitativnych ukazovatelov vzhl'adom na aSpiraciu podniku opakovane dosahovat’ urcity
vykon na pomerne stabilnej Urovni. Na ciel’ zvySenie objemu trzieb su naviazané mnohé
d’alSie ciele, ako aj na uroven zisku. Ciele je potrebné nastavit’ tak, aby dokazali zvysit
podnikovu vykonnost' a zaroveil umoznili podniku vyuzit’ trhové prilezitosti s ohladom na
podnikové zdroje.
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Proces planovania vykonnosti podniku zahfia vytyCenie cielov, stanovenie
prostriedkov a urcenie sposobov na ich dosiahnutie, tak ako to dokumentuje nasledujuci
obrazok 1.

PLANOVANIE VYKONNOSTI PODNIKU

- zvySenie trZieb o ......
- zvySenie zisku o .....
- udrzanie podielu na trhu na drovni

- zvySenie podielu natrhuo .......

- zvySenie produktivity prace o ........
- zvySenie ROA, ROE o ........

- zvySenieROS oo ........

- zvySenieEVAoO........

- zvvsenie CFROl o .......

vytycenie cielov

elementarne

- zloZky dlhodobého majetku,
- zloZky obeZného majetku,

- vykonna praca,
dispozitivne

stanovenie
- riadiaca prace,
potencialne

prostriedkov

- finan¢né zdroje aich premena na
elementdrne,
- informacie,

- analyza ahodnotenie variantov
kombinacie pouZitia stanovenych
prostriedkov (ak sa zvySi objem
pracovnikov, vykonov, ako bude
vyuzita vyrobna kapacita),

- kizavy, variantny rozpoéet, rozpocet
s nulovym zakladom,

- rozloZenie v face.

urcenie
sposobov

Obr. I Cinnosti procesu planovania vykonnosti podniku

Vysledkom planovania je ststava planov (rozpoctov) ato plany ciastkové podla
primarnych a podpornych podnikovych procesov (pldn zasobovania, plan vyroby, plan
odbytu, plan investicii, personalny plan, finanéné rozpocty), podla jednotlivych
vnutroorganizacnych ttvarov napriklad (rozpocty jednotlivych vnatroorganiza¢nych ttvarov),
podla formy (pevny rozpocet, flexibilny rozpocet, ktory vychadza z ¢lenenia nakladov na
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variabilné a fixné, limitujuci a d’alSie rozpocty), podl'a ¢asu (dlhodoby plén, kratkodobé -
operativne plany a rozpocty). Zachytavaju informécie o budicich ekonomickych javoch na
podnikovej a vnutropodnikovej urovni. Vyznam rozpoctov spociva v obmedzeni neurcitosti.

Obsahom rozpoctov su obdobné udaje aké sleduje uctovnictvo (ndklady, vynosy,
zdroje). Uttovnictvo viak zachytiva minulé skuto¢nosti, rozpoéty sa zaoberajii buducimi
javmi. Rozpocty ako nastroj vnutropodnikového riadenia sa zostavuji za prisluSni oblast’
podnikovej ¢innosti. Na zéklade rozpoctov sa vo finanénych ukazovateloch urcuju ulohy
vnutropodnikovym ttvarom.

3.Informacie poskytované z planovania

Zmyslom podnikovych rozpoctov je predovsetkym hodnotové vymedzenie cielov
podniku. Zakladom procesu planovania vykonnosti podniku je zostavenie planu vyroby
apredaja. V podniku sa zostavuje na zaklade objemu predaja podla minulého,
porovnateI'ného obdobia, analyzy trhu a predpokladaného zaujmu zakaznikov, prijatych
objednavok od obchodnych partnerov. Casovy horizont jeho zostavenia vychidza z dizky
vyrobného cyklu, méze sa zostavovat’ na tyzdenny, mesacny a Stvrtroény Casovy usek. Pre
plan vyroby a predaja je charakteristickym znakom jeho zostavenie v naturdlnych mernych
jednotkach. M6ze mat’ nasledujicu podobu:

Tab. 1 Forma planu vyroby a predaja

Vyroba v kusoch, Predaj v kusoch, Zmena stavu
Mesiac druh vyrobkov druh vyrobkov vyrobkov v kusoch
A B C A B C A B C
September 2800|3600 | 1200|2600 4200|200 |200 |-600 |1000
Oktober 5200 | 1400|2000 |5200|1000|2500| O 400 | -500
November 3300|4100 |1800 3400|4000 |1750|-100 | 100 50
December 6900 | 4200 | 2150 | 6950 | 4300|3200 |- 50 |-100 | 1050

Na plan vyroby a predaja zostaveného za dany ¢asovy Usek nadvdzujii financné plany a
rozpoCty vnutroorganizacnych utvarov. Je potrebné podotknut, ze plan vyroby a predaja
a finan¢né plany sa obojstranne ovplyviiuju. Finanéné planovanie stanovuje budicu troven
ukazovatelov dokumentujicich hodnotovll stranku transformaéného procesu podniku.
Dlhodoby finanény plan sa zastavuje na obdobie troch az piatich rokov a dokumentuje
zabezpecenie dlhodobych ciel'ov podniku finanénymi zdrojmi. Obsahuje predovsetkym objem
vyroby, trzieb, nakladov, zisku, stav majetku, vlastné a cudzie zdroje.

Ro¢ny rozpocet vychédza z dlhodobého rozpoctu, jeho obsahom st vynosy a ndklady
podniku alebo jednotlivych vnatroorganizacnych utvarov. Zakladom rozpoctovania moze byt
ucelové cClenenie nakladov kombinované s ¢lenenim ndkladov podla zavislosti od objemu
vykonov. Struktira poloziek rozpodtu, a to samostatne za jednotlivé vykony alebo za ich
skupiny, za zakaznikov alebo ich skupiny, za teritdria realizacie vykonov.

Kratkodobé rozpocty sa zostavuji za podnik ako celok alebo pre jednotlivé
vnutropodnikové utvary. Ich obsahom je vykon strediska a vyska néakladov, v ¢leneni na
priame a nepriame naklady, tak ako je navrhnuté v tab. 2.
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Tab. 2 Struktiira operativneho rozpoétu- tidaje sii uvidzané v €

Vyroba Rozpocet
Polozky rozpoctu Priame Rezijné | Udrzba |Sprava Odbyt  |spolo¢nosti
naklady |nédklady
Priamy material 26 075,70 26 075,70
Priame mzdy 7 650,00 7 650,00
Poistné z miezd 2 692,80 2 692,80
Socialny fond 46,20 46,20
Odpisy dlhodobého
majetku 833,00 833,00
Priame naklady spolu || 37 297,70
Rezijny material 1 450,00 728,00| 985,20 50983,20
2 820,0
0
Spotreba energie 10980,00| 456,80 582,60 259,60| 12 279,00
Opravy a udrziavanie 310,00 310,00 125,90 58,60 804,50
Sluzby 616,30| 128,50 189,50| 352,80 1287,10
Rezijné mzdy 2558,50| 3258,6|13680,50| 998,90 20 496,50
0
Poistené z miezd 900,60| 1080,2| 4815,40| 351,60 71478
0
Socialny fond 160,00 216,00 428,60 48,60 853,20
Odpisy dlhodob. majetku 483,00| 582,00 283,00 0 1 348,00
Nepriame naklady spolu ‘ 17 458,40 | 8852,1|20833,50|3 055,30 50 199,30
0
Naklady spolu 54 756,10 84 497,00

Vysledky procesu planovania tvoria zéklad pre rozhodovacie ulohy, pretozZe
poskytuju informacie predovsetkym o:
informacie o vynosoch, variabilnych a fixnych nakladoch v celkovom vyjadreni, v ¢leneni
podl'a druhu vyroby, zdkaznikov alebo ich skupin, teritorii,
informacie o potrebe zdrojov financovania majetku v budicnosti, vychddzajic z rozsahu
realizacie buducich ¢innosti,
informacie o budicich prijmoch a vydavkoch podniku pre zabezpecenie likvidity a
solventnosti podniku,
informacie o potrebnej vyske Cistého pracovného kapitalu, s ktorym moze manazment pri
buducich aktivitach disponovat,
informdcie o ekonomickych vysledkoch variantnosti rieSenia,
informécie z analyzy moznych buducich komplikacii (konkurencia, ceny, poveternostné
podmienky),
informdcie o variantoch, ktoré dlhodobo optimalizuju ¢innost’ podniku,
informacie z procesu zostavovania rozpoc¢tu z nulovym zakladom o rozsahu ¢innosti, ktoré
je nevyhnutné realizovat,
informdacie o rezijnych nakladoch, o réznorodych ¢initel'och pdsobiacich na ich vznik a

VyVOj.
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Proces planovania vykonnosti podniku je mozné po vsetkych predchadzajucich
poznatkoch v texte ilustrovat’ na priklade. Rast vykonnosti podniku bude vyjadreny
Vv cieloch zvysenia trzieb o 10 % a zvySenia zisku o 5 %. Stanovenie prostriedkov na jeho
dosiahnutie bude obsahom planu vyroby a odbytu, finanéného planu aktiv a pasiv (objem
a Struktara dlhodobého a obezného majetku, potrebné penazné prostriedky), v plane nakladov
a vynosov v naslednom podrobnejSom cleneni v rozpoctoch vnutroorganiza¢nych utvarov
a Vv personalnom plane (pocet a Struktira zamestnancov). Vymenované plany a rozpocCty sa
vypracuju vo viacerych variantoch podl'a kombinacie pouzitych prostriedkov.

4. Zaver

Plany a rozpolty poskytuji informacie pre rozhodovacie ulohy manazérov aj pri
posobeni na vykonnost” podniku. Relevantnost’ informacii z planov a rozpoctov spociva v
odstraneni neurcitosti vysledkov jednotlivych cinnosti podniku, umoziuje ich riadenie
systematickym, nepretrzitym sposobom.

Systematicky rozvoj cielenych planovacich cinnosti zaloZzenych na analyzovani,
vyhodnocovani a triedeni predvidanych prilezitosti prispeje k zvySeniu vykonnosti podniku,
prostrednictvom vytvorenia Standardov, zlepSenia vykondvania jednotlivych cinnosti,
presmerovania zdrojov, zmeny pouzivanych ukazovatelov vykonnosti a Vv konecnom
dosledku az korekcie stratégie. Ddlezitost’ planovania pod¢iarkuje moznost’ znizovania rizika,
to znamend, pripravit sa na negativne dopady moznych rizik. Proces pldnovania je
integrujucim prvkom, dochddza ku koordinacii medzi ciastkovymi ciel'mi, sprédvanim
jednotlivych ¢asti organizacie a optimalnym spajanim l'udskych zdrojov.

Prispevok bol vypracovany v ramci riesenia projektu VEGA ¢.1/0652/16 Vplyv uzemného
umiestnenia a odvetvového zamerania na vykonnost podnikatelskych subjektov aich
konkurencieschopnost na globalnom trhu
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