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ABSTRAKT

MESTANKOVA, Maria: Financovanie neziskovych organizacii s pdsolmos socialnej
oblasti — Ekonomicka univerzita v Bratislave. Narodohospekia fakulta; Katedra
socialneho rozvoja a prace. — Veduci zaveeg prace: Ing. Eva Pongraczova, PhD. —
Bratislava: NHF EU, 2013, 44 s.

Ciel'om zaverénej prace je poukatana spdsob financovania neziskovych organizacii
s pésobna®u v socialnej oblasti a priblizfungovanie neziskovych organizacii. Praca je
rozdelena do troch kapitol. Obsahuje jeden graay tabiku. Prva kapitola je venovana
charakteristike tretieho sektora. Jeho subjektompravnym formam,  funkcidm,
Specifickym znakom a rozvoju. Vypracovali sme gmalsi&asneho stavu tretieho sektora
a vykonali sme komparaciu finemych zdrojov neziskovych organizacii pésobiacich
v socialnej oblasti. V druhej kapitole sme stanpwib je hlavhym ciéom bakalarskej
prace, a teda porovnanie nadobudnutych teoreticlganatkov s porovnanim v praxi.
Urcili sme aké siastkové cielegize jednotlivé moznosti financovania tretieho sekto
a jeho fungovanie. Uviedli sme tu metddy, ktoré swmeraci pouZili. Ide o analyzu,
komparaciu, indukciu a syntézu. Tretia kapitolazaabera vSetkymi skutnog’ami, ktoré

sa tykaju financovania ¢anskeho zdruzeni@lovek v ohrozeni. Siag’ou tejto kapitoly,

je aj momentalne vyuzivanie financii na pomiag’om, prostrednictvom @anskeho
zdruZeniaClovek v ohrozeni.

Kracové slova:treti sektor, neziskové organizacie, financovamieiskovych organizacii,
fundraising, socialbanking;lovek v ohrozeni



ABSTRACT

MESTANKOVA, Méaria: Funding non-profit organizations with competencéhia field of
social.- University of Economics in Bratislava. FacultyMétional Economy, Department
of Social Development and Labour. - Thesis Supervisg. Eva Pongraczova, PhD. -
Bratislava: NHF EU, 2013, (44 p.)

The aim of my thesis is to point out the methods @&hancing of
non-profit  organizations with the competence in ialoc field and to
introduce the functioning of non-profit organizatso The work s
divided into three chapters. It includes one chahd one table. The
first chapter is devoted to characteristics of ttierd sector, its entities and
legal forms, functions, development and specificgnsi We made an
analysis of the current state of the third sectond awe compared
financial resources of different non-profit orgaatiens operating in
the social field. In the second chapter we set thwin goal of my
thesis, which is the comparison of acquired themakt knowledge with
the practice. We introduced the options of fundirgf third sector and
its functioning as partial objectives of my thesisWe also introduced
here the methods we used. These are analysis, acsopa induction
and synthesis. The third chapter deals with all thects related to the
financing of the «civic association Clovek v ohrozenPart of this
chapter is devoted to the current use of funds telp hpeople through
the association Clovek v ohrozeni. The result of dradgsing this
problem is a space for monitoring the wuse of fim@ncresources of
the organisation Clovek v ohrozeni.

Keywords: third sector, nonprofit organizations, funding wén-profit organizations,
fundraising, socialbanking, Clovek v ohrozeni
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UvoD

V bakalarskej praci sme pribliZilko je treti sektor, ako funguje neziskovy sektor
a spresnili, akym spdsobom financuje svoje aktiwtgl'a I'udi vyjadruje svoju nedbveru
neziskovym organizaciam. Neddoveruju tomu, Ze féiménprostriedky, ktoré poskytuju ako

dary, ida skutdne na ten &€el na ktory ich venovali.

Ciel'om prace je poukdZana spbsoby, ktorymi mdZzu neziskové organizacikagis
financné prostriedky, aby uspokojovali potreliudi, ktori si tieto potreby nedokazu
uspokojov@ sami a bez ich pomoci by sa nedokazali ,postaa nohy“. Chceme tiez

touto cestou sprostredkaihlizSie informacie tykajuce sa tretieho sektora.

Ulohou tejto prace je analyzav&innog’ tretieho sektora, poskyttfitinformacie
otom ako sa treti sektor vyvijal a ako ¥a&snosti funguje. Informuje o financovani,
o tom, aké faktory ovphywiju finartné riadenie neziskovych organizacii a o zdrojoch

financovania mimovladnych neziskovych organizacii.

InSpiraciou na spracovanie tejto témy bol préanpocit spravi uzitanu vec.
Sprostredkovia spésob ako pomahaludom. Tiez vyznamnu Uulohu zohral mdgj
zaujem oboznanii sa s problematikou tretieho sektora, pretoZze nta tdma zaujala
a v bududcnosti by som sa teftimnosti rada venovala.



1 Suiéasny stav rieSenej problematiky doma a v zahrasi

1.1 Charakteristika tretieho sektora

Slovenska ekonomika dase transformacie menej Zakhovala klasicky model
dvojsektorovej ekonomiky. Trhovy sektor bol pre eamov motorom vyroby a distribUcie
statkov a sluzieb. VIadny sektor bol prostriedkoanvignucovanie si prava potrebného pre
fungovanie trhu, poskytovdiem verejnych statkov a ochrancom socialnej spravosti.
Pred transformaciou boli neziskové organizacie keajo zaujmu. Boli len doplnkom
vlady, ktory mal dodavwa v&Siu pestroé arozmanitos viddnym programom.
Transforméaciou sa neziskové organizécie stali vyemau sdas’ou trhovej ekonomiky
a integralnowag’ou jej fungovania. Schopniostatnych organov pltidlohy v socialnych
oblastiach bola obmedzena. Postupne neziskovy rsékitioduchovnou a ekonomickou

silou, vyznamnym prvkom stabilnej demokratickejlspnosti’

Poslanim tretieho sektora v demokratickej spodsti je poukazovanie na
problémy, ktorymi sa nemusi zaobér&&sSinova ¢as populacie. RieSenie tychto
problémov je dbélezité pre celospdémské zmeny. Poslanie a funkcie tretieho sektora su
vnimané zrdéznych pdhdov. Socialni antropolégovia tvrdia, Ze najhlgsoa
prednogou je to, Ze su dobroVoé. Na rozdiel od nedobrokmych, akymi su napriklad
rodina, pribuzenstvo, kasta alebo socialna triék@mnomovia vnimaju treti sektor ako
institucionalnu odpow® na nedostatky Statu a trhu. Politologovia zdiwgz
sprostredkovatiska rolu tretieho sektora medzi Statom a trhom. Kegmorativistické
tedrie vnimaju treti sektor ako naraznikovl zonudznestatom a spotmog’ou, ktora

zmieniuje politické napatia a konflikty.

V trefom sektore je poskytované Siroké spektrum sluZigjpné zdravotnictvo,
vzdelavanie a kultura. V ekonomike Slovenska vshkhy tretieho sektora v tychto

'MAJDUCHOVA, H. 2009. Neziskové organizécie. Prvélagie. Bratislava: Sprint dva, 2009. 174 s. ISBN
978-80-89393-12-1.

’MIKULEC, D. 2013. LepSi svet. [online]. 2013. Doghé na internete:<
http://www.lepsisvet.org/text/78/O-problematike/Ngove-organizacie/Treti-sektor-v-SR-a-poslanie-
neziskovych-organizacii>.
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oblastiach predstavuju len doplnkovy element. labskytovanie je prioritne Statna
zalezitos atvori teda obsah verejného sektora, ktory ttttky a sluzby poskytuje
prostrednictvom svojich pravnych foriem, najma wtpvych a prispevkovych

organizécif’

Taburka &. 1: Porovnanie troch sektorov ekonomik§

Sukromny sektor Verejny sektor Treti sektor
. Nadacia,
.. Rozpatove ) .
) Zivnog’, v.0.s., K.s., ) ) neinvestény fond,
Pravna forma a prispevkove _
s.r.o., a.s. o n.o., olgianske
organizacie o
zdruzenie
- Snaha L
Charakteristicky o _ | Pouzitie zisku len na
0 maximalizaciu | Poziadavka rovnosti o
znak _ ¢innog’ organizacie
zisku

Prijmy z realizacie o o
o _ .. o _ Dotéacie z verejnych
Zdroje financovanial produktov a sluzieb Verejné zdroje )
zdrojov, dary

kapitalovy trh
Koordinany Konkurencia, _ . o
. i . Hierarchia Kooperacia
mechanizmus hospodarska saz

Zdroj: BLANKART, CH.B. — GEHRMANN, B. 2006. Der dte Sektor in der Européaischen Union: Die

Daseinvorsorge aus okonomischer Sicht.

Znaky a charakteristické spola@né érty, ktorymi sa vyznacduju neziskové organizacie

Neziskové organizacie maju spéiheé nasledovnérty.
a) Su formalizované, institucionalizované a maju présubjektivitu. Zdkonné
normy su prisne stanovené, aby sa organizacie aliesto zakonom

stanovenych organizaych noriem. VSetky organizacie musia absol¥ova

3BUKOVOVA, S. 2012. Financovanie tretieho sektoraR. Vyzvy a perspektivy. Prvé vydanie. Bratislava:
EKONOM, 2012. 127 s. ISBN 978-80-225-3415-4.
“BUKOVOVA, S. 2012. Financovanie tretieho sektor8R. Vyzvy a perspektivy. Prvé vydanie. Bratislava:
EKONOM, 2012. 127 s. ISBN 978-80-225-3415-4.



stanoveny registéay proces a v ramci neho predibfozadované dokumenty
registracie.

b) Dosahovanie a tvorba zisku nie je ichl'oim, ¢ize majitelia si ni nedelia. Zisk
sa pouziva v sulade so Statitom organizacie aavrs&ispé do programov
suvisiacich s poslanim organizécie.

c) Statky, ktoré organizacia vyrobi si obmedzené k&tnkm sortimentom. Vo
vacSine pripadov ide o takeé statky a sluzby, ktorépmadukované v prospech
ochrany a rozvoj&loveka, jeho vzdeladvania, zabezpria jeho zdravotnej
starostlivosti, kultirneho rozvoja, ako aj o sluzbgmerané na rozvoj vedy,
vyskumu, uchovania a distriblcie informacii a iné.

d) Funguju na samospravnom principe. SU nezavislépnteluje ich Stat, ani
institlcie stojace mimo nich. Vytvaraju vlastné &¥oimé mechanizmy dené
organiza&nou Struktdrou. Ich finamé operacie kontroluje sponzor. Riadia sa
platnymi zdkonnymi normami a predpismi napri@a/mi zdkonmi, colnymi
zakonom, zakonom cttovnictve.

e) V pripade potreby dostavaju prispevky zo Statnetwpattu, regionalnych,
miestnych¢i obecnych zdrojov hoci st sukromné, nezavislénaospravne.

f) Podiel dobrovbnictva je tu vysokyCastym prijmom do rozptu v podobe
neplatenej prace su dary a dobrin® prispevky. Na humanitné a charitativne

ciele zabezp®iju zbierky®

VSetky typy neziskovych subjektov maju z tychiet spola@né len niektoré
konkrétne z nich. Neziskové subjekty su pravnickymmobami, nezaloZzenymi naealy
podnikania. Nie su zaloZené néely produkcie zisku a uspokojuju konkrétne potrebg
obsanov a komunity. Mohli by b ale nemusia hyfinancované z verejnych rozgov.°

Typovo je kazda organizacia zriadena osobitnym gisedn, ktory upravuje najma
Ucel zriadenia, vznik, zruSenie, zanik, hospodaremkontrolu organizacie. Z'hdiska
¢innosti méZeme tieto organizacie rozdelMdZe i$ o organizacie, ktoré zameriavaju
svojucinnog’ na uspokojovanie potrieb svojich vliastnyidénov a su zaloZzené wéenskej
zakladni ( napr. ahanske zdruzenia, spolky, zvazy, kluby, politickikasy a hnutia,
nébozenské spatnosti, zdruZenia, komory a spo@mstva) Dalej mézZe i€ o organizéacie,

> MAJDUCHOVA, H. 2009. Neziskové organizécie. Pryélanie. Bratislava: Sprint dva, 2009. 174 s. ISBN
978-80-89393-12-1.

® STANEK, V. a kol. 2011. Sociélna politika, teégigrax. Druhé vydanie. Bratislava: Sprint dva, 20342

s. ISBN 978-80-89393-28-2.
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ktoré plnia Ulohy Statu alebo obce. Zabexped'alSie verejné funkcie, podliehaju verejnej
kontrole a Uplne alebdiastane zavisia od Statneho rozpo, ¢i s nim maju nejaké
financné vz’ahy. Patria sem rozptmvé a prispevkové organizacie, tiez obce, Statne
a nestatne fondy, zdravotné paigne, Socialna pofsviia a Ustredie prace, socialnych
veci a rodiny. Napokon ide o organizacie plniaceol®cne prospesSné ciele a slizia
vSetkym za rovnakych a dopredu znamych podmiendko ®ieStatne organizacie, nadacie,

neinvestiné fondy a neziskové organizacie poskytujlce viaubprospesné sluzby.“

Rozvoj tretieho sektora

O rozvoj tretieho sektora sa @nilo minimalne desadévodov. Jendym z hlavnych
aspektov jeho vzniku boli nedostatky Statu a trhdoré treti sektor dokazal
vykompenzova Vdaka pdéitacovej a telekomunikanej revollcii sa vemi rychlo Siria
praktiky typické pre treti sektor. Natlak &@mov zdola a demokratizacia Statu sa tiez
pricinili o rozvoj. Délezita tu bola uloha tretieho s$efa v socialnom dialogu s viadou
a zamestnavaltmi. Svoj podiel na rozvoji maju aj zahr&né dobrovdnicke organizacie.
Podporou vladnych a medzinarodnych agentar preojozu pomoc (OECD) sa rozvijal gj
treti sektor. Treti sektor podporili aj rézne idégwudy. Mimovladne formacie vznikali,
ak Statny¢i privatny sektor zlyhal, teda toto zlyhanie bolodporou pre rozvoj tretieho
sektora. Svojim neziskovym principom vzbudzuj@sra déveru. Su sprostredkoviden

medzi poZiadavkaniiudi a $tatonf.

Funkcie mimovladnych neziskovych organizacii
Pozname desa zakladnych funkcii mimovladnych neziskovych orgaaii,
ktorymi su:
1. formulacia a timénictvo predstav a poziadaviekdamov,
2. uchovavanie a rozvoj réznorodosti a plurality,
3. mienkotvorna funkcia mimovladnych neziskovycharizacii,
4. snazenie sa o prospech vo veci sggrskej integracie,

5. mimovladne neziskové organizaciecstitel'mi politickej socializacie,

"MAJDUCHOVA, H. 2009. Neziskové organizacie. Prvéanie. Bratislava: Sprint dva, 2009. 174 s. ISBN
978-80-89393-12-1.

|BUTORA, M. 1998.Citanka pre neziskové organizicie. Prvé vydanieti@asa: Centrum prevencie
a rieSenia konfliktov, 1998. 199 s. ISBN 80-967&b8-
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6. kontrolovanie,
7. poskytovanie sluzieb a verejnych statkov,
8. vytvaranie prostredia pre socialne inovacie@eementy,
9. prevencia a rieSenie konfliktov,
10. umodiovanie mnozstva spalenského bohatstva.
.Pa rozdielnych funkcii neziskového sektora a orgatiiza
a) servisna funkcia,
b) inovatna funkcia,
C) advokétska funkcia alebo funkcia socialnej zmeny,
d) expresivna funkcia alebo funkcia objavovania ligrov

e) funkcia budovania komunit alebo demokratiza funkcia.*°

Subjekty tretieho sektora
.Pravne formy nestatnych neziskovych subjektov su:
. nadacie,

. fyzické osoby poskytujuce socialne sluzby nepodelisky,

. okcianske zdruzenia,

. zdruZenia pravnickych oséb,

. zdruZenia bez pravnej subjektivity,

. neziskové organizacie, poskytujlice vSeobecne psogpsuzby,
. neinvesttné fondy,

. cirkevné institucie,

. obce a mesta,

. obecné a mestské prispevkoveé a réap@ organizacie,

. Zivnostnici,

. podnikatdské subjekty pdth Obchodného zakonnika,
. nestatne subjekty poskytujuce sluzby fodakonas. 277/1994 Z.z.
0 zdravotnej starostlivosti,

. nestatne subjekty zaloZené padsobitnych predpisov*

BUTORA, M. 1998.Citanka pre neziskové organizacie. Prvé vydanietifaaa: Centrum prevencie
a rieSenia konfliktov, 1998. 199 s. ISBN 80-967&08-

1%MIAJDUCHOVA, H. 2009. Neziskové organizacie. Prvélapie. Bratislava: Sprint dva, 2009. 174 s. ISBN
978-80-89393-12-1.



NeStatnymi subjektmi, poskytujucimi socidlne sluzima Gzemi Slovenskej
republiky, s vnimané afanske zdruZenia, cirkevné organizacie, organiza&giu,
obecné a mestskeé Uradyiastaine aj podnikatiéské subjekty.

Cinnog’ tychto subjektov je smerovana hlavne pre seniaikw aj pre zdravotne
postihnutych a neposlednom rade aj socialne od¥ahaokkanov. TaZiskom icheinnosti
je najma poskytovanie ambulantnych sluZieta tymito sluzbami rozumieme zékladnu

opatrovatésku sluzbu, socidlne poradenstvo a organizovamil&pého stravovani&

Pravne formy tretieho sektora

V naSom pravnom systéme pozname Styri pravne fonmyoviadnych organizacii.
Pravne formy neziskovych organizacii si0 nadacieinvestiéné fondy, neziskové
organizacie poskytujuce vieobecné prospesné shudhyjanske zdruzenia.

Zdruzenim finadnych prostriedkov, vecnych prostriedkov, cennychpigav
adalSich peniazmi oceniteych hodnét, ktoré su &ené zridovatdovi na plnenie
vSeobecne prospeSnéheelii je nadacia. Jej zdavanie suvisi s Umyselnym rozvojom
duchovnych hodnét, tieZ s realizaciou a ochrandv fudi alebo inych humanitnych
cielov. Dalej stvisi s ochranou a tvorbou Zivotného progresb zachovanim prirodnych
a kultarnych hodnét na podporu zdravia a vzdelakhi

Neinvestény fond je neziskovou pravnickou osobou. Pravneryraedzuje zakon
o neinvestinych fondoch. Vlastni g@zné prostriedky na plnenie vSeobecne prospesného
Gcelu alebo individualne denej humanitnej pomoci pre jednotlivca a skupindbos
Osoby, ktorym pomaha su v Zivota nebe&rpen stave alebo postihnuti Zivelnou
pohromou.

Neziskova organizacige pravnickou osobou. Poskytuje vSeobecne prospesné
sluzby za vopred danych a pre v3etkych uzlimt@mezmenenych a rovnakych podmienok.

Jej zisk sa nemdze potar prospech zakladdiev, clenov organov a jej zamestnancov.

USTANEK, V. a kol. 2011. Socialna politika, teérigeax. Druhé vydanie. Bratislava: Sprint dva, 20342

s. ISBN 978-80-89393-28-2.

2DUDOVA, . 2002. Systém sociélnej prace. Vysokoskél webné texty. Bratislava: EKONOM, 2002. 183
s. ISBN 8022514713

3STANEK, V. a kol. 2011. Socialna politika, teérigeax. Druhé vydanie. Bratislava: Sprint dva, 20342

s. ISBN 978-80-89393-28-2.

“MYDLIKOVA, E. 1999. Letom svetom do socialnej praedre’om sektore. Bratislava: SAIA — SCTS,
1999. 56 s.
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Zisk sa v celom rozsahu musi pdubia zabezpenie vieobecne prospesnych sluZteb.
Zakon umotuje fyzickej osobe, pravnickej osobesStatu, zalozi neziskovl organizaciu.
Zakladd sa zakladacou listinou, ktora musit’ lyodpisana vsetkymi zakladbis
organizacie. Neziskova organizacia vzniki#owh, kel rozhodnutie obvodného Uradu v
sidle kraja o registracii nadobudlo pravoplatha&ravotna starostlivéis socialna pomoc
a humanitarna starostlivosi len prikladom zo vSeobecne prospesSnych slukisiné
neziskova organizacia zabezpe. *°

Vysledkom zdruzovania @éhanov je obianske zdruzenie. Ide o organizaciu, ktora
je pravnickou osobou, nie je politickou stranou, litipkym hnutim, podnikom,
organizaciou na zabezfmie riadneho vykonu &tych povolani. Nie je ani cirkvou,
naboZzenskym spatenstvom, odborovou organizaciou alebo Statnym anganAko
ozna&enia zakon uvadza spolok, sptog’, zvaz, hnutieci klub. ZdruZzenie ma svoje
poslanie a stanovy. Registeré¢@nskych zdruzeni vedie Ministerstvo vnutra Slokefns
republiky. Olkania na Slovensku maju pravo zakladicianske zdruzenia. Na Slovensku
sa nesmu zakladaba olianske zdruzenia s diem obmedzovaprava inych oséb alebo

ozbrojené obianske zdruzeni&.

1.2 Historia tretieho sektora

Neziskovy sektor ma na Slovensku bohatu histériegiglativne bol dotvoreny
v roku 1997. Vyrazné socialne, ekonomické a pdé&iemeny, ktorymi spotmog’ presSla
vplyvali na vyvoj tohto sektora. Na Slovensku bazvoj poznamenany vSetkymi
podstatnymi socialnymi, politickymi a ekonomickymimenami, ktoré zaznamenavame
v krajinach Eurépy. Slovensko prezilo v minulom retd parlamentnd demokraciu
s kapitalistickou ekonomikou, autoritarsky az faékgy rezim p@&as druhej svetovej vojny,
ako aj povstanie proti nemu, a napokon vSetky w&yiasocializmu. Az do konca 1.
svetovej vojny, bolo Slovensko &g ou uhorského kit@vstva a uz v danom obdobi sme
zaznamenali prva spolkowinnog’. Paiatocnymi iniciatormi vzniku spolkov, bratstiev,

vedeckych spolknosti boli Tudia pésobiaci v cirkvi, misijnych mniSskych radpch

Ministerstvo vnitra SR, 1997. Neziskové organig&gineinvestné fondy. [online]. 1997, [cit. 2013].
Dostupné na internete: < http://mic.iom.sk/sk/slm@aseci/zdruzovanie/50-neziskove-organizacie-a-
neinvesticne-fondy-na-slovensku.html>,

®Ministerstvo vnutra SR, 1997. Platna legislativanline]. 1997. Dostupné na internete:
<http://www.minv.sk/?neziskove-organizacie-poskytg-vseobecne-prospesne-sluzby>
"wikipédia, 2013. Otianske zdruZenie. [online]. 2013, [cit. 2013.04.0@)ostupné na internete:
<http://sk.wikipedia.org/wiki/Obianske_zdruzenie>.
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panovnici, knieZzata a neskér miaSia aremeselnici, ktori boli uzavreti do tychto
spolaenstiev poth viastnych stanov.

Zmena nastala v 19. stéfp ked sa vSetci okania mali moznas podiga
na spoléenskom, ekonomickom i politickom Zivote. V roku B3ithorska vlada oztida
spolkové pravo za jedno z najdrahocennejSich pbésrmv. Spolky teda mohli zaklata
aj l'udia z menej majetnych vrstieitelia, Zeny a robotnici.

V 19. stor@i spolky prebrali a osvojili si osvédné administrativne procedury
a niektoré ceremonie od cechov a farskych Uradali Wastné pravidla aj podmienky ako
budd fungovd. Zmenou oproti cechom bolo otvorerienstvo. VSetky informacie
o hospodareni boli verejné. Do tohto obdobia datejeaj vznik prvych nadéacii. Uz
v stredoveku boli prvé nadacie al@¢aka vplyvu katolickej cirkvi, ich rozmach nastalaz
18. a 19. stora.

Vznik nadacie mal dve fazy. Prva sa tykala prijaaétladacieho ukonu, ktorym bol
sukromnopravny ukon, fyzickej alebo pravnickej osdlh uhorskom ob§ajovom prave sa
uplatiovala iba prva faza uvedeného postupu. Pri vznitanie sa nevyZadoval suhlas
Statu. Od svojho vzniku sa vSak poditwala Statnej kontrole. V rakusk&sti monarchie
vznik nadacie schvavali krajinské miestodrzitstva. Na ich kontrolu neskér vznikol
institut Statneho ddiadu nad nadéaciami. V rakuskesti monarchie sa nadacie prevzali do
verejnej spravy v obdobi panovania Marie Terézidozefa |. Panovitka nariadila
preskripciou zisti v nemeckych dednych krajinach péet vSetkych dobrannych nadacii
zriadenych pre chudobnych a vSetky ich pomery dfiidgpreskima Potom sa vyhotovil
vykaz vSetkych nadacii a Ustavov, preSetreny mlajespésob jeho uzivania, supis
zariadenia a spravy vSetkych nadacii. Vyhotoveniykazov boli poverené krajinské
urady. Marie Terézia ustanovila vrchny Statny domad vsetkymi nadaciami. Statna
moc uprednosibvala spolky, ktoré ju svojotinnog’ou podporovali.

Po rozpade Rakusko-Uhorska vr. 1918 sa Slovenskalo ssitas’ou
Ceskoslovenskej republiky. Pre Slovensko to bolo obiel vzdelavania, kulttrneho
a ekonomického rastu. Bol zvySeny narast spolkdto prejavovali zaujem vSetky
spolatenské vrstvy obyvalsetva.

Pozitivny a prospesny vyvoj Slovenska bol naruSeéhy svetovou vojnou
a nastupom faSistického rezimu. Mnohé spolky bémzite alebo postupne zruSené.
Nastupil systém kontroly spalnosti. D6kazom su povinné organizacie Hlinkova reiad

a Hlinkova garda.
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Po druhej svetovej vojne bolo obnove@iéskoslovensko. Demokratické pomery
netrvali dlho a nastupil komunizmus. \fadom na politiku, povojnové rozdelenie sveta
a silny vplyv Sovietskeho zvazu sa obnovélBR z&ala socialisticky orientova Stali sa
vel’ké zasahy do spalenskej Struktury. Doésledkom bolo znarodnenie, pdaara
reforma, vymena obyvatstva, odsun Nemcov a likvidacia Zivnostnik@¥nnog’ spolkov
uz nebola zavisla, ale stala sataflou socialistického spotenského systému. Nové
organizacie boli plne podriadené Statu. Zakonorakm r1951 boli vSetky dobrovaicke
zdruZenia rozpustené. Pokus o vybudovanie ,soomligl'udskou tvarou® v Se'slesiatych
rokoch zmietla okupacia Sovietskou armadoucafasa neskutmy politicky teror
obyvatéstva. Stat vyzadoval od &nov angaZovanéy duchu komunistickych idei.

Osemdesiate roky vSak déii obyvatd’'om zmenu. Vplyv Sovietskeho zvéazu sa
zmensSoval. V roku 1989 sa zamatovou revoluciou Zinspolocensky systém na Slovenku
a opd nastala demokracia. Po roku 1989 preSiel tretiosgkatimi podstatnymi fazami
rozvoja. Diverzifikaciou, konsolidaciou a profesabizéaciou tretieho sektora,
emancipaciou, mobilizaciou a stabilizaciou. V rak®90 bol prijaty zakon o zdruzovani
ob¢anov a v roku 1996 bol prijaty zakon o nadaciacbloBorijatych mnozstvo zakonov,
ktoré upravovaliinnog’ neziskovych organizécii. V roku 1999 bola zriad&atla viady
pre mimovladne neziskové organizécie ako poradggrorlady.

V sikasnosti je neziskovy sektor vyraznou duchovnouitipkbu a ekonomickou
silou. Pracuje tu mnoZzstvo nadSencov, dobFoilmv, silné profesionalne timy expertov,
ktoré vytvaraju alternativne koncepcie verejnejitppl a pokryvaji mnohé socialne
funkcie, ktoré doteraz vykonaval Stat. Tento sektisponuje vkymi hodnotami majetku
a vkladmi kapitalu. Jeho diem sice nie je tvorba zisku ale usiluje sa o jeldobudnutie,
ako aj ovykonné a efektivne fungovanie svajejnosti. Aby neziskové organizéacie
fungovali spravne, manazment musi pazmpaavnu a ekonomicku stranku fungovania

tychto Specifickych subjekta.

Si€asnog’ a buducnog’ tretieho sektora
V sasnosti o kvalite demokracie vypoveda aj situaciaakej sa nachadza
ob¢ianska spolénog’ a treti sektor. DélezZité je, aka je Urévaxianskej participacie, ako

pristupuje Stat k tejto agende. &ej sa profiluje novy institucionalny dizajn, gdied

¥JMAJDUCHOVA, H. 2009. Neziskové organizacie. Prvélapie. Bratislava: Sprint dva, 2009. 174 s. ISBN
978-80-89393-12-1.
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ktorého sa pribuzné problematiky (dnska spolénog’, 'udské prava, narodnostné
mensiny, rémske komunity), pévodne zastreSené nay3tej Urovni, dostali do
kompetencie viacerych ministerstiev.

Pojem treti sektor sa v&isnosti spaja s pojmom globalizacia. Tymto spojenim
vznik& nova kvalita tychto procesov za poslednétitesia. Kapital globalneho charakteru
sa v dosledku technického pokroku stal nezavislyinl'oedského kapitalu. Dosahuje
ekonomicky rast bez potreby rastu zamestnanostipd&iavenie v spotmosti, ktoré mu
dovd’uje oslobodi sa spod kontroly narodnych Statov. Napriktadsa tyka zd&ovania
svojich ziskov?°

V pojme globalizacia je tak obsiahnuta nova kvalii@ra gasti zaprinila zanik
pojmu narodna ekonémia pomahajuca Statu vyrowhawaialne rozdiely alebo dispartity
regionov?*

Globélna ekonomika mé iné regt& mechanizmy na svetovej Urovni a preto musi
kontroln& funkcia pripadntina internacionélne, nevladne alebo mimovladnerizdaie,
ktoré su organizaciami tretieho sektora.

Désledky globalizeného procesu su viditeé aj v prejavoch konkurencie medzi
svetovymi regionmi, hospodarskymi centrami, malyhbhtami a to vedie k ekonomickej
polarizacii medzi zamestnanymi a nezamestnanymilzivigajinami, ktoré su a ktoré nie
su s@¢ag’ou globalizacie.

Vychodiskom z tejto situacie bolo, ZBudia Hadajuci spdsoby svojpomaoci
v dosledku globalizacie objavili treti sektor. Terda znane 1iSi od tradinych dvoch
sektorov. Treti sektor ma dolezité miesto v procesensStrukcie krizovych regionov,
ktoré trpia nezamestnanosl a poklesom investiej cinnosti, poklesom Uspor vo
verejnom sektore arastom podielunteej ekonomiky na hospodarstve, ktory vznikol
v dosledku globalizacie. Prave iteva ekonomika je zdrojom zmyslu spolup&iasti

a zrodu novych foriem solidarnej ekonémie — zraetieho sektora?

19 |n&titGt pre verejné otazky. 2012. Martin Bltordhoti oblag Obsianska spolénog’ a treti sektor — IVO
Barometer 3/2012.[online]. Bratislava: InStitut prerejné otazky, 2012. Dostupné na internete: <
http://www.ivo.sk/6889/sk/aktuality/martin-butoradinoti-oblast-obcianska-spolocnost-a-treti-se kori
barometer-3-2012>.

BUKOVOVA, S. 2012. Financovanie tretieho sektor@R. Vyzvy a perspektivy. Prvé vydanie. Bratislava:
EKONOM, 2012. 127 s. ISBN 978-80-225-3415-4.

“IBIRKHOLZER, K. 2008. Das Dritte System als innovatiKraft: Versuch einer Funktionsbestimmung.
Dostupné na internete: <http://www.praxisphilosepthe/drittsys.pdf>

“BUKOVOVA, S. 2012. Financovanie tretiecho sektor@R. Vyzvy a perspektivy. Prvé vydanie. Bratislava:
EKONOM, 2012. 127 s. ISBN 978-80-225-3415-4.
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V bududcnosti buda socialne potrebydi ras v dvoch oblastiach. ZvySi sa potreba
charity a bude rd&saj potreba sluZzieb zameranych na zmenu spokti. Z toho sa dé&
vydedukovd, Ze vyznam tretieho sektora bude stale nataSpol@&nog’ si vSimla, Ze
pokusy uspokojovavsetky tieto potreby prostrednictvom Statu doitey miery zlyhali.
Ani v buducnosti nebude Stat a jeho organy tigSetky tieto problémy. Vlada by sa mala
presmerova na koncepnu ¢innog’, legislativny proces a politicky ucglcell tato oblas
Nemala by by jedinym ¢initefom a manazérom v socialnej sfére. Na Slovenskuugis
Uzemno-geograficka pracovna migracia, a tieZz nemowarnogs ekonomického vyvoja
v regionoch. To sp6sobuje, hadia nebudu zostavar spol@enskej skupine a kultare, kde
sa narodili akde maju svoju rodinu. Vlada pretosmuwytvorit legislativne ainé

podmienky pre efektivne fungovanie tretieho sektéta

1.3 Financovanie neziskovych organizéacii posobiacichsocialnej oblasti

Financovd neziskové organizacie je mozné viacerymi spésobtgisme zostavili
pref’ad, akym sposobom mdZu neziskové organizacie zskavancné prostriedky na
zabezpeenie svojej aktivnajinnosti a aky je postup ich financovania.

Zdrojmi financovanie MVO suU verejné zdroje — zali¥ag a verejné zdroje —
domace ( priama a nepriama forma), sukromné zdragjad&né — zahragné, sukromné
zdroje — nadéné — domace, sukromné zdroje, ktoré maju podriikkfe charakter,

individualne zdroje, samofinancovanie, podnikareeiskovych organizacff'

,VO vSeobecnosti sa za hlavné kritéria rozdeledjpv financovania povazuju:
a) spb6sob nadobudnutia
-z vlastneginnosti (interné zdroje),
-z iného zdroja (externé zdroje),
b) charakter zdrojov
- finanéné prostriedky (finagné zdroje),
- vecné dary¢as, informéacie, know — how, dobrdirocka praca,

C) povod zdrojov

BSTANEK, V. a kol. 2011. Sociélna politika, tedrigeax. Druhé vydanie. Bratislava: Sprint dva, 20342

S. ISBN 978-80-89393-28-2.

*FILADELFIOVA, J. akol. 2004. Poznavanie tretiehektora na Slovensku. 1. vydanie. Bratislava:
S.P.A.C.E., 2004. 172 s. ISBN 8088991269
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- zo Slovenska (domace zdroje),
-z inych krajin (zahragné zdroje),
d) darujuci subjekt
- Statna sprava a samosprava,
- spolanog’, jednoatlivci (individualne zdroje),
- nadacia, podnikalsky subjekt (sukromné zdroje),
e) forma prijmu
- dar, zbierka, dotacia, grant, objednavka, kontraltod.?
~EXistuju zn&né rozdiely medzi jednotlivymi typmi neziskovychganizéacii v SR.
Napriek tomu mozno vyselekto/adroje financovania spaloé pre vSetky typy. Su to:
» dary a prispevky od fyzickych alebo pravnickychlpsé
» doplnkov&tinnog’ zahrnutéa do Statutu organizacie,
» Uroky z paéaznych vkladov v bankéach,
» dedtstvo,
» organizovanie kulturnych, vzdelavacich, Sportovakdii,
» dotécie zo Statneho rozfia, obce, pripadne zo Statneho fondu.”
Finartné zdroje niektorych typov neziskovych organiz&ciinasledovné. Prijmy
z organizovania verejnych zbierok, lotérii a inygbr (nadécia, neinvestiy fond). M6zZe
tiez i3’ o prijmy z podnikatéskej cinnosti (neziskové organizacie poskytujuce vSeobecn
prospeSné sluzby, olanske zdruzenia). Je tu moztiogobra si pbzEky a Uvery
(neziskové organizacie poskytujuce vSeobecno -pe® sluzby). Funguju ajdeka
¢lenskym prispevkom v organizaciach, ktoré usktuig svoju ¢innog’ na ¢lenskom
principe (olianske zdruzenia). Vynosy z obchodovania s cennyapiermi sud’alSim
zdrojom financovania (nadéacie). A posledné su prinuzivania majetku Statu alebo obce
(neziskova organizéacia poskytujluca verejno-prospstuvby).
Zdroje finartnych prostriedkov teda mézeme ziska podnikatéskych subjektov,
z verejnych, regionalnych alebo miestnych razpe, od individudlnych darcov, zo
zahrangnych zdrojov alebo vlastnou podnikEgkouginnog’ou, ¢ize samofinancovaniff.

FILADELFIOVA, J. akol. 2004. Poznavanie tretiehek®ra na Slovensku. 1. vydanie. Bratislava:
S.P.A.C.E., 2004. 172 s. ISBN 8088991269

MAJDUCHOVA, H. 2009. Neziskové organizacie. Prvélapie. Bratislava: Sprint dva, 2009. 174 s. ISBN
978-80-89393-12-1.
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1.3.1 Fundraising

Ide o systematick@innog’, ktorej vysledkom je ziskavanie finarych ¢i inych
prostriedkov na verejno - prospesSrinnog’ pre organizacie alebo jednotlivcov.
Organizaciami su w@inou nevladne neziskoveé organizécie, rézpee alebo prispevkové
organizacie, obce, kraje, cirkev, v niektorych gtétaj politické strany a samozrejme aj
podnikat&ské subjekty poskytujuce verejno - prospesSné sluXbsiovenymi darcami
byvaju jednotlivci, firmy, nadacie, Statne uUradyg@any miestnej alebo regionalnej
samospravy a organy EU. V ramci fundraisingu saiefauskuténit dobrainna akcia,
predavé urtité vyrobky alebo sluzbyi organizovd kluby, kde ¢lenovia pravidelne
prispievaju n&innog’ podporovanej organizacie.

V SirSom slova zmysle, je fundraising o ziskavamaricnych zdrojov od investorov
na akciovom alebo dlhopisovom trhu.

Clovek, ktory sa zaobera fundraisingom, sa ¢mje ako fundraiser. Je &u
hlavnym zamestnancom organizécie alebo externigtom.

Fundraising je dlhodoby proces, kde treba najskéingqva® a nakoniec
zhodnocové proces. DOleZité pre Uspech je vypracovanie sagnatnatégie. Na zaklade
skusenosti sa overila trojbodova stratégia.

Najskor treba vytvoti pozitivne okolie, utity verejny profil, pre potencionalneho
darcu. Ak sa jedna o dlhodoby projekt, ten si vygadv&sSie mnozstvo finamych
zdrojov. Musi si vytvorti znaku, aby sa dostal do povedomia okolia, az vtedyéseyuzt’
ako reklamny nastroj na ziskanie prostriedkov.

Potom je dblezité n&jspre ideu projektu hlavného sponzora. Ochota z&sgi
znamena poskytnuté prostriedky, obetovéay a neplatend pracu dobrdmdkov.

Napokon je délezity princip viaczdrojovostize nemd len jeden zdroj ale cell
Skalu zdrojov na financovanie organizéacie.

Uspesny je iba kvalitne vypracovany fundraisingopsojekt. Vysledkom je
ziskanie potrebnych majetkovych ale aj nemajetkb\gdrojov na pomoc. Nesfiaaby sa
niekto mimovdne zaoberal fundraisingom popri tafmmu sa eSte venuje. Je dblezité aby

tito ¢innog’ vykonaval iba kvalifikovany personél.

“\wikipedia. 2013. Fundraising. [online]. 2013, [cit2013-04-29]. Dostupné na internete:
<http://cs.wikipedia.org/wiki/Fundraising>.

ZBUKOVOVA, S. 2012. Financovanie tretieho sektor@R. Vyzvy a perspektivy. Prvé vydanie. Bratislava:
EKONOM, 2012. 127 s. ISBN 978-80-225-3415-4.
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1.3.2 Samofinancovanie neziskovych organizacii

V sikasnosti je situacia financovania neziskovych omzgaii z externych zdrojov
komplikovana, vzhadom na Ustup zahr&niych donorov a zhorSujucu sa situaciu na
doméce] podnikatskej sfére. Neziskové organizécie potrebuju z¥ysioju finagnu
nezavislos a stabilitu. Tento nastupny smer je Uplne prirogzeNapriek tomu, Ze na
Slovensku dokazu niektoré organizacie pdékrySetky svoje potreby len zo
samofinancovania, pre Ml c¢ag organizacii je samofinancovanie tabuizované
a neddveryhodné. Samofinancovanie by sa malo €relmadoplnkovy zdroj financovania,
pomocou ktorého m6zu organizacie paksyoj rozpdéet a nie ako ciekomercionalizacie.
Podiel verejnych vydavkov na financovani neziskavékektora sa znizuje a zvySuje sa
konkurergny tlak medzi organizaciami ga@ziacimi o podiel na verejnych vydavkoch.
Kvoli tejto skut@nosti, by mali organizacie uvazava samofinancovani. Neziskova
organizacia méze pri samofinancovani v ramci svajbetatu a pravnej formyrada’
rozlicné formy prijmov <lenské poplatky, poplatky za sluzby, predaj vyrohkoyuzitim
majetkovych aktiv, podnikaniméenstvom v inych podnikakskych subjektoch.

Predpokladom uUspeSnosti samofinancovania neziskowyganizacii je marudi
s dostatonym ekonomickym vzdelanim. Z&aravemusia mé& zodpovedny pristup
k poslaniu organizacie, k peniazom a k projektomgetqZze grantova kultara je zaloZzena
predovSetkym na dbvere. V pripade, Ze organizadekala prostriedky riadnym
kontraktovym vrZahom, je zaobchadzanie s prostriedkami zodpovadnako ke’ ich
obdrzi od donorovDaldim predpokladom Uspe3nosti je profesionalita. Ma Glohu
zabezpeéit poslanie, zvladnu dlohy v oblasti planovania, financovania, kontroly
rozpaitovania a komunikacie. Odborngspresno$ a kvalifikacia st predpokladmi
k sprAvnemu a UspeSnému samofinancovanitaiMz medzilud'mi v organizacii a medzi
udmi zodpovednymi za samofinancovanie organizécietaddiez vémi doblezité pre
priaznivy vyvoj a priaznivé fungovanie organizaciéeto dve skupiny sa navzajom musia
k sebe spravaako partneri, ktori si musia pomdha ktori maju jeden spaiay cid.
Otvorenym  problémom sdvisiacim s nastupujucim toend samofinancovania
v neziskovych organizéciach je previazahniskoveho a neziskového sektora. Neziskové
organizacie sa usiluju o utvorenie takych podmienoksvojich organizaciach, aby mohli
efektivne vykonaua ziskové aktivity a stasne aby nekonali vrozpore so svojim
poslanim.Dalsim problémom je identifikacia kritérii, ktoré otrebné spitij aby sa
dosiahol zisk a r6zne nefinamé vyhody. S tym suvisia aj tlaky na zmeny v existej
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legislative, ktoré moznocakava. Nemenej vyznamna je potrebBala’ nové finagné

zdroje.

Vyhody a nevyhody samofinancovania

Vyhody samofinancovania su zvySovanie fifra@] nezavislosti a stability,
uskut@nenie kvalitnejSieho planovania financii, vylep&eniikvidity organizécii,
kvalitnejSie rozpotovanie nakladov, néarast jej sebadodvery, zrealiai@vanaplnenia jej
poslania a misie poslania, zlepSenie mena orgdeizaabezp&nie si pruznosti pri
vyuziti finargnych prostriedkov a zvySenie motivacie donorov.

Nevyhody a limity samofinancovania su konflikty rmediskovym a neziskovym
poslanim organizacie, precenenie vlastnych podaigkgch schopnosti, mozny vznik
straty, obmedzené kapacity pracovnikov a ich profiedity, moZznos preorientovania sa
organizacie od svojich pdvodnych verejnoprospesmgiefov k tvorbe zisku, nestabilita
organizacie pri trhovych vykyvoch a nestabilnychomdémickych podmienkach, riziko
straty dovery darcov v pripade nedosiahnutiiosie

Neziskové organizacie nemaju zéeny Uspech v pripade samofinancovania.
VSetko zélezi od kvalitnej pripravy, spravnej tuworlstrategického a dlhodobého
planovania, odborného a dobrého riadenia. Orgaiaizég musi vysporiadas tym, Ze
potrebuje mé dobry marketing, reklamu, finany plan a rozp&et, spravnu vykonnds
efektivitu, produktivitu af'alSie skuténosti potrebné k efektivnemu riadeniu a jej spravne
¢innosti. Organizacie maju vlastné podporné mechayia osobitny pristup k podnikaniu,
teda nepouzivaju metody a praktiky kotmho prostredia. Neziskové organizacie mozu
vyznamne prispi& k vytvoreniu alternativneho ekonomického modelwl@enskeho

fungovania®®

1.3.3 Podnikanie neziskovych organizacii
Hoci nie su neziskové organizacie zaloZzené kvédiathovaniu zisku, napriek tejto
skutanosti sa o to usiluju a vykonavajinnog’, ktora je vémi podobna podnikaniu.

Nepodnikaju v pravom zmysle slova.

MAJDUCHOVA, H. 2009. Neziskové organizacie. Prvélapie. Bratislava: Sprint dva, 2009. 174 s. ISBN
978-80-89393-12-1.
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Nadacie nem6zu podnikas vynimkou prendjmu vlastného majetku. MoZu
organizova verejné zbierky, prevadzkowdotérie a iné podobné hry alebo organizbva
kultarne, vzdelavacie, spalenské a Sportové akcie. Toto vSetko nadacia ushwije
v pripade, Ze tymito aktivitami vyuzije vlastny retgk lepSie. Pokia nadacia chce
podnika v zmysle Obchodného zakonnika a uchédza o ziskanie Zivnosti, Stat jej to
neumoiuje. Nemdze sa zapisar Obchodnom registri alebo v Zivnostenskom reiistr
anemdzZe poziadaani oiné opravnenie, aby mohla podtikdarca totiz vklada
a poskytuje majetok nadacii nie na to, aby s nindngala a vstupovala s nim do
rizikového trhového prostredia. Darca chce aby p@ld dary na €ely v sulade so
Statitom nadacie. Nadacia sa m6ze uchadzagranty, dary a méze marijmy z vliastnej
¢innosti. Zo zakona ma umoznené ziskAnantné zdroje jednorazovou vyrobou
a predajom rozmanitych upomienkovych predmetov, ampvanim Sportovych,
kultarnych, vzdelavacich ainych akcii a vyhera nich vstupné, vyrobou a predajom
literatary orientovanej napr. proti drogam a inyhmeto ¢innosti méze vykonavaformou
podnikania. Nevyhnutnou podmienkou je, aby ti&tmosti boli v stlade s jej poslanim,
misiou a Statitom a aby touwtmnog’ou lepSie vyuZila svoj majetok.

Neinvesténé fondy rovnako ako nadacie nemdézu podhik&U taxativne
vymedzené oblasti, na financovanie ktorych sgapré prostriedky fondu nesmua pauzi
vobec. Tieto oblasti stinnosti spojené politickymi stranami a politickymmmnutiami, ako
aj financovanie podnikania. Zakonodarca vychadzabyglienky, Zze donor poskytuje
prostriedky fondu na del, na ktory vznikol, a nie na podnikanie. Ak jeraam fondu
fyzickd alebo pravnicka osoba, fond moézZe tieto tpiedky pouzi’ v zasade na
ktorykol'vek (£el, pokid ich darca Gelovo neviazal. Mozné su prijmy z verejnych zbierok
na usporiadanie ktorych sa fondu Luje pravo. Méze usporiatdaverejnu zbierku na
verejno — prospesnycél, aj na individualne denud humanitarnu pomoc jednotlivcom
alebo skupine 0séb, ktoré sa ocitli v ohrozeni tavalebo potrebujd pomoc pri postihnuti
Zivelnou pohromou. Fond pri organizovani zbierkysimspInt’ oznamovaciu povinngs
Musi by vSak znamy &el zbierky a aké bude vyuzitie ziskanych prostreadkVerejna
zbierka musi b/ zverejnenda a realizovanadubieracimi listinami, predajom predmetov,
v cene ktorych je zahrnuty p@Zny prispevok, predajom vstupeniek na kultarnertépé
a iné verejné podujatia alebo tiez zriadenim agmenim dtov v peéiaznych Ustavoch na
zaslanie prispevkov a zriadenim miestemych na prijimanie prispevkoCize aj fond

mozZe vykonavacinnog’, ktora je vémi podobna podnikaniu.
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Neziskovym organizaciam poskytujucim verejno-présgesluzby umaiju nase
pravne podmienky podnikaMajetok neziskovej organizacie tvoria vklady zaldtéov,
prijmy z vlastneginnosti, p6zéky, Uvery a uroky, dary od fyzickych a pravnickya$ob a
prijmy z podnikatéskej cinnosti. M6Ze samostatne, vo vlastnom mene a natnda
zodpovednas vykonava c¢innog’ s cidom dosiahntl zisk za predpokladu, Ze touto
¢innog’ou dosiahne lepSie vyuzitie svojho majetku a zis&jto ¢innosti v celom rozsahu
pouzije na zabezpenie sluzieb prospesnych pre verejhoBla podnikanie si musi
organizacia vybavizivnostenské povolenie. Napriek tomu vSak zakaatteane zakazuje
jej iag’ na podnikani inych oséb, uzatvorenie zmluvy odiohspol@enstve, pouZitie
vynosov z podnikania na osobné&ely zakladatbov, ¢lenov organov neziskovej
organizacie a ani jej zamestnancov, poyxiostriedky na financovanie politickych stran
a politickych hnuti ani v prospech kandidata nawalfunkciu.

Okcianske zdruzenia nie su0 v naSom pravnom poriadkiu vgoraxi zreténe
Specifikované. MoéZe vykonavapodnikatéskl c¢innog’ na zdéklade Zzivnostenského
povolenia. Zakon netuje &ely, na ktoré sa méze podzisk z podnikania. Z uvedeného
vyplyva, Ze zalezi na stanovach actenoch oldianskeho zdruZenia, ako zisk z podnikania
vyuziju. Ak mézeme predpokladavykonavaniecinnosti v sulade so svojim StatGtom
a poslanim daného &lknskeho zdruZzenia, nemusi sa na tédionos’ vyZadovd
podnikatéské opravnenie bez bBdddu na vzniknuty kladny rozdiel medzi vynosmi
a nakladmi. Toto vyvolava v mnohycfudoch myslienku, Ze zaloZzenie @hnskeho
zdruzenia je simulacia, ktord obchadza zakon. Feewdlezité a nevyhnutné, aby bola
legislativa upresnend a pravomoc Zivnostenskychdotrapri kontrole dodrZiavania

Zivnostenského zakona posilnefia.

Obmedzenia a vyhody podnikania neziskovych organizé

Podnikanie nie je typick&innog’ neziskovych organizacii. Ak tieto aktivity
uskut@nuju, je to preto, Ze chcu ziskdostaténé finartné zdroje na financovanie svojej
¢innosti. Tato forma ziskavania financii nie je vhadpre vSetky organizacie. Niektoré
musia pre svoju limitovanu profesionalndiuaska kapacitu alebo z dévodu hodnotovych
konfliktov vo vnutri organizacie llada’ inu stratégiu financovania. Zisk pri podnikani sa

nedosahuje’ahko ani v komeinej sfere. Vzdy pri podnikani ide o dlhodobu fitan

MAJIDUCHOVA, H. 2009. Neziskové organizacie. Prvélapie. Bratislava: Sprint dva, 2009. 174 s. ISBN
978-80-89393-12-1.
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stratégiu, bez didu na to, kto chce podnikaPodnikatéské cinnosti neziskovej
organizacie su rizikové, citlivé a zrardité no prinasaju jej ditd nezavislos, stabilitu,
flexibilnost a vd’nog’ dlhodobo planowa Takto si zabez@é pokrytie nakladov na
prevadzku projektov, ktoré uskudtaije v duchu svojho poslania. Neuspech moéze spsobi
krach. Na neziskové organizacie sdaluje zdkon o konkurze a vyrovnani, teda ani tu nie
je udelend vynimka Statom. Medzi vyhody podnikamiazno zaradi moznos ziska
doplnkové prijmy, v&iu nezavislas od darcov, ziskanie praktickych skusenosti
s podnikanim, zlepSenie strategického riadeniaiadenia efektivnosti a vykonnosti,
zvySenie sebadbvery a podobne.

ProspesSnas podnikania pre jednotlivé organizacie je rbézneet®rby neziskové
organizécie mali z&t’ podnika’, az budi médostaténd moralnu i finatni podporu

Faktory ovplywujace finagné riadenie neziskovych organizacii su odchod
zahrantnych donorov zo Slovenska, podpora zo strany Sttho tiez filantropické
spravanie’?

1.3.4 Socialbanking

Socialbanking je jednou z moznosti financovagianosti subjektov tretieho
sektora. Hovori sa mu tieZz socialinvestment a idgeragenie sukromnych ekonomickych
aktivit na boj proti chudobe, proti regionalnejldiminacii a hospodarskemu Upadku.

Ide o opis metdd a moznosti ako vykonauvaankové obchody so zvlastnym
dérazom na sociélne aspekty, af’kealistické trhové vynosy z investovaného kapifélu
mozné dosiahnu R6zne motivované socialne poziadavky na bankéwmjicktoré su
vysledkom politiky, prava, etiky, marketingovych Zmadaviek, vFahov s klientmi a
vysledkom motivacie zamestnancov, vytvaraju konoapgpodnikatksku realizaciu.

Na oznaenie socialbankingu sa pouZivaji aj iné odborméitey. Casto s pouzité
terminy ako developmentbanking, socialinvestmemfraunity banking alebo community
reinvestment. Pouzivaju sa v Specifickom kontexte.

Developmentbanking znamend, Ze popri vlastnej tisiesalebo pri poskytnuti
Gveru sa pokuSa banka prevzibezprostredny vplyv na vSetky pravidla financoaani
organizacie, ktorej uver poskytla. Jeho vyuzitiehjavne v chudobnycliastiach sveta,

IMAJDUCHOVA, H. 2009. Neziskové organizacie. Prvélayie. Bratislava: Sprint dva, 2009. 174 s. ISBN
978-80-89393-12-1.

*FILADELFIOVA, J. akol. 2004. Poznavanie tretiehektra na Slovensku. 1. vydanie. Bratislava:
S.P.A.C.E., 2004. 172 s. ISBN 8088991269
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predovSetkym v ttom svete, kde sa banky spolupracujice so Svetoaalol v rdmci
svojich programov, ktoré sa tykaju malych Gveroekisaju vytvor® podnety na novu
orientaciu rozvojovej politiky tym, Ze podporujikédne ekonomiky.

Socialinvestment ma svoj povod v skusenostiachuti&arproti apartheidu, a tiez
ekologickej investinej politiky. Zatal sa v anglosaskych krajinach v suvislosti s piimZi
penzijnych fondov a nadaeho kapitdlu kostolowi univerzit, kde sa objavil problém
kolektivneho investovania tychto privatnych kamtéla viedol k vlastnym bankovym
obchodom.

Socialbanking méZeme prispdsbleiuropskym zvykom. VSetky finané sluzby sa
totiz daju vyuzf na procesy socialnej adaptacie a v stredoboderpogtd s socialnymi
aspektami.

Principy etického bankovnictva su najblizSie komeegocialbankingu v Eurépe. Je
tu otazka zisku, ktora uvazuje nielen nad ohfemiim sociélneho bankovnictva ale uvazuje
tiez o centralnej otdzke socialbankingu, pretoze férma obchodov sa tyka hlavne
bankovnictva. V pripade, Ze splni predpoklady pigezia rastu zadané trhovymi
Struktarami, prerastie do socialbankingu.

Znakmi socialbankingu su Specialne produkty, ponkkyré poskytuje v dosledku
toho, Ze ide o socialne bankovnictvo, ktoré sagimealo do univerzalneho bankovnictva
a jeho obchodov. Je tu charakteristicka sp&dgiviacerych subjektov. Obchody musia
byt presne na Zelanie a gad potrieb vSetkych zastnenych stran. Ide o spolupracu
socialnych bank, komeénych bank, sukromnych podnikov, verejného sektaveganizacii
tretiecho sektora. Je dblezitd spolupraca od vshtkjtastnenych stran. ¥aka tomu je
mozné uskutnit celkom flexibilné stratégie k potrebam viaceryckugin. DalSim
charakteristickym znakom socialbankingu je regitaal koncepcie socialneho
bankovnictva.

Finartni sprostredkovatelia¢i uz nadécie alebo druzstva, sa snazia pahuka
Specifické produkty socialbankingu, ktoré zavistapmdmienok v jednotlivych krajinach.
Tieto produkty su wené predovSetkym na zakladanie malych podnikowocal@omoc
fyzickym osobam. Produkty socialbankingu mézemedeti?z na jednej strane na bezné
Ucty, poradenské sluzby, technické ponuky a zarulkystdane druhej sa jedna o fidaa
formy ako kontokorentny uUver, kratkodoby preklendvaver, dihodobé financovanie

ainé3s

¥BUKOVOVA, S. 2012. Financovanie tretiecho sektor@R. Vyzvy a perspektivy. Prvé vydanie. Bratislava:
EKONOM, 2012. 127 s. ISBN 978-80-225-3415-4.
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2 Ciel prace, metodiky prace a metody skimania

Hlavnym ci¢om bakalarskej prace s nazvom ,Financovanie nexjgho
organizacii s péosobntsu v socialnej oblasti“ je porovnanie nadobudnutjebretickych
poznatkov financovania neziskovych organizacii6sgbnogou v socialnej oblasti
s porovnanim v praxi. Chceli sme pribfiZungovanie neziskovych organizécii vSeobecne.
Aby sme dosiahli hlavny cfestanovili sme siiastkové ciele.

Zaciastkove ciele bakalarskej prace povazujeme:

a) analyzovd jednotlivé moznosti ako financowaneziskové organizacie pésobiace

v socialnej oblasti.

b) priblizit prostrednictvom jednotlivych charakteristik nemisfch organizacii ich

fungovanie.

Praca je zamerana na fungovanie neziskového sektosato, akymi sposobmi sa
v neziskovych organizaciach pésobiacich v sociabbégsti mézu financovach aktivity.

Informacie o financovani neziskovych organizacisgdiacich v socialnej oblasti
sme ziskali z oficialnych webovych stranok, z odiyoh prac, z odbornéhgasopisu
Rozvojovd pomoc, vydavaného Platformou mimovladnyczvojovych organizacii.
Opierali sme sa o oficialne udaje z literatary. Bép knizne spracovana, takZze nebol
problém s dostupnésu informécii. SGag’ou prace su aj graf, tatka a data o finamych
vydavkoch konkrétnej neziskovej organizacie posmdjiav socialnej oblastiClovek
v ohrozeni, za rok 2011.

V praci sme pouzivali metdédy analyzy a indukcie.aAmovali sme stasny stav
neziskovych organizacii. Pouzili sme metddu syntéedy sme sa snazili poukdzaa
vzajomnu zavislas medzi tedriou a praxou vo financovani neziskovymtganizacii
s pésobna®u v socialnej oblasti. V praci bola pouzita aj éuket komparacie, kde sme

porovnali moznosti financovania.
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3 Vysledky prace a diskusia

3.1 Charakteristika ob&anskeho zdruzeniaClovek v ohrozeni

Clovek v ohrozeni je aftanske zdruZenie zaloZzené vroku 1999, z iniciativy
skupiny slovenskych novinarov, ako prejav solidast’'udmi vo vojnou postihnutom
Kosove. Spontanna humanitarna reakcia vyustilaaloepy zalo#i organizaciu, ktora by
adresne reagovala na krizové situécie vo svetditBlirou zdruZenia je Jana Karelova.

Sidlo ma v Bratislave. Jeho motto: ,Zalezi nanfuiBoch. Zalezi nam na svete.” ,
poukazuje na jeho poslanie. Poslanim ¢niie pomahé l'udom trpiacim désledkami
vojnovych konfliktov, prirodnych katastrof a autérskych rezimov. Vzdelavacimi a
osvetovymi aktivitami na Slovensku prispieva k twdrotvorenej, tolerantnej a solidarne;
spolanosti. Hodnoty, ktoré vyznava &hbnske zdruzenie su Ucta ¢loveku,
transparentna’s profesionalita, adresnsefektivnog a partnerstvo. Kolektiv zdruzenia
Clovek v ohrozeni rozsiril svojéinnog’. Aktivitami v oblasti’udskych prav a globalneho
vzdelavania poukazal na SirSie suvislosti humamy@n a rozvojovych tém.

TaktieZ toto obianske zdruzenie spolupracuje so slovenskymi aazatmymi
partnermi, a tym neustale zvySuje kvalitu svoj&jger.

Tato mimovladna neziskova organizacia zabe&zjgeakltne potreby obyvdiey
v désledku humanitarnej katastrofy doma avo své&@epSuje kvalitu Zivotaludi s
dlhodobymi systematickymi rieSeniami v krizovych lasbiach sveta. Podporuje
nezavislych obianskych aktivistov, snazi sa ziskévpodporu slovenskej verejnosti
azvySovd povedomie dudskych pravach. Prispieva ku kritickému mysleniu,
reSpektovanid’udskych prav ako aj k potrebe poméliadom v ohrozeni inovativnymi
metdédami vzdelavania.

Clovek v ohrozeni organizuje premietania filmov, kdisie, konferencie, vystavy
ainé Kkultirno-vzdelavacie podujatia zaoberajuce gsabalnymi témami, l'udskymi
pravami a krizovymi Uzemiami. Ich nai#m podujatim je Medzinarodny festival
dokumentarnych filmov Jeden svet. Kazdomw ho navstevuje celkovo 27 000 divakov
v Bratislave a ostatnych regiénoch Slovenska.

Zaobera sa humanitarnou pomocou, rozvojovou spabapr, podporoudskych
prav, globalnym vzdelavanim.

Pbsobi na Slovensku hlavne v oblasti globalnehoeldx@nia a humanitarnej

pomoci, v Afrike pésobi konkrétne v Keni a Juznood&ne. Toto abanske zdruzenie sa
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nachadza aj v Amerike na Haiti a na Kube. V Aziivie'a posobisk ako Afganistan,
Barma,Cina, Gruzinsko, Indonézia, Iran, Libanon, PakisRalestina, Sri Lanka, Severna
Kérea. Eurépa dav&’loveku v ohrozeni priestor na realizaciu svojichivik najma v
Bielorusku, Bosne a Hercegovinéetensku,Cesku, v Kosove, Moldavsku, Rumunsku,
Slovensku, Srbsku a Ukrajirfé.

Aktivity Cloveka v ohrozeni méZeme rozdeldo Styroch skupin. Patri sem
humanitarna pomoc, rozvojova spolupraca, podpbudskych prav, kde patri aj
Medzinarodny festival dokumentarnych filmov Jedemtsa globalne vzdelavanie na
Slovensku.

Maju diverzifikované finatné zdroje na svoj&nnosti.

Partneri a podporovatelia

Clovek v ohrozeni je aktivnyntlenom slovenskej Platformy mimovladnych
rozvojovych organizacii, zastupujlucej zaujmy mindqallych organizacii v oblasti
zahrantnej rozvojovej a humanitarnej pomoci. Prostredmiotwlenstva v PMVRO su
skkag’ou siete CONCORD, ktora funguje ako forum mimoviadn rozvojovych
organizacii v Eurépskej Unii.

V roku 2007 sa stali partnerskou organizéaciou Urade humanitarnu pomoc
Eurépskej komisie ECHO (Humanitarian Aid Officetbé European Commissiony*

Ich dlhodobi partneri su: Slovak Aid, European cassmon, Nadacia Slovenskej
sporit¢ne, Ministerstvo kultary Slovenskej republiky, Natal Endowment for
democracy.

Dalej je tu vé&ké mnozstvo lokalnych partnerov, ktorictdnske zdruzeni€lovek

v ohrozeni podporuja.

3.2 FinancovanieClovek v ohrozeni
Financovanie obanskeho zdruZenia sa zaklada na verejnych zdrojo¢hroku
2011 tvorili verejné zdroje 69,6 % z vynosov (napdroje Eurépskej komisie, Statny

rozpaiet Slovenskej republiky, 2% z dane prijmov).

*Clovek v ohrozeni, 2013. [online]. Bratislav&’lovek v ohrozeni, 2013. Dostupné na internete: <
http://clovekvohrozeni.sk/sk/co-robime>.

*Clovek vohrozeni, 2013. [online]. Bratislava:Clovek v ohrozeni, 2013. Dostupné na
internete:<http://clovekvohrozeni.sk/sk/o-nas/parstva>.
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Sukromné zdroje v roku 2011 tvorili 28,5 % z vynodonapr. firmy, nadacie,

velvyslanectva, individualne dary, verejné zbierkylatikdarcov ).

Ostatné a vlastné zdroje tvorili v roku 2011 1,9z%elkovych vynosov ( napr.

Groky, kurz, zisky a pod?’

Graf &. 1: PrehPad financovaniaCloveka v ohrozeni podta teritdria

Zdroje financovania

1,50% —_0,40%

W Verejné zdroje
B Sukromné zdroje
1 Vlastné zdroje

M Ostatné zdroje

Zdroj:http://clovekvohrozeni.sk/sk/o-nas/2-uncateggd/587-prehlad-financovania-podla-teritoria-n&-r
2009

Obcianske zdruzeni€lovek v ohrozeni méa naozaj rozmanité zdrojépm nie su
Ziadne pochybnosti. Okrem toho, Ze sa venuju orgaaniu réznych aktivit na ziskanie
financii, napriklad kazdotme organizuju festival Jeden svet, tak predavajwlagtné
vyrobky alebo vytvoryudi zo socialne slabSich pomerov a z chudobnydiinkfd6zu si
finanéne prilep& ak im niekto daruje 2 % z dariudia mézu darovapeniaze vkladom na

*®Clovek v ohrozeni, 2013. [online]. Bratislava:Clovek v ohrozeni, 2013. Dostupné na
internete:<http://clovekvohrozeni.sk/sk/o-nas/2-ategorised/587-prehlad-financovania-podla-teritagda
rok-2009>.
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bankovy @&et alebo online. Peniaze sa m6zu daf@jgrostrednictvom DMS — darcovskej
sms. Existuje Klub darcowto je vyznamna iniciativa zdruzenia, ktora zblizujedi
ochotnych pravidelne a dlhodobo pom@&ha&druZzenie ma tiez addpy program Skola

namiesto ulice.

Zdroje financovania
A) Medzinarodny festival dokumentarnych filmov Jedwet

Cena listka sa pohybuje od dvoch eur do tlesas. Samozrejme ako na kazdom
festivale si tu méziliudia zakupi permanentkuClenovia Klubu darcov maji permanentky
zdarma, ale aj drzitelia permanentky si musia vdpvgzdvihn@ listok na vybranu
projekciu.

Tento festival sa kona regionélne. Na Slovenskaku 2013 su to vybrané mesta
ako Banska Bystrica, Banska Stiavnica, BardejOadca, Kosice, Levice, Malacky,
Martin, Michalovce, Modra, Myjava, Nitra, Poprad,reBov, Prievidza, Richvald,
Rimavska Sobota, Radva, Ruzomberok, SpiSska Nova Ves, Strazky — Spi&sHa,
Stropkov, Trebidov, Trstend, Vranov nad Tap, Zvolen, Ziar nad Hronom, Zilina.
Samozrejme ak by malialSie mesta zaujem o festival,étdnske zdruzenie ho ¥mai rado
doplni na svoj zoznam.

Festival Jeden svet zdla projekt Premietaj aj ty. Ide o snahu aktivne gagoidi
do diania. Citom projektu je, abyo najviac l'udi malo moznas zhliadn# vybrané
dokumentarne filmy o zaujimavych témach z medziddebo filmového festivalu Jeden
svet. Ponukaju moznts premietdd vybranych 6 filmov z archivu festivalu v
domacnostiach, v Skole, v praci alebo uspotiadaejnu projekciu vo vasej komunite. Od
9. decembra 2012 ponukaju v ramci aktivity Premietaty novua kolekciu filmov,
uvedenych na tohotoom festivale.

V rdmci projektu Jeden svet ponukaju tiez moZndskusii, koncertov a nie

extra navySe napriklad rozpravanie o Tibete, bulatigy workshopy, vystavy a iné.

B) Produkty, ktoré predajom zabezpgi finantnd pomod’ud’'om.
Jednym z projektoCloveka v ohrozeni, su @jloveginy.
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CloveCiny

CloveCiny maju od decembra 2011 v ponuke tri druhy dad®.tu zverinec, v
ktorom si zaujemcovia moézu vylramedzi sliepkami, zajacmi, oSipanymi, ovcami,
kozami, alebo &elimi ('mi. Takto sa podigju darcovia na rozvoji domaceho
hospodarstva kenskych rodin. V Keni ak nemajudatitna uniformu a Skolské pomocky,
nemo6zu chodi do zékladnej 3koly.Ludia zo Slovenska prostrednictvo@ioveCin
zabezpeéili tymto defom v Keni patnas uniforiem a patnas hygienickych batikov,

a wWaka nim moéze teraz kazdyidehodt’ do Skoly o patndsziakov viac. P&Skol dostalo
ako dar nové umyvarne na dawu vodu, pretoZze ntiacisté ruky nie je v Keni
samozrejmé.Dalej si ako dary v oblasti ekologie zaujemcovia méibra medzi
pieckami na varenie a sadenicami sttekov. Vdaka darom zo Slovenska rastie
v predhori Mount K#&a uz 400 sadenic pévodnych drevin¢@ba Slovenskej republiky
pomahaju tymto spbsobom obnovévanicené lesy v Keni. Stromy tiez poslizia
znevyhodnenym doméacnostiam ako oplotenie alebo@adidrevo.

Sedemdesiatosemara Tabitha Wanijiru z dedinky Jogoo v Keni uz nez&dost
drevo z lesa, ktoré spotrebuje pri vareni. Naptaku, stale vypomaha svojim siedmim
detom s vndatami. Tabitha pouziva piecky, ktoré dostala ako dd&aka tymto pieckam,
sa jej znizila spotreba dreva o0 40 %. Dve pieckyémovali slovenski afania, ktori ich
kapili v charitativnom e-shop@loveCiny spravovanon€lovekom v ohrozeni’

CloveCiny pomahaju diht dobu a povzbudzuji vlastnG aktivimiestnych.
Prijemcovia pomoci sa podiu na financovani dopravy, zvierat, postaveniestav
a mastali, vysadeni stromogi, na in3talécii piecok. ProjekfloveCiny je zamerany na
centralnu Kéu a kenské pobrezZie a neskériabnske zdruzenie planuje rozginetradéne
darovanie aj ndalSie rozvojové krajiny®
V praxi CloveCiny funguju nasledovne:

1. Na webstranke si kupite napriklad dve slieplepal200 tehal.

2. PracovnicCloveka v ohrozeni kupia a daruji v Keni 2 slieptggpektive naktpia 200
tehal na stavbu institatu v Afganistane.

3. Na utenu adresu, ktoru &mje darca, pride personalizovany certifikat ku kawech

realnych sliepok v Keni, resp. 200 tehdl v Afgaanst.

$'Clovek vohrozeni, 2013. [online]. Bratislava:Clovek v ohrozeni, 2013. Dostupné na
internete:<http://cloveciny.sk/>.

% BEDNAROVA, E., ZORAD, L. 201ZloveCiny: Dary zo Slovenska teSia aj pomahajd. In Roavaj
pomoc. Bratislava: Platforma mimovladnych rozvojclwyrganizacii, 2012. s. 2-15.
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Takouto formou pomoci pomaha zdruZenikuéia trvalo zvySovaextrémne nizke
prijmy, ziskavéa zakladné vzdelanigj zachraiova’ Zivotné prostredie. KupoGloveCin
teda oldianske zdruzenie sprostredkiva prispellgti k zvySovaniu kvality Zivota tam,
kde je to najpotrebnejSie.

Najmenej 90% z kazd&jloveCiny sa dava rovno na nakup zvoleného materialu
napr. sliepok, zajacov, skolskej uniforriypiecky na varenie.

Najviac 10% z ceny jednotlivyofiloveCin ide na prevadzkové naklady projektu.

Z tychto paiazi hradiClovek v ohrozeni nasledujtce vydavky:
»  naklady na vyrobu certifikatov ®loveCinam,
. spravu webstranky,
. verejnu kampa,
. poplatky za zahratiné bankoveé prevody a platobné moduly,
. néklady spojené s nakupom a distriblciou materideréne,
. komunikané naklady na koordinaciu s pracovnikmi v teréne,
. naklady spojené so zaveéngm vylttovanim zbierky.

Vymenné kurzy v rozvojovych krajinach sasto vémi pohyblivé. V pripade, Ze
sa cena konkrétneho materidlu v désledku tychtoumms znizi, pouzije abanske
zdruZenie rozdiel medzi planovanou a skotu cenou na nakugalSieho materialu, ktory
potom bude distribuova prijimatd’om v rozvojovych krajinach. Tym zabeZjpe Ze
minimalne 90% p#@azi bude pouzitych na priamu pomoc.

Ak sa stane, Ze ceny materidlu porastl, budeéianbke zdruzenie rozdiel
kompenzové na Ukor prevadzkovych nakladov. Umozni mu to $plaiavéazok poufi
najmenej 90% z ceny’loveCin na priamu pomoc. V pripade prudSieho rastu cien
materialu v teréne bud€lovek v ohrozeni nuteny prispdsobdveeny CloveCin tejto
skutanosti.

V ramci pomoci tielovek v ohrozeni predava vyrobky, z ktorych zisk frtiamo
I'udom, ¢o tieto vyrobky produkuji. TedBudom, ktory potrebuju finatni pomoc, aby
mohli sluSne Zi. Ide napriklad o rézne, ilay, obrazky, naramky, ozdobné predmety,

hrnceky a podobne.

C) 2 % z dane pr€loveka v ohrozeniznamenaju podporu a pomba'om v ohrozeni
Je to spbsollalSich prijmov a podpory e¢lanskeho zdruzenia ajeho aktivity.
Namiesto toho, abjudia odovzdali d&do Statneho rozgtu, mézu z nej sprawi adresny

dar na aktivity organizaci€loveka v ohrozeni. Dévod pre takymto spésobom podpori
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prave Cloveka v ohrozeni je, 7e sa jedna o mimovladnu rorgaiu, ktora pdsobi uz
Strnas rokov a pomédha na miestach, ktoré postihla préolatastrofa alebo vojnovy
konflikt.

Doma a vo svete poskytuje humanitarnu pomoc a joguo spolupracu.
Zabezpéuje adekvatnu vyzivu, vzdelanie, pristreSia a Skoly

Na Slovensku zasahoval pri odgivaani nasledkov povodni a&stnil sa prac na

preventivnych opatreniach.

D) Darované peniaze, prispevkybovd’nou sumou online alebo prevodom na bankovy
Ucet su ddlezitym prijmom @ianskeho zdruZenia. Tieto peniat#ovek v ohrozeni
pouziva na to, aby zmenil Zivdudom, ktory to najviac potrebuju. Existuje verejna
zbierka s nazvom SOGlovek, kde sa darované financie posielajdaia tymto darom,
modZe oldianske zdruzenie zrealizavatavbu Skol v Afganistane alebo tiez nadstavbové
Skoly v Afganistane.

Pravidelné dary umaaiju dosiahnt stabilnejSi chod celého zdruzenia, jetelSi
rozvoj a zlepSovatak vysledky ich spolmej prace. S pomocou darcov moézu udrizade

plnit’ svoju misiu.

E) Adopiny program

Program s nazvom Skola namiesto ulice je projekulianskeho zdruZenia
Clovek v ohrozeni. lde o addpy program fungujici od roku 2005. Cez tento projek
darcovia zo Slovenska, pracovné alebo Skolské kimglpodporuju vzdelavanie deti
z Afganistanu. Tie nechodia do Skoly ale musia pvat v uliciach Kabulu. Rény
prispevok na di&, ktory sa odpotia je 330 eur a rodine diaa su vyplacané
pravidelné mesaé platby z uvedeného prispevku. Fitrad prostriedky nahradzaju
prijem, ktory by diéa ziskalo prdcou na ulici. Tento program sa uskiu
v spolupréci obianskeho zdruzenia s afganskou neziskovou orgaioizéaschiana,
ktora sa tejtaiinnosti venuje od roku 1995. Momentalne je prostietvom programu

podporovanych 59 Ziakov a Studentov od sedem dmpé&s rokov>°

F) Spb6sob pomoci zdruZzeniu nemust bsn vo forme darov a prijmov. Jednou z foriem

pomoci je sté sa dobrovinikom Cloveka v ohrozeniClovek v ohrozeni niekio rokov

¥ Clovek vohrozeni, 2013. [online]. Bratislava: Skolaamiesto ulice, 2013. Dostupné na
internete:<http://www.skolanamiestoulice.sk/0-n%Q8Pé>.
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spolupracuje s dobroVoikmi a ich pracu si Jeni ceni. Sta sa ich dobrovinikom
neznamend len pomé&hale tiez ziské& prax v mimovliddnom sektore, zlepssvoje
komunika&né schopnosti, oboznafmsa s globalnymi a rozvojovymi zemamicagatnt’ sa
zaujimavych akcii, zisikadrobné benefity ako napriklad listky na predstaektoré
organizuje zdruzenie, atiez si mdzu dobidmioi uziva kolektivneho ducha tohto

zdruzenia.

3.3 Cinnost’ Clovek v ohrozeni

AktualnemaClovek v ohrozeni rozpracovanych a uZ dalemych véa projektov.

Okcianske zdruZenie mé za sebou krst novej gkiruglobalneho vzdelavania.
Krstu sa zdastnila Seéa Casnochova z Ministerstva zahrémych veci, ktora v ramci
avodného prihovoru, vyzdvihla nastavenu Narodnatégiu pre globalne vzdelavanie na
obdobie rokov 2012 az 2016.

Styri Skoly, ktoré sa predstavili na konferenciaziti netradéné Studijné metody,
ateda v priebehu osemnastich mesiacovmwalli svoje vydovacie hodiny o globalne
témy ako chudoba, detsk& praca alebo dodrZiavamiskych prav vo svet®. Po dobu
dvoch rokov slovenské Skoly r6zneho zamerania pasebv Dolnom Kubine, Poptip
Hnusti a v Nitre Badalo spbésoby zEnenia globalneho vzdelavania do vlastnych
vzdelavacich programov. dilelia z tychto Skoél prostrednictvom Skoleni a sipoéce
s odbornikmi nadobudli nové poznatky a kompetenderé im s globalnym rozmerom
poméhali. Svoje skusenosti a vlastné aktivity globdo vzdelavania zhrnuli v metodickej
prirucke Modelové &koly globalneho vzdelavaffiaNa workshopoch ukéazali, ako
prebiehali ich vydovacie hodiny. Wastnici mali moznas zazt' hodinu anghlitiny s
detskou pracou €ine. Zazili skypovanie so Studentami v Bosne a efgouine, Nepaéle,

a tiez zistili, ako vnimaja chlieb v rdznych krajch sveta. Zaver konferencie bol v duchu
krstu metodickej prirtkky Modelové Skoly globalneho vzdelavania. Publikapiokrstil

% Clovek v ohrozeni, 2013. [online]. Bratislava:Krstime novi priréku globalneho vzdelavania, 2013.
Dostupné na internete:< http://www.clovekvohrozadik/globalne-vzdelavanie-slovensko/1096-krstili-
sme-novu-prirucku-globalneho-vzdelavania>.

“1 Clovek v ohrozeni, 2013. [online]. Bratislava:Orgarjeme konferenciu k projektu Modelové Skoly
globalneho vzdelavania, 2013. Dostupné na interaetbttp://www.clovekvohrozeni.sk/sk/globalne-
vzdelavanie-slovensko/1093-organizujeme-konferekgimojektu-modelove-skoly-globalneho-
vzdelavania>.
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profesor Erich Mistrik. Krstil¢istou vodou, ktora je pochopitee neodmyslittnd pri
globalnych problémoch vo svete.

Pomoc farmarom

Mesto AruSa v Tanzaniidaka podpore dafianskeho zdruzenia zalozZilo Skolské
kluby mladych farmarov.Clovek v ohrozeni 3kolil titelov a obyvatBov Arude.
Momentalne uz maju malé zahradkyd’dka mikrograntu Slovenskej ambasady v Keni sa
podarilo olianskemu zdruZzeniu na strednej Skole Naura vybutlosehému na
zadrziavanie dafovej vody s kapacitou 30 tisic litrov. Tato vodazaedarmarom posligi
na dopestovanie zeleniny a obilniny, af’kie obdobie sucha. Sucho bol dévod, ktory ich
odradzal od pestovania, pretoze voda z verejnyobjadije priliS cenna. Klub farmarov na
strednej Skole ma momentalne 2i@nov a pdet ¢lenov sa zvySuje s prichadzajacimi
Uspechmi v pestovaniCo si Studenti dopestovali, to si moéZu zabrdomov. Je to
motivacia aj pre ich rodov, aby investovali do vzdelania svojich deti aglidZze tato

investicia nie je zbytma®*®

Afgansko sa rozrastlo o nové ovce a jahniatka

V roku 2012 v maji oianske zdruZenie distribuovalo ovce a mladé jakai&7
Zenam z Noarallamu. Tieto Zeny sa najsk&ag@ovali kurzov, ktoré sa tykali chovu
oviec. Raz tyZzdenne ovce navstevoval veterinar.yZea zdashovali aj kurzu
gramotnosti¢o bolo podmienkou.

Koncom februara 2013 sa narodilo 8 jahniatok. Nagboe budu pribadad’alSie.
Zeny vyrabaju mligne vyrobky a pasterizuji vlastné mlieko, vyrabajgurty a popularny
tradiény kurut.

Kurzy chovu oviec sa realizuju aby rozvijali vidkec komunity. Vytvaraju
pracovné prilezitosti pre obyvditer a znizuju chudobu. Vyrobky ako @& mlieko a méso
zlepSuju a spestruju stravu domacnosti a zaldegpeodinam drobny prijem. Projekt je

uskut@novany oltianskym zdruzenimdiaka finatnej podpore SlovakAid. Tento projekt

“2 Clovek v ohrozeni, 2013. [online]. Bratislava:Krstime novi priréku globalneho vzdelavania, 2013.
Dostupné na internete:< http://www.clovekvohrozadik/globalne-vzdelavanie-slovensko/1096-krstili-
sme-novu-prirucku-globalneho-vzdelavania>.

43 Clovek v ohrozeni, 2013. [online]. Bratislava:Mladyfarmarom poméahame uZ? aj v Tanzanii, 2013.
Dostupné na internete:<  http://www.clovekvohrozadsk/spravy/aktualne/1095-mladym-farmarom-
pomahame-uz-aj-v-tanzanii>.
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realizuje Clovek v ohrozeni v spolupraci s organizaciou Afghé&fomen Resource

Center**

V Keni sa konali va’by

Obgianske zdruZeni&€lovek v ohrozeni venovalo svoju pozortica politicke]
situacii v Keni. Aby boli ajludia na Slovensku informovani o diani v Keni, radlbosa
zdruzenie informouv&novinarov o tom, aké projek§lovek v ohrozeni v Keni realizuje,
¢omu sa venuju ich terénni pracovnici, o miestadh pdsobenia a o momentalnych
predvolebnych naladach Kanov. Lokélny spolupracovnik zdruZzenia Haningtoerejnil
svoju zvukovl nahravku novinarom, kde spresnil tmaspostoj k celej predvolebnej
Situdcii.

~Prezidentski kandidati budu svoje spory ieSudnou cestou. Predtym, sa spory
rieSili na ulici, takze uz tu mézeme vidipokrok. Je tu vidie rozdiel medzi rokom 2007
a rokom 2012. Zaviedlo saRaemierovych opatreni.” povedal Hannington.

Pracovnika olxianskeho zdruZenia poskytla novinarom informaciusituacii
v Keni. Uviedla, Ze situécia je pokojnd a médiaywgu 'udi k mierovému priebehu
volieb.

Na neformalnych tgajkach ziskali novinari unikatne fotografie, zvukow videové
nahravky lokalnychludi s ich postrehmi o predvolebnej situacii a icblelnych
preferenciach. Bez aktivneho pristupwiabskeho zdruZenia, by bolo dee’aZzSie najs
potrebné informécie pre slovenskych novinarov. Ajaka aktivitAm zdruZenia mozu
slovenski obania sledové situaciu v zahragi ( ako napriklad v Keni ). Do obdobia
vymenovania kenského prezidentdgvek v ohrozeni informoval o situacii a diani vrike

novinarov, a tym aj slovensku verejtids

4 Clovek v ohrozeni, 2013. [online]. Bratislava: Jatika ohlasili jar v afganskom Noarallame , 2013.
Dostupné na internete:< http://www.clovekvohrozadsk/afganistan-roz/1086-jahniatka-ohlasili-jar-v-
afganskom-noarallame>.

4> Clovek v ohrozeni, 2013. [online]. Bratislava:Infawali sme novinarov o nadchadzajdcichlvéch v
Keni, 2013. Dostupné na internete:< http://www.elkwohrozeni.sk/sk/spravy/aktualne/254-novinky/1078-
informovali-sme-novinarov-o-nadchadzajucich-volbaekeni>.
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Ob¢ianske zruzenie a CEDRON

CEDRON, teda Central European Development and Religanisations Network
je sie’ou stredoeuropskych organizécii so sidlom v stieBngpe. Uspedne ma za sebou
prvy rok. Tento Uspech si pripomenulo na stretntPrahe, ktoré finame podporil
VySehradsky fond. CEDRON-u sa podarilo naStatfoys#t’ projektov v Afrike,
Afganistane a Eurépe za rok 2012. Medzi zakladefucilenov patri aj otianske
zdruzenie Clovek v ohrozeni. Obanske zdruZenie spolu so Siestimi mimovladnymi
organizaciami zCeskej republiky, Piska, Mararska, Slovinska a Raklska zlep3uju
efektivnu humanitarnu pomoc a rozvojovu spolupracu.

V najnoviom projekte sa pod vedenim CEDRON-u drgaia spolu Seskou
Charitou zameria na sedem vidieckych komunit v i@y Faryab v Afganistane, ktoré
¢asto ohrozuju zaplavy a sucho. Kvoli uvedenym potdm sa zhorSuje produkcia
potravin a zniZuje sa potravinova seb&sta’ obyvatéov. Z tohto dévodu sa zameria na
vystavbu funknych protipovodovych opatreni a rekonstrukciu zavlazovacich system

Projekt je len jednym zo spaloych aktivit CEDRON-u. Prepajanim svojich aktivit
si jednotlivé humanitarne a rozvojové organizaciezpéuju innejSie pdsobenie v
oblasti humanitarnej pomoci a rozvojovej spolupraZefektiviuje sa tak pomoc
komunitamci jedincom v ciéovych krajinach.

ZlepSenie spoluprace neziskovych organizacii vekliesudrznosti, lepSiemu
koordinovaniu a &innejSiemu poskytovaniu pomoci v rozvojovych kragh. Clenskymi
organizaciami st okreiloveka v ohrozeni ajeska Charita, Polish Humanitarian Action,
Hungarian Baptist Aid, SONNE International z RalaiskZavod Krog a IRD zo
Slovinska?®

¢ Clovek v ohrozeni, 2013. [online]. Bratislava: CEDRGa dohodol o spolupréci na rok 2013, 2013.
Dostupné na internete:< http://www.clovekvohrozeldsk/spravy/aktualne/1094-cedron-sa-dohodol-o-
spolupraci-na-rok-2013>.
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ZAVER

Cielom prace bolo poukagana spbsoby, ktorymi mézu neziskové organizacie
ziska’ financné prostriedky, aby uspokojovali potrehydi, ktori si tieto potreby nedokazu
uspokojovéd sami. Tiez bolo cikom sprostredkova informacie, ktoré sa tykaju
neziskovych organizacii s pésobtios v socialnej oblasti.

Ako sme uviedli v bakalarskej praci, existuje moaomoZznosti financovania.
Potvrdzujl to aj spdsoby, akymi sa financujéiabske zdruZeni€lovek v ohrozeni. Toto
olcianske zdruzenie ziskava ff@@né prostriedky dlaka organizovaniu kultarnych,
vzdelavacich akcii, robi verejné zbierky,uz osobne v uliciach, alebo prostrednictvom
internetu. Vyuziva moznédinancovania @aka 2 % z dani od darcov. Predava predmety
rézneho charakteru, produkovah@’'mi, ktorym potom poskytuje pomoc. Podporu pre
toto okkianske zdruzenie tiez predstavuju dobimioi, ochotni pomahaa podidat’ sa na
aktivitach Cloveka v ohrozeniClovek v ohrozeni vyuZiva moznosti podnikania, kisk z
pouziva na humanitarnu pomoc. daka profesionalnej organizécii a odbornosti
manazmentu sa tomuto zdruzeniu dari, aj pri re@dlizamofinancovania. Viladom na
spdsob nadobudnutia fingmych zdrojov, vyuzivaClovek v ohrozeni interné aj externé
zdroje. Pomoc allanskeho zdruzenia ma charakter fitrajch zdrojov ako aj vecnych
darov, obetovanéh@asu, informacii, know — how a dobrdwickej prace.Clovek
v ohrozeni vyuZiva aj dotacie zo Statneho réapoobce, pripadne zo Statneho fondu.

V bakalarskej praci sme uviedli, Ze ciddnske zdruzenie je vysledkom zdruzenia
ob¢anov. Zakon vyslovne uvadza ako priklady @éeméa oltianskeho zdruZenia spolok,
spola&nog’, zvéz, hnutie alebo klub. @lnske zdruZeni€lovek v ohrozeni ma svoje
poslanie a stanovy. Je zaregistrované na Minisergtutra SR. Jeho poslanim j&nine
pomah& l'udom trpiacim dbsledkami vojnovych konfliktov, primogch katastrof a
autoritarskych rezimov. Vzdeladvacimi a osvetovyiivatami na Slovensku prispieva k
budovaniu otvorenej, tolerantnej a solidarnej sfrobsti.

Co sa tyka podnikania ¢lanskeho zdruZenia, nie je v naSom pravnom poriadku
zreténe Specifikované. Z uvedeného vyplyva, Ze zalezistenovach a nalenoch
ob¢ianskeho zdruZenia, ako zisk z podnikania vyuZijgto vyvolava v mnohycliud’och

mysSlienku, Ze zaloZenie dlanskeho zdruZenia je simulécia, ktor4 obchadzeorzdk
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V bakalarskej praci sme uviedli r6zne aktudlne\étisti ktorym sa obianske zdruzenie
momentalne venuje a n@ pouziva svoj zisk. Uvedenim tychto informacii,esghcel
odstranf nezaujemludi pomah& prostrednictvom neziskovych organizacii, z dévodu
vyslovenej nedbvery a zabréndiskriminacii socialne slabych l'adi odkazanych na
pomaoc.

V bakalarskej praci sme mohli pozordyaZe poznatky a finamé prostriedky
obtianskeho zdruzeni&lovek v ohrozeni su efektivne vyuZité a mézeme duvopna
nadobudnuté teoretické poznatky s praxou.

Na zaver mbzeme konStatdyaze oldianske zdruzenie realizuje financovanie
svojej ¢innosti v sulade s teoretickymi poznatkami a efeldi pouziva ziskané zdroje na

pomocludom.
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