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ABSTRAKT

OTRUBOVA, Lenka: Siucasné vyzvy ekonomiky Noérska. — Ekonomicka univerzita
v Bratislave. Fakulta medzinarodnych vztahov; Katedra medzinarodnych ekonomickych
vztahov a hospodarskej diplomacie. — Veduci zaverecnej prace: Ing. Kristina Baculakova,

PhD. — Bratislava: FMV EU, 2020, 51 s.

Cielom zavereCnej prace je identifikovat’ vyzvy, ktorym norska ekonomika v stcasnosti
celi. Na zaklade ziskanych zakladnych ekonomickych ukazovatelov sa konkrétne vyzvy
analyzuju. Praca je rozdelena do 3 kapitol a obsahuje 4 grafy. Prva kapitola je venovana
sucasnému stavu ekonomiky a stru¢nému uvedeniu hlavnych vyziev ekonomiky. V druhej
kapitole je formulovany ciel’ prace a Specifikované metddy pouzité pri jeho dosahovani.
Posledna kapitola sa zaobera vyzvami, ktoré s podrobne analyzované. Vysledkom
rieSenia danej problematiky je identifikacia moznych rieseni vyziev so stru¢nym uvedenim

ich dopadov na globalnu ekonomiku.

Kracové slova: Norsko, ekonomika, vyzvy, nerastné suroviny, starnuce obyvatel'stvo,

smart cities



ABSTRACT

OTRUBOVA, Lenka: Current challenges of the economy of Norway. — University of
Economics in Bratislava, Faculty of International Relations; Department of International
economic Relations and Economic Diplomacy. — Supervisor of thesis: Ing. Kristina

Baculakova, PhD. - Bratislava: FMV EU, 2020, 51 p.

The aim of the thesis to identify the challenges the Norwegian economy is currently facing.
Based on the basic economic indicators, the specific challenges are analyzed. The thesis is
divided into 3 chapters and contains 4 graphics. The first chapter deals with the current
situation of the economy and with a brief introduction of the main challenges of the
economy. In the second chapter, the aim of the thesis is formulated and methodology is
elucidated. The last chapter illustrates the challenges, which are analyzed in detail. The
result of the thesis is to identify possible solutions of the challenges with a brief indication

of their impacts on the global economy.

Key words: Norway, economy, challenges, minerals, ageing population, smart cities
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Uvod

Téato bakalarska praca sa ststred’'uje na poskytnutie blizSiecho pohl'adu na jednu
z najrozvinutejSich krajin sveta — Norsko. Praca opisuje jej sucasny ekonomicky stav
a zaroven oblasti, ktoré st vsucasnosti vcentre pozornosti Statu v suvislosti so
zabezpeCenim uspesnej ekonomickej situdcie v buducnosti. Okrem toho, ze Norsko je
krajinou znamou najmé vd’aka jej unikatnej prirode, ktora laka turistov, predstavuje aj vzor
napredujucej a inovativnej ekonomiky pre mnohé iné Staty. Aj napriek tomu, Ze sa tento
Stat da povazovat’ za jeden z najrozvinutejSich, stale kladie doéraz na d’alSie inovacie,
zlepSovanie a napredovanie.

Prave z tohto dovodu povazujeme za dolezité zaoberat’ sa aktudlnymi otazkami a
spdsobmi rieSenia vnutornych, ale aj globalnych zaleZitosti krajiny, ktoré mozu nad’alej
vystupovat’ ako dobry priklad pre iné krajiny. Ciel'om tejto prace je preto identifikovat’ tri
vyznamné oblasti, ktorym ekonomika Norska celi a zaroven identifikovat' ich mozné
rieSenia a dopady na ekonomiku.

V prvej kapitole definujeme Norsko ako krajinu — jej polohu, povrch, Statne
zriadenie, ¢lenstvo v medzinarodnych organizaciach a iné dolezité udaje, ktoré posobia na
ekonomicku situdciu Statu. Zamerali sme sa tiez na vyvojové trendy zdkladnych
ekonomickych ukazovatel'ov. Zarovein sme nacrtli uvod k trom zakladnym oblastiam —
vyzvam, ktoré sme detailnejSie rozoberali v poslednej kapitole.

V druhej kapitole sme charakterizovali hlavny ciel’ prace, Ciastkové ciele a uviedli
sme aj metody, ktoré sme pri pisani prace vyuzili.

Posledna kapitola je zamerana na analyzu konkrétnych troch vyziev, ktoré sa tykaju
vybavenia §tatu nerastnymi surovinami a s nimi spojenych prijmov, starnticej populécie
a konceptu smart cities. Za najdolezitejSiu vyzvu spojent s dopadom na ekonomiku
povaZujeme znizenie zavislosti Statu od prijmov plynucich z nerastnych surovin, kedze
prave tie predstavuju vysoky podiel na celkovych Statnych prijmoch. Ked’ze sa zasoby
nerastnych surovin minaju, $tat si musi do budticnosti zabezpecit’ ndhradny zdroj prijmov.
Na ekonomiku vSak vo velkej miere vplyva aj trend starnucej populacie, ktory so sebou
prindsa znizujuci sa podiel pracujuiceho obyvatel'stva na celkovej populécii Statu. Tento
problém sa opdt’ tyka financnej situacie Statu, ked’ze podiel Cistych prispievatelov do
Statneho rozpoctu sa znizuje a naopak podiel Cistych poberatelov finanénych davok sa

zvySuje. V oblasti smart cities sa $tat snazi inovovat’ nie len menej rozvinuté mesta, ale aj
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tie, ktoré sa v sucasnosti uz daju povazovat za inteligentné. V praci sme sa zamerali na
opis inteligentného mesta Bergen a mesta Drammen, ktoré sa postupne formuje na
inteligentné.

V zavere sme zhrnuli ziskané poznatky vo vzt'ahu k stanovenym cielom o danych
oblastiach a zaroven nacrtli d’alSie potencialne vyzvy, ktorych vyznam v budicnosti sa

bude zvysovat'.
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1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Norsko, oficidlny nazov Norske kralovstvo (norsky Kongeriket Norge), patri medzi
najbohatSie a najprosperujucejsie krajiny na svete. Vznik a vyvoj $tatu je ovplyviiovany
najma svojimi vynimo¢nymi prirodnymi podmienkami. Norsko je jednou z krajin s najviac
rozmanitym a Clenitym povrchom v Eurdpe. Znama je najmi vd’aka fjordom, jazeram,
obrovskym ladovcom, lesom, ¢i najvyssim horam v severnej Europe. Norsko je po celej
svojej dizke na pobrezi hlboko ¢lenité, preto je zname aj kvoli velkému mnoZstvu ostrovov
a ostrovéekov, &i polostrovov.! Hlavnym mestom Noérska je Oslo a §tatnym zriadenim
Norska je konstituénd monarchia. Vladu tvori predseda vlady (v sucasnosti Erna
Solbergova) a Statsrad — Statna rada, ktora je volena so sthlasom zikonodarného zboru
Storting — Stortinget. Sucasnym kralom je od roku 1991 Harald V. Kedze Norsko este
stale nevstipilo do EU a Eurépskeho menového systému, oficidlnou menou je nérska
koruna. Stat sa deli na 19 krajov - fylkerov.2

Co sa tyka zakladnych makroekonomickych ukazovatelov, HDP Noérska v roku
2019 predstavoval v absolitnej hodnote 402 023 milionov USD arast HDP
v percentualnom vyjadreni bol 1,2 %, ¢o je o jednu desatinu percentuadlneho bodu menej,
ako v roku 2018. HDP na obyvatel'a predstavoval v absolutnej hodnote 75 452 USD a rast
v percentudlnom vyjadreni bol -7,4 %, €o predstavovalo zniZenie oprosti roku 2018,
v ktorom HDP na obyvatela predstavovalo v absolitnom vyjadreni 81 485 USD.’
Zamestnanost’ v State dosahuje vysoké hodnoty, v tretom kvartali roku 2019 dosahovala
zamestnanost v krajine hodnotu 75,7 %, nezamestnanost vtom istom obdobi
predstavovala 3,7 %.

Pre ekonomiku Noérska je velmi dolezity a kIiCovy zahranicny obchod. Podla
udajov z roku 2018 vel’ka ¢ast’ komoditnej Struktary importu do krajiny predstavuju stroje
a iné zariadenia (30,0 %), d’alej su to chemikalie (13,3 %), kovy (11,0 %), napoje a tabak
(7,8 %) ¢i cestné zariadenia (7,7 %). Naopak, najvacsiu cast’ exportu z krajiny tvori ropa
a zemny plyn (57,4 %), stroje a iné zariadenia (8,2 0), kovy (7,8 %), produkty z rybolovu,
lesnictva a pol'nohospodarstva (6,4 %). V teritoridlnej Struktire zahranicného obchodu
Noérska dominuje EU, najvicsi podiel dovozu do Nérska smeruje zo Svédska, Nemecka,

Velkej Britanie, Danska. Mimo krajin EU sa na importe podiel’a najmi Cina a USA. Co sa

"' NIKEL, David. MoonNorway. 2. vyd. USA : Avalon Travel Publishing, 2019. ISBN 978-16-4049-051-2

2 Countryeconomy. Norway GDP — Gross Domestic Product. [online]. 2019. [Citované 16.2.2020]. Dostupné
na: <https://countryeconomy.com/gdp/norway>

3 OECD: Unemployment rate forecast. [online]. 2019. [Citované 16.2.2020]. Dostupné na:
<https://data.oecd.org/unemp/unemployment-rate-forecast.htm#indicator-chart>
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tyka exportu z krajiny, najvacsimi obchodnymi partnermi Noérska st Velk4 Britania,
Nemecko, Holandsko, Svédsko, Franctizsko, USA, Cina, Kanada a Japonsko.4

Aj ked je blahobyt krajiny vysoky a zivotnd uroven v krajine jedna z najvyssich
v ramci krajin OECD, ekonomika dnes musi Celit' roznym vyzvam na udrzanie tychto
hodnét aj v budicnosti. Vyzvami pre ekonomiku st najméd udrZanie vysokej urovne
ekonomickej produkcie a verejnych sluzieb, ktoré st klucové pre blahobyt Norska,
zabezpecenie prechodu ekonomiky na odvetvia menej zavislé na produkcii ropy c¢i
navrhovanie a implementacia rieSeni suvisiacich so starntcim obyvatel'stvom, ktoré ma
dopad na celi ekonomiku. Inteligentné mesta a ich d’al$i rozvoj si tiezZ jednou z tém, ktoré

’ . .. 5
su v centre pozornosti krajiny.

1.1 Clenstvo v medziniarodnych organizaciach a ucast’ v integra¢nych

procesoch

Norsko je podla idajov MZV a EZ SR (2019) ¢lenom: OSN, UNCRO, UNCTAD,
UNESCO,UNHCR, UNIDO,UNIFIL, UNMIBH, UNMOP, UNPREDEP, UNTSO,
NATO, EAPC, OSCE, Rady Eurépy, OECD, WTO, IMF, EFTA, Severskej rady, Rady
Statov regionu Baltského mora, Rady Barentsovho mora, AMEC, Interpol, Intersat,
Inmarsat.® Z uvedeného mozno vidiet, e Noérsko nie je ¢lenom Eurdpskej unie. Vztah
Norska a Europskej tnie bol vzdy zaujimavou a Casto rozoberanou témou vonkajSich
nezainteresovanych pozorovatelov. Severské krajiny st casto vnimané ako sudrzny,
koherentny blok, ked’ze ich spaja mnozstvo spolo¢nych ¢ft. Vo vztahu k medzinarodnym
a europskym zalezitostiam boli vzdy skeptické, a to najmé z dévodu, Ze sa povazovali za
rozdielne a dokonca ilepSie ekonomiky ako ostatné krajiny Eurdpy, a tak hladali
alternativy integraéného spojenia Eurdpy.” Noérsko ajeho &lenstvo v EU je &asto
diskutovanou témou. Napriek tomu, e Nérsko uz dvakrat poziadalo o vstup do EU, tento

plan sa doposial’ neuskuto¢nil. Norsko malo moznost’ vstupit’ do EU v roku 1972 a v roku

* MINISTERSTVO ZAHRANICNYCH VECI A EUROPSKYCH ZALEZITOSTI SLOVENSKEJ
REPUBLIKY. Ekonomicka informacia o teritoriu :Norske kralovstvo. [online]. 2019. [Citované 28.12.2019].
Dostupné na: <https://www.mzv.sk/documents/735183/620840/N%C3%B3rsko+-
+ekonomick%C3%A9+inform%C3%A 1ciet+o+terit%C3%B3riu+2019>

> OECD. OECD Economic Surveys: NORWAY. OECD Publishing, Paris. 2019. 116 s. ISBN 978-92-64-
50339-7

S MINISTERSTVO ZAHRANICNYCH VECI A EUROPSKYCH ZALEZITOSTi SLOVENSKEJ
REPUBLIKY. Ekonomicka informdcia o teritoriu :Norske krdlovstvo. [online]. 2019. [Citované 28.12.2019].
Dostupné na: <https://www.mzv.sk/documents/735183/620840/N%C3%B3rsko+-
+ekonomick%C3%A9+inform%C3%A 1ciet+o+terit%C3%B3riu+2019>

7 GR@ON, Howard Caroline —- NEDERGAARD, Peter —- WIVEL, Anders. The nordic counries and the
European Union: still the other European community?. 1. vyd. New York : Routledge, 2015. 294 s. ISBN
978-1-138-02424-3
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1994. Dovodom prvého aj druhého neuspesného vstupu do EU bolo referendum
obyvatelov. Po druhom netispesnom vstupe do EU v roku 1994 viak Nérsko ostalo ¢lenom
EFTA a prostrednictvom Dohody o Europskom hospodarskom priestore ziskalo slobodu
pohybu tovaru, sluzieb, kapitdlu a osob. Pol'nohospodarska politika a politika rybného
hospodarstva viak stidastou tejto dohody nie su. Otazka ¢&lenstva v ES/EU vyvolala
obrovské spory vzdy, ked” sa zapojila do norskej politickej agendy. Slo o rozpory medzi
niekolkymi politickymi stranami a otazka &lenstva v EU viedla dokonca aj k vzniku
novych politickych stran. Odporcovia ¢lenstva v EU sa obavali najmi rozdelenia krajiny
na zvyhodnené, dobre rozvinuté strediskd a menej prosperujuce casti s rybolovnymi
zaujmami a tradi¢nejSimi kultGrnymi identitami. Norsko je vSak Clenom Schengenskej
dohody o zruseni kontrol na vSetkych vnitornych hraniciach Schengenského priestoru,

ktora nérskym ob&anom poskytuje pravo cestovat’ v ramei oblasti bez cestovnych pasov.®

1.2 Poloha, povrch a ich vplyv na ekonomiku

Norsko je Stat leziaci v severnej EurOpe, rozprestierajuci sa v zapadnej casti
Skandinavskeho polostrovu. K Nérsku prislachaji aj ostrovy Spicbergy (ndrsky Svalbard)
a ostrov Jan Mayen. Norsko hranici s troma $tatmi v jeho severnej a vychodnej casti, a to
so Svédskom, Finskom a Ruskom. Tento pobrezny §tat je obklopeny Barentsovym morom
zo severu, Norskym morom zo severozapadu, Severnym morom a prielivom Skagerrak z
juhu. Pred poslednou dobou l'adovou bolo Norsko pokryté hrubou vrstvou l'adu. Ked' sa
tento I'ad napokon roztopil, jeho pohyb po povrchu §tatu vytvoril ostrovy, jazera, rieky,
hory, ktoré¢ st dnes vo velkej miere vyuzivané v niekolkych oblastiach ekonomiky.
Norsko je jednou znajhornatejSich krajin Eurdpy aod severu az po juh dominuje
Skandinavskymi horami. Jeho pobreZie je hlboko ¢lenité a tvori viac ako 50 000 ostrovov
a desiatky hlbokych fjordov. Najvi¢sim jazerom je jazero Mjosa.” Celkova rozloha tatu je
385 199 km?, ztoho pevnina tvori 323 802 km?, ostrovy Spicbergy 51 020 km* a ostrov
Jan Mayen 377 km?."

Ekonomika Norska sa uz od svojich pociatkov buduje v stvislosti s danymi

prirodnymi podmienkami. Vdaka svojim Specifickym prirodnym podmienkam sa musi

¥ BERGMAN, Torbjorn — DAMGAARD, Erik. Delegation and Accountability in European Integration : The
nordic parliamentary democracies and the European union. 1. vyd. New York : Frank Cass, 2000. s. 125-
130. ISBN 0-7146-5066-8

® WEIBULL, Jorgen a kol. Norway. [online]. 2019 [cit. 27.12.2019]. Dostupné na:
<https://www.britannica.com/place/Norway>

1% Velvyslanectvo Slovenskej republiky v Osle: Informdcie o krajine. [online]. 2017. [Citované 27.12.2019].
Dostupné na: <https://www.mzv.sk/web/oslo/cestovanie/informacie_o_krajine>
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zameriavat’ na odvetvia, ktorym dané podmienky umoznuji rozvijat' sa a zabezpecit
prijmy krajine. Na tvorbe HDP v krajine sa najviac podiela priemyselna vyroba a tazobny
priemysel, vroku 2018 to bolo 31,4 %. V suvislosti s vybavenostou nerastnymi
surovinami v ekonomike Norska hrd velka rolu aj ropa a spolu so zemnym plynom
zabezpecuju Norsku vysoké prijmy. Dalie dolezité odvetvia v ramci priemyslu su napr.
stavba lodi, spracovanie chemikalii, textilny priemysel. Sektor sluzieb sa na tvorbe HDP
v krajine podielal v roku 2018 aZ priblizne 55,6 %, teda patri medzi najdoleZitejSie
odvetvia zabezpeCujuce prijmy krajiny. Medzi najrozvinutejSie sluzby patria financ¢né
sluzby a telekomunikacie. Ked'Zze krajina kvoli svojmu hornatému povrchu nema dobré
podmienky na rozvoj polnohospodarskej vyroby, na tvorbe HDP sa podiela len malym
percentom, v roku 2018 to bolo 1,8 % spolu s lesnictvom a rybolovom. Naopak, hornaty
povrch vytvara podmienky na rozvoj drevospracujuceho, nabytkarskeho a papierenského
priemyslu v krajine. Paradoxne sa vSak velké mnozstvo tovarov zdreva a papiera do
Norska dovaza, a to z ddvodu ochrany prirody."!

Jednym z dolezitych odvetvi v krajine je vd’aka svojej polohe aj rybny priemysel
amozno povedat, Ze je rovnako dolezity ako kedysi uhlie v Amerike."? Ked’ze Norske
pobrezie je dlhé az priblizne 21 000 km, rybné hospodarstvo bolo hlavnym priemyselnym
odvetvim uz v davnej historii, a to najmi eSte pred objavenim prvych nalezisk ropy.
Norsko ma dlhé pobrezie, ktoré poskytuje vyborné podmienky aj na vykonavanie
udrzatelnych Cinnosti akvakultiry a pokial’ ide o technolégie, vyskum a vyvoj v oblasti
akvakultury, Norsko patri k poprednym statom. Norsko je jednym z najvéacsich vyvozcov
morskych plodov na svete."> V roku 2018 Nérsko vyviezlo do zahraniGia morské plody v
hodnote 99 miliard NOK, ¢o znamenalo rekordnti hodnotu pokial’ ide o vyvoznu hodnotu
aobjem vyvozu. Vdaka dobrym podmienkam na rybolov toto odvetvie vytvara aj
mnoZstvo pracovnych miest vcelej krajine.'* Odvetvie akvakultiry vroku 2017

zamestnavalo priblizne 7370 Tudi, ¢o znac¢ne prispelo k vysokej miere zamestnanosti

" MINISTERSTVO ZAHRANICNYCH VECI A EUROPSKYCH ZALEZITOST{ SLOVENSKEJ
REPUBLIKY. Ekonomicka informdcia o teritoriu : Norske kralovstvo. [online]. 2019. [Citované 15.2.2020].
Dostupné na: <https://www.mzv.sk/documents/735183/620840/N%C3%B3rsko+-
+ekonomick%C3%A9+inform%C3%A 1cietotterit%C3%B3riu+2019>

"2 FEINSTEIN, Laura. How Norway’s Fjords Are Powering a Sustainability Revolution. [online]. 2018.
[Citované 14.2.2020]. Dostupné na: <https://www.departures.com/travel/norway-fjords-sustainability>

3 EUROFISH INTERNATIONAL ORGANIZATION. Overview of the Norwegian fisheries and
aquaculture sector. [online]. 2018. [Citované 14.2.2020]. Dostupné na: <https://www.eurofish.dk/norway>
" NORWEGIAN SEAFOOD COUNCIL. Norwegian seafood exports total NOK 99 billion in 2018. [online].
2019. [Citované 14.2.2020]. Dostupné na: <https://en.seafood.no/news-and-media/news-archive/norwegian-
seafood-exports-total-nok-99-billion-in-2018/>
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v krajine.'” Zo $pecifickych geografickych podmienok profituje krajina aj v oblasti
turizmu. Nadherna priroda, fjordy, jazera ¢i hory su najvacsim ldkadlom zahrani¢nych
turistov. Nie len priroda, ale aj norska historia je pre turistov zaujimava a mnoho z nich do
krajiny prichadza aj za poznanim historie hlavne z obdobia Vikingov. V roku 2017 tvoril
celkovy prispevok cestovného ruchu az 9 % HDP a v roku 2018 sa zvysil o priblizne 3
0 16

Co sa tyka infrastruktiry, vd’aka svojmu $pecifickému povrchu Noérsko realizuje
znacné investicie do dopravy. Investicie do infrastruktiry pomahajt krajine pri prechode
od Cinnosti stvisiacich s ropou aj k inym odvetviam, ktoré mézu mat’ vel'ky hospodarsky
prinos. Investicie do dopravnej infrastruktiry v krajine podstatne zlepSuju podnikatel'ské
prostredie a zvySuju jeho vynosnost’. Nové alebo vylepsené dopravné spojenia zabezpecuji
rychlejsi presun osob €i tovaru, ulahcuju tak obchod a vytvaraji podmienky pre spajanie
a spolupracu podnikov. Okrem toho tiez ul'ahcuji pristup k pracovnym miestam, ktoré su
ponukané vo vzdialenejSich miestach od uchadzacov o zamestnanie, alebo ktoré su spojené
s vykonom prace v tazsie dostupnych miestach, napr. horach. Norsko financuje budovanie

infragtruktary najmi z prijmov z tazby, spracovania a exportu ropy.'’

1.3 Norsko a nerastné suroviny

Norsko je na svetovom trhu s ropou len malym hracom, jeho produkcia pokryva asi
2-3 % svetového dopytu. Napriek tomu je dolezitym dodavatel'om ropy a plynu a takmer
celé mnozstvo ropy aplynu vyrobeného v krajine sa vyvaza do zahranicia. Sucasna
modernd ekonomika noérska bola prakticky vybudovana zprijmov zpredaja ropy
a zemného plynu. Celkova hodnota vyvozu ropy, zemného plynu, skvapalneného zemného
plynu a kondenzatu v roku 2017 bola priblizne 442 miliard NOK, co je priblizne polovica
celkovej hodnoty norskeho vyvozu tovaru. NajdolezitejSou exportnou komoditou pre
Norsko je vSak najmid ropa, ktord predstavovala v roku 2018 okolo 26 % celkového

exportu krajiny, a to v hodnote 267 miliard NOK. Produkcia norskej ropy dosiahla svoj

'S EUROFISH INTERNATIONAL ORGANIZATION. Overview of the Norwegian fisheries and
aquaculture sector. [online]. 2018. [Citované 14.2.2020]. Dostupné na: <https://www.eurofish.dk/norway>
' WORLD TRAVEL & TOURISM COUNCIL. Economic impact 2018. 2018. [online]. [Citované
14.2.2020]. Dostupné na:

<https://www.nhoreiseliv.no/contentassets/c5f3c5015f7840e 1bb0184{88bS5a3be3/turismens-betydning-for-
norge.pdf>

'7 OECD iLibrary: HEMMINGS, Phillip — EGELAND, Jagoda — GARIN, Juan. How to improve Norway's
Transport-Infrastructure Investment. [online]. 2018. [Citované 14.2.2020]. Dostupné na: <https://www.oecd-
ilibrary.org/docserver/2alaa042-
en.pdf?expires=1581698136&id=id&accname=guest&checksum=CCFD38C66E164C4B3EA93315194944C
2>
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vrchol v roku 2001."® Ropa a plynarensky priemysel viak uz v buducnosti pravdepodobne
nebude prispievat’ k hospodarskemu rastu v takom rozsahu ako v minulosti. Naopak,
ocakava sa, ze vplyv ropného sektora na hospodarstvo v nasledujucich rokoch klesne.
Preto je pre Norsku ekonomiku vyzvou navrhnut' hladky prechod nérskeho hospodarstva
na Stat, ktory je postupne menej a menej zavisly na prijmoch z produkcie nerastnych
surovin a podoba sa viac ekonomiky, ktoré¢ nie st vybavené ropou ¢i zemnym plynom.
Ked’Ze zdroje nerastnych surovin sa minaji, norsky podnikatel'sky sektor sa bude musiet’
¢o najskor pretransformovat na neropné odvetvia anadalej vyuzivat prileZitosti

vyplyvajuce z globalizacie a technologickych zmien."

1.4 Populacia Norska

Podl'a tidajov z 27. decembra 2019 je sucasny pocet obyvatelov Noérska 5 399 561,
z toho 50,54 % tvoria muzi a 49,46 % Zeny. Hustota obyvatel'stva je priblizne 15 osdb na 1
km® a 83 % obyvatel'stva Zije v mestach, najmi v mestach Oslo, Bergen, Trondheim,
Stavanger. Najvicsi podiel populacie tvoria osoby v produktivhom veku 25-54 rokov
(40,80 %). Uradné jazyky v Nérsku st noréina a laponéina.20 Najvacsi podiel obyvatel'stva
(84,70 %) sa hlasi ku krestanstvu, 10,1 populacie sa neradi k Ziadnemu naboZenstvu
azvy$na Cast sa hlasi kinym nabozenstvam, napr. k islamu, budhizmu, hinduizmu
a in}'lm.21 Norsko na svoje uzemie uz nejaky ¢as prijima pristahovalcov, avsak stipajuci
trend sa zacal v polovici 20. storoCia, kedy l'udia z celého sveta prichadzali do Norska
s cielom najst’ si tu novy domov. Slo najmi o pristahovalcov z Pol'ska, Litvy, Svédska,
Somalska a Pakistanu. Pocas sc¢itania 'udu v roku 2017 pristahovalci tvorili takmer 17 %
populacie. Sucastou toho boli aj deti, ktoré sa narodili v Néorsku dvom rodicom —
pristahovalcom. Cudia migruju do Norska najmé za ucelom ziskania kvalitného vzdelania,
vysSSieho zarobku ¢i spajania rodiny. Na svoje si tu pridu aj milovnici prirody, Cistého

, . C e X 22
vzduchu a zastancovia ekologického Zivotného $tylu.

'8 NORWEGIAN PETROLEUM DIRECTORATE, Exports of il and gas. [online]. 2019. [Citované
15.2.2020]. Dostupné na: <https://www.norskpetroleum.no/en/production-and-exports/exports-of-oil-and-
gas/?fbclid=IwAR 1yAgmnKqCpevp-mSKCgCSpNYZKnd188opEwkuw02 MbyUAq OVnpvZg8M>

¥ Royal Ministry of Finance: Report to the sorting (White Paper): Long-term Perspectives on the Norwegian
Economy 2017 — A Summary of main Points. 2017. 22 s. [online]. [Citované 15.2.2020]. Dostupné na:
<https://www.regjeringen.no/contentassets/aefd9d12738d43078cbc647448bbecal/en-
gb/pdfs/stm201620170029000engpdfs.pdf>

20 Worldometers: Norway Population (LIVE). [online]. 2019. [Citované 27.12.2019]. Dostupné na:
<https://www.worldometers.info/world-population/norway-population/>

2 Countrymeters: Norway Populationclock (live). [online]. 2019. [Citované 27.12.2019]. Dostupné na:
<https://countrymeters.info/en/Norway>

22 KURZZ, Bradley. The Population of Norway. [online]. 2018. [Citované 27.12.2019]. Dostupné na:
<https://www.lifeinnorway.net/norway-population/>
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Problémom $tatu je vSak starnutie populacie. Podiel starSich ludi na
celkovej populacii je vysSsi a rastie rychlejSie na vidieku ako v mestskych oblastiach. Do
buducnosti sa ocakdva, ze starostlivost’ o starSie osoby bude predstavovat véacSie
hospodarske a socialne vyzvy najméd vo vidieckych oblastiach. Rastlici podiel starSich
obyvatelov je sice tlmeny emigraciou mladych l'udi za Gcelom vzdeldvania a lepSich
pracovnych prileZitosti, stile viak predstavuje hrozbu pre ekonomiku. Stat a verejnost’ su
znepokojeni tym, Ze infrastruktara a verejné sluzby dostupné vo vidieckych oblastiach
v buducnosti nemusia byt schopné uspokojit’ rasticu potrebu starostlivosti o seniorov.
Norske hospodarstvo preto bude pravdepodobne v nasledujucich desatrociach celit
zlozitym rozhodnutiam, ktoré siivisia so starnutim obyvatelstva. Predizena dizka Zivota
ohrozi najma udrzatel'nost’ verejnych financii, pokial’ sa neposunie déchodkovy vek. Touto
problematikou sa blizSie zaobera aj takzvana Biela kniha, ktorti vydala vlada, a ktorej
kIiCovou témou je okrem iného aj fiskalna udrzatelnost’ a vyzvy stvisiace so starnutim
populacie, ked’Ze praca a pracovna sila je kIi¢om k zabezpeceniu blahobytu v krajine, a to

najmi v buducnosti.”

1.5 Inteligentné mesta — Smart Cities

Aj ked neexistuje jednotna definicia inteligentného mesta, mozno definovat
niekol’ko beznych komponentov, ktoré ho tvoria. Patria tu napriklad inteligentné dopravné
systémy, ktoré umoznuju 'udom pohybovat’ sa rychlejSie, inteligentné budovy, ktoré Setria
energiu, d’alej si to zdravotnicke sluzby a dokonca aj inteligentna vlada. Jednym zo
zakladnych komponentov inteligentného mesta je aj vyuzivanie internetu veci a otvorenych
udajov najmé na optimalizaciu toku energie, 'udi a udajov. Internet veci sa tyka siete
fyzickych objektov, ktoré obsahuju softvér alebo senzory, ktoré umoznuji pripojenie veci
na internet arovnako prepojenie veci navzajom. Objekty si tak mdézu vymienat udaje
a komunikovat" spolu. Inteligentné mesta si vyzaduji vysoku mieru inovacii a
technologického pokroku.24

Digitalizacia sama o sebe nie je cielom inteligentnych miest. Rozvoj inteligentnych
miest kladie obrovské naroky na interdisciplinarne pristupy. Inteligentné mesto nie je len

mestom, kde sa vo vybranych oblastiach pouzivaju inteligentné technologie, ale je to

2 The Norway Post: Challenges facing the norwegian economy. [online]. 2019. [Citované 15.2.2020].
Dostupné na: <http://www.norwaypost.no/business/money-finance/28096-challenges-facing-the-norwegian-
economy?fbclid=IwAROIVALGIIFO6-ZMzzhZY Wt7Y 7aeXks5oh_u00cJXCLGs-0iTSKyBnPfXU>

24 The Explorer: Smart cities in Norway enhance quality of life and reduce emissions. [online]. 2019.
[Citované 4.3.2020]. Dostupné na: <https://www.theexplorer.no/stories/smart-cities2/smart-cities-in-norway-
enhance-quality-of-life-and-reduce-emissions/>
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mesto, v ktorom si rozne sektory sluzieb, technologie a zdroje udajov integrované
arozvijané ako sucast holistickej vizie. Vyzaduje si koordindciu a spolupracu medzi
sutkromnym a verejnym sektorom a medzi nimi navzajom, vyskum a vyvoj, ktory integruje
vyzvy, odbornikov s réznymi odbornymi znalostami. Ide o vyvoj niecoho, o je nové, a co
sa da aktivne wvyuzit pri hladani efektivnejSich, bezpecnejsich, otvorenejSich
a inkluzivnejsich miest.*®

Inteligentné mesto je tiez globalne pouZivany termin na oznacenie udrzatelnych
miest a spolocenstiev, ako aj modernych spoloc¢nosti, v ktorych hospodarske, socialne
a environmentalne hodnoty prenikaji do vSetkého, Co robia arozvijaji sa. Budovanie
trvalo udrzatel'nych miest si vyZaduje efektivne vyuzivanie zdrojov, uspokojovanie potrieb
obyvatelov a dobry hospodarsky rast. Inteligentnd technologia vytvara nové a lepSie
moznosti sluzieb pre obyvatel'ov, u€innejSie a inteligentnejsie verejné a sukromné operacie
a predstavuje obrovské prilezitosti pre rozvoj podnikania.?

Za sucast’ inteligentnych miest mozeme teda povazovat' aj Priemysel 4.0, ktory
umoznuje nie len technologicku transformaciu, ale moze Gplne zmenit' zivot v mestach.
Nové technoldgie mozu zlepsit fungovanie existujucej infrastruktiry a vyznamne zmenit
budtce pristupy k izemnému planovaniu a projektovaniu. Mestd budicnosti sa musia
vyrovnat' s velkym tlakom, aby sa stali inteligentnymi pri pouzivani technolégie,
porozumeni integrovanych zasahov do planovania investicii, zavadzani novych
technologii, vyuzivani technologickych rieseni Priemyslu 4.0 a vyuzivani udajov. Cela
oblast’ umelej inteligencie bude musiet’ zlepsit’ mestsku dopravu, podporovat’ inteligentné
siete, obnovitelné zdroje energie, odpady a vodné hospodarstvo. Hl'adanie ucinnejSich
spdsobov pridelovania energie a vyuzivanie inteligentnych sieti bude rozhodujiice na
zvladnutie prudkého narastu poctu obyvatel'ov a na poziadavky, ktoré¢ budu kladené na uz
pretazent infrastruktiru.?’

Na celom svete dnes Zije v mestach 54 % l'udi, do roku 2050 sa tento podiel ma
zvysit na 66 %. V kombindcii s celkovym prirastkom obyvatel'stva pribudne mestam
v nasledujucich troch desatrociach dalSich asi 2,5 miliardy l'udi. Na uspesné a hlavne

bezpecné fungovanie inteligentného mesta musia vsetci ekosystémovi partneri (vlady,

% SINTEF: Smart Cities. [online]. [Citované 6.3.2020]. Dostupné na:
<https://www.sintef.no/en/smartcities//>

2 DOGA: Roadmap for smart and sustainable cities and communities in Norway. [online]. 2019. [Citované
6.3.2020]. Dostupné na: <https://doga.no/globalassets/pdf/smartby-veikart-19x23cm-eng-v1_delt.pdf>

2" HOBCRAFT, Paul: Where Smart Cities and Industry 4.0 intersect. [online]. 2019. [Citované 4.3.2020].
Dostupné na: <https://atlas.dc.siemens.com/latestthinking/articles/where-smart-cities-and-industry-4-0-
intersect/>
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podniky, vyrobcovia zariadeni, poskytovatelia energie, poskytovatelia sietovych sluzieb,
poskytovatelia softvéru) plnit’ svoju ulohu a integrovat’ rieSenia, ktoré dodrziavaju Styri
zékladné bezpetnostné ciele. Ide o dostupnost’, integritu, dovernost’ a zodpovednost’.”®

V oblasti inovacii Norsko jednozna¢ne patri na popredné priecky. Krajina ma
vysoko zdatnych obyvatelov a verejny sektor, ktory aktivne podporuje inovacie. Toto su
len niektoré z predpokladov, ktoré postavili Norsko na popredné miesto v rozvoji
inteligentnych miest. Hlavné mesto Oslo bolo dokonca v roku 2019 oznacené za eurdpske
zelené hlavné mesto.”” Naprick tomu pre krajinu ostiva vyzvou pretransformovat’ aj
ostatné mesta tak, aby sa prinajmensom vyrovnali hlavnému mestu. Aj napriek svojej silnej
pozicii v oblasti inovacii Norsko stale ¢akd mnozstvo doblezitych rozhodnuti, ktoré vo
velkej miere ovplyvnia zivot v mestach. Spolo¢nost’ DOGA, ktora sa zaobera dizajnom
a architektarou v Norsku, aktora sa povazuje za hnaciu silu pre trvalo udrzatelné
vytvaranie hodnoty prostrednictvom dizajnu a architektary, v spolupraci s d’al$imi
spolo¢nostami vydala Plan pre inteligentné a udrzateI'né mesta a komunity v Norsku, ktory
slizi ako prirucka pre miestne aregionalne organy. Hlavnym cielom tohto planu je
podpora rozvoja udrzatelnych, produktivnych a odolnych miest a komunit v Norsku.
V plane je definovany opis moznych pozitivnych spolocenskych ucinkov iniciativ
inteligentnych miest a identifikacia kl'ai€ovych prilezitosti, vyziev a problémov. Prirucka je
tiez akymsi tvorcom hodnoty, ktorej cielom je prispiet’ k obnove a inovaciam vo verejnom
sektore. Poskytuje ramec pre iniciativy inteligentnych miest v ndrskych miestnych

. ’ , ’ ’ r Lo o 30
a regionalnych organoch, v ktorom su opisané hlavné zasady a vizie.

2 Ciel’ prace, metodika prace a metody skumania

Hlavnym cielom prace je identifikovat vyzvy, ktorym norska ekonomika
v sucasnosti Celi a zarovenn identifikovat ich moZné rieSenia, ktoré urcéia budice
smerovanie ekonomiky.

Splnenie hlavného ciela tejto prace bolo dosiahnuté prostrednictvom nasledujucich

ciastkovych cielov:

2 GEMALTO: Secure, sustainable smart cities and the IoT. [online]. 2020. [Citované 6.3.2020]. Dostupné
na: <https://www.gemalto.com/iot/inspired/smart-cities>

* The Explorer: Smart cities in Norway enhance quality of life and reduce emissions. [online]. 2019.
[Citované 4.3.2020]. Dostupné na: <https://www.theexplorer.no/stories/smart-cities2/smart-cities-in-norway-
enhance-quality-of-life-and-reduce-emissions/>

3 DOGA: Roadmap for smart and sustainable cities and communities in Norway. [online]. 2019. [Citované
6.3.2020]. Dostupné na: <https://doga.no/globalassets/pdf/smartby-veikart-19x23cm-eng-v1_delt.pdf>
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1. Prvym C¢iastkovym cielom bolo definovanie ekonomiky Norska na zaklade
zakladnych makroekonomickych ukazovatelov. Tato charakteristika je
obsiahnuta v prvej kapitole s ndzvom Stcasny stav rieSenej problematiky doma
a v zahranici.

2. Dal§im ¢&iastkovym ciefom bolo definovanie hlavnych vyhod 3tatu
vyplyvajucich najmé zjeho polohy a povrchu so zameranim na zasoby ropy
a zemného plynu, ktoré pre Stat predstavuju vysoké prijmy. Tato Cast’ sa venuje
najmé procesu znizovania zavislosti ekonomiky od prijmov z energetickych
zdrojov.

3. Tretim ciastkovym cielom bol rozbor obyvatelstva — vyvoj celkového poctu
obyvatelov, vyvoj priemerného veku, ktorého sa dozivaji Noéri atiez vyvoj
miery porodnosti a ich dopad na ekonomiku so zameranim na buduce obdobia.

4. Poslednym ciastkovym cielom bolo zhrnutie dosiahnutych vysledkov

a nacrtnutie planovanych projektov v oblasti ,,smart cities®.

Vo vsetkych oblastiach sme vychadzali najma z elektronickych zdrojov, ktoré sme
mali k dispozicii. Po tivodnom reSerSi sme vybrali uzsi vyber potencialne pouZziteInych
zdrojov. Hlavnou metdédou skumania hlavného a Ciastkovych cielov bola analyza,
pomocou ktorej sme rozoberali javy na viacero mensich aspektov, o nam pomohlo lepsie
pochopit’ danti problematiku. Naopak, na zhrnutie vysledkov sme vyuzili najmi syntézu

a dedukciu.
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3 Vysledky prace, diskusia

Ako sme uz nacrtli, nérska ekonomika sa postupom Casu meni a v sicasnosti ju
¢akaju dolezité rozhodnutia v niekol’kych oblastiach, ktoré vo velkej miere ovplyvnia jej
d’al§i vyvoj. Preto mdzeme tieto rozhodnutia povazovat’ za akési vyzvy, ktorym Norsko
celi, aktoré vznacnej miere ovplyvnia obycCajnych T'udi, podnikatel'ov, domacich
1 zahrani¢nych investorov a celi ekonomiku. Ide najma o oblasti, ktoré suvisia so zmenami
svetového hospodarstva, globalnym oteplovanim, starnutim obyvatel'stva i
transformaciou norskych miest na inteligentné mesta. Sucasna povaha ekonomiky
zabezpecuje, ze Norsko ma vysoku Ttroven prijmov a dosahuje vysoké skore
v medzinarodnych prieskumoch kvality Zivota. Bohatstvo krajiny je pomerne rovnomerne
rozdelené. KIiCovou crtou norskeho tspesného socialneho modelu je solidna kapacita pre
hospodarsky rast, spravodlivé rozdelenie prijmov akomplexné systémy socidlneho
zabezpeCenia. Krajina tazi najméd zrozdelenia prace, ktoré umoziiuje medzinarodny
obchod. Sucasny stav ekonomiky a rozhodnutia, ktoré Norsko v blizkej budiicnosti ¢akaju,
mdzu vo vyraznej miere vsetky tieto ukazovatele zmenit. V1ada Norska vydala takzvant
Bielu knihu, v ktorej sa zaobera niektorymi vyzvami, ktorym musi norske hospodarstvo
celit’ do roku 2060 pri¢om uvadza, ze v nasledujucich desatrociach bude pravdepodobne
musiet’ celit’ zlozitym vyzvam. Niektoré vyzvy su vSak prili§ velké a zlozité, aby im
krajina Celila sama, a preto sa musia riesit’ spolo¢nym usilim krajin. Na rieSenie problémov
ako st zmena podnebia, morsky odpad ¢i bezpe¢nostné hrozby, je potrebna ucinna
medzinarodnd spolupraca, no aj samotné Norsko je v tychto oblastiach dolezitym

subjektom a bude zohravat kIi¢ovi ilohu na dosahovani planovanych vysledkov.*!

3.1 Vyzva: ZniZenie zavislosti na prijmoch z nerastnych surovin

Ked sa koncom 60. rokov 20. storo¢ia v Norsku objavili zdsoby ropy a zemného
plynu, vyvolalo to hospodarsky rozmach, ktory pomohol krajine stat’ sa jednou
z najbohatsich na svete. Norska ropna éra sa zacala pred viac ako 50 rokmi a prvé oblasti,
ktoré sa zacali rozvijat, boli v Severnom mori a ropny priemysel sa postupne rozsiril aj na
sever do Norskeho a Barentsovho mora. V ramci Severného mora sa zacali objavovat’
nejasnosti ohl'adom suverenity nad tymto priestorom, ato najmid po objaveni lozisk

v Holandsku, ktoré vyvolalo diskusie o tom, ze lozZiska by sa mohli nachadzat’ aj na izemi

3! Royal Ministry of Finance: Report to the sorting (White Paper): Long-term Perspectives on the Norwegian
Economy 2017 — A Summary of main Points. 2017. 22 s. [online]. [Citované 22.2.2020]. Dostupné na:
<https://www.regjeringen.no/contentassets/acfd9d12738d43078cbc647448bbecal/en-
gb/pdfs/stm201620170029000engpdfs.pdf>
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Norska. Vroku 1963 norska vlada vyhldsila suverenitu nad norskym kontinentdlnym
Selfom a bol prijaty novy zakon, ktorym sa ustanovilo, ze vsetky prirodné zdroje na tomto
uzemi patria nérskemu Statu a kral, resp. vlada, ma pravomoc udelovat licencie na
prieskum atazbu. To bol jeden zvyznamnych krokov k ispesnej a prosperujicej
ekonomike. Prvy prieskumny vrt sa konal vroku 1966, avsak bol neuspesny. Prvym
objavom ropy na ndrskom Selfe bol Balder v roku 1967. Neskor v roku 1969 bol objaveny
Ekofisk, ktory sa ukazal byt jednym z najvéicsich ropnych poli na mori, aké kedy boli
objavené. Prave to znamenalo skuto¢ny uspech Norska. V nasledujucich rokoch sa
uskutocnila séria dalSich vrtov avyznamnych objavov. Spociatku dominovali
prieskumnym c¢innostiam zahranicné spolo¢nosti, no tento systém bol neskor
reorganizovany. V stcasnosti na ndrskom Selfe existuje vel'ka konkurencia a posobi tu viac
ako 40 norskych aj zahrani¢nych spolo¢nosti. Ropné ¢innosti zohravali klI'aicovi tlohu pri
rozvoji dnesného Statu, ¢o jasne ukazuju aj podiely ropného priemyslu na celkovej tvorbe
hodnoty, investiciach a prijmoch za posledné roky.>

Vroku 2018 bola ropa najva¢sim zdrojom energic na svete. Najviac ropy
celosvetovo spotrebuje odvetvie dopravy. V tomto sektore predstavuju l'ahké vozidla asi
44 % spotreby, tazké vozidla asi 32 %, lietadla 12 % alodna doprava 12 %. Dalsim
velkym odvetvim z hladiska vyuzivania ropy je petrochemicky priemysel a vyroba
plastov. Okrem toho sa ropa pouziva ako palivo v dalSich energeticky naroc¢nych
odvetviach ako je vyroba zeleza alebo ocele. Vel'ka Cast’ ropy sa spotrebuje aj na vyrobu
elektriny a tepla. Z uvedeného mozno vyvodit, Ze ropa je globalne pouzivana vo velkom
mnozstve odvetvi a znizovanie jej spotreby si vyZaduje vyznamné zmeny a reformy. Ropa
bude postupne nahradzand v celom svete akedze Norsko je jednym =z najviacsich
exportérov ropy, dotkne sa to jeho ekonomiky vo velkej miere. Aby si Norsko do
budtcnosti zabezpecilo mensiu zavislost’ od nerastnych surovin, musi postupne podnikat’
kroky, ktoré vedi k zniZzovaniu spotreby ropy, a to nie len na svojom tzemi. Ide napriklad
o prechod k elektromobilom, budovanie veternych alebo vodnych elektrarni namiesto
jadrovych, nahradzanie vyrobkov z plastov vyrobkami zinych materidlov a podobne.

Takto sa moze Norsko stat’ z krajiny exportujticej ropu krajinou exportujicou iné produkty,

32 NORWEGIAN PETROLEUM: Norway’s petroleum history. [online]. 2020. [Citované 22.2.2020].
Dostupné na: <https://www.norskpetroleum.no/en/framework/norways-petroleum-history/>
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ktoré nahradzajii ropu a zachovat si tak aj hodnoty najdélezitejSich ekonomickych
ukazovatelov.>

Norsko je druhym najvacSim vyvozcom plynu na svete. Doteraz sa v krajine
vytazila asi jedna tretina odhadovanych nérskych zasob plynu. V roku 2018 sa z Noérska
vyviezlo priblizne 120 miliard Sm3 plynu, a to najmé do krajin Europy. Vo vicsine Europy
je plyn dolezitym zdrojom energie na vykurovanie domdcnosti a priemyselnych budov.
Plyn sa d’alej pouZziva aj ako surovina v priemyselnych procesoch a na vyrobu elektriny.
Noérsky plyn pokryva asi 25 % dopytu po plyne v EU. Rovnako ako ropa zohrava velmi
dolezita ulohu pri uspokojovani globalnych energetickych potrieb. PouZivanie plynu
namiesto uhlia na vyrobu energie moze priniest’ znizenie emisii sklenikovych plynov.
Preto sa v Norsku objavili myslienky zvysenia produkcie zemného plynu na tikor znizenia
produkcie ropy. Ked’Zze aj uhlie je velmi Casto pouZivané na vyrobu energie a vymena
uhlia za plyn pri jej vyrobe mdze pomerne rychlo alacno znizit' emisie sklenikovych
plynov a zlepsit’ kvalitu zivota, pre Norsko to predstavuje d’alSiu motivaciu zvySovat
produkciu zemného plynu. Pri vyrobe elektriny plyn emituje priblizne polovicu CO; ako
uhlie. Nahradzanie ropy ¢i uhlia zemnym plynom je vsSak len kratkodobym riesenim
problémov, ked’ze zasoby plynu rovnako ako ropy su obmedzené. Preto je tato myslienka
rieSenia problémov povazovana mnohymi odbornikmi za neefektivnu.** Dal3im signalom,
7ze toto rieSenie nebude dlhodobym uspechom je aj fakt, Ze v krajine rastu obavy
v suvislosti s budicim dopytom po norskom plyne. Niektori klicovi eurdpski ministri
poukazuji na to, ze namiesto velkych investicii do plynovych potrubi by krajina mala
investovat’ radsej do slne¢nej, vodnej alebo veternej energie. V tejto situacii tieZ poukazuju
na to, ze nejde len o znizovanie emisii uhlika, ale aj o zabezpecenie prijmov do budicnosti
vzhl'adom na obmedzené zasoby plynu. Tieto fakty podnecuju diskusiu o tom, ako Co
najlepsie a rychlo diverzifikovat’ norske hospodarstvo tak, aby bolo menej zavislé nielen

od ropy, ale aj plynu.**

3.1.1 Statny investicny fond
Norsky statny investi¢ny fond (Government Pension Fund Global) bol vytvoreny

po tom, ako bola v Norsku objavena ropa v Severnom mori. Bol zriadeny na ochranu

33 NORWEGIAN PETROLEUM: Exports of oil and gas. [online]. 2020. [Citované 22.2.2020]. Dostupné na:
<https://www.norskpetroleum.no/en/production-and-exports/exports-of-oil-and-

gas/?fbclid=IwAR 1yAgmnKqCpevp-mSKCgCSpNYZKnd188opEwkuw02 MbyUAq OVnpvZg8M>

** BERGLUND, Nina: Debt adds to the oil dependency threat. [online]. 2019. [Citované 22.2.2020].
Dostupné na: <https://www.newsinenglish.no/2019/06/05/debt-adds-to-oil-dependency-
threat/?fbclid=IwAR3edEqfqBXEUpuY ySct67kDfJ4RVc1IPjEa00aymViyqoYrrY DjSrRSno>
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ekonomiky pred vzostupmi a poklesmi prijmov z ropy. Sluzi tiez ako finan¢nd rezerva
a ako dlhodoby plan uspor, aby sufasné aj buduce generacie mohli tazit zropného
bohatstva krajiny. Po objaveni ropy hospodarstvo rastlo rychlym tempom, a teda aj Gspory
rastli pomerne rychlo. Cielom fondu je zabezpecit, aby sa tieto uspory pouzivali
zodpovedne, aby sa myslelo dlhodobo, aaby sa tak zabezpecila budiicnost’ noérskeho
hospodarstva v pripade vycerpania zdrojov ropy. Prijmy ztazby ropy a plynu vsak
predstavuju menej ako polovicu hodnoty fondu. Vacsina prijmov je ziskana z investicii do
akcii, fixnych prijmov ¢i nehnutelnosti. Vdaka vysokym prijmom sa tento fond stal
jednym znajvacSich svetovych fondov avlastni takmer 1,50 % vSetkych podielov
koétovanych na burze. Politici v krajine sa dohodli na takzvanom fiskalom pravidle, ze
nebudi minat’ viac, ako bolo poévodne planované, resp. ako sa ofakavalo. Tato hodnota
predstavuje asi 3 % roc¢ne. Investicie maji vel'mi dlhodobt perspektivu, ¢o umoziiuje
krajine vyrovnat’ sa s vel'kymi vykyvmi ekonomiky v kratkom horizonte, ako sa ukézalo aj
pocas prudkych zniZeni cien ropy v roku 2009 alebo 2015.%

V poslednom obdobi sa vSak kvoli norskej zavislosti na rope na vrchol politickej
agendy dostava otazka odpredaja fosilnych paliv. Najvacsimi inicidtormi tejto skutocnosti
si najmé ochrancovia zivotného prostredia, ale aj niektoré politické strany. Minuly rok vo
vlade padol néavrh, aby boli z fondu odpredané len spolocnosti, ktoré vykonavaju iba
prieskum a tazbu, pricom by mali byt odkiipené najvacsimi ropnymi skupinami ako stt BP
alebo Chevron. Tento krok privitali aj aktivisti v oblasti klimy, ktori sa uz dlho usilovali
presvedCit’ vladu, aby odpredali fosilne paliva. Liberalna strana, ktord je sucastou
Stvorstrannej koalicnej vlady v Osle, oznacila otazku odpredaja fosilnych paliv za
najdolezitejSie environmentalne rozhodnutie, ktoré bolo kedy prijaté v administrative. Aj
ked ciastocny odpredaj ropy a zemného plynu je vitany, nesta¢i na Uplné zmiernenie
vystavenia Norska hrozbam volatility globalnych cien. Toto opatrenie vSak vysiela jasny
signadl pre vSetky spolo¢nosti, ktoré sa spolichaji na expanziu svojich ropnych
a plynarenskych podnikov, Ze to predstavuje neprijate'né riziko nie len pri klimu, ale aj pre

investorov.>®

35 NORGES BANK, Investment management: About the fund. [online]. 2020. [Citované 7.3.3030]. Dostupné
na: <https://www.nbim.no/en/the-fund/about-the-
fund/?fbclid=IwAROfIO7TET54d2cQM2WE660011q73jWHAdSMgDiE9gziADoZEOW4Ey7y1 UbQ>

3¢ FINANCIAL TIMES: [EA cuts oil demand forecast. [online]. 2020. [Citované 7.3.2020]. Dostupné na:
<https://www.ft.com/content/9d230202-41c3-11e¢9-b896-fe36ec32aece>
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Norsky ropny priemysel aj naprieck tomu bude v budicnosti stile zohravat
obrovsku ulohu v hospodarskom uspechu Norska, a to najma vd’aka vSetkym pracovnym
miestam, ktoré vytvara. Ropny a plynarensky priemysel tvori neoddelitelnu sucast
celkovej norskej zamestnanosti. V roku 2017 bolo v noérskom ropnom priemysle priamo
alebo nepriamo zamestnanych az priblizne 225 000 l'udi. Postupny odpredaj fosilnych
paliv a odklonenie sa od ropného priemyslu povedie k vysSej nezamestnanosti v krajine, ¢o
sa odrazi aj na inych ukazovatel'och. Norsko preto bude musiet’ prist’ s rieSeniami, ako

nahradit’ pracovné miesta v ropnom priemysle v ostatnych odvetviach.?’

3.1.2 Vykyvy cien ropy a ich vplyv na ekonomiku

Ropa, kl'icova exportnd komodita a hlavny zdroj bohatstva krajiny, je citlivd na
podmienky na svetovom trhu. Jednym z kI'icovych krokov nérskej ekonomiky na ochranu
pred kolisanim cien ropy bolo vytvorenie Statneho investicného fondu, do ktorého plynu
prebytkové prijmy z ropného sektora. Aj ked’ norsky Statny investicny fond ma ochranovat’
ropny priemysel avyrovnavat globalne vykyvy, v poslednom obdobi sa norske
hospodarstvo dostalo pod urcity tlak a vykazuje klesajuci trend. Vplyva na to najméa
situdcia za hranicami krajiny ako napriklad obchodna vojna USA a Ciny, neistota Brexitu,
pomaly hospodarsky rast niektorych, pre Norsko kI'icovych, eurépskych krajin. Suvisi to
najmi s tym, e dnes viac ako 80 % nérskeho vyvozu smeruje do EU a stiasné vyvojové
trendy v Eurdpe vo velkej miere ovplyviiuj aj nérske hospodarstvo.*®

Ako sme uz spomenuli, ropny a plynarensky priemysel uz v buducnosti nebude
prispievat’ k hospodarskemu rastu v ekonomike v takom rozsahu, ako to bolo v minulosti.
Naopak, ocakava sa, ze vplyv ropného sektora na hospodarstvo v nasledujtcich
desatrociach poklesne, aj ked stile zostane dblezitou sucastou hospodarstva. Norska
ekonomika je citlivd na ceny vyvazaného tovaru, a preto musi byt’ flexibilna a pripravena
celit’ neocakavanym vonkajs$im Sokom, ktoré sa postupom casu objavuji Coraz Castejsie,
ato najmi pri cenach nerastnych surovin.”’ Na to, aby noérske hospodarstvo dlhodobo

prosperovalo, je potrebna diverzifikacia a odklon od fosilnych paliv. Norsky Statny

37 NORWEGIAN PETROLEUM: Employment in the petroleum industry. [online]. 2020. [Citované
22.2.2020]. Dostupné na: <https://www.norskpetroleum.no/en/economy/employment/>

3% GIFFORD, Charlotte: Norway threatened by GDP decline. [online]. 2019. [Citované 22.2.2020]. Dostupné
na: <https://www.europeanceo.com/industry-outlook/norway-threatened-by-gdp-

decline/?fbelid=IwAR JItrUFrTD3qldyvyyou yBLmOLskCWa6HrlFBVcxFDc4S0_ VOt4DxgkE>

3% Royal Ministry of Finance: Report to the sorting (WhitePaper): Long-term Perspectives on the Norwegian
Economy 2017 — A Summary of main Points. 2017. 22 s. [online]. [Citované 22.2.2020]. Dostupné na:
<https://www.regjeringen.no/contentassets/acfd9d12738d43078cbc647448bbecal/en-
gb/pdfs/stm201620170029000engpdfs.pdf>
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investi¢ny fond z tohto dovodu uz predal niektoré zo svojich podielov na rope a plyne.
Norske vyrobné spolocnosti preukdzali, ze v dosledku objavov ropy boli flexibilné
a inovativne, a preto je pravdepodobné, Ze tieto spoloc¢nosti budi rovnako flexibilné aj

vtedy, ked pride ¢as na odvratenie sa od fosilnych paliv.*’

Graf ¢. 1: Vyvoj svetovej ceny ropy Brent v USD
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla: STATISTA: Average annual Brent crude oil price from
1976 to 2020. Dostupné na: <https://www.statista.com/statistics/262860/uk-brent-crude-

oil-price-changes-since-1976/>

Na grafe ¢. 1 je zobrazeny vyvoj priemernych cien ropy Brent od roku 1976 po rok
2020. Pomerne stupajuci trend cien ropy zacal v roku 2002 a svoj vrchol dosiahol v roku
2012, kedy sa cena dostala nad 110 USD. Prudky pokles cien v roku 2009 bol sposobeny
finan¢nou krizou a velkou recesiou, ktora nasledovala. Kriza sposobila znizenie vSetkych
aktiv vratane ropy a plynu. Zaroven sa v dosledku znizovania produkcie ropy zvysila
nezamestnanost’, ¢o viedlo k d’alSiemu poklesu celkového dopytu po rope a zemnom plyne.
Vo februari 2009 ceny ropy niektorych druhov v jednom okamihu klesli az na 33 USD.
Cena ropy Brent klesla na v priemere 61,51 USD. Ceny energie poklesli v dosledku
klesajuceho dopytu, ¢im bolo postihnuté aj Norsko, ako velky exportér ropy. Vdaka

patricnym opatreniam vlad v boji proti financnej krize sa cena ropy opét” dostala priblizne

0 GIFFORD, Charlotte: Norway threatened by GDP decline. [online]. 2019. [Citované 22.2.2020]. Dostupné
na: <https://www.europeanceo.com/industry-outlook/norway-threatened-by-gdp-
decline/?fbelid=IwAR 1JItrUFrTD3qldyvyyou yBLmOLskCWa6HrlFBVcxFDc4S0_ VOt4DxgkE>
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na troved pred finan¢nou krizou.*' V roku 2014 viak cena ropy opit zacala vykazovat
klesajucu tendenciu a dosahovat’ hodnoty dokonca nizsie ako pocas finan¢nej krizy v roku
2009. K poklesu cien ropy prispelo mnozstvo faktorov. Jednym z nich bolo, Ze ekonomiky,
ako je Cina, ktoré pred rokom 2014 zaznamenavali rychly rast aexpanziu, zadali
spomalovat. Najmi dopyt Ciny po rope mal vyrazné cenové dosledky. Dalsim faktorom
bolo, ze krajiny ako USA alebo Kanada vplyvom vysokych cien ropy zvysili ich vlastnt
produkciu ropy €o sposobilo, Ze obe severoamerické krajiny prudko znizili dovoz ropy, ¢o
sa odrazilo aj na zniZovani jej ceny. K poklesu cien ropy prispela aj Saudska Arabia.
Vd’aka lacnej produkecii ropy a vel’kym zasobam ropy dokéazala udrzat’ ceny ropy nizko bez
ohrozenia svojej ekonomiky. Od roku 2017 mozno vidiet len maly narast cien a len
pomerne mala fluktuaciu cien do roku 2020. Z uvedeného mozno usudit, ze zavislost’ na
prijmoch z exportu ropy je vo velkej miere ovplyvnena vonkaj$im prostredim a aj maly
vykyv na vonkajsom trhu dokaze ovplyvnit’ ekonomiku vo velkej miere.*

Norsko sa moze oznacovat za energeticky nezavisli krajinu, ked’ze domaca ponuka
prevysSuje dopyt, ¢o ju robi nezavislou od dovozu. Tato vyhodna situacia do urcitej miery
izoluje Norsko od mozného vzniku problémov suvisiacich s naruSenymi dodavkami do
krajiny a zaroveii mu pomaha dosahovat’ vyrazny obchodny prebytok. Na druhej strane
vSak prebytok sposobuje, Ze norske hospodarstvo je silne zavislé na prijmoch z ropného
odvetvia. Ropa pre Norsko predstavuje priblizne $tvrtinu HDP aasi 30 % vladnych
prijmov, a tak musi podstapit’ diverzifikaciu svojho hospodarstva a zabranit' tak mozne;j
hospodarskej krize do budiicnosti.*

Do roku 2008 krajiny vyvazajice ropu, najmi ¢lenovia OPEC, trpeli vysokou
uroviou inflacie, ktora sa zvysila v dosledku zvysenia cien ropy v obdobi od roku 2003 do
roku 2008. V Norsku vSak pocas tohto obdobia miera inflacie bola pomerne nizka a krajina
tak zostala pomerne stabilna. Na tejto stabilite sa podielalo najmé to, ze Norsko sa od
objavenia ropy nepripojilo k OPEC a viac-menej regulovalo svoje ceny energie v sulade
s globalnym trhom. Na rozdiel od ostatnych producentskych krajin Norsko vyuzivalo svoje
prijmy z energie rozumne a zaroven zvysSovalo svoje uspory. Kriza v roku 2009 zasiahla

cely svet, a teda aj Norsko. Napriek krize pokles celkovej produkcie Norska v tomto roku

*!'Investopedia: The 2008 Financial Crisis and Its Effects on Gas and Oil. [online]. 2020. [Citované
29.2.2020]. Dostupné na: <https://www.investopedia.com/ask/answers/052715/how-did-financial-crisis-
affect-oil-and-gas-sector.asp>

42 Investopedia: Why did oil prices drop so much in 2014?. [online]. 2019. [Citované 29.2.2020]. Dostupné
na: <https://www.investopedia.com/ask/answers/030315/why-did-oil-prices-drop-so-much-2014.asp>

3 PIOTROWSKI, Matt: Norway Hit Hard By Low Oil Price, Outlook Remains Bright. [online]. 2015.
[Citované 7.3.2020]. Dostupné na: <http://energyfuse.org/norway-hit-hard-by-low-oil-price-outlook-remains-
bright/>
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bol len 2,20 %, na rozdiel od susednych krajin, ktoré vykazovali pokles skoro 10 %.
Finan¢né trhy v Norsku riesili krizu lepSie ako vicsina ostatnych eurdpskych krajin. Aj
ked’ nezamestnanost’ stipala, ostala len na arovni priblizne 3 %.** Po d’aliom vyraznom
poklese cien ropy v roku 2014 bolo Norsko vo velkej miere ovplyvnené. Prognézy rastu
HDP sa znizZili na 1 % a centrdlna banka zacala znizovat’ Grokové sadzby na historicky
odvracanie sa od ropného priemyslu a v dosledku toho znizenie zamestnanosti v krajine.
Zaroven sa znizili investicie do ropy a vlada zacala vydavat’ nové licencie na tazbu ropy.
V krajine sa zacali objavovat’ myslienky, Ze v oblasti tazby ropy krajina uz dosiahla svoj
vrchol a musi sa zacat’ zameriavat’ na iné odvetvia. NajvacSou hrozbou zo zniZovania cien
ropy bolo nasledné znizovanie prijmov do noérskeho dochodkového fondu. V tomto obdobi
uz Norsko nebolo schopné pomocou tohto fondu stabilizovat” ekonomiku v takej miere,
ako to bolo v roku 2009, ked'ze vydavky vlady z neho su limitované uréitym percentom
a dopady zniZenia cien ropy boli vicsie, ako to bolo v roku 2009. Napriek tomu vSak straty
z poklesu cien neboli také vysoké, ako v inych krajinach produkujtcich ropu. Aj ked sa
vd’aka stiipajucim cenam ropy do roku 2014 okrem mnozstva vytvorenych pracovnych
miest zvysili aj prijmy z ropy, ktoré podporili rast miezd a poskytli priestor pre vyssiu
spotrebu, krajina musi byt do budicnosti pripravena celit dalsim neocakédvanym
vykyvom, ktoré by mohli mat negativny dopad na ekonomiku. Krajina musi byt
pripravena na to, Ze norsky déchodkovy fond uz viac nebude dostatoénym prostriedkom na

tlmenie negativnych dopadov fluktuécie cien ropy.*

3.1.3 Ropa v suvislosti so Zivotnym prostredim

S otazkami spojenymi s tazbou nerastnych surovin v krajine sa objavuju aj otazky
zivotného prostredia. Zmena klimy bude do budicna predstavovat’ pre krajinu vyznamné
vyzvy a prechod na ekologickejsie, takzvané ,,zelené‘‘ hospodarstvo. To si vSak vyzaduje
rozsiahle reformy a nové sposoby myslenia a bude znamenat uplne nové operacné
prostredie pre norsky sukromny sektor, ktory sa bude musiet’ vo velkej miere prisposobit’
azmenit' zavedené postupy. Prechod na ekologickejSie hospodarstvo nezmeni len
prevadzkové prostredie pre sikromny sektor, ale odrazi sa aj v zmene spotrebitel’skych

modelov. Uspesny ekologicky priemysel si bude vyzadovat vyvoj novych vyrobkov

* HONNIHGDAL GRYTTEN, Holla —- HUNNES, Arngrim: A Chronology of Financial Crises for Norway.
[online]. 2010. [Citované 7.3.2020]. Dostupné na: <https://core.ac.uk/download/pdf/52069198.pdf>

* BUVARP, Paul: Why Norway is not panicking about the oil price collapse. [online]. 2015. [Citované
7.3.2020]. Dostupné na: <https://theconversation.com/why-norway-is-not-panicking-about-the-oil-price-
collapse-37392>
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a vyrobnych technoldgii, ktoré poskytni nérskym spolo¢nostiam nové prilezitosti. Vo
velkej miere bude mat’ tdito zmena dopad na odchod zahrani¢nych investorov z krajiny ¢i
prechod podnikatel'ov na iné odvetvia. Zmena klimy je jednym z klI'aiCovych oblasti, ktorej
sa venuje aj Biela kniha. RieSenie zmeny klimy si vSak vyzaduje medzindrodna spolupracu
a samotné reformy v Norsku sa mézu zdat’ pre globalnu ekonomiku len malym krokom
k uspechu v tejto oblasti, no pre krajinu to bude v skutoCnosti predstavovat’ obrovsku
zmenu. Jednym z vyznamnych krokov, ktoré Norsko uz podniklo, bolo, Ze sa v ramci
Parizskej dohody zaviazalo znizit’ emisie Skodlivych sklenikovych plynov do roku 2030
0 40 % v porovnani s vychodiskovou hodnotou v roku 1990,

Aj podl'a Medzinarodného menového fondu je ekonomika Norska prili§ zavisla od
ropy a zemného plynu a zavislost’ od ropného priemyslu v ¢ase, ked’ st fosilne paliva coraz
viac nepopularne, ohrozuje noérske hospodarstvo. Mnohi ekonémovia dokonca tvrdia, ze
ndrska vlada trpi akttnou zavislost'ou od ropy. Norsko by malo znizit’ svoju zavislost’ od
prijmov zo svojho Statneho investicného fondu, ktory bol vyvinuty z prijmov z ropy. Kym
pol storo¢ia vyroby ropy a zemného plynu urobilo z Noérska jednu z najbohatSich krajin
sveta, teraz je cCas vytvorit VACSi priestor pre rast dalSich, ekologicky menej
ekologickejsich odvetvi. Jednym z dévodov tohto prechodu je aj skutoCnost, Ze buduica
uroven dopytu po rope by mala klesat’ v suvislosti s bojom proti zvySovaniu klimatickych
zmien. "’

Zmena podnebia mdze spolo¢nostiam priniest’ rizika i prileZitosti. Spolo¢nosti by
mali zaclenit’ prislus$né rizika a prilezitosti suvisiace so zmenou klimy do svojej podnikove;j
stratégie, riadenia rizik a poddvania sprav. Zmena podnebia ma potencial ovplyvnit
globalnu ekonomiku a vysledky v oblasti klimy moézu casom ovplyvnit navratnost
spolocnosti. S cielom znizit’ buduce riziko a zvysit’ prilezitosti ma norsky investicny fond
zaujem o opatrenia, ktoré mozu prispiet’ k prechodu na hospodarstvo z nizkymi emisiami,
¢o zahina aj odklon od pouzivania fosilnych paliv. Norska centralna banka podporuje
zverejiiovanie informacii o klime, pretoze to prispieva k udrzatelnym vysledkom na trhu

a umoziuje lepSie pochopenie vystavenia financného systému rizikdm spojenym s klimou.

4 Royal Ministry of Finance: Report to the sorting (White Paper): Long-term Perspectives on the Norwegian
Economy 2017 — A Summary of main Points. 2017. 22 s. [online]. [Citované 22.2.2020]. Dostupné na:
<https://www.regjeringen.no/contentassets/aefd9d12738d43078cbc647448bbecal/en-
gb/pdfs/stm201620170029000engpdfs.pdf>

* SOLSVIK, Terje: Norway faces economic reckoning after decades of oil profits -central bank chief’
[online]. 2020. [Citované 22.2.2020]. Dostupné na: https://uk.reuters.com/article/norway-cenbank/norway-
faces-economic-reckoning-after-decades-of-oil-profits-central-bank-chief-
idUKL8N2AD3Y0?rpc=401&fbclid=IwAR3WCB900QhyzQVt33WQyxnCoDFk1mcE xDGxsyZJXFGi8G
9VPOYNs21zBw>
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Norska banka vyzyva vtejto oblasti najméd spolocnosti, ktorych prevadzka vedie
k vyznamnym emisidm sklenikovych plynov, aby zacali podnikat’ kroky a opatrenia
k niz§im emisiam.*

V stvislosti so zivotnym prostredim sa diskutuje aj o zabezpec€eni alternativnych
prijmov do Statneho investiéného fondu. Jeho zdroje pochadzaju z vyuZivania fosilnych
paliv, ktoré vSak prispievaju k celosvetovym emisiam sklenikovych plynov. Od prvého
prevodu na ucet fondu v roku 1996 sa hodnota fondu nikdy neprestavala zvySovat’, najmi
medzi rokmi 2004-2009 a 2012-2014. Na konci roka 2016 dosiahla hodnotu 7510 miliard
NOK (870 miliard USD), ¢o zodpoveda 241% HDP krajiny. V roku 2004 bola zriadena
takzvana Etickd rada. Tato nezavisla rada sa skladd z expertov v oblasti etiky a
medzindrodného prava, ktori uzko spolupracuju s mimovladnymi organizdciami a
poradenskymi spolocnostami, ktoré informuji o spolocnostiach podozrivych zo
sposobovania $kod na zivotnom prostredi, porusovani l'udskych prav, korupcii a inych
poruseniach pravnych predpisov zalozenych na kazdodennom vyhladavani sprav o
vsetkych spolo¢nostiach v portfoliu fondu. Ministerstvo financii v aprili 2015 vydalo nové
usmernenia tykajuce sa vylucenia urcitych aktivit niektorych spolo¢nosti z portfolia fondu
v suvislosti s otdzkami zmeny klimy. Skutocne paradoxné je, Ze Stat trva na diverzifikacii
fosilnych paliv z dovodu ich negativneho prinosu k zmene klimy, zatial’ ¢o fond vacSinu
svojho prilevu penazi ziskava tazbou a vyvozom ropy a zemného plynu. Hlavnym
zamerom prislusnych organov a Rady pre etiku je skutocne legitimizovat’ investicné akcie
fondu medzi nérskymi obcanmi a tiez vyvijat’ tlak na spoloCnosti a nabadat’ ich, aby v
pripade potreby prijali zodpovedné riadenie k I'udskym pravam, sprave veci verejnych a
zivotnému prostrediu, zbavujic zodpovednosti firiem, ktoré prispievaju k odlesiiovaniu,
znecistovaniu vody a spalovaniu obrovského mnozstva uhlia. Fond sa riadi moralnymi
principmi, ale aj dlhodobymi ekonomickymi zaujmami v tom zmysle, Ze podniky, ktoré su
z hladiska Zivotného prostredia nepriaznivé, by v budtcnosti mali stratit’ trhovia hodnotu,
zatial Co firmy, ktoré stavia na cCisté energie a dodrZiavanie ludskych prav ziskaji
reputaciu. V dosledku toho by primerana stratégia hospodarskej diverzifikacie a znizovania

zavislosti od ropy mohla znamenat’ rozvoj obnoviteInych energii. Stratégia fondu okrem

“ NORGES BANK, Investment management: Climate change, Expectations of companies. [online].
[Citované 7.3.2020]. Dostupné na:
<https://www.nbim.no/contentassets/acfd826a614145e¢296ed43d0a3 1fdccO/climatechange 2020 web.pdf>
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toho navySe prechadza niekol'kymi reformami: existuje navrh na odpredaj dalSich aktiv

patriacich ropnym spolo¢nostiam, tak ako to urobil fond u uhoPnych spolo¢nosti.*’

3.2 Vyzva: Starnuce obyvatel’stvo

Zakladnym pilierom norskej spolocnosti bola vzdy jej vysokd miera zamestnanosti
a udrzatel'ny socialny $tat. Mat’ zamestnanie znamena pre jednotlivca mat’ stabilny prijem,
moznost osobného rozvoja apriestor na socidlne zaclenenie. Rovnovdha prijmov
a vydavkov systému je klIacova pri udrzani nérskeho socidlneho Statu. Meniaca sa
Struktira obyvatel'stva tito rovnovahu vyznamne ovplyvrvluje.50

Tak, ako je to v pripade aj ostatnych krajin OECD, aj nérska populacia starne.
Predpoklada sa, Ze do roku 2060 sa v State podiel obyvatel'ov nad 65 rokov vyrazne zvysi.
Tento fenomén moze byt v buducnosti do urCitej miery tlmeny rastom pracovnej sily,
ked’ze progndza populacie Norska predpoklada Cistti mieru pristahovalectva a pdrodnost’
nad priemermi OECD. Napriek tomu, Ze na zvladnutie tohto fenoménu ma Norsko
z viacerych hl'adisk lepsie postavenie ako védcsina ostatnych krajin, pre $tat to predstavuje
hrozbu. Vlada ma znacné prijmy z ropy a rozsiahle finan¢né aktiva v ramci dochodkového
fondu. Dal$ou vyhodou je, Ze Norsko si dlhodobo udrZiava vysokil mieru zamestnanosti.
V dosledku starnticeho obyvatel'stva sa v krajindich OECD zvysuje tlak na dalSie
zvySovanie zamestnanosti obyvatel'stva v produktivnom veku v priebehu nasledujtcich
rokov a ani Nérsko nie je vynimkou.”’

V nasledujucich rokoch bude starnutie obyvatel'stva znamenat’, ze k financovaniu
sociadlneho Statu bude prispievat mensi podiel obyvatelstva, pokial sa nezvySi vek
odchodu do dochodku. ZvySovanie strednej dizky Zivota prakticky znamena, e Pudia
musia pracovat’ dlhSie. Na spolo¢nost’ maju velky vplyv aj rychle technologické zmeny.
Sirsie a efektivnejsie vyuZzivanie technoldgii je rozhodujice pre zvysenie produktivity

v sukromnom sektore. Automatizacia a umeld inteligencia robia niektoré pracovné miesta

* WIRTH, Eszter: The Norwegian Government Pennsion Fund Global, Corporate

Social Responsibility And Climate Change. In: REVISTA DE ECONOMIA MUNDIAL 48. 2018. [online].
Dostupné na: <http://eds.a.ebscohost.com/eds/pdfviewer/pdfviewer?vid=0&sid=ef72a835-5a7b-4726-b41d-
41257098¢c156%40sessionmgr4007>

*% Royal Ministry of Finance: Report to the sorting (White Paper): Long-term Perspectives on the Norwegian
Economy 2017 — A Summary of main Points. 2017. 22 s. [online]. [Citované 23.2.2020]. Dostupné na:
<https://www.regjeringen.no/contentassets/aecfd9d12738d43078cbc647448bbecal/en-
gb/pdfs/stm201620170029000engpdfs.pdf>

! OECD: Working Better with Age NORWAY, Assessment and main recommendations. [online]. 2014.
[Citované 23.2.2020]. Dostupné na:

<https://www.oecd.org/els/emp/NORWAY _Assessment%20and%20recommendations%20WEBPAGE.pdf?f
belid=IwAR2K nAEmO72iduzRnDZQON2h_uben1 KMUikfo6ihDWbtcBF904LP-OP784>
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zbytoCnymi, ale zaroven vytvaraji vel'ké prilezitosti na tvorbu novych pracovnych miest,
novych investicii a inovacii. KIi¢om k uspe$nému rieseniu tychto vyziev je vzdelavanie a
zvySovanie kvalifikacie. Viac l'udi potrebuje absolvovat’ programy odbornej pripravy a
vyssie vzdelavanie.*?

Mozno povedat, Ze po dlhom obdobi priaznivych ekonomickych podmienok sa
manévrovaci priestor pre fiskalnu politiku v nasledujucich desatrociach vyrazne znizi.
Ocakava sa, ze vladny déchodkovy fond porastie pomalSie ako v minulosti a navratnost’
investicii sa zmierni. Naopak, neoCakava sa, Ze by sa cena ropy vratila na predchadzajice
maxima4, a teda prijmy fondu sa pravdepodobne rapidne nezvyS$ia. Starntice obyvatel'stvo
zvysi vydavky na dochodky, zdravotnu starostlivost’ a dlhodobu starostlivost’. Norsko ma
dobry a d’alekosiahly systém socidlnych davok a dobre fungujuci verejny sektor. Ak sa
vSak chce vyrovnat’ s budiicimi vyzvami, musi sa neustale pytat, ¢i je mozné veci robit’
lepsie. Potrebné su jasné priority a aktivny, systematicky a nepretrzity proces zvysovania
efektivnosti vo verejnom sektore. ZabezpeCenie uspesného socialneho Statu v

nasledujicich desatrogiach si vyzaduje efektivne vyuZivanie zdrojov verejného sektora.>

Graf &. 2: Vyvoj priemernej dizky Zivota v Norsku
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Worldometers: Norway Demographics. Dostupné na:

<https://www.worldometers.info/demographics/norway-demographics/>
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Na grafe ¢. 2 je zobrazeny vyvoj priemernej dizky Zivota, ktorej sa obyvatelia
Norska dozivaji. Tento graf zachytdva zmeny v priemernej dizke Zivota od roku 1955 po
sucasnost’, teda po rok 2020. V roku 2020 sa obyvatelia dozivaji v priemere 82,90 rokov,
¢o je 09,4 roka viac ako to bolo vroku 1955. Pocas tohto obdobia sa zaznamenaval
neustaly rast priemerného veku, a preto mozno predpokladat’ d’alSie zvySovanie aj do
budicnosti. Podla nérskych Statistik sa do roku 2060 budi muzi v Norsku dozivat

v priemere az 88 rokov a Zeny v priemere 90 rokov.>*

Graf ¢. 3: Percento populacie vo veku 65 rokov a viac
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Zdroj: vlastné spracovanie podla: Worldbank: Population ages 65 and above (% of total
population ) - Norway. Dostupné na:
<https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.65UP.TO.ZS?end=2018&locations=NO&st
art=1960>

Na grafe ¢. 3 je zobrazeny vyvoj podielu populacie vo veku 65 rokov a viac na
celkovej populécii v Norsku od roku 2000 do roku 2018. Za poslednych 10 rokov sa podiel
tychto 0s6b vyrazne zvySoval. Ked'ze miera plodnosti podla grafu ¢. 4 uz od roku 1980 az

po sucasnost” stagnuje medzi hodnotami 1,70 az 1,90 anepredpokladd sa jej vyrazné

4 SYSE, Astri — LEKNES, Stefan — LOKKEN, Sturla — TONNESSEN, Marianne: Norway’s 2018
population projections. 2018. 134 s. [online]. [Citované 15.4.2020]. Dostupné na:
<https://www.ssb.no/en/befolkning/artikler-og-publikasjoner/ attachment/354133? ts=1643ab3eaf8>
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zvySenie, fenomén starniicej populdcie pravdepodobne nebude moct’ byt tlmeny vyssou
porodnost’'ou, ale mohol by byt’ timeny asponi zvySenou mierou ¢istého pristahovalectva.
Dnes méa v Norsku nieCo viac ako jeden z deviatich I'udi 70 alebo viac rokov.
Podr'a strednej alternativy, ktorej prognoza je zalozena na strednej plodnosti, strednej dizke
zivota a Cistej migracii, bude do roku 2060 priblizne kazda piata osoba v Norsku vo veku
70 rokov aviac. Okolo roku 2031 pocet obyvatelov Norska podla takzvanej strednej
alternativy prekro¢i 6 milionov atesne pred rokom 2060 7 miliénov. Vyznamnt cCast’
budtceho rastu pravdepodobne sposobi Cisté pristahovalectvo. Pristahovalci, definovani
ako osoby narodené mimo Norska rodicom narodenym v zahrani¢i a zaregistrovanym ako
rezidenti v Norsku, a l'udia narodeni v Norsku dvom pristahovalcom tvorili v roku 2016 az
16,3 % obyvatelov Norska, pricom sa predpoklada, ze do budicnosti sa tato hodnota

. s ve 55
micrne zZvysl.

Graf ¢. 4: Miera plodnosti v Norsku
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: Worldometers: Norway Demographics. Dostupné na:

<https://www.worldometers.info/demographics/norway-demographics/>

Vysoka zamestnanost’ je jednym z hlavnych dovodov nizkej prijmovej nerovnosti v
Norsku. Vysoka zamestnanost’ tiez znamend, ze vel'a I'udi znaSa naklady na financovanie

verejnoprospesnych sluzieb. Starntice obyvatel'stvo moze sposobit’, ze v budicnosti bude

>3 Statistics Norway: Key figures for the population. [online]. 2020. [Citované 8.3.2020]. Dostupné na:
<https://www.ssb.no/en/befolkning/nokkeltall/population>
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mensi podiel obyvatel'stva financovat socidlny stat, pokial’ sa nezvysi vek odchodu do
dochodku. Tlak na verejné financie sa bude d’alej zvySovat, ak sa krajine nepodari
zmobilizovat’ potencial pracovnej sily vo zvysku populacie. Vysoké pristahovalectvo
moze tieto fiskalne vyzvy d’alej zosilnit’, pokial’ pristahovalci nebudu dobre integrovani na
trhu prace. Osobitnou vyzvou v Noérsku je pocet 'udi mimo pracovnej sily z dovodu
choroby alebo postihnutia. Pocet odpracovanych hodin na zamestnanca v Norsku je tiez
relativne nizky v porovnani s ostatnymi krajinami. Vysvetlenie spo¢iva v pomerne kratkom
pracovnom tyzdni, velkorysych dovolenkach, vysokej absencii v praci a rozsiahlom
zamestnani na krat§i pracovny cas. Aj ked tento trend predstavuje pre pracujucich l'udi
pozitivum, pre verejny rozpocet to znamena nizSie prijmy. Spolo¢nou crtou osob, ktoré
zostani mimo trhu prace, je najmid nedostatok zruc¢nosti alebo nedostatok zruc¢nosti
pozadovanych na konkrétnom pracovisku. R6zne testy odbornej spdsobilosti naznacuju, ze
zatial’ Co starsi I'udia v Norsku st zvyc€ajne lepsie vzdelani ako v inych krajinaich OECD, to
nie je pripad mladSich generacii. Rychle technologické zmeny spodsobia, Ze neustale
zvySovanie kvalifikdcie bude eSte dolezitejSie. Preto je dolezité najst’ sposoby, ako
udrziavat’ a zlepSovat historicky silné norske programy odbornej pripravy na pracovisku.
Okrem toho sa musi zlepsit’ aj vzdelavaci systém.56

Jeden prieskum 23 rozvinutych krajin OECD v rokoch 1960 az 2014 ukazuje, ze
zvySovanie poctu starSicho obyvatel'stva by mohlo viest’ k nizSiemu rastu realneho HDP, k
vytvaraniu zna¢ného tlaku na znizovanie inflacie v désledku timeného agregatneho dopytu,
k znizujacej sa ponuke pracovnej sily. Starnutie populacie teda vyznamne suvisi s rastom
HDP, usporami, investiciami, inflaciou ainymi doélezitymi ukazovatemi. V minulosti
star$i l'udia tvorili podstatne mens$i podiel na celkovej populacii. Tato demograficka
Struktura sa vSak zmenila, ¢o prispelo k technologickému pokroku a zmenam v socidlnych
systémoch. V stvislosti s tym sa tiez objavovali zmeny v spotrebe a Gisporach domacnosti.
Kedze star$i I'udia konzumujii menej obchodovatelnych vyrobkov v porovnani s l'ud'mi
v produktivnom veku, celkova spotreba klesa. Ak klesajuci agregatny dopyt nebude tplne
uspokojeny nizSou ponukou, starnutie populdcie méze vyvinut tlak aj na inflaciu. Miera
uspor vykazuje klesajucu tendenciu, pretoZe starSie osoby maju zvycajne nizSie uspory ako
mladsie skupiny. Oc¢akava sa, ze demografické zmeny budil formovat’ makroekonomické

podmienky a podmienky na trhu prace aj v nasledujicich desatrociach. Starnutie je pre

36 Royal Ministry of Finance: Report to the sorting (White Paper): Long-term Perspectives on the Norwegian
Economy 2017 — A Summary of main Points. 2017. 22 s. [online]. [Citované 25.2.2020]. Dostupné na:
<https://www.regjeringen.no/contentassets/acfd9d12738d43078cbc647448bbecal/en-
gb/pdfs/stm201620170029000engpdfs.pdf>
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mnohé vyspelé ekonomiky jednou z najvyznamnejSich vyziev. Z tychto dovodov preto aj
pre Norsko predstavuje starnutie obyvatel'stva hrozbu a pokial’ véas nepodnikne potrebné
opatrenia na zabranenie negativnym vplyvom, moze sa to vyrazne odrazit’ na dnes uspesne;j
a napredujucej ekonomike.’’

Na zaver mozno zhmut, Ze aj ked’ dlhovekost’ naznacuje zdravi spolo¢nost’, moze
ohrozit' rast audrzatenost’ verejnych financii, ak sa odchod do déchodku neodlozi
zodpovedajucim sposobom. Pre Norsko je tato situacia obzvlast’ dolezita, ked’ze poskytuje
komplexné a verejne financované davky socialneho zabezpecenia. V priemere su pracujuci
jednotlivei Cistymi prispievate'mi do verejnych financii, zatial’ o deti, mladez a stari 'udia
su Cistymi prijemcami. Aj ked vynosy Statneho dochodkového fondu vyznamne
financuju verejné vydavky, fond ani zd’aleka nie je dostato¢ne velky na to, aby prekonal
problémy, ktoré so sebou prinasa starnutie obyvatel'stva. UdrZatel'nost’ verejnych financii
je preto dolezitou otazkou do buducnosti. Vzhl’adom na sucasni uroven dani a systém
socidlneho zabezpecenia bude starnutie obyvatel'stva sposobovat’ postupné zvySovanie
rozdielov medzi verejnymi prijmami a vydavkami. Biela kniha ukazuje, ze zdkladom
blahobytu krajiny nie je ropa, ale spolo¢né pracovné usilie. Ak bude podiel Cistych
prijemcov v populacii nadalej rast, systém verejného blaha bude v priebehu casu
neudrzatelny. Pri rasticej dizke Zivota sa zd4 byt rozumné udrzat iroveti prijmov §tatneho
rozpoctu odlozenim odchodu z trhu prace alebo zvySovanim poctu odpracovanych hodin.
Toto vSak nie je dlhodobym rieSenim a praca nie je len kI'icom k ekonomickej nezavislosti

kazdého jednotlivca, ale aj k udrzatelnym systémom socialneho zabezpe&enia.’®

3.3 Vyzva: Inteligentné mesta - Smart cities

V roku 2019 spolo¢nost’ DOGA vydala Plan pre inteligentné a udrzate'né mesta a
komunity v Norsku. Hlavnym cielom tohto planu je podpora rozvoja udrzatelnych,
produktivnych a odolnych miest a komunit. Tento plan poskytuje ramec pre iniciativy
inteligentnych miest, v ktorom su opisané hlavné zasady a vizie pre norske miestne a
regionalne organy. Plan sa ststred’'uje na opis 6smych zéasad pre inteligentné a udrzate'né
mesta a komunity. V nadchadzajicich rokoch budii miestne a regiondlne organy celit

roznym vyzvam, ktoré si budi vyzadovat inteligentnejSie a efektivnejSie vyuzivanie

" PAPAPETROU, Evangelia—~TSALAPORTA, Pinelopi: The impact of population ageing in rich countries:
What'’s the future?. [online]. 2020. [Citované 8.5.2020]. Dostupné na:
<https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0161893820300028>

*% The Norway Post: Challenges facing the norwegian economy. [online]. 2019. [Citované 8.3.2020].
Dostupné na: <http://www.norwaypost.no/business/money-finance/28096-challenges-facing-the-norwegian-
economy?fbclid=IwAROIVAtGIIFO6-ZMzzhZY Wt7Y 7aeXks5oh_u00cJXCLGs-0iTSKyBnP{fXU>

37



dostupnych zdrojov. Inteligentné vyuzivanie technoldgic a tdajov v kombinacii s
konstruktivnym prispievanim obcanov méze pomodct zlepsit verejné sluzby, podporit
efektivnejsie vyuzivanie zdrojov, zvysit produktivitu , zatraktivnit’ mesta a chranit’ zivotné
prostredie a klimu. Na jesen roku 2015 ¢lenské krajiny OSN vratane Norska schvalili subor
17 cielov trvalo udrzate'ného rozvoja do roku 2030 (Priloha A). V tychto cieloch je
vzajomne prepojené zZivotné prostredie, hospodarstvo a socialny rozvoj. Vztahuji sa na
vSetky krajiny a slazia ako ,,voditko™ pre globalne usilie o podporu trvalo udrzatelného
rozvoja. Plan pre inteligentné mestd a komunity s jeho 0smimi zdsadami by mal Statu
poméct’ dosiahnut’ tieto ciele.”
8 zasad a vizii, ktoré by podl'a DOGA malo Noérsko nasledovat”:

1. Upriamit’ pozornost’ na l'udi — identifikovat’ a vypocut’ nazory l'udi na to, ako sa
moézu rozvijat' inteligentnejSie, bezpecnejSie a udrzatelnejSie spoloCenstva;
prispievat’ k lepSiemu a ekologickejSiemu zivotnému prostrediu; identifikovat
opatrenia a rieSenia, ktoré mozu s vyuzitim novych technologii zlepsit' a zefektivnit
rozsah sluzieb pontikanych na vsetkych trovniach spolocnosti.

2. Implementovat’ dlhodobé planovanie — sformulovat dlhodobti stratégiu
inteligentného mesta; zabezpecit’ silnt politickt a administrativnu podporu; zalozit’
stratégie na skutocnych problémovych oblastiach a potrebach s opisom vysledkov,
ktoré by sa mali dosiahnut pomocou novych technolégii, inovativnych metéd
a spolocného usilia; budovat’ na existujucich znalostiach a skusenostiach vo
vsetkych oblastiach.

3. Uprednostnit’ klimu a zivotné prostredie — prepojit’ stratégie inteligentnych miest
s ciel'mi OSN v oblasti trvalo udrzate'ného rozvoja a zvazit, ako nové technologie,
obchodné modely a spoluvytvaranie mézu urychlit’ tento proces a zaroven prispiet’
k znizeniu vyuzivania zdrojov; vypracovat’ konkrétne opatrenia a vykonat’ potrebné
upravy noriem a predpisov, ktoré povedu k znizeniu emisii sklenikovych plynov;
dosahovat’ ciele prostrednictvom dopravy priaznivejSej pre zivotné prostredie,
novych energetickych rieSeni a energeticky uc¢innejsich budov.

4. Podporovat’ spolupracu vsetkych subjektov Statu a ich zaclenovanie do procesov
identifikacie arieSenia vyziev - zriadit a prevadzkovat fyzické a virtualne

platformy na spolo¢nu tvorbu, na ktoré sa vyzyvaji miestni obc¢ania, socialni

¥ DOGA: Roadmap for smart and sustainable cities and communities in Norway. [online]. 2019. [Citované
30.3.2020]. Dostupné na: <https://doga.no/globalassets/pdf/smartby-veikart-19x23cm-eng-v1_delt.pdf>

38



podnikatelia, miestna podnikatel'skd komunita, znalostné skupiny a dobrovolnicky
sektor, aby identifikovali vyzvy arieSenia; pripravit plan, ako sa maju vstupy
interpretovat, vyvinit a uviest do pouzivania a pristupovat k tomu ako k
nepretrzitému procesu, ktory vedie k lepSiemu porozumeniu a osvojeniu si
miestnych a regionalnych projektov a iniciativ.

5. Zamerat sa na podnikanie novej generacie - ulahéit’ rozvoj podnikania, ktory je
rozmanity a udrzatelny; zohravat proaktivnhu ulohu v spolupraci s miestnymi
podnikmi, ako aj s vyskumnymi a vzdelavacimi partnermi; zacat’ s implementaciou
novych ,,zelenych® obchodnych modelov zalozenych na novych technologiach;
vyuzivat inovativne verejné obstaravanie ako nastroj rozvoja komunity a
podnikania a skumat dalSie modely financovania; rozvijat otvorené
multidisciplinarne inova¢né procesy, pilotné projekty a testovacie oblasti.

6. Zdiel'at a pouzivat OpenData - ulahcit” dostupnost’, vyuzivanie a transparentnost’
udajov, ktoré budu sluzit' ako zaklad pre vacsSiu efektivnost’, zlepsSenie kvality,
inovaciu a rozvoj podnikania a zarovenn ponukat jasné usmernenia pre
zaobchadzanie s dajmi s cielom zabezpecit etiku a sukromie obcanov; zdiel'at’ s
obcanmi zéklad rozhodnuti a priorit v ramci usilia o vytvorenie demokratickejsej
spolo¢nosti.

7. Rozvijat kompetencie a prijimat’ zmeny - zamerat’ sa na to, ako mdze vnutorny
rozvoj odbornych znalosti a spoluprace v ramci vyskumnych skupin, odbornikov a
organizacii, ako aj testovanie novych technologii, prispiet’ k prechodu a inovaciam,;
mat’ na pamiti odpor vo¢i zmenam, ku ktorému moéze dojst v organizaciach a
spolocnosti, ale zaroven aktivne vyuzivat’ zamestnancov ako cenny zdroj znalosti a
novych napadov; rozvijat’ zjednotenti organizaciu s vysokou urovnou digitalnych
znalosti; poukdzat’ na pozitivne UCinky iniciativ inteligentnych miest v ramci
organizacie aj na obcanov.

8. Konat’ lokalne, mysliet globalne - zalozit’ usilie na miestnej identite, vyzvach
a potrebach; inSpirovat sa a hladat’ dalSie mestd, obce, komunity a partnerov
spoluprace; formulovat’ plan pre narodné a medzinarodné $kalovanie a zdielanie
novych rieSeni; najst spdsoby, ako spolupracovat’ s vnutroStaitnymi organmi
verejnej moci na ulahCenie spolocnej technickej infraStruktury, organizacie

systémov financovania a formulovani nariadeni.®

% DOGA: Roadmap for smart and sustainable cities and communities in Norway. [online]. 2019. [Citované
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Ak chce krajina do roku 2030 dosiahnut’ ciele OSN v oblasti trvalo udrzateI'ného
rozvoja, musi pre to eSte podnikniit’ mnozstvo krokov. Na zaklade uvedenych cielov ide v
skratke o podporu spoluprace obcanov, podnikatel'skych kruhov, akademickej obce a
verejného sektora, v ktorych vsetky subjekty cielene spolupracuji na dosiahnuti
inteligentnejSich a udrzatelnejSich miest a miestnych spoloCenstiev. Za d’alSie dolezité
stavebné prvky modelu norskej budiicej spolo¢nosti méZeme povazovat’ transparentnost,
zaclenenie, rovnost’, ¢i dobré socialne zabezpecenie. Vyhodou Norska je, Ze ma efektivny
verejny sektor, ktory ma vysoku mieru dévery, dobre rozvinut digitalnu infrastrukturu a
vysoku uroven digitalnej kompetencie medzi obyvatel'stvom. Celkovo poskytuji vsetky
tieto aspekty solidnu platformu na vyvoj inteligentnych a udrzate'nych rieseni a sluzieb,
ktoré je mozné Skalovat’ a exportovat’, ¢o zase prispieva k rastu a tvorbe hodnoty. Takto si

Norsko predstavuje svoj model inteligentného mesta.®’

3.3.1Smart city: Bergen

Norsko je so svojimi konceptmi v oblasti inteligentnych miest inSpirdciou pre
mnohé iné krajiny a Bergen je jedno z najviac pokrocilych a inSpirativnych miest v danej
oblasti. Bergen je so svojimi takmer 280 000 obyvatel'mi druhé najvacsie mesto v Norsku a
nachadza sa na zapadnom pobrezi. V 13. storoci sluzilo ako hlavné mesto Norska. Mesto je
medzinarodnym strediskom pre akvakultiru, lodni dopravu, tazobny priemysel a
podmorsku technologiu a narodnym strediskom pre vysokoskolské vzdelavanie, média,
cestovny ruch a financie.*?

Pre pojem inteligentné mesto neexistuje jednotna definicia, no v zdsade znamena
neustaly rozvoj oblasti alebo mesta pomocou informa¢nych a komunika¢nych technologii
na zvySenie vykonnosti a kvality mestskych sluzieb ako st energetika, konektivita,
doprava, verejné sluzby ainé. Aj ked sa mesto Bergen v siCasnosti uz povazuje za
inteligentné, stale sa snazi svoj koncept vylepSovat. Medzi aktudlne projekty
inteligentného mesta Bergen patri okrem iné¢ho aj ,,Smart Health Care®, ,,Smart Mobility*
a ,,Smart Buildings®“. Vdaka opatreniam v ramci projektu “Smart Care* je mesto Bergen
pripravené celit' vyzvam buducnosti v oblasti zdravotnictva. V buducnosti sa percento

l'udi, ktori potrebuju starostlivost’ a opatrovatel'ské sluzby najma kvoli starnticej populacii

' DOGA: Roadmap for smart and sustainable cities and communities in Norway. [online]. 2019. [Citované
3.4.2020]. Dostupné na: <https://doga.no/globalassets/pdf/smartby-veikart-19x23cm-eng-v1_delt.pdf>
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pravdepodobne zvysi, zatial o sa zvySia aj ocakadvania tykajuce sa kvality a tirovne
sluzieb. Percento T'udi v produktivnom veku klesa, ¢o znamena znizujlice sa prijmy do
Statneho rozpoctu. Ak ma mesto zachovat’ dnesnu kvalitu sluzieb starostlivosti, je potrebné
lepsie vyuzit dostupné finanéné zdroje. Zaroven sa musi zamerat na sluzby, ktoré
obcanom poskytuji pomoc a pomahaju predchadzat d’alsim potrebam. Prispieva to k
lepsej kvalite zivota obcanov a niz§im nakladom na komunalne sluzby. Znizenie vydavkov
sa mbze pouzit na zabezpecCenie kvalitnych sluzieb pre tych, ktori pomoc najviac
potrebuju. Zaviazok mesta Bergen v oblasti inteligentnej starostlivosti je délezitym krokom
pri priprave sluzieb pre buducu situdciu a zabezpeceni trvalo udrzatel'nej urovne sluzieb.
Zameranie na ,,Smart Care* poskytuje mestu viac zdrojov na modernizaciu zdravotnickych
a opatrovatel'skych sluzieb a vykonanie potrebnych zmien. Bergen sa tak stava
inovativnejim a na budcnost’ orientovanym mestom.

Dalsim projektom mesta je projekt ,,Smart Mobility*. Vysok4 miera vyuZivania
pody na parkovanie alebo iné ,nepohyblivé” dopravné sposoby spdsobuje problémy v
mestskych Stvrtiach. Pri rieSeni tychto problémov je potrebné zohl'adnit’ vSeobecné vzorce
mobility obyvatel'ov. Obnova miest, planovanie kvality ovzdusia a integrované planovanie
dopravy sa mo6zu kombinovat’ na zlepsSenie kvality mestského Zivota. Zdielanie aut hra
dolezita tlohu pri zmieriovani problémov v mestskych Stvrtiach. Zakladnym prvkom tohto
projektu je systém zdielania automobilov v mestskych Stvrtiach a jeho kombinacia s
ostatnymi druhmi dopravy. Takéto opatrenia kombinuju stanice na zdiel'anie automobilov
na verejnych priestranstvach, ktoré st napojené na verejnu dopravu, cyklistické trasy,
parkovanie na bicykloch, dopravné informacie v redlnom case a zariadenia pre chodcov. V
maji 2018 mesto Bergen oslavilo otvorenie prvého mobilného centra. Centrum mobility sa
nachadza v mestskej Stvrti Mollendal a je prvym svojho druhu nielen v Bergene, ale aj v
Norsku ako celku. Momentalne je v meste devédt centier mobility v rdéznych fazach
planovania a implementacie. Kazdé z centier mobility spaja zakladné komponenty:
priestory na zdielanie automobilov na verejnych priestranstvach, parkovanie na bicykloch,
lahky pristup pre chodcov a pokial mozno v tesnej blizkosti zastavok verejnej dopravy.
Mesto Bergen uspokojuje dopyt po modernom, integrovanom planovani a prispdsobuje
kazdé centrum mobility tak, aby vyhovovalo potrebam prislusného susedstva. Napriklad v
susedstve Mellenpris mobilny uzol zahfna aj podzemné zberné kose a vesiaky na bicykle,

ktoré si moézu obyvatelia prenajat’ na UcCely parkovania drahych bicyklov, ako st

53 NORDIC SMART CITY NETWORK: Smart Health Care. [online]. [Citované 30.3.2020]. Dostupné na:
<https://nscn.eu/Bergen/SmartHealthCare>

41



elektronické bicykle. Niektoré zo stanic budi postupne obsahovat priestory pre vozidla od
viac ako jedného poskytovatela zdiel'ania automobilov.**

V ramci projektu ,,Smart Buildings® sa mesto Bergen rozhodlo znizit' spotrebu
energie v roku 2020 o 15 % a v roku 2030 o 25 % v pripade vlastnych budov. Aby sa to
dosiahlo, mesto Bergen zavadza postupy na Usporu energie a zavadza systém na
monitorovanic a spravu energie. Vo vsetkych novovybudovanych arenovovanych
budovach, ktoré vlastni mesto, sa stale testuje nova technoldgia, napr. rézne typy solarnych
panelov, ako napriklad hybridné solarne panely, ktoré vyrabaju elektricku energiu aj teplo.
Pouli¢né svetld vyuzivajiace star technologiu osvetlenia sa modernizuji na LED v celom

TPV . T . 65
meste. Z vel’kej Casti tieZ zahifia moznost’ automatického riadenia svetla.

3.3.2 Smart City: Drammen

Jednym znoérskych miest, ktoré st v centre pozornosti vramci budovania
inteligentnych miest, je aj Drammen. Drammen, rusné mesto v Norsku, bolo historicky
priemyselnym komplexom zameranym na vyrobu textilu, papiera a reziva. Tieto odvetvia
viedli k zneéisteniu vzduchu a vodnych tokov. Dopravné zapchy, vysoka hustota
obyvatel'stva a mnohé dalSie faktory eSte skomplikovali problém, ¢im dalej zhorsili
kvalitu zivota. V poslednych rokoch vSak v meste prebieha silné ozivenie, ked sa tu
nahradzaju byvalé priemyselné oblasti elegantnymi verejnymi priestormi a elegantnou
architektiirou. Tato obnova miest pomohla premenit Drammen na jedno z najrychlejsie
rasticich miest v Norsku. Inteligentné systémy, ktoré optimalizuju spravu miest a
podporovat’ ciel mesta v zdujme trvalo udrzatelného rozvoja komunit. Aby im mesto
Drammen pomohlo na tejto ceste, spolu so spolo¢nostou Arrow Electronics zalozili
vyskumny a vedecky projekt. Z dlhodobého hladiska mesto vytvorilo model, ktory sa
rychlo stava sposobom, akym su inteligentné mesta koncipované, planované a vykonavané
v Norsku - model, ktory ponuka presved¢ivy dévod na pouzivanie internetu veci.®
Mesto Drammen identifikovalo Styri riadiace piliere pre inteligentni ekosystémovu a

technologicku platformu miest, a to:
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* Otvorené udaje a transparentnost’: Platforma spristupni verejné informacie online a
umozni ob¢anom, tradnikom, spolo¢nostiam a investorom ziskat’ cenné informacie
a robit’ informované rozhodnutia tykajuce sa osobnych a obchodnych situacii.

» Technoldgia a inovacia: Platforma bude mat’ otvoreny ramec architektary, ktory sa
prisposobi novym rieSeniam a technologickym poziadavkam, a ktory bude sluzit’
ako zaklad pre pokracujucu inovaciu v sicasnosti aj v budicnosti. Poskytovatelia
sluzieb budu vyuzivat’ platformu ako klicovy prvok svojich celkovych rieSeni.

* Spolocna tvorba: Platforma bude zahiat’ pristup zaloZeny na spolupraci, v ramci
ktorého vSetci zainteresovani v mestach, poskytovatelia technologii a
poskytovatelia sluzieb spolupracuju na presadzovani zaujmov ob¢anov Drammen.

* Sprava zdrojov: Platforma bude sluzit’ ako rozhodujica integracna sila na ziskanie
prehl'adu o zdrojoch mesta a zarovenn doplni moznosti riadenia a zabezpeci, aby

infradtruktira a sluzby vyhovovali potrebam rastucej a starnucej populacie.®’

Cesta k premene mesta Drammen na moderny digitdlny mestsky ekosystém a
prijemné miesto na byvanie sa zacala v roku 2017, ked’ mesto zacalo testovat’ senzory na
meranie teploty vody vo svojich obl'ibenych verejnych kipeloch a bazénoch. Vyzvou pre
mnohé mesta vratane mesta Drammen je skutoCnost, ze predstavitelia miest su zriedka
odbornikmi v oblasti technoldgii, nieto senzorov a internetu veci. Na prekonanie medzery
v znalostiach su kIiCovi technicki partneri. Vizia do buducnosti je jasna. Rovnako ako v
pripade vsetkych iniciativ ostatnych inteligentnych miest sa tyka zlepSovania Zivota
obcanov v mnohych dimenziach - kultirnych, socialnych, ekonomickych, vzdelavacich,
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environmentalnych, mobility, mestského planovania a spravy veci verejnych.
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Zaver

V stcasnej dobe sa ekonomike Norska pomerne dari, dosahuje priaznivé hodnoty
zakladnych ukazovatelov ako HDP alebo zamestnanosti, zivotnd uroven obyvatel'stva
krajiny je jedna znajvysSich v celom svete, za ¢o z velkej Casti mOze aj prepracovany
a vel'mi dobre fungujuci socialny systém Statu. Krajina tazi najmé z rozdelenia prace, ktoré
umoznuje medzinarodny obchod. Na udrzanie takéhoto stavu ekonomiky, alebo
zmierneniu zhorSovania situdcie vSak Norsko musi podniknut’ eSte mnozstvo krokov, ktoré
si vyzaduju dlhodobé a detailné planovanie a rozhodovanie.

V tejto bakalarskej praci sme sa blizSie zamerali na tri vyzvy ekonomiky Norska,
ktoré povazujeme za najdolezitejSie na dosiahnutie tohto ciel'u. Okrem nich vSak Norsko
celi aj inym doélezitym rozhodnutiam, z ktorych velka Cast’ je vSak globalnymi otazkami,
preto si vyzaduje spolupracu aj ostatnych krajin. Ide napriklad o otdzky spojené
s environmentalnymi otazkami, ktoré s pre Norsko obzvlast’ dolezité.

S tym do urcitej miery stvisi aj prva rozoberana vyzva — nerastné suroviny a ich
postavenie v State. Okrem toho, ze §tat je do velkej miery zavisly od prijmov z tazby
a predaja nerastnych surovin, ktorych zasoby si obmedzené, problémom je aj mozny
znizujuci sa dopyt po tychto surovinach v stvislosti s ochranou zivotného prostredia. Na
rieSenie vyziev spojenych s niz§im dopytom po tazbe ropy a plynu sa S§tat, podniky a
zamestnanci musia rychlejsie a plynulejSie prispdsobit’ meniacim sa okolnostiam. Aj ked’
¢innosti zamerané na t'azbu, spracovanie a export ropy zohravali kI'ai€¢ovu tlohu pri rozvoji
Statu, podnikatel'sky sektor sa co najskér bude musiet’ pretransformovat’ na iné odvetvia.
Nejde vSak len o podnikatel'sky sektor, ale aj o zmeny ako prechod k elektromobilom
alebo budovanie inych ako jadrovych elektrarni. Norsko si musi uvedomit, ze nahrada
ropy za plyn nie je dlhodobym a efektivnym rieSenim.

V suvislosti so starnicou populdciou sa ako problém javi najméd udrzatelnost
verejnych financii ked’Ze sa oc¢akava, ze vladny dochodkovy fond porastie pomalSie ako
v minulosti. Ak bude podiel ¢istych prijemcov zo Statneho rozpoctu rast, systém verejného
blaha a socialneho systému bude v priebehu ¢asu neudrzatelny. Jednym z rieSeni problému
je posunutie dochodkového veku, ktoré moze prispiet’ k uréitému prediZeniu &asu, pocas
ktorého by stat mal najst’ iné, efektivnejSie a hlavne dlhodobejsie riesenie.

Projekty v oblasti inteligentnych miest hraji v Norsku v sti¢asnosti vyznamnt rolu.
Vysokd miera inovacii a technologického pokroku je zakladom pre budovanie dalSich

inteligentnych miest. UZ dnes Zije v mestach viac ako 50 % l'udi a tento podiel sa bude
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nad’alej zvySovat. Preto je aj pre Norsko dolezité pripravit' a zrealizovat’ také koncepty
inteligentnych miest, ktoré si budu vyzadovat’ inteligentnejSie a efektivnejSie vyuzivanie
zdrojov. Sti¢asnou vyzvou v tejto oblasti je postupné implementovanie 6smych zasad pre
inteligentné a udrzateIné mestd a komunity, ktoré¢ st obsiahnuté¢ v Plane pre inteligentné
a udrzateI'né mesta a komunity v Norsku vydanym spolo¢nostou DOGA.

Udrzanie vysokej urovne blahobytu krajiny si vyzaduje odhodlanie a schopnost’ sa
zmenit. Vdaka produktivnemu stkromnému sektoru, vysokej zamestnanosti a silnym
verejnym financidam je Norsko podla niektorych odbornikov dobre pripravené celit
budtcnosti. Norska schopnost’ vytvarat dobré pracovné miesta, dalej zvySovat’ mieru
zamestnanosti a vyvijat' a vyuzivat’ nové technologické rieSenia bude mat’ rozhodujuci

vplyv na budicu zivotnu uroven a Groven prosperity, ktor si moze $tat dovolit’.
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