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Abstract

Purpose of the article In regard to mental health as one of the factors affecting the performance of
companies as well as their competitiveness, we deal with the support of mental health in the context
of the education of future leaders.

Methodology/methods We used standard scientific methods in the processing, e.g. analysis,

synthesis, comparison, structured interviews, induction and deduction. The results of the research,

which took place simultaneously in all V4 countries, show the findings and research results of Slovak
respondents.

Scientific aim The aim of the submitted contribution is to present the results of research focused on
changes in the behavior of employees and students at the Faculty of Management of the Comenius
University during the Covid-19 pandemic and after the end of the epidemic compared to the state
before the start of the pandemic, as well as to identify options and tools affecting mental health,

which must be taken into account in the education of business leaders.

Findings Based on the findings, we formulated recommendations which should be applied to the
education process of future business leaders: to increase the share of tasks focused on students’
communication and presentation skills, support teamwork, support dialogue and socialization, work
in modern groups, spaces, provide study materials created by using modern information and
communication technologies, to discuss the balance between work and personal life, to help support
mental health.

Conclusions (limits, implications etc.) Without awareness of the importance of mental health in
organizations and the ability to support it, they will not be well prepared to contribute to the
recovery after the period of the Covid-19 pandemic and the restart of their activities in the case of
businesses that were significantly negatively affected by the pandemic. It is therefore essential to

train future leaders to consciously understand the importance of mental health in organizations and
to raise their awareness of the diversity of employee needs in this area.
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UvVOD

Tento prispevok je sucast'ou projektu IVF’s Strategic Grant no. 22210016 ,,Supporting mental
health in organisations: developing future business leaders” / ,,Podpora dusevného zdravia
v organizaciach: rozvoj budutcich business lidrov*.

Mentélne zdravie lidrov zohrdva v efektivite plnenia svojich tloh vyznamnu Glohu. Iba
vel'mi problematicky je mozné dosiahnut' Zelany vysledok vzdelavania bez nastavenia
vhodnych rozvojovych podmienok, medzi ktoré patri aj dobry duSevny stav zamestnanca.
Pandémia Covid-19 vo velkom rozsahu prehibila mnoZstvo uz existujiicich problémov na
individualnej urovni. Podla stidie (Cloutier, 2023) zohrava Uroven mentalneho zdravia
vyznamnu Ulohu uz pri vybere buducich veducich pracovnikov. Taktiez, manazéri s
dlhotrvajiicimi psychickymi tazkostami, by sa nemali uchadzat o rozSirovanie svojich
kompetencii a mali by naopak vyhl'adat’ stabilitu, ktora im poméze prekonat’ vnimané t'azkosti.
Pochopenie vplyvu mentalneho zdravia na pracovisku dosiahlo v poslednych rokoch zvySenie
pozornosti. Jednym z dévodov podnecovania narastu vyskumu v danej oblasti je nepochybne
vplyv pandémie Covid-19 na mentélne zdravie a tloha, ktorti pandémia zohrala.

Udrzanie a zachovanie konkurencieschopnosti v stcasnom ekonomickom obdobi
predstavuje vyzvu, ktoru je nutné adresovat’ komplexne a adresne pre vsetky ¢lanky l'udskych
zdrojov, zodpovedni za napredovanie spolo¢nosti. Neddvne vyskumy ukazuji, ze sa v
poslednych rokoch organizaciam vo velkej miere nedari rozvijat’ lidrov s kritickym myslenim,
kreativitou a inovaciou. Nad’alej sa kladie doraz na takzvané ,,tvrdé zruc¢nosti®, ako st technické
schopnosti a analyza udajov. Najvacsi doraz sa v danom pripade kladie na odbornu znalost” a
vo vicsine pripadov aj na roky skusenosti. Aby vSak organizdcie mohli skuto¢ne konkurovat’ v
dnesnom rychlo meniacom sa priemyselnom kontexte, lidri musia byt’ vybaveni schopnostou
transformovat’ obrovské mnozstvo udajov a vedomosti na pozitivnu akciu. Zistenia neddvno
publikovanych vyskumnych §tidii naznacuju, ze ide skutocne o globalny problém (Dyason,
2022).

Jednym z castych problémov vzdelavania lidrov je vysoka uroven organiza¢nych
obmedzeni vplyvajucich nielen na ich schopnost’ d’alej rozvijat’ svoje zrucnosti, ale aj na napln
ich prace. Ako priklad si uved'me veducich projektov. Ak su zacleneni do timu alebo oddelenia
s nizkymi zdrojmi a velkym dérazom na okamziti finan¢ni névratnost, s najvacSou
pravdepodobnost’ou mozno ocakavat’, ze rozsah kreativity v projektoch a taktiez priestor na iné
aktivity, neprinaSajuce v kratkodobom kontexte vysoku finan¢na navratnost’ (Medeiros, Watts,
Mumford, 2017).

Medzi najvyznamnejSie faktory, ovplyviujuce mentilne zdravie jedincov v rdmci
pandémie Covid-19, patri prijatie a akceptacia novych sprav suvisiacich s pandémiou.
Negativne spravy prostrednictvom medialnych kanalov nie st vSak jedinym zdrojom narastu
uzkostnych stavov. ZvySovanie opatreni a negativne spravy priamo v praci taktieZ vplyvaji na
mentéalne zdravie. Z daného dovodu je aj tloha lidrov zasadnd, aby so svojimi kolegami a
podriadenymi komunikovali otvorene a s dorazom na vplyv na duSevné zdravie (Aldoseri,
Alhadi, Alghatam, 2023).

Pandémia Covid-19 vyrazne posunula vpred uroven diStanéného vzdelavania, s
vyznamnym narastom publikacii, koordinovaného vyvoja a zlepSovania podmienok pre
distan¢né vzdelavanie (Katrencik, Zatrochova, 2023). Vyskum (Frenk et al., 2022) potvrdzuje
zvySujlcu sa adaptaciu aj vo vysoko narocnych odvetviach v prezencnych formach vzdelavania
vysokych $§kol, medzi ktoré patria aj lekarske fakulty. Vo v§eobecnosti mézeme skonstatovat’,
ze dnes maju lidri omnoho viac prilezitosti na vzdelavanie sa, ako tomu bolo v minulosti.
Napriek ¢asovej vytazenosti vedicich pracovnikov, dnes existuje mnozstvo on-line kurzov
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amoznosti ziskania certifikdtov, ktoré moézu posunat tzv. tvrdé aj méikké zrucnosti
zamestnancov, angazujucich sa v kariérnom postupe.

Aktudlnou témou v kontexte vzdeldvania lidrov je aj snaha o zavedenie udrzatel'nosti,
ktora zohrava stale kl'aCovejsiu rolu pre organizacie. Pandémia Covid-19 danému smerovaniu
napomohla, a to predovSetkym prostrednictvom otestovania schopnosti adaptacie spolocnosti
smerom k trvalym a udrzatelnym zmenam. KIiCovi rolu mézu zohravat' aj univerzity,
zamerané predovSetkym na pripravu buducich lidrov do praxe (Klimkova, 2017). Mnoho
mladych l'udi oceniuje aktikoI'vek moznost’ zapojenia svojich zru¢nosti v skolskych aktivitach,
ktoré pomozu rozvinut’ zru¢nosti, potrebné pre vedenie l'udi.

V suvislosti s dusevnym zdravim ako jednym z faktorov, ktoré ovplyviiuju vykonnost’
podnikov, ako aj ich konkurencieschopnost, sa zaoberame podporou dusevného zdravia
v kontexte vzdelavania buducich lidrov.

Na to, aby sme mohli navrhnit’ zmeny a opatrenia v oblasti vzdeldvania, potrebujeme
identifikovat’ stav zamestnancov aj Studentov pred / pocas / po pandémii Covid-19.

1 CIEL A METODIKA

Cielom predlozeného prispevku je zverejnit’ vysledky vyskumu zameraného na zmeny
v spravani zamestnancov a Studentov na Fakulte managementu Univerzity Komenského
v obdobi pandémie Covid-19 apo nej v porovnani so stavom pred zaCiatkom pandémie.
Nasledne identifikujeme moznosti a nastroje ovplyviiujuce dusevné zdravie, ktoré je potrebné
zohl'adnit’ pri vzdelavani business lidrov.
K parcidlnym cielom, ktoré ndm umoznuji naplnit’ hlavny ciel’ prispevku zarad’ujeme:
e zosumarizovat relevantné zdroje, ktoré pojednavaji o zdkladnych terminoch
prezentovanej témy,
e poskytnat’ prehl'ad vysledkov vyskumu (parcidlneho z vyskumu krajin V4)
o dusevnom stave a rozpolozeni vybranych respondentov,
e identifikovat moznosti zohl'adnenia mentalneho zdravia pri vzdeldvani business
lidrov,
e navrhnut opatrenia absorbujuce podporu mentalneho zdravia do vzdelavacich
procesov business lidrov.

Metodické spracovanie je v sulade s pisanim vedeckych stati a prac, od spracovania
sucasného stavu problematiky, literarnej reSerSe, cez formulovanie cielov, popisania
vyuzivanych vedeckych metdd, po prezenticiu vedeckych vysledkov a poskytnutia zéveru,
ktory je zhrnutim hlavnych pilierov prispevku.

V ramci prezenticie vysledkov sme sumarizovali vysledky odpovedi respondentov
z krajiny  Slovensko, ktoré st vysledkom Struktirovanych rozhovorov s desiatimi
zamestnancami Fakulty managementu Univerzity Komenského a desiatimi Studentmi
zrovnakej fakulty. Ako sme vysSie uviedli, vyber apocet respondentov je v stlade
s poziadavkami rieSen¢ho projektu IVF’s Strategic Grant no. 22210016.

2 VYSLEDKY A DISKUSIA

Pandémia Covid-19 véazne ovplyvnila blahobyt celych spolo¢nosti, ¢o si vyzaduje nalichavé
opatrenia na zlepSenie rozsahu a nakladovej efektivnosti intervencii v oblasti dusevného
zdravia.
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Dusevné zdravie, ktoré sa kedysi povazovalo za sucast’ ,,sukromného® Zivota, sa
aktualne stava otdzkou rieSenou organizaciami a ich manazérmi. Napriek tomu sa vo vedeckej
literatire uvadza, ze vicSina organizdcii vSak nezavadza Ziadne postupy zaoberajuce sa touto
oblast’ou.

KedZe Studenti — absolventi ,,business schools st casto buducimi lidrami timov
a organizacii, povazujeme to za optimalne miesto pre vyskum vplyvov dusevného zdravia na
celkovu vykonnost’, pracu a na implementéciu klI'i¢ovych zmien do ich vzdelavania.

V prvej casti budeme prezentovat vysledky Struktirovanych rozhovorov so
zamestnancami, ktori sa vyjadrovali k zmendm vo vzdelavani pocas pandémie Covid-19,
k vplyvom na sikromny a pracovny zivot a d’alSie oblasti, ktoré maju relevantné suvislosti
s dusevnym zdravim a vzdelavanim (aj business lidrov).

Bez uvedomenia si dolezitosti duSevného zdravia v organizaciach a schopnosti ho
podporovat’, nebudt dobre pripraveni prispiet’ k zotaveniu sa po obdobi pandémie Covid-19
areStartu svojich aktivit v pripade podnikov, ktoré boli vyrazne negativnhe pandémiou
postihnuté. Je teda nevyhnutné vyskolit’ buducich lidrov k vedomému pochopeniu vyznamu
duSevného zdravia v organizaciach a zvysit ich povedomie o rozmanitosti potreby
zamestnancov v tejto oblasti.

Vplyv pandémie na duSevnu pohodu modze byt obzvlast akitny v regidonoch s
nedostato¢ne financovanymi systémami verejného duSevného zdravia, ako je region CEE.
Pokial ide o pristup k starostlivosti o duSevné zdravie (vyjadreny napr. po¢tom psychiatrov na
100 000 obyvatelov), krajiny V4 zaostdvaji za ostatnymi eurdpskymi krajinami (Eurostat,
2021).

Zatial’ o v niektorych krajinach, (napr. USA) su problémy duSevného zdravia v biznise
coraz viac uznavané, tieto otazky v krajindch V4 sa riesia len zriedka. Preto je potrebné zmenit’
postoje a rozvijat’ zru¢nosti biznis lidrov v krajinach V4.

2.1 DUSEVNE ZDRAVIE - ZAMESTNANCI

Rozhovory s respondentmi — zamestnancami obsahovali aj otazky ohl'adom zmien pracovného
prostredia, vnimania situdcie pri prechode z prezenénej formy vzdeldvania na on-line formu,
ako aj konkrétne dojmy a skusenosti z obdobia pandémie Covid-19, a to v porovnani s obdobim
pred pandémiou apo pandémii, (aktudlne hodnotime prvi polovicu roku 2023 ako post
pandemické obdobie).

Respondenti uvadzali, ze obdobie prechodu do on-line prostredia bolo relativne
naroéné. Castym problémom bol nedostatoény pristup na internet alebo nedostatoéné technické
vybavenie. Respondenti pozitivne hodnotili poskytnutie mikrofénov a kamier fakultou, ako aj
zabezpecenie Skoleni a konzultacii k priprave materialov na vyucbu v on-line priestore.

Mnohé stretnutia boli koordinované na Urovni fakulty, alebo na urovni katedier.
Predovsetkym manudly k priprave nahravok prednasok boli zamestnancami dost’ vyuzivané.
Prevaznd Cast’ opytanych preferovalo vyucbu z domu, ale cast’ chodila ucit’ z prace, nakol’ko
rodinnd situdcia im neumoznila sa plne sustredit na vyucbu. ISlo o zamestnancov /
zamestnankyne, ktoré mali viac ¢lenné rodiny. Negativne hodnotili pracovné zat'aZenie,
nakol'ko hlavne v pripade respondentiek, iSlo o kumulaciu viacerych vykonavanych funkcii
(¢as si museli rozdelit’ na zabezpecenie pracovnych ¢innosti, ale aj na koordinéciu Studia deti,
pripravy jedla a d’alSich aktivit, ktorym sa pri beznej navsteve Skoly a prace nemuseli venovat’).

Pozitivne boli hodnotené Uspory Casu na cestovanie do/z prace, nizSie naklady na
pohonné hmoty, alebo vSeobecne na dopravu. Negativne sa vSak situdcia zobrazila na
nakladoch za telefony, energie, potravinové nakupy, drogisticky tovar.
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Ako problematické bolo hodnotené oddelenie osobného a pracovného zivota. VicSina
respondentov pracovala na pocitacoch takmer nepretrzite. V rannych hodinach pocitac, resp.
notebook zapinali a v neskorych vecernych hodinéch ich vypinali.

Technicka stranka bola prevazne pre vysSie ro¢niky viac stresujica, narocna. Problémy
s technikou sa ojedinele objavovali aj v niZzSich vekovych kategoridch. Vyrazne negativne bol
posudzovany stres pri kolizidch s internetom, hlavne ak iSlo o pripravy testov, kontrolnych
bodov a tloh. Cas straveny na poéitatoch sa vyrazne zvysil.

Rovnako negativne bolo hodnotené, Zze sa enormne zvysilo administrativne zat'aZenie.
Odpovedat’ Studentom individualne, takmer obratom bolo niekedy nemozné. Pozitivne
hodnotili vyuzivanie MS Teams na hromadné zdiel'anie materidlov, usmerneni a uloh.

Vicsina respondentov uvadzalo zhorSenie duSevného stavu, izoléciu, odlucenie,
naopak, v rodine sledovali situdciu rozne, niekde $lo o konflikty, problémy, inde si naopak
pochval'ovali rodinni komunikaciu, blizkost’, spolupracu, vzajomnu vypomoc.

Pozitivne a negativne aspekty pandémie, ktoré respondenti — zamestnanci uviedli, st
zaznamenané v tabulke 1.

Tabul’ka 1: Hodnotenie pandemickej situacie - zamestnanci

pozitiva negativa

rozvoj digitalnych zrucnosti prekryv pracovnych povinnosti a rodinné¢ho
Zivota

uspory ¢asu na cestovanie neschopnost’ oddelit’ pracovné a rodinné
prostredie

blizkost, spolupraca, vzajomnu vypomoc narocnost’ rodinnej symbiodzy v ramci Skolského
a pracovného casu

viac prilezitosti na rodinnti komunikéciu nepretrzita praca na pocitacoch

on-line rieSenie problémov naklady za telefony, energie, potravinové
nakupy, drogisticky tovar

socialne kontakty v on-line prostredi zvysené administrativne zatazenie

home office oddelenie osobného a pracovného zivota

zhorSenie dusevného stavu

uzkost, stres, depresie

Zdroj: vlastné spracovanie

Home office sa stal beznou zaleZitostou, uz nebol len vyhodou, benefitom, ktotry vam
zamestnavatel mohol poskytnit. So zvysujucou sa dizkou izolacie a home offisov sa viak
atraktivita home officu z pohl'adu zamestnancov postupne zniZovala. Naopak mnoZstvo
zamestnavatel'ov si uvedomilo, Ze home office mdze byt obojstranne vyhodny a pokracovali
v urcitej modifikacii, tzv. hybridnej forme, ¢o znamend, Ze urcity pocet dni je zamestnanec
fyzicky v praci a zvy$né dni je na home office. Home office riesil aj nedostato¢nu kapacitu
miestnosti na vyucbu, ¢o zjednodusilo pripravu rozvrhu a rozloZenie vyucby do jednotlivych
dni.

Vicsina respondentov po ukonceni pandémie ocenili mozny néavrat do prezencnej
vyucby. V spitnej vézbe to bolo pozitivne aj pre Studentov. Napriek uvedenému sa
u respondentov objavili prejavy ako uzkost’, depresia, letargia.

Pri hodnoteni situacie v tzv. obdobi post pandémie, si procesy vzdelavania vynutili
vacsiu orientaciu na komunikacné zrucnosti Studentov, zvySeni timovi pracu, potrebu
individudlnych prezentacii. Navrat do prezenc¢nej formy vSak neodstranil enormné zatazenie
administrativnymi ukonmi, odpoved’ami Studentom, vykazovaniu vykonov, (ktoré v on-line
vyucbe boli povazované za viac opodstatnené, kedze zamestnavatel nemohol priamo
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kontrolovat’ pracu zamestnancov). Zaroven vSak nové nastroje na $irenie Studijnych materialov
sa zachovali. Ich aktualizacia a nové verzie su Casovo vel'mi naroCné a Casto sa stava, ze
kvalitné materidly zdiel'ané Studentom ich nemotivuju k absolvovaniu prezenénych prednasok.
Na zéklade zisteni sme sformulovali odporicania, ktoré by mali byt aplikované do
procesu vzdelavania budtcich business lidrov:
e zvysit podiel uloh zameranych na komunikaéné a prezenta¢né zrucnosti Studentov,
e podporovat timovu pracu,
e podporovat dialdg a socializéciu,
e pracovat’ v modernych zoskupeniach, priestoroch,
poskytovat  Studijné materidly vyuzivanim modernych  informacnych
a komunikac¢nych technologii,
e diskutovat’ o rovnovahe medzi pracovnym a osobnym Zzivotom,
e napomahat’ podpore duSevného zdravia.

2.2 DUSEVNE ZDRAVIE - STUDENTI

Vseobecne Studenti zapojeni do nasho vyskumu nespominali na obdobie pandémie ochorenia
Covid-19 negativne, ani vo vzt'ahu k §tidiu. To v§ak moZze byt’ sposobené dlhSou pauzou medzi
realizdciou vyskumu a vinami pandémie spojenymi s lock-downami a vyu¢bou z domu. Ako
najviacsiu nevyhodu S$tudia z domu uvadzali absenciu kontaktu so spoluziakmi, stratu
spoloCenskych udalosti, ktoré k Stadiu patria (vecierky, zivot na internate, imatrikulécie,
beanie, promocie, atd’.) astres spojeny s on-line testami a skiSkami. Na druhtl stranu
Specifikovali aj niekol’ko vyhod, ktoré im studium z domu pocas pandémie prinieslo — zlepSenie
»time managementu“, upevnenie vztahov v rodine, s priatelmi a pripadne aj s partnerom
a moznost’ lepsieho skibenia prace a stadia.

Za najvacsi stres v suvislosti so Studiom, pocas Studia z domu, uvadzali takmer vsetci
Studenti zapojeni do vyskumu pisomné on-line skasky a testy. Studenti zdéraziovali, Ze
vyucujuci predpokladali, ze Studenti budu pocas on-line testov a skiiSok podvadzat’, preto davali
také ulohy, ktoré Studenti podl'a svojich slov nevedeli stihnit’ v danom ¢asovom limite. Takisto
ich stresovalo, ¢i im bude fungovat’ technika, ¢i sa im napriklad nezasekne pocita¢, co bude
mat’ za nasledok, ze neodovzdaju test alebo skusku nacas a nebude sa im pocitat’. Podl'a ndzoru
viacerych respondentov vSak predpoklad vyucujucich o tom, ze sa budl Studenti pokusat’
podvadzat, nebol spravny, kedZe cCasova a obsahovd nérocnost’ testu alebo skusky
neumoznovala Studentom podvadzat’ ani v on-line prostredi a mnoho Studentov ani podvadzat’
nechce. Niekol'ko Studentov dokonca uviedlo, Ze ich predpoklad vyucujicich o tom, ze
podvadzaji pocas on-line testov a skusok urazil a pocit'ovali ho, ako absenciu dovery zo strany
vyucujucich. AvSak v tejto stvislosti treba vziat' do uvahy, ze do vyskumu boli vybrani
Studenti, ktori vynikali na seminaroch svojou aktivitou a Studijnymi vysledkami, a ktorym
nadpriemerne zalezalo na vystupoch ich Studia.

V suvislosti so studiom z domu spominali Studenti aj stazené podmienky stadia, ktoré
mali z dovodu pritomnosti ostatnych ¢lenov domécnosti doma, najmi stirodencov a potreby
vyuzivania pocitacov, ktoré mali v rodine Castokrat zdiel'ané. Takisto opakovane uvadzali
neskusenost’ niektorych vyucujucich s vyucbou zdomu anedostatoénym technickym
vybavenim, aj ked’ vzdy vzapiti uviedli, Ze je to pochopitel'né, a ze podl'a ich nazoru sa fakulta
vysporiadala s pandemickou situaciou relativne dobre a rychlo.

Casto sa opakujuci negativny aspekt $tudia pocas pandémie bola aj zvysena $tudijna
zataz pocas tohto obdobia a vdc¢Sina respondentov uvadzala, Zze pocas pandémie venovala
studiu viac ¢asu, ako pred nou alebo po jej skonceni. Viaceri z nich uviedli, ze museli pocas
pandémie obmedzit’ spanok, aby stihli vSetky svoje Studijné povinnosti, ini zas uvadzali, Ze sice
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pocas pandémie spavali menej, ale narusil sa im spankovy rezim z dovodu absencie
pravidelného denného rezimu. Jeden zrespondentov uviedol, Ze stres spojeny so Studiom
z domu a vysoka $tudijnd zataz mali za nasledok problémy so spankom v trvani niekol'ko
mesiacov. Pozitivne a negativne aspekty pandémie, ktoré respondenti — Studenti uviedli, st
zaznamenané v tabulke 2.

Tabulka 2: Hodnotenie pandemickej situicie - Studenti

pozitiva negativa
on-line vyucba ako vyhoda on-line vyucba ako nevyhoda
vyucovanie z domova psychické problémy, depresie, zavislosti
vyuzivanie technoldgii pri vzdeldvani unik na socialne siete
moznost’ rychlych kontaktov cez MS Teams absencia kontaktu so spoluziakmi
dostupnost’ Studijnych materialov strata spolo¢enskych udalosti

stres spojeny s on-line testami a skaskami

stazené podmienky Studia z dovodu pritomnosti
ostatnych ¢lenov domacnosti doma

zdiel'ané pocitace v domacnosti

obmedzenie spanku, problémy so spankom

zvysena zataz v porovnani s obdobim pred
pandémiou

Zdroj: vlastné spracovanie

Co sa tyka aspektu spoluprace alebo kontaktu so spoluziakmi, tak ten sa vyrazne lisil
v zavislosti od ro¢nika 3tudia respondentov. Studenti, ktori §tudovali na univerzite aspofi
v druhom ro¢niku, ked’ zacala pandémia, uvadzali, Ze sa stretavali (¢i uz nazivo alebo on-line)
so svojimi spoluziakmi z univerzity aj mimo Skolskych povinnosti. Naopak, studenti, ktori boli
v Case vypuknutia pandémie v prvom ro¢niku alebo na strednej Skoly, sa poCas pandémie vo
volnom cCase stretavali so spoluziakmi a priateI'mi zo stredoskolskych ¢ias a blizsie vztahy
s 'ud'mi z univerzity si zacali tvorit’ az po ukonceni pandémie. Absenciu moznosti blizSie sa
spoznat’ so svojimi spoluziakmi z univerzity hodnotili respondenti negativne a v tejto suvislosti
zdoraznovali aj sklamanie z toho, ze z dovodu pandémie nezazili spolocenské udalosti spojené
so Studiom, na ktoré star$i 'udia v ich okoli ¢astokrat spominaju, ako na tie najkrajSie/najlepsie
aspekty vysokoskolského Studia (vecierky, beanie, plesy, zivot na internate, promocie, atd’.).
Viaceri respondenti taktiez uviedli, Ze sa teSili na Zivot na internate, pripadne mimo svojej
rodiny, avSak ten sa z dovodu pandémie na niekol’ko rokov odlozil.

Na druht stranu vSak respondenti uviedli niekol’ko pozitivnych aspektov v suvislosti
s pandémiou a Studiom z domu. Za jeden znajvidcSich benefitov povazovali respondenti
zlepSenie ich ,,time managmentu‘ pocas pandémie, ked’Ze viaceri z nich zac¢ali v danom obdobi
pracovat’ a v spojitosti so zvysSenou Studijnou zat'azou to prinieslo potrebu lepsieho planovania.
ZlepSeny ,time management sa respondentom, podla ich ndzoru, podarilo udrzat aj po
ukonceni pandémie. Respondenti ocenovali aj nahrané prednasky, ktoré im umoziovali si
prednasku vypocut’ v ¢ase, ktory im vyhovoval a dokonca si ich mohli vypocut’ opakovane. Aj
ked’ vSetci respondenti uviedli, Ze im vyhovuje, ze vyucba prebieha opit’ prezenénou formou,
viaceri sa zhodovali, Ze by boli radi, ak by sa niektoré¢ aspekty on-line vyucby ponechali, najma
on-line prednasky aprehladne spracované materidly k $tadiu v on-line vzdelavacich
aplikaciach (napr. Teams). Tieto prvky povazuju za zlepSenie, ktoré potreba vyucby on-line
priniesla a vd’aka ktorym sa im Studuje l'ahSie.
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V stvislosti s pandémiou a Stidiom z domu d’alej Studenti uvadzali, Ze sa im upevnili
vztahy v rodine, aj ked’ niektori uviedli, ze zazivali Castokrat v obdobi pandémie aj napétie
v rodinnych vztahoch, najmi s rodinnymi prislu§nikmi, ktori uverili konSpiracnym tedriam
v suvislosti s pandémiou. Jeden respondent k tomu uviedol, ze si vd’aka tomu uvedomil, ako
lahko a ¢comu dokazu l'udia uverit, aké tazké je tieto konSpirdcie vyvracat’ a ako narSaju
dovtedy pevné a blizke vztahy. Toto zistenia povazoval v§eobecne za prekvapujuce, aj ked’
prospesné. Respondenti, ktori mali v ¢ase pandémie ochorenia Covid-19 partnerov alebo
partnerky, uvadzali, ze sa im utuzil vztah, ked’ si uvedomili, ze zvladnu byt’ spolu 24/7 niekol'ko
mesiacov ,,zatvoreni v jednej domacnosti“. Respondenti uvadzali, ze prehodnotili aj priatel'ské
vztahy, uvedomili si ich dolezitost’ a potrebu sa o nich starat’ a ako uviedol jeden respondent,
pocas pandémie zistil, ze: ,,... doleZitejsia je kvalita priatelstiev, ako kvantita “.

Takisto respondenti zdoraziovali, Ze sa pocas pandémie naucili vel'a o sebe, zacali sa
viac strat’ o svoje mentalne zdravie a uvedomili si, ze su schopni zvladnut’ viac, akoby od seba
predtym ocakavali. V tejto sivislosti je potrebné dodat’, Ze vSetci respondenti spomenuli aj stres
o zdravie svojich blizkych, najmi v pripade starSich rodinnych prislusnikov alebo tych, ktori
pracovali v zdravotnictve. Na otdzku, ¢i respondenti vedeli o univerzitnej psychologickej
poradni, ktord je k dispozicii Studentom, odpovedala vécSina, ze sa k nim informadcia
o existencii tejto poradne dostala, avSak nemali potrebu ju vyuzit. Nésledne vSak viaceri
respondenti citili potrebu dodat’, ze navsteva psycholéga nie je ni¢, za ¢o by sa mal ¢lovek
hanbit’ a je to bezna sucast’ starostlivosti o zdravie.

Ako uz bolo uvedené, viaceri respondenti zacali pocas pandémie pracovat’, taktiez
z domu. Viaceri znich si uvedomovali, Ze $tidium aj praca z domu mala sice negativne
aspekty, najma v suvislosti so socialnou izolaciou, a tym, ze osobne nepoznali ani kolegov, ani
spoluziakov, avSak absencia potreby cestovania im umoznila viac pracovat’ (napr. aj 2-3
hodinovom okne medzi dvomi seminarmi, ¢o by v pripade prezen¢ného studia nebolo mozné)
a lepsie skibit’ pracu, §tidium a osobny Zivot. Avsak viaceri z nich dodali, Ze kombinacia prace
aj Stadia z domu by nebola pre nich dlhodobo mozna, najmé z dovodu uz spominanej izolacie
a nepriaznivych dopadov na zdravie. Z toho dovodu si vécSina respondentov kompenzovala
dlhé hodiny za poc¢itacom prechadzkami a viaceri z nich objavili zal'ubu v Sporte, ktorti predtym
nemali.

Na otazku, ¢i si respondenti myslia, ze mala pandémia dlhodoby negativny vplyv na ich
studium alebo pracu, neodpovedal ani jeden respondent kladne. V tejto stvislo uvadzali skor
pozitivne aspekty, ktoré pandémia priniesla, ktoré sme opisali vysSSie. Avsak viaceri z nich
dodali, ze uz si detaily svojho prezivania pocas pandémie (fazy pandémie spojené so Studium
z domu) nepamétaji, ked’ze od jej ukoncenia uz uplynul viac ako rok.

ZAVER

Dusevné zdravie v organizaciach sa stava Casto diskutovanym problémom, ktory ovplyviiuje
nielen vykonnost’ organizicie, ale aj jej celkovi atmosféru a potencial. Pandémia Covid-19
vyvolala rézne zmeny, ktoré pozitivne alebo negativne ovplyvituji mnoho charakteristik
spolo¢nosti.

Prave vzdelavanie business lidrov umozni vopred sa pripravit na rdzne situdcie
a scenare, aby sa minimalizovali negativne dopady na hospodérenie organizéicii a na ich
celkovu existenciu.

Stadium situacie pred pandémiou, poéas nej a kratko po nej, v tzv. post pandemickom
obdobi, umoznuje identifikovat’ kI'acové problémy, ktoré sa sucasne s pandémiou objavili.

Neustaly tlak na vykonnost’ podnikov, na dosahovanie stale vyssich a ambicidznejSich
cielov vytvara tlak aj na vedenie tychto podnikov, teda na ich lidrov. Prechody z obl'ibenych
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,»open space‘ kanceldrii na home office, izoldcia zamestnancov, névrat k menSim priestorom
a niz8ej koncentracii zamestnancov, bol jednym z désledkov pandémie Covid-19.

Obmedzenie kontaktov, uzatvorené priestory, minimalizacia pohybu na verejnosti
priniesli aj negativne javy ako depresie, uzkost’, problémy so spankom, letargiu. Uvedomujtic
si tato situaciu, mentalne zdravie sa stalo doleZitou témou aj z pohl'adu zamestnavatela. Zdravi
a vykonni zamestnanci su ti, ktorych organizacia potrebuje. Takze SirSie diskusie o novych
typoch benefitov, rovnovahe medzi sikromnych a pracovnym Zivotom, ¢i zmeny v riadeni st
vyzvy pre sucasnych lidrov. Pokrokom je aj akcepticia tém mentalneho zdravia zo strany
zamestnavatel'ov, pretoZe v minulosti sa manaZzéri a lidri takymito témami prili§ nezaoberali.

Nami prezentovany vyskum je sucastou projektu, ktorého ¢ast’'ou je aj téma vzdelavania
a podpory lidrov v kontexte pandémie ochorenia Covid-19 a jej vplyvu na mentélne zdravie.
Respondenti na Slovensku maji mnohé podobné skusenosti, ako respondenti v d’alSich
skiimanych krajinach, ked’ze dochadza ku komparacii situdcie v ramci vSetkych krajin V4.
Priprava budticich lidrov musi byt komplexnd, a teda zachytavat’ aj problematiku podpory
dusevného zdravia.
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