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lenka.holeckova@vsem.cz

Uvod

Schopnost vyjddrit sviij ndzor a Gu¢inné argumen-
tovat je jednou z klicovych dovednosti, kterou
by méli studenti disponovat nejen pfi vlastnich
prezentacich, ale i pf¥i zkouSkdch ¢i obhajobach.
Tuto dovednost pak zejména vyuziji pri vstupu
na trh prace, nebot” se jedna nepochybné o oka-
mzik, kdy je nutné predstavit vlastni myslenky,
nazory, rozhodnuti, a to dostatecné pusobivé
a presvédcive.

Jakym zplGsobem studentim napomoci se
na tuto etapu pripravit a podpofit formovani je-
jich argumentacnich dovednosti béhem procesu
vyuky? Jednou z cest je vyuziti vybranych aktivi-
zujicich metod vyuky.

Aktivizujici nebo nékdy téz aktivizacni me-
tody predstavuji urCitou protivdahu klasické vy-
ukové koncepce. Pii jejich realizaci fesi zdci
samostatné problémové situace z praxe a nejsou
pouze pasivnimi piijemci informaci, ale aktivni-
mi Gcastniky procesu vyuky. Aktivizujici metody
kladou ptritom daraz na osobni prozitek z uceni,
kdy si zdk vyzkousi ,na vlastni kazi“ zazit a vy-
resit urcitou dlohu a na zdkladé této praktické
zkuSenosti si zapamatuje mnohem vice, nebot’
je jeho prozitek nesrovnatelné silnéjsi a zanecha
v ném vyraznéjsi pamétové stopy nezli pouze pri
pasivnim p¥ijmu informaci.
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Cilem prispévku je predstavit dil¢i vysled-
ky vyzkumného Setfeni zaméfeného na jednu
z moznosti, jak lze pri vyuce ekonomickych
predmétt na rozvoji argumentacnich doved-
nosti pracovat, a to metodu Argumentacni ese;j.
Toto Sirsi vyzkumné Setfeni bylo realizovdno
v obdobi 2011-2014 na vys$si odborné Skole
technického zaméfeni v Praze 5 v predmétu
ekonomika a na vseobecném gymndziu v Praze
4 ve volitelném seminéti z ekonomie. Jeho cilem
bylo ovérit vyznamnost posunu ve znalostech
osvojeného uciva zvoleného tematického celku
u studentq, ktefi byli vyucovani prostfednictvim
aktivizujicich metod rozvijejicich schopnost ar-
gumentace, a to porovnanim znalosti pred za-
fazenim vyuky prostfednictvim téchto metod
a po jeji realizaci. Dalsim cilem pak bylo navrh-
nout postupy zaclenéni potfebnych aspekt
do bézné vyuky.

Clinek je zaméfen pouze na diléi vysled-
ky tohoto sirSiho Setfeni zejména se zietelem
na metodu Argumentacni esej. Jako doplnék zde
budou nastinény i vysledky vyzkumu tykajici se
klasické (frontalni vyuky). Cldnek si viak z davo-
du rozsahu jiz neklade za cil pfinést porovnani
vysledkt v obou skupinach (aktivizujici metoda
versus frontalni vyuka) z hlediska jejich vyznam-
nosti. Ze shodného dhvodu si taktéz neklade
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za cil prezentovat podrobnou aplikaci metody Ar-
gumentacni esej.

Clének se skldda z dvodu do problematiky né-
sledovaného teoretickymi vychodisky prace, déle
z kapitoly predstavujici metodiku, prabéh dil¢iho
vyzkumného Setfeni a jeho vysledky. Uzavien je
pak diskusi a shrnutim zjisténych poznatka.

1 Rozvoj argumentacnich dovednosti
prostirednictvim metody Argumentacni
esej

Dle Méchurové (2008, s. 59) je argumentace tou

nejprirozenéjsi cestou pfesvédcovani pfi dokazo-

vani uréitého tvrzeni. Pomoci argumentace lze
dovést partnera k tomu, aby prezentované fese-
ni, nazor Ci fakt prijal, presvédcil se, ze je sprav-
ny a slibuje vice nez fesSeni jind. Dle Klapetka

(2008, s. 90) mohou byt jako argumenty pouzity

mimo jiné fakta, data, védecky dikaz, ale i osob-

ni zkuSenost, odkaz na autoritu a dalsi. Velmi
dulezitym faktorem je pfitom podle Plaminka

(2012, s. 131) presvédcivost, s niz jsou argumen-

ty predkladany.

Argumentaci studenti vyuziji taktéz pri in-
terpretaci uciva, kdy by spravnymi argumenty
méli byt schopni podloZit to, co se nauéili. Casto
vSak maji problém ziskané poznatky spravné for-
mulovat a interpretovat, coz jim néasledné schazi
zejména pii vstupu do tercidrniho vzdélavani
a na trh price (Berkovd, Holeckovd, 2014, s. 25).
Pokud jsou podnécovani pouze k prijimani jiz
vyirCenych stanovisek, nemaji moznost si doved-
nost utvareni ndzora procviCit, coZ neprospiva
jejich duSevnimu vyvoji. Podle Pettyho (2013,
s. 229) mohou potom touzit po jistoté tam, kde
neni mozné ji ziskat, a to neprospiva ani jim, ani
spolecnosti.

Spravné utvafeni ndzoru je pfitom nezbytné
nejen pro stabilni spolecnost, ale i pro jednotliv-
ce, aby mohli Fidit vlastni zivot. Dovednost argu-

mentace by tedy méla byt béhem procesu vyuky
procvicovana.

Pfi argumentaci student zujimd poucené,
uvazené, zodpovédné a strukturované vlastni
stanovisko k dilematickému jevu, problému d¢i
nazoru a rozhoduje se a jedna podle néj. Toto
stanovisko muze vyjadiovat pisemné Ci ustné.
Pokud se jednd o dialog, logicky zde se v ném
stretavaji a obhajuji, respektive vyvraceji a poti-
raji protikladnd stanoviska (Méchurovd, 2008,
s. 59) a dochadzi i k protiargumentaci. Jejim tko-
lem je odhalit pfedpojatost nebo jednostrannost
partnerova pohledu, korigovat nespravny usu-
dek, neprijmout jen obecné argumentace, ale
zadat, aby se teze osvétlily konkrétnimi pfiklady.
Dovednost argumentace v sobé nese i schopnost
zohlediovat mozny opacny ndzor a piipadné
zménit stanovisko, pokud jsou argumenty pro
zménu dost silné.

Jednou z moznosti, jak rozvijet schopnost ar-
gumentace, je uziti aktivizujicich metod vyuky.
Dle autorti Kotrby a Laciny (2011, s. 48) je cilem
aktivizujicich metod zmeénit statické monologic-
ké metody v dynamickou formu, kterd vtihne
studenty nendsilnym zptsobem do problematiky
a zvysi jejich zdjem o probiranou tématiku. Infor-
mace prijimané prostfednictvim aktivniho uceni
student diky vlastnimu zpracovani zaclenuje
do svych znalosti, dovednosti a postoju a pritom
rozviji taktéz své kritické mysleni (Sitnd, 2013,
s. 9). Aktivizujici metody nabizi i dalsi pozitiv-
ni aspekty. Poukazovano je na vyhody aktivni
skupinové price. Nesméli zaci, ktefi nevystoupi
pred tfidou, se obyCejné nechaji snadnéji primét
k aktivité ve skupiné. Tyto metody posiluji vzta-
hy mezi zdky a atmosfére ve tfidé doddvaji prvky
davéry a vzajemné podpory (Petty, 2013, s. 229).
Kromé toho vyuzivaji stanoviska a zkuSenosti
zakl. Zaroven se pii daném zpusobu vyuky méni
vztah mezi pedagogem a studenty - pedagog se
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nevzdava své dominantni role, ale dava vétsi pro-
stor zdkuam k jejich seberealizaci.

Rozvoj argumentacnich dovednosti mize byt
realizovan prostfednictvim mnoha zpusobu. Jed-
nou z moznosti je uplatnéni metody Argumen-
tacni esej. Jedna se o pisemné zachyceni nazoru
studenta na zvolenou problematiku. Sklada se
z nékolika slozek, které maji napomoci studen-
tim si usporadat myslenky, ale jakmile ziskaji
zrucnost v psani, neni nutné je nutit do dodrzo-
vani pevné stanovenych osnov (Yale College Wri-
ting Center, 2016;
Lorenc, 2010, s. 33). Slozky jsou nasledujici:

1. Tvrzeni, tedy stanovisko studenta,

2. podpurné argumenty pro vlastni stanovisko,

3. duakazy, jimiz je padnost argumenti mozno
podlozit,

téz Kostédlova, Krélova,

4. protiargumenty, které by dané stanovisko
mohly ovlivnit,

5. vyvraceni protiargumentt, tedy odivodnéni,
pro¢ nejsou natolik pddné, aby studenta pfe-
svédcily jeho stanovisko zmeénit,

6. zdaver.

Argumentacéni esej donuti zdky se kom-
plexné zamyslet nad problematickou otazkou
z ruznych Ghla pohledu, jsou nuceni diskuto-
vat nejen argumenty, ale i protiargumenty. Své
nazory piedkladaji pisemné, coz jim napomdaha
v usporaddni myslenek. Jedna se vSak o metodu
vit, ze je vhodné ji uzit spiSe pro FeSeni dilemat
¢i kontroverznich témat nezli pro ekonomickou
problematiku; taktéz se muze zdat, ze by méla
byt uplatnéna az po dukladném studiu proble-
matiky. Ukolem vyzkumného Setfeni vsak bylo
zjistit, zda i pfes uvedené aspekty muze prinést
aplikace metody Argumentacni esej ve vyuce
ekonomickych predmétd vyznamnou zménu
v osvojeném ucivu vybraného tematického celku
a zda ji lze uplatnit i pfi probirdni nového udi-
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va. Nasledujici kapitola pfedklada dilci vysledky
vyzkumného Setreni zaméreného na aplikaci této
metody v praxi.

2 Metodika

Vlastni vyzkum zjistujici vliv uplatnéné metody
Argumentacni esej na vysledné znalosti probira-
ného ekonomického celku byl realizovan v obdobi
2011-2014, a to na vétsim mnozstvi instituci v né-
kolika vyucovanych ekonomickych pfedmétech.
Zde bude predstavena jeho dil¢i st realizovand
na vyssi odborné skole technického zaméreni sid-
lici v Praze 5 a na vSeobecném gymnaziu v Praze
4 (3koly si pro tcely tohoto prispévku nepialy byt
jmenovany), a to v obdobi 2011-2014. Na vyssi od-
borné skole se jednalo o predmét ekonomika, kte-
ry byl vyuCovan v prvnich ro¢nicich a zvolenym
tematickym celkem pro uplatnéni aktivizujici me-
tody Argumentacni esej zde bylo téma Pravni for-
my podnikdni. Na gymnaziu se jednalo o volitelny
semindf z ekonomie pro Ctvrté rocniky a zvole-
nym tématem pro realizaci vyuky prostfednictvim
metody Argumentacni esej bylo téma Trh prace
a nezaméstnanost.

Cilem bylo zjistit vyznamnost posunu v osvo-
jeni uCiva u zakQ, ktefi byli vyuCovéani pro-
strednictvim metody Argumentaéni esej, a to
v porovnani stavu znalosti pfed zafazenim vyuky
prostfednictvim této metody a po jeji realizaci.
Jednalo se o ovéfeni ucinnosti této metody s ci-
lem je zjistit, zda i pfes svou ¢asovou naro¢nost
a zaméreni na praci s argumenty piinese v ramci
probiraného ekonomického tématu vyznamny
posun znalosti Zaka.

Vyzkumny soubor byl rozcélenén vzdy do ex-
perimentdlni a kontrolni skupiny (diky paralelné
probihajicim kurzim a v rdmci nich shodnym
probiranym tématam). Tento prispévek je zamé-
fen zejména na experimentdlni skupinu a posun
jejich znalosti v ramci osvojeného uciva. Vysledky
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kontrolni skupiny, kterd byla vyucovana prostred-
nictvim frontdlni vyuky (klasického vykladu),
budou uvedeny pouze pro porovnani. Velikost
vyzkumného souboru, ktery splnil veskeré pod-
minky pro testovani), Cinila 50 student(i v ex-
perimentdlni a 50 student( v kontrolni skupiné
(celkem v obou $koldch). Rozlozeni vyzkumného
souboru mezi obé Skoly je patrné z tabulky 1.

Tabulka 1 »

Vizkumny soubor-Argumentacni esej

. Instituce /skupina . Experimentalni Kontrolni
Gymnazium :

: Vyssi odborna skola 33 32
 Celem 50 50

Zdroj: vlastni vyzkum

Zvolend témata (Pravni formy podnikani, Trh
prace a nezaméstnanost) byla vybrdna proto, Ze
GcCelny je vybér pravé takovych témat, o nichz jiz
studenti pravdépodobné néco slyseli z praxe (ac-
koli zatim nebyla probrana) a nejednd se o téma-
ta abstraktni.

Zamérem bylo ovéfit, zda metoda Argumen-
tacni esej i pres svou Casovou a organizacni na-
ro¢nost povede k vyznamné zméné osvojenych
znalosti zaka.

Testovdna byla diléi nulovd hypotéza H,,
na zdkladé jejihoz ovéfeni méla byt nasledné pii-
jata ¢i nepftijata alternativni hypotézy H;:

Nulovd hypotéza H, Aktivizujici Argu-
mentacni esej nemd vyznamny vliv na zménu
znalosti Zdku ve srovndni s jejich vychozimi
znalostmi.

Alternativni hypotéza H,: Aktivizujici me-
toda Argumentacni esej md vyznamny vliv
na zménu znalosti Zdki ve srovndni s jejich vy-
chozimi znalostmi.

Hypotézy byly testovany na hladiné vyznam-
nosti 5%.

Vyzkumnym ndstrojem byl didakticky test,
vyzkumnymi metodami experiment a didaktické
testovani. Zakladni metodou pro ovéreni stano-
venych hypotéz byl dvouvybérovy parovy t-test
na stfedni hodnotu pro ovéfeni vyznamnosti po-
sunu dovednosti mezi pretestem a posttestem.
Pfed samotnym provedenim ttestu bylo treba
oveérit normalitu dat, coz bylo provedeno pomoci
Shapiro-Wilkova testu normality. Nad ramec sta-
tistické nutnosti byl proveden taktéz dvouvybéro-
vy F-test pro rozptyl.

Vyuka vSech testovanych skupin (experimen-
talnich i kontrolnich) béhem celého vyzkumného
Setfeni byla realizovdna celkem dvéma vyucujici-
mi (priemz experimentdlni i kontrolni skupinu
v ramci kazdého obdobi vyucoval vzdy jen jeden
stejny uditel).

Organizace vyzkumu probihala nésledovné.
Studentim byl pfed samotnym probiranym té-
matem predlozen didakticky test, ktery zjistoval
jejich vstupni znalosti daného tématu. Jednalo
se o pretest, ktery obsahoval celkem 20 ot3-
zek tykajicich se probiraného tématu. U kazdé
z nich bylo mozno volit mezi ¢tyfmi odpovédmi.
U nékterych otdzek existovalo vétsi mnozstvi
spravnych odpovédi. Celkovy pocet spravnych
odpovédi ¢inil 25; za kazdou z nich mohl pritom
student ziskat jeden bod. Na zpracovani testu
bylo k dispozici 20-30 minut. Dulezité bylo uve-
deni studentova podpisu (pro nédsledné parovani
pretestu a posttestu).

Jako pretest a posttest byly pouzity shodné
testy, a to v souladu s doporucenimi zejména
zahrani¢nich autort (napf. Simkins, S., Allen, S.,
2000; Ismail, N., 2014). Diky shodnému pretestu
a posttestu je zajisténo, Ze mezi oboje testova-
ni vstoupi minimum intervenujicich okolnosti,
aby bylo mozné porovnat skutecné jen posun
vyslednych znalosti. Tomu byla prizptisobena
i organizace testovani. Studenti nebyli informo-
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vani ani o jednom z testa (pretest, posttest), tedy
nebyli motivovani snahou si zapamatovat otazky
z pretestu s tim, ze shodny test bude néasledovat.
Jejich motivace nebyla zvySena ani hodnocenim-
nejednalo se o test na znamky.

Nésledné probéhla vyuka daného tematické-
ho celku, a to prostfednictvim metody Argumen-
taCni esej (v experimentalni skupiné; skupina
kontrolni byla vyucovdna prostfednictvim fron-
talni vyuky). Podrobny pribéh vyuky prostfed-
nictvim metody Argumentacni esej zde z davodu
rozsahu prezentovin neni. Studentim nebyly
preddny poznatky ve formé prezentovanych ter-
minu a definic, ale byly jim polozeny problémové
otazky k zamysleni, na zakladé nichz méli stu-
denti uvazovat, zda a kde o daném zatim nepro-
braném terminu ze zvoleného tematického celku
jiz slyseli a jakym zpusobem o ném smysleji
a hodnoti jej. Své myslenky formulovali pisemné
dle jiz nastinénych pravidel metody Argumen-
tacni esej. Na kazdy nové probirany pojem/
problémovou otazku jim byla dana Casova dota-
ce v rozsahu alespon deseti minut. Na zavér jim
byly otdzky zodpovézeny a pojmy vysvétleny, aby
byly jejich pfipadné nespravné tivahy korigovany.

V nasledujicim tydnu po probrdni tohoto té-
matu probéhl v obou skupindch posttest, ktery
byl identicky s pretestem. Zaci méli na jeho vypl-
néni opét k dispozici 20-30 minut.

Oba testy byly vyhodnoceny a statisticky
zpracovany. Do zdvérecného vyzkumného sou-
boru byli zafazeni pouze Zici, ktefi se zucastnili
jak pretestu, tak i postestu (celkem 50 studentt).
Data byla vyhodnocena pomoci nastroje Analyza
dat v programu MS Excel.

3 Vysledky vwyzkumného Setreni

Vybrané vysledky provedeného t-testu v experi-
mentdlni skupiné, kterd absolvovala vyuku pro-
strednictvim metody Argumentacni esej, jsou
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uvedeny v tabulce 2. Provedeny Shapiro-Wilkiv
test normality prokdzal normdlni rozdéleni dat.
Hladina signifikance o byla zvolena na trovni
5%, pritom u vSech testovanych skupin vyslo, Ze
data spliuji normalni rozdéleni, nebot’ vysledna
pravdépodobnost byla vyssi nez 0,05. Proto ne-
bylo treba provadét jejich transformaci pomoci
U-testu a bylo mozné uzit dvoubyvérovy parovy
t-test na stfedni hodnotu. Jeho vysledky jsou pa-
trné z jiz zminéné tabulky 2.

Dosazena hodnota signifikance patrna z ta-
bulky 2 P (T<=t) je zde podstatné mensi nez sta-
novend hladina o = 0,05. Pravdépodobnost, zZe
by pozorované rozdily vznikly pouze niahodou,
byla tedy mensi nez 5 %.

Tabulka 2 »

Vysledky ttestu-metoda Argumentacni esej
v experimentdlni skupiné (vybrané hodnoty)

Experimentalni skupina Pretest Posttest
 Stfedni hodnota . 8w 15,08
* Pozorovani s 50
P(T<=y) 151564613

Zdroj: vlastni vyzkum

Na zdkladé provedeného vyzkumného Se-
tfeni bylo proto zjisténo, Ze si nejsou rovny
stfedni hodnoty méfeného souboru dat, nebot’
z ttestu u experimentdlni skupiny vyplynula
pravdépodobnost P (T<=t) nizsi nez o = 0,05.
T-test prokdzal vyznamny vliv zafazené aktivizu-
jici metody na zménu znalosti u experimentdlni
skupiny. Znamend to, ze aplikace metody Ar-
gumentacni esej byla Gcinnd, nebot zplsobila
statisticky vyznamnou zménu stfedni hodnoty
u meéfeni provedeného po aplikaci vyuky da-
ného tématu prostrednictvim uvedené metody
ve srovnani se stfedni hodnotou zjisténou pied
aplikaci této metody (P < 0,05). Dil¢i vyzkumné
Setfeni prokazalo vyznamny vliv zafazené meto-
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dy Argumentacni esej do vyuky daného tematic-
kého celku v danych ekonomickych pfedmétech.

Na hladiné vyznamnosti o = 5% byla zamit-
nuta dil¢i nulovd hypotéza a p¥ijata alternativni
hypotéza H,: Aktivizujici metoda Argumentacni
esej md vyznamny vliv na zménu znalosti Zdkt
ve srovndni s jejich vijchozimi znalostmi.

Z tabulky 1 lze taktéz vyCist prumérny bo-
dovy posun v experimentdlni skupiné mezi pre-
testem a posttestem, ktery cinil 6,14 bod, coz
predstavuje zlepSeni znalosti o 24,6 %. Jiz nad
ramec prezentované problematiky zde lze uvést
taktéz nékolik diléich vysledka (Holeckova,
2015, s. 141): nejvyssi bodovy posun mezi pretes-
tem a posttestem cinil 16 bodd; o 10 a vice bodu
se zlepSilo celkem 14 zakd; nejvyssi dosazena
hodnota bodl v posttestu byla 24 bodu (z celko-
vych 25 bodu) a dosdhli ji 3 zaci; 13 zakl z cel-
kového poctu 50 dosdhlo 20 a vice bod®; 3 Zéci
ziskali v posttestu méné boda nezli v pretestu.

Na tomto misté je vSak tfeba konstatovat, ze
zmeéna znalosti mezi pretestem a posttestem byla
statisticky vyznamnd i u skupiny kontrolni. Vy-
sledky poukazujici na pravdépodobnost P (T<=t)
nizsi nez o = 0,05 a tedy vyznamnost vlivu fron-
talni vyuky u skupiny kontrolni jsou patrné z ta-
bulky 3.

Tabulka 3 »
Visledky t-testu-tradicni vjuka v kontrolni sku-
piné (vybrané hodnoty)

Kontrolni skupina Pretest Posttest

Stredni hodnota

Pozorovani
 P(T<=t)

Zdroj: vlastni vyzkum

Je vsak treba konstatovat, Ze u experimen-
talni skupiny byla tato pravdépodobnost sho-
dy fadové nizsi, diky cemuz muzeme usuzovat

na vétsi rozdil mezi pretestem a posttestem. Pri-
mérny bodovy posun mezi pretestem a posttes-
tem zde ¢Cinil 3,72 bodu, které predstavuji
zlepSeni znalosti probiraného tématu o 14,9 %.

4 Diskuse

Predkladané vysledky poukazuji pouze na dil-
¢i vysledky vyzkumného Setfeni provedeného
na dvou vybranych institucich a omezeném vzor-
ku studentt. Nelze je tedy zobecnovat. Pfesto
1ze poukdzat na nékolik skutecnosti.

Péarovy t-test v experimentdlni skupiné u me-
tody Argumentacni esej prokdzal vyznamnou
zménu znalosti mezi pretestem a posttestem.
Vyznamny vliv na zménu znalosti méla vsak tak-
téz posuzovana klasicka vyuka. Neni to prekva-
pivé-i frontalni vyuka, pfi niZ studenti prijimaly
informace zejména pasivné prostfednictvim vy-
kladu vyucujiciho, zplsobila vyznamny posun
znalosti zak.

I z tohoto davodu je tfeba vyslovit ndzor, ze
vyznam tradi¢niho (transmisivniho) vyucovani
nelze v zadném piipadé podcenovat. To ve své
podstaté ani neni mozné, nebot tvori zaklad
vyucovaciho procesu. Je vsak nutné uvazlivé
a vyvazené kombinovat rtzné vyukové strategie
pokud mozno v optimdlnim zastoupeni. I ve sho-
dé s dalsimi autory (Pecina, Zormanova, 2009,
s. 28) zabyvajicimi se aktivizujicimi metodami se
Ize ztotoznit s ndzorem, Ze aktivizujici metody je
vhodné vyuzit predevsim:
= P¥i zprostfedkovani tézce pochopitelné latky,

kterd vyzaduje Sirsi znalosti z dalSich odbor-

nych pfedmétd,

= pri zprostfedkovani abstraktniho nebo slozi-
tého uciva,

= pfi zprostfedkovédni poucek a pravidel.

V téchto pripadech zdk dostane prostfednictvim
tradiéni vyuky ldtku utfidénou systematicky

v uceleném systému.
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AvSak je nutné poukdzat na pfinos metody
Argumentacni esej. Ta donuti studenty kom-
plexné se zamyslet nad problematickou otdzkou
z raznych Ghli pohledu, obhajovat vlastni sta-
novisko s pouzitim argumenta pro a proti. Stu-
denti se tedy zabyvaji predlozenym problémem
komplexné a formuluji vlastni myslenky kratce
a vystizné.

Pravé fakt, Ze studenti jsou nuceni diskuto-
vat nejen argumenty, ale i protiargumenty, muze
mit sviij podil na p¥iznivém vysledku této metody
co se tyCe posunu znalosti zakua (i pfes jeji Caso-
vou a organizacni narocnost). Taktéz pisemné
zachyceni ndzort muaze mit vliv na vétsi zapa-
matovdni uciva, a to i napf. v porovnani s dalsi
hodnocenou metodou Think-Pair-Share, ktera
se zabyva pouze Ustni formulaci ndzora (Holec-
kova, 2015, s. 129) a zde jiz z davodu rozsahu
predstavena nebyla. Nicméné nelze opomenout
jiz prezentovany fakt, ze aplikace metody Argu-
mentacni esej je ndrocnéjsi Casové i organizacné.

Za jeden ze zdkladnich problémi soucasné-
ho uplatiovani aktivizujicich metod vyuky lze
vsak i ve shodé s autorkami Berkovou a Kralo-
vou (2015) oznadit fakt, ze ucitelé ekonomickych
predméta (zde konkrétné ucetnictvi) vyuzivaji
aktivizujici metody pro podporu ekonomického
mySleni, ale nespravné s nimi pracuji. Vysledky
jejich vyzkumu vyznamné prokazuji, ze ucitelé
Casto uplatinuji stereotypni vyucovaci metody
a pouze pro né pouzivaji nazvy modernich vy-
ucCovacich metod. Ke zlepSeni souCasného stavu
je dle autorek v prvni radé tfeba zlepsit doved-
nosti uciteld naptiklad realizaci metodickych
Skoleni z oblasti vyuziti modernich metod.

Jako ucelné se proto jevi prubézné zatazova-
ni aktivizujicich metod do témat, kde je mozné
ponechat studentim prostor k zamysleni. Mélo
by se jednat o témata, kterd nejsou pfilis ab-
straktni, u nichz je pravdépodobnost, Zze o nich
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maji urCitou predstavu, kterou mohou sdilet se
spoluzdaky, diskutovat, argumentovat. Identifika-
ce vhodnych témat v ramci pfedméti ekonomika
a ekonomie, v nichz mtze byt metoda Argumen-
taCni esej ucinné uplatnéna, je budoucim cilem
dalsiho vyzkumného Setfeni.

Metodu Argumentacni esej je z davodu jeji
Casové a organizaCni narocnosti vhodné dopo-
rucit zejména pro vyssi stupné vzdélavani. Pro
jeji aplikaci je tfeba vymezit Casovou dotaci ale-
spon deset minut na jeden probirany pojem. Lze
ji zafadit i pred probirdnim nového tematického
celku, ale s tim, Ze ndasledné jsou studentiim pre-
zentovdny spravné odpovédi, aby si neodnesli
pripadné mylné poznatky ¢i domnénky.

Zaver

Prispévek si kladl za cil predstavit diléi vysledky
vyzkumného Setreni zaméreného na moznost
rozvoje argumentacnich dovednosti studentt
v ekonomickych predmétech, a to prostrednic-
tvim metody Argumentacni ese;j.

I pfes Casovou a organizacni narocnost pre-
zentované metody Argumentacni esej byl pri jejim
uplatnéni prokazan vyznamny vliv na osvojené
znalosti zdk(i v predmétech ekonomika a eko-
nomie pii probirdni danych tematickych celka.
Dvouvybérovy parovy ttest na stfedni hodnotu
zde poukdzal v rdmci didaktického testu na vy-
znamny posun znalosti mezi pretestem a posttes-
tem. Fakt, Ze ale nelze opomijet taktéz frontalni
vyuku pomoci vykladu, vyplynul ze shodné pro-
vedeného testu u kontrolni skupiny, ktery prinesl
taktéz zavér o vyznamném posunu jejich znalosti.
Prispévek si jiz nekladl za cil pfedstavit porovnani
téchto dvou metod z hlediska vyznamnosti.

Metoda Argumentacni esej vSak i pres svou
Casovou a organizani narocnost vyznamny
vliv na zménu znalosti taktéZ ma a nabizi navic
studentiim moznost se nad probiranym tématem
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zamyslet z raznych Ghlt pohledu a své myslenky
a argumenty formulovat. Jeji uvdzené zarazova-
ni do vyuky lze tedy z tohoto pohledu doporu-
Cit. Metoda patii k obtiznéjsim, které je vhodné
zafazovat spiSe na vySsich stupnich vzdélavani.
Je pro ni Gcelné vymezit Casovou dotaci alespon
deset minut na jeden probirany pojem. Rovnéz
se hodi ji zaradit jeSté pfed probirdnim daného
tematického celku (ale samoziejmé ji lze uzit
taktéz pro zopakovdani jiz probrané problemati-
ky). Pti aplikaci metody je nutné peclivé sledovat
cil hodiny, aby jej probihajici diskuse tykajici se
probiranych pojm® nenasmérovala jinam.

10

Metodu je vhodné uvdzené kombinovat s kla-
sickou vyukou a volit pro ni takova témata, pro
néz je uziti metod rozvijejicich schopnost argu-
mentace vhodné. Jednd se obvykle o témata,
kterd nejsou pro zdky a studenty pfilis abstrakt-
ni a minimdlné o nich jiz slyseli ¢ maji urcitou
predstavu, kterou mohou sdilet se spoluzdky,
diskutovat, argumentovat. Identifikace dalsich
konkrétnich ekonomickych témat vhodnych
pro praci s metodou Argumentacni esej jsou bu-
doucim cilem dalsiho Setfeni.
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THE CONTRIBUTION OF THE ARGUMENTATIVE
ESSAY METHOD IN TEACHING OF ECONOMIC
SUBJECTS

Ing. Lenka Holeckovd, Ph.D.

ABSTRACT

The paper deals with possibilities how to develop students’ ability to express opinion and give the
arguments in economic subjects with the help of active teaching methods. The paper presents re-
sults of partial research realized in 2011-2014 that was focused on influence of Argumentative
Essay Method in two selected economic subjects. The main methods used were experiment, ob-
servation, didactic test and statistic interpretations such a Shapiro-Wilks test, F-test, Paired Two
Sample t-test. The students were divided into two groups; the first one was taught with the help of
Argumentative Essay Method, the second one via classic frontal teaching method. The knowledge of
the topic was evaluated by didactic test. The significance of differences between pretest and posttest
was evaluated via Paired Two Sample t-test. The results showed the importance of differences be-
tween pretest and posttest in experimental group. Usage of Argumentative Essay Method lead to the
significant change of students” knowledge of selected topic. However, not surprisingly the differ-
ences between pretest and posttest were significant also in the other group (taught via frontal teach-
ing). Implementation of the Argumentative Essay Method in the process of teaching could be useful
from time to time but it is necessary to choose convenient economic topic respecting this method ’s
character thoroughly. Searching for these specific topics is the subject of further research.
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Argumentation, active teaching methods, Argumentative Essay Method, knowledge, student.
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Uvod

Clének navazuje na piispévky Coufal (2013),
Coufal, Tobisek (2014, 2015, 2015a, 2016
a 2016a). Linedrni algebra patfi mezi velice
uziteCné piedméty, coz lze dokéazat také hoj-
nosti uziti zdkladnich pojmua linedrni algebry
v ruznych oblastech obecné a aplikované ma-
tematiky. Kofeny linedrni algebry nalezneme
v oblastech teorie Cisel (elementarni a algebraic-
ké), geometrii, abstraktni algebfe, matematické
analyze (diferencidlni rovnice, integralni rovnice
a funkciondlni analyza) a fyzice (Kleiner, 2007).
V predklddaném clanku popiSeme zdkladni as-
pekty vyvoje linedrni algebry v teorii aritmetic-
kych vektora, matic, soustav linedrnich rovnic,
maticové algebry, determinantu, linedrnich, bi-
linearnich a kvadratickych forem. Pfi navrzené
cesté budeme komentovat nékteré dalsi vztahy
a konsekvence vyse uvedenych pojmu.

Algebra je odvétvi matematiky zabyvajici se
abstrakci pojm( a vlastnosti elementdrnich ma-
tematickych objektu, jako jsou éisla, polynomy,
matice apod. Historicky se déli na elementar-
ni algebru, ktera byla tzce spjata s vlastnostmi
konkrétnich objekti a zabyvala se symbolickou
manipulaci s vyrazy a feSenim rovnic. Abstraktni

(téz moderni) algebra studuje obecné algebraic-
ké struktury. Slovo algebra pochazi z arabského
Iz, (al-dzdbr). Bylo odvozeno z ndzvu knihy
Al-kitab al-muchtasar fi hisab al-dZabr wa-l-mu-
gdbala (Cesky Souhrnné pojedndni o pocitdini
doplriiovdnim a vyrovndvdnim), kterou napsal
persky matematik Abud Abd Alldh Muhammad
ibn Musa al-Chérezmi Abu Dza‘far (asi 780-asi
850), vétSinou kratce zvaného al-Chwdrizmi
nebo al-Chorezmi. Jméno Al-Chorezmi bylo
ve stfedovéku latinizované na Al-Gorizmi, poz-
déji na Algoritmi a stalo se zdkladem slova al-
goritmus. Al-Chorezmi pochdzel asi z oblasti
Chérezm (dnes okoli mésta Chiva v Uzbekista-
nu), protoZe jeho jméno znamend v arabstiné
Choérezman. Nékteré zdroje uvadéji jako misto
narozeni Bagdad. Jeho rodnym jazykem byla
pravdépodobné perstina.

Sva dila vSak psal v arabstiné, ktera byla
tehdy védeckym jazykem islamského svéta. Zil
a pusobil v Bagdddu na dvoie sedmého cha-
lify Al-Ma‘muna z Abbdsovské dynastie. Pri-
pisuje se mu také zvyk oznaCovat neznamou
veli¢inu symbolem x. Ve svém vySe zminéném
algebraickém dile popisuje metodu k vyjadieni
neznamé (as-8ai, doslova véc) v rovnici prvniho

* Clének je zpracovan jako jeden z vystupt vyzkumného projektu Matematika VSEM - Linedrni algebra registrovaného
v ramci Systému grantti CES VSEM pod registra¢nim éislem GCES0916.
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stupné. Na konci oznacuje véci (a$-$ai) symbolem
x. Al-Chérezmiho 1ze povazovat za otce algebry,
protoze mj. poprvé formuloval obecny postup fe-
Seni kvadratickych rovnic (Struik, 1948).

Nékdy matematika rostla v souladu s prak-
tickymi potfebami dané civilizace; nékdy se
predmét vyvijel svym vlastnim smérem, jak jeho
praktici hréli to, co vSichni povazovali za pouhou
intelektudlni hru. A prekvapivé Casto se tyto hry
nakonec ve skutecném svété vyplatily, kdyz sti-
mulovaly rozvoj novych technologii, novych dhl
pohledu a novych chdpdni. Matematika se neza-
stavila. Spravnd abstrakce vede k novému vhle-
du, novym schopnostem. Nova vyuziti potrebuji
novou matematiku a matematika na tyto potfeby
odpovida. Vnitfni potfeby matematiky stile sti-
muluji nové myslenky a teorie. Mnoho dulezitych
dohadt zustivd nevyfeSeno, ale matematickd
obec na nich pracuje. Svoboda v matematice zna-
mend svobodu v kladeni otdzek i volnost ve vol-
bé pristupu, ale netykd se odpovédi, které nds
Cekaji. Nase kreativita md své meze. Muzeme
se rozhodnout, jaky vyznam maji symboly ,5%
a ,*“ ale jakmile to udéldme, potom vyraziim
jako ,5 + 5“ uz nemuzeme dal poroucet. Logi-
ka ndm neddva zddnou volnost. V prabéhu své
neuvéfitelné dlouhé historie brala matematika
inspiraci ze dvou zdroju - ze skuteCného svéta
a ze svéta fantazie, z pozemskosti i nadpozem-
skosti. Co je vyznamnéjsi? Ani jedno, ani druhé.
Co je dutlezité, je kombinace obojiho. Doba sta-
rych Reku se povazuje za historicky Zlaty vék,
kdy logika, matematika a filosofie byly spojeny
se stavem lidstva. Ale pokrok, ktery uCinili stafi
Rekové i stafi Arabové, je jen Gasti pokracujiciho
pribéhu (Coufal, Tobisek, 2015).

V r. 1494 vydava Luca Pacioli v Benatkach
spis Summa de Arithmetica, Geometria, Pro-
portioni et Proportionalita (Cesky Souhrn arit-
metiky, geometrie, poméri a proporci). Summa

14

predstavovala encyklopedii tehdejsich matema-
tickych znalosti, tj. $lo 0o komentovanou sbirku
tehdejsich matematickych probléma a jejich
feSeni, matematickych znalosti a jejich aplikaci.
Jde o jednu z prvnich tisténych matematickych
knih vibec, kterd je napsdna italsky, ale ne pri-
lis§ péknym jazykem (protoze teprve v té dobé
dochdzi k vytvafeni spisovné italStiny, je psana
v toskdnském nareci). Mnoho mista vénuje Pa-
cioli v Summé operacim se zlomky, trojclence,
Gméram, pravidlam mylného predpokladu (regu-
la falsi ) a také algebfe. Drive nez prejde k alge-
bie, kterou nazyva také ,regula della cosa“ (tj.
pravidlem o neznamé) nebo ,arte maggiora“ (tj.
vétsi umeéni), seznamuje Ctendfe s algebraicky-
mi symboly - caratteri algebraici. Pouziva svou
symboliku, protoze dnes$ni symbolika vznikla
pozdéji. Pacioli objasniuje, ze algebra spociva
v ,dopliovani“ a ,kladeni proti sobé“ a rozlisuje
tfi ,jednoduché“ a tfi ,slozité“ druhy linedarnich
a kvadratickych rovnic. Aby uleh¢il memorova-
ni pravidel feSeni, uvadi Pacioli pravidla reSeni
rovnic v latinskych hexametrech, které ovsem
nesvedci o prili§ velké jazykové obratnosti auto-
rové. Dale Pacioli vysetfuje nékteré druhy bikva-
dratickych rovnic, které mohou byt predvedeny
na predchozi typy. Déle spis obsahuje rtuzné tlo-
hy vénované kupeckym poctim, specidlné jsou
zde i priklady vénované slozitému i slozenému
drokovani, a uCetnictvi (Struik, 1948).

Az do poloviny 19. stoleti se algebrou ro-
zuméla teorie FeSeni rovnic (zejména polyno-
midlnich) a symbolickd manipulace s vyrazy,
dnes tuto Cast algebry nazyvame elementarni
algebrou. Dulezitymi mezniky teorie rovnic bylo
nalezeni postupt pro feSeni kubickych a kvad-
ratickych rovnic v poloviné 16. stoleti. Za pre-
lom mezi elementarni a abstraktni algebrou lze
povazovat praci mladého francouzského ma-
tematika Evarista Galoise (25. 10. 1811 - 31. 5.
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1832; zemfel ve véku 20 let na ndsledky strel-
ného poranéni ze souboje) z pocatku 19. stol.,
ve které Galois elegantné vysvétlil uzitim vlastni
teorie (dnes nazyvané Galoisovou), Ze neexistuje
obecny vzorec na feSeni rovnic patého a vyssiho
stupné, ve kterém je mozno jeji koreny vyjadrit
vzorcem, v némz jsou pouzity pouze koeficien-
ty dané rovnice a operace scitani, od¢itdni, na-
sobeni, déleni a odmocinovani. Galoisova teorie
fesitelnosti algebraickych rovnic je vybudovina
na teorii grup permutaci (Struik, 1948).

Moderni abstraktni algebra ve své soucasné
podobé a terminologii byla predstavena v r. 1930
prelomovou knihou Moderne algebra nizozem-
ského matematika Bartela Leenderta van der
Waerdena. Abstraktni algebra je oblast matema-
tiky zkoumajici abstraktni algebraické struktury.
Elementdrni algebra se zabyvd konkrétnimi ob-
jekty (napf. redlnymi Cisly), moderni (abstraktni)
algebra se tykd jakékoli struktury, kterd splnu-
je dané podminky. Napf. pologrupou je kazda
mnozina s asociativni bindrni operaci - muze
to byt mnozina Cisel, mnozina funkci, mnozina
usporddanych pétic atd. Vyhoda abstraktniho
pristupu spoCivd v tom, ze staéi pro dany typ
struktury jednou dokazat néjaké tvrzeni a mize-
me je aplikovat na kazdou strukturu tohoto typu
(Struik, 1948). Vysledky moderni algebry vyuzi-
vaji zcela jisté fyzika (napft. aplikace teorie grup
k popisu symetrii), informatika (napf. abstraktni
specifikace databazi), kryptografie (kryptosysté-
my zaloZené na eliptickych kiivkach, algebraicka
kryptoanalyza) nebo biologie (vyuziti v sekvenc-
ni analyze DNA).

Linearni algebra je odvétvi algebry, které se
zabyva vektory, vektorovymi prostory, sousta-
vami linedrnich rovnic a linedrnimi transforma-
cemi. Jelikoz vektorové prostory jsou dulezitou
soucasti moderni matematiky, je linedrni algeb-
ra dalezitou soucdsti jak abstraktni algebry, tak
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diferencialnich rovnic a funkciondlni analyzy.
Aplikovand linedrni algebra se vyuzivd napf.
v prirodnich védach, socidlnich védach (hlavné
ekonomii a sociologii) nebo archeologii (Tropfke,
1980).

Nejstar§i zaznamenand tloha na soustavy
linedrnich rovnic (tedy tloha z linedrni algeb-
ry) je z Cinské knihy Chiu-chang Suan-shu (cca
200 pf. n. l. - Cesky Matematika v deviti kni-
hdch nebo Devét knih o matematickém umeni).
Uved'me jeji znéni (Lam Lay Zong, 1994):

T#i snopy dobrého obili, dva snopy prumer-
ného a jeden podradného se proddvaji celkem
za 39 dou. Dva snopy dobrého obili, t7i prameér-
ného a jeden podradného se proddvaji za 34
dou. Jeden snop dobrého obili, dva priumérného
a tfi podradného se proddvaji za 26 dou.

Jakd je cena za jeden snop dobrého, pru-
mérného a podradného obili?

ZapiSeme-li feSeni uvedené v této knize dnes-
ni matematickou symbolikou, dostdvame sousta-
vu rovnic:

3x,+ 2x,+ x,=39,
2x;+ 3x,+ x;=34, md byt
X, + 2x,+ 3x,=26,

kde x, je nezndma pro cenu za jeden snop dob-
rého obili, x, je nezndmd pro cenu za jeden snop
primérného obili a x; je nezndmd pro cenu
za jeden snop podiadného obili.

Je videét, ze ulohy, které se fesi uzitim linedrni
algebry, byly zndmé v ddvnych dobach. Moderni
matematickd symbolika i soucasné algebraické
prostredky umoznuji efektivni zapis i rychlé fese-
ni takové tlohy

Moderni linedrni algebra vznikla v letech
1843 a 1844. V roce 1843 vymyslel irsky matema-
tika a fyzik William Rowan Hamilton kvaternio-
ny. V roce 1844 Hermann Grassmann publikoval
svou knihu Die lineale Ausdehnungslehre. V roce
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1857 pak Arthur Cayley publikoval svou ideu ma-
tic (velikosti - Tropfke, 1980).

Linedrni algebra ma svoje poCdtky ve studiu
vektora v kartézském dvojrozmérném a trojroz-
mérném prostoru. Obecné jsou vektory jakékoli
objekty, které lze dobfe séitat a ndsobit redlnym
(resp. komplexnim) Cislem. Vektor je tedy napf.
orientovand usecCka, kterd je charakterizovana
jak svoji velikosti (délkou usecky), tak i svym
smérem. Takové vektory slouzi dobie ve fyzice
jako reprezentace tzv. vektorovych veli¢in (rych-
lost, sila, elektricky proud, intenzita pole, ...).

Vektorem ale mtze byt také polynom, funk-
ce nebo posloupnost. Z téchto vektortt miizeme
navic vybrat takové s néjakou vlastnosti, kterd
se zachovavd sCitanim i ndsobenim redlnym
(resp. komplexnim) cislem (u funkci spojitost
nebo diferencovatelnost, u polynomu nejvyssi
stupen, u posloupnosti omezenost, ...). Podstata
linedrni algebry je v tom, ze vSechna dokdzana
tvrzeni plati pro vSechny vektorové prostory,
nezdavisle na tom jak definujeme vektor, séita-
ni vektori nebo jejich nasobeni redlnym (resp.
komplexnim) ¢&islem. Staci, pokud splnuji pod-
minky pro vektorovy prostor. U vektorovych
prostor je dale dulezité, co chdpeme jako Cislo.
Odborné se to nazyvad volbou télesa. Télesem
muze byt mnozina, kde lze délit i odcitat (tedy
ne celd Cisla). NejmenSim télesem je mnozina
vSech raciondlnich éisel, nejvice pouzivand té-
lesa jsou mnoziny vsech Cisel redlnych (resp.
komplexnich). Detailni
vektorl,, matic a algoritmt provddénych na ma-
ticich (vCetné feSeni soustav linedrnich rovnic,
vypoctu determinantu matice, vlastnich Ccisel
a vlastnich vektortu matice) je soucdsti linedrni
algebry (Tropfke, 1980).

Matematika nebyla nikdy tak aktivni, nikdy
nebyla tak rozmanitd a nikdy nebyla tak Zzivd,
jaka je pro nasi spolecnost.

zkoumdni vlastnosti
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1 Projekt Matematika VSEM - Linearni
algebra

Cilem projektu je poskytovat zajimavou for-
mou vysokou kvalitu vzdélani v matematice,
popularizovat védni obor matematika, speci-
alné jeho Cést linedrni algebru mezi zdjemci
o studium, jakoz i studentim ekonomickych,
technickych a p¥irodovédnych oborua. Jde o to
podporit zdjem studentd o linedrni algebru
a zvysit kvalitu vzdélavani v tomto oboru. Pro
motivaci je vSak nutné ndlezité se sezndmit se
smyslem i postupem vyuziti a pfinosy novych
technologickych feseni. Uceni tu neni pro tech-
nologie, ale technologie jsou tu pro uceni. Pro
studenty projektové feSeni bude nabizet sofisti-
kovanou a zabavnou metodu vyuky umoznujici
chdpat linedrni algebru jako ndstroj pozndani
i redlného svéta, nikoliv jako soubor vzorcl
a poucek. Logické ¢i matematickou dedukci
podlozené vyroky musi prokdzat svou platnost
samy 0 Sobé.

Soucasni studenti ve velké Casti svého vol-
ného Casu vyuzivaji moderni technologie a jsou
zvykli pouzivanim téchto technologii komuniko-
vat nejen mezi sebou navzajem, ale i s ostatnimi
lidmi. Sleduji nejnovéjsi technologické trendy
a dokdzi se v nich snadno orientovat a pouzi-
vat je. Snadny pFistup k technologiim a jejich
chdpani jako bézné soucasti zivota studentiim
umoziuje vyuZzivat tyto ndstroje nejen k volnoca-
sovym, ale i k ostatnim Zivotnim aktivitim (napf.
studium ¢i kratkodobé pracovni prilezitosti).
Na strané druhé Zijeme ve svété, v némz je stile
tézsi najit si Cas na systematické procteni dlou-
hé a slozité argumentace nebo diskuse. Tragédie
moderni doby spociva v tom, ze (podobné jako
prehnand péce neurotickych rodi¢t) ndm casto
nejvic skodi prave ti, ktefi se ndm snazi pomoci.

Projektovymi aktivitami vzniknou bohaté
projektové vystupy vcetné on-line aplikace nabi-
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zejici soubor minilekci poskytovanych prostred-
nictvim videosekvenci jednoduse pochopitelnych
matematickych navodua. Aplikace je vyuzitelnd
rovnéz samostatné pro zdjemce o rozvoj Ci opa-
kovani znalosti matematiky zaméfené na ekono-
mické, technické a prirodovédné obory vysokych
skol.

Projekt vychazi:

a) z grantu Operacniho programu Praha adap-
tabilita (ddle OPPA) s finanéni podporou
Evropského socidlniho fondu pro projekt
Popularizace matematiky a podpora pfe-
chodu stfedoskolskych studentlt na vysoké
Skoly technického
zev: Matematika VSEM, registra¢ni &islo:
CZ.2.17/3.1.00/36239 - Coufal, Tobisek,
2014 a 2015),

b) z rozvojového projektu Financni matemati-
ka VSEM registrovaného u Interni grantové
agentury VSEM identifikacnim ¢&islem RO3
podporovany Interni grantovou agenturou
Vysoké Skoly ekonomie a managementu,
o p.s. (Coufal, Tobisek, 2015a a 2016).

Oba projekty byly uspésné ukonceny, ale je-
jich vystupy jsou kontinualné dopliovany.

Pouzivdime zkuSenosti s e-learningem na
VSEM, ale odstrafiujeme mozné nevyhody nékte-
rych prvk e-learningu (Mosna, 2013).

Projekt vychazi z navaznosti na vysokoskol-
ské ucebnice obsahujici linedrni algebru Coufal,
Linek (2010) a Balkovd (2013). Projekt byl zaha-
jen 1. 9. 2016 a bude ukoncen 31. 8. 2017.

sméru (zkrdceny na-

2 V/ystupy projektu

Zakladnimi vystupy jsou videoprezentace (nebo
minilekce), testy a Pfirucka uzivatele projektu
Matematika VSEM, které jsou realizovany a §ife-
ny s ohledem na co nejvyssi efektivnost a racio-
nalizaci pouzitych zdroju pti vyuziti nejnovéjsich
trendt a technologickych feSeni.
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Prvnim pfipravhym a postupnym krokem
byla zdkladni osnova celého kursu Matematika
VSEM - Lineérni algebra:

a) aritmetické vektory (r-rozmérny aritmeticky
vektorovy prostor, soucet vektor(i, redlny na-
sobek vektoru, nulovy a opacny vektor, line-
arni kombinace vektor(i, podprostor, linearni
obal skupiny vektord, linedrni zdvislost a ne-
zavislost vektort,, urcujici skupina podpro-
storu ¢i generdtory podprostoru, Steinitzova
véta o zaméné, bdze podprostoru, skaldrni
soucin vektorti, Kroneckerovo delta 617),

b) matice (hodnost matice, matice v Gausso-
vé a Gaussové-Jordanové tvaru, ekvivalence
matic, elementdrni Gpravy matice, vypocet
hodnosti matice, matice transponovand, sy-
metrickd, nulova, jednotkovd),

c) soustavy linedrnich rovnic (matice sousta-
vy, rozsifend matice soustavy, Frobeniova
véta, véta o poCtu feSeni soustavy linearnich
rovnic, Gaussova a Jordanova metoda feSeni
soustav, obecné feSeni, zdkladni FeSeni, ho-
mogenni soustavy, jejich obecné a zakladni
reSeni),

d) maticovd algebra (soucet matic, redlny na-
sobek matice, soucin matic, reguldrni a sin-
guldrni matice, inverzni matice, Jordanav
algoritmus pro vypocet inverzni matice, mati-
cové rovnice, feSeni soustavy linedrnich rov-
nic uzitim inverzni matice),

e) determinanty (vypocet determinantt a jejich
pouziti, determinant reguldrni a singuldrni
matice, vypocet inverzni matice uzitim deter-
minanta, Cramerovo pravidlo pro feSeni sou-
stav linedrnich rovnic uzitim determinantd,
charakteristicka Cisla matice),

f) bilinedrni a kvadratické formy (klasifikace
kvadratickych forem - pozitivné definitni,
negativné definitni, pozitivné semidefinitni,
negativné semidefinitni, indefinitni; Sylvestro-
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va véta a urCovani druhu kvadratické formy

jejim uzitim).

Abychom mohli zafadit vystupy do vystupl
projektu Matematika VSEM, zatadili jsme Line-
arni algebru jako osmou kapitolu a jednotlivé
Casti jako odstavce 8.1, 8.2, 8.3, 8.4, 8.5 a 8.6. Ne-
vyluCujeme i rozsiteni o dalsi odstavce.

Budeme se vénovat vystupum, které lze cha-
rakterizovat jako prvky elearningu, tj. pujde
o videoprezentace a testy. Matematika ma sva
specifika, proto videoprezentace nemohou byt
vytvoreny ani snimdnim vykladu v posluchdrné,
ani jako film, kde je zabirdn pfedndSejici a na ob-
razovce se pouze jako maly obrazek objevuje vy-
klad. Proto je nutné simulovat vyvoj feSeni jako
na tabuli, tak jsme zvolili klasickou animovanou
powerpointovou prezentaci, kterou doprovazi
mluvené slovo, tzn. postupné promitany text je
doprovazen slovnim komentdfem. Videoprezen-
tace tvori minilekce, jejichz Casova délka se bude
pohybovat mezi patnicti az dvaceti minutami.
Z hlediska grafického je na kazdé strance libovol-
né prezentace projektu logo projektu Financni
matematika VSEM. Kromé samotného vykladu
probirané latky, feSeni ptikladt obsahuji i apli-
kace software pro feSeni (hlavné Excelu) i uziti
prislusnych oblasti linedrni algebry v jinych obo-
rech a predmétech (fyzika, chemie, informatika,
technika,
a samoziejmé také v bézném zivoté.

Software pro tvorbu powerpointovych prezen-
taci, pro ozvuceni celych videoprezentaci zvuku
i pro vytvareni testli pouzivime stejny jako v Ma-
tematice VSEM (2016), tj. MS PWP a Camtasia.
Uziti osvédCenych opor projektu vyrazné snizuje
naklady. Vystupy projektu videoprezentace (nebo
minilekce) a testy se postupné umist'uji na webo-
vé stranky Matematika VSEM, které provozuje
VSEM. Videoprezentace z linedrni algebry tvoii
Cast 8. Linedrni algebra v celém oddile Mate-

..), v dalsim studiu na vysoké Skole
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matika pro SS, ktery je vyznacen na listé. Testy
z linedrni algebry tvo¥i vlastni Casti oddilu Testy.
Volime zaSkrtavaci testy. Nabidka , Testy znalosti“
na strankdch Matematika VSEM (2016) obsahu-
je hypertextové odkazy, které po jejich vybrdni
zobrazi zadani 5 ndhodné vybranych ptiklada ze
zasoby priklad(i k danému okruhu. Ke kazdému
piikladu je nabidnuto minimdlné 5 vysledku, opét
generovanych v ndhodném potadi, tedy pokud
si uzivatel generuje sady ptikladi z téhoz okru-
hu vicekrat, nemusi mit sprdvna odpovéd’ totéz
oznaceni. V tivodu uvede uzivatel emailovou ad-
resu pro jedineCnou identifikaci teSitele testu,
poté postupné oznaci u vsech piikladi odpovédi,
které povazuje po svych provedenych vypoctech
za spravné. Po oznaceni odpovédi na posled-
ni priklad uzivatel zvoli mozZnost ,Odeslat test
a zobrazit vysledek®. Systém vyhodnoti spravnost
odpovédi a zobrazi vysledky. V tivodu vyhodnoce-
ni je uvedeno celkové hodnoceni v %, jde o arit-
meticky pramér uspésnosti ze skére vsech otizek
testu. Napriklad, jestlize uzivatel vyfeSil jediny
piiklad na 100 % a vSechny ostatni Cty¥i na 0%, je
vysledné celkové hodnoceni 20%. Do hodnoceni
jednotlivych piiklad( se pocitd spravnost odpo-
védi u kazdé z nabizenych moznosti (nevybrdni
zadné odpovédi znamend, Ze odpovéd’ je chybnd).
Pokud je vice moznosti spravné a uzivatel zvoli
pouze jednu, vysledné hodnoceni prikladu je
amérné upraveno.

Prirucka uzivatele projektu Matematika
VSEM, kterd vznikla pro pavodni projekt, se do-
plnuje aktudlné podle vyvoje projektu Matemati-
ka VSEM - Lineérni algebra.

Pro ilustraci uvddime i pomérné dualezitou
soucast feSeni soustav linedrnich rovnic. Pajde
o numerickému feSeni a jeho stabilitu, tj. zméni-
me-li minimdlné podminky, tak ndm ptjde o to,
zda se feSeni od sebe vyznamné lisi. Uvedeme
nejprve tlohu.
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Priklad.
Méjme dvé soustavy linedrnich rovnic:

) [0,835 x,+ 0,667 x,= 0,168,
¥10,333 x, + 0,266 x,= 0,067,

b [0,835 x,+ 0,667 x,= 0,168,
0,333 x, + 0,266 x, = 0,066.

Soustavy vyresime.

Reseni.

Neni tfeba zfejmé prilis premyslet a dostdva-
me, ze feSenim soustavy a) je vektor x = (1,-1)
a feSenim soustavy b) je vektor x = (-666,834).
Obé soustavy jsou téméf shodné, pouze pravé
strany druhych rovnic v soustavich se lisi o pou-
hopouhou 0,001. Z toho, co jsme uvedli, vyplyva,
ze feSeni neni stabilni, protoze pfi velice malé
zméné koeficientu v soustavé dochdzi k hodné
odliSnému feSeni.

Resime-li soustavy linedrnich rovnic na poéi-
taci, dochdzi k zaokrouhlovani zlomk® na éisla
v semilogaritmickém tvaru. V obou soustavich
by mohla byt pravd strana druhé rovnice %
Lze zaokrouhlit: 3—10 = 0,0333 ... U pravé strany
doslo k zaokrouhleni na tfi desetinnd mista,
tudiz bychom mohli pouzit dva razné po-
stupy. U prvni soustavy by S§lo o zaokrouh-
leni 2 = 0,0666 .. = 0,067, kdezto u dru-
hé soustavy by nejprve doslo k zaokrouhleni
3—10= 0,333 ... = 0,033, tedy % =2-0,033 =0,066.
Budeme v prezentacich uvddét metody zamezuji-
ci takové nestabilita.

Zaver

Clének prostiednictvim popisu historického vy-

vvvvv
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daného matematického oboru a uvadi rovnéz
skdlu moznosti jeho praktického vyuziti pro
razné oblasti lidské Cinnosti. Nasledné je uva-
dén podrobny popis realizace projektu, jehoz
smyslem a cilem je pfiblizeni tematiky linearni
algebry a aktualizace zpusobu jejiho vykladu
studentim za vyuziti soucasnych technologii
nejen v rdamci vyuky pro studenty stfednich
a vysokych skol.

Projekt Matematika VSEM - Linedrni al-
gebra navazuje na projekt Popularizace mate-
matiky a podpora pfechodu stredoskolskich
studenti na vysoké Skoly technického sméru
(Coufal, Tobisek, 2014 a 2015) podporovany
grantem OPPA s financ¢ni podporou Evropského
socialniho fondu a na rozvojovy projekt Financ-
ni matematika VSEM (Coufal, Tobisek, 2015a)
registrovaného u Interni grantové agentury
VSEM. Oba projekty byly Gspéiné dokonceny
a jsou navstévovdny ve vysoké mife na strankach
MATEMATIKA VSEM (2016).

Vzhledem k tomu, Ze Aplikovand linedrni al-
gebra se vyuzivd nejen v matematice, ale i ve fy-
zice, chemii, biologii, ekonomii, sociologii,
archeologii, povazujeme za potfebné vytvorit
kurs linedrni algebry vyuzivajici moderni tech-
nické prostredky. Uz prvni zvefejnéné vystupy
ukazuji vysokou ndvstévnost (vystupy umisténé
na socidlni sité v fijnu 2016 maji 60-70 zhléd-
nuti).

Podékovani

Clanek vznikl s podporou grantu Centra ekono-
mickych studii Vysoké Skoly ekonomie a manage-
mentu.
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THE “"MATHEMATICS FOR EVERYBODY WITH
UEM - LINEAR ALGEBRA” PROJECT

Doc. RNDr. Jan Coufal, CSc., Mgr. Ing. Julie Smejkalovd, Mgr. Ing. Jifi Tobisek

ABSTRACT

Project entitled “Mathematics for Everybody with VSEM - Linear Algebra“ is carried out under
a grant of Centre for Economic Studies of University of Economics and Management (VSEM). The
goal of the article is to describe the elementary aspects of historical evolution of linear algebra
under the following mathematical areas: vector spaces; linear independence of vectors; systems of
linear equations; matrices; determinants of matrix; linear transformations. Along the way, we will
comment on some of the other concepts of linear algebra and we will present the current outputs
of the project which aims to provide high quality of mathematical education in linear algebra topic
in an interesting form and to increase the popularity of linear algebra among university and even
high school students. In this article we review the assumptions on which we based the project. Such
equations are naturally represented using the formalism of matrices and vectors. Linear algebra is
one of the pillars of modern mathematics both pure and applied. The overview of project outputs
with an emphasis on elements of e-learning solutions of the project, especially in terms of video
presentations and tests, is following after the historical excursion.

KEYWORDS
Mathematics, linear algebra, e-learning, Mathematics for Everybody with UEM, video presenta-
tions, tests.
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Abstrakt

Predklddany cldnek nastinuje soucasnou na-
bidku evaluaénich ndstrojii a moznych postupt
pri provddéni hodnoceni strategickych trendu
v konkrétni oblasti pri vyuziti ptikladu analy-
zy vnéjsiho prostfedi soukromé vysoké Skoly.
Nejbéznéjsi nastroje zdkladniho vnéjsiho stra-
tegického vyhodnoceni dané oblasti predstavuji
analyzy legislativniho (pravniho), socioekonomic-
kého a technického (technologického) prostredi.
Kazdy z uvedenych ndstroju se lisi podle povahy
vstupll a vystupt a moznych méfenych nasled-
k. Cilem tohoto cldnku je identifikovat a vy-
hodnotit fakta, relevantni z hlediska formulace
strategie pro pusobeni soukromopravniho sub-
jektu na trhu vysokych 3kol v Ceské republice.
Néslednd ekonomickd vyhodnoceni mohou byt
navrzena na zakladé vystupu analyzy naptiklad
prostfednictvim simulacniho modelu.

Uvod

V soucasné globalizované ekonomice hraji vy-
soké Skoly kliCovou roli a vyznamné pfispivaji

k hospodaiskému a znalostnimu rozvoji popu-
lace. Produkuji dostateéné mnozstvi kvalifikova-
nych a vzdélanych lidi, ktefi umoziuji uvadéni
ziskanych poznatk® do praxe v ramci komplexni
socidlné-ekonomické struktury (MSMT, 2014a).
Vysoké skoly postupné piijimaji nové organizac-
ni struktury a formy za ucelem ziskani schop-
nosti ptizptsobit se a vyhovét potrebam vnéjsiho
svéta. Navzdory této snaze se vysoké Skoly poty-
kaji s mnoha zménami vnéjsiho prostiedi napii-
klad v ramci ekonomickych faktort (financovani
vysokych §kol), legislativniho prostfedi, spolecen-
skych a demografickych zmén, internacionaliza-
ce, technologické inovace aj. Vysoké Skoly tedy
pusobi v trznim, podnikatelském prostredi s ak-
centem na inovace (Amoli, Aghashagi, 2016).
nost piijeti forem strategické fizeni, jez spliuji
soudobé pozadavky pro navySeni efektivity vyso-
koskolskych organizaci. Strategické Fizeni miiZe
byt definovdno pomoci techniky, ndstroju, metod,
modelQ, rdmca a pristupq, které jsou k dispo-
zici pro podporu rozhodovdni ve strategickém

* Cldnek vznikl s podporou grantu Centra ekonomickgjch studii Vysoké skoly ekonomie a managementu, o.p.s.
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fizeni (Clark, 1997). Strategické planovani a ben-
chmarking odréazeji rizné pohledy vysokych $kol
a poskytuji navody a doporuceni k snazsimu
prosazeni vysokych Skol v globalizované ekono-
mice. Strategické planovani je zpusob mysleni,
ktery ziskdvd znacnou pozornost mnoha vyso-
kych $kolach v rGiznych zemich (Barnard, Z; Van
der Merwe, D., 2016). Strategicky management
na vysoké skole by mohl byt vniman jako ndstroj,
kde md kazdy postup specificky acel.

V Ceské republice probéhla nebo probihd
fada vyznamnych ekonomickych, legislativnich,
spolecCenskych a technologickych zmén v oblas-
ti fungovani vysokych $kol, proto je cilem této
pripadové studie zmapovat vnéjsi podminky pro-
stfedi pro instituciondlni a strategické fizeni sou-
kromé vysokoskolské instituce.

Legislativni prostredi

S ohledem na globdlni konkurenci ve vzdélavani
i ve védé existuje potieba priblizovat legislativ-
ni prostfedi upravujici pusobeni vysokych Skol
v Ceské republice praxim obvyklym v zahraniéi.
Mezi prvni vyznamné zmény v této oblasti patfi
implementace Bolonského procesu, ktery pfinesl
harmonizaci evropského systému vysokého Skol-
stvi, ktery byl odstartovin podpisem tzv. Bolon-
ské deklarace v roce 1999 (Bologna declaration,
1999). K Bolonskému procesu byly ptidruzeny
dalsi procesy systematizace a standardizace vyso-
koskolskych systému.

Z evropskych dokument(i, které se dafi
na trovni Ceské republiky implementovat do na-
rodnich strategii a programovych dokumentt
a maji znacny vliv na redlné fungovani vysokych
skol nelze vynechat Strategii Evropa 2020,
Standardy a smérnice pro zajisténi kvality v Ev-
ropském prostoru vysokoSkolského vzdélavani,
European Association for Quality Assurance in
Higher Education ¢i Strategicky ramec evropské
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spoluprdce ve vzdélavani a odborné pripravé (ET
2020 - Education and Training 2020). Strategie
govani vysokych skol v CR zmény v oblasti inter-
nacionalizace vysokych $kol naptiklad z pohledu
mobilitnich program, posileni spoluprice mezi
univerzitami, vyzkumnymi subjekty a podniky
a prace s absolventy vysokych §kol (Evropska ko-
mise, 2010), tyto zmény jsou promitnuty v ram-
ci ndrodnich dokumentt Strategie vzdélavaci
politiky 2020 napftiklad v rdmci podpory reten-
ce studentt a sledovani miry dokonceni studia
a v novele Zdkona ¢. 111/1998Sb. V poslednich
letech prudce nartstd podil mladych lidi, ktefi
studuji na vysokych Skolach. Z pohledu mezina-
rodniho hodnoceni vzdélavaciho systému je vsak
podstatnd informace o tom, kolik lidi pozadova-
né vzdélani ziskd, jednd se o jeden z indikdtor
Evropa 2020 (MSMT, 2014).

Krokem kupfedu v ramci sjednocovani le-
gislativnich podminek v Ceské republice a za-
hrani¢i je novela zdkona o vysokych skolach.
Vysledna podoba novely vysokoSkolského zéiko-
na je vSeobecné povazovdna za vysledek mnoha
nu ve fungovani vysokych Skol. Dne 2. kvétna
2016 vstoupil v platnost zdkon ¢. 137/2016 Sb.,
kterym se zménil pavodni zdkon ¢ 111/1998
Sb. Zéakon ¢. 111/1998 Sbh., o vysokych Skolach
a o0 zméné a doplnéni dalSich zdkont upravuje
podminky cinnosti, povinnosti, prava a rozsah
plusobnosti vefejnych a soukromych vysokych
skol. Nejvyraznéjsi zmény nachédzime v oblasti
profilace studijnich programd, jez je tzce spo-
jena s procesem akreditace a zajiStovani kvality
vysokych Skol. Na profily studijnich programu
MSMT navédzala aktualizované podminky akre-
ditace. Plati, ze funkcni systém vnitiniho hod-
noceni kvality vzdélavaci Cinnosti a zpusob
jejiho zajistovani je predpokladem pro udéleni

23


http://apps.webofknowledge.com.ezproxy.lib.cas.cz/DaisyOneClickSearch.do?product=WOS&search_mode=DaisyOneClickSearch&colName=WOS&SID=V2h4kQDVNeOTFOPFYNR&author_name=Barnard, Z&dais_id=2001729394&excludeEventConfig=ExcludeIfFromFullRecPage

NERECENZOVANE CLANKY

akreditace dle nového systému akreditaci. Za-
jistovani kvality ve vysokém Skolstvi bude nové
pracovat s instituciondlnimi akreditacemi, které
maji v zdsadé stvrzovat schopnost instituce fun-
govat jakozto vysoka Skola. Dalsim prvkem bude
akreditace oblasti vzdéldvani, kterd bude vysoké
skole umoznovat vytvafeni, realizaci a ruSeni
vlastnich studijnich programa v dané oblasti.
Ze zdkona déle vyplyvd, ze vysoké Skoly maji po-
vinnost soustavné zajistovat kvalitu vzdélavaci
éinnosti a souvisejicich tvlrcich ¢innosti a mit
nastaven systém vnitfniho hodnoceni kvality
vzdélavaci ¢innosti. Systém zajistovani kvality se
noveé fadi do samospravné pusobnosti vefejné vy-
forma akreditaci studijnich programu, kterd ma
dat kvalitnim $koldm vétsi autonomii.

MSMT, 2016:

§ 6 pism. d) zajistovdni kvality vzdéldvaci,
tviir¢i a s nimi souvisejicich cinnosti a vnitini
hodnoceni kvality vzdéldvaci, tvarci a s nimi
souvisejicich Cinnosti vysoké Skoly (Zdkon
137/2015 § 6, pism.d, (Zdkon 111//1998 ve zné-
ni pozdejsich pfedpist § 6, pism. d).

§ 77b vysokd skola je povinna zavést a udr-
Zovat systém zajisStovdni kvality vzdéldvaci,
tviir¢i a s nimi souvisejicich Cinnosti a vnitini
hodnoceni kvality vzdéldvaci, tvarci a s nimi
souvisejicich cinnosti vysoké Skoly. (Zdkon
111//1998 ve znéni pozdéjsich predpisu § 77,
pism. b)

Kliové narodni dokumenty

= Strategie vzdéldvaci politiky CR do r. 2020,

= Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdo-
bi 2015-2020

= Bild kniha tercidrniho vzdélavani, projednand
vlddou CR (26. 1. 2009),

= Novela Zdkona 111 o Vysokych Skolach,
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= Provadéci pfedpisy novely zdkona o Vyso-
kych Skolach.

Klicové evropské dokumenty
= Evropsky prostor vysokoskolského vzdéla-

vani (Bolonskd deklarace z 19. ervna 1999

a navazujici komuniké),
= Strategie Evropa 2020,
= Standardy a smérnice pro zajisténi kvali-

ty v Evropském prostoru vysokoskolského

vzdélavani, European Association for Quality

Assurance in Higher Education,
= Strategicky rdmec evropské spoluprice

ve vzdélavani a odborné pripravé (ET 2020 -

Education and Training 2020),

Soudobé prostiedi v CR dosud nezajistuje
soukromym a verejnym vysokym Skoldm shodné
podminky pro jejich provoz a fungovani. Dosa-
vadn{ praxe MSMT a akreditacni{ komise umoz-
novala rozhodovdni na zdkladé vymezenych
standarda i na zdkladé politického rozhodnuti.
Jaky pristup bude nové prosazovin v ramci Na-
rodniho akredita¢niho Gfadu, neni dosud mozné
na zaikladé empirického ovéfovani posoudit. No-
vela zdkona ¢. 111/1998 Sb. jeji provadéci pred-
pisy a statut NAU deklaruji spravedlivy p¥istup
k institucim bez ohledu na jejich zfizovatele.

Socio-ekonomické prostiedi

Ekonomické prostfedi ve vztahu k vysokoskol-
skému vzdélavani je do znacné miry ovliviiova-
no hospodarskou politikou stitu, kterd primo
podporuje studenty vefejnych vysokych skol pro-
stfednictvim
fejnych vysokych $kol. Oproti tomu soukromé
vysoké Skoly jsou financovdny ze soukromych
zdroji, prevdzné tvorenych poplatky studenta
za studium tzv. skolnym. Obecné je zndmo, Ze
vzdélavani jednotlivell zvysuje produktivitu pra-

vvvvv

instituciondlniho financovani ve-
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Tedy vyssi droven vzdélanosti spolecnosti vede
k vyssi efektivitée. Lidské schopnosti jsou ekono-
micky uzitecné (J. S. Mill, A. Smith, G.S. Becker).
Vysoké skolstvi zdsadné prispiva k rozvoji spolec-
nosti i ekonomiky a tvofi nepostradatelny zaklad
pro dalii rozvoj (MSMT, 2014b, Maly 2004).

Pro pochopeni zmén na trhu vzdélavani v mi-
nulosti a pro presnéjsi predvidani budouciho
vyvoje je nejprve potfeba poznat a analyzovat
nékteré faktory, které zmény na trhu vzdélava-
ni zapriCinuji. Patii mezi né a) demograficky
vyvoj urcujici celkovou moznou poptavku po vy-
sokoSkolském vzdélani, b) situace na trhu pra-
ce a ekonomickd ndvratnost vysokoskolského
vzdélani (zaméstnatelnost absolventl) c) vyvoj
a struktura nabidky studijnich mist na vysokych
skolach.

a) Demograficky vyvoj

Demograficky vyvoj je dlouhodobé neptiznivy
a celkovy pocet studentt nastupujicich na vyso-
ké skoly ma klesajici tendenci. Je to zplisobeno
nastupem popula¢né slabych kohort druhé po-
loviny devadesatych let, kdy vyrazné klesa pocet
absolventi stfednich Skol. Data Ceského statis-
tického dradu ukazuji, ze trend bude nadéle po-
kracovat. Mezi roky 2011 a 2016 se celkovy pocet
devatendactiletych v populaci snizil o 30% (ze
131 tisic na 92 tisic). Vyraznéjsi narast poctu ma-
turanta lze predpoklddat po roce 2023 a v roce
2028 dosahne znovu dnesnich hodnot zazna-
menanych v roce 2014 (cca 115 000-120 000)
(CSU, 2016; MSMT, 2014a). Z uvedenych dat je
patrné, Ze celkova poptdvka po vysokoSkolském
vzdélani klesd.

Dalsimi vyznamnymi indikatory, které ovliv-
nuji celkovy pocet student na vysokych skolach,
jsou: 1) pocet studentq, ktefi dokonci vzdélavani
a 2) ukazatel mezindrodni mobility. OECD, 2016
uvadi, ze 37% studentti bakalafskych progra-
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mu dokoncilo studia ve standardni dobé studia.
Po tfech letech navic ke standardni dobé studia
mira dokonCovéani vzrastd na 60%. Tuto miru
ovliviiyji rGizné faktory, patii mezi né napiiklad
pohlavi, kdy pouze 27% muz dokoncuje baka-
lafské studium ve standardni dobé ve srovnani
s 45% zen. Lze pozorovat navySeni mezindrodni
mobility Ceskych student(i, Castecné z divodu
vysSi poptavky po tercidrnim vzdélani v pres-
tiznich institucich. Atraktivni jsou predev§im
instituce tercidarniho vzdélavani v Evropé, 86%
studenttl navStévuje instituci v ramci EU22.
Z toho témér 30% studuje v Némecku (OECD,
2016).

b) Situace na trhu préce

Celkové je situace na trhu prace v CR z pohle-
du statistik nezaméstnanosti a zaméstnatelnosti
pFiznivad. MPSV (2016), ve svych analyzach uva-
di primérny podil nezaméstnanosti k 30.6.2016
ve vysi 5,2 %, coz znamend oproti lonskému roku
snizeni o jedno procento. Vyssi droven vzdéla-
ni podporuje nejen vyssi zaméstnatelnost, ale
obecné i potencidl pobirat vyssi ptijmy. Ekono-
mickd ndvratnost investic do vzdélani se uvadi
v procentech. Vysledny tidaj vyjadiuje, o kolik se
zvysi prumérnd mzda zaméstnance za kazdy rok
absolvovaného vysokoskolského studia. Pramér
EU se pohybuje okolo 6 ti %. V Ceské republice
dle dostupnych udaja (OECD, 2016) lidé s vyso-
koskolskym vzdélanim vydélaji o 92% vice nez
lidé se stfedoskolskym vzdélanim. U Zen jsou pii-
jmové benefity o néco nizsi nez u muza i v Ceské
republice.

Udaje o zaméstnatelnosti absolventd vyso-
kych Skol predstavuji jeden z faktora pro ucha-
zeCe o studium pii vybéru instituce, na kterou
se chteéji hldsit a pro vysokoSkolské studenty
pri rozhodovdni o jejich dalsi orientaci. Bézna
mira nezaméstnanosti uddva skutecné Sance na
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uplatnéni absolventti po vstupu na trh prace.
Pouze 3,1% osob s bakalarskym vzdélanim je ne-
zaméstnanych, v porovnani s primérnou mirou
nezaméstnanosti 6,3 % v zemich EU, podobna si-
tuace je i u osob s magisterskym vzdélanim 2 %
nezaméstnanych absolventt magisterskych obo-
rt v CR oproti 5% v EU (OECD, 2016). ,, Standar-
dizovand mira nezaméstnanosti bere v dvahu
rozdilnost regiondlnich trhu prdce z hlediska
pracovnich prileZitosti. JiZ nékolik let plati,
Ze lepsi zamestnatelnost vykazuji absolventi
soukromgch vysokijch Skol ve srovndni s absol-
venty vefejniych vysokgch Skol. Jejich mira ne-
zaméstnanosti je niZsi uz Sestym rokem, coz je
podstatind zména oproti rokim pfedchdzejicim
(Zelenka, Koucky, 2013). “

¢) Vyvoj a struktura nabidky studijnich mist
na vysokych skolach

Soucasny stav nabidky studijnich obora
a moznosti vysokych Skol pfijimat studenty je
pravdépodobné dasledkem zZivelného rozvoje
oblasti vysokého Skolstvi po roce 1989. V CR
nyni existuje 26 vefejnych vysokych §kol, 2 stat-
ni a 44 soukromych vysokych $kol, na nichz
studuje 326 909 studentt. Z toho na vefejnych
vysokych §kolach studuje 292 578 osob a na sou-
kromych vysokych Skoldch 34 795 studentd.
Celkové tedy tvori studenti soukromych Skol asi
11% vsech studentt (CSU, 2016). Obdobné je
na tom Slovensko, v ostatnich zemich EU tvori
studenti soukromych Skol cca 25% vsech studen-
th (OECD, 2016).

Nabidka obort vzdélavani na vysokych $ko-
lach je pomérné Sirokd. Soukromé vysoké Skoly
se od pocatku jejich vzniku zaméfuji predevsim
na ekonomické védy a nauky, dédle ostatni hu-
manitni a spolecenské obory, pravo, pedagogi-
ku, ucitelstvi a socidlni pééi. Nabidka studijnich
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obori verejnych vysokych $kol zahrnuje pes-
trejsi skladbu oboru. Nejvice zastoupené jsou
technické obory a ekonomické védy a nauky.
Daéle nasleduji ostatni humanitni a spolecenské
obory a pedagogiky, ucitelstvi a socidlni péce,
prirodnich védy, zdravotnické, lékarské a far-
maceutické védy a nauky (Stredisko vzdéldvaci
politiky PedF UK, 2016). Prestoze klesd celkovy
pocet studentl vysokych Skol vlivem vyvoje de-
mografické situace (CSU, 2016), neklesd procen-
tudlni zastoupeni podilu soukromych vysokych
skol na trhu vzdéldni. Soukromé skoly jsou vni-
many jako konkurenti vefejnych $Skol predevsim
u cizojazyCnych studijnich oborq, tedy tam, kde
jsou cilovou skupinou cizinci, ktefi neumi cesky
a musi tedy za vzdélavani platit na soukromych
i vefejnych vysokych Skoldch. Dalsi vyhodou
soukromych vysokych §kol je zaméreni na prak-
ticnost vyuky, kdy se v pozitivnim smyslu vytva-
i funkéni klientskd vazba, kterd Skole prospivd.
Stejné tak instituciondlni struktura soukromych
vysokych $kol umoziuje pomérné pruzné reago-
vat na potreby trhu.

Strukturu nabidky vysokych Skol vyrazné
ovlivni novela zdkona ¢. 111/1998 Sb. ve znéni
pozdéjsich predpist, jejimz smyslem je mj. zjed-
nodusit nabidku programu vysokych skol ve smy-
slu zacileni na oblasti Cinnosti vysokych $kol,
ve kterych lze identifikovat silné stranky dané
instituce.

Technické (technologické) prostiedi

Informacni technologie jsou jednou ze zdiklad-
nich slozek inovaéni vykonnosti. Technologie je
jednim ze strategickych faktor(i, které mohou
prispét ke zlepSeni produktivity a vykonu insti-
tuce Ci spolecnosti (Jabbouri, Siron, Zahari, Kha-
lid, 2016). Pro vysoké Skoly je typické, ze jsou
schopné se rychle adaptovat na zmény v technic-
kém a technologickém prostfedi nebo jsou sami
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nositeli technologickych inovaci nejen v oblasti
vzdélavani. Strategické dokumenty EU i CR,
jsou zaméfeny rovnéz na rozvoj ICT ve vzdélava-
ni. Na priklad Strategie Evropa 2020 uvadi ,,/CT
Jjako klicovy faktor pro inteligentni rust hospo-
dadfstvi zaloZeného na znalostech a inovacich”.

V poslednich letech se vysoké skoly zaméruji
na budovani technologickych center, center ex-
celence nebo podnikatelskych inkubdatora. Pred-
vidani technického vyvoje nebo podil na vyvoji
technického rozvoje se muze stat vyznamnym ci-
nitelem Gspésnosti vysoké skoly (MSMT, 2014a).

Prostor pro soukromé vysoké skoly s ohle-
dem na jejich zaméfeni na ekonomii a spolecen-
ské védy je predevsim v budovani infrastruktury
typu podnikatelskych inkubatort, kterd by po-
skytovala vyhodnéjsi prostorové zdzemi, financni
podporu a mentoring zacéinajicim podnikateltim.
Odbornd vefejnost v CR se shoduje na nézoru,
ze z dlouhodobého hlediska bude rovnéz zasad-
ni nabidka jedinecénych obort nebo které jsou
specifické svymi tzkymi vazbami na konkrétni
zaméstnavatele.

Diskuse
Predkladany ¢lanek reaguje na soucasnou situa-
ci v Ceské republice, kdy se do poptedi zdjmu
dostavaji treti role univerzit, v nichz vyznamnou
ulohu pfedstavuje téma kvality vzdélavani a kon-
kurenceschopnosti vysokych Skol. Na zdkladé
pouziti analytickych a deskriptivnich metod, zku-
Senosti autorky a dostupné literatury bylo posou-
zeno vneéjsi prostredi a jeho vlivy na sledovanou
oblast. Ve vnéjsim prostredi byly provedeny tii
rozbory: analyza legislativniho prostredi, socioe-
konomického prostredi a technického prostredi.
V jejich ramci doslo k identifikaci hlavnich vlivo-
vych faktor(i pusobicich ve vnéjsim prostiedi.
Jako faktor s vyraznym vlivem bylo identifiko-
vano meénici se legislativni prostfedi na narodni
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darovni vyvolané pusobenim ustfedniho orginu
statni spravy a lobbingem zajmovych skupin. Vy-
znamnymi vlivovymi faktory socioekonomického
prostiedi byly identifikovany predevsim makro-
ekonomické faktory demografické, ukazatele za-
méstnanosti a nabidky vysokych skol. Ve vazbé
k tématu kvality vzdélavani a konkurenceschop-
nosti vysokych Skol vyplyva z analyzy vnéjsiho
prostiedi, ze pfimo ovlivnitelnym, negativné pu-
sobicim faktorem vnéjsiho prostfedi je zejména
pietrvavajici uzavienost ¢eského vysokého $kol-
stvi a neochota spolupracovat v rdmci raznych
subjektt (vefejné - soukromé vysoké skoly).
Dalsim dulezitym faktorem, ovliviujicim roz-
hodnuti potenciondlnich studentt je také repu-
tace vysokych skol, kterd je u soukromych $kol
z pohledu verejnosti horsi nezli u §kol vefejnych.
V minulosti bylo vefejné minéni poskozeno nej-
raznéjsimi skandaly $kol s nizkou kvalitou vzdé-
lani, proddvanim titula ¢i nedostatecnou kvalitou
vyuky. Obdobné problémy se vsak nevyhnuly ani
vefejnym vysokym Skoldm. Nejvétsi skanddl v mi-
nulosti postihl pravnickou fakultu Zapadoceské
univerzity, kterd umoznila ziskdvani vysokoskol-
skych titul( ,rychlostudenty“ s nekvalitnimi za-
vérecnymi pracemi.

Dalsi pfimo ovlivnitelné faktory je tfeba hle-
dat ve vnitfnim prostiedi sledované vysoké skoly.

Zaver

Pro zpracovani tohoto ¢lanku byla vyuzita meto-
da deskriptivni analyzy a analyzy sekunddrnich
dat a zdroju. Bylo vyuzito postupu PEST analy-
zy tedy zmapovani legislativniho, ekonomického,
socidlniho a technologického vnéjsiho prostiedi
instituce.

Analyza vnéjsiho prostiedi je uziteCnd prede-
v§im z pohledu jejiho mozného dalsiho vyuziti.
Clanek lze uchopit jako mapovéani pfehledu po-
tencidlnich vliv(, pasobicich na subjekt a identifi-
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kaci pravdépodobnych vliva v budoucnosti. Déle
muze slouzit k vytipovani kliCovych vlivi, které
budou ndsledné podrobeny detailni analyze.

Analyza sama o sobé neni dostateCnym pod-

kladem pro strategické rozhodovani, na zavér si
musime polozit jesté nasledujici otazky:
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Jaké budou nejpravdépodobnéjsi vyvojové
trendy vyznamnych faktora zakladnich oblas-
ti prostfedi v budoucnosti?

Které faktory vyvolavaji zménu a jaky vliv Ci
intenzitu budou mit v budoucnu?

Jaky predpoklddany dopad budou mit tyto
zmény prostredi na VSEM?

Jaky vliv maji zmény ve vnéjsim prostredi
na konkurenéni pozice VSEM viéi ostatnim
soukromym vysokym Skoldm?

Jaky vliv maji zmény ve vnéj§im prostredi
na konkurenéni pozice VSEM viéi ostatnim
vysokym $kolam?

Jakym zplsobem lze tyto zmény co nejlépe
zohlednit pfi formulaci aktualizace strategie
VSEM?
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PROCESS OF EVALUATION OF STRATEGIC TRENDS
IN PROVIDING QUALITY HIGHER EDUCATION -
ANALYSIS OF EXTERNAL ENVIRONMENT OF
UNIVERSITY OF ECONOMICS AND MANAGEMENT
(VSEM)

Ing. Mgr. Julie Smejkalovd

ABSTRACT

The article outlines the current evaluation ftools and approaches possible methods of
implementation of the strategic assessment trends in specific area, using the example of analysis
of external environment of private university in Czech Republic. The most common instrument
of basic external strategic evaluation is presented by an analysis of the legislative (legal), socio-
economic and technical (technological) environment. Each tool differs according to the nature
of the inputs and outputs and the potential measured consequences. The aim of this article is fo
identify and assess the relevant facts in terms of the formulation of strategies that with impact on
a private entity to market of universities in the Czech Republic. Subsequent economic evaluation
can be based on the analysis results, for example, through a simulation model.

KEYWORDS
Strategy, analysis, education, trends, legal, socio economic, technological, assessment, education,
university, standards
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ZPRAVY A SDELENI

Skill-port VSEM - Vas majak ve svété
znalosti, dovednosti a osobniho rozvoje

Projekt IG VSEM - prabéznd zprdva (31. 12. 2016)

Projekt Skill-port VSEM, ktery je financovadn
z internich granta Vysoké Skoly ekonomie a ma-
nagementu, byl zahdjen v roce 2015. Jeho hlav-
nim uUcelem je prohlubovat jiz ziskané teoretické
poznatky studentd VSEM nebo prezentovat té-
mata zcela novd, a to vzdy s darazem na pod-
teoretickych  vychodisek praktickym
uplatnénim téchto znalosti. Déje se tak prostred-
nictvim poradani specializovanych workshopt ¢i
predndsek s interaktivni diskuzi, na které jsou
zvani odbornici v dané oblasti. Vyuzivaji se ze-
jména principy zazitkového nebo zkuSenostniho
uceni a zohlednovan je rovnéz pristup predna-
sejicich, pfitazlivost prezentovaného tématu ci
jeho vyuzitelnost. V rdmci projektu je garanto-
vano uskutecnéni jednoho workshopu za meésic
v délce trvani 1-3 hodiny, celkové 10 akci/rok.
Mezi hlavni prinosy projektu se fadi zvySeni kva-
lity a Sirky vzdélani studentdl a prohloubeni je-
jich odbornosti.

Resitelsky tym je sloZen ze tfi ¢lend. Hlavnim
feSitelem je Ing. Helena Smolovd, Ph.D., spo-
luresitelkami jsou Ing. Hana Urbancova, Ph.D.
a Ing. Lucie Vnouckovd, Ph.D.

V obdobi 2015,/2016 byly uskuteénény pod
zastitou projektu Skill-port VSEM nésledujici
akce.
= Socidlni sit’ jako plnohodnotny partner mo-

derniho HR (3. bfezna 2015).
= Financni gramotnost aneb jak se nedostat

do dluhové pasti (14. dubna 2015).
= 3D tisk (12. kvétna 2015).

lozeni
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= Prijimaci pohovor prakticky (17. za¥i 2015).

= Kreativni napady snadno a rychle (13. fijna
2015).

= Objevte kouzlo mentoringu (16. listopadu
2015).

= Hospodaiska soutéz (1. prosince 2015).

= Motivace k uceni aneb Jak se spravné ucit
(2. inora. 2016).

= Jak sestavit nejlepsi marketingovou kampan
(1. bfezna 2016).

= Diplomka mtize byt Vas kamarad (15. biez-
na 2016).

Dne 26. dubna 2016 byl realizovin workshop
na téma Asertivita v praxi. Prednasejicim byl Da-
niel Pech, ktery studentiim pfipravil fadu prak-
tickych cvieni. Nasledovala akce Koucovani
kultivuje Vas potencidl s Ing. Markétou Baumelo-
vou, kterd se uskutecnila 24. kvétna 2016.

V Cervnu 2016 nebyla po domluvé s vede-
nim uskuteénéna v rdmci projektu fadna akce,
a to vzhledem k velmi Siroké aktudlni nabid-
ce praktickych aplikaci. Ndsledovala pldnova-
nd pauza v obdobi letnich prazdnin. Projekt se
vratil s akci Marketing pravné spravné (8. listo-
padu 2016), kterou vedla Mgr. Petra Dolejsova
z advokdtni kanceldre eLegal. Nasledovala pred-
naska s diskuzi na téma Zacindme vést lidi (15.
listopadu 2016). PrendasSejicim byla konzultantka
a koucka v oblasti vedeni lidi Ing. Sirka Hudco-
vd, Ph.D. Ing. Jifi Omacht poté dne 29. listopadu
2016 blize predstavil studentim problematiku
Business Intelligence.
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Do konce roku se jesté uskutecni workshop
feSici velmi aktudlni problematiku firemniho
koucovéani. Dne 13. prosince 2016 jej bude vést
Ing. Iveta Hlavacova.

Do projektu jsou rovnéz zapojeni studenti

VSEM, a to zejména v oblasti spravy oficidlniho
facebookového profilu projektu s nazvem Skill-
-port VSEM projekt pro studenty, ¢ v souvislosti
s vyhleddvanim vhodnych témat, potazmo pred-
nasejicich.

Projekt Skill-port VSEM byl dne 25. fijna
2016 predstaven zdjemctm na Dnech védy.

Ekonamické listy 32016

Studenti, ktefi se pfihldsi na porddané akce,
a poté se samozrejmé zucastni, maji moznost
ziskat 2ECTS za schvdleny vystup v podobé za-
poctové prace. Mezi zdkladni pozadavky patfi:
esej o rozsahu 6-8 stran, respektovani pokynt
pro psan{ odbornych praci VSEM. Pro moznost
odevzdani eseje je ovsem nutné prihlasit se v SIS
a praci odevzdat nejpozdéji do 30 dnti od kondni
akcee.

Vystupy projektu (videozdznamy, pisemné za-
znamy, prezentace Ci praktické vystupy worksho-
pu) jsou k dispozici studentim VSEM v SIS.
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Kompetenéni centrum

Projekt IG VSEM - zdvérecnd zpriva

V roce 2015 byl v ramci internich grantti VSEM
schvalen projekt s ndazvem Kompetencni cent-
rum ,Smarter Workforce“, jehoz obsahem byla
implementace softwaru IBM Connections do vyu-
ky. Snahou bylo reflektovat rozvoj informacnich
technologii i na akademické pudé. Zminény soft-
ware predstavuje interni socidlni sit, u niz byl
predpoklad, Ze svymi atributy bude naplnovat
pozadavky studentq, z nichz vétSina nalezi k tzv.
generaci Y, pro niz je pouzivani obdobnych plat-
forem jiz integrovano do jejich bézného zivota.

Hlavnim feSitelem tohoto projektu byla
Ing. Helena Smolovd, Ph.D., spolufesitelkami
poté Ing. Sirka Hudcovd, Ph.D. (ambassador
IBM) a Ing. Hana Urbancovd, Ph.D.

Zamérem vyuzivani
ve vyuce na VSEM bylo zformovat specifikou
komunitu zajimajici se podobnd témata, kterd

interni socidlni sité

v tomto pripadé vytvofit specifické komunity vy-
chézela z daného predmétu. Konkrétné se jedna-
lo o praktické aplikace Leadership a Persondlni
marketing.

Béhem roku 2015 byly vyfeSeny technic-
ké pozadavky a licenéni podminky, p¥icemz
vyzkumné licence byly ze strany spolecnosti
IBM poskytnuty projektu zdarma (placena byla
instalace). Déle byli, co se tyCe moznosti této
socidlni sité, proskoleni stanoveni pedagogové
a zapojeni studenti. Nasledné byl tomuto ndastroji

~Smarter Workforce"

uzpusoben obsah praktické aplikace Leadership
a Persondlni marketing. Vzdy byla zalozena od-
povidajici komunita, v jejimz ramci byl tento soft-
ware pouzivan cca 6 tydnt, coz odpovidd dobé
trvani praktickych aplikaci. V této interni soci-
alni siti méli studenti vzdy moznost vyplnit svij
profil s informacemi dle svého uvéazeni. Jednou
z vyuzivanych komponent IBM Connections byl
tzv. ,blog*, ktery primarné slouzil ke komunika-
ci smérem od vyucujiciho ke studentim. Daéle
byly prostfednictvim IBM Connections zvefej-
novédny soubory vztahujici se k vyuce a studenti
timto zpusobem rovnéz odevzddvali rozlicné do-
maci ukoly a doplnujici aktivity. Sekce ,,Férum*
poté slouzila k teSeni kolektivnich projekta
a bylo mozné zde sledovat zpusob komunikace,
uvazovani a postup FeSeni jednotlivych clena
i celych skupin.

Konkrétnéjsi prehled poctu uzivatela a jejich
aktivit je zobrazen v nasledujici tabulce 1.

Celkovym zamérem daného projektu bylo
podpofit studenty ve sdileni ndpada a v préci
na spolecnych projektech a pfi tspésném pru-
béhu se piepoklddalo rozsifeni kompetencniho
centra i do dalSich pfedméti, pro podporu vyuky
nebo pro komunikaci jednotlivych administrativ-
nich ¢ vykonnych slozek VSEM se studenty.

Ocekavani vztazend k projektu nebyla bohu-
zel zcela naplnéna. Po rozboru vysledkt ohledné

1 Jednd se o pocet uskutecnéni dané praktické aplikace s vyuZitim IBM Connections.
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Tabulka 1 »
Pocty uZivateliu IBM Connections a jejich aktivit

Pocet
i prispévka

i Potet

Komunita i uskuteénéni

i Potet
i zverejnénych

Pocet témat Celkovy pocet odpovédi

par i ! couboril i ve foru i na témata ve foru
 Leadership 2 C o34 4 15 7 151
| Personalni ! ' :
: . 1 26 3 13 : 6 : 36
i marketing H H

Zdroj: vlastni zpracovani

vyuzivani interni socidlni sité bylo rozhodnuto,
7e neni v silich VSEM provést plosnou adapta-
ci (= osvéta a rozsifeni) této socidlni sité, a to
zejména kvili menSimu poctu studentt a jejich
nedosazitelnosti (respektive nizsi drovni dochdaz-
ky na vyuku). Ddle ze zpétné vazby studentil
vyplynulo, Ze jsou zvykli tesit studijni véci pres
klasické socidlni sité (Facebook) nebo pres webo-
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vé stranky a formuldfe VSEM, a jsou s tim takto
spokojeni, takZe nemaji davod zpusob komuni-
kace ménit.

Rozvojovy projekt Kompetencniho
ra ,Smarter Workforce“ byl vzdy prezentovan
na Dnech védy VSEM, naposledy dne 25. fijna
2016, kde bylo ozndmeno pldnované ukonceni
projektu.

cent-
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na zdkladeé recenzniho fizeni; v nerecenzované Cdsti pak zejména ekonomické prehledy vychdzejici
ze Setfeni pfevdzZné mezindrodnich odborngch instituci, zprdvy z konferenci ¢i recenze publikaci aj.
Autofi sami uvddéji, do které Cdsti nabizeji své pfispévky.

Redakce pfijimd pouze dosud nepublikované prispévky.

Na zatazeni pfispévku nevznikd prdvni ndrok.

Rukopis prispévku do recenzované Cdsti (v ¢Clenéni tvod, vlastni stat, zdvér, literatura; abstrakt,
klicovd slova a JEL klasifikace v anglickém jazyce) o celkovém rozsahu do 45 000 znaka muze byt
predkldddn v Ceském, slovenském nebo anglickém jazyce, a to pouze v elektronické podobé zasld-
nim na e-mailovou adresu: elisty@uvsem.cz. Grafy predklddejte v Excelu, tabulky ve Wordu. Seznam
literatury uvddéjte v abecednim pofadi dle normy CSN.
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