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Abstrakt

MIHALIK, Jan: Postavenie a vplyv krajin OPEC a OPEC+ na svetovom trhu s ropou. —
Ekonomicka wuniverzita Vv Bratislave. Fakulta medzinarodnych vztahov; Katedra

medzinarodnych politickych vzt'ahov. — Veduci zaverecnej prace: doc. Ing. Martin Gress,
PhD. Bratislava: FMV, 2025, pocet stran.

Tato praca sa zameriava na analyzu postavenia krajin OPEC a OPEC+ na svetovom trhu s
ropou. Hlavnym ciel'om bolo identifikovat’ mieru ich vplyvu na vyvoj cien ropy a posudit’
vyznam tychto zoskupeni v kontexte globalnych energetickych trendov. Praca obsahuje 4
grafy a 5 tabuliek, ktoré vizualne dopiiiaji a podporuj prezentované analytické zistenia. V
teoretickej Casti s spracované zdkladné pojmy suvisiace s ropou ako surovinou, vyvojom
ropného trhu a Strukturou organizacie OPEC. Analytickd cast’ sa venuje historickému
vyvoju postavenia OPEC, aktudlnym udajom o ropnych rezervach a produkcii, ako aj
schopnosti OPEC a OPEC+ ovplyviiovat’ cenu ropy. Pomocou korela¢nej analyzy bola
sledovana zavislost medzi produkciou OPEC a OPEC+ a cenou ropy Brent. Vysledky
ukdzali, ze vplyv OPEC na cenotvorbu sa v poslednych dekadach oslaboval, no
organizacia si zachovava vyznamnu stabiliza¢nt funkciu. Roz$irenie o format OPEC+
prispelo k posilneniu vplyvu zoskupenia v poslednych rokoch. Praca zarovei poukazuje na
strategickl vyhodu OPEC z hladiska ropnych rezerv, ktort v§ak méZe do budtcna ohrozit
globélny energeticky prechod.

Kracové slova: OPEC, produkcia ropy, ceny ropy, Brent



Abstract

MIHALIK, Jan: The Position and Influence of OPEC and OPEC+ Countries in the Global
Oil Market. — University of Economics in Bratislava. Faculty of International Relations;
Department of International Political Relations. — Bachelor’s thesis supervisor: Associate
Professor Ing. Martin Gress, PhD. Bratislava: FIR, 2025, number of pages.

This thesis focuses on analyzing the position of OPEC and OPEC+ countries in the global
oil market. The main objective was to identify the extent of their influence on oil price
developments and to assess the significance of these alliances in the context of global
energy trends. The thesis includes 4 charts and 5 tables that visually support the analytical
findings presented. The theoretical part explains the basic concepts related to oil as a
commodity, the development of the oil market, and the structure of the OPEC organization.
The analytical section examines the historical development of OPEC’s position, current
data on oil reserves and production, as well as the ability of OPEC and OPEC+ to
influence oil prices. A correlation analysis was used to assess the relationship between oil
production by OPEC and OPEC+ and the price of Brent crude oil. The findings revealed
that OPEC’s price-setting power has weakened in recent decades, although the
organization still plays an important stabilizing role in the market. The expansion into the
OPEC+ format has helped to strengthen the group’s influence in recent years. The thesis
also highlights OPEC’s strategic advantage in terms of oil reserves, which may, however,
be threatened in the future by the global energy transition.

Key words: OPEC, oil produciton, oil prices, Brent
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Uvod

Ropa predstavuje jednu z najdolezitejSich komodit sucasného svetového
hospodarstva. Vyuziva sa nielen ako zdroj energie, ale aj ako surovina v chemickom a
petrochemickom priemysle, pricom ovplyviiuje fungovanie prakticky vsSetkych sektorov.
Jej dostupnost’, cena a produkcia maju priamy vplyv na vyvoj globalnej ekonomiky. Ropa
ako surovina ma navySe strategicky vyznam, pretoze v mnohych krajinadch predstavuje
zasadny faktor hospodarskej aj politickej stability.

V roku 1960 vznikla Organizacia krajin vyvazajucich ropu (OPEC) s cielom hajit’
zaujmy Statov exportujucich ropu, ktora sa stala vyznamnym hra¢om na globalnom trhu s
ropou. Jej hlavnou ulohou bolo koordinovat’ ropnu politiku ¢lenskych §tatov a stabilizovat
ceny. Neskor sa vytvorilo $irSie zoskupenie zname ako OPEC+, ktoré zahfiia okrem ¢lenov
OPEC aj dalSich vyznamnych producentov ropy, medzi ktorych patri napriklad Ruska
federacia. V si€asnosti prave tieto dve zoskupenia vyrazne ovplyviiujii vyvoj na svetovom
trhu s ropou, najmé prostrednictvom rozhodnuti o objeme t'azby.

Cielom tejto bakalarskej prace je identifikovat’ postavenie OPEC a OPEC+ na
svetovom trhu s ropou.

Praca je rozdelend na teoretickll a prakticku Cast. V teoretickej Casti je vymedzeny
pojem ropy, jej vyznam a rozdelenie. Dalej je v tejto ¢asti popisany obchod s ropou,
fungovanie OPEC a rozSirenie tejto organizacie.

Prakticka Cast’ sa zaobera plnenim hlavného ciel’a prace pricom sa zameriava na tri
oblasti. V prvej Casti sleduje historicky vyvoj OPEC a jej vplyvu v jednotlivych dekéadach.
V druhej cCasti hodnoti postavenie tychto organizacii v 21. storoci, a to nayméd z pohl'adu
ropnych rezerv a produkcie. Tretia Cast’ sa venuje skimaniu vplyvu OPEC a OPEC+ na
cenu ropy. V rdmci tejto Casti bola vyuzitd aj korelacna analyza, ktorej ciel'om bolo zistit’,
¢i existuje vzt'ah medzi produkciou ropy zo strany tychto subjektov a cenou ropy Brent.

Téma bola zvolend vzhladom na jej aktudlnost a vyznam pre oblast
medzinarodnych ekonomickych vzt'ahov. Energetickd bezpecnost’, geopolitické napitie a
zmeny v dopyte po rope z pohladu environmentdlnych politik spdsobuju, Ze rozumiet’

fungovaniu OPEC a OPEC+ je pre analyzu vyvoja svetového trhu s ropou kI'icové.



1 Sucasny stav problematiky doma a v zahrani¢i

1.1 Co je ropa a preco je doleZita

Surovd ropa je tvorenda zmesou uhlovodikov, ktord vznikla z pozostatkov
zivoCichov a rastlin nachédzajicich sa na zemi pred milionmi rokov, ktoré ostali az po
sucasnost’ pokryté vrstvami piesku, bahna a hornin. Vplyvom tepla a tlaku vyvijanym
tymito vrstvami sa tieto pozostatky premenili na to ¢o dnes nazyvame surova ropa. Od
tohoto procesu je odvodeny aj anglicky nazov pre ropu, ,petroleum®, ktory vznikol
spojenim dvoch latinskych slov ,,petra”, v preklade ,.kamen”, a ,,oleum”, v preklade ,,0le;j”.
Nazov petroleum teda znamena ,,.kamenny olej” alebo ,,0lej zo zeme”. Surova ropa spolu s
inymi uhlovodikmi sa vyskytuje v kvapalnej alebo plynnej podobe. Nachadza sa v
podzemnych loziskach, v drobnych priestoroch sedimentarnych hornin a v blizkosti
zemského povrchu v loziskach dechtového piesku, nazyvané aj “ropné piesky”. Ropné
produkty st vyrobené zo surovej ropy ale mozu byt vyrobené aj z uhlia, zemného plynu a
biomasy.! Vzhl'ad surovej ropy sa li§i od jej typu a preto moZze pripominat’ od vysoko
kvapalnej latky podobajucej sa benzinu cez t'azsiu Cervenohnedu tekutinu az po vysoko
viskoznu dechtovo ¢iernu hmotu.?

Po vytaZeni sa surova ropa odosiela do rafinérii kde sa jej jednotlivé zlozky
oddelujii aby ich bolo neskér mozZné spracovavat na pouZiteIné ropné produkty. Z
jednotlivych zloziek ropy sa vyraba Siroka Skala produktov, ktoré je mozné najst’ skoro vo
vSetkych aspektoch Zivota. Napriklad pri vozidlach sa nejedna len o paliva ale aj rézne
stciastky ako sedacky, gumy a narazniky. V oblasti stavania nehnutel'nosti sa ropa pouZziva
na vyrobu farieb, Skridiel, asfaltu ¢i PVC potrubi. Mnohé latky z ktorych sa vyrdba
oblecenie su taktiez jej produktami, napriklad nylén, polyester alebo elastan a rovnako aj
d’alSie mdédne doplnky ako kabelky, okuliare alebo kryty od mobilnych telefénov. Ropu
najdeme aj v réznych kozmetickych doplnkoch v podobe lakov na nechty, zubnych kefiek
¢i Samponov. Dokonca aj v medicine ndjde svoje vyuzitie v ¢i uz v podobe liekov ako
Aspirin, umelych srdcovych chlopni alebo umelych koncatin. Plasty ako celok su
produkované z ropy a tym padom vSetky vyrobky ich obsahujuce su vysledkom jej

spracovania.’

1 'U.S. Energy Information Administration: Oil and petroleum products explained. 2025. Dostupné na
internete: https.//www.eia.gov/energyexplained/oil-and-petroleum-products/

2 SMIL, Véclav. 2018. Ropa: Priivodce pro zacdtecniky. KNIHA ZLIN. ISBN 978-80-7662-371-2

3 International Association of Oil & Gas Producers: Qil in everyday life. 2025. Dostupné na internete:
https://www.iogp.org/workstreams/advocacy/oil-natgas-in-everyday-life/
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Vdaka svojmu Sirokospektralnemu vyuzitiu sa postupne zaradila medzi jednu z
najdolezitejSich nerastnych surovin. Ropa, niekedy nazyvand aj ,Cierne zlato”, aropné
produkty, ktoré sa oznacuju aj pojmom fosilne paliva, su neoddelitelnou sucast'ou
ekonomik vyspelych ale aj rozvojovych Statov. V pripade niektorych Statov tvori tazba,
spracovanie alebo export ropy a ropnych produktov zna¢nu cast’ ich celkového exportu, o
sa mdze odrazit' aj na hrubom domacom produkte (d’alej len HDP) danych Statov. Ako
priklad je mozné uviest’ Saudsku Arabiu kde v roku 2023 tvoril export surovej ropy 60,3 %
jej celkového exportu a daldich 13,1 % tvorila spracovana ropa.* Ako dal§i priklad je
mozné uviest Norsko kde v roku 2023 tvoril ropny plyn 37,9 % celkového exportu
asurova ropa tvorila 26,6 %.° Z celkového svetového obchodu, ktory vroku 2023
predstavoval 30,5 bilionov americkych dolarov® (d’alej len USD), tvoril obchod so surovou

ropou 1,28 biliénov USD, ¢&ize 5,66 %.’

1.2 Typy ropy

Globalny trh so surovou ropou nie je tvoreny vymenou jednej homogénnej suroviny
ale viacerymi druhmi s roznymi charakteristikami. Niektoré typy je mozné uz na pohl'ad
rozlisit’, iné je potrebné rozliSit’ chemickou analyzou. Ropy je mozné rozliSovat’ viacerymi
sposobmi a to podla chemického rozdelenia, miesta povodu (geografické rozdelenie) a

podla sposobu tazby (konvenc¢na a nekonvencnd ropa).

1.2.1 Chemické rozdelenie

Ako je vysSie uvedené, surova ropa sa moze uz na pohl'ad lisit’ farbou a viskozitou.
Tieto povrchné vlastnosti si avSak ovplyvnené jej chemickymi vlastnostami a druhom
danej ropy. V sucasnosti sa na svetovom trhu obchoduje s viac ako 100 druhmi ropy.® Ich
chemické zloZenie ovplyviluje kvalitativne ohodnotenie jednotlivych druhov a to sa odraza
a jej cene na svetovom trhu. NajdolezitejSimi vlastnost’ami st hustota a obsah siry.

Hustota je merana pomocou indikatora API gravity (skratene pre American

Petroleum Institute gravity). APl gravity indikadtor znazornuje vahu ropy v porovnani s

4 The Observatory of Economic Complexity (OEC): Saudi Arabia. 2023. Dostupné na internete:
https://oec.world/en/profile/country/sau?yearlyTradeFlowSelector=flow0

5 The Observatory of Economic Complexity (OEC): Norway. 2025. Dostupné na internete:
https://oec.world/en/profile/country/nor

® World Trade Statistics 2023: Key insights and trends. 2023. Dostupné na internete:
https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/statistics2023 e.htm

" The Observatory of Economic Complexity (OEC): Crude Petroleum. 2023. Dostupné na internete:
https://oec.world/en/profile/hs/crude-petroleum

8 Kimray: Oil & Gas101 - Types of Crude Oil. 2025. Dostupné na internete: https://kimray.com/learning/oil-
gas-101#crude-oil-types
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vodou. Voda je oznacend hodnotou 10° pricom ak mé skiimand tekutina hodnotu viac ako
10° je povazovana za lahky olej, ¢ize plava na hladine vody. Ak dosiahne skiimana
tekutina hodnoty nizsie ako 10° klesne pod hladinu vody a teda sa zaraduje medzi tazké

oleje. Pri rope sa pouzivaju 4 druhy klasifikacie API:®

e [lahka surova ropa: > 31,1° API gravity
e Stredne tazka surova ropa: 22,3° - 31,1° API gravity
e Tazka surova ropa: 10° - 22,3° API gravity

e Extra tazké surova ropa: < 10° API gravity

Z hladiska obsahu siry sa ropy delia na sladké a kyslé. Obsah siry je pri sladkych
ropéch z pravidla niz&i ako 0,5 % zatial’ ¢o pri kyslych ropéch je obsah vyssi ako 0,5 %.%°

Surové ropy, ktoré oznacujeme ako l'ahké a sladké sa na svetovom trhu predavaju
za vysSie ceny v porovnani s ropami tazkymi a kyslymi. Tento rozdiel v cene je spdsobeny
predovsetkym tym, ze lahka a sladka ropa je vhodnejSia na vyrobu vysokohodnotnych
produktov, ako su benzin a motorova nafta. Tieto produkty st na trhu predavané s vySSou
prirdzkou ako zvySkové palivd, napriklad vykurovacie oleje, ktoré st ziskavané z t'azkej
ropy. Zaroven plati, Ze I'ahka a sladka ropa je technologicky menej naro¢na na spracovanie
¢o znamend, Ze rafinérie na jej spracovanie nevyzaduju privelmi zloZité a energeticky

naro¢né procesy a tym znizuju naklady na vyrobu.

1.2.2 Geografické rozdelenie a referen¢né ropy

Okrem hustoty a obsahu siry sa ropy delia aj podl'a geografickych regionov z
ktorych pochadzaji. Jednotlivé druhy nesti ndzvy Statov alebo regionov, v ktorych su
produkované. Kvoli rozdrobenosti ropnych loZisk produkuje vacSina Statov viaceré druhy
roznej kvality. Ako priklad je moZzné uviest’ Katar, ktoré produkuje 3 r6zne druhy ropy.

Jedna sa o:1!

e Quatar Low Sulfur Condensate — obsah siry 0,26 %, API gravity 57 °
e Qatar Land — obsah siry 1,22 %, API gravity 41,2°
e Al Shaheen — obsah siry 2,4 %, API gravity 28°

% Petro Online: What is API Gravity?. 2025. Dostupné na internete: https://www.petro-online.com/news/fuel-

for-thought/13/breaking-news/what-is-api-gravity/33309

10 U.S. Energy Information Administration: Crude oils have different quality characteristics. 2013. Dostupné
na internete: https://www.eia.gov/todayinenergy/detail.php?id=7110

11 S&P Global Commodity Insights: Platts Perodic Table of Oil. 2025. Dostupné na internete:
https://www.spglobal.com/commodityinsights/plattscontent/ assets/ files/downloads/crude grades periodic
table/crude_grades periodic_table.html?utm_source=blog&utm_content=plattspto&utm_term=editorial
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Vzhladom na existenciu velkého poctu jednotlivych druhov ropy sa pre
zjednoduSenie obchodovania s fiou a sprehladnenie cien na trhu vyuzivaju takzvané
referencné druhy ropy. Tieto referencné ropy zjednodusuju proces ocenovania rdéznych
typov, ktoré¢ sa produkuju po celom svete. Cena ostatnych typov sa potom urCuje na
zaklade dohodnutych diferencidlov, ktoré reflektuju rozdiely v kvalitativnych
charakteristikach, ako st uz spominana hustota (API gravity) a obsah siry, ako aj naklady
na dopravu a logistiku z miest tazby do rafinérii. Medzi najvyznamnejsie referencné druhy
ropy patria Brent, WTI, Dubai/Oman a pre ucely tejto prace aj referen¢ny kos OPEC.

WTI, skratene West Texas Intermediate, je ropa, ktora sa tazi na ropnych poliach
nachadzajucich sa v Texase, Severnej Dakote a Louisiane v Spojenych Statoch americkych.
Sluzi najmi ako referencnd ropa pre ropy tazené v Severnej amerike. Z hl'adiska husoty sa
oznacuje ako I'ahkd ropa na zaklade indexu API gravity, ktory ma 42°. Pomer siry v rope
WTI dosahuje 0,2 % &o z nej robi ropu sladki.'?> Obchoduje sa s fiou najméi na komoditne;
burze NYMEX v New Yorku. Hlavnym miestom dodania kde neskor prebieha fyzicka
vymena a zuctovanie WTI je mesto Cushing v Oklahome nachadzajice sa v Spojenych
Statoch americkych.!?

Nazvom Brent alebo aj Brent Blend sa oznacuje ropa, ktord pochddza zo Severné¢ho
mora nachddzajiceho sa medzi Norskom a Spojenym kralovstvom. Pod tymto
pomenovanim su zdruzené ropy, ktoré sa tazia na poliach Ekofisk, Forties, Oseberg, Troll
a doneddvna fungujice pole Brent. Posledna ropna ploSina z pdvodného pola Brent bola
odstranend v roku 2024 a jednalo sa konStrukciu s najvac¢Sou hmotnostou, ktora bola
zdvihnuta a premiestnena v jednom celku v historii.!* Ropa Brent je vnimand ako lahkd
ropa podla indexu API gravity, ktory ma hodnotu 37,5°. Z hladiska pomeru siry je
vnimana ako sladkd ropa, s pomerom 0,4 %.% Brent je obchodovana najmi na eurdpske;
burze ICE Futures Europe a americkej komoditnej burze NYMEX. Na rozdiel od WTI

nema hlavné miesto dodania, kvoli tomu, Ze sa tazi na mori a prepravuje sa priamo na

12 S&P Global Commodity Insights: Platts Perodic Table of Oil. 2025. Dostupné na internete:
https://www.spglobal.com/commodityinsights/plattscontent/ assets/ files/downloads/crude grades periodic
table/crude grades periodic_table.html?utm_source=blog&utm_content=plattspto&utm_term=editorial

13 Charles Schwab & Co.: Energy Investing Basics: WTI vs. Brent Crude Oil. 2025. Dostupné na internete:
https://www.schwab.com/learn/story/energy-investing-basics-wti-vs-brent-crude-oil

14 PROCYK, Alex: Shell continues Brent oil field platform decommissioning. 2024. Dostupné na internete:
https://www.ogj.com/general-interest/article/55126057/shell-continues-brent-oil-field-platform-
decommissioning

15 S&P Global Commodity Insights: Platts Perodic Table of Oil. 2025. Dostupné na internete:
https://www.spglobal.com/commodityinsights/plattscontent/ assets/ files/downloads/crude grades periodic
table/crude grades periodic_table.html?utm_source=blog&utm_content=plattspto&utm term=editorial
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miesta blizsie ku kupujicim. Niekedy sa zvykne oznacovat’ aj ako svetova referen¢na ropa
ked’ze viac ako dve tretiny svetovej obchodovanej ropy st ocefiované podla ropy Brent.®
Dubai/Oman s ozna¢ované najmai ropy, ktoré¢ su produkované na blizkom vychode
a uréené na vyvoz do Azie. Kvoli postupnému poklesu tazby ropy typu Dubai, taZenej v
Spojenych arabskych emirdtoch, sa k nemu pridalo oznaenie Oman. Toto oznacenie
odkazuje na exportny typ ropy tazeny v Omadane a bolo pridané kvoli potrebe zachovat’
referen¢ny druh Dubai. Ropy typu Dubai/Oman st oznacované ako stredne t'azké a kyslé
ropy s hustotou medzi 30,4° a 33,2° API gravity a obsahom siry medzi 1,29 % a 2,13 %.%
Ceny ropy Dubai/Oman koreluju s cenami ropy Brent, avSak na o nieCo nizSej cenovej
urovni kvoli znizenej kvalite. Spolo¢nost’ s najvacSou produkciou ropy na svete, Statom
vlastnend Saudskoarabskd spolo¢nost’ Saudi Aramco, pouziva referenénii ropu

Dubai/Oman pri uréovani ceny svojej ropy uréenej na vyvoz do Azie.'8

1.2.3 Referen¢ny ko§ OPEC

Referencny k6§ OPEC, skratene ORB z anglického OPEC Reference Basket, je
tvoreny vdzenym priemerom cien viacerych druhov surovej ropy, ktoré su produkovanu
krajinami OPEC. Tento k&S slizi ako indikator priemernych cien ropy, ktora krajiny tejto
organizacie vyvazaju na svetové trhy. Na rozdiel od uz spominanych klasickych
referencnych typov ropy Brent, WTI alebo Dubai/Oman, ktoré predstavuji konkrétne typy
z urcitych lokalit, ORB odraZa priemerovanll cenu viacerych typov. Tieto ropy sa liSia
svojimi fyzikdlnymi a chemickymi vlastnostami a pochadzaju z r6znych geografickych
regionov.!® Jednotlivé ropy tvoriace referen¢ny kos OPEC aj s ich lisiacimi sa vlastnostami
st uvedené v tabulke ¢islo 1. Druhy su uvedené v abecednom poradi podla krajiny

povodu.

16 Charles Schwab & Co.: Energy Investing Basics: WTI vs. Brent Crude Oil. 2025. Dostupné na internete:
https://www.schwab.com/learn/story/energy-investing-basics-wti-vs-brent-crude-oil

17 S&P Global Commodity Insights: Platts Perodic Table of Oil. 2025. Dostupné na internete:
https://www.spglobal.com/commodityinsights/plattscontent/ assets/ files/downloads/crude grades periodic
table/crude grades periodic_table.html?utm_source=blog&utm_content=plattspto&utm_term=editorial

18 U.S. Energy Information Administration: This week in Petroleum. 2014. Dostupné na internete:
https://www.eia.gov/petroleum/weekly/archive/2014/141016/includes/analysis_print.php

19 CHEN, James: OPEC Basket: Meaning, Benefits, Criticism. 2022. Dostupné na internete:
https://www.investopedia.com/terms/o/opecbasket.asp
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Tabul’ka 1 Druhy ropy tvoriace k6§ OPEC a ich vlastnosti

Druh ropy a krajina povodu Hustota v API gravity Obsah siry v %
Saharan Blend, Alzirsko 43,19° 0,10
Rabi Light, Gabon 33,30° 0,14
Basra Medium, Irak 27,90° 3,00
Iran Heavy, Iran 29,60° 2,24
Djeno, Kongo 26,40° 0,54
Kuwait Export, Kuvajt 30,50° 2,60
Es Sider, Libya 36,20° 0,38
Bonny Light, Nigéria 34,90° 0,15
Zafiro, Rovnikova Guinea 30,00° 0,25
Arab Light, Saudska Arabia 33,30° 1,96
Murban, Spojen¢ arabské emiraty 40,50° 0,74
Merey, Venezuela 16,00° 3,40
Zdroj: Viastné  spracovanie  podla https://www.opec.org/opec-basket-price.html

hitps://www.spglobal.com/commodityinsights/plattscontent/ assets/ files/downloads/crude grades periodic
table/crude grades periodic table.html?utm source=blog&utm content=plattspto&utm term=editorial

Cena referenc¢ného koSa OPEC sa vypocitava ako vazeny priemer cien jednotlivych
druhov ropy, ktoré su v nom zahrnuté. Vahy jednotlivych druhov st uréené podla ich
objemu ich produkcie a exportu ¢lenskymi krajinami OPEC. Denna cena ORB sa
zverejiiuje a oficialnej stranke OPEC a sluzi ako dodlezity ukazovatel pre OPEC, ktora ho
vyuziva na monitorovanie trhovych podmienok a prisposobenie svojej produkcnej
stratégie.

Ako mdzeme vidiet' v tabulke 1, referencny k6§ OPEC je tvoreny r6znymi druhmi
ropy od I'ahkych a sladkych, az po tazké a kyslé druhy. Vd’aka tomu ma OPEC prehl'ad o
tom v akych cenovych hladindch sa pohybuje ropa, ktort vyvazaji na zahrani¢né trhy. To
im umoznuje efektivne stanovovat cenové ciele a prijimat rozhodnutia o zvySeni, ¢i
zniZeni produkcie a zaroven sledovat’ dopady tychto rozhodnuti. Na druhej strane je vSak
tento Siroky zaber referenéného koSa OPEC aj jeho nevyhodou. Rafinérie snaZiace sa
zaobstarat’ surovu ropu na spracovanie potrebuji pre ich rozhodnutia ceny konkrétnych

druhov ropy a preto pri ich aktivitich nenajdu pre ORB vyuzitie.?

20 CHEN, James: OPEC Basket: Meaning, Benefits, Criticism. 2022. Dostupné na internete:
https://www.investopedia.com/terms/o/opecbasket.asp
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1.2.4 Konvenc¢na a nekonvenéna ropa

Rozdiel medzi konven¢nou a nekonvencnou ropou nespociva v jej chemickych ani
fyzickych vlastnostiach ale od sposobu jej tazby. Rozdiel je najmid v ekonomickej
narocnosti a environmentalnymi dopadmi procesu t'azby.

Konvencna ropa, ktord tvori va¢sinu dnesnej produkcie ropy, je tazend z relativne
lahko dostupnych lozisk. V porovnani s nekonvencnou ropou je jej tazba ekonomicky
vyhodnejSia a zanechava d’aleko menSie dopady na zivotnom prostredi. Vo véacSina
pripadov prebieha t'azba pomerne jednoduchym vertikdlnym vitanim. Ropa vyskytujuca sa
v takychto loziskach pradi na povrch samovolne vd’aka prirodzenému tlaku a tym padom
nie je nutné vyuzivat' technologicky naro¢né procesy. Ropy ziskavané tymto spdsobom
maju vicsinou kvalitnejSie vlastnosti.

Nekonvenéna ropa je na druhej strane ekonomicky néaro¢nejSia na tazbu a ma aj
vicsie environmentdlne dopady kvoli vyzitiu zlozitych technologickych procesov a
chemikalii. Medzi nekonven¢né sposoby ziskavania ropy patri hydraulické Stiepenie, tazba
z ropnych pieskov a vftanie ropy z tazko priepustnych vrstiev (takzvany Tight Oil
Drillling). Tieto metddy si ziskali popularitu v ¢ase rastucich cien ropy, ked sa stala
ekonomicky vyhodnou aj tazba z menej pristupnych lozisk. Vyhodou nekonvenénych
spdsobov ziskavanie ropy, Ze je vdaka nim mozné predizit Zivotnost’ poliam, na ktorych sa
minaji konvencné zasoby ropy. Ropy ziskavané tymito spdsobmi maji vicSinou

kvalitativne horsie vlastnosti.?*

1.3 Svetovy trh s ropou

Svetovy trh s ropou predstavuje komplexny systém obchodovania, na ktorom sa
stretavaju producenti ropy so spotrebitelmi ropy a finanénymi Spekulantmi. Pohyb cien
ropy na tomto trhu ovplyviiuje vSetky zcastnené strany od ropnych rafinérii az majitel'ov
Cerpacich stanic, ktory nakupuju ropné produkty.

Trhy na ktorych sa s ropou obchoduje je moZzné rozdelit’ do dvoch kategorii a to na
fyzicky trh (alebo aj spotovy trh) a terminovy trh. Na spotovom trhu sa obchoduje s
redlnou ropou, ktord je dodavana okamzite alebo v kratkom case a ceny sa dovijaju od
aktualneho dopytu a ponuky. Typicky na tomto trhu uzatvaraji obchodné dohody priamo
producentské Staty alebo spolo¢nosti s rafinériami. Na terminovych trhoch sa naopak ropa

nedodéva okamzite ale obchoduje s ropou za stanovenu cenu, ktord bude dodana az v

2L Keystone Energy Tools: Understanding Conventional vs. Unconventional Oil. 2019. Dostupné na
internete: https://info.keystoneenergytools.com/blog/conventional-oil-vs.-unconventional-oil
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horizonte niekol’kych mesiacov. Na tieto typy obchodov sa vyuzivaji takzvané futurity a
forwardy. Futurity su kontrakty, ktoré maji Standardizovanu formu a su obchodované na
burzach zatial' co forwardy nemaji Standardizovanu formu a prebiehaju priamo medzi
firmami. NajCastejSie st vyuzivané financnymi Spekulantmi s cielom zarobit’ na cenovych
rozdieloch a vel'kymi spoloénostami, ktoré sa snazia poistit’ pred cenovymi vykyvmi.??

Najvyznamnejsie burzy pre obchodovanie s ropou predstavuji New York Mercentile
Exchange (NYMEX) a Intercontinental Exchange (ICE). Zatial' co NYMEX vyuziva pri
obchodoch americka referen¢ni ropu WTI, ICE vyuziva eurépsku Brent. Okrem vysSie
uvedenych dvoch patria medzi dolezité burzy s ropou aj Chicago Mercentile Exchange
(CME), Dubai Mercentile Exchange (DME), Japan Exchange Group (JPX), Multi
Commodity Exchange of India (MCX), Shanghai Futures Exchange (SHFE) a Tokyo
Commodity Exchange (TOCOM).?®

Na svetovy trh s ropou maju vplyv vietci jeho ucastnici. Staty produkujice ropu,
vel'ké ropné spoloc¢nosti, rafinérie spracovavajuce ropu, burzovy Spekulanti, ktorym nejde
o samotny obchod s ropu a v neposlednom rade aj OPEC formujt svetovy dopyt a ponuku

a tym ovplyviiuja ceny.

1.4 OPEC

Organizacia krajin vyvazajucich ropu (OPEC) je medzivladna organizacia zalozena
na Bagdadskej konferencii, ktord sa konala v dioch 10. az 14. septembra 1960. Jej
zakladajiicimi ¢lenmi boli Irdn, Irak, Kuvajt, Saudska Ardbia a Venezuela. K jej piatim
zakladajucim ¢lenom sa neskor pridali Katar v roku 1961 (¢lenstvo ukon¢il v roku 2019),
Indonézia v roku 1962 (organizaciu opustila v roku 2009, opat’ vstupila v januari 2016 ale
znovu vystipila v novembri 2016), Libya v roku 1962, Spojené arabské emiraty v roku
1967, Alzirsko v roku 1969, Nigéria v roku 1971, Ekvéador v roku 1973 (vystapil v roku
1992, opétovne vstupil v roku 2007 a znovu vystapil v roku 2020), Gabon v roku 1975
(vystupil v roku 1995 ale znovu vstupil v roku 2016), Angola v roku 2007 (vystupila v
roku 2024), Rovnikova Guinea v roku 2017 a Kongo v roku 2018. Zoznam ¢lenov aj s

rokmi vstupu a vystupu z organizicie st uvedené v tabul’ke ¢&islo 2.2

2 BALAZ, Peter. 2007. Energia a jej vplyv na hospoddrsky rast vo svetovej ekonomike. Sprint vfra. ISBN
978-80-89085-87-3

23 Vesper: Where to Trade Commodities. 2024. Dostupné na internete: https://vespertool.com/knowledge-
hub/commodities/markets/where-to-trade-commodities/

24 QOrganization of the Petroleum Exporting Countries (OPEC): About Us: Member Countries. 2025.
Dostupné na internete: https://www.opec.org/member-countries.html
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Tabul’ka 2 Aktualni a byvali ¢lenovia OPEC

Krajina Rok vstupu | Rok vystupu
1. |Iran 1960
2. [|Irak 1960
3. |Kuvajt 1960
4. |Saudska Arabia 1960
. 5. [Venezuela 1960
lzll:l‘::‘vl;‘ 6. |Libya 1962
organizicie 7. |Spojené arabské emiraty 1967
8. |Alzirsko 1969
9. |Nigéria 1971
10. |Gabon 1975, 2016 1995
11. |Rovnikova Guinea 2017
12. |[Kongo 2018
1. [Katar 1961 2019
Byvali 2. |Indonézia 1962, 2016 2009, 2016
¢lenovia 3. |Ekvador 1973, 2007 1992, 2020
4. |Angola 2007 2024

Zdroj: Vlastné spracovanie podla hitps://www.opec.org/member-countries.html

Podla Statitu OPEC mdéze o Clenstvo poziadat kazdd takd krajina, ktord je
vyznamnym c¢istym vyvozcom ropy a ma v zasade podobné zaujmy ako clenské Staty.
OPEC rozliSuje medzi 3 formami Clenstva. Jedna sa o zakladajiceho Clena, kam patri
povodnych 5 zakladajiicich $tatov, riadneho Clena, kam patria zakladatel'ské krajiny a
krajiny, ktoré spifiaji poziadavky na riadne ¢lenstvo a boli prijaté konferenciou, a
pridruzeného &lena, medzi ktorych sa radia krajiny ktoré nespliiajii poziadavky na riadne
¢lenstvo a boli prijaté konferenciou. Konferencia sa skladd zo zastupcov riadnych ¢lenov
OPEC a na prijatie riadneho aj pridruZzeného ¢lena je potrebny suhlas troch Stvrtin riadnych
¢lenov a zéaroven jednotny suhlas vSetkych zakladajucich ¢lenov. Krajiny, ktorych ciele sa
zdsadnym sposobom lisia od cielov c¢lenskych krajin, nie je mozné prijat’ ani ako
pridruzeného ¢lena.?

Hlavnym cielom OPEC je koordinacia a zjednotenie ropnej politiky ¢lenskych
krajin. Organizdcia sa preto snazi zabezpeCit' stabilné a spravodlivé ceny ropy pre

producentov, nepreruSovani a pravidelni dodavku ropy pre spotrebitel'ské krajiny a

%5 Organization of the Petroleum Exporting Countries (OPEC): OPEC Statute. 2025. Dostupné na internete:
https://www.opec.org/opec-statute.html
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primeranu navratnost’ investicii pre investorov v ropnom priemysle. Sidlo organizacie

(Sekretariat OPEC) sa nachadza vo Viedni.

1.5 Organiza¢na Struktira

Struktira OPEC je pomerne jednoducha a je zakotvena v ¢lanku 9 Statatu OPEC.
Organizéacia funguje na zaklade trojstupniovej Struktury, ktord pozostdva z Konferencie
OPEC, Rady guvernérov a Sekretaridtu OPEC. Kazdy z tychto orgdnov ma svoje
Specifické ulohy a kompetencie, ktoré si vysvetlime v nasledujucich odsekoch.

Najvyssim rozhodovacim organom je Konferencia OPEC, ktord tvori zakladny
pilier celej organizécie. Je zlozena z delegacii Clenskych krajin, vdcSinou na cele s
ministrom ropného priemyslu alebo energetiky a zasadd minimalne dvakrat do roka.
Okrem toho mé kazdd clenskd krajina pravo zvolat mimoriadne zasadnutie ak, je
schvélené jednoduchou vicSinou cElenskych krajin. Konferencia mé& vyhradné pravo
schval'ovat’ klI'icové politické rozhodnutia, medzi ktoré patri aj uz spominané stanovovanie
produkénych kvot a cenovej politiky. Na prijatie tychto rozhodnuti je potrebny
jednomyselny sthlas vSetkych c¢lenskych krajin. M4 na starosti aj prijimanie novych
¢lenov OPEC, pri¢om na schvalenie kandidata je potrebny sthlas troch Stvrtin ¢lenskych
krajin a zaroven jednotny stihlas zakladajiicich ¢lenov. Dalsimi délezitymi kompetenciami
Konferencie st schvalovanie rozpoctu organizacie, schvalovanie nominacii ¢lenov Rady
guvernérov, menovanie predsedu Rady guvernérov a menovanie generalneho tajomnika.

Vykonnym orgdnom OPEC je Rada guvernérov, ktora ma na starosti implementaciu
rozhodnuti Konferencie. Kazda ¢lenska krajina menuje jedného guvernéra na dvojro¢né
obdobie, pricom Rada sa schddza minimalne dvakrat rocne a rozhoduje vicSinovym
hlasovanim. Medzi hlavné ulohy Rady patri priprava navrhov rozpoctu, zostavovanie
agendy pre Konferenciu a dohlad nad cinnostou Sekretaridtu. Rada guvernérov tiez
schvaluje vymenuvanie vedicich jednotlivych oddeleni a zabezpeCuje, aby vSetky
operacie organizacie prebiehali v stilade s prijatymi rozhodnutiami.

Sekretariat vykonava pod dozorom Rady guvernérov vykonné funkcie organizacie.
Je vedeny generalnym tajomnikom, ktory musi byt obanom niektorej z ¢lenskych krajin a
disponovat’ minimdlne pdtndstroénymi skusenostami v oblasti ropného priemyslu.
Sekretaridt ma na starosti analytickll ¢innost’ organizécie, ktord zahfiia pozorovanie a
analyzu vyvoja cien ropy, dopytu po nej a jej ponuky na svetovom trhu. Na zdklade tychto

udajov pripravuju timy odbornikov §tadie pre ¢lenské krajiny, ktoré sluzia ako podklad pre
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pripravu rozhodnuti a dlhodobej stratégie organizacie. Sekretaridt tiez zabezpecuje
komunikaciu s médiami a verejnost’ou, pricom prezentuje ciele a rozhodnutia OPEC.

Tato jednoduchd, ale efektivna Struktira umozituje OPEC ucinne koordinovat
ropnu politiku Clenskych krajin a reagovat’ na vyzvy globalneho trhu. Jasne definované
kompetencie jednotlivych orgdnov zabezpecuju, ze vSetky rozhodnutia st prijimané
transparentne a v stulade so zaujmami ¢lenskych krajin, co OPEC umoziuje udrziavat’ si

kIai¢ovi ulohu na svetovom trhu s ropou.?®

1.6 Ciele OPEC

OPEC hré od svojho vzniku v roku 1960 kI'i€ovl tlohu pri formovani svetového
trhu s ropou. Jej hlavné ciele, definované v Statate OPEC, moZno rozdelit' do troch
zakladnych oblasti. Ako prvu si mdézeme uviest snahu OPEC koordinovat’ a zjednocovat’
ropné politiky ¢lenskych krajin s cielom ochrany individudlnych a kolektivnych zaujmov
¢lenov. Tento ciel’ dosahuje predovsetkym prostrednictvom stanovenia produkénych kvot,
napriklad ako v roku 2016, ked’ organizacia v reakcii na prepad cien ropy rozhodla
0 vyraznom znizeni produkcie.?’

Po druhé, OPEC usiluje o zabezpecenie stabilnych a spravodlivych cien ropy.
Organizacia sa snazi eliminovat’ Skodlivé a zbyto¢né fluktuicie na trhu s ropu, ktoré by
mohli poskodit’ rovnako producentov, tak aj spotrebitelov. Tento ciel’ sa stal obzvIast
dolezitym pocas pandémie COVID-19, ked’ sa, ako je uz spomenuté v podkapitole o
historit OPEC, aliancia OPEC+ dohodla na najvécsich a najdlhsich tpravach produkcie v
historii ropného trhu. Toto opatrenie pomohlo zabranit’ uplnému kolapsu cien ropy na
svetovych trhoch.

Tretim klIaCovym cielom je zabezpecit kontinudlne a efektivne dodavky ropy
spotrebitel'skym krajindm pri zachovani stabilného prijmu produkujicim krajindm a
zaroven pri to zabezpecit' spravodlivy navrat na kapitdli pre investorov v ropnom
priemysle. OPEC opakovane zdoéraznuje, ze jej politika nie je namierend proti

spotrebitel'om, ale ma za ciel’ zabezpegit’ dlhodobt udrzatel'nost’ celého sektoru.?®

2 QOrganization of the Petroleum Exporting Countries (OPEC): OPEC Statute. 2025. Dostupné na internete:
https://www.opec.org/opec-statute.html

ZIELLIOTT, Larry. Oil price surges as Opec agrees first cut in output since 2008. 2016. Dostupné na
internete: https://www.thequardian.com/business/2016/nov/30/oil-price-opec-cut-in-output-saudi-arabia-deal-
market

28 Organization of the Petroleum Exporting Countries (OPEC): OPEC Statute. 2025. Dostupné na internete:
https://www.opec.org/opec-statute.html
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V poslednom desatroc¢i sa OPEC postupne prispdsobuje novym vyzvam globalneho
energetického trhu. Prostrednictvom svojho rozvojového fondu OFID organizacia
financuje projekty obnovitelnej energie v rozvojovych krajinach.?® Zaroven v ramci svojej
Dlhodobej stratégie planuje investicie do modernych technoldgii, ako je zachytavanie a
ukladanie uhlika. V stcasnosti OPEC c¢eli mnohym vyzvam, vratane rastiucej produkcie
ropy v neélenskych krajinich a poklesu dopytu v désledku energetického prechodu.
Napriek tomu zostava kI'aCcovym hracom na globalnom ropnom trhu, ktorého rozhodnutia

maju vyrazny vplyv na svetovi ekonomiku.

1.7 OPEC+

OPEC+ vznikla podpisanim Deklaracie o spolupraci v roku 2016 medzi ¢lenskymi
krajinami OPEC a krajinami mimo organizaciu. Nejedna sa teda o samostatnu organizaciu
ale o alianciu medzi krajinami OPEC a desiatimi nelenskymi krajinami. Momentalny
¢lenovia aliancie st Azerbajdzan, Bahrajn, Brunej, Kazachstan, Malajzia, Mexiko, Oman,
Rusko, Juzny Sudan a Sudan.®! Neclenské krajiny v ramci aliancie sa oznaduji ako
pridruZeni ¢lenovia organizacie. Podla Statitu OPEC mézu byt tito ¢lenovia prizvany na
akékol'vek zasadnutie Konferencie, Rady guvernérov alebo konzultativne stretnutie a plne
sa ich zcastnit’ avSak bez prava volit. Vd’aka tomuto vol'nejSiemu a skor konzultativnemu
formatu nie su viazani kvotami ktoré OPEC urcuje pre svojich riadnych &lenov.*

OPEC+ bol zalozeny v roku 2016 v reakcii na prudko klesajice ceny ropy
spdsobené revoluciou v tazbe bridlicovej ropy v USA. USA sa vtedy stalo najvacsim
producentom ropy a spdsobilo Sok na strane ponuky, pre ktorti neexistoval dopyt. V reakcii
na to podpisali krajiny OPEC Deklaraciu o spolupraci s desiatimi krajinami mimo
organizacie a dohodli sa na zniZeni produkcie ropy, aby sa vyrovnala situdcia na trhu a
stabilizovali ceny. Sila OPEC+ sa ukézala aj pocas roku 2020 ked’ opatrenia zavedené v
boji s pandémiou COVID-19 sposobili prudky pad cien, ktory sa podarilo zastavit’ aliancii

OPEC+ historicky najvi¢simi obmedzeniami vyroby.*?

2% The OPEC Fund for International Development: Who we are: At Glance. 2024. Dostupné na inerenete:
https://opecfund.org/

%0 International Energy Agency (IEA): World Energy Outlook 2023. 2023. Dostupné na internete:
https://iea.blob.core.windows.net/assets/86ede39e-4436-42d7-ba2a-
edf61467e070/WorldEnergyOutlook2023.pdf

31 Organization of the Petroleum Exporting Countries (OPEC): Declaration of Cooperation reaches eight
years. 2024. Dostupné na internete: https://www.opec.org/pr-detail/31-10-dec-2024.html

32 Organization of the Petroleum Exporting Countries (OPEC): OPEC Statute. 2025. Dostupné na internete:
https://www.opec.org/opec-statute.html

33 Organization of the Petroleum Exporting Countries (OPEC): Declaration of Cooperation reaches eight
years. 2024. Dostupné na internete: https://www.opec.org/pr-detail/31-10-dec-2024.html
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Cielom tejto aliancie je najmé spolupraca s krajinami mimo OPEC v oblasti
koordinacie politik tykajucich sa produkcie v snahe zabezpecit' stabilné ceny na trhu s
ropou. Vzhladom k tomu, Ze Clenom aliancie OPEC+ je aj Rusko, ktoré bolo roku 2022
tretim najvacsim producentom ropy tesne za Saudskou Arabiou, vécSina rokovani

tykajucich sa koordinacie politik produkcie je ststredend na tito krajinu.®*

3 U.S. Energy Information Administration: What is OPEC+ and how is it different from OPEC. 2023.
Dostupné na internete: https://www.eia.gov/todayinenergy/detail. php?id=56420
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2 Ciel’ prace, metodika prace a metody jej skimania

Hlavnym cielom tejto bakalarskej prace je identifikovat’ postavenie Organizacie
krajin vyvazajucich ropu (OPEC) a rozsiren¢ho formatu OPEC+ na svetovom trhu s ropou.
Praca sa zameriava na zhodnotenie historického vyvoja postavenia tychto subjektov, ich
sucasné¢ho vyznamu z hladiska ropnych rezerv, produkcie, ako aj ich vplyvu na tvorbu cien
ropy. Na naplnenie hlavného ciela boli stanovené tri ¢iastkové ciele, ktoré su rozpracované
v tretej kapitole prace.

Prvym ciastkovym cielom je analyzovat historicky vyvoj postavenia OPEC v
jednotlivych dekadach od jeho vzniku az po sucasnost’. Druhy Ciastkovy ciel’ sa zameriava
na zhodnotenie postavenia OPEC a OPEC+ v 21. storo¢i, konkrétne z pohl'adu ropnych
rezerv a objemu produkcie. Tretim cielom je preskumat’ vplyv tychto organizacii na tvorbu
cien ropy, najmé so zameranim na stratu ich cenotvornej funkcie, rastlici vyznam trhovych
mechanizmov a ich pripadnu stabilizacna ulohu.

V ramci tejto Casti bola realizovana aj korela¢na analyza, ktorej ciel'om bolo zistit’,
¢i existuje vztah medzi produkciou ropy krajin OPEC a OPEC+ a cenou ropy Brent.
Vysledky tejto analyzy poskytuji dopliiujici pohl'ad na sucasny vplyv produkénych
rozhodnuti organizacie na vyvoj cien na globalnom trhu.

Metodologicky ramec préace je zalozeny na kombinacii teoretického a analytického
pristupu. Teoretickd Cast’ prace je venovana vysvetleniu zadkladnych pojmov tykajtcich sa
ropy ako strategickej suroviny, vyvoju a fungovaniu organizicie OPEC a jej rozSirenej
formy OPEC+. Obsahuje taktiez prehl'ad o typoch ropy, vyvoji svetového trhu s ropou,
Struktare organizécie a jej ciel'och. Analyticka Cast’ je zamerand na skimanie historického
vyvoja postavenia OPEC a OPEC+ na svetovom trhu, na ich sucasné postavenie z pohl'adu
zasob a produkcie, ako aj na ich vplyv na cenotvorbu ropy. Praca bola vypracovana
metddou Stadia a spracovania sekundarnych zdrojov, ktoré zahiiiali odbornu domécu i
zahrani¢nu literatiru, oficidlne dokumenty a udaje zverejnované organizaciou OPEC,
Statistické tidaje z BP Statistical Review, spravy americkej agentiry U.S. Energy
Information Administration (EIA), odborné a vedecké ¢lanky, webové stranky spolo¢nosti
zaoberajucich sa tazbou ropy, ako aj ¢lanky zverejnené v elektronickom casopise Forbes ¢i
prostrednictvom agentlry Associated Press.

Pri spracovani empirickej Casti boli pouzité viaceré vyskumné metddy. Analyza
sekundarnych zdrojov umoznila ziskat' a interpretovat’ relevantné informacie a data.

Historicka analyza bola vyuzita na sledovanie vyvoja postavenia OPEC v priebehu c¢asu.
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Komparativna analyza poskytla ramec na porovnanie udajov o produkcii a rezervach krajin
OPEC a OPEC+ v roznych ¢asovych obdobiach. Délezitou sucastou analytickej Casti bola
aj korelacnd analyza, ktora sa zamerala na identifikovanie vztahu medzi objemom
produkcie a cenou ropy Brent. Tymto sposobom sa podarilo ziskat’” hlbsi pohl'ad na

schopnost’ organizécie ovplyviiovat’ globalny trh s ropou v podmienkach 21. storocia.
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3 Vysledky prace

3.1 Historické postavenie OPEC

Pre pochopenie sucasného postavenia a vplyvu OPEC na svetovy trh s ropou je
potrebné poznat' aj jej historicky vyvoj. OPEC zohravala klIi¢ovu ulohu pri formovani
ropnej politiky pocas druhej polovice 20. storoCia a jej rozhodnutia Casto zasadne
ovplyviiovali globalne ekonomické smerovanie, cenovu stabilitu a energetickil bezpecnost’.
V priebehu jednotlivych desatro¢i sa OPEC celila r6znym vyzvam od politickych a
vnutroorganizacnych kriz, cez technologické zmeny, az po rast konkurenénych
producentov.

Preskiimanie historického vyvoja OPEC nam umozZziuje lepSie porozumiet’ tomu,
ako sa organizacia prispdsobovala meniacim sa podmienkam na svetovom trhu s ropou a
aky vplyv mala v r6znych obdobiach. Tieto poznatky su kl'acové pre lepsSie pochopenie jej
aktudlnej role v 21. storo¢i, najmé v suvislosti s rozsirenim o krajiny OPEC+. Zaroveil
vysvetluju oslabenie jej tradicného dominantného postavenia a jej ilohu v snahami udrzat’
stabilitu na trhu v ¢ase zvySenej volatility. Minulost OPEC tak predstavuje dolezity zéklad

pre porozumenie jej suc¢asného a budiiceho smerovania.

3.1.1 60. roky

OPEC vnikala v dobe ked sa medzinarodna ekonomika aj politika vyraznym
sposobom menili. V 50. a 60. rokoch prebiehala dekolonizécia, ktorej vysledkom bol vznik
vel'kého poctu novych nezavislych Statov. V tomto obdobi ovladalo svetovy trh s ropou
niekol’ko najvdcSich ropnych spolo€nosti, nazyvanych sedem sestier. Napriek tomu, Ze
Staty v ktorych tieto spolocnosti tazili disponovali jednymi z najvacsich ropnych rezerv na
svete, vacSina vynosov prudila do ruk prave tychto spolo¢nosti. Ovladnutie vlastnych
zasob nerastného bohatstva a presmerovanie prijmov do Statov bohatych na ropu boli jedny
s hlavnych dévodov zaloZenia organizacie.®®

V tomto obdobi bola vytvorend vizia, stanovené ciele a vytvorené sidlo organizacie,
ktorym sa stal sekretariat OPEC. Ten sa povodne nachadzal v Zeneve ale v roku 1965 bol

presunuty do Viedne kde sa nachadza doteraz. V roku 1968 bolo prijaté ,,Deklarativne

vyhlasenie o ropnej politike v ¢lenskych krajinach®, ktord zdoraznovala pravo krajin nad

3 BALAZ, Peter. 2001. Ropa a svetové hospoddrstvo v obdobi globalizécie. Sprint vfra, ISBN 80-88848-85-
7
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svojimi prirodnymi zdrojmi. Vd’aka prebiehajucemu procesu dekolonizécie sa pocet Clenov

ku koncu 60. rokov zvysil na 10.3¢

3.1.2 70. roky

V 70. rokoch OPEC vyrazne posilnila svoje postavenie na svetovom trhu s ropou.
Toto obdobie je charakteristické pre postupné zosStatnenie zahrani¢nych investicii v oblasti
ropného priemyslu krajinami OPEC. Libya zapocala zoStatiiovanie investicii British
Petroleum, Alzirsko zostatnilo 51 % franctizskych ropnych koncesii a Irak zoStatnil vSetky
zahrani¢né koncesie. V roku 1972 schvalila OPEC plan na 25 % Statny podiel vo vsetkych
zahrani¢nych ropnych aktivach v Kuvajte, Katare, Spojenych arabskych emiratoch a
Saudskej Arabii. V roku 1975 sa konal prvy summit hlav Statov a vlad OPEC, ktory o rok
neskor viedol k zaloZeniu Fondu OPEC pre medzindrodny rozvoj (OPEC Fund for
International Development), d’alej len OFID.3” Do konca 70. rokov zostatnila Saudskd
Arabia celt spolo¢nost’ Aramco a vznikla tym spolocnost’ Saudi Aramco, ktora je dnes
najviaésou spoloénostou produkujiicou ropu.*®

Asi najvyznamnejS$imi udalost'ami dokazujtiice vplyv krajin OPEC boli ropné Soky
70. rokov. V roku 1973 po vypuknuti vojny Jomkipurskej vojny (5. arabsko-izraelska
vojna) uvalili arabské krajiny OPEC embargo na krajiny podporujuce Izrael a do roku 1974
zvysili cenu ropy na 4,5 nasobok ceny z roku 1973. To malo za nasledok energetickt krizu
v Europe, ktora donutila zapadoeurdpske krajiny a USA vyhl'adavat’ nové loZiska. Druhy
ropny Sok nastal ked’ v roku 1979 prebehla Irane islamska revolacia a o rok neskor v roku
1980 zacala niekol’koro¢nd Iransko-iracka vojna. Tieto udalosti sposobili doCasny vypadok
produkcie v Irane, ktory bol vtedy jednym z najvacSich producentov ropy, ¢o malo

opitovné zvysenie.*

3.1.3 80. roky

V prvej polovicu 80. rokov OPEC z velkej Casti stratila svoje postavenie na trhu.
Kym v obdobi prvého ropného Soku v roku 1973 tvoril podiel OPEC na svetovej
produkcii ropy 54 %, v roku 1985 tento objem klesol na 24 %. Tento pokles bol

sposobeny prevySenim ponuky ropy z krajin mimo organizacia. Investicie zapadnych

% QOrganization of the Petroleum Exporting Countries (OPEC): About Us: Brief History. 2025. Dostupné na
internete: https://www.opec.org/brief-history.html

37 Organization of the Petroleum Exporting Countries (OPEC): About Us: Brief History. 2025. Dostupné na
internete: https://www.opec.org/brief-history.html

38 SMIL, Vaclav. 2018. Ropa: Priivodce pro zacdtecniky. KNIHA ZLIN. ISBN 978-80-7662-371-2

39 SMIL, Vaclav. 2018. Ropa: Priivodce pro zacdtecniky. KNIHA ZLIN. ISBN 978-80-7662-371-2
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krajin mali za nasledok objavenie novych lozisk, a kvoli vysokym cendm spdosobenym
ropnymi Sokmi zacali byt dostupné aj loziskd, v ktorych nédklady na tazbu prestali
prevysovat cenu ropy. Okrem toho rastla ja produkcia zo strany Sovietskeho zvizu.*°

V snahe zachovat postaveniec OPEC na trhu Saudskd Ardbia rapidne zvysila
produkcie ¢o malo za nasledok kolaps ropného trhu v 1986. Po dohode s ostatnymi
krajinami Saudskéa Arabia obmedzila svoju produkciu a ceny ropy ostali relativne stabilné
v pasme 15 - 20 dolarov az do vypuknutia Azijskej krizy na konci 90 rokov. Dokonca aj
druhé vojna v Perzskom zalive na zac¢iatku 90. rokov ovplyvnila ceny iba kratkodobo.** Ku

koncu 80. rokov sa OPEC podarilo opét c¢iastoéne ziskat svoju poziciu na trhu a

produkovala priblizne 40 % svetovej ropy.

3.1.4 90. roky

Na pociatku 90. rokov pomohli v¢asné kroky OPEC zmiernit’ dopady druhej vojny
v Perzskom zélive na ropnych trh. Toto obdobie je pre OPEC zname najmi rozvijanim
vzt'ahov s krajinami mimo organizacie. To bolo podporované technologickym pokrokom a
z neho vyplyvajiicou komunika¢nou revoluciou. Relativne stabilny trh s ropou sa OPEC
darilo drzat’ az do Azijskej krizy na prelome rokov 1997 — 1998, ktora mala za nasledok
prudky pokles cien.*? Napriek tomu rastiica spotreba energie v zapadnych krajinach a nizke
ceny vyhnali cenu ropy v priebehu roku do opacného extrému. V tomto obdobi jedna

krajina opustila OPEC a jedna pozastavila svoje ¢lenstvo.*®

3.1.5 Nulté roky

Od zacdiatku nového tisicrocia Celila OPEC vysokej volatilite na svetovom trhu s
ropou. Udalosti 11. septembra spdsobili vyrazny pokles cien a ndslednd invazia do Iraku v
kombinacii s obavami utokov na polia v Saudskej Arabii zacali tlacit’ ceny ropy nahor.
Okrem vojnovych nepokojov mali dopad na rastice ceny ropy aj industrializacia Ciny a
Indie. Vel'ka Cast’ vyroby bola prestivana zo zdpadnych krajin do tejto oblasti o malo za
nasledok rast spotreby ropy. Okrem toho sa zmenila Struktira samotného trhu s ropou kde
zacal prevazovat’ papierovy trh tvoreny takzvanymi futures, ktory zapricinil nérast vplyvu

finan¢nych Spekulacii. V roku 2008 dosiahli ceny ropy svoje historické maximum, ale v

40 ODTINSQV, Nikita. 2018. Geopolitika ropy. Karolinum. ISBN 978-80-246-3818-8

4 SMIL, Vaclav. 2018. Ropa: Pritvodce pro zadatecniky. KNIHA ZLIN. ISBN 978-80-7662-371-2

42 SMIL, Vaclav. 2018. Ropa: Pritvodce pro zadatecniky. KNIHA ZLIN. ISBN 978-80-7662-371-2

4 QOrganization of the Petroleum Exporting Countries (OPEC): About Us: Brief History. 2025. Dostupné na
internete: https://www.opec.org/brief-history.html
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tom istom roku sa vplyvom globalnej finan¢nej krizy v prepadli o takmer 100 dolarov.**
OPEC hral v tomto obdobi vyznamnu ulohu pri snahe stabilizovat’ ceny ropy na svetovom

trhu.*®

3.1.6 Desiate roky

V obdobi rokov 2010 — 2014 dosahoval svetovy trh s ropou, ako nasledok Arabske;j
jari, vysoku volatilitu. V mnohych arabskych krajinach, ktoré boli clenmi OPEC, vypukli
nepokoje €o pre organizaciu predstavovalo znacnt vyzvu. Napriek tomu sa jej darilo na
globalnom trhu s ropu udrziavat’ relativnu stabilitu. V roku 2014 zacali ceny ropy prudko
klesat vd’aka pokrokom USA v ziskavani ropy pomocou hydraulického Stiepenia. Od
tohoto momentu nabrali na vyzname aj nekonvenc¢né formy ropy a USA sa stalo jej
najvacsim producentom.

OPEC musela reagovat’ na nizke ceny a pokracovala v prehlbovani vztahov s
krajinami mimo organizacie ¢o malo za vysledok podpisanie Deklaracie o spolupraci v
roku 2016 a tym vznik OPEC+. Deklardciu podpisalo 10 krajin mimo organizécie a
spolocne s OPEC sa dohodli na obmedzeni produkcie v snahe vytlacit’ cenu ropy nahor.
Zvysok dekddy sa OPEC snazila stabilizovat cenové vykyvy spdsobené nadmernou

tazbou v USA a snazila sa posilnit’ spolupracu medzi producentmi a spotrebitel'mi.*®

3.1.7 2020

Zaciatok roku 2020 bol poznamenany rysujucou sa Rusko-saudskou cenovou
vojnou o ropu, ktord bola zatienend rozSirenim virusu COVID-19 a naslednou
celosvetovou reakciu vo forme zavadzania opatreni. Tie mali za nésledok prudky pokles
dopytu po rope, na ktory nemohli producenti v¢as reagovat’ a to viedlo k rychlemu
naplneniu skladovacich kapacit. To sposobilo, Ze 20. aprila 2020 prvykrat v historii klesla
cena ropy typu WTI na negativne hodnoty a ropa typu Brent klesla na najnizsie hodnoty za
posledné 2 dekady.*” Rapidne zniZenie cien podnietilo OPEC a jej partnerov v ramci
OPEC+ k najvac¢sim a najdlh§im dobrovolnym tGpravam produkcie v historii ropného trhu.
Dolezitost” tejto iniciativy uznali viaceré krajiny a organizdcie, vratane ministrov

energetiky G20, Argentiny, Brazilie, Kanady, Kolumbie, Noérska, Africkej organizacie

4 Macrotrends: Crude Oil Prices — 70 Year Historical Chart. 2025. Dostupné na internete:
https://www.macrotrends.net/1369/crude-oil-price-history-chart

4 SMIL, Vaclav. 2018. Ropa: Pritvodce pro zaddatecniky. KNIHA ZLIN. ISBN 978-80-7662-371-2

46 Organization of the Petroleum Exporting Countries (OPEC): About Us: Brief History. 2025. Dostupné na
internete: https://www.opec.org/brief-history.html

47U.S. Energy Information Administration: Crude oil prices briefly traded below $0 in spring 2020 but have
since been mostly flat.. 2021. Dostupné na internete: https://www.eia.gov/todayinenergy/detail.php?id=46336
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producentov ropy, Medzinarodnej energetickej agentiry, Medzinarodného energetického
fora a mnohych nezavislych producentov. V septembri tohoto roku oslavila OPEC 60

rokov od svojho zaloZenia.*®

3.2 Postavenie OPEC v 21. storo¢i

Postavenie organizécie sa neustale meni a spolu s nim aj jej vplyv na svetovy trh s
ropou. V tejto podkapitole sa blizSie pozrieme na postavenie organizacie v 21. storoci.
Medzi faktory, ktoré vyznamne ovplyviiuji jej postavenie na trhu patria ropné rezervy a
produkcia ropy. Tieto faktory nie su fixne dané a rovnako ako postavenie OPEC
podliehaju zmenadm v priebehu casu. Len pocas 21. storo¢ia doslo k vyznamnym zmenam,
napriklad pocas uz spominanej revolucie v hydraulickom Stiepeni, vd’aka ktorej sa stali

USA najvacsim producentom ropy a predbehli tak Saudska Arabiu aj Rusko.

3.2.1 Postavenie z hPadiska ropnych rezerv

Pri skiimani ropnych rezerv je podstatné si najskér zadefinovat’, ¢o ropné rezervy
su a v akych jednotkach su vyjadrené. V prvom rade je nutné rozlisit’ preukdzané rezervy
od zdrojov. Existuje viacero definicii ale najroz§irenejSia je definicia Americkej komisie
pre cenné papiere a burzu (SEC), ktora znie ,, Preukazané zasoby ropy a zemného plynu su
odhadované mnozstvd ropy, zemného plynu a kvapalného zemného plynu, o ktorych
geologické a technické udaje s primeranou istotou dokazuji, ze ich mozno v budtcich
rokoch ziskat zo znamych ndlezisk za existujicich ekonomickych a prevadzkovych
podmienok, t. j. cien a nakladov ku ditu vykonania odhadu.”® Inymi slovami zdroje a
preukdzané rezervy sa liSia v tom, Ze preukdzané rezervy je ekonomicky vyhodné tazit
zatial' ¢o zdroje mdézu zahfiat' aj taka ropu, ktord z technickych alebo ekonomickych
dovodov nie je mozné tazit. Rezervy sa uvadzaju v bareloch pricom 1 barel predstavuje
priblizne 159 litrov.

Objem preukazanych ropnych rezerv méze byt ovplyvneny viacerymi Cinitel'mi.
Prvym, dnes menej obvyklym cinitelom, je objavenie novych ropnych lozisk. Ako priklad
je mozné uviest’ spominané rozsiahle objavy lozisk mimo krajin OPEC v 80. rokoch v

ramci ich reakcie na ropné Soky 70. rokov. Dal§im faktorom, ktory je v sucasnosti beznejsi,

48 Organization of the Petroleum Exporting Countries (OPEC): About Us: Brief History. 2025. Dostupné na
internete: https://www.opec.org/brief-history.html

4 U.S. Securities and Exchange Commission: Appraisal report. 2009. Dostupné na internete:
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/711303/000104746909003560/a2192021zex-99 a.htm
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je rozvoj novych technologii, ktoré umoziuji tazbu aj predtym nedostupnej ropy alebo
zefektiviiuji proces spracovania narocnejSich typov ropy.

Okrem vyssie uvedenych je vel'mi ddlezitym faktorom aj samotna cena ropy na
trhu. Vys$Sie ceny totiz umoznuju tazbu a pristup k druhom, ktoré boli kvoli predtym
nizkym cendm ekonomicky nedostupné. Zaroveii umoziuji spracovanie typov s
kvalitativne niz§imi vlastnostami ako je vysoky podiel obsahu siry alebo nizka hodnota
API. Prikladom kedy rastice ceny ropy priamo ovplyvnili rezervy OPEC je Venezuela a jej
rast rezerv v 21. storoCi, vd’aka ktorému sa stala krajinou s najvic¢simi preukdzanymi
ropnymi rezervami.

V pripade Venezuely totiz nedoslo k ziadnym novym objavom lozisk, ale rastuce
ceny na zaciatku 21. storocia spdsobili, ze vel'ka Cast’ zdrojov sa presunula do kategorie
preukazanych rezerv. Téato krajina ma bohaté zasoby ropy ale po vécSine sa jedna o extra
tazké typy, ktorych tazba a spracovanie bolo pri nizkych cendch ekonomicky nevyhodné.
Investicie ropnych spolo¢nosti v krajine vSak sposobili, Ze po zdvihnuti cien na trhu sa aj
zasoby extra tazkej ropy stali dostupné a tym stupli venezuelské preukazané rezervy.>

Tento vyvoj mozeme vidiet’ v tabul'ke 3, v ktorej je zobrazena zmena najvacSich
rezerv v priebehu rokov 2000,2010 a 2020. Krajiny st uvedené v skratkach podla
medzinarodnej organizacie pre Standardizaciu (ISO). Abecedne: ARE (Spojené arabské
emiraty), CAN (Kanada), IRN (Irdn), IRQ (Irak), KWT (Kuvajt), LBY (Libya), NGA
(Nigéria), SAU (Saudskd Arabia), USA (Spojené Stity americké), VEN (Venezuela).
Krajiny nachadzajuce sa v bledomodrych bunkéch st sucastou OPEC aj OPEC+ a krajiny

v tmavomodrych bunkach su ¢lenmi iba OPEC+.

% RAPIER, Robert: Venezuela’s Oil Reserves Are Probably Vastly Overstated. 2016. Dostupné na internete:
https://www.forbes.com/sites/rrapier/2016/07/01/venezuelas-oil-reserves-are-probably-vastly-
overstated/#43025130612¢c
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Tabul’ka 3 Krajiny s najvi¢$imi ropnymi rezervami v rokoch 2000, 2010 a 2020

Rok 2000 2010 2020 2020 (OPEC)
Krajina a ropné Krajina a ropné Krajina a ropné Krajina a ropné
rezervy v mid. rezervy v mid. rezervy v mid. rezervy v mid.
barelov barelov barelov barelov
1 SAU 262,8 VEN 296,5 VEN 303,8 VEN 303,2
2 CAN 181,5 SAU 264,5 SAU 297,5 SAU 266,3
3 IRQ 112,5 CAN 174,8 CAN 168,1 IRN 157,5
4 RUS 112,1 IRN 151,2 IRN 157,8 IRQ 145,0
5 IRN 99,5 IRQ 115,0 IRQ 145,0 KWT 101,5
6 ARE 97,8 RUS 105,8 RUS 107,8 ARE 97,8
7 KWT 96,5 KWT 101,5 KWT 101,5 RUS 80,0
8 VEN 76,8 ARE 97,8 ARE 97,8 LBY 48,4
9 LBY 36,0 LBY 47,1 USA 68,8 USA 47,1
10 USA 30,4 NGA 37,2 LBY 48,4 NGA 36,9
Zdroj: Viastné spracovanie podla https://www.bp.com/content/dam/bp/business-

sites/en/global/corporate/pdfs/energy-economics/statistical-review/bp-stats-review-202 1-full-report.pdf a
hitps://www.opec.org/assets/assetdb/asb-2021.pdf

Ako mozZeme vidiet v tabulke 3, venezuelské ropné rezervy stupli takmer
Stvornasobne medzi rokmi 2000 a 2010. Pre OPEC to malo samozrejme zasadny vyznam,
ked’ze Venezuela je jednou z jej zakladatel'skych krajin. OPEC ale nebol jediny, ktory tazil
Z novo objavenych zasob.

Spominany technologicky pokrok v oblasti tazby bridlicovej ropy a hydraulického
Stiepenia v USA sposobil, Ze sa spojené Staty opdt’ dostali medzi 10 krajin s najvacsimi
ropnymi zasobami. Nové technologie umoznili tazbu predtym nedostupnej ropy a tym
padom ju presunuli z oblasti zdrojov do oblasti preukazanych rezerv.

Pri zistovani udajov o preukédzanych rezervach je zaroven potrebné brat’ ohl'ad na
zdroj, z ktorého Cerpame data. Ako si moézeme vSimnut’ v tabulke ¢islo 3, OPEC uvadza
iné c¢isla ako BP. Pri niektorych krajinach, ako je napriklad Kanada st tieto cisla
diametralne odlisné pretoze zatial o BP odhaduje kanadské rezervy na 168,1 miliard
barelov, OPEC odhaduje zasoby kanady na necelych 5 milidrd barelov.>! Tato odchylka je
sposobend rozdielnym vnimanim preukazanych rezerv, OPEC totizto nezahffia do svojich

Statistik nekonvencné zdroje ako su ropné piesky, ktoré tvoria cez 95 % kanadskych

51 Organization of the Petroleum Exporting Countries (OPEC): OPEC Annual Statistical Bulletin. 2021.
Dostupné na internete: https://www.opec.org/assets/assetdb/asb-2021.pdf
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rezerv.>? Zaroven vSak moze ist aj o snahu OPEC udrzat’ si poziciu na trhu. Na grafe 1
moézeme pozorovat’ ako sa lisi podiel OPEC na svetovych preukazanych rezervach podla

Statistiky BP a podl'a Statistiky OPEC.

Graf 1 Svetové rezervy ropy

Svetové rezervy podla BP Svetové rezervy podla OPEC

m Rezervy OPEC = Rezervy mimo OPEC m Rezervy OPEC = Rezervy mimo OPEC

Zdroj: Viastné spracovanie podla https.//www.bp.com/content/dam/bp/business-
sites/en/global/corporate/pdfs/energy-economics/statistical-review/bp-stats-review-202 1-full-report.pdf a
https://www.opec.org/assets/assetdb/asb-2021.pdf

Z grafu 1 zéaroven vyplyva, ze aj napriek zapoclitaniu nekonvenénych zdrojov
disponuje organizacia viac ako 70 % celosvetovych ropnych zasob. Ak by sme isli podla
metodiky OPEC tak organizacia ovlada az 80 % svetovych zasob. Toto ¢islo moze byt este
vysSie ak by sme k OPEC pripocitali aj zasoby krajin OPEC+. Rezervy OPEC mdézu aj
klesat’, napriklad v pripade opustenia organizicie nejakou €lenskou krajinou, ako tomu
bolo v roku 2024 ked organizaciu opustila Angola. No vzhladom k tomu, ze 5
zakladatel'skych Statov je zaroven medzi 10 Statmi s najvacSimi rezervami a tvoria dokopy
vacsinu zasob OPEC, je tento vplyv minimalny.

Vysoky podiel na svetovych zasobach ropy stavia OPEC do vyhodnej pozicie.
Najvicsie pozitiva pre organizaciu plynu z moznosti vysokej produkcie vd’aka obsiahlym
zdsobam a zaroven poskytuje organizacii a jej Clenskym krajindm vacsiu istotu a
potenciondlnu vyhodu najmd do buducna. Napriek tomu, obsiahle ropné rezervy
nezaruCuju automatické postavenie na globdlnom trhu. To si jednotlivé krajiny snaZia

zaistit’ produkciou ropy.

2. BP: Statistical Review of  World Energy. 2021. Dostupné na internete:
https://www.bp.com/content/dam/bp/business-sites/en/global/corporate/pdfs/energy-economics/statistical-
review/bp-stats-review-2021-full-report.pdf
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3.2.2 Postavenie z hPadiska produkcie ropy

Zatial' co preukdzané ropné rezervy poskytuji krajindm vyhodu z dlhodobého
hl'adiska, je to prave produkcia ropy, ktord ovplyvnuje jej ponuku a tym ¢iastocne aj cenu.
Produkciou ropy krajiny vyuzivaju svoj potencial, ktory im poskytuju preukazané ropné
rezervy a tym si zaistuju svoj vplyv na globalnom ropnom trhu. Produkcia sa uvadza v
priemernom pocte vyprodukovanych barelov za den, pripadne vo vyprodukovanych
milion tonéch.

Spomedzi faktorov, ktoré vplyvaju na produkciu st uz spominané preukdzané ropné
rezervy, ktoré poskytuju krajine potencial na produkciu. Cim véiésie ma krajina rezervy,
tym vacsi ma potencial na produkciu ropy. Vel'kost’ rezerv ale nemusi automaticky urovat
aj objem produkcie ropy v danej krajine. Tento nepomer nam znazorniuje tabulka 4. kde st
krajiny OPEC usporiadané podl'a objemu produkcie v miliéon bareloch a podielu na

celkovej produkcii organizacie.

Tabul’ka 4 Produkcia krajin OPEC

Krajina Produkcia za rok Podiel na r;frl“ll;a:ixu Podiel na
2023 v mb/d produkcii OPEC rezervach OPEC
2023

Saudska Arabia 9,61 35,87 % 267,23 21,53 %
Irak 4,12 15,38 % 145,02 11,68 %
Spojené arabské emiraty 2,94 10,97 % 113,00 9,10 %
Irdn 2,86 10,68 % 208,60 16,8 %
Kuvajt 2,59 9,67 % 101,50 8,18 %
Libya 1,19 4,44 % 48,36 3,90 %
Nigéria 1,19 4,44 % 37,50 3,20%
Alzirsko 0,97 3,62% 12,20 0,98 %
Venezuela 0,78 2,91 % 303,01 24,41 %
Kongo 0,27 1,01 % 1,81 0,15%
Gabon 0,22 0,82 % 2,00 0,16 %
Rovnikova Guinea 0,05 0,19 % 1,10 0,09 %
OPEC 26,79 100% 1241,33 100%

Zdroj: Vlastné spracovanie podla https://publications.opec.org/asb/chapter/show/123/2113/2115

Z tabulky 4 vyplyva, Ze samotné preukazané rezervy nezarucuji k nim Umernt
produkciu ropy. Tuto skuto€nost mozno znazornit' na priklade Saudskej Ardbie a
Venezuely. Venezuela je totiz krajina s najvacSimi zasobami ropy v rdmci organizacie

OPEC a zéaroven, ako mozeme vidiet' v tabulke 3 v predoslej podkapitole, patria jej
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rezervy aj k najvacsim na svete. Saudska Arabia disponuje v rdmci OPEC aj v rdmci sveta
o nieCo menSimi rezervami oproti Venezuele, no objemovo su s touto krajinou
porovnatel'né. Napriek tomu dosahuje objem produkcie Saudskej Arabie viac ako
dvanastnasobok objemu produkcie Venezuely. Tento rozdiel je spdsobeny dalSim
faktorom, ktorym je domaca ropna politika danych krajin.

Medzi produkciou v Spojenych Statoch a Eurdpe, a medzi krajinami OPEC je
rozdiel vo vlastnictve produkénych kapacit ropy. Kym v Spojenych Statoch a Europe
vykonavaju produkciu sutkromné spoloc¢nosti, v krajinach OPEC sa toto 1isi a produkcia je
vacsinou vykonavana narodnymi ropnymi spolo¢nostami. Napriklad v pripade Saudi
Aramco (Saudskoarabskej narodnej ropnej spolo¢nosti) napriek tomu, ze Cast’ podielov je
verejne obchodovatelna, priblizne 97,62% z nich drzi vlada Saudskej Arabie.>® To
zapricinuje, Ze Staty ako Saudska Arabia a ich vnutroStatna politika maji priamy vplyv na
produkciu ropy v danej krajine.

Venezuela je prikladom kedy nevhodne nastavena vnutroStitna ropna politika
ovplyvni postavenie krajiny a tym aj organizacie na globdlnom trhu. ESte v roku 2008
dosahovala priemernd dennd produkcia Venezuely takmer 2,8 miliéna barelov denne, o
predstavovalo priblizne 8 % ropnej produkcie OPEC. Do roku 2021 klesla na 654 tisic
barelov denne, ¢o predstavovalo zhruba 2 % celkovej produkcie OPEC.%* Tento prudky
pokles bol sposobeny nevhodnym riadenim ropného priemyslu a nedostatkom investicii.
Venezuelska Stitna ropna spolocnost (PDVSA), ktord bola pdvodne riadena podla
trhovych kritérii, sa od roku 2000 postupne stavala viac spolitizovanou a zacala sluzit’
vlade.>® To sposobilo, ze PDVSA nebola schopnd prisposobit’ produkciu velkym zmenam
na trhu, ktoré neskor zapricinili kolaps ropného priemyslu.

Z hl'adiska produkcie ropy sa postavenie OPEC voci zvysku sveta mierne lisi od jej
dominantného postavenia v pripade ropnych rezerv. Technologicky pokrok, investicie a
vysoké ceny ropy umoznili krajindm mimo organizacie ziskat' dolezité postavenie na
globdlnom trhu s ropou, ¢o viedlo k znizeniu podielu OPEC na svetovej produkcii ropy.

Najmensi podiel zaznamenala OPEC v roku 1985, ked’ sa kvoli zle nastavenej vnutornej

5 Saudi Aramco: Saudi Aramco announces breakdown of shareholding post-allocation. 2024. Dostupné na
internete: https://www.aramco.com/en/news-media/news/2024/saudi-aramco-announces-breakdown-of-
shareholding-post-allocation

% BP: Statistical Review  of  World Energy. 2022.  Dostupné  na internete:
https://www.bp.com/content/dam/bp/business-sites/en/global/corporate/pdfs/energy-economics/statistical-
review/bp-stats-review-2022-full-report.pdf

S ARAY, Henry. & VERA, David. 2024. Atale of oil production collapse. DOI:
10.1016/j.resourpol.2024.105044. Dostupné na: https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0301420
724004112
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politike a rozvoju ropné priemyslu v neclenskych krajinach jej podiel prepadol na iba
26,28 % celosvetove] produkcie. Odvtedy sa organizécii podarilo ¢ast’ podielu opitovne
ziskat’, no v 21. storo¢i zaznamenala miernu stagnaciu az pokles.

Tento vyvoj moézeme pozorovat aj v tabulke 5, ktorda obsahuje 10
najvyznamnejsich krajin z hl'adiska produkcie ropy spolu s produkciou OPEC, OPEC+ a
svetovou produkciou. Tabulka zobrazuje produkciu za roky 2003,2013 a 2023, pricom
objem je zobrazeny v milionoch bareloch za den. Tak ako pri preukazanych ropnych
rezervach, aj pri produkcii ropy sa mézu udaje 1iSit’ v zavislosti od zdroja. To spdsobuje, Ze
udaje z krajin OPEC v tabul’ke 5 sa liSia s udajmi v tabul'ke 4. Tento rozdiel je rovnako
zapricineny faktom, ze OPEC nezahfiia do svojich Statistik ropu ziskanu nekonvencnymi

spdsobmi ako je napriklad produkcia z kanadskych ropnych pieskov.

Tabul’ka 5 Svetova produkcia ropy

2003 2013 2023
Krajina/celok Produkcia |Krajina/celok Produkcia |Krajina/celok Produkcia
Svetova produkcia 70,18 |Svetova produkcia 76,82 |Svetova produkcia 81,96
Saudska Arabia 9,07  |Rusko 10,05 |USA 12,93
Rusko 8,49 |Saudska Arabia 9,87 _E
USA 5,65 [USA 7,49 |Saudska Arabia 9,73
Iran 3,86 |[Cina 4,61 |Kanada 4,59
Mexiko 3,37 |Kanada 4,00 |lrak 4,35
Cina 3,36 |Irdn 3,43 |Cina 4,18
Norsko 3,03 |lrak 3,35 |Iran 3,67
SAE 2,49 [SAE 3,10 |Brazilia 3,40
Kanada 2,42 |Kuvajt 2,90 [SAE 3,39
Venezuela 2,30 |Mexiko 2,88  |Kuvajt 2,71
OPEC 28,38 |OPEC 32,71 |OPEC 30,17
opEC+ | - | | - 46,89

Zdroj: Viastné spracovanie podla U.S. Energy Information administration

V tabulke 5 si mézeme vSimnut’, ze v 21. storoci je postavenie OPEC z hladiska
produkcie ropy vyrazne slabSie nez z hl'adiska ropnych rezerv. Zatial’ ¢o pri preukazanych
rezervach tvori OPEC viac ako 2 tretiny svetovych rezerv, produkcia OPEC predstavuje
iba nieCo cez tretinu svetovej produkcie. Ako mozeme vidiet rozpoloZenie medzi
¢lenskymi krajinami OPEC a neclenskymi krajinami je relativne vyrovnané. AZ po
zaloZzeni OPEC+ v roku 2016, ktord zahfila aj Rusko sa pomer zmenil v prospech krajin

OPEC.
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Mierny upadok na podiely svetovej produkcie mdézeme pozorovat aj na pripade
Saudskej Arabie ako najvéacsieho producenta OPEC, ktoré sa v postupne prepadla az na 3.
miesto z hladiska svetovej produkcie. Jednou z hlavnych pri¢in tohto prepadu bola uz
spominana revolucia v hydraulickom Stiepeni v USA, ktora spdsobila prudky pokles cien.
V snahe zachovat’ svoje postavenie rozsirila OPEC svoju organizéciu aj o pridruzenych
¢lenov OPEC+, medzi ktorych sa zaclenilo aj Rusko, ktoré sa dlhodobo drzi v prvej trojici
najvacsich producentov ropy. Tymto krokom sa podarilo OPEC rozsirit' vplyv nad
produkciou ropy no iba ¢iasto¢ne vzhl'adom na skutocnost’, ze krajiny OPEC+ prijimaju
rozhodnutia o produkcii iba dobrovolne. Z tohto dévodu je produkcia OPEC+ uvadzana
samostatne od produkcie OPEC.

OPEC+ sice nie je zavdzne ovplyvneny produkénymi kvotami, no poskytuje
organizacii platformu, pomocou ktorej moze rozSirovat spolupricu s krajinami s
podobnymi zdujmami, aj ked’ si nepraju byt obmedzované produkénymi kvotami a tym
ziskat" dominantnejSie postavenie pri produkcii ropy. Svoj vplyv v roku 2025
pravdepodobne dodatoc¢ne rozsiri vzhl'adom na fakt, Ze vo februari 2025 Brazilia avizovala

vstup do OPEC+.%®

3.3 Vplyv OPEC na cenu ropy
Od vzniku organizacie sa viaceri autori sa snaZili zadefinovat’ spravanie OPEC
roznymi sposobmi ako napriklad klasicky kartel, dominantni firmu ¢&i volne

1.>” Roznych definicii spravania organizicie vzniklo ovela viac, no

spolupracujuci oligopo
uz len samotna existencia vel'kého poctu definicii ndm napoveda, Ze spravanie organizacie
nie je mozné jasne zadefinovat’. Spravanie organizacie a tym aj jej vplyv na ceny sa v ¢ase
meni. M6zZe byt ovplyviiované roznymi faktormi ako je situdcia na trhu, dopytové alebo
ponukové Soky a rozne celosvetové krizy.

V 21. storo¢i ovplyviluju spravanie organizacie a jej vplyv na cenu ropy najmé
nasledujtce 3 skutoc¢nosti. Prvou je, ze samotna schopnost OPEC ovplyviiovat’ cenu ropy
nie je konStantnd a v priebehu Casu sa meni. Toto sme mohli pozorovat’ uz v predoslej

podkapitole, kde sa postavenie z hl'adiska produkcie meni v priebehu 21. storoc¢ia. Druhou

skuto¢nostou je, Zze zmena vplyvu OPEC na cenu je ovplyviiovand trhom. To neznamen4,

% MAISONNAVE, Fabiano. Brazil to join OPEC+, group of major oil-exporting nations. 2025. Dostupné na
internete: https://apnews.com/article/brazil-oil-opec-cop30-lula-3437780649f1d02bb041bd786131062¢

S FATTOUH, Bassam. 2007. OPEC Pricing Power: The Need for a New Perspective. ISBN 1-901795-58-6.
978-901795-58-5. Dostupné na internete: https://ora.ox.ac.uk/objects/uuid:0fa63c3e-b5¢7-4147-bae8-
26e54e9438e0/files/ma57bflalebc707b1d7ca0766de30b07f
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ze ucastnici trhu nemaju prikladat’ OPEC vahu ale prave naopak, ako sme si uz spominali v
podkapitole o historickom postaveni organizacie, OPEC vo viacerych pripadoch dokézala
zastavit’ klesajuce ceny a stabilizovat’ trh. Tretou skuto¢nostou je, ze realizdcia tazobnej
politiky sa stdva naroc¢nejSou kvdli rasticemu vyznamu trhu a to najma trhu s futuritami.
Rastu vplyvu futurit sa budeme venovat nizsie.>®

Napriek rasticemu vplyvu trhu, OPEC stale disponuje 2 hlavnymi ndstrojmi,
ktorymi mdze ovplyviiovat’ trh. Jednym su systém kvot na produkciu ropy, ktory zacal
aplikovat’ v roku 1982. Tento mechanizmus OPEC vyuziva v snahe obmedzit’ ponuku ropu
na trhu a tym zvysit' jej cenu. Nevyhodou tohto mechanizmu ale je, ze Statit OPEC
neuvadza ziadne donucovacie mechanizmy za poruSovanie stanovenych kvét o znizuje
ich efektivitu.

Druhym mechanizmom st takzvané signdly urcené trhu. Moze ist’ napriklad o
ozndmenia OPEC o planovanych zmenach produkénych kvét, ktoré mézu ovplyvnit’
rozhodnutia investorov na trhu. Vyhodou tychto signalov je, ze OPEC prakticky
nevynakladé Ziadne prostriedky na ich vydavanie, preto su niekedy oznacované aj ,,cheap
talk” . Naopak nevyhodou tohto néstroja je, Ze vzhladom na nulovi nakladnost’ tychto
vyjadreni ich investori nemusia brat vazne, obzvlast v obdobiach nezhod v ramci

organizacie.>®

3.3.1 Strata cenotvornej funkcie

Napriek pomerne premenlivému vplyvu OPEC na cenu ropy, z pohl'adu 21. storocia
mozZeme hovorit’ o strate dominantného postavenia pri ur¢ovani ceny. Jednym z faktorov
je strata efektivnosti produkénych kvot ako jedného z dvoch hlavnych mechanizmov
sliZiacim na ovplyvnenie ceny. Ako dokazy sluzia grafy ¢islo 2 a 3.

Graf ¢islo 2 zobrazuje mesacny vyvoj cien ropy Brent spolu s produkciou ropy
krajin OPEC a neskoér jej rozSirenia OPEC+ v rokoch 2000 - 2024. Ceny Brent su
zobrazené v americkych dolaroch (USD $) a produkcia OPEC aj OPEC+ je zobrazena vo
vyprodukovanych milién bareloch denne (Mb/d).

%8 FATTOUH, Bassam. 2007. OPEC Pricing Power: The Need for a New Perspective. ISBN 1-901795-58-6.
978-901795-58-5. Dostupné na internete: https://ora.ox.ac.uk/objects/uuid:0fa63c3e-b5¢c7-4147-bae8-
26e54e9438e0/files/ma57bflalebc707b1d7ca0766de30b07f

% FATTOUH, Bassam. & LAVAN, Mahadeva. 2013. OPEC: What Difference Has It Made?.
DOI:10.1146/annurev-resource-091912-151901. Dostupné na internete:
https://www.annualreviews.org/content/journals/10.1146/annurev-resource-091912-151901
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Graf 2 Cena Brent a produkcia OPEC a OPEC+
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Zdroj:  Viastné  spracovanie  podla  https://en.macromicro.me/charts/96560/us-oil-production  a
https://www.eia.gov/dnav/pet/hist/LeafHandler.ashx?n=PET&s=RBRTE &f=M

Na grafe 2 moézeme vidiet' nasledujuci vyvoj. Ceny ropy boli v priebehu
pozorovaného casu vysoko volatilné, niekedy dokonca aj behom kratkych casovych
usekov. Ukazkami vykyvov vo velmi kratkom ¢asovom Useku st napriklad finan¢na kriza
v roku 2008 alebo zavedenie opatreni proti Sireniu virusu COVID-19 v roku 2020. Naopak,
objem produkcie zo strany OPEC a neskor aj jej rozSirenia OPEC+ bol relativne stabilny.
Prave tento odlisSny vyvoj skimanych veli¢in nas vedie k presvedCeniu, Ze produkcia
OPEC a OPEC+ v 21. storo¢i nemala priamy G¢inok na vyvoj ceny Brent.

Dalsou skutoénost'ou, ktora nasvedéuje obmedzeniu vplyvu OPEC na cenu ropy, je
zruSenie svojho cenového pasma v roku 2005. Na zaciatku tisicro¢ia st OPEC stanovil
cenové pasmo, v ktorom boli ceny ropy prijatelné pre organizaciu. Toto pasmo malo
rozsah od 22 USD po 28 USD a OPEC pravidelne prisposoboval svoju produkciu aby
udrzal ceny v tomto rozsahu.®® Ak hrozilo, Ze cena klesne pod 22 USD tak produkciu
obmedzila a naopak ak hrozilo, Ze cena stipne nad 28 USD organizacia zvysSila svoju
produkciu. Ako ale mézeme vidiet’ v grafe 2, od roku 2004 jej snaha udrzat’ ceny v pasme
prestala byt’ Gispesna, ¢o viedlo OPEC k zruSeniu tohto cenového pasma.

Obmedzenie vplyvu organizacie na tvorbu ceny dokazuje aj nizka korela¢na
zavislost medzi produkciou OPEC a cenou ropy Brent. Ak by mala mat’ produkcia OPEC
priamy vplyv na cenu ropy tak by medzi tymito dvomi premennymi mala existovat’ silna

negativna korelacia, ktortt by bolo mozné pozorovat’ aj na grafe. V tomto pripade ked’ze

80 FATTOUH, Bassam. 2007. OPEC Pricing Power: The Need for a New Perspective. ISBN 1-901795-58-6.

978-901795-58-5. Dostupné na internete: https://ora.ox.ac.uk/objects/uuid:0fa63c3e-b5¢7-4147-bae8-
26e54e9438e0/files/ma57bflalebc707b1d7ca0766de30b07f

38



https://en.macromicro.me/charts/96560/us-oil-production
https://www.eia.gov/dnav/pet/hist/LeafHandler.ashx?n=PET&s=RBRTE&f=M
https://ora.ox.ac.uk/objects/uuid:0fa63c3e-b5c7-4147-bae8-26e54e9438e0/files/ma57bf1a1ebc707b1d7ca0766de30b07f
https://ora.ox.ac.uk/objects/uuid:0fa63c3e-b5c7-4147-bae8-26e54e9438e0/files/ma57bf1a1ebc707b1d7ca0766de30b07f

zakladna ekonomicka teoria hovori, ze obmedzenim ponuky by mala cena stipnut a
naopak, znizenie produkcie OPEC by malo mat’ za nésledok zvysenie ceny ropy na trhu a
zvysenie produkcie by malo mat’ za nasledok jej pokles. Navyse, koeficient korelécie,
ktory sa pohybuje od ¢isiel -1 po 1, by mal byt blizky hodnote -1. Intenzitu korelacne;j

zavislosti medzi tymito dvoma veli¢inami zobrazuje graf 3.

Graf 3 Mesa¢na percentuilna zmena ceny Brent a produkcie OPEC v rokoch 2000 —

2016
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Ako vyplyva z grafu 3, medzi percentudlnou zmenou priemernej produkcie ropy a
percentudlnou zmenou ceny ropy Brent v rokoch 2000 — 2016 nepozorujeme negativnu
korelaciu ako je opisané v predoslom odseku. Koeficient korelacie dosahuje po
zaokruhleni hodnotu 0,05 a teda je blizky 0 o znamena , Ze medzi veli¢inami neexistuje
takmer ziadna zavislost. Koeficient dokonca dosahuje mierne kladné hodnoty, ktoré
potvrdzuji ze medzi tymito dvoma veli¢inami nemdzeme hovorit’ o negativnej korelacii a
tym podporuje tvrdenie, ze OPEC v tomto obdobi stratil priamy vplyv na cenu ropy.

Viaceri autori sa zhoduju, ze hlavnou pri¢inou poklesu vplyvu OPEC na cenu ropy
bola zmena procesu jej cenotvorby a nasledny narast vplyvu trhu na tvorbu ceny. Predtym
nez si podrobnejsSie popiSeme tento fenomén je ale nutné poukazat’ na ist zmenu v trende

upadajuceho vplyvu OPEC na cenu ropy.
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Kym v rokoch 2000 — 2016 mozno hovorit’ o neexistencii zavislosti medzi
produkciou OPEC a cenou ropy Brent, v rokoch 2017 — 2024 mdzeme hovorit’ o istej
zmene v tomto trende v prospech OPEC a OPEC+. Tuto zmenu ilustruje graf 4 a koeficient
korelacie za roky 2017 — 2024. Graf 4 je vytvoreny pomocou rovnakych premennych ako
graf 3 s vynimkou vymeny mesacnej percentudlnej zmeny produkcie OPEC za mesacnu
percentualnu produkciu OPEC+ vzhl'adom k zalozeniu tohto rozSirenia organizacie v roku

2016.

Graf 4 Mesacna percentuialna zmena ceny Brent a produkcie OPEC v rokoch 2017 —

2024
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Na rozdiel od predos§lého obdobia, na grafe 4 mézeme pozorovat’ vysSiu mieru
zéavislosti medzi premennymi. Toto tvrdenie podporuje aj koeficient korelacie za vysSie
uvedené obdobie, ktory dosahuje hodnotu -0,59. Sice v tomto pripade mozno tvrdit, ze v
niektorych casovych tisekoch mohla mat’ produkcia OPEC+ vplyv na zmenu ceny ropy
Brent, no napriek tomu nemozno hovorit’ o jasnej negativnej korelacii. Tato zmena oproti
predchédzajicemu obdobiu vSak podporuje tvrdenie v tivode podkapitoly 3.3, ze vplyv
OPEC nie je konStantny a meni sa v priebehu Casu.

Zmenu vplyvu medzi tymito dvomi obdobiami je mozné vysvetlit nadrastom podielu

produkcie OPEC na celosvetovej produkcii ropy. Tento narast dosiahla svojim rozsirenim o
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krajiny OPEC+, medzi ktoré patri aj Rusko. Tym sa organizécii podarilo ciastocne
skoordinovat’ produkciu dvoch z troch najvacsich krajin produkujucich ropu a zvysit' svoj

vplyv na trhu. Napriek tejto expanzii ale nad’alej zostava vplyv primarne v rukach trhu.

3.3.2 Narast vplyvu trhu na cenu ropy

Asi najvyznamnejSou udalost'ou, ktord zapri€inila narast vplyvu trhu na cenu ropy
predstavuje prechod od administrativneho urCovania cien k cenotvorbe zalozenej na
trhovom mechanizme. Tento prechod nastal po roku 1986, ked’ krajiny vyvazajice ropu
postupne opustili systém, v ktorom ceny priamo urcovala OPEC a zacali aplikovat’ systém
kedy st ceny odvodené od trhovych podmienok. V takto nastavenom systéme neurcuje
cenu priamo producent, ale je odvodena od referen¢nych druhov ropy ako Brent, WTI
alebo Dubai/Oman. K danému referenénému druhu je nasledne pripocitany alebo
odpocitany diferencial, ktory zohladiuje kvalitu, lokalitu ropy a momentalnu trhovu
situdciu. Takto nastaveny systém umoznil aby sa cena ropy dynamicky prisposobovala
vykyvom dopytu a ponuky.®

Dal§im vyznamnym faktorom, ktory posilnil ulohu trhu, bolo rozsirenie finanénych
nastrojov o také, ktoré umozZnili investorom obchodovat’ s ropou aj bez jej fyzického
vlastnictva. Medzi tieto ndastroje patria napriklad futurity, opcie alebo roézne typy
swapovych kontraktov, ktoré vytvorili takzvané ,,papierové” trhy okolo referencnych
druhov ropy. To spdsobilo, Ze ceny referenénych druhov dnes nevznikaju vylu¢ne na
zéklade fyzickych obchodov ale do velke; miery sa odvijaju od finan¢nych derivatov.
Rozsirené moznosti obchodu s ropou zaroven prildkali na trh nové subjekty ako st
hedZzové fondy, indexovi investori ¢i algoritmicki obchodnici, ¢im doSlo k narastu
obchodov zameranych na $pekulaciu a oéakdvania namiesto realnej potreby ropy.®?

Prikladom, ked’ Spekulacie a oCakavania prevazili nad skuto¢nou potrebou ropy, je
obdobie rokov 2008 — 2009, kedy cena ropy presla extrémnymi vykyvmi, ktoré nebolo

mozné uplne vysvetlit' na zdklade zmien v dopyte a ponuke. Pohyb cien v tomto obdobi

61 FATTOUH, Bassam. 2011. An Anatomy of the Crude Oil Pricing System. ISBN 978-1-907555-20-6.
Dostupné na internete:  https://www.oxfordenergy.org/wpcms/wp-content/uploads/2011/03/WPM40-
AnAnatomyoftheCrudeQilPricingSystem-BassamFattouh-2011.pdf
62 FATTOUH, Bassam. 2011. An Anatomy of the Crude Oil Pricing System. ISBN 978-1-907555-20-6.
Dostupné na internete:  https://www.oxfordenergy.org/wpcms/wp-content/uploads/2011/03/WPM40-
AnAnatomyoftheCrudeOQilPricingSystem-BassamFattouh-2011.pdf
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dokazuje, ze spravanie finanénych tcastnikov trhu a ocakévania investorov mo6zu mat’

VA&t dopad cenu nez samotna spotreba alebo produkcia ropy.®3

3.3.3 OPEC ako stabiliza¢ny prvok

Aj napriek narastajicemu vplyvu trhu na ceny ropy v 21. storoci, viaceré udalosti
ukazali, ze OPEC si dokéze v ur€itych situdciach zachovat’ ulohu stabiliza¢ného prvku na
globalnom trhu s ropou. Schopnost’ organizacie zakrocit’ prostrednictvom koordinovanych
produkénych rozhodnuti sa prejavila najmi pocas obdobi vyraznych cenovych vykyvov a
kratkodobych Sokov.

Jednym z najvyraznejSich prikladov stabiliza¢nej ulohy OPEC bolo obdobie
globalnej finan¢nej krizy v rokoch 2008 — 2009. Po tom, ako cena ropy dosiahla v juli
2008 historické maximum 147 USD za barel, nasledoval prudky prepad cien spdsobeny
oslabenim globalneho dopytu. OPEC zareagovala znizenim produkcie o 4,2 miliéna
barelov denne medzi septembrom a decembrom 2008, ¢im sa podarilo zastavit’ prepad cien
a podporit’ stabilizovat’ ich. Tento krok sa povazuju niektori autori za ukazku efektivneho
zasahu na strane ponuky pri do¢asnom poklese dopytu.

Dal§im prikladom je cenovy kolaps v rokoch 2014 — 2016, ktory bol sposobeny
vyraznym narastom produkcie bridlicovej ropy v USA. OPEC pdvodne v roku 2014
rozhodla, Ze nezasiahne zniZenim produkcie a ponechd trh vlastnému vyvoju. Toto
neoCakavané rozhodnutie spdsobilo dodatocny prepad cien ropy ked v priebehu
niekol’kych tyzdnov klesli ceny ropy o viac neZ 30 dolarov. Rozhodnutie ponechat’ trh
vlastnému vyvoju malo vplyv aj na investorov, ktory pri tvorbe dlhodobych stratégii
museli vnimat’ zvySené riziko sposobené nezasahovanim OPEC. Obdobie bez zasahov
OPEC v8ak netrvalo dlho a v roku 2016 uzavrel historickit dohodu o koordinovanom
zniZeni produkcie s neclenskymi krajinami vratane Ruska, ¢im vzniklo rozsirenie OPEC+.
Tento krok pomohol stabilizovat’ trh po niekol’koro¢nom obdobi nizkych cien a obnovil

reputaciu OPEC ako aktéra schopného stabilizovat’ trh.%®

8 FATTOUH, Bassam. 2011. An Anatomy of the Crude Oil Pricing System. ISBN 978-1-907555-20-6.
Dostupné na internete:  https://www.oxfordenergy.org/wpcms/wp-content/uploads/2011/03/WPM40-
AnAnatomyoftheCrudeQilPricingSystem-BassamFattouh-2011.pdf

6 FATTOUH, Bassam. & SEN, Anupama. 2016. The Past, Present, and Future of OPEC. In: The Palgrave
Handbook of the International Poltical Economy of Energy. DOI: 10.1057/978-1-137-55631-8_3
https://link.springer.com/chapter/10.1057/978-1-137-55631-8_3

8 FATTOUH, Bassam. & SEN, Anupama. 2016. The Past, Present, and Future of OPEC. In: The Palgrave
Handbook of the International Poltical Economy of Energy. DOI: 10.1057/978-1-137-55631-8 3
https://link.springer.com/chapter/10.1057/978-1-137-55631-8 3
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Po prepade cien ropy v roku 2020, sposobenym zavedenim opatreni pocas
pandémie COVID-19, sa krajiny OPEC a OPEC+ opat’ ukéazali ako vyznamny stabiliza¢ny
prvok. Pociato¢né nezhody medzi Saudskou Arabiou a Ruskom sice viedli k prudkému
poklesu cien, no uz v maji 2020 sa podarilo dosiahnut’ dohodu o historicky najvicSom
znizeni produkcie. Tieto opatrenia prispeli k vyraznému znizeniu volatility cien a zaroven
viedli k opidtovnému rastu priemernej ceny ropy v nasledujucich mesiacoch. Vyvoj
potvrdil, ze aj napriek narastajucej komplexnosti trhu si OPEC+ zachovava schopnost’
stabilizovat’ ceny a zasiahnut’ v ¢ase hlbokého globalneho $oku.%®

Skusenosti v 21. storo¢i ukazuju, ze OPEC moze fungovat’ ako Gcinny stabilizacny
prvok najmi v pripade docasnych Sokov a vykyvov dopytu, kde zniZenie produkcie rychlo
ovplyvni trhovll rovnovahu. Naopak, v pripade Strukturdlnych zmien trhu, ako bol narast
tazby bridlicovej ropy v USA, je schopnost’ OPEC zasiahnut’ obmedzend, najma ak chyba

vnutorna sudrznost’ alebo ochota na spolupracu so $ir§im okruhom producentov.

6 ALMUTAIRI, Hossa — PIERRU, Axel — SMITH, L. James. 2023. Oil Market Stabilization: The
Performance od OPEC and Its Allies. DOI: 10.5547/01956574.44.6.halm. Dostupné na internete:
https://journals.sagepub.com/doi/epdf/10.5547/01956574.44.6.halm
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Zaver

Analyza vyvoja, postavenia a vplyvu organizicie OPEC a aliancie OPEC+ na
svetovy trh s ropou ukézala, ze hoci tieto subjekty stratili schopnost’ priamo ovplyviiovat
cenu ropy, stale zohravajii vyznamnu ulohu pri stabilizécii trhu. V priebehu 21. storocia
doslo k viacerym zmenam, ktoré zasadnym spdsobom ovplyvnili poziciu OPEC. Medzi
najvyznamnejSie patri najméd narast produkcie mimo krajin OPEC, zmena spdsobu
cenotvorby a narast vyznamu finannych trhov. Tieto faktory prispeli k strate
dominantného postavenia OPEC pri ur€ovani cien ropy.

Zaroven sa vSak ukazalo, Ze OPEC a najmé jej rozSireny format OPEC+ si
zachovali dblezitu ulohu v stabilizacii trhu. V €ase ndhlych vykyvov, hospodarskych kriz
alebo poklesu dopytu dokézali prostrednictvom kolektivneho zniZzovania produkcie
zmiernit’ dopady na globalny ropny trh. Tato schopnost’ koordinovat’ reakciu viacerych
producentov sa ukdzala ako kl'icovd najmé v krizovych obdobiach, ked” ostatné nastroje
trhového mechanizmu zlyhévali.

V poslednych rokoch sa navySe ukazuje, ze po vytvoreni formatu OPEC+ doslo k
miernej obnove vztahu medzi produkénymi rozhodnutiami tejto aliancie a vyvojom cien
ropy. Aj ked’ tento vztah nie je absolitny a ovplyviiuje ho mnoZstvo externych faktorov,
mozno pozorovat’, Ze rozSirenie o d’alSich producentov viedlo k posilneniu vplyvu aliancie
na trhovll rovnovahu. Tento vyvoj naznacuje, ze OPEC+ sa stal efektivnejSim nastrojom
koordinacie globalnej produkcie ropy nez samotna OPEC v predchéadzajucich dekadach.
Zaroven vsak plati, Ze dlhodobé postavenie OPEC na trhu spoc¢iva predovsetkym v jej
vynimocne silnej pozicii z hl'adiska objemu preukézanych ropnych rezerv. Tato skutocnost’
organizacii zabezpecuje potencidl na udrzanie vplyvu aj do budicnosti. Napriek tomu je
nutné vziat do uvahy, Ze tento potencial moZe byt oslabeny vyvojom globalnych
energetickych trendov. Ropné trhy budu celit’ rasticemu tlaku zo strany dekarbonizaénych
politik, technologickych inovacii v oblasti obnovitelnych zdrojov a zmendm v
spotrebitel'skom spravani. Tieto faktory by mohli znizit' vyznam fosilnych paliv, vratane
ropy.

Na zaklade pozorovani v praci teda mozno konStatovat, Ze hoci OPEC stratila
svoju niekdajsiu schopnost’ priamo urcovat’ cenu ropy, stale si udrziava délezita rolu pri
stabilizacii trhu. Vd’aka vysokej urovni zasob a schopnosti koordinovat’ produkéné politiky

so strategickymi partnermi si OPEC+ aj nad’alej zachovava postavenie vyznamného aktéra
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globalnej ropnej ekonomiky. Jej d’alsi vyvoj vSak bude zavisiet’ od schopnosti adaptovat’ sa

na meniace sa podmienky a vyzvy spojené s transformaciou svetovej energetiky.
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