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Slovensko je krajinou masivneho vyvozu. Redlny objem tovarov a sluzieb, ktory od nds kupuje
zahranicie, minuly rok dosiahol takmer hodnotu celého hrubého domdceho produktu (HDP)
Slovenska. V Eurdpe su exportne vykonnejsimi — v pomere k svojmu HDP — uz len malé
ostrovné krajiny Malta a lrsko a ,ostrov sluzieb na export” Luxembursko. Vyroba vyvdzanych
tovarov je ndro¢nd na dovoz, preto aj objem dovozu je znacny. Celkovy obrat obchodovania
so zahranicim (sucet vyvozu a dovozu, ktorym sa vyjadruje otvorenost ekonomiky) v roku
2018 dosiahne dvojndsobok objemu slovenského HDP Viysokd miera exportnej vykonnosti

a otvorenosti Slovenska je vysledkom jeho Ucasti v globdinych hodnotovych retazcoch.

Globalne hodnotové retazce (Global Value Chain,
dalej len,GVC") fragmentuju vyrobny proces v me-
dzindrodnom priestore. K ich prudkému rozsireniu
doslo v poslednej dekdde minulého a v prvej de-
kdde tohto storocia, a to najma v elektrotechnic-
kej, automobilovej, ndbytkarskej, textiinej a hrac-
karskej vyrobe. Masivnejsie zastUpenie Slovenska
v GVC mozno identifikovat v ostatnych 15 rokoch.
Hoci sa z celosvetového hladiska po roku 2011
rozsirovanie GVC pozastavilo (¢o je jednym zo z&-
vaznych faktorov spomalenia globédlneho obcho-
du), proces zapdjania Slovenska do fragmentacie
vyrobnych procesov pokracuje. Najmd z tohto
doévodu slovenskd ekonomika ziskava vyznamné
trhové podiely na globdlnom obchode. A najma
vdaka tomu mdame zabezpeceny dlhodoby eko-
nomicky rast — rast pridanej hodnoty v ekonomike.

Graf 1 Rast pridanej hodnoty dvoch sektorov
(1995 =100, stdle ceny)
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Zdroj: SU SR, viastné vypocty.

Koopman a i. [1] definuju hodnotovy retazec
ako systém zdrojov pridanej hodnoty z réznych
destinacii v globélne integrovanej produkcnej
sieti. Kazdy producent prida k dovezenému pro-
duktu urcitu ¢ast hodnoty a vyvezie ju inému pro-
ducentovi na dalsiu Groven spracovania. Casto ci-
tovanym prikladom [2] je iPod, exportovany z Ciny
v hodnote 144 USD, v ¢om je obsiahnutych pri-
blizne 100 USD hodnoty pridanej v Japonsku (disk,
displej, batéria), 15 USD pridanej hodnoty USA
(procesor, pamat), 22 USD ¢inskej a maly prispe-
vok kérejskej pridanej hodnoty. Tradi¢na Statistika
zahrani¢ného obchodu zaznamena vyvoz tovaru
z Ciny v hodnote 144 USD, ale doméca pridana
hodnota Ciny bola iba 22 USD. Dvojité, resp. viac-
nasobné zapocitanie tej istej hodnoty spdsobuje
nafuknutie exportnej vykonnosti jednotlivych kra-
jin, a (nielen) preto nemozno tradi¢nu Statistiku
zahrani¢ného obchodu pouzit na meranie a zisto-
vanie pozicie jednotlivych krajin v GVC.

Na detailnejsie skimanie GVC mozno pouzit
databazu TiVA, Trade in Value Added, spolocny
projekt OECD a WTO. TiVA potvrdzuje, Ze nad-
standardnu exportnu vykonnost si Slovensko ne-
zabezpecuje vlastnymi silami. Viac ako polovicu
slovenského exportu tovarov tvorf zahrani¢na pri-
dand hodnota, ktord k ndm bola dovezena. Z vyse
60 krajin v databdze ma vyssi podiel zahrani¢nej
pridanej hodnoty na hrubom exporte tovarov uz
len Kambodza, Madarsko a z geograficko-ekono-
necelé 3 %, ma Saudska Ardbia; USA obsadili 50.
miesto). Vysledky rebricka suvisia aj s velkostou
ekonomiky, kedZe malé ekonomiky nemaju moz-
nost diverzifikovat tvorbu vlastnej pridanej hod-
noty do mnozstva rozdielnych podsektorov tak,
ako velké ekonomiky.

Na vrchole rebricka sa Slovensko ocitlo z dévodu
dovozu zahrani¢nej pridanej hodnoty do Styroch
priemyselnych vyrob: vyroby rafinérskych ropnych
produktov, zakladnych kovov, elektroniky a aut.
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Graf 2 Podiel zahranicnej pridanej hodnoty na ndrodnom exporte tovarov v % (prvych 42 krajin v rebricku)
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Tieto Styri odvetvia sa na hrubom exporte tovarov
podielaju 40 percentami a zasadne tak formuju
zahrani¢ny obchod a doddvatelsko-odberatelské
vazby vo vnutri ekonomiky, ale na tvorbe domacej
pridanej hodnoty sa zucastiiuju v ovela mensom
rozsahu. Doméca pridand hodnota obsiahnuté
v slovenskom vyvoze bola v rdmci regiénu naj-
slabsia v troch zo Styroch uvedenych odvetvi, pre
slovensky vyvoz takych zasadnych. V porovnani
s okolitymi krajinami potrebovalo Slovensko na re-
alizaciu svojho vyvozu najviac doviezt do rafinérif
a oceliarni a spolu s Madarskom aj do automobi-
lového priemyslu. K dovezenej hodnote pridalo
iba 13 € domdacej hodnoty v rafinériach, resp. 39 €
v automobilovej vyrobe, aby kazda z tychto vyrob
mohla vyviezt 100 € tovaru.

Aj ked od roku 2011, ktory je poslednym spra-
covanym rokom v databaze TiVA, doslo k zme-
nam vo vyvoji priemyslu, ani jedno zo Styroch
odvetvi sa s velkou pravdepodobnostou nezba-
vilo nalepky nadpriemernej naro¢nosti na zahra-
ni¢nu hodnotu. Predpokladédme v3ak, Ze sa zniZil
podiel cudzej pridanej hodnoty v rafinériach,
ktory mohol byt prave v roku 2011 na vrchole.
Pricinou bola rasttca produkcia slovenskych ra-
finérii v rdmci GVC spolu s rasticou naro¢nostou
na dovoz zahrani¢nej pridanej hodnoty nielen
z Ruska, ale aj z okolitych krajin (najmé z Ceska).
Zo statistiky zahrani¢ného obchodu dalej vyply-
va, 7e sa od roku 2011 zniZila dovozna naro¢nost
automobilového priemyslu s dnom v rokoch
2013 a 2014, pricom roky 2015 az 2017 budu

Graf 3 Priemyselné vyroby s nadpriemernym podielom zahranicnej pridanej hodnoty na hrubom

exporte v %
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Zdroj: TiVa, vlastné vypocty.
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Graf 4 Vyvoj podielu zahranicnej pridanej hodnoty na hrubom exporte v %
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Graf 5 Podiel zahrani¢nej pridanej hodnoty na
hrubom exporte v roku 2011 v %
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Zdroj: TiVa, vlastné vypocty.

zrejme poznacené vyssim dovozom investicii do
odvetvia, a teda prechodnym zvysenim dovoz-
nej naro¢nosti.

Medzi odvetvia s podpriemernym podielom
zahrani¢nej hodnoty, a teda s relativne vyssou
tvorbou domécej hodnoty patri vyroba potravin
a napojov, celulézovo-papierenskd vyroba, vyro-
ba elektrickych, plastovych, chemickych vyrobkov
a strojov inde nezaradenych.

Vlysoky podiel spracovdvanej dovezenej pri-
danej hodnoty a jej nasledny vyvoz predurCuje
znac¢nu mieru participacie Slovenska v GVC. Mieru
zapojenia krajiny v retazcoch mozno merat podie-
lom zahrani¢nej a domécej pridanej hodnoty na
celkovom vyvoze krajiny. Ide o zahrani¢nu prida-
nu hodnotu zahmutu do celkového vyvozu kraji-
ny a o domacu pridant hodnotu krajiny vyvezenu
partnerovi v ramci retazca a potom zahrnutl do
vyvozu tohto obchodného partnera. Na Sloven-
sku je podiel exportu, ktory prechadza retazcami,
najvyssi z porovnavanych krajin.
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Graf 6 Priemyselné vyroby s podpriemernym po-
dielom zahranicnej pridanej hodnoty na hrubom
exportev %
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Podla vyvoja dovazanej medzispotreby zo Stan-
dardnej statistiky zahrani¢ného obchodu mozno
urcit, akym smerom sa v rokoch 2012 az 2016
(nepodchytenych v databaze TiVA) uberala parti-
cipacia krajin v GVC. Vyvoj podielu medzispotreby
na dovozoch indikuje, Ze participacia Slovenska
v GVC nadalej rastie a zda sa, ze na Ukor eurozény
(ktort v grafe reprezentuje Nemecko).

Rovnakym spésobom — pomocou podielu za-
hrani¢nej a domadcej pridanej hodnoty na hru-
bom exporte krajiny — mozno odmerat aj vyznam
jednotlivych obchodnych partnerov pre Sloven-
sko v ramci GVC. Vysledky nie su prekvapujuce,

Graf 7 Miera participdcie krajiny v GVC (podiel
z hrubého exportu v %)

70
60 1
50 1

SN

30 — T T T T T T T T T T T T T

2000
2001

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011

2012

201

2014
2015
2016

— Nemecko ~ Madarsko
— Slovensko Polsko
— Cesko

Zdroj: TiVA do roku 2011. Odhad vyvoja na Slovensku a v Nemec-
ku v rokoch 2011 az 2016: vlastné vypocty na zdklade podielu
medzispotreby suvisiacej s vyvozom na celkovom dovoze krajiny,
pricom dovoz Slovenska v roku 2015 bol ocisteny od nadmernych
dovozov suvisiacich s eurofondovymi investiciami.
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Tabulka 1 Vyznam obchodnych partnerov
v GVC pre Slovensko a Cesko (podiel z hrubého
exportu Slovenska/Ceska v %)

Slovensko Cesko
Nemecko 15,7 15,6
Cesko 7.8 X
Rusko 7.8 33
Taliansko 47 2,7
Polsko 47 3,1
Cina 44 34
Madarsko 43 .
Francuzsko 43 23
Rakusko 36 28
Koérea 272 .
Spojené 2,0 19
kralovstvo
USA 1,5 2,5
Japonsko 08 2,1
Slovensko X 3,0

Zdroj: TiVA, viastné vypocty (idaje o Slovensku), Mesacny bulletin
ECB, juin 2013 (idaje o Cesku).

Pozndmka: Vyznam Ruska v tabulke je vyrazne nadhodnoteny oproti
sticasnej situdcii. Rok 2011 bol rokom najintenzivnejsej obchodnej
vymeny s Ruskom za 15 rokov, odvtedy zahrani¢noobchodny obrat
klesol na polovicu.

Graf 8 Podiel teritdrii na GVC (v % z exportu
krajiny V4 prechddzajiceho cez GVC)
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Zdroj: TiVA, vlastné vypocty (za Slovensko), Mesacny Bulletin ECB,
jun 2013 (ostatné krajiny).

v tabulke 1 je 13 najvyznamnejsich obchodnych
partnerov, s ktorymi je Slovensko prepojené v GVC
(na porovnanie uvadzame aj Cesko). DéleZitost
Nemecka pre slovensky vyvoz je nepopieratelna.
Takmer 16 % hrubého slovenského vyvozu tvori
nemecka pridand hodnota dovezend na Sloven-
sko a zahrnutd do né&sho vyvozu (do ostatnych
krajin) a slovenska pridand hodnota vyvezend do
Nemecka a zahrnutd v nemeckom vyvoze (do
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ostatnych krajin). Statistika zahrani¢ného obcho-
du zarok 2011 uvéadza, ze do Nemecka smerovalo
20 % slovenského hrubého vyvozu. Odmeranie
jednosmerného hrubého toku tovaru teda za-
znamenalo vy3si podiel; do Nemecka vyvéZzame
aj zna¢nu cast pridanej hodnoty dovezenej z roz-
nych krajin. Opa¢nym prikladom je Kérea, kam
podla statistiky zahranicného obchodu priamo
smerovalo 0,2 % slovenského hrubého vyvozu.
Ale podla obojsmernych tokov pridanej hodnoty
to bolo 2,2 % hrubého exportu, kedZe slovenské
vyvozy obsahuju zna¢nu ¢ast dovezenej korejskej
pridanej hodnoty.

Teritoridlna diverzifikdcia zapojenia Slovenska
do retazcov z hladiska troch teritorii (eurozona,

Graf 9 Participdcia Slovenska v GVC a stav pria-
mych zahranicnych investicii na Slovensku
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Pozndmka: PZI = majetkovd Ucast a reinvestovany zisk okrem od-
vetvia financného sprostredkovania.

eurépske krajiny mimo eurozény a neeurépske
krajiny) je vyvézenejsia ako v ostatnych krajinach
V4. Tie su viac sustredené na eurozdénu, ale len
v dosledku toho, Ze Slovensko ako jeden z ich
aktivnych obchodnych partnerov je sucastou eu-
rozony. Prepojenie V4 a mimoeurdpskych krajin
v retazcoch je zhruba vyrovnané.

VSetky krajiny V4 s v GVC najviac previazané so
statmi eurozény, o je priamym dosledkom pria-
mych zahrani¢nych investicii v regione. Skladba
zahrani¢ného obchodu Slovenska, ktory precha-
dza cez retazce, sUvisi s teritoridlnou skladbou PZI
na Slovensku. Slovenski exportéri su ¢asto priamo
vo Vlastnictve spolo¢nosti v eurozéne alebo fun-
guju ako podniky s ich majetkovou ucastou. Tuto
formu ucasti v GVC mozno okrem $tatov eurozo-
ny vztahovat aj na Kéreu a USA a scasti aj na Ces-
ko a Madarsko. Prepojenie Slovenska s Ruskom
v GVC je dané Urovnou surovinovej zavislosti od
Ruska v roku 2011, ktory bol rokom najintenziv-
nejsej obchodnej vymeny za ostatnych 15 rokov
(v sucasnosti klesla na polovicu). Zna¢né prepo-
jenie s Cinou aj bez jej zretelnejsej majetkovej
Ucasti na nasom Uzemi vyplyva z rozsiahleho za-
stipenia Ciny v GVC v réznych teritériach. Cinska
pridana hodnota sa s velkou pravdepodobnostou
vyskytuje aj vo vyvoze krajiny, s ktorou Cina nema
priame obchodné vazby.

Vyznam obchodnych partnerstiev neurcuje sa-
motnu poziciu Slovenska v GVC, aj ked intuitivne
ide o nizsie — dodavatelské miesta. Krajiny regiéonu
su v GVC obvykle nizsie ako ich obchodni partneri
7 eurozony, resp. ich partneri s vysokou majetko-
vou Ucastou v regiéne. Kym vyznam obchodného
partnerstva (tab. 1) bol dany podielom dvoch dru-
hov pridanych hodnét na hrubom exporte krajiny,
poziciu v GVC (tab. 2) mozno odmerat ako pomer
tychto dvoch druhov pridanych hodnét. Citatel,
teda dovoz zahrani¢nej pridanej hodnoty, repre-
zentuje aktivitu nizsej urovne v GVC. Menovatel,

Tabulka 2 Pozicia obchodnych partnerov v GVC voci krajindm V4 (pomer aktivit nizsej irovne voci

aktivitdm vyssej urovne v GVC)

Slovensko Cesko Madarsko Polsko

Japonsko 12,7 12,9 8,6 6,0
Rusko 99 8,7 114 11,5
Kérea 44 2,6 44 3,1
USA 43 6,5 8,2 5,5
Cina 2,1 2,6 2,0 13
Nemecko 1,8 1,2 2,1 0,9
Francuzsko 1,8 1,5 29 13
Cesko 17 1,1 0,5
Taliansko 1,7 2,2 2,2 2,0
Polsko 1,6 1,9 1,5

Spojené kralovstvo 1,6 2,1 23 14
Rakusko 1,2 0,8 1,7 1,0
Madarsko 1,2 X 0,6

Zdroj: TiVA, vypocty NBS (za Slovensko), Mesacny Bulletin ECB, jun 2013 (ostatné krajiny).

Pozndmka: Pozicia Ruska je nadhodnotend (pozndmka k tab. 1).
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teda doméca pridand hodnota, ktord vyvezieme
obchodnému partnerovi na jeho dalsi vyvoz, od-
raza aktivitu vyssej Urovne v GVC, lebo je to prave
ta Cast vyvozu, ktoru Slovensko dostane zaplate-
nu v ¢istom (po odratani nékladov na dovezené
komponenty). Preto ¢im je pomer vyssi, tym je
pozicia obchodného partnera v retazci voci Slo-
vensku vyssia.

Voci Slovensku ma v GVC najvyssiu poziciu Ja-
ponsko so svojimi  sofistikovanymi  produktmi
s vysokou mierou pridanej hodnoty. Japonska pri-
dand hodnota sa v slovenskom exporte vyskytuje
12,7-krét Castejsie ako slovenska pridand hodnota
v japonskom exporte. Nasa pridana hodnota k do-
vezenému japonskému komponentu je takd niz-
ka, Ze indikuje pravdepodobne len predajny servis

Graf 10 Relativny vplyv findlneho dopytu krajiny
(dopytu po spotrebnych a investi¢nych stat-
koch) na tvorbu slovenskej domdcej pridanej
hodnoty v priemysle
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Graf 11 Relativny vplyv regiénu na tvorbu slo-
venskej domdcej pridanej hodnoty v priemysle
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Graf 12 Struktura dovozu tovarov na Slovensko
z dvoch hladisk (v %)
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konecnému spotrebitelovi. Vysokd pozicia Ruska
v roku 2011 suvisela s prechodne vysokym $pecia-
lizovanym dovozom prirodnych zdrojov z Ruska.
Korejski investori drzia Slovensko spolu s Madar-
skom na najnizsom stupni v stredoeurdpskom
regione. No pre americkych investorov méa Sloven-
sko hodnotnejsiu (aj ked stéle velmi slabu) poziciu
v ramci V4. Voci eurépskym investorom je Sloven-
sko a celd V4 na lepsej pozicii. Viac ako spracovate-
lom eurdpskej pridanej hodnoty je teda Slovensko
spracovatefom mimoeurdpskej pridanej hodnoty.

V neprospech Slovenska vyznieva vysledok ¢es-
kej a polskej pozicie. Cesko mé podla merania po-
zicii v GVC pod sebou z regionu V4 iba Slovensko
(pomer 1,7 je najvyssi z regionu V4), pricom pozi-
cia Ceska voci Madarsku je viac-menej vyrovnana
(pomer blizky 1). Polsko mé pod sebou vietky tri
ostatné krajiny V4.V Ekonomickom bulletine ECB
7 juna 2016 sa poukazalo na schopnost polskych
a Ceskych exportérov, vratane dcérskych spoloc-
nosti nadndrodnych firiem z eurozény, vytvarat
regiondlne hodnotové retazce v regiéne strednej
a vychodnej Europy Tieto zavery su platné aj pre
Slovensko, navyse Slovensko figurovalo v regi-
onalnych hodnotovych retazcoch na pomerne
nizkych pozicidch.

Kvantifikdcia Ucasti a pozicie Slovenska v GVC
pomaha spoznat kandl prenosu produkénych vy-
kyvov, ale aj zmien v zdsobdach v jednotlivych kra-
jindch, ktoré sa Siria cez cely retazec smerom na
Slovensko. Z druhej strany je potrebné poznat aj
vplyv zmien zahrani¢ného dopytu urcitej krajiny
na doméacu pridand hodnotu. Vyuzitie tradi¢nej
Statistiky zahrani¢ného obchodu méze byt mé-
tuce. Nestaci poznat objem (podiel) hrubého slo-
venského vyvozu predaného v danej krajine, ale
domacu pridand hodnotu vyvolanu zahrani¢nym
dopytom cez priamy a nepriamy kanal. Priamy
kandl je priamym vyvozom slovenskej domacej
pridanej hodnoty do dopytujuceho $tatu. Nepria-
my kanal predstavuje vyvoz medziproduktov na
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vyrobu dopytovanych statkov do inych Statov,
ktoré sa ale v kone¢nom désledku predaju v do-
pytujucom state. Takymto indikdtorom sa meria
prepojenost domacich odvetvi (upstream v GVC)
na nakup statkov v inom state, aj ked nemusf exis-
tovat priama obchodné vdzba Slovenska s danym
Statom.

Pouzitim tdajov TiVA sa menf aj pohlad na nad-
mernu zavislost Slovenska od dopytu EU 28, ktora
vyplyva z tradi¢nej Statistiky zahrani¢ného obcho-
du. Z hladiska vyvozu domdcej pridanej hodnoty
sa zvysuje podiel, a teda doleZitost dopytu z mi-
moeuropskych krajin z 15 % (tradi¢nd Statistika)
na 37 % (vyvoz pridanej hodnoty).

Pouzitie udajov o pridanej hodnote vo vyvoze
pomoze ziskat aj prehlad o tom, odkial si dovéza-
me inflaciu findlneho (spotrebného a investi¢né-
ho) dopytu. O tom vypovedd zahrani¢na pridana
hodnota zahrnutd v doméacom findlnom dopyte,
teda objem zahrani¢nej pridanej hodnoty v to-
varoch a sluzbach, ktoré nakupuju slovenské do-
méacnosti, vldda, neziskové institicie a hodnoty
v investiciach. Ide o dovoz zahrani¢nej pridanej
hodnoty a naznacuje, ktoré odvetvia v zahranici
sU napojené na nasu findlnu spotrebu, aj ked pria-
me obchodné vazby nemusia existovat.

ZAVER

Hodnota vyvozu zo Slovenska predstavuje hod-
notu celého objemu HDP. Viac ako polovicu slo-
venského vyvozu tovarov tvorf zahrani¢na pridana
hodnota, ktord k ndm bola dovezend. Z porovna-
vanych krajin ma vy3si podiel zahrani¢nej pridanej

hodnoty na hrubom exporte tovarov uz len Koreg,
Madarsko a Luxembursko. Nadmerné toky vyvozu
a dovozu su vysledkom zapojenia do globalnych
hodnotovych retazcov. Najvacsi podiel exportu
prechddza cez retazce, na ktorych participujeme
s Nemeckom. Viyrazna je aj participacia v retazcoch
s krajinami mimo eurozony (Cesko, Polsko, Madar-
sko, Spojené kréalovstvo) aj s neeurdpskymi krajina-
mi (Cina, USA, Korea). Slovenski exportéri su vda-
ka priamym zahrani¢nym investiciam priamo vo
vlastnictve spolo¢nosti v eurozéne alebo funguju
ako podniky s ich majetkovou Ucastou. Tuto formu
Ucasti v GVC mozno okrem Statov eurozony vzta-
hovat aj na Kéreu a USA a na ¢ast obchodu s Ces-
kom a Madarskom. Zna¢né prepojenie s Cinou
aj bez jej vyraznejsej majetkovej Ucasti na nasom
Uzemi vyplyva z rozsiahleho zastupenia Ciny v GVC
v réznych teritéridch. Pokial ide o poziciu Slovenska
sku. Polsko a Cesko vytvorili regiondlne hodnoto-
vé retazce v regiéne strednej a vychodnej Eurdpy,
v ktorych Slovensko figuruje na nizkych pozicidch.
Pouzitim Statistiky TiVA sa zmierfiuje vyznam Ces-
ka v nasich vzajomnych zahrani¢no-obchodnych
vztahoch. Kym v Statistike zahrani¢ného obchodu
patri Cesko k nasim najdéleZitejsim partnerom, TiVA
ho zaraduje na nizsie miesta, aj pokial ide o jeho
vplyv na tvorbu slovenského HDP ¢i o dovazanu in-
flaciu. V kone¢nom dosledku vdaka vysokej miere
zapojenia do GVC ziskavame ako krajina vyraznej-
Sie trhové podiely na zahrani¢nych trhoch, merané
ako rozdiel rastu slovenského exportu a indikatora
zahrani¢ného dopytu.
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Vymenovanie Karola Mrvu za clena Bankovej rady NBS

na dalSie funkéné obdobie

Dna 3. maja 2017 vlada Slovenskej republiky vymenovala na dalsie funkéné
obdobie za ¢lena Bankovej rady Narodnej banky Slovenska RNDr. Karola
Mrvu s G¢innostou od 2. juna 2017.

Karol Mrva p6sobi v Narodnej banke Slovenska od jej vzniku na réznych
riadiacich poziciach. V stcasnosti je clenom Bankovej rady NBS (do 1. juna
2017) a vykonnym riaditelom pre riadenie rizika, vysporiadanie bankovych
operacif a platobné sluzby Narodnej banky Slovenska.

Funkené obdobie ¢lena Bankovej rady NBS je 6 rokov.
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