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ABSTRAKT

BOUSEK, Samuel: Dopad pandémie na financnii situdciu RONA a.s. Lednické Rovne. —
Ekonomické univerzita v Bratislave. Fakulta podnikového manazmentu; Katedra

podnikovych financii. — Veduci zaverecnej prace: Ing. Elena Moravcikova, PhD.

Bratislava: FPM, 2024, 45s.

Cielom zaverecnej prace je za pouzitia finan¢nej analyzy popisat’ a analyzovat’ financné
zdravie podniku RONA a.s. Praca je rozdelena do Styroch kapitol. Prva kapitola je
venovana aktualnemu stavu rieSenej problematiky doma a v zahrani¢i. Definujeme v nej
Standardné pojmy spojené so skiimanou problematikou. V druhej kapitole sme stanovili
hlavny ciel prace a vytycili sme si Ciastkové ciele. Tretia kapitola sa zaobera
charakteristikou skiimaného subjektu, pracovnym postupom, ktorymi sme vypracovali
pracu, metodam ziskavania idajov a spdsobom vyhodnocovania vysledkov prace. V $tvrtej
kapitole sa venujeme vysledkom prace, ktoré sme dosiahli analyzou podniku RONA a.s.
Priblizujeme jednotlivé finan¢né vykazy a pomerové ukazovatele podniku. Vysledkom

rieSenia danej problematiky je vyhodnotenie finanéného zdravia podniku.

KPucové slova: finan¢nd analyza, finan¢né zdravie, pomerové ukazovatele



ABSTRAKT

BOUSEK, Samuel: The impact of the pandemic on the financial situation of RONA a,s,
Lednické Rovne. — University of economics in Bratislava. Faculty of business
management; Department of corporate finance. — Profesor : Ing. Elena Moravéikova,
PhD. Bratislava: FPM, 2024, 45s.

The aim of the final thesis is to describe and analyze the financial health of RONA a.s.
using financial analysis. The work is divided into four chapters. The first chapter is
devoted to the current state of the problem at home and abroad. In it, we define standard
terms associated with the investigated issue. In the second chapter, we set the main goal of
the work and set sub-goals. The third chapter deals with the characteristics of the subject
under investigation, the work procedure by which we developed the work, the methods of
data acquisition and the method of evaluating the results of the work. In the fourth chapter,
we deal with the results of the work we achieved by analyzing the company RONA a.s. We
approximate the individual financial statements and ratios of the company. The result of

solving the given problem is the evaluation of the financial health of the company.

Key words: financial analysis, financial health, ratios
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Uvod

Opatrenia proti pandémii COVID-19 vyrazne ovplyvnili mnohé oblasti Zivota,
pri¢om oblast’ podnikania nie je vynimkou. Od naruSenia dodavatel'skych retazcov a zmien
v spravani spotrebitelov az po hlboké zmeny v dynamike pracovnej sily a ekonomickych
neistotach, pandémia postavila podniky pred nespocetné mnozstvo vyziev a prilezitosti,
priCom pretvorila odvetvia, ekonomiky a spdsoby, akymi podniky fungovali a funguju
dodnes. Podniky boli nitené prehodnotit’ svoje stratégie, postupy a obchodné modely a to
¢asto pod obrovskym tlakom a neistotou. Mnoh¢ podniky implementovali dohody o praci na
dialku, spustili iniciativy digitdlnej transformécie, diverzifikovali dodéavatel'ské retazce
a realizovali aj d’alSie zmeny z potreby rychlo sa prispdsobit’ meniacemu sa prostrediu, aby
prezili a zostali konkurencieschopné. Ako to v§ak v konkuren¢nom prostredi byva, nie kazdy
podnik toto vynimocné obdobie zvladol a mnoho ich ukoncilo svoju €innost. My sa vSak
V praci pozrieme na finan¢nu situaciu podniku, ktory zvladol obdobie pandémie, pricom sa

zameriame na jeho hospodarenie pred a pocas protipandemickych opatreni.

Hlavnym cielom bakalarskej prace je analyzovat’ dopad pandémie COVID-19 na
finan¢né zdravie vybraného podniku. Pre analyzu sme vybrali akciovu spolocnost RONA,
nakol’ko je jednym z poprednych a najvdésich vyrobcov bezolovnatého kristalinového
napojoveho skla na svete. Praca pozostava z dvoch hlavnych €asti, a to z Casti teoretickej a
analytickej. V teoretickej Casti prostrednictvom preStudovania odbornej doméce; a
zahrani¢nej literatiry charakterizujeme pojmy finan¢na situacia a finanéné zdravie podniku,
pri¢om si pribliZime aj aspekty finan¢nej analyzy ako hlavného nastroja na hodnotenie
finan¢ného zdravia podniku. V rdmci finan¢nej analyzy objasnime metdodu pomerovych
ukazovatel'ov, pricom sa zameriame konkrétne na ukazovatele likvidity, aktivity, zadlZenosti
a rentability aich vypocet. V analytickej Casti sa budeme zaoberat' analyzou poloziek
uctovnych vykazov podniku RONA a.s. ato v priebehu rokov 2017 — 2022, aby sme
zaznamenali aj obdobie pred vypuknutim pandémie. Nésledne vyhodnotime a porovname
finanénu situaciu vybraného podniku pred vypuknutim pandémie Covid-19 az po rok 2022,
pre ktory su k dispozicii najaktualnejSie Uétovné informacie. V d’alSej Casti hodnoty
pomerovych ukazovatelov porovndme so strednymi hodnotami ukazovatel'ov podnikov
v rovnakom odvetvi a zhodnotime hospodérenie vybraného podniku vzhl'adom na vysledky

odvetvia.



1 Suacasny stav problematiky doma a v zahranici

Pre postudenie finanéného zdravia podniku je potrebné najskor definovat’ suvisiace
pojmy. V nasledujticej kapitole preto priblizime finanéné zdravie podniku a aspekty

finan¢nej analyzy, prostrednictvom ktorej mézeme finan¢né zdravie posudzovat’.

1.1 Financna situacia podniku

Uspokojiva finan¢né situacia podniku sa v anglosaskej literatire ¢asto oznacuje
pojmom finan¢né zdravie (ang. financial health). Finan¢ne zdravy podnik je taky, ktory je
schopny v danom okamihu aj v buducnosti dosahovat’ ur¢itit mieru zhodnotenia vloZzeného
kapitalu, ktora je umerna vyske rizika daného odboru podnikania. Rentabilita vlozeného
kapitalu sa nasledne odraza v trhovej cene akcii, pripadne cennych papierov emitovanych
podnikom. Stcasne s rentabilitou je d’al$im délezitym znakom finanéného zdravia likvidita,
teda schopnost” podniku v€as splnit’ svoje finan¢né zavédzky. Na posudenie finan¢ného
zdravia podniku sa spravidla pouzivaju ukazovatele finanénej analyzy ako st ukazovatele
rentability, likvidity, zadlzenosti a aktivity, ktoré pom6zu identifikovat silné a slabé miesta
v hospodéreni podniku, nacrtnut’ trendy budiceho vyvoja finan¢nej situdcie a ulahcit
manazérom ich rozhodovanie v riadeni podniku.!

Finan¢na situdcia a finanéné zdravie podniku sa zaobera najmi schopnostou
poukdzat’ financné prostriedky, ktoré boli generované z hospodarskeho a financného
vysledku hospodarenia podniku. Toto zdravie mdze byt vyjadrené v podobe roznych
ukazovatelov, ako napriklad likvidita, zadlZenost’, ziskovost' a vykonnost’, pri¢om tieto
ukazovatele su porovnavané s konkurenciou. Ak je finanéné zdravie podniku v kladnych
hodnotach, znamena to, Ze ma potrebné financné prostriedky na plnenie zavédzkov, ako aj na
investovanie do rastu a rozvoja. To mdze 0 podniku vytvarat’ pozitivny dojem, ¢o sa zvykne
prejavit’ formou zvySenia dovery investicnych spolo¢nosti alebo zakaznikov, ¢o prinasa v
podnikoch tspech z dlhodobého hladiska. Ak sa financné zdravie podniku neprezentuje
v hodnotach, ako by bolo vhodné, méze to predstavovat’ problémy s financovanim ¢innosti
podniku. V tomto pripade to predstavuje napriklad nedostatok kapitalu na rozvoj podniku,
neschopnost’ plnit’ svoje zavdzky, nedostato¢ny cash flow alebo iné rizikd spojené

s financiami podniku.

1 KALOUDA, Frantisek. Finan¢n analyza a riadenie podniku. Plzefi: Vydavatel'stvo a nakladatel'stvo Ale§
Cengk. 2014 ISBN 9788073806460



1.2 Financ¢na analyza ako sposob hodnotenia finan¢nej situacie podniku

Vseobecnou metddou, ktora slizi ako nastroj poznania financ¢nej situacie podniku, je
analyza, ktorou sa rozumie rozklad predmetu alebo javu na jeho zékladné prvky, pricom jej
charakteristickou c¢rtou je oddelovanie  podstatnych znakov skumaného javu od
nepodstatnych, abstrahovanie od nedélezitych skuto¢nosti vzhl’adom na podstatu javu, resp.
predmetu, ktory je analyzovany.?

Finan¢na analyza tak, ako ju pozname v sucasnosti, je moderna metoda, ktord
povodne vznikla v USA. Na Slovensku sa zacal tento pojem pouzivat’ vo vacsej miere az po
roku 1989, kedy sa zacalo tvorit’ trhové prostredie.®

Finanént analyzu mdzeme chapat’ ako subor Cinnosti, ktorych cielom je ziskat
a kompletne zhodnotit’ finanénu situaciu v podniku.*

Finan¢na analyza podniku je subor metdd, ktoré umoziuju urcit a ovplyvnit
postavenie podniku na zdklade analyzy jeho ekonomickej situicie. Je velmi ucinnym
diagnostickym prostriedkom, ktory umoznuje posudit’ finan¢né zdravie podniku.®

Finan¢nd analyza je prepracovanou stcast'ou finan¢ného riadenia a taktiez metodou
hodnotenia finanéného hospodarenia firmy, pri ktorom sa spractivaju udaje vychadzajice
z podnikovej ¢innosti najcastejsie v pefiaznych jednotkach.®

Finan¢na analyza je nastroj vyuzivany pri rieSeni finanénych otazok podniku — pri
ziskavani, alokacii arozdelovani finanénych zdrojov. V stcasnosti je v tedrii a praxi

finan¢na analyza vnimana ako sucast’ postupov finan¢ného kontrolingu.’

1.3 Pouzivatelia finan¢nej analyzy

Udaje zaoberajuce sa finanénou situdciou podniku sG vyuZivané najméi
manazmentom podniku. Tieto udaje v§ak vyuzivaju aj externi pouzivatelia, ktori s podnikom

udrziavaju kontakt.

2SLOSAROVA, Anna. — BLAHUSIAKOVA, Miriam. Analyza uétovnej zavierky : Wolters Kluwer, 2020, s.
279, ISBN 978-80-571 0166-6

3 KOTULIC, Rastislav - KIRALY, Peter. - RAJCANIOVA, Miroslava. Finanéné analyza podniku, Bratislava:
Wolters Kluwer, 2018, s. 11, ISBN978-80-8166-888-1

4 KISLINGEROVA, Eva. a kol.: Manazérske financie. vyd. Praha : C. H. Beck, 2004, s. 21. ISBN 978-80-
7179-8026

5 KOTULIC, Rastislav - KIRALY, Peter. - RAJCANIOVA, Miroslava. Finan¢né analyza podniku, Bratislava:
Wolters Kluwer, 2018, s. 12. ISBN 978-80-8168-888-1

6 KRAFTOVA, Ivana. Finanéni analyza municipalni firmy. 1. vyd. Praha : C. H. Beck, 2002, s. 25. ISBN 978-
80-8168-888-1

7ORESKY, Milan. - REHAK, Rébert. Finanéna a ekonomicka analyza obchodného podniku 2. vyd. Bratislava
: Wolters Kluwer, 2019, s. 93. ISBN 978-80-571-0174-1



Pouzivatel'ov finan¢nej analyzy mozeme rozdelit’ do dvoch skupin:

a) Externi pouZzivatelia — st to pouzivatelia mimo podnikovej jednotky:

e Investori — su to poskytovatelia kapitalu pre podnik. Analyzu sleduju pre informacie
k investovaniu v podniku. Taktiez preto aby si vedeli overit’ stav a vynosnost’ ich doteraj$ich
poskytnutych zdrojov.

e Banky — informdcie z analyzy vyuzivaju pre zavery o finanénom stave podniku ako
dlZznika. Banka ako veritel’ rozhoduje, komu a za akych podmienok, poskytne aver.

e  Stita jeho organy — ststred’ujii sa najmé na ziskovi ¢innost’ podniku. Stat kontroluje,
¢i podnik spravne odviedol dane a ako naklada s dotaciami, ktoré im $tat poskytol.

e  Obchodni partneri — dodavatelia sa zameriavaju predovsetkym na schopnost’ podniku
hradit’ splatné zavizky. Odberatelia sa taktiez zaujimaji o finan¢nt situaciu, pricom ak je
nepriazniva, moze to mat’ negativny dopad na kvalitu vyrobkov.

b) Interni pouzivatelia — pouzivatelia pracujuci pre podnik vyuzivaji data
z vnutorného prostredia podniku:

e Manazéri — déata st im potrebné pre operativne alebo strategické rozhodnutia
a riadenie podniku.

e Zamestnanci — zaujimaju sa o finan¢né zdravie podniku kvoli istote vV zamestnani,

kariérnemu postupu, profesijnému rastu, zlepSovaniu Vv socialnej a mzdovej oblasti.

1.4 Hodnotenie financnej situacie, funkcie a ciele finan¢nej analyzy

Finan¢na situacia v podniku sa hodnoti na zéklade finan¢nej analyzy. Zakladnymi
prameiimi finan¢nej analyzy st i€¢tovné vykazy. Napriek tomu moze byt’ zdrojom finan¢ne;j
analyzy vSetko, ¢o pomdze pri hodnoteni finanéného zdravia podniku. VSeobecne moézeme
tieto zdroje rozdelit’ na interné a externé. Treba si vSak davat’ pozor na spravnost’, pripadne
doveryhodnost’ ziskanych informacii. Medzi interné zdroje mdéZeme zaradit’ sivahu, vykaz
ziskov a strat, vykaz o penaznych tokoch, prilohu, vyroéni spravu a vnutropodnikové
uctovnictvo. Zdrojmi vSak mézu byt aj menej oficidlne informadcie, ziskané napriklad
rozhovorom so zamestnancom. Medzi externé zdroje sa radia informacie ziskané
z vonkajSieho prostredia podniku, ako st napriklad spravy odbornej tlace, burzové

informacie, nezavislé hodnotenia, makroekonomické udaje.?

8 DLOUHOSOVA, Dana. Finanéné riadenie a rozhodovanie v podniku : analyza, investovanie, ocefiovanie,
riziko, flexibilita. 3., rozs. vyd. Praha: Ekopress, 2010. ISBN 978-80-86929682

4



Finan¢nd analyza ma vo vSetkych krajinach s trhovou ekonomikou dlht tradiciu a je
dolezitym prvkom podnikového riadenia. Aj v Slovenskej republike je neoddelitelnym
nastrojom pri hodnoteni ekonomického zdravia podniku. Vysledky finan¢nej analyzy st
dnes vyznamnym Kkritériom pre jednotlivé ekonomické rozhodnutia. Sa doélezité pre
vlastnikov firmy, potencidlnych investorov, ¢i pre pripadnych veritel'ov. Firma je z pohl'adu
finan¢nej analyzy zdrava vtedy, ked’ zhodnocuje vlozené prostriedky, je financne stabilna a
je schopna hradit’ zavézky. NajdolezitejSou ulohou finan¢nej analyzy je teda pripravit
podklady pre rozhodovanie o prosperite firmy. Spojenie medzi i€tovnictvom a fungovanim
podniku zobrazuje uréity vztah. Uétovnictvo predstavuje z hladiska finanénej analyzy
penazné data, ktoré su viazané k jednému ¢asovému okamihu.’

Hlavnym ciel'om finan¢nej analyzy je objasnit’, resp. poskytnit’ ¢o najrealistickejsi
obraz o finan¢nej situacii v podniku, efektivnosti hospodarenia, 0 postaveni podniku na trhu
ato vpodobe zrozumitelnych vystupov pre vSetkych, ktori tieto informacie potrebuju.
Najdolezitejsim faktorom pri spracovani financnej analyzy je schopnost’ hl'adania vztahu
medzi rozliénymi datami a vzajomné prepojenie tychto dat. Na zaklade tychto vztahov
mozno jednoduchsie a presnejSie ur€it’ slabé a silné stranky podniku. Cielom financnej
analyzy je teda zhodnotit’ finan¢nt situaciu podniku a identifikovat’ determinanty, ktoré ju
ovplyvnili.t°

Funkcie finan¢nej analyzy:

a) kvantifika¢na funkcia — finan¢na analyza vyjadruje javy a procesy pomocou ¢isel, tym
dokaze urcit’ uroven, objem, odchylky skimanych javov,

b) informacnd funkcia — z finan¢nej analyzy pochadzaju informécie pre manazérov,
zamestnancov, veritel'ov, investorov, Statne organy i verejnost’,

¢) poznavacia funkcia — z vysledkov finan¢nej analyzy mozno zistit’ financnu situaciu
podniku, postavenie podniku, vlastnosti analyzovanych veli¢in, ich vzajomné vztahy
avyvoj V case,

d) kontrolnd funkcia — finan¢na analyza odovzdava jej pouzivatelom ddlezité¢ tidaje pre
kontrolu,

e) stimulujtca funkcia — vysledkom finan¢nej analyzy je vyssia intenzita podnikovych

procesov.

9 CIZINSKA, Romana. Zaklady finanéného riadenia podniku. Praha: Grada, 2018, 240 s. ISBN 978-80- 271-
0194-8

10 KISLINGEROVA, Eva. a kol.: Manazérske financie. vyd. Praha : C. H. Beck, 2004, s. 22-24. ISBN 978-
80-7179-8026



1.5 Zdroje dat a informacii pre ohodnotenie financnej situacie

v podniku

Délezitost’ zdrojov informécii pri hodnoteni zdravia podniku spociva v zabezpeceni
spol'ahlivych, presnych a relevantnych tidajov. Spravne zdroje informacii su nevyhnutné pre
¢o najpresnejSie ohodnotenie a pomahaju pri vytvarani informovanych rozhodnuti a
stratégii. Pouzitie klamlivych, skreslenych alebo neaktudlnych informacii, méze viest' ku
chybovosti, z ¢oho mdze vyplynat nepresna analyza sO zavadzajucim zaverom a nasledne
nevhodne aplikovanymi rozhodnutiami, ktoré mozu ohrozit' finanénu stabilitu podniku.
Preto je kIai¢ové vhodne zvolit’ a identifikovat’ vhodné zdroje informacii.™*

Zdrojom informacii pre finanéni analyzu je kazdy tdaj, evidencia, dokument,
sprava, odpozorovany stav ¢i vedomost’, ktoré akymkol'vek sposobom obohatia subor
relevantnych udajov alebo metdd pouzitych pri financnej analyze, alebo ktoré spresnia ¢i
rozsiria vysledky analyzy, resp. umoznia dospiet’ k novym, dolezitym vysledkom.? Pri
informaciach kvantitativneho charakteru vieme vyuzit metédu ohodnotenia finan¢ného
zdravia podniku pomocou pomerovych ukazovatel'ov.

Pomerové ukazovatele vycisluju vzdjomny vztah medzi dvoma alebo viacerymi
ukazovatemi pomocou ich podielu. Vysledné veli€iny pochadzaji najméd z Gétovnych
zavierok. Pomerové ukazovatele patria k najrozSirenejSim metddam financnej analyzy,
pretoze umoznuju ziskat' rychly prehlad o zakladnej finan¢nej charakteristike podniku.
Mozno ich zostavit’ ako podielové ukazovatele, kedy sa dava do pomeru urcita Cast’ a celok
(napr. podiel vlastného kapitdlu ku kapitdlu celkom) alebo ako vztahové, kedy sa
porovnavaju samostatné veli¢iny (napr. pomer zisku k aktivam).!® Najlep$i obraz
0 finan¢nom zdravi poskytnu tieto vysledky vtedy, ked’ st zobrazené formou indexu vyvoja.
Indexy vyvoja slizia vo vSeobecnosti na posudenie a analyzovanie financnej situacie
spolo¢nosti. Pomadhaji investorom, analytikom a manaZérom lepSie porozumiet jej
finanénym vysledkom, rizikdm a potencidlu. Celkovo moZeme povedat, ze sluzia ako
nastroj na meranie, hodnotenie a porovnavanie finan¢nej vykonnosti a stability spolo¢nosti,

¢o zase pomaha pri rozhodovani a riadeni.

11 KISLINGEROVA, Eva. a kol.: Manazérske financie. vyd. Praha : C. H. Beck, 2004, s. 22-24. ISBN 978-
80-7179-8026

12 KOTULIC, Rastislav - KIRALY, Peter. — RAJCANIOVA, Miroslava. Finanén4 analyza podniku, Bratislava:
Wolters Kluwer, 2018, s. 27, ISBN978-80-8166-888-1

BBCIZINSKA, Romana. Zaklady finanéného riadenia podniku. Praha: Grada, 2018, 240 s. ISBN 978-80- 271-
0194-8



1.5.1 Uctovnad zavierka ako zdroj informacii

Uttovna zavierka je ddlezitym zdrojom informécii pre ohodnotenie finan¢ného
zdravia podniku, pretoze poskytuje podrobné informacie o financ¢nej situdcii a vykonnosti
podniku za uréité obdobie. Uétovna zavierka moZe byt pouZivana na postdenie finanénej
situacie podniku a jeho schopnosti splnit’ finan¢né zavazky.**

Uttovna zavierka predstavuje oficialny dokument, ktory je kazdy podnik na tizemi
Slovenskej republiky povinny vypracovat’ a zverejnit. Povinnost’ Gétovnej zavierky je
vyhodou pre analytikov, nakolko udaje vychéadzajuce ztohto dokumentu su plne
transparentné a majui vysoku uroven doveryhodnosti, vzhl'adom na to, ze G€tovna zavierka
musi byt zostavena podl'a uréitych noriem a pravidiel. Ako priklad mozno uviest jej princip
uétovania v podvojnom uctovnictve, v ktorom plati rovnost’ medzi aktivami a pasivami (v
savahe). Uétovna zavierka je $truktdrovana prezentacia skutoénosti (vykazy), ktoré su
predmetom uctovnictva, poskytovand osobam, ktoré tieto informdacie vyuzivaju
(pouzivatelia).®®

Z ¢asového hl'adiska delime Gctovné zavierky na:

a) Riadna uctovna zdvierka — obsahuje informacie o financnej situacii a vykonnosti
podniku za uctovné obdobie, ktoré moze predstavovat’ kalendarny alebo hospodarsky rok.
Je urcena ako zaklad na vypocet dane z prijmov na konkrétny rok.

b) Mimoriadna G¢tovna zavierka — zostavuje sa mimo obvyklého uctovného obdobia a
sluzi na zobrazenie mimoriadnych udalosti, ktoré rdzne ovplyviiuju financné vysledky a
finan¢nt situdciu podniku. M6Zeme sem zaradit’ napriklad zmeny vlastnickych podielov,
investicie, ukon¢enie vyznamnych zmlav a podobne.

¢) Priebezna Gétovna zavierka — zostavuje sa prevazne na zaklade osobitného predpisu.
Od riadnej uctovnej zavierky ju odliSuje skuto¢nost’, ze ku diu, ku ktorému sa zostavuje
priebezna Uctovna zavierka, sa uctovné knihy neuzatvéaraju. Zostavuje sa za kratSie ako
zakonom stanovené Uctovné obdobie. MdZe byt zostavena k inému momentu ako ku koncu

dna.

1.5.2 Suvaha

14 KISLINGEROVA, Eva. a kol.: Manazérske financie. vyd. Praha : C. H. Beck, 2004, s. 22-24. ISBN 978-
80-7179-8026
15 7akon ¢&. 431/2002 Z. z. o uétovnictve v zneni neskorsich predpisov. In: Poradca ¢. 3. Zilina : Poradca s.r.0.,
2005, s. 15-72.



Stvaha predstavuje prehl’ad stavu majetku podniku a zdrojov jeho krytia v pefiaznom
vyjadreni a K ur¢itému datumu. Stvahu tak na jednej strane tvoria aktiva, ktoré mozno
definovat’ ako ekonomické prostriedky, od ktorych sa ocakéava zvySenie ekonomického
uzitku. Sucastou aktiv je majetok podniku a iné aktiva, ktoré sa vykazuju v poznamkach
k u¢tovnej zavierke (ako napriklad odpisané pohl'adavky). Na druhej strane stivahu tvoria
pasiva, ktoré predstavuju zdroje krytia majetku a teda celkovi sumu zaviazkov v podniku.
Zé4viazky mozno chapat’ ako povinnosti podniku, u ktorych sa ocakava, ze povedua k znizeniu
ekonomického Uzitku. V stivahe plati bilan¢ny princip, kedy aktiva sa musia rovnat

pasivam.!®

1.5.3 Vykaz ziskov a strat

Vykaz ziskov a strat zobrazuje vysledok hospodarenia podniku za uréené obdobie,
ktorym moze byt kalendarny alebo hospodarsky rok. V tomto vykaze najdeme informéacie
0 nakladoch a vynosoch, a taktiez 0 zisku a strate podniku. Jeho hlavnou tlohou je objasnit’
vysledok hospodarenia za uctovné obdobia tak, ako sa v priebehu sledovaného obdobia
vytvaral. Za vznik vynosov zodpoveda najma predaj vlastnych tovarov a sluzieb, pricom sa
vznik nakladov zase naklady tvorené vyrobou tovarov, ako aj ndkladmi spojenymi
s prevadzkovanim podniku. Taktiez sem zarad’ujeme financné naklady, ako aj ostatné prijmy
a vydavky, ktoré stvisia s celkovym vysledkom hospodarenia.*’

V podniku mo6zu nastat’ dve odli$né situacie. Jednou z nich je, Ze podnik vykazuje
zisk. V tomto pripade vynosy prevysili naklady, a vysledok hospodarenia podniku mézeme
oznacit’ ako zisk. V opa¢nom pripade, ak naklady prevysuju vynosy, vV podniku je evidovana
strata. Vykaz ziskov a strdt moZno povaZovat’ za kI'i¢ovy najmé pri porovnavani podniku
v roznych obdobiach alebo porovnavani vykonnosti podniku s inymi spolo¢nostami

Vv rovnhakom odvetvi.®

1.5.4 Vykaz o penaznych tokoch

18 KOTULIC, Rastislav. a kol. Finan¢na analyza podniku. 3. vyd. Bratislava: Wolters Kluwer, 2018. 232 s.
ISBN 978-80-8168-888-1

17 KISLINGEROVA, Eva. a kol.: Manazérske financie. vyd. Praha : C. H. Beck, 2004, s. 22-24. ISBN 978-
80-7179-8026

18 CIZINSKA, Romana. Zaklady finanéného riadenia podniku. Praha: Grada, 2018, 240 s. ISBN 978-80- 271-
0194-8



Vykaz o penaznych tokoch je uctovny vykaz, ktory zobrazuje pohyby penazi v
ur¢itom obdobi vo firme. Tento vykaz zobrazuje prijmy a vydavky, ktoré su vysledkom
podnikatel'skej ¢innosti. Ide to dolezity nastroj pre riadenie a analyzovanie finan¢nej stability
a hotovostnych tokov firmy. Vykaz o peniaznych tokoch zodpoveda otadzke: "Kol'ko penazi
sa vlozilo a vybralo z podniku pocas obdobia?". Sklada sa z informacii o peniaznych tokoch
z prevadzkovej, investi¢nej a financ¢nej Cinnosti. Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti
zobrazuju tie penazné toky, ktoré su spojené s primarnymi podnikatel'skymi aktivitami
spolo¢nosti (napr. predaj tovaru alebo sluzby). Penazné toky z investi¢nej ¢innosti poskytuju
informdcie o penaznych tokoch, ktoré s spojené s kiipou a predajom majetku. Zarad'ujeme
sem kupu nehnutel'nosti, zariadeni alebo investicie. Medzi penazné toky z finan¢nej ¢innosti
patria penazné toky, ktoré s spojené s financovanim spolocnosti, vratane ziskavania a

splacania uverov alebo vydavania akcii.

1.5.5 Poznamky k uctovnej zavierke

Pozndmky k uctovnej zavierke su dodatocné informacie a vysvetlenia k uctovnej
zavierke, ktoré poskytuju detaily adéavaji vysvetlenie ku konkrétnym udajom
nachadzajucich sa v nej. Su dodlezitou sucastou spravne pripravenej uctovnej zavierky,
pretoze poskytuju kontext a transparentnost’, ktoré moézu pomoct’ Citatelom porozumiet’
informécidm a rozhodovat na zaklade nich.

V poznamkach sa podl'a zdkona o uctovnictve uvadzaji:
a) informacie, ktoré dopinaju a vysvetluju udaje v suvahe a vo vykaze ziskov a strat,
b) daldie vykazy a udaje, ktoré ich vysvetluju a dopinaji,
c) informacie, ktoré suvisia s pouzitim G¢tovnych zasad a uctovnych metdd,
d) dalsie informacie podl'a poziadaviek zakona o Gi¢tovnictve,
e) informacie o skutoénostiach, ktoré ku dnu, ku ktorému uctovna jednotka zostavuje
uctovnu zavierku, nevykazuje v ostatnych stcastiach uctovnej zavierky, ale ich dosledky

menia vyznamnym sposobom pohl'ad na finanénu situaciu uétovne;j jednotky.

1.6 Pomerové ukazovatele pri hodnoteni finan¢nej situacie podniku

19 SLOSAROVA, Anna. - BLAHUSIAKOVA, Miriam. Analyza uétovnej zavierky : Wolters Kluwer, 2020,
s. 225, ISBN 978-80-571 0166-6



Hlavnym metodologickym nastrojom pre aplikdciu finanéno-ekonomickej analyzy
podniku, a to predovSetkym jej financnej Casti, s pomerové ukazovatele. Tieto pomerové
ukazovatele su Specifické tym, ze ich tvori pomer medzi dvoma alebo viacerymi veli¢inami.
Pomer nasledne vyjadruje, kol’ko mernych jednotiek Cinitel'a priemerne pripada na jednu
mernil jednotku VvV menovateli. Medzi najspolahlivejSie pomerové ukazovatele pre
hodnotenie finanéného zdravia podniku radime ukazovatele likvidity, aktivity, zadlzenosti

a rentability.?°

1.7 Likvidita

Likvidita je definovana ako schopnost’ podniku hradit' svoje zavéizky. Tento
ukazovatel' je ovplyvneny najmé Struktirou majetku a primeranym tokom pefiaznych
prostriedkov. V praxi to znamena Ze ak je podnik finan¢ne stabilny, tak dokaze hradit’ svoje
zavizky. Ak je podnik s finanénymi tazkost'ami, ma s tym problém.

Pohotova likvidita predstavuje schopnost’ podniku platit’ svoje zavizky pomocou
penaznych prostriedkov. Vypocitame ju ako pomer hodnoty kratkodobého finanéného
majetku  ku kratkodobym zavdzkom. Jej optimalna hodnota by sa mala pohybovat

v intervale od 0,2 po 0,8.

Bezna likvidita ma optimalnu hodnotu v intervale 1,0 — 1,5, pricom do pomeru
S kratkodobymi zévizkami d4va namiesto kratkodobého finanéného majetku (v pripade
pohotovej likvidity) celkovy kratkodoby majetok okrem zasob. Pri beZnej likvidite nie je
vhodné, aby kratkodobé zavizky nadobudli vysSiu hodnotu ako financny majetok

a kratkodobé pohl'adavky.

Celkova likvidita vyjadruje, ¢i ma podnik dostatotné mnozstvo kratkodobych
prostriedkov na bezny chod podniku. Do pomeru tak vstupuje celkovy kratkodoby majetok
ku kratkodobym zavizkom. Optimalna hodnota ukazovatela by sa mala pohybovat
Vv intervale 1,5 az 2,5. Nakol'ko tento ukazovatel’ berie do pomeru aj zasoby, ktoré maju vo
vSeobecnosti nizsiu likviditu, hodnota celkovej likvidity zvykne byt niz$ia, nez je hodnota
pohotovej alebo beznej likvidity. Ak je hodnota beznej likvidity vyrazne niz$ia, nez je

hodnota celkovej likvidity, signalizuje to nadmerny objem zasob v podniku.

20 CIZINSKA, Romana. Zaklady finanéného riadenia podniku. Praha: Grada, 2018, 240 s. ISBN 978-80- 271-
0194-8
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1.8 Aktivita

Ukazovatele aktivity dokazu vyjadrit’, kvantifikovat’ a teda i analyzovat’, ako u¢inne
vyuziva podnik svoj majetok.?

Doba obratu majetku

Pri dobe obratu majetku plati priama Umernost, nakolko ¢im vysSiu hodnotu
nadobuda tento ukazovatel’, tym efektivnejSie vyuziva podnik svoj majetok na generovanie
prijmov. Cim tato hodnota nadobuda vyssie hodnoty, tym vie podnik efektivnejsie vyrabat’
a nasledne predavat’ svoje vyrobky. Vysledok tohto ukazovatel’a napoveda o pocte obratok

majetku za urcité obdobie, ktoré zvacsa byva 365 dni.

Doba obratu zasob

Udava kolobeh zivotného cyklu zasob v podniku od naskladnenia po predaj.
Ukazovatel' vyjadruje pocet dni, za ktoré sa zasoby v podniku obratia. Ak ma podnik
dostato¢ny priestor a kapital na vyrobu, adekvatna hodnota tohto ukazovatel'a je pokial

v

generovania trzieb.

Doba inkasa kratkodobych pohPadavok
Doba obratu kratkodobych pohl'adavok alebo doba inkasa kratkodobych pohl'adavok

vyjadruje dobu, za ktora podnik zmeni danu pohl'adavku na finanéné prostriedky.

Doba inkasa pohl’adavok z obchodného styku
Tento ukazovatel’ vyjadruje priemerny ¢as obchodného uveru, ktory podnik poskytol
odberatel’'ovi. VysSie hodnoty tohto ukazovatel'a, neZ je priemer odvetvia, mdézu naznacovat’

problémy s likviditou v podniku.
Doba splatnosti kratkodobych zavizkov

Doba splatnosti kratkodobych zavédzkov vyjadruje priemernti dobu, za ktort podnik
splati svoje kratkodobé zdvizky. VysSie hodnoty tohto ukazovatela mdézu znamenat

neschopnost’ podniku platit’ svoje dlhy.

Doba splatnosti kratkodobych zaviazkov z obchodného styku

21 ZALAI, Karol. a kol.: Finan¢no-ekonomicka analyza podniku, Bratislava : Sprint 2 s.r.o0., 2013, s. 89. ISBN
978-80-89393-80-0
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Tento ukazovatel' predstavuje priemernt dobu od vzniku zavizku az po jeho
splatenie a teda mozno ho definovat’ ako obchodny uver, ktory veritel' podniku poskytol.
Hodnotu ukazovatel'a ziskame podielom zaviazkov z obchodného styku a nakladov, pricom

tento podiel nasobime po¢tom dni sledovaného obdobia.

1.9 Zadlzenost

Zadlzenost’ poskytuje informacie o tom, akym sposobom je podnik financovany, a
ako je schopny svoje zavizky efektivne splacat’. Prostrednictvom ukazovatel'ov zadlZzenosti
tak monitorujeme Struktiru financovania podniku, a teda skimame, z akej Casti je podnik

financovany vlastnymi zdrojmi a z akej cudzimi zdrojmi.

Celkova zadlZenost’ poukazuje na mnozstvo cudzich zdrojov podniku v porovnani
s celkovymi zdrojmi. Hodnota celkovej zadlzenosti by nemala prekro¢it’ viac ako 50%, aby

nebolo porusené zlaté pravidlo financovania.

Stuperni samofinancovania predstavuje mnozstvo vlastnych zdrojov vzhl'adom na
celkové zdroje podniku a tak stupent samofinancovania a celkova zadlzenost’ spolu tvoria

100%.

Uverova zadlZenost’ predstavuje mnozstvo financii, ktoré si podnik zadovazil vo
forme bankovych uverov a inej financnej vypomoci vzhl'adom na celkové zdroje podniku.
Cim je tento ukazovatel' vy$$i, tym nepriaznivejSie ho vnimaju banky pri poskytovani

d’al$ich uverov.

Dlhodoba zadlZenost’ majetku poukazuje na uroven vyuzitia dlhodobych cudzich
zdrojov na zabezpe€enie majetku. Pomer tak zahfiia dlhodobé zavézky a uvery k celkovym

aktivam.

Urokové krytie vypoveda o schopnosti podniku splatit uroky prostrednictvom
zisku. Koeficient tohto ukazovatel'a ziskame podielom vysledku hospodarenia pred trokmi
a zdanenim a nékladovych trokov. Urokové krytie by tak malo dosahovat’ aspoi hodnotu 1,

aby podnik mal k dispozicii zisk na splatenie trokov.

Tokové zadlZenie vyjadruje v rokoch dobu, za ktoru je podnik schopny splatit’ svoje
dlhy prostrednictvom zisku a odpisov. Hodnotu ukazovatel'a ziskame podielom zavidzkov

a bilan¢ného cash flow, ktory tvori zisk a odpisy.

1.10 Rentabilita
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Ukazovatele rentability nam ponukaju doveryhodny obraz o vynosnosti
podnikového usilia. Ich troven avyvoj ovplyviluji najmid troven a vyvoj likvidity,
zadlZenosti a aktivity. Vyvoj tychto ukazovatelov by mal byt rastici. Rentabilita je
schopnost’ podniku vytvérat nové zdroje alebo dosiahnut’ zisk pomocou investované¢ho
kapitalu. Analyza rentability (Cize ziskovosti) je potom zamerand na schopnost’ podniku
generovat’ zisk. Citatel vzdy predstavuje vysledok hospodarenia v réznych podobach
(prevadzkovy vysledok hospodarenia, EBITDA, EBIT, EBT, EAT atd.) a menovatel
niektora polozka pasiv ¢i trzby, ktorymi rozumieme sucet trzieb z predaja tovaru, vlastnych
vyrobkov a sluzieb. Na vypocet rentability sa pouzivaju rézne modifikacie vysledku
hospodérenia. My vSak budeme pracovat’ s vysledkom hospodarenia po zdaneni danou
z prijmu (ang. Earning After Taxes, skratka EAT), nakol’ko vo vypocétoch budeme pocitat’ aj

s efektom dane.

Rentabilita trzieb (ROS — ang. return on sales)
Ukazovatel’ vyjadruje ako sa dari podniku dosahovat’ zisk pri ur€itej hodnote trzieb,
tym vyjadruje marzu zisku. Tento ukazovatel sluzi taktiez k porovnaniu podniku

s priemermi podnikov rovnakého odvetia. Vypocet ukazovatel'a vychadza zo vzorca:

EAT
ROS (%) = «100

trzby

Rentabilita majetku (ROA — ang. return on assets)
Rentabilita majetku vypoveda o tom, kol’ko zisku je mozné vytvorit’ prostrednictvom

majetku podniku. Do pomeru k EAT tak vstupuje majetok:

ROA (%) =

A
aktiva " 100

Rentabilita vlastného kapitalu (ROE — ang. return of equity)

Ukazovatel' rentability vlastného kapitalu poukazuje na vynosnost’ kapitalu
vloZzeného vlastnikmi, ateda okol'ko % sa prostrednictvom podnikatel'skej ¢innosti
zhodnotil vklad vlastnikov. Tento ukazovatel je dolezité¢ sledovat’ v dlh§om casovom
horizonte, aby sa eliminovali vykyvy spojené napriklad s novymi investiciami do vyrobnych

kapacit.??

22 KNAPKOVA, Adriana — PAVELKOVA, Drahomira. — STEKER, Karel. Finanéni analyza: komplexni
pruvodce s priklady. 2. rozs. vyd. Praha: Grada, 2013, 236 s. ISBN 978-80-247-4456-8 8
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EAT

ROE (%) =
£ (%) vlastnykapitél*

100

EBITDA v trzbach (EBITDA - ang. Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation, and Amortization)

Ak by sme chceli zistit' podiel zisku na trzbach podniku a ratat’ pritom aj
s nakladovymi Grokmi a odpismi, vyuzijeme v Citateli EBITDA. Hodnotu EBITDA ziskame
su¢tom vysledku hospodarenia pred zdanenim dafiou z prijmov, nakladovych urokov

a odpisov. Vypocet ukazovatel'a d’alej vychadza zo vzorca:

EBITDA
*

EBITDA v trzbach (%) = S
trzby

Prevadzkova rentabilita trzieb

Tento ukazovatel hovori o efektivnosti prevadzky podniku, priCom do vypoctu
zahfna vysledok hospodarenia z hospodarskej Cinnosti. Zisk v spolo¢nosti by mal byt
tvoreny predovsetkym prevadzkovou cCinnostou atak je prevadzkova rentabilita trzieb
vhodnym ukazovatelom na posudenie efektivnosti transformac¢ného procesu. Pri vypocte

vychadzame zo vzorca:

) ) VH z hospodarskej ¢innosti
prevadzkova ROS (%) = triby * 100

1.11 Pridana hodnota

Pridana hodnota je ekonomickym pojmom, ktorym sa vyjadruje néarast hodnoty
produktu alebo sluzby pocas vyrobného procesu. Oznacuje prirastok hodnoty, ktory vytvoria
vstupy prostrednictvom svojej transformacie do koneéného produktu. Pridand hodnota sa
vypocita od¢itanim spotrebovanych vstupov od vygenerovanych trzieb produktov alebo
sluZieb. Ide teda o rozdiel medzi hodnotou vystupov a nakladmi na ich vyrobu. Prave pridana
hodnota je dolezitym ukazovatelom v ekonomike, pretoze vyjadruje prinos, ktory jednotlivé
odvetvia, podniky alebo hospodarstva vytvaraji prostrednictvom svojej ¢innosti. VysSia
pridand hodnota je Casto povazovana za indikator vyspelejSej, efektivnejSej a
konkurencieschopnejsej ekonomiky. Celkovo povedané, pridana hodnota je forma merania
ekonomického prirastku a je délezitym faktorom pre analyzu a porovnavanie produktivity a
konkurencieschopnosti v ramci podnikov, odvetvi alebo celej ekonomiky. Pridant hodnotu

mozno vyuzit' vo finan¢nej analyze v pomere K trzbam:
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. ) ) o pridana hodnota
podiel pridanej hodnoty na trzbach (%) = tr2by * 100

1.12 Novovytvorena hodnota

Okrem pridanej hodnoty pozname aj novovytvorenia hodnota, ktora taktiez
predstavuje medzistupen hospodarskeho vysledku. Pojem novovytvorena hodnota vyjadruje
pridanti hodnotu ocistent o 0dpisy a osobné naklady podniku. V trzbach vyjadruje ako je
podnik schopny tvorit’ nova hodnotu po uhradeni hlavnych vstupov spolu s osobnymi

nakladmi a odpismi, pricom vypocet prebicha nasledovne:

novovytvorena hodnota

diel t i hodnoty v trzbach (%) = 100
podiel novovytvorenej hodnoty v trzbach (%) —— *

Novovytvorend hodnota predstavuje moznost’” podniku tvorit po realizovani
produkcie novu hodnotu, ktora vznika tthradou nékladov spojenych s hlavnymi vyrobnymi
faktormi (nielen s nakupovanymi vstupmi). Novovytvorena hodnota je vyuzivana aj v ramci
procesu hodnotenia majetku podnikov a ich akcii. Vyhodou tohto ukazovatel’a je, Ze nebyva
modifikovany uétovnictvom, nakol’ko nadvdzuje na trzby z hlavnej ¢innosti podniku a na
naklady, ktoré su pouzité na vyrobu produktov a poskytovanie sluzieb, z ktorych podnik

ziskava trzby.?®

Z HRVAI’OVA, Bozena a kol. Moderné metody ohodnocovania akcii. Ekonomicky &asopis. 2011, &. 2.
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2  Ciel’ prace

Hlavnym cielom bakalarskej prace je analyzovat’ dopad pandémie COVID-19 na
finan¢né zdravie vybraného podniku. Dosiahnutie hlavného ciela sprevadza naplnenie

niekol’kych Ciastkovych ciel'ov:

e preskimat zékladné informacie o vybranom podniku,
e analyzovat stav majetku a zavazkov podniku v priebehu rokov 2017 az 2022,

e analyzovat vyvoj vynosov, nakladov a vysledku hospodarenia v priebehu

rokov 2017 az 2022,
e zistit’ hodnotu finanénych pomerovych ukazovatel'ov vo vybranom podniku,

e zhodnotit’ celkovy vyvoj hospodarenia v podniku v priebehu rokov 2017 az
2022.
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3 Metodika prace a metody skimania

V analytickej Casti prace sa budeme venovat’ charakteristikdim a analyzam vybraného
podniku RONA, a.s. Oboznamime sa s pracovnymi postupmi a spdsobom ziskavania

informacii, prostrednictvom ktorého sme postupovali pri vypracovavani bakalarskej prace.
e Charakteristika objektu skiimania

Podnik RONA, a.s. je akciovou spolo¢nostou, ktora sa od roku 1892 zaobera vyrobou
uzitkového skla. Sklarenn bola najskor sucastou viedenskej spolo¢nosti Schreiber und
Neffen, no po transforma¢nom procese v roku 1992 vznikla vyrobna akciova spolo¢nost’ LR
CRYSTAL. Vramci transformacného procesu prevzala obchodné aktivity a ¢innosti
spolo¢nost’ B.D.S. a.s., pricom tieto dve spolo¢nosti prostrednictvom zlucenia vytvorili
RONA a.s. (vyro€na sprava). Logo sti¢asnej akciovej spolo¢nosti mozno vidiet' na Obrazku

1:

Obrazok 1 Logo spolo¢nosti RONA, a.s.

Zdroj: Spolocnost RONA, a.s.

V sucasnosti patri RONA, a.s. medzi poprednych vyvozcov sklarskych produktov,
pricom sa radi medzi najviacSich zamestnavatelov Trencianskeho kraja. Hlavnou
podnikatel'skou ¢innostou je produkcia uzitkového skla, maloobchod a velkoobchod pre
gastronomické podniky aj domacnosti. Okrem toho ma vSak podnik aj iné predmety
podnikania, ako napriklad podnikatel'ské poradenstvo, prenajom strojov, spracovanie dat,
vyroba kartonov a strojov potrebnych na vyrobu skla a prevddzka sklarskeho muzea

vV Lednickych Rovniach. Zakladné informécie o spolo¢nosti mozno vidiet’ v Tabul’ke 1:

Tabulka 1 Zakladné informacie o akciovej spolo¢nosti RONA

Nazov spolo¢nosti: RONA, a.s.
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Sidlo: Schreiberova 365, 020 61 Lednické Rovne
Vznik: 02.01.1996

ICO: 31642403

SK NACE: 23130 — Vyroba dutého skla

Prepocditany pocet 1297

zamestnancov:

Zdroj: vilastné spracovanie podla platformy FINSTAT

Momentalne sklaren v Lednickych Rovniach patri taktiez medzi celosvetovych lidrov
vo vyrobe bezolovnatého skla zndmeho ako kristalin. Vyznamné postavenie vo svete ma aj
vdaka prvenstvu vo vyuziti technoldgie tzv. ,,fahanej nohy“ spolu s dvojitym tahanim
kaliskov. Spolo¢nost’ je taktiez vyznamnym exportérom, nakol'ko vyvaza 96% produktov
do viac ako 80 krajin na celom svete. Najviac produktov RONA, a.s. vyvdZa do Nemecka

a Spojenych $tatov, pricom najvyznamnejsie krajiny pre dovoz mozno vidiet’ na Obrazku 2:

Ostatné staty
Nemecko
Spojené Staty
Rakusko
Francizsko
Velka Britania
Dansko
Taliansko

Austrilia

Slovensko

(o]
Qo

25

]
w

10 15

Viywoz [mil. Eur]

Obrazok 2 Krajiny vyvozu
Zdroj: vlastné spracovanie podla udajov z uctovnej zavierky spolocnosti RONA, a.s.
Spolo¢nost”  dosahovala v priebehu sledovaného obdobia kladny vysledok
hospodarenia po zdaneni, ktory dosahoval takmer kaZzdym rokom medziro¢ny nérast.
Vynimkou vsak bolo obdobie protipandemickych opatreni v rokoch 2020 a 2021, kedy
vysledok hospodérenia klesol. Podobne Cisty obrat spolo¢nosti rastol kazdym rokom okrem
roku 2020, pricom najvacsi obrat spolo¢nost’ dosiahla v roku 2022 na urovni 98 640 tis.
EUR. Stav penaznych prostriedkov a peniaznych ekvivalentov mala spolo¢nost’ v priebehu

rokov V zapornej hodnote. Zaporna hodnota penaznych prostriedkov a penaznych
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ekvivalentov sa zmensovala do roku 2020 na hodnotu -9 892 tis. EUR. Nasledujuci rok sa
zéporny stav prehibil na -10 191 tis. EUR, no v poslednom roku sledovaného obdobia bol

stav penaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov na urovni 2 796 tis. EUR.

Index INO5 mala spolo¢nost’ najpriaznivejsi v rokoch 2019 s hodnotou 1,66 a v roku
2020 s hodnotou 2,23, kedy tieto hodnoty boli vyssia ako hodnota 1,60 a tak podnik v tomto
obdobi vykazoval uspokojivu finan¢nu situaciu. Ostatné roky sledovaného obdobia podnik
netvoril hodnotu, avSak nebol ani bankrotujuci. Index bonity mala spolo¢nost’
najpriaznivej$i v roku 2019 v hodnote 1,21. Tato hodnota sa nachadzala v intervale 1 az 2,
¢o naznacuje dobru finan¢nu situaciu v podniku. Hodnoty indexov bonity v ostatnych
rokoch sledovaného obdobia naznacuju ur€ité finanéné problémy v podniku. Financ¢né

informacie o akciovej spolo¢nosti RONA mozno vidiet’ v Tabulke 2:

Tabul’ka 2 Finan¢né informacie o akciovej spolo¢nosti RONA

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Cisty obrat [tis. €] 62 921 66 761 69 474 58 209 72 953 98 640
Vysledok
2319 3080 4123 1743 809 2769

hospodarenia [tis. €]
Stav penaznych
prostriedkov

-14 774 -11 905 -11 044 -9 892 -10191 -8 244
a penaznych
ekvivalentov [tis. €]
INO5 1,32 1,66 2,23 1,35 1,05 1,46
Index bonity 0,49 0,84 1,21 0,46 0,17 0,75

Zdroj: vlastné spracovanie podla udajov z uctovnej zavierky spolocnosti RONA, a.s.
e Pracovné postupy

Bakalarska praca je rozdelena na dve hlavné Casti a to na teoreticku a analyticku Cast’.
Teoretickd Cast’ prace sa venuje teoretickym vychodiskam finan¢nej analyzy, jej zdrojov
a vyuzitia, pri¢om sa zameriava aj na finanéné pomerové ukazovatele. Druhd kapitola prace
stanovuje ciel’ a metodiku spracovania prace. Analytickd Cast’ je tretou kapitolou prace,
pri¢om sa zaobera analyzou G¢tovnych vykazov podniku RONA, a.s. v sledovanom obdobi,

ako aj vypoctom a interpretacii finanénych pomerovych ukazovatel'ov. V neposlednom rade

19



tretia kapitola prace analyticky hodnoti hospodarenie podniku pred, po€as a po pandémii

COVID-19, pricom sa zameriava najma na vynosy a naklady spolo¢nosti.
e Sposob ziskavania udajov a ich zdroje

Spracovanie teoretickej Casti prace je sprevadzané preStudovanim a spracovanim
kniznej odbornej literatury slovenského a aj zahranicného povodu. Tieto knizné publikacie
boli zapozi¢ané z kniznice Ekonomickej univerzity v Bratislave. VicSina zahraniénej
odbornej literatiry pochédza z vedeckych ¢lankov z databazy Google Scholar.

Analyticka cast’ prace je podlozena udajmi z oficidlnych a verejne dostupnych
uctovnych zavierok spolocnosti RONA, a.s., ako aj jej priloh a vyrocnych sprav. Niektoré
informécie st Cerpané z dennika TREND a taktiez z oficidlnej internetovej stranky
spolo¢nosti. Udaje tykajuce sa strednych hodndt pomerovych ukazovatelov v odvetvi ndam
poskytla spolo¢nost’ CRIBIS. Ziskané udaje obsahuju informacie o dolnom kvartile (DK),
medidne (Me) a hornom kvartile (HK) pre pomerové ukazovatele aktivity, likvidity,

zadlzenosti a rentability.
e Pouzité metody vyhodnotenia a interpretacie vysledkov

Spracovanie prace je umoznené prostrednictvom vyuzitia niekol’kych metéd. Metodu
analyzy sme vyuzili pri zistovani minulej a aktualnej finan¢nej situacie podniku. Analyza
napomaha k skumaniu a interpretacii udajov s cielom ziskat uzito¢né informacie a
identifikovat’ vzorce ¢i trendy vo vyvoji. Metdda syntézy je pouzitd pri interpretovani
zaverov a odporucani, nakolko zahfiia kombinéaciu informécii z rdznych §tadii alebo
experimentov s ciel'om vytvorit’ komplexné pochopenie konkrétneho javu. Metody indukcie
a dedukcie boli pouzité na formulovanie v§eobecnych a Ciastkovych zaverov k zistenym

skuto¢nostiam.

V tejto kapitole bol zadefinovany objekt skimania a jeho stru¢na charakteristika.
Opisali sme skiimany podnik, zadefinovali sme pracovné postupy, metdody vyhodnotenia
vysledkov a metody ziskavania udajov, ktoré budi vyuzivané v nasej praci. VSetky uvedené
Casti nam pomozu systematicky pristupovat’ k spracovaniu analytickej Casti bakalarskej

prace.
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4 Vysledky prace a diskusia

Obdobie pandémie COVID-19 ovplyvnilo podniky na celom svete, priCom niektoré
situaciu zvladli, zatial' ¢o iné zazivali vicSie problémy. Pre analyzu dopadu pandémie na
vybrany analyzovany podnik je potrebné najskér zhodnotit’ vyvoj jednotlivych poloziek
finan¢nych vykazov spolo¢nosti a to pred vypuknutim pandémie, pocas pandémie a taktiez
Vv stcasnosti, kedy sa svetové hospodarstvo z pandémie zotavuje. Pohl'ad na vyvoj poloziek
stivahy a vykazu ziskov a strat nam umozni ziskat’ prehl’ad o beznom hospodareni podniku,
pricom na zaklade vyvoja od roku 2020 mozno zhodnotit’, ako vedenie podniku toto narocné

obdobie zvladlo. V prvej Casti sa najskor pozrieme na analyzu poloziek sivahy.

4.1 Analyza finanénych vykazov spolo¢nosti

Suvaha

Hodnota aktiv a pasiv v priebehu sledovaného obdobia vzrastla o takmer 36%
Z hodnoty 51 mil. Eur na viac ako 6,6 mil. Eur. Tento narast bol vSak najvyraznejsi v roku
2022, kedy hodnota majetku medziro¢ne vzrastla o takmer 24% ato najmi v dosledku
narastu obstardvaného dlhodobého majetku a zasob. Naopak jediny pokles bol evidovany
v roku 2019, kedy hodnota majetku klesla o priblizne 0,5 mil. Eur. Na strane majetku tento
pokles sposobilo zniZenie dlhodobého finanéného majetku a to konkrétne zniZenie hodnoty

cennych papierov a podielov v prepojenych uctovnych jednotkach.

Na strane zavizkov bol v roku 2022 evidovany narast kratkodobych a aj dlhodobych
zaviazkov. Z dlhodobych zavdzkov najvyznamnejSie vzrastli dlhodobé bankové uvery
Z hodnoty priblizne 1,7 mil. Eur na takmer 4,6 mil. Eur, ¢o predstavuje narast 0 161%,
Z ktorych vicsinu tvoria strednodobé uvery. Z kratkodobych zavédzkov vzrastli ostatné
kratkodobé zaviazky zobchodného styku a taktiez beZné bankové tuvery, nakolko si
spolo¢nost’ navySovala kontokorentny uver o 2 mil. Eur, a tak hodnota beznych bankovych
uverov bola na urovni 13 mil. Eur. Naopak jediny zaznamenany pokles zavidzkov v priebehu
sledovaného obdobia bol zaznamenany v roku 2019 aten bol spésobeny zase poklesom
dlhodobych bankovych uverov a beznych uverov. Pokles mozno vidiet’” v roku 2019 aj
Vv kratkodobych zéavdzkoch z obchodného styku atak spoloc¢nost’ splaca zavizky voci

dodavatel’'om.
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Majetok spolocnosti je zlozeny z dlhodobého a kratkodobého majetku priblizne
v rovnakom pomere. Dlhodoby majetok tvori 49,1% majetku podniku, pricom takmer 95%
tvori dlhodoby hmotny majetok. Spolo¢nost ma viac ako 79 mil. Eur v samostatnych
hnutelnych veciach, pricom v roku 2022 RONA, a.s. nakupila klimatizatné zariadenie,
zmikcovacie filtre, odlucova¢ vody, systém na chladenie obehovej vody, zariadenia pre
automatizované linky, vysokozdvizné voziky a iné. Priblizne 13 mil. Eur dlhodobého
majetku tvoria budovy, do ktorych patria napriklad dieliia centralneho korovania, predajia
so vzorkami, ¢i vyrobny monoblok PO 21-23. Dlhodoby nehmotny majetok tvori 1%
dlhodobého majetku podniku, pricom v roku 2022 spolocnost’ eviduje prirastok kvoli
modernizécii softwaru SAP. Z finanéného dlhodobého majetku mé vyznamny podiel
polozka podielovych cennych papierov a podielov v prepojenych uctovnych jednotkach.
Spolo¢nost’ ma celkom 5 dcérskych Gctovnych jednotiek, pricom v troch ma 100% podiel
na zakladnom imani a Vv ostatnych viac ako 90%. Kratkodoby majetok spolo¢nosti tvoria
Z 54% zéasoby ako material, vyrobky a nedokonéena vyroba. Hodnota zadsob medziro¢ne
poklesla z dovodu variability vyrobného sortimentu, nadmerného mnozstva zasob a znizenia
obstardvacich cien materidlu a taktiez v désledku znizenia predajnych cien. Pohladdvky
z obchodného styku tvoria priblizne % majetku spolo¢nosti. Na finanénych uctoch ma
spolo¢nost’ vacsinu financii na bankovom tuéte v Ceskoslovenskej obchodnej banke a to

priblizne 1,8 mil. Eur, zatial’ ¢o v pokladnici drzi 34 tis. Eur.

Na zaklade vyvoja poloziek aktiv v priebehu rokov 2017-2022 mozno povedat, Ze
podiel dlhodobého hmotného majetku sa na celkovom majetku sa v priebehu rokov znizil
0 takmer 8%. Naopak vyraznejSi narast bol evidovany v zasobach ato o priblizne 5%.
Okrem toho spolocnost’ v priebehu rokov navysila prostriedky na finanénych uétoch
a taktiez kratkodoby finanény majetok. Vyvoj Struktary aktiv v sledovanom obdobi mozno

vidiet’ na obrazku 3:

22



m DIhodoby nehmotny majetok m Dlhodoby hmotny majetok

m DIhodoby finanény majetok Zasoby
m DIhodobé pohladavky m Kratkodohé pohladavky
B Kratkodoby financny majetok M Financné Ucty

m Casové rozligenie

100%
-~ |l 1 0 N B
30%

70%
60%

50%
40%
30%
20%
10%

0%

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Obrazok 3 Struktira aktiv

Zdroj: vlastné spracovanie podla udajov z uctovnej zavierky spolocnosti RONA, a.s

Pasiva spolo¢nosti tvori vlastné imanie a zavizky. Vlastné imanie ma 30% podiel na
celkovych pasivach spolo¢nosti, pricom vicSinu tvori akumulovany nerozdeleny zisk
minulych rokov v hodnote viac ako 8 mil. Eur. Zakladné imanie ma spolo¢nost’ v hodnote
takmer 6,5 mil. Eur, pricom tato hodnota sa v priebehu sledovaného obdobia nemenila.
Sucastou vlastného imania je aj vysledok hospodarenia za G¢tovné obdobie, ktoré v roku

2022 pozitivne ovplyvnilo vlastné imanie s hodnotou 2,7 mil. Eur.

Zo zévazkov maju najvacsi atakmer polovicny podiel kratkodobé zavizky so
splatnost'ou do jedného roka a to najmi ostatné zavizky z obchodného styku, zavizky z
obchodného styku v ramci podielovej Gcasti okrem zavizkov voci prepojenym tctovnym
jednotkdm, zavizky voci zamestnancom a danové zavizky. Okrem kratkodobych zavizkov
tvoria zna¢nu Cast’ celkovych zavidzkov aj bezné bankové uvery, ktoré spolo¢nost’ v roku
2022 navysila na zabezpecenie likvidity. Spolo¢nost’ za uvery ru¢i svojim nehnutel'nym
a hnutelnym majetkom, blankozmenkou a ochrannou znamkou RONA. Spolo¢nost’ ma
taktiez zavizok z finanéného lizingu voéi Vieobecnej tiverovej banke a CSOB leasingu,

nakol’ko si prenajala 4 automobily. Dlhodobé zavizky spolo¢nosti spoc¢ivaju v zavizkoch zo
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socialneho fondu. Takmer 10 mil. Eur pasiv tvoria kratkodobé rezervy spolo¢nosti, z coho

priblizne 1/3 tvori zdkonna rezerva.

Struktura pasiv sa vsak v priebehu sledovaného obdobia mierne menila. Vlastné
imanie dosahovalo v roku 2020 takmer 44% podiel na celkovych pasivach spolo¢nosti, ¢o
zapri¢inil predovietkym akumulovany nerozdeleny zisk minulych rokov. Dal§im rokom
vSak hodnota vlastného imania klesla v dosledku poklesu vysledku hospodérenia.
V priebehu rokov sa vyraznejSie menili aj kratkodobé zavazky. Ako sme uz spominali,
v roku 2022 kratkodobé zavizky mali najvacsi podiel na zavdzkoch spolo¢nosti, av§ak do
roku 2020 dosahovali najvacsi podiel bezné bankové tuvery. Ich podiel vSak po roku 2020
klesal, zatial' ¢o podiel dlhodobych bankovych uverov sa zvySoval. Vyvoj Struktury pasiv

mozno vidiet’ na obrazku 4:

m Vlastné imanie m Dlhodobé zavazky m DIhodobé rezervy

Dlhodobé bankové Gvery B Kratkodobé zavazky B Kriatkodobé rezervy
B Beiné bankové dvery B Casové rozligenie

2017 2018 2019 2020 2021 2022

100%
90%
30%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

Obrazok 4 Struktira pasiv
Zdroj: viastné spracovanie podla idajov z iictovnej zavierky spolocnosti RONA, a.s.

Podla § 67a zakona ¢. 513/1991 Zb. (Obchodny zakonnik) platného na tzemi SR by
pomer vlastnych a cudzich zdrojov nemal byt menej ako 8 ku 100 a teda pomer vlastného
imania a zaviazkov nesmie byt’ nizsi nez 0,08. Spolo¢nost RONA, a.s. vykazovala v priebehu
sledovaného obdobia pomery zobrazené v Tabulke 3. Zaviazky neboli pocitané s Casovym

rozliSenim.
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Tabul’ka 3 Vlastny a cudzi majetok

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Vlastné  imanie | 17573895 | 19 064 116 20710 | 22324989 | 20380 181 20 885
[Eur] 168 083
Zavizky [Eur] 33402417 | 32103 165 29939 | 28322693 | 35486091 48126
189 827
Pomer [koef ] 0,52 0,59 0,69 0,78 0,57 0,43

Zdroj: viastné spracovanie podla udajov z uctovnej zavierky spolocnosti RONA, a.s.

Na zaklade pomeru vysSieho ako 0,08 mozno povedat, Ze spolo¢nosti v priebehu

rokov nehrozil ipadok. Podl'a zlatého pravidla financovania v§ak ma byt pomer vlastnych

a cudzich zdrojov v podniku 1:1, k ¢omu bola spolo¢nost’ najblizsie v roku 2020.

V spoloc¢nosti  V priebehu rokov prevySoval objem dlhodobého majetku nad

dlhodobymi zdrojmi (vlastné imanie, dlhodobé zavizky, dlhodobé rezervy, dlhodobé

bankov¢ uvery), na zaklade coho mozno usudit, Ze podnik bol podkapitalizovany. Naopak

kratkodoby majetok evidovala spoloc¢nost’ v priebehu rokov nizsi, nez boli kratkodobé

zdroje. Cisty pracovny kapital mal teda zapornt hodnotu — nekryty dlh. Hodnotenie zlatého

bilan¢ného pravidla a ¢istého pracovného kapitalu mozno vidiet’ v Tabul'ke 4:

Tabulka 4 Zlaté bilan¢né pravidlo a ¢isty pracovny kapital

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Dlhodoby 29 826 101 28 727 422 28 586 245 28 703 213 29 985 062 34 420 036
majetok
Dlhodobé 19171 198 24 026 231 25 253 617 27 619715 24 002 464 27 804 642
zdroje
ZBP podkapitaliz. | podkapitaliz. | podkapitaliz. | podkapitaliz. | podkapitaliz. | podkapitaliz.

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Kratkodoby 21 264 887 22 568 845 22 166 763 22 166 763 26 150 005 35083 745
majetok
Kratkodobé | 31919790 | 27270036 | 25499391 | 23250261 | 32132603 41 699 139
zdroje
CPK -10654903 | -4701191 | -3332628 | -1083498 | -5982598 - 6615394

Zdroj: vlastné spracovanie podla udajov z uctovnej zavierky spolocnosti RONA, a.S
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Vykaz ziskov a strat

Vyska vysledku hospodarenia po zdaneni bola v spolo¢nosti RONA, a.s. kazdym
rokom v kladnej hodnote a tak dosahovala v priebehu sledovaného obdobia Gétovny zisk.
Ako mozno vidiet’ na Obrazku 5, zisk narastal az do roku 2019, kedy dosiahol maximalnu
hodnotu pocas sledovanych rokov a to 4,1 mil. Eur. Napriek tomu, ze v tomto roku neboli
vynosy spolo¢nosti na najvyssej urovni, rozdiel medzi vynosmi a ndkladmi bol najvyraznejsi
(za vynosy a nadklady pokladame sucet vynosov a ndkladov z hospodarskej a financnej
cinnosti).

Dalsi rok 2020 vak s prichodom pandémie COVID-19 spolo¢nost’ evidovala pokles
vynosov, nakladov a tym aj celkového vysledku hospodarenia o takmer 58%. Z vynosov
v tomto roku najvyraznejSie poklesli trzby z predaja tovaru (o 38%) a trzby z predaja
vlastnych vyrobkov (0 16%). V roku 2020 boli celosvetovo rozsirené protipandemické
opatrenia, v dosledku ktorych bolo nariadené zatvorenie prevadzok a tym obmedzeny nakup
tovarov asluzieb zdkaznikmi. Trzby boli ovplyvnené aj uzatvorenymi hranicami
a obmedzenym pohybom, nakolko 96% vyrobkov spolo¢nosti sa predava v zahranici.
Znizeny dopyt po sklarskych vyrobkoch od najvdcsich odberatelov, ako si letecké
spolo¢nosti, reStauracie a hotely sposobil vyrazné znizenie vynosov z hospodarskej ¢innosti.
Vyroba bola obmedzena na priblizne 50% a tak prepad v roku 2020 mohol byt’ aj vyraznejsi,
no spolo¢nosti sa podarilo udrzat’ zdkazku na spolocensku akciu v Rusku, ¢o zabranilo este
vyraznej$iemu prepadu trzieb. Dal§im problémom bola insolvencia & zhor§ena platobna
schopnost’ mnohych obchodnych partnerov, v dosledku ktorej musela spolo¢nost’ pristapit’
na moznost men$ich objednavok ato hodnotovo aj mnozstvom. Tymto spdsobom bola
spolo¢nost’ schopna si aspoil udrzat’ obchodnych partnerov a generovat’ aspon nejaké trzby.
Néklady v tomto roku sa taktieZ zniZili, pricom najvyraznejSie zniZenie mozno vidiet’ pri
spotrebe energii, materidlu a neskladovatel'nych dodavok o takmer 17%. Spolo¢nost’ musela
v dosledku zamestnancov v karanténach vyrobny proces niekol’kokrat odstavit’ a tak fabrika
spotrebovala menej energii aj materialu. Predaje tak spolo¢nost’ organizovala najmé v online
priestore a mnoho zamestnancov pracovalo na home office. Jediny narast v nakladoch
spolo¢nost’ eviduje v ostatnych nakladoch na hospodarsku ¢innost’, ktoré vzrastli o takmer
17%. Tieto naklady vzrastli najmé kvoli opravam taviacich agregatov.

Vroku 2021 vyska vysledku hospodarenia klesla na hodnotu 809 tisic Eur.
Spolo¢nost’ v§ak dokazala zvysit' hodnotu vynosov z hospodarskej ¢innosti o takmer 32%,
no naklady vzrastli az o takmer 35%. Energetickd kriza ovplyvnila vysku nakladov

spolo¢nosti, no riadenie spolo¢nosti na tito krizu reagovalo v¢as a zostavilo model na
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udrzatelny stav ndkladov a vynosov, pricom aktivizovali rezervy, zdsoby a iniciativy
zamestnancov.?*

Efektivne riadenie spolo¢nosti sa prejavilo v roku 2022 vo zvySeni vysledku
hospodarenia o 242%. Napriek zvyseniu nakladov na energie, ktoré vzrastli o takmer 100%,
spolo¢nost’” dokézala vygenerovat’ vyrazne vysSie vynosy, nez boli celkové naklady. Po
protipandemickych opatreniach sa vyrazne zvysil dopyt po vyrobkoch RONA a to aj napriek
zvySeniu cien v dosledku inflacie. Trzby boli vySSie o 26%, neZ spolocnost’ planovala,
pricom dramaticky narast spolo¢nost’ evidovala v druhom kvartali roku 2022, kedy musela
zacat’ zakaznikom k faktlre priratavat’ energetickt prirdzku kvoli energetickej krize. RONA,
a.S. v tomto obdobi zazivala nielen enormny narast vstupnych nékladov, ale taktiez vypadky
mnohych surovin a materidlov, ktoré pochadzali z krajin zasiahnutych vojnovym konfliktom
na Ukrajine. Prostrednictvom energetickej prirdzky sa spolo¢nosti podarilo udrzat’ vyrobny
proces Vv prevadzke a vyrovnat' tak nefakany narast nakladov pri vyrobe. Okrem toho
Vv spolo¢nosti vzrastli aj naklady suvisiace so zamestnavanim zamestnancov. V roku 2022
spolo¢nost’ prvykrat v priebehu sledovaného obdobia zvysila pocet zamestnancov, nakol'’ko
pri zvySenom dopyte fungovalo vSetkych sedem vyrobnych liniek a bolo potrebné doplnit’
stavy zamestnancov aj na ruénej vyrobe adekorovani. Vyvoj vynosov anakladov

Z hospodarskej ¢innosti, ako aj vysledku hospodéarenia mozno vidiet' na Obrazku 5:
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Obrazok 5 Vynosy, naklady a vysledok hospodarenia

Zdroj: vlastné spracovanie podla udajov z uctovnej zavierky spolocnosti RONA, a.s.

24 https://www.trend.sk/biznis/firma-puchova-je-trhu-130-rokov-vyrobky-skla-dodava-aj-pre-svetove-
aerolinky
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Z vynosov spolocnosti tvoria podstatni vacSinu vynosy z hospodarskej cinnosti,
nakol’ko finan¢na ¢innost’ nie je hlavnou ¢innostou podniku. Z vynosov z hospodarskej
¢innosti tvoria kazdym rokom vacSinu trzby z predaja vlastnych vyrobkov (v roku 2022
predstavovali trzby viac ako 95 mil. Eur, ¢o bolo takmer 87% vynosov), pri¢om uz od roku
2007 v kategorii predaja vedu tvarované kalisky a pohare a z typu vyroby strojova vyroba.
V roku 2022 bolo d’alSou vyznamnou polozkou zmeny stavu vnutroorganiza¢nych zasob,
ktoré dosahovali hodnotou 4,2 mil. Eur takmer 3,9% podiel na vynosoch z hospodarskej
¢innosti. Z ostatnych vynosov z hospodarskej ¢innosti tvorili znaénu ¢ast’ emisné kvoty a to
v hodnote takmer 2 mil. Eur. Podnik taktieZz Cerpal od Ministerstva hospodarstva SR
kompenzaciu venovani energeticky naroénym podnikom ato v hodnote 762 tis. Eur.
Vynosy z finan¢nej ¢innosti tvoria rokmi najmé kurzové zisky. Vacsinu tovarov spolo¢nost’
obchoduje v mene euro (EUR), avsak v menovom kos$i najdeme aj americky dolar (USD)
a britsku libru (GBP). V roku 2022 bolo 84,3% predajov v mene EUR, 11,3% v mene USD
a 4,4% v mene GBP. V tomto roku doslo k opdtovnému posilneniu USD a GBP voc¢i EUR.

Strukttru vynosov spoloénosti v roku 2022 mozno vidiet' na Obrazku 6:

= Trzby z predaja tovaru

= Trzby z predaja vlastnych
vyrobkov

» Triby z predaja sluzieb

Zmeny stavu
vnltroorganizaénych zasob

» Aktivacia
» Triby z predaja dlhodobého

majetku a materialu

= Ostatné vynosy

Obrizok 6 Struktira vynosov

Zdroj: vlastné spracovanie podla udajov z uctovnej zavierky spolocnosti RONA, a.s.

Néklady spolocnosti tvorili rokmi prevazne naklady na hospodarsku cinnost,
zktorych vroku 2022 viac ako polovicu tvorili naklady na energie, material
a neskladovatel'né dodavky. Druhou najvyznamnejSou polozkou ndkladov su osobné
naklady tvoriace takmer 29% podiel na nakladoch, z ktorych medziro¢ne vzréstli vSetky
polozky okrem socidlneho zabezpecenia. Z osobnych nakladov tvoria vacSinu mzdy

zamestnancov, pricom mozno povedat’, Ze narast osobnych nakladov sivisi s narastom poctu

28



zamestnancov, ako sme uz vyssie spominali. Z ostatnych nakladov na hospodérsku ¢innost’
spoloc¢nost’ evidovala najvyraznejSie hodnoty v tvorbe rezervy na emisné kvoty. Naklady na
finan¢nu ¢innost’ medziro¢ne mierne vzrastli. Viac ako jednu tretinu ndkladov na finanénu
ginnost’ tvorili nakladové tiroky. Struktaru vybranych nakladov spolo¢nosti, ktoré v roku

2022 tvorili vyznamnu ¢ast’ ndkladov, mozno vidiet’ na Obrazku 7:

3,72%  1,06%

4,89% = Spotreba materidlu a energii

||
10,09% _ ‘

28,88%/

» Osobné naklady
= Sluzby

Ostatné naklady na
hospodarsku éinnost

= Odpisy a opravné polofky k
dlhodobému hmotnému
majetku

50.46% » Naklady na obstaranie
’ predaného tovaru

Obriazok 7 Struktira nakladov

Zdroj: viastné spracovanie podla udajov z uctovnej zavierky spolocnosti RONA, a.S.

4.2 Finan¢né pomerové ukazovatele

Pre zhodnotenie finan¢ného zdravia podniku je vhodné vyuZit’ pomerové ukazovatele.
V nasledujticej podkapitole sa preto budeme venovat’ vybranym ukazovatelom likvidity,
aktivity, zadlzenosti a rentability. Nasledne hodnoty vybranych ukazovatel'ov porovname

s hodnotami podnikov v rovnakom odvetvi.

Ukazovatele likvidity

Vyvoj pomerovych ukazovatelov pohotovej likvidity, beznej likvidity a celkovej
likvidity v spolo¢nosti RONA, a.s. mozno vidiet' v Tabul'ke 5:

Tabulka 5 Ukazovatele likvidity

likvidita I. stupna 0,01 0,02 0,02 0,01 0,008 0,09
likvidita II. stupnia 0,73 0,8 0,83 0,91 0,63 0,72
likvidita III. stupiia 1,63 1,89 2,15 2,53 1,74 1,83

Zdroj: viastné spracovanie podla udajov z uctovnej zavierky spolocnosti RONA, a.s
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Likvidita I. stupna spolo¢nosti bola v rokoch 2017-2021 na Grovni medzi 0,01 az 0,02,
pricom jediny narast pocas sledované¢ho obdobia je evidovany v roku 2022 na hodnotu 0,9.
Hodnota tejto likvidity vsak bola kazdym rokom niZ$ia nez je odporucany interval.
Spolo¢nost’ tak nema dostatok prostriedkov v pokladnici a na bankovych u¢toch na pokrytie
svojich kratkodobych zavéizkov. Vyvoj likvidity II. stupiia spolo¢nosti bol mierne odlisny
od vyvoja tejto likvidity v odvetvi. Zatial’ ¢o likvidita II. stupna do roku 2018 v odvetvi
Klesala, v spolo¢nosti je evidovany narast tohto ukazovatel’a. Odlisny vyvoj mozno vidiet’ aj
v roku 2021, kedy 50% podnikov malo tato likviditu vyssiu ako 1,21, no analyzovany podnik
zaostaval a patril medzi 50% podnikov s horSou likviditou v odvetvi. Pozitivny vyvoj
moézeme vidiet v likvidite III. stupnia, ktora v spolo¢nosti do roku 2020 rastla na rozdiel od
tejto likvidity v odvetvi. Zmeny v likvidite III. stupiia boli v spolo¢nosti vyraznejSie, nez
boli zmeny v odvetvi. Podnik sa tak v priebehu rokov radil medzi polovicu podnikov
s lepSou likviditou v odvetvi, avSak nepatril medzi 25% podnikov s najlepsou likviditou I11.

stupna. Vyvoj ukazovatel'ov likvidity v podniku a odvetvi mozno vidiet’ na Obr. 8:

w— likyvidita 1. stupfia likvidita Il. stupfalodvetvie)

w— ikyvidita 1. stupfia likvidita Il stupfa (odvetvie)

25

1,5

[koef.]

0,5

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Obrazok 8 Ukazovatele likvidity

Zdroj: vlastné spracovanie podla udajov z uctovnej zavierky spolocnosti RONA, a.s

Na zaklade porovnania likvidity Il. a III. stupna mozno povedat, Ze vyrazne nizSia
hodnota likvidity II. stupnia oproti likvidite III. stupna naznacuje nadmerny stav zasob

v podniku.
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Ukazovatele aktivity

Doba obratu majetku v priebehu sledovaného obdobia skor klesala, no v roku 2020
mozno vidiet’ medziro¢ny narast 0 takmer 20%, kedy spolo¢nosti trvalo obratit’ majetok za
jeden kalendarny rok takmer 318 dni. V roku 2020 vsak vzrastla aj doba obratu zasob, ktora
sa zvysSila na takmer 84 dni. Doba obratu majetku a doba obratu zasob tak v roku 2020
vykazovala najvysSie hodnoty pocas sledovaného obdobia. Po roku vsSak spolo¢nost
evidovala klesajucu dobu obratu zasob, ¢o mozno hodnotit’ ako pozitivny vyvoj. Doba
splatnosti kratkodobych pohladavok mala v priebehu sledovaného obdobia klesajuci
charakter, o je pozitivny vyvoj, avSak v roku 2020 mozno opat’ vidiet’ vynimku, kedy doba
splatnosti kratkodobych pohl'adavok vzrastla o takmer 14% na hodnotu necelych 50 dni. Za
sledované obdobie vSak nejde o najhorsiu hodnotu, nakol’ko v roku 2017 trvalo spolo¢nosti
celkom 54 dni kym inkasovala financné prostriedky od odberatelov. Doba splacania
kratkodobych zavizkov bola v priebehu sledovaného obdobia vyssia, nez doba splatnosti
kratkodobych pohl'adavok. To znamena, Ze podnik skor inkasuje ako plati zavazky. Doba
splatnosti kratkodobych zavdzkov mala do roku 2019 klesajtci charakter, pricom v roku
2019 trvalo spolocnosti v priemere 107,4 dni splatit’ kratkodobé zavizky. V d’alSom roku
2020 bol evidovany narast mierny doby splatnosti kratkodobych zavézkov o necelé 3 dni,
avSak v roku 2021 ndrast predstavoval az 22,7 dni. Vyvoj vybranych ukazovatelov aktivity

zo skupiny doby obratu mozno vidiet' v Tabul’ke 6:

Tabulka 6 Ukazovatele aktivity zo skupiny doby obratu

2017 2018 2019 2020 2021 2022

doba obratu majetku [defi] 2956 2810 266,4 3175 2810 2555
doba obratu zasob [deri] 65,9 68,7 67,6 83,1 77,3 71,1
doba inkasa kratkodobych pohl'adavok [deri] 54,5 50,8 43,9 49,8 47,2 454
doba splatnosti kratkedobych zavizkov [deii] 129,3 1238 1074 110,1 132,8 108,55

doba inkasa kratkodobych pohPadavok z OS 46,79 4299 3743 38,15 3581 32,96
[deri]

doba splatnosti kratkodobych zavizkov z OS 98,85 93,01 7191 81,25 9955 83,78
[deii]

Zdroj: vlastné spracovanie podla udajov z uctovnej zavierky spolocnosti RONA, a.s

Vyrazny ndrast v dobe obratu zasob v roku 2020 mozno sledovat’ aj celkovo v odvetvi.

RONA, a.s. v priebehu rokov vyssiu dobu obratu zasob, nez bola hranica horného kvartilu
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v odvetvi atak sa podnik radil medzi 25% podnikov s najhorSou dobou obratu zasob
v odvetvi. Lep$ie hodnoty vzhladom na odvetvie podnik nadobudol v dobe splatnosti
kratkodobych pohl'adavok. V rokoch 2017, 2019 a 2021 podnik patril medzi polovicu
podnikov slepSou dobou splatnosti kratkodobych pohladavok, nez ostatné podniky
V odvetvi. V ostatnych dvoch rokoch sice patril medzi podniky s horSou dobou splatnosti,
avsak Vv oboch pripadoch prekro¢il hranicu medianu o maximalne 3 dni. Dobou splatnosti
kratkodobych zaviazkov podnik patril medzi polovicu podnikov s kratSou dobou splatnosti

V odvetvi. Vyvoj ukazovatel'ov aktivity v odvetvi mozno vidiet' v Prilohe 1.

Dalej sa pozrieme na ukazovatele aktivity zo skupiny obratu. Ukazovatel' obratu
majetku dosiahol najpriaznivej§iu hodnotu v roku 2022, kedy jedno euro majetku
vyprodukovalo 1,41 Eur trzieb. Vo vSeobecnosti je vhodné, aby obrat majetku mal rastiicu
tendenciu, ¢o platilo v pripade analyzovaného podniku s vynimkou roku 2020, kedy
koeficient obratu majetku klesol na 1,14. Vzhl'adom na odvetvie podnik patril medzi
polovicu podnikov s vyssou hodnotou koeficientu obratu majetku. Podobne sa vyvijala aj
hodnota koeficientu obratu neobezného majetku. Obrat neobezného majetku dosiahol
najpriaznivejs$iu hodnotu koeficientu v roku 2022, kedy jedno euro dlhodobého majetku
vyprodukovalo 2,88 Eur trzieb. V obrate zasob bol taktiez evidovany pokles v roku 2020
a to na hodnotu 4,38, pricom najvyssiu hodnotu dosahoval v roku 2017 na trovni 5,53.Vyvoj

ukazovatel'ov aktivity zo skupiny obratu mozno vidiet’ na Obrazku 9:

— —obrat majetku obrat zésob obrat neobezného majetku

122 1,29— 136—0  ——120— L4

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Obrazok 9 Ukazovatele aktivity zo skupiny obratu

Zdroj: vlastné spracovanie podla udajov z uctovnej zavierky spolocnosti RONA, a.s

Ukazovatele zadlZzenosti

Celkova zadlzenost’ podniku klesala do roku 2020 priblizne o 3% ro¢ne, pricom v roku

vwe
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evidovany narast zadlZenosti, ¢o bolo sposobené koncorocnym zvySenim limitu
revolvingového investi¢ného uveru o 2 mil. Eur v dosledku zvysujlcich sa cien energii.
Najvyssiu zadlzenost’ podnik eviduje v roku 2022 ato na Grovni 69,14%. V tomto roku
RONA, a.s. musela doplnit’ prevadzkové financovanie prostrednictvom bankovych tiverov
na zabezpecenie dostatocnej likvidity a tak narast objemu bankovych tverov v tomto roku
predstavoval priblizne 31%. Naklady na energie vSak v ndkladovej Struktire vzrastli
niekol’kondsobne a tak je narast externého financovania iba mierny. Podl'a zlatého pravidla
financovania by celkova zadlZenost’ nemala presiahnut’ 50%, no v zapadnych ekonomikéach
je optiméalnou hranicou 70% az 80%. Podnik tato hranicu neprekracuje. Uverova zadlzenost
podniku taktiez klesala az do roku 2021 ato na uroveil 23,98%. Nasledujuci rok vsak
vzrastla o necelé 2%, co bolo sposobené uz vysSSie spomenutym navySenim likvidity
prostrednictvom bankovych tverov. Uverova zadlZenost’ viak bola v priebehu sledovaného
obdobia nizsia ako 50%, ¢o z tohto hl'adiska mozno hodnotit’ pozitivne, nakol’ko v podniku
momentalne priblizne %4 kapitalu tvoria bankové tivery. Dlhodoba zadlZzenost aktiv rastla do
roku 2020 na hodnotu 2,41%, no d’al§im rokom klesla o viac ako percento. Dlhodobé aktiva
tvoria priblizne polovicu majetku podniku, avSak dlhodobé zdroje nepokryvaji ani 20%
tohto majetku. Podl'a zlaté¢ho bilan¢ného pravidla by mal byt’ dlhodoby majetok financovany
z dlhodobych zavézkov, aby podnik nemal financie k dispozicii kratSie, nez je potrebné na
splatenie dlhodobého majetku. Podnik RONA, a.s. je v tomto pripade podkapitalizovany.
Poslednym vybranym ukazovatelom zadlZenosti je stupeni samofinancovania, ktory rastol
do roku 2020, kedy podnik financoval 43,83% majetku zo svojich vlastnych zdrojov.
Nasledujuci rok 2021 mozno vidiet’ pokles koeficientu a to v désledku navySenia uverov,
ako sme uz spominali vysSie pri celkovej zadlZenosti. NavySenim uveru vzréstli cudzie
zdroje podniku a financovanie z vlastnych zdrojov tak kleslo. Medziro¢né poklesy st
evidované az do roku 2021, kedy spolo¢nost’ financovala 30% svojho majetku zo svojich
vlastnych zdrojov. Tokové zadlZenie malo do roku 2019 klesajtci vyvoj, pricom tomto roku
zavazky prostrednictvom zisku a odpisov. Hodnota ukazovatela sa vSak zhorSila v roku
2020, pricom narast pokracoval aj v roku 2021 a to na hodnotu 7,91 rokov. V poslednom
roku sledovaného obdobia mala spolocnost RONA hodnotu tokového zadlZenia 7,19 rokov.
Urokové krytie bolo rokmi v hodnote vysSej ako 1 atak mozno povedat, e podnik
vyprodukuje dostatocny objem zisku na platenie Urokov. Najpriaznivej$iu hodnotu mozno

vidiet’ v roku 2019, kedy koeficient trokového krytia bol na trovni 30. Po roku 2019 vSak
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jeho hodnota klesala az na troven 9,08 vroku 2021. Vyvoj ukazovatelov zadlzenosti

Vv priebehu sledovaného obdobia mozno vidiet' v Tabul'ke 7:

Tabulka 7 Ukazovatele zadlZenosti podniku RONA, a.s.

2017 2018 2019 2020 2021 2022
. ™ )
Celk"va[f/iiﬂze“”“ 6514 62,39 58.79 55,61 63.14 69,14
Uve"’va[f/:‘:]dlz"“"“ 32,76 31,50 29,18 28,55 23,98 25,42
Dlhodoba
sadlzonost [%] 1,62 1,81 1,94 241 1,37 1,45
Stupeit
samofinancovania 34,27 37,05 40,66 43,83 36,26 30,00
[koef.]
Tokové zadiZenie
[rok] 534 444 372 522 7.91 7.19
Urokové krytie
[koef ] 13,45 19,26 30,00 14,65 9,08 15,73

Zdroj: viastné spracovanie podla udajov z uictovnej zavierky spolocnosti RONA, a.s

Prvé dva roky sledovaného obdobia RONA, a.s. patril medzi polovicu podnikov
s horSou celkovou zadlZenost'ou, no od roku 2019 si polepsil a dostal sa za hranicu medianu
smerom k dolnému kvartilu. Vyvoj zadlZenosti v odvetvi vSak prebiehal mierne odlisne, nez
vyvoj zadlZenosti v analyzovanom podniku. Zatial’ co v odvetvi zadlZenost’ rastla do roku
2019, v RONA, a.s. klesala a to az do roku 2020. Rovnaky vyvoj mozno vidiet’ v roku 2021,
kedy bol v odvetvi evidovany vyraznej$i narast a rovnako tomu tak bolo aj v podniku.
Podniky podla vSetkého reagovali na dosledky pandémie a pre zabezpecenie likvidity
zvysovali cudzie zdroje. Uverova zadlzenost’ podniku bola v priebehu rokov v odvetvi na
urovni 23,98%. V priebehu rokov tak podnik patril medzi % podnikov s najhorSou iverovou
zadlZzenost'ou. V dlhodobej zadlZzenosti aktiv mal vSak podnik lepSie hodnoty, nez 25%
podnikov v odvetvi. Tokové zadlzenie v podniku malo v priebehu sledovaného obdobia
lepsiu hodnotu, nez mala polovica podnikov v odvetvi. Avsak podnik RONA, a.s. nepatril
medzi Y4 podnikov s najlepSou hodnotou ukazovatela tokového zadlZzenia. Hodnotou

urokového krytia patril podnik v priebehu celého sledovaného obdobia medzi podniky

34



s vyssou a teda lepSou hodnotou tohto ukazovatela. Celkovy vyvoj hodndt ukazovatel'ov

zadlZenosti v odvetvi mozno vidiet’ v Prilohe 2.

Ukazovatele rentability

Ukazovatele rentability boli priebehu rokov v kladnych hodnotach, ¢o mozno hodnotit’
pozitivne, nakolko kladné hodnoty naznacuju ziskovost. Ukazovatele mali pomerne
podobny vyvoj, nakol’ko do roku 2019 rastli, priCom v tomto roku dosiahli najvyssiu
hodnotu. Naopak najvac¢si prepad tychto ukazovatelov bol evidovany v roku 2021.
Najvyssie hodnoty dosahovala rentabilita vlastného imania (ROE). V roku 2019 sa vklad
vlastnikov zhodnotil o takmer 20%, no nasledujuce roky ROE klesla najvyraznejSie to
vSetkych ukazovatel'ov rentability a to na necelé 4%. Vyrazné zmeny ROE spdsobil najma
vysledok hospodarenia, ktory sa v uvedenych obdobiach menil vyraznejSie nez hodnota
vlastného imania. Rentabilitu aktiv (ROA) sme v tomto pripade pocitali s vysledkom
hospodérenia pred zdanenim, aby sme tito hodnotu vedeli porovnat s dostupnymi
hodnotami v odvetvi. ROA taktiez dosiahla najlepsie vysledky v roku 2019, kedy jedno euro
majetku vyprodukovalo takmer 11 centov zisku. Podobne ako pri ostatnych ukazovatel'och
rentability, ROA evidovala najmensiu hodnotu v roku 2021. Dynamika ukazovatel'a ROE je
vyssia nez u ROA. Rentabilita trzieb (ROS) dosahovala najvys$iu hodnotu v roku 2019,
kedy jedno euro trzieb prinieslo priblizne 6 centov zisku. Situacia sa vSak zhorsila s rokom
2020, kedy ROS podobne ako ostatné ukazovatele zacala klesat’ az na hodnotu 1,10% v roku
2021. Pre zhodnotenie tohto vyvoja bude vhodné ukazovatele opét’ porovnat’ s odvetvim,
pricom sme ratali aj s prevadzkovou rentabilitou trZieb, nakol’ko udaje k ROS nie st

k dispozicii. Vyvoj ukazovatel'ov rentability mozno vidiet na Obrazku 10:

20%
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2017 2018 2019 2020 2021 2022

ROS ROA (hruba) ROE e ROS (prevadzkova)

Obrazok 10 Ukazovatele rentability podniku RONA, a.s.

Zdroj: vlastné spracovanie podla udajov z uctovnej zavierky spolocnosti RONA, a.S
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Z udajov za odvetvie mozno povedat, ze minimalne Y podnikov mala v priebehu
rokov zéporné ukazovatele rentability. RONA, a.s. v§ak kazdym rokom vykazovala kladné
hodnoty, pricom zaujimavy je aj rozdielny vyvoj ROE v podniku v porovnani s odvetvim.
S hodnotou ROE v rokoch 2017 a 2018 podnik patril medzi polovicu podnikov s lepSou
ROE, pricom v d’alSom roku sa dostal az za hranicu horného kvartilu, ¢im sa radil medzi
25% podnikov s najlepsou hodnotou ROE v odvetvi. Po roku 2019 hodnota ROE v podniku
Klesla a tak sa vratil medzi lepSiu polovicu podnikov. V roku 2021 mozno vidiet' v odvetvi
skor rastucu tendenciu ROE, avSak v analyzovanom podniku jeho hodnota klesla na hodnotu
3,97%. Od hranice s horSou polovicou podnik tak v roku 2021 delili iba 2%. Podobny vyvoj
bol evidovany v ukazovateli ROA, kedy sa podniku najlepsie darilo v roku 2019, kedy
najviac 25% podnikov malo hodnotu hrubej ROA na tirovni aspoil 6,87%, zatial’ ¢o podnik
vykazal 10,42%. Rovnako v pripade prevadzkovej ROS patril podnik v roku 2019 medzi
podniky s najlep$imi hodnotami. Zatial' ¢o hodnota prevadzkovej ROS na hranici horného
kvartilu v odvetvi klesla na 5,90%, podnik RONA, a.s. dokazal ROS navysit' na 8,01%.

Celkovy vyvoj ukazovatel'ov rentability v odvetvi mozno vidiet’ v Prilohe 3.

V neposlednom rade sa pozrieme na vyvoj podielu pridanej hodnoty na trzbéch,
novovytvorenej hodnoty na trzbach a EBITDA na trzbach. Najskor vsak priblizime tvorbu
pridanej hodnoty v podniku, ako aj vyvoj jednotlivych poloziek v priebehu rokov. Pridant
hodnotu v podniku tvori obchodna marza a vyroba ocistena o vyrobnu spotrebu. Obchodna
marza v priebehu rokov vzrastla z hodnoty 116 077 Eur v roku 2017 na 388 938 Eur v roku
2022, ¢o predstavuje 235% narast. V ramci obchodnej marze bol vyrazny ndrast
zaznamenany Vv trzbach z predaja tovaru, ktoré vzrastli o 25% vyraznejSie, nez naklady
vynaloZené na obstaranie tovaru. Hodnota vyroby podniku taktieZ v priebehu rokov vzrastla
z viac ako 62 mil. Eur na viac ako 103 mil. Eur, ¢o predstavuje 61,4% narast. Z poloziek,
ktoré vstupuju do vyroby, najvyraznejsie vzrastli trzby z predaja sluzieb a to takmer 128%.
Dolezité je spomentt’ aj narast v polozke zmena stavu vnuatroorganizaénych zasob, ktora zo
zapornej hodnoty -109 207 v roku 2018 vzrastla na viac ako 4,2 mil. Eur. Naopak hodnota
aktivacie v priebehu rokov poklesla o priblizne 3%. Posledna hlavna polozka, ktora tvori
pridant hodnotu je vyrobna spotreba, v ktorej bol v priebehu rokov taktiez zaznamenany
narast. Vo vyrobnej spotrebe vyrazne vzrastla polozka spotreba materidlu, energie
a ostatnych neskladovatelnych dodavok ato 0122%. Naklady na poskytované sluzby
vzrastli o 12%. Naopak opravné polozky k zdsobdm poklesli zo 123 Eur na -4239 Eur.
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Tvorbu pridanej hodnoty v podniku mozno vidiet’ v Tabul'ke 8, zatial’ ¢o podrobnejsi vyvoj

poloziek mozno vidiet’ v Prilohe 4.

Tabul’ka 8 Tvorba pridanej hodnoty

2017 2022 Index
Obchodna marza (OM) 116 077 388938 3,351
Vyroba (VYR) 62 256 646 103 690 847 1,614
Vyrobna spotreba (VS) 33358 101 63 775 404 1,912
Pridana hodnota = OM + VYR - VS 31014 622 40 301 381 1,300

Zdroj: viastné spracovanie podla udajov z uctovnej zavierky spolocnosti RONA, a.s.

Podiel pridanej hodnoty na trzbach v priebehu sledovaného obdobia klesol o takmer
2022 na urovni 40,85%. Rok 2022 bol evidovany aj najvyznamnej$i prepad tohto
ukazovatela a to medziro¢ne az o 11%. Prepad bol sposobeny vyraznym 35% narastom
Vv trzbach (predovsetkym v trzbach z predaja vlastnych vyrobkov), zatial’ ¢o pridana hodnota
vzrastla o necelych 8%. V priebehu rokov 2017-2021 podnik RONA, a.s. patril medzi Y
podnikov s najlepsim podielom pridanej hodnoty na trzbach. Podiel novovytvorenej hodnoty
na trzbach sa pohyboval priemerne na urovni 6%, avSak v roku 2020 bol evidovany vyrazny
pokles na hodnotu 1,81%, nakolko pokles pridanej hodnoty bol vyraznejsi, nez pokles
osobnych nakladov alebo odpisov. Podnik vsak v priebehu rokov patril medzi 50% podnikov
S lepSimi hodnotami tohto ukazovatela, pricom v roku 2019 patril aj medzi 25% najlepSich
podnikov. Podiel EBITDA v trzbach do roku 2019 rastol medziro¢ne priblizne o 1%, no
v roku 2020 zacal klesat’. Pokles bol spdsobeny viac ako poloviénym poklesom vysledku
hospodarenia pred zdanenim oproti minulému roku. NajvyraznejSie ukazovatel EBITDA
Vv trzbéach vSak poklesol nasledujtci rok 2021. Ked’ sa v§ak pozrieme na vyvoj ukazovatel'a
vV odvetvi, podnik RONA, a.s. patril medzi polovicu podnikov s lepSou hodnotou
ukazovatela v odvetvi. Vyvoj podielu pridanej hodnoty, novovytvorenej hodnoty
a EBITDA na trzbach mozno vidiet' v Tabulke 9, priCom uvedené ukazovatele v odvetvi

mozno vidiet’ v Prilohe 5.
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Tabul’ka 9 Pridana hodnota, novovytvorena hodnota a EBITDA v trzbach

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Pridana hodnota na
49,29 50,54 52,45 51,50 51,20 40,85
trzbach [%)]

Novovytvorena hodnota

6,01 6,48 7,63 1,81 5,68 6,04
na trzbach [%]

EBITDA na trzbach [%] 11,54 12,51 13,52 10,56 6,95 8,11

Zdroj: viastné spracovanie podla udajov z uictovnej zavierky spolocnosti RONA, a.s

Na zéakladne porovnania novovytvorenej hodnoty v roku 2022 s rokom 2017 mozno

usudit, Ze jej vyvoj bol pozitivny. Podiel novovytvorenej hodnoty na pridanej hodnoty

Vv priebehu rokov vzrastol 0 21,2% (index 1,212). Podiel osobnych nékladov na pridanej

hodnote v priebehu rokov vzrastol o0 0,5%, ¢o je vSak akceptovatelné, nakolko osobné

naklady wvzrastli o 30%, zatial ¢o trzby vzrastli o 56,77%. Podiel odpisov na pridanej

hodnote naopak poklesol o takmer 24%, ¢o mdze napovedat’ nedostatocnti reprodukciu

dlhodobého majetku. Vnutornu Strukturu pridanej hodnoty a podiel osobnych nakladov,

odpisov a novovytvorenej hodnoty v pridanej hodnote mozno vidiet’ v Tabulke 10:

Tabulka 10 Vnititorna Struktira pridanej hodnoty

2017 2022 Index

Pridana hodnota (PH) 31014 622 40 304 381 1,300
Osobné naklady (ON) 23 298 755 30419 690 1,306
Odpisy (ODP) 3928993 3922923 0,998
Novovytvorena 3786 874 5961 768 1,574
hodnota (NVH)

ON/PH 0,7512 0,7547 1,005
ODP/PH 0,1267 0,0973 0,768
NVH/PH 0,1220 0,1479 1,212

Zdroj: viastné spracovanie podla udajov z uictovnej zavierky spolocnosti RONA, a.s.

Nakladovost’ podniku

Pre vyjadrenie efektivnosti vyuzitia nakladov mozno pouzit’ ukazovatel prevadzkovej

nakladovosti. V priebehu sledovaného obdobia hodnota ukazovatel'a bola mensia ako 1,

atak vysledkom hospodarenia z hospodarskej cinnosti bol v priebehu rokov zisk.
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Najpriaznivejsiu hodnotu dosahoval ukazovatel' nakladovosti v roku 2019, kedy na
vygenerovanie jedného eura zisku bolo potrebnych 92 centov nakladov. Naopak najmene;j
priazniv hodnotu ukazovatel’ dosahoval v roku 2021, kedy na jedno euro zisku pripadalo
98 centov nakladov. V pripade celkovej nakladovosti vynosov boli hodnoty kazdym rokom
vacsie ako 1 a tak spolu z hospodarskej a finan¢nej ¢innosti bola vykazana strata. Vyvoj bol
sposobeny zapornym vysledkom hospodarenia z finan¢nej Cinnosti, nakolko nakladové
uroky a kurzové straty boli vyssSie nez kurzové zisky. NajpriaznivejSia hodnota celkove;j
nakladovosti bola evidovana v roku 2021, kedy jedno euro zisku stalo 1,015 Eur nakladov.
Naopak najmenej priazniva hodnota bola v roku 2018 na trovni 1,061. Osobna nakladovost’,
odpisova nakladovost’ a nakladovost’ sluzieb mali najnizsiu a teda najpriaznivejSiu hodnotu
vroku 2022, zatial ¢o materidlova a energetickd nakladovost v roku 2021. Vyvoj

ukazovatel'ov nakladovosti v podniku mozno vidiet' v Tabul'ke 11:

Tabul’ka 11 Nakladovost’ vynosov

2017 2018 2019 2020 2021 2022
prevadzkova nakladovost’ 0,946 0,939 0,924 0,957 0,981 0,962
celkova nakladovost’ 1,049 1,061 1,078 1,039 1,015 1,036
osobna nakladovost’ 0,354 0,362 0,373 0,407 0,361 0,277
odpisova nikladovost’ 0,060 0,059 0,053 0,059 0,045 0,036
nakladovost’ sluzieb 0,143 0,133 0,135 0,130 0,163 0,097
materidlova a energeticka 0,364 0,353 0,334 0,332 0,331 0,484
nikladovost’

Zdroj: vlastné spracovanie podla udajov z uctovnej zavierky spolocnosti RONA, a.
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Z.aver

Pandémia COVID-19 ovplyvnila finan¢né zdravie mnohych podnikov na celom
svete. S rozsiahlymi opatreniami sa narusili dodavatel'ské retazce, ¢o sposobovalo mnohym
podnikom zna¢né problémy pri udrziavani samotnej prevadzky. Tieto problémy viedli k
zniZzeniu objemu vyroby, zvySenym nékladom a v mnohych pripadoch k docasnému alebo
trvalému zatvoreniu podnikov. Nahly a drasticky pokles spotrebitel'ského dopytu, spolu s
neistotou okolo mozného vyvoja ekonomiky a verejného zdravia, eSte viac zhorsil finan¢né
problémy V podnikoch. Situacia ovplyvnila predovsetkym odvetvia zavislé od diskrecnych
vydavkov ako napriklad pohostinstvo a cestovanie, ¢o nepriamo ovplyvnilo aj nami
analyzovany podnik RONA, a.s. — vyrobcu uzitkového skla najmi pre reStauracie, hotely

a letecké spolo¢nosti.

Hlavnym ciel'om bakalarskej prace bolo analyzovat’ dopad pandémie COVID-19 na
finan¢né zdravie vybraného podniku RONA, a.s. Bakalarska praca obsahuje Styri hlavné
kapitoly. V prvej kapitole prace sme priblizili teoretické vychodiska finanéného zdravia
podniku, priCom sme objasnili aj teériu finan¢nej analyzy. V tomto kontexte sme objasnili
ciele, funkcie a pouzivatel'ov finan¢nej analyzy. V neposlednom rade sme priblizili
pomerové finanéné ukazovatele ako metdodu na hodnotenie finanéného zdravia podniku.
Druha kapitola prace vymedzila hlavny ciel’ prace a Ciastkové ciele prace. V tretej kapitole
sa Citatel’ dozveda o metodike a metddach, ktoré sme pouzili pri spracovani prace. V tejto
kapitole tak charakterizujeme objekt skiimania, pracovné postupy, sposob ziskavania udajov
aich zdroje ataktiez interpretaciu vysledkov z analyzy. Poslednd hlavna kapitola prace
skima finan¢né zdravie vybraného podniku RONA, a.s. Najskor sa v kapitole zameriavame
na analyzovanie finanénych vykazov spolo¢nosti, pricom skimame vyvoj a Struktaru ich
poloziek v obdobi rokov 2017 — 2022. Nasledne v kapitole analyzujeme vyvoj hodnot
pomerovych ukazovatel'ov spolocnosti, na zdklade ktorych hodnotime financné zdravie
podniku. Prostrednictvom porovnania pomerovych ukazovatelov podniku so strednymi

hodnotami ukazovatel'ov v odvetvi hodnotime postavenie podniku v odvetvi.

Analyzou ukazovatelov likvidity sme zistili, Ze podnik nema dostatocne likvidné
prostriedky na svojich G¢toch na pokrytie kratkodobych zavézkov. Jediné pozitivne hodnoty
sme videli v likvidite III. stupna, avsak tie boli spdsobené nadmernymi zasobami v podniku.
Nadmerné zasoby mozu viazat’ kapital, zvySovat’ naklady na skladovanie a predstavovat’

riziko zastarania alebo znehodnotenia zasob. Podnik by mohol zvazit’ vyuzitie softvéru na
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spravu zasob alebo systémy planovania podnikovych zdrojov (ERP) na sledovanie urovni
zasob, trendov predaja a automatizdciu procesov objedndvania. Tieto systémy mozu

poskytnut’ cenné informécie o vykonnosti zdsob a pomdct’ optimalizovat’ Groven zasob.

Podl'a ukazovatel'ov aktivity mozno povedat, ze podnik vSeobecne skor inkasuje
pohl'adavky, nez plati svoje kratkodobé zavizky. Na jednej strane je pozitivny fakt, ze
podnik dokaze rychlejSie inkasovat’ pohladdvky v porovnani s ostatnymi podnikmi
V odvetvi. To umozituje podniku udrziavat’ si likviditu a byt menej zavislym od externym
zdrojov financovania. Na strane druhej tento pristup moze viest k nespokojnosti
dodévatel'ov, napdtym vztahom alebo dokonca tazkostiam so zabezpecenim vyhodnych
podmienok v budtcnosti. Taktiez investori a veritelia m6zu na tento pristup nazerat’ skor

negativne.

Narast v ukazovatel'och zadlzenosti V prichodom pandémie v roku 2020 bol
evidovany v dlhodobej zadlZenosti, v stupni samofinancovania aV tokovom zadiZeni.
Naopak celkova zadlzenost’, iverova zadlzenost’ a tirokové krytie v tomto obdobi poklesli.
Ekonomické dosledky pandémie sa prejavili az v roku 2022, kedy podnik vhodne reagoval
ana zabezpecenie likvidity Cerpal dodatocny uver. AvSak negativne mozno hodnotit’
podkapitalizovanost’ podniku, nakolko zna¢na ¢ast' dlhodobého majetku je financovana
z kratkodobych  zdrojov. Tento stav v podniku modze viest k insolventnosti.
Podkapitalizovanie ovplyviiuje aj rentabilitu podniku, pri ktorej sme videli, ze v priebehu
rokov znacne klesla. Podnik by tak mohol zvazit' predaj dlhodobych aktiv s nizkou
vykonnost'ou, aby ziskal prostriedky a zefektivnil operacie. Vynosy z predaja aktiv mozu
byt’ pouzité na posilnenie kapitalovych rezerv spolo¢nosti a zameranie sa na hlavné vyrobné
aktivity. Je dolezité uprednostnit’ iniciativy, ktoré zvysuju ziskovost’ a udrzatel'ny rast, pred
rychlym rozSirovanim na tkor finan¢nej stability. Podnik by sa mal sustredit’ na zlepSovanie
marzi, zvySovanie kvality produktov a budovanie lojality zdkaznikov, aby dosiahli dlhodobu

ziskovost’.
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Priloha 1: Ukazovatele aktivity v odvetvi

2017 2018 2019 2020 2021 [ 2022
| RONA,
podnik 65,99 68,78 67,62 83,18 77,31 | 71,16
a.s.
Doba obratu DK 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zasob [den]
odvetvie | Me 0,75 0,53 1,00 4,93 1,07
HK 33,52 25,23 31,16 46,56 50,71
| RONA,
podnik 54,57 50,87 43,96 49,82 47,26 | 4541
Doba a.s.
splatnosti kr. DK 19,44 1555 865| 1367 | 1011
pohladavok
. odvetvie | Me 69,87 49,70 45,09 46,95 53,40
[den]
HK 137,24 101,94 75,07 87,54 77,02
| RONA,
podnik 129,3 123,8 107,4 110,1 132,8 | 1085
a.S.
Doba
splatnosti kr. DK 66,03 64,72 56,61 47,59 58,08
zavizkov [defi] | oqvetvie | Me 168,42 126,38 | 119,08 | 142,36 | 168,73
HK 538,71 | 498,46 | 442,69 | 82584 | 867,47
| RONA,
podnik 1,22 1,29 1,36 1,14 1,29
a.s.
Obrat aktiv DK 0,18 0,24 0,45 0,08 0,04
odvetvie | Me 1,05 1,00 1,00 0,83 0,77
HK 1,67 2,21 2,00 1,69 1,75
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Priloha 2: Ukazovatele zadlZenosti v odvetvi

2017 2018 2019 2020 2021 | 2022
| RONA,
podnik 65,14 62,39 58,79 55,61 63,14 | 69,14
a.s.
Celkova
sadlenost DK 22,24 17,06 23,42 12,47 18,35
[%0] odvetvie | Me 56,36 60,46 62,40 57,47 65,91
HK 90,44 97,23 99,97 95,48 98,22
— | RONA,
podnik 32,76 31,50 29,18 28,55 23,98 | 25,42
a.s.
Uverova
sadlenost DK 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[%6] odvetvie | Me 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HK 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| RONA,
podnik 1,62 1,81 1,94 2,41 1,37 1,45
a.s.
Dlhodoba
sadlenost DK 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aktiv [%] odvetvie | Me 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HK 4,49 5,47 3,94 3,07 3,53
| RONA,
podnik 5,34 4,44 3,72 5,22 791 | 719
a.s.
Tokové
zadlenie DK 4,03 3,10 2,42 2,11 3,06
[rok] odvetvie | Me 9,61 13,42 9,02 9,94 14,36
HK Inf. Inf. Inf. Inf. Inf.
podnik | RONA,
13,45 19,26 30,00 14,65 9,08 | 15,73
a.s.
L s odvetvie | DK -Inf. -Inf. -Inf. -Inf, -Inf.
krytie
Me 9,88 2,83 3,84 4,30 7,15
HK Inf. Inf. Inf. Inf. Inf.

45



Priloha 3: Ukazovatele rentability v odvetvi

2017 2018 2019 2020 2021 | 2022
RONA,
podnik 6,02 775 10,42 452 221 5.48
a.s.
ROAuba DK 474 577 -5.90 744 473
[%]
odvetvie | Me 0.72 035 0,51 0,00 0,09
HK 11,06 8.74 6.87 12,20 7.5
RONA,
podnik 13,19 16,15 19,90 7.81 397 | 1326
a.s.
ROE [%] DK 1851 | 2572 | 4497 | -s400 |  -21.92
odvetvie | Me 1,62 0,61 0,93 0,00 121
HK 2332|2031 16,04 | 2059 | 2639
RONA.,
podnik 5,58 6.31 8.01 4.53 207 419
a.s.
ROS
prevédzkovi DK 132,16 923 | -1024| -2610| -19.72
[o] odvetvie | Me 2,31 1,46 1,23 1,04 1,59
HK 8.87 8.69 5.90 12,45 11,57
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Priloha 4: Tvorba pridanej hodnoty

PH Tvorba pridanej hodnoty 2017 2022 Index
trzby z predaja tovaru 894 908 1 505 099 1,682
- naklady vynalozené na obstaranie 778 831 1116 161 1,433
predaného tovaru
+ = | OBCHODNA MARZA 116 077 388 938 3,351
trzby z predaja vyrobkov 61 223 735 95 307 128 1,557
+ trzby z predaja sluzieb 802 982 1 828 262 2,277
+/- | zmena stavu vnutroorganizanych zasob -109 207 4271 483 -39,114
+ aktivacia 2339 136 2283974 0,976
+ = VYROBA 64 256 646 103 690 847 1,614
spotreba materialu, energie a ostatnych 23 923 554 53 150 821 2,222
neskladovatel'nych dodavok
+ sluzby 9434 424 10 628 822 1,127
+/- | opravné polozky k zdsobam 123 -4 239 -34,463
- = | VYROBNA SPOTREBA 33358 101 63 775 404 1,912
= PRIDANA HODNOTA 31 014 622 40 304 381 1,300
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Priloha 5: Pridana hodnota na trzbach, novovytvorena hodnota na trzbach a EBITDA

na trzbach v odvetvi

Podiely na trzbach | $tat. Ch. 2017 2018 2019 2020 2021 2022
RONA,
49,29 50,54 52,45 51,50 51,20 40,85
a.s.
LAt el i | 3.56 3.68 -1,69 0.20 042
trzbach [%]
Me 19.30 19.52 20,30 19,19 15,96
HK 39,39 39,16 40,63 41,46 33,28
RONA,
6,01 6,48 7,63 1.81 5,68 6,04
a.s.
Novovytvorena
hodnota na trybach | PK -21,60 -15,82 -28,06 -27,37 -24,58
[Ye] Me 2.50 221 1,19 0,29 0,58
HK 10,19 9.41 6,76 13,28 10,48
RONA,
11,54 12,51 13,52 10,56 6,95 8,11
a.s.
TNV G7AZECT | 25.17 586 |  -1947| -1848| -2139
[%]
Me 6,31 5,57 434 6,91 5,60
HK 13,98 14,32 14,37 19,37 15,81
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