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ABSTRAKT

KATLOVSKA, Maria: Podnikatelské prostredie V krajindch V4. — Ekonomické univerzita
v Bratislave. Obchodna fakulta; Katedra sluzieb a cestovného ruchu. — veduci zaverecne;j

prace: Ing. Monika Nad’'ova Kroslakova PhD. — Bratislava: OF EU, 2020, 60 s.

Hlavnym cielom bakalarskej prace je na zdklade podrobnej analyzy a komparacie,
zhodnotit’” podobné arozdielne &rty kvality podnikatel'ského prostredia vo vybranych
krajinach a navrhnat' odporucania pre zlepSenie kvality podnikatel'ského prostredia na
Slovensku. Obsahuje 6 grafov, 7 tabuliek a 2 schémy.

Prva kapitola je venovana spracovaniu a vysvetleniu zakladného pojmového aparatu k danej
problematike, identifikacii indexov podnikatel'ského prostredia a charakteristike instittcii
podporujicich rozvoj podnikatel'ského prostredia na Slovensku. V dalSej casti sme
charakterizovali hlavny ciel’ nasej prace, vyty¢ili sme si ¢iastkové ciele a ur€ili vyskumné
otazky. V tretej kapitole sme sa zameriavali na metodiku a metody, ktoré sme pouzivali pri
vypracovavani naSej prace. V zavereCnej Casti sme zhodnotili vysledky hotovej prace,
interpretovali a porovnali sme hodnotenia Slovenskej republiky a ostatnych krajin V4
v sledovanych nérodnych a nadnarodnych prieskumoch. Vysledkom rieSenia danej
problematiky je zarazajice zistenie umiestnenia Slovenska na takmer poslednej priecke
spomedzi krajin V4 a nasledny navrh opatreni, ktoré by mohli dopomdct’ k znizeniu korupcie
na Slovensku a k minimalizovaniu ostatnych bariér, ovplyviiujucich kvalitu nasho

podnikatel'ského prostredia.

Kruaéové slova: podnik, podnikanie, podnikatel'ské prostredie, V4, index globélne;j

konkurencieschopnosti, index doing business, index vnimania korupcie



ABSTRACT

KATLOVSKA, Maria: Business environment in V4 countries. — University of Economics.
Faculty of Commerce; Department of services and tourism. — Thesis supervisor: Ing.
Monika Nad’ova Kroslakova PhD. — Bratislava: OF EU, 2020, 60 p.

The main aim of the bachelor thesis, based on a detailed analysis and comparison, is
to evaluate similar and different features of the business environment quality in selected
countries and to suggest recommendations for improving the quality of the business
environment in Slovakia. The thesis contains 6 graphs, 7 tables and 2 diagrams.

The first chapter is focused on the elaboration and explanation of the basic conceptual
apparatus for the given issue, the identification of index of the business environment and the
characteristics of institutions supporting the development of the business environment in
Slovakia. We characterized the main goal of our thesis in the next part, we set partial goals
and identified research questions. In the third chapter, we focused on the methodology and
methods which we used while writing our thesis. We evaluated the results of the finished
thesis in the final chapter. We interpreted and compared the evaluations of the Slovak
Republic and other V4 countries in the monitored national and transnational surveys. The
result of solving this issue is a striking position of Slovakia's at almost the last place among
the V4 countries and the subsequent proposal of measures that could help reduce corruption

in Slovakia and minimize other barriers affecting the quality of our business environment.

Key words: company, business, business environment, V4, global competitiveness index,

doing business index, corruption perception index
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Uvod

Podnikatel'ské prostredie ako celok predstavuje velmi Siroky pojem, ktory
zadefinovalo hned’ niekol’ko autorov. Na tvorbe a existencii kvalitného podnikatel’ského
prostredia sa vzdy podiel'a obrovské mnozstvo institlcii, organizécii, I'udi a aktérov na
narodnej ¢i nadnarodnej Girovni. Pri skimani podnikatel'ského prostredia v nasej praci je v
prvom rade potrebné zadefinovat, ¢o pod tymto pojmom chapeme v prostredi Slovenska
a Vv ostatnych pozorovanych krajinach. Je potrebné rozlisit’, kto a ¢o sa podiel’a na tvarovani
podnikatel'ského prostredia (vytvarania vhodnych podmienok pre podnikanie) v izkom a
Sirokom ponimani. TaktieZ je potrebné preskimat’, aké organizacie sa podielaju na
monitorovani podnikatel'ského prostredia na narodnej a medzinarodnej rovni a priprave
podkladov ktoré maju za ciel’ ur¢itym spdsobom podnikatel'ské prostredie menit’, zlepSovat’

a upravovat’.

Kvalitné podnikatel'ské prostredie krajiny je nastrojom konkurencieschopnosti
a presadzovania postavenia na trhu a dotyka sa komplexne celého sveta. Kazda krajina sa
usiluje o dosiahnutie spravneho fungovania podnikatel'ského prostredia. Na to, aby
podnikatel'ské prostredie napredovalo, je potrebné kazdorocne vykonavat jeho kontrolu,
ochranu, monitorovanie, hodnotenie a snahu o trvalo udrzatel'né vyuzivanie zdrojov. Vsetky
tieto polozky sa v suCasnosti povazuju za hlavné usmeriiujuce faktory v trvalo udrzatelnom

rozvoji podnikatel'ského prostredia na globalnej, regionalnej a narodnej trovni.

Hlavnym cielom v nasej bakalarskej praci je zhodnotenie kvality podnikatel'ského
prostredia Slovenska anaslednd komparacia s ostatnymi krajinami V4. Na zaklade
podrobnej analyzy akomparacie zhodnotime podobné arozdielne <crty kvality
podnikatel'ského prostredia vo vybranych krajinach a navrhneme odporacania pre zlepSenie

kvality podnikatel'ského prostredia na Slovensku.

Vyber tejto témy bol uskutoéneny z ddévodu zdujmu o dant problematiku
a zarazajuceho zistenia postavenia nasej krajiny v skimanych narodnych a nadnarodnych
indexoch a snaha usilovat’ sa o zlepSenie celkového postavenie Slovenska v skamanych

rebri¢koch.



Bakalarska préca je rozdelena na teoreticku a prakticku cast’. V teoretickej Casti sme
zadefinovali zéakladné pojmy, ktoré su potrebné k spravnemu pochopeniu nasej
problematiky a zaoberali sme sa inStitGciami a organizaciami, ktoré podporuju
podnikatel'ské prostredie Slovenska. V praktickej ¢asti sme sa venovali komparacii krajin
V4 v narodnych a nadnarodnych indexoch podnikatel’ského prostredia poc¢as rokov 2009 —
2019 aporovnavali sme umiestnenia a bodové hodnotenia krajin V4 v globéalnych

rebri¢koch.



1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

V ekonomike patria pojmy podnikatel, podnikanie, podnik a podnikatel'ské
prostredie K najCastejSie pouzivanym terminom v ramci definovania inej, zlozitejsej
problematiky stavisiacej s nimi. Pri definovani tychto pojmov sme vyuzivali viacero zdrojov
ako je Obchodny zakonnik, ekonomicka literatira a samozrejmostou Si naSe poznatky

a znalosti ziskané z odbornej ekonomickej literatury.

Pri porovnavani Slovenska s ostatnymi ¢&lenskymi krajinami EU, moZeme
s urcitostou povedat, Ze sme stale relativne malo vykonnou ekonomikou a chudobnou
krajinou. Mat’ dobré a priaznivé podnikatel'ské prostredie nam dokaze pomoct’ dobiehat
vyspelejsie krajiny. V tomto pripade mo6Zeme povedat’, ze kvalitné podnikatel'ské prostredie
neprospieva len podnikatelom, firmam a organizaciam, ale eSte vo vicSej miere celej
ekonomike, ako aj obCanom, i spotrebitelom, ktori prostrednictvom neho budua mat’ lepSiu

Zivotnl uroveii a kvalitnejsie tovary a sluzby. *

Stcasné podnikatel'ské prostredie je vo velkej miere ovplyvilované pristupom
politickej reprezentacie k podnikatel'skému stavu, ktory je do znacnej miery konfrontacny,
miestami az dehonestujuci, rovnako ako spdsob a frekvencia prijimania legislativy, ktora ma
vazny dosah na podnikatelov. Sme presvedceni, ze zdujmy podnikatel'ov, zamestnancov
a zaujmy celej spoloCnosti nie st v protiklade a prave snaha stavat’ ich do konfrontacie

spdsobuje stagnaciu a rozvrat v spolo¢nosti.

Podnikatelia na Slovensku povazuji podla aliancie PAS za najvacSiu bariéru
Vv podnikani za rok 2019 vymahatel'nost’ prava, funkénost’ sudnictva, byrokraciu, kvalitu a
dostupnost’ vyrobnych vstupov a pracovnej sily, ktord hodnotili o 1,16% horsie ako

v predchadzajicom roku.?

LEU SAV, Podnikatelské prostredie v EU. [online], [cit. 2020. 02. 14], Dostupné na internete:
<http://www.ekonom.sav.sk/sk/podujatia/podnikatelske-prostredie-v-eu>
2 PAS, Podnikatelia sti nespokojni so stavom podnikatel'ského prostredia. [online] 2019. [cit. 2020. 02. 14],
Dostupné na internete: <https://www.alianciapas.sk/2019/07/30/podnikatelia-su-nespokojni-so-stavom-
podnikatelskeho-prostredia/>
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1.1 Zakladné pojmy

Podnik
Podnik je od zaciatku fungovania celej ekonomiky povazovany za zakladna jednotku
podnikania, bez ktorej ziadna organizacia nedokdze fungovat’. Podnik méze mat’ po pravnej
stranke roznu formu, ktora zodpoveda charakteru vyrobku alebo sluzby a poziadavkam resp.

predstavam podnikatel’a. 3

Podnik (ekonomicky subjekt, hospodarska jednotka) povazujeme za systém, celok,
skladajaci sa z viacerych casti, alebo prvkov prepojenych usporiadanymi vztahmi. Je to
plénovite organizovand hospodarska jednotka, v ktorej sa zhotovuju a predavaju vecné
statky a sluzby, s cielom uspokojit’ rozmanité I'udské potreby. Hlavnym ciel'om kazdého
podniku nie je len predaj, za u¢elom maximalizacie zisku, ale najmé uspokojovanie potrieb
zakaznikov lepsie a u¢innejsie ako konkurencia. Uspesnost’ podniku je zavisla od rozvijania
svojich podnikatel'skych schopnosti, prekonavania limitov, uéenia sa novym zru¢nostiam a
taktieZ zavisi od snahy uspiet’ tam, kde konkurencia zlyhala a snaha stat’ sa najlepSim na

trhu. *

Podnik podla obchodného zakonnika

»podnik je subor hmotnych, ako aj osobnych a nehmotnych zloziek podnikania. K podniku
patria veci, prava a iné majetkové hodnoty podnikatela, ktoré patria podnikatelovi a sluzia

na prevadzkovanie podniku alebo vzhladom na svoju povahu majii tomuto ucelu slhiZit, * °

Podnikanie
Podnikanie je sustavna ¢innost’, ktorej zékladnym cielom a dévodom, preco l'udia
zacinaji podnikat’ je dosahovanie zisku, alebo prebytku vynosov nad nakladmi. Podnikanie

mdze byt definované ako organizicia, alebo podnikatel'sky subjekt zaoberajici sa

3 SYNEK, Miloslav a kol. ManazZerska ekonomika [elektronicky zdroj]. Praha, [2007], online. 20 s. [cit.
2020.03.16]. Dostupné na internete:
<https://books.google.sk/books?id=qGIHLpxFJIgC&pg=PA13&dg=mana%C5%BE%C3%A9rska+ekonomi
ka&hl=sk&sa=X&ved=0ahUKEwi_54iRqgHnAhUMalAKHQEY CMo0Q6AEIKTAA#v=0nepage&g=mana
%C5%BE%C3%A9rska%20ekonomika&f=false>
41ZOVA, Katarina. Vybrand problematika podnikania malych a strednych podnikov [elektronicky zdroj],
Praha [2017], online. 17 s. [cit. 2020.03.16]. Dostupné na internete:
<https://books.google.sk/books?id=JIMEMDgAAQBAJ&printsec=frontcover&dg=podnikate%C4%BEsk%C
3%A9+prostredie&hl=sk&sa=X&ved=0ahUKEWiNrOWxxKHnNAhXPEVAKHV-
GA2A4AChDoAQg3MAI#v=onepage&q=podnikate%C4%BEsk%C3%A9%20prostredie&f=false>
5 §5 ods. 1 zakona ¢. 513/1991 Zb. obchodny zakonnik
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obchodnymi, priemyselnymi alebo profesiondlnymi cinnostami. Pojem podnikanie sa
vztahuje aj na organizované Usilie a ¢innosti jednotlivcov, alebo skupiny vyrabat’ a predavat’
tovar a sluzby za ti¢elom zisku. Rozsah podnikania siaha od vlastnictva jednotlivcov az po
medzinarodnu spolo¢nost’. Vo v§eobecnosti plati, ze kazdé podnikanie zac¢ina obchodnym
konceptom, dobrou reklamou a menom.

Podnikanie moéze vzniknut' na zaklade vypracovania podrobného a kvalitného
podnikatel'ského planu, ktory predstavuje formalny dokument. V podnikatel'skom plane sa
uvadzaju ciele a zdmery podniku, jeho stratégie, prilezitosti, nastrahy, hrozby a postupy
ktorymi sa bude snaZit’" dosahovat’ stanovené ciele. Pri vypozi€ani kapitalu na zacatie
¢innosti je podnikatel'sky plan takmer nevyhnutny. ®

Podnikanie ako hodnotova organizacia predstavuje urcitd Struktiru hodnot a
postojov, ktord ma individualny a spolo¢ensky rozmer. Okrem toho, Ze podnikanie je umenie
nepretrzitej inovacie vyrobkov a sluzieb, motivacie Tudi Kk vytvaraniu a vyuZzivaniu

ekonomickych prilezitosti a predstavuje najdynamickejsiu silu trhovej ekonomiky.

Z hladiska obsahu podnikania, méZzeme povedat’ Ze:’

e Ulohou podnikania je zabezpedovanie premeny vyrobnych zdrojov na vyrobky
a sluzby, uspokojujuice potreby l'udi a organizacii

e Pri podnikani dochadza k procesu zhodnocovania veci v désledku vynakladania
prace zamestnancov, ich znalosti, zru¢nosti, aza pomoci inych materidlovych
a finan¢nych zdrojov

e Podnikanie d’alej mézeme nazvat’ ¢innostou sluZiacou spolo¢nosti, pricom uzitok
z nej sa deli medzi tych, ktori podnikanie utvorili a medzi tych, ktorym produkty a

sluzby sluzia

® INVESTOPEDIA, The Basics of Business. [online] 2019. [cit. 2020. 02. 14], Dostupné na internete:
<https://www.investopedia.com/terms/b/business.asp>

71ZOVA, Katarina. Vybrand problematika podnikania maljch a strednych podnikov [elektronicky zdroj],
Praha, [2017], online, 17 s. [cit. 2020.03.16]. Dostupné na internete:
<https://books.google.sk/books?id=JIMEMDgAAQBAJ&printsec=frontcover&dg=podnikate%C4%BEsk%C
3%A9+prostredie&hl=sk&sa=X&ved=0ahUKEWiNrOWxxKHnNAhXPEVAKHV-
GA2A4ChDoAQg3MAI#v=onepage&q=podnikate%C4%BEsk%C3%A9%20prostredie&f=false>
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e Podnikanie je ¢innost’ prestvania zdrojov do oblasti vysSej produktivity veduca
k uspokojovaniu novych potrieb, otvaraniu nového spotrebitel'ského dopytu, novych

vyrobkov sluzieb

Podnikanie je v Slovenskej republike upravené podl'a obchodného zakonnika, ktory
podnikanie definuje takto:

1) ,, Podnikanim sa rozumie sustavna cinnost vykonavana samostatne podnikatelom, vo

vlastnom mene a na viastnii zodpovednost za vicelom dosiahnutia zisku. “®

Podnikatel’

Pojem podnikatel bol zavedeny do ekonomickej tedrie irskym ekondémom
Francizom Richardom Cantillonom, podl'a ktorého je ,podnikatel Specialistom s ohladom

na znasanie rizika”’

Podnikatel' je rozhodujucim faktorom hospodarskeho rozvoja a moéze nim byt
fyzickéd a pravnicka osoba, ktorej ¢innost’ je zaloZzend na vysokej kvalifikécii, odbornosti,

informovanosti a tiez na systematickom a cielavedomom usili.

Podnikatel’ nesie plni zodpovednost’ a primerané riziko za svoje konanie, preto si
jeho podnikatel'ské aktivity vyzaduji materidlne, profesiondlne, informacné a finanéné
zdroje, spravny Cas vstipenia na trh, ideovu predstavu a podnikatel'sky plan vhodny na dant

podnikatel'ska aktivitu. ¥
Podnikatelom podl'a obchodného zakonnika je:

a) Osoba, zapisand v obchodnom registri
b) Osoba, ktora podnika na zdaklade Zivnostenského opravnenia
C) Osoba, ktora podnikd na zdklade iného nez Zivnostenského oprdvnenia, podla

osobitych predpisov

8 §2 ods. 1 zdkona ¢&. 513/1991 Zb. obchodny zdkonnik
® ELIASOVA, Darina a kol. Obchodné podnikanie. Bratislava: Ekondém, 2017, s.9. ISBN 978-80-225-4461-
0.
10 MARTINOVICOVA, Dana - KONECNY, Milos - VAVRINA Jan — Uvod do podnikové ekonomiky,
[elektronicky zdroj]. Praha, [2014], online. 10 s. [cit. 2020.03.16]. Dostupné na internete:
<https://books.google.sk/books?id=H6V6BWAAQBAJI&pg=PA5&dg=ekonomika&hl=sk&sa=X&ved=0ahU
KEwjKwWN6r2MLnAhXMRRUIHSxeB-M4HhDoAQg2MA I#v=0nepage&q=Podnikatel &f=false>
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d) Fyzicka osoba, ktord vykondva polnohospodarsku vyrobu a je zapisana do evidencie

podla osobitného predpisu**

1.2 Podnikatel’ské prostredie

Jurickova opisuje podnikatel'ské prostredie - ,, Podnikatelské prostredie zastresuje
tak hospodarske, politické, inStitucionalne, pravne, technologické, etické a kultiurne
podmienky, v ktorych sa realizuje podnikatelsky proces, t. j. proces formovania podnikov,

ako aj realizacia ich podnikatel'skych aktivit. “*?

Podnikatel'ské prostredie je najddlezitejSim aspektom kazdého podnikania. Sily,
ktoré tvoria podnikatel'ské prostredie predstavuju jeho dodavatelia, konkurenti, média,
vlada, zakaznici, investori, ekonomické podmienky a viaceré d’alSie inStiticie existujuce

v podnikatel'skom prostredi.

Dobré zadefinovanie priaznivého podnikatel'ského prostredia je vel'mi dolezite.
U viacerych podnikatel'ov, organizacii, ale vo vSeobecnosti aj u beznych l'udi coraz viac
dochadza k nespravnemu chépaniu tohto pojmu. Ludia, ktori tento pojem pouzivaji, maji
Castokrat na mysli nieCo uplne iné. Pre niektorych je podnikatel'ské prostredie dobré len
vtedy, ak vyhovuje im, fungovaniu ich firmy, alebo fungovaniu odvetvia, v ktorom
uskuto¢nuj svoju podnikatel'skt ¢innost’. Podnikatel'ské prostredie, ktoré je chapané tymto
Stylom Vv ziadnom pripade nemoézeme povazovat za kvalitné a dobré, pretoze je
deformované selektivnou politikou zvyhodneni, ktoré poskytuju konkurenéna vyhodu len
vybranym podnikom ¢i odvetviam. Ide to na tukor vsetkych ostatnych, ktori st
znevyhodneni. Priaznivé podnikatel'ské prostredie je teda také, ktoré vytvara rovnako
priaznivé podmienky pre vSetkych, bez ohl'adu na to odkial’ pochadzaju, aka maju pravnu

formu, velkost’ atd’. Tuto elementarnu pravdu dnes nechépe vel'a politikov zodpovednych

1182 ods. 1 zakona &. 513/1991 Zb. obchodny zakonnik
12 JURICKOVA, Vilma a kol. Podnikatelské prostredie a firemné stratégie. 1. vyd. Bratislava : Ekonomicky
ustav Slovenskej akadémie vied, 2006, s.11. ISBN 80-7144-154-6.
13 TOPPR, Business environment.[online], [cit. 2020.05.02], Dostupné na internete:
<https://www.toppr.com/guides/business-environment/>
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za hospodarsku politiku, ale aj vel'a podnikatel'ov, ktori kratkozrako uprednostiiuju ,,dobré*

prostredie pre seba. 4

Kazdé podnikatel'ské prostredie je ovplyvnené obrovskym mnozstvom faktorov,
ktoré siahaji od ekonomického smeru az po politicky, technologicky a zasahuju aj Specifické
potreby. Tak ako pojmy podnikanie a podnikatel’, tak aj pojem podnikatel'ské prostredie
tizko suvisi s trhovou ekonomikou, ale proces na jeho pochopenie je zdihavejsi. Obsah tohto
pojmu je ovplyvneny od uhla pohl'adu a aspektov, z ktorych sa k nemu pristupuje, ako aj od
jednotlivych parametrov, ktoré determinuju jeho kvalitu a od komponentov a atribitov,
ktoré naplaju jeho obsah. Pod pojmom podnikatel’ské prostredie mozeme rozumiet’ vietko,
¢o ovplyvnuje a obklopuje podnik. Ak je podnikatel'ské prostredie kvalitné, vytvara vhodné

podmienky pre dosahovanie ekonomického rastu, ktory je dlhodobo udrzatelny.*

Podnikatel'ské prostredie nie je iba izko ekonomickym pojmom ale zahfiia Siroka
paletu roznych faktorov a disciplin. Organizacii ktoré sa ¢i uz plne, alebo okrajovo venuju
podnikatel'skému prostrediu je mnoho. Ide 0 Statne institacie, exekutivne moci, socialnych
partnerov, mimovladne organizacie a medzinarodné organizacie ekonomického zamerania a

Eurépskej Unie.

Kazdy stat sa snazi o dosiahnutie o najkvalitnejSiecho podnikatel'ského prostredia,
preto je dolezitd neustala snaha a vytvaranie Co najlepSich podmienok pre vSetky
ekonomické aktivity. Zjednodusene teda mozno o podnikatel'skom prostredi povedat, ze
vSetko, o rozsiruje slobodu podnikania, skvalitfiuje aj podnikatel'ské prostredie a naopak,

kazdy negativny zasah alebo obmedzenie slobody podnikania znamena jeho zhor3enie.

Kvalita podnikatel'ského prostredia je kazdorocne vyjadrovana viacerymi
medzinarodnymi porovnaniami, ktoré predstavuji rebricky, indexy, alebo ratingové
hodnotenia, ktorych vysledky sa liSia podl'a spracovatel'ov, pouzitych zdrojov a dat. Vel'mi

Casto je na zhodnotenie kvality podnikatel’ského prostredia vyuzivany rebricek kazdorocne

4 EU SAV, Podnikatelské prostredie v EU [online], [cit. 2020. 02. 14], Dostupné na internete:
<http://www.ekonom.sav.sk/sk/podujatia/podnikatelske-prostredie-v-eu>
15 JURICKOVA, Vilma a kol. Podnikatelské prostredie a firemné stratégie. 1. vyd. Bratislava : Ekonomicky
ustav Slovenskej akadémie vied, 2006, s.34. ISBN 80-7144-154-6.
16 ELIASOVA, Darina a kol. Obchodné podnikanie. Bratislava: Ekoném, 2017, s.144. ISBN 978-80-225-
4461-0.
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vydavany World Economic Férom Vramci sprdvy nazvanej index globalnej

konkurencieschopnosti, index doing Business a d’alsie. 1’

1.2.1 Vnutorné prostredie

Vnatorné prostredie  predstavuje  nepredstavitelne velka cast kazdého
podnikatel'ského prostredia. Sklada sa z roznych prvkov pritomnych vo vnutri podniku,
ktoré mozu ovplyvnit’ alebo mézu byt ovplyvnené aktivitami a rozhodnutiami organizacie.
Vnutorné prostredie je teda tvorené suborom sil, posobiacich vo vnutri podniku, ktoré

predstavujii vyrobné zdroje, pracu, podu, kapital, schopnosti a znalosti pracovnikov.

Vnutorné prostredie predstavuje vlastni organizaciu, v ktorej je neustale potrebna
analyza systémov, zdrojov, vedomosti, zrucnosti, ¢innosti a organizacie l'udi pracujicich
v nej. Uskuto¢nit’ strategicky pristup k tomuto prostrediu znamena zvazit’, akym spésobom
je mozné zlepsit' vyrobné faktory, kontrolovat’ ich a spolahlivo rozmiestnit’ za ucelom
dosiahnutia stanoveného cielu a vyuzitia trhovych prilezitosti. Toto je prostredie, nad
ktorym ma organizacia ako celok najvys$iu kontrolu. Pochopenie a spravne riadenie
vnutorného prostredia dokaze pomoct’ organizaciam pri formovani firemnej stratégie, ako aj
pri organizovani a nasmerovani zdrojov na dosiahnutie toho, ¢o je ich cielom. Dosiahnutie
ciela s akoukol'vek mierou uspechu si vSak vyzaduje pochopenie vonkajSicho sveta, t.j.

vonkajsicho prostredia. *°

1.2.2 Vonkajsie prostredie

Prostredie, v ktorom sa podnik nachadza a posobi sa nazyva vonkajsie prostredie,

alebo externé prostredie. Vplyv vonkajSieho prostredia na organizéciu je zlozity, preto ho

7 MULACOVA,Vera — MULAC, Petr - Obchodni podnikani ve 21. stoleti, [elektronicky zdroj]. Praha,
[2013], online. 43 s. [cit.2020.04.01] Dostupné na internete:
<https://books.google.sk/books?id=8M_ZAgAAQBAI&pg=PA43&dqg=podnikatelsk%C3%A9+prost%C5%
99ed%C3%AD&hl=sk&sa=X&ved=0ahUKEwjdx-
_6hOP0AhUOZcAKHUKOBRY Q6AElaDAG#v=0nepage&qg=podnikatelsk%C3%A9%20prost%C5%99ed%
C3%AD&f=false>
18 DVORACEK, Jiri — SLUNCIK, Peter — Podnik a jeho okoli, [elektronicky zdroj]. Praha, [2012], online.
4 s. [cit. 2020.04.01], Dostupné na internete: <https://books.google.sk/books?hl=sk&Ir=&id=-0ajsIlvK-
yAC&oi=fnd&pg=PP2&dg=anal%C3%BDzy+prost%C5%99ed%C3%AD+podniku&ots=dwlebqKJoj&sig
=zBpa3-myhl-
caR020030sLNJ8lhg&redir_esc=y#v=onepage&g=anal%C3%BDzy%20prost%C5%99ed%C3%AD%20po
dniku&f=false>
THE HAPPY MANAGER, The Business Industry Environment [online], [cit. 2020.04.01], Dostupné na:
<https://the-happy-manager.com/articles/the-business-industry-environment/>
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z pedagogického hladiska rozc¢leiiujeme na jednotlivé segmenty a sféry, pri ktorych je nutné
povedat, ze su vzajomne ovplyvilované a prepojené. VonkajSie prostredie je zlozené
Zdvoch sfér ato z makroprostredia, ktoré¢ predstavuje tzv. velky obraz ekondmie

a z mikroprostredia, ktoré obsahuje vsetky najblizsie zlozky podniku. %

Vonkajsie prostredie mozeme jednoducho zadefinovat’ ako skupinu faktorov, ktoré
st mimo organizacie, ale do istej miery na fiu posobia a ovplyviujua ju.
Mikroprostredie

Mikroprostredie predstavuje vSetky najblizSie zlozky firmy, ktoré ovplyviiuja

vykonnost’ spolo¢nosti, pretoze maju priamy vplyv na bezné obchodné operacie.

Tabul’ka ¢. 1: Prvky mikroprostredia
Externé Interné

e dodavatelia e hmotné zdroje
- materialne zdroje

- finan¢né zdroje

obchodni sprostredkovatelia e nehmotné zdroje
- know — how
- znacka

- povest

e zakaznici e Tudské zdroje

- skusenosti pracovnikov

zrucnosti pracovnikov

kvalifikacia pracovnikov

mnozstvo pracovnikov

konkurenti

e verejnost’

Zdroj: Spracované podla ELIASOVA, D.: Obchodné podnikanie. 5.145

20 VACHAL, Jan — VOCHOZKA, Marek a kol. — Podnikové rizent, [elektronicky zdroj]. Praha, online. 86 s.
[cit. 2020.04.01], Dostupné na internete:
<https://books.google.sk/books?id=uRHyYAgAAQBAJ&pg=PA85&dq=prost%C5%99ed%C3%AD+podni-
ku&hl=sk&sa=X&ved=0ahUKEwjHOI_k3vvoAhWisaQKHdrXAKOQ6AEIlaT AG#v=onepage&q=prost%C5
%99ed%C3%AD%20podniku&f=false>
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Externé prvky mikroprostredia

1. Dodavatelia - Predstavuju ich iné firmy, alebo jednotlivci, ktorych tlohou je
zabezpecenie vSetkych potrebnych vstupov pre odberatel'ov. Pod pojmom vstupy si
mdzeme predstavit’ zabezpecenie energie, potrebny material, komponenty a sluzby
nevyhnutné pre fungovanie firmy. Kazda spolo¢nost’ uprednostituje bezproblémovy
arychly proces dodavky materialu, preto je potrebné neustale sledovanie cenovej
ponuky a dodavkovej schopnosti dodavatel'ov. 2!

2. Obchodni sprostredkovatelia — Obchodnych sprostredkovatel'ov predstavuji iné
firmy, ktoré pomahaju podnikatelom s propagaciou, distribuciou a taktieZz
s predajom vyrobkov a sluzieb ich zdkaznikom. Sprostredkovatelia su taktieZz
zodpovedni za skladovanie a prepravu tovaru z miesta jeho vyroby do miesta jeho
urcenia. K obchodnym sprostredkovatel'om mdézeme zaradit’ napriklad agentlry
zaoberajlice sa marketingovym vyskumom, poradenské firmy, reklamné agentiry,
ktoré poméhaju obchodnym spolo¢nostiam propagovat a predavat’ svoje vyrobky na
spravny trh. 22

3. Zdkaznici — Su alfou aomegou uspeSného podnikania. Predstavuju jeden
Z najdolezitejSich faktorov mikroprostredia. St to jednotlivci a domécnosti, ktorych
¢innostou je obstaravanie si tovarov a sluzieb urCenych na osobni spotrebu
a uspokojenie svojich potrieb.

4. Konkurenti — V podnikani pod pojmom konkurenti rozumieme spolo¢nost’, alebo
jednotlivcov posobiacich v rovnakom alebo podobnom odvetvi a tych ktori pontkaju
na trhu podobny produkt alebo sluzbu. Pritomnost’ jedného alebo viacerych
konkurentov méze znizit’ ceny tovaroV a sluzieb, pretoze spolo¢nosti sa snazia ziskat’
vacsi podiel na trhu. Konkurencia tiez vyzaduje, aby spolo¢nosti zvySovali efektivitu

prace a znizovali potrebné naklady.?*

21 ACCOUNTING BASICS FOR STUDENT, Who or what is a supplier. [online], [cit. 2020.03.11],
Dostupné na internete: <http://www.accounting-basics-for-students.com/-who-or-what-is-a-supplier-.html >
22 ECONOMICS DISCUSSION, Business environment types. [online], [cit. 2020.03.11], Dostupné na
internete: <https://www.economicsdiscussion.net/business-environment/business-environment-types-
external-micro-and-external-macro/10095 >
BJAKUBIKOVA, Dagmar — Marketing v cestovnim ruchu. [elektronicky zdroj]. Praha, online. 130 s. [cit.
2020.03.11], Dostupné na internete:
<https://books.google.sk/books?id=2rZgAgAAQBAI&pg=PA130&dg=mikroprostredie&hl=sk&sa=X&ved
=0ahUKEwiGlaDplProAhXNPsAKHfXKAXKQBAEILzAB#v=onepage&qg=mikroprostredie&f=false>
2BUSINESS DICTIONARY, Competitor. [online], [cit. 2020.03.11], Dostupné na internete:
<http://www.businessdictionary.com/definition/competitor.html >
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5. Verejnost — l'ubovolna skupina v okoli firmy, ktora priamo vplyva na jej ¢innost.
K najdolezitejSim skupindm zarad'ujeme finan¢né inStitucie,  spotrebitel'ské

zdruzenia, média, spolky zivotného prostredia, politické zoskupenia a pod.

Interné prvky mikroprostredia

Skladaju sa z hmotnych zdrojov, ktoré predstavuji materidlne a finanéné zdroje,
z nehmotnych zdrojov, Vv ktorych je zahrnuty know — how firmy, resp. pracovnikov firmy,
znaCka a dobra povest. Poslednym internym prvkom mikroprostredia su l'udské zdroje,

ktoré zahfnaju skusenosti a zruénosti pracovnikov, ich kvalifikdciu a mnoZzstvo.

Makroprostredie

Vzhl'adom na to, Ze makroekondémia predstavuje velky obraz ekonomie, je
opodstatnené povedat, ze jeho zlozky st v takom rozsahu, v akom mo6zu ovplyvnit
podnikanie. Makroprostredie je jednou z dvoch casti vonkajSieho prostredia a mozno ho
opisat’ ako subor tych faktorov a podmienok, ktoré st schopné pozitivne alebo negativne

ovplyvnit’ podnikanie.

Sklada sa zprvkov acasti, ktoré si nekontrolovatelné, dynamické

a nepredvidatelné:

1. Demografické prostredie —Medzi najpodstatnejSie demografické faktory patri
velkost a rast populacie, vekova Struktura obyvatel'stva, vidiecke a mestské
rozloZenie obyvatel'stva, technologické zrucnosti, Groven vzdelania populacie, ich
pracovné¢ nasadenie a d’alSie. V tomto pripade je potrebné poznamenat, ze
marketingovy mix a typ produktu, ktory organizacie zavadzajua na trh, je vo velkej
miere ovplyvneny demografickym prostredim. Nevyhnutnou stcastou stratégie
kazdej firmy je teda detailné sledovanie a analyza vyvoja populacie. 2°

2. Ekonomickeé prostredie (Zakladné makroekonomické ukazovatele) - Zahfia typ

ekonomického systému, ktory v krajine existuje, fiSkédlnu a menovu politiku vlady,

stav zahrani¢ného obchodu, mieru inflacie, urokové sadzby, rozvoj infrastruktury,

% CAMPBELL, David — CRAIG, Tom — Organisations and the business environment, [elektronicky zdroj].
UK, online. 184 s. [cit.2020.02.14] , Dostupné na: <https://books.google.sk/books?id=h-
FHr6ExIQUC&printsec=frontcover&dqg=business+environment&hl=sk&sa=X&ved=0ahUKEwjt2f3n9eL oA
hVXMOwWKHRQTAgAQBAEIPjAC#v=0onepage&g=macro&f=false>
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narodny dochodok, tvorbu kapitdlu a dalSie. Ekonomické prostredie mé vplyv na
zmenu materidlnych, penaznych, informaénych a investiénych podmienok. Vsetky
faktory, ktoré posobia v tomto prostredi maji dopad na vykonnost’ ekonomiky, ktora
ovplyviiuje celt spolo¢nost. 27

Socidlne prostredie (socialne a etnické skupiny, kultury) — Kazda spoloc¢nost’
a organizacia funguje v ramci urcitych noriem, preto je dolezité ich postavenie
Vv socialnom systéme a taktiez je dolezita aj ich socialna zodpovednost. Funkciou
socidlneho prostredia je spravne ovplyviiovanie politiky a stratégie podnikového
riadenia. Patria sem napriklad hodnotové systémy, vkus, preferencie, viera, nazory,
zivotny §tyl, normy a zvyky obyvatel'stva. Tieto faktory su obzvlast’ dolezité pre
organizacie, s presnou cielovou skupinou zakaznikov. Okrem toho hovori aj o
miestnej pracovnej sile a jej ochote pracovat za uréitych podmienok. 28

Politické a pravne prostredie — V politickych faktoroch sa skuma to, do akej miery
vlada zasahuje do hospodarstva alebo urcitého odvetvia. V zasade tu mozno
klasifikovat’ vSetky vplyvy, ktoré ma vlada na podnikanie. M6zeme sem zahrnut
vladnu politiku, politicku stabilitu alebo nestabilitu, korupciu, politiku zahrani¢ného
obchodu, danovu politiku, pracovné pravo, environmentalne pravo a obchodné prava
a obmedzenia. Vlada navySe mdze mat’ zdsadny vplyv na ndrodny vzdelavaci systém,
infrastrukturu a zdravotné predpisy.

Ekologické prostredie (ekologické dopady, zivotné prostredie) — Ekologické
prostredie je novym, modernym trendom, ktory sa zacal vyvijat’ vo vyspelejSich
krajinach sveta. Stale viac spotrebitel'ov vyzaduje, aby produkty, ktoré si kupuju
boli vyrobené eticky, a aby ¢o najmenej zatazovali Zivotné prostredie. Predstavuje
faktory, ktoré vyrazne ovplyviiuji podnikanie, néarast ekologického povedomia
U l'udi a jeho vplyv na €innost’ podnikov. Stali sa délezitymi z dovodu zvySujuceho
sa nedostatku surovin, zvySujiceho sa zneCistenia prostredia a tieZ aj uhlikovej

stopy. 2°

27 ECONOMICS DISCUSION, Business environment types. [online], [cit. 2020.03.11], Dostupné na
internete: <https://www.economicsdiscussion.net/business-environment/business-environment-types-
external-micro-and-external-macro/10095 >

28 BUSINESS TO YOU, Scanning environment. [online], [cit. 2020.03.11], Dostupné na internete:
<https://www.business-to-you.com/scanning-the-environment-pestel-analysis/>

29 PROFESSIONAL ACADEMY, Marketing theories. [online], [cit. 2020.03.11], Dostupné na internete:
<https://www.professionalacademy.com/blogs-and-advice/marketing-theories---pestel-analysis>
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6. Technologické prostredie — Technologické prostredie vypoveda o technickej
vyspelosti zeme a jej obyvatelov. Moderné technologie prispievaju ku globalizacii
podnikatel'ského prostredia, ul'ah¢uji realizaciu vyroby a vyskumu firiem, tym
padom dokaze firma dosahovat' vysSiu konkurencieschopnost. Tieto faktory
ovplyviiuji fungovanie celého odvetvia trhu bud’ priaznivo, alebo nepriaznivo. Tyka
sa to technologickych stimulov, tirovne inovacii, automatizacie, vyskumu a vyvoja,
technologickych zmien a technologického povedomia. Tieto faktory mézu ovplyvnit

rozhodnutia o vstupe organizacii do ur¢itych odvetvi.*

Schéma ¢. 1 Rozdelenie makroprostredia

PESTLE
analyza

DEMOGRAFICKE

EKOLOGICKE

Zdroj: Vlastné spracovanie

Na skvalitiovanie makroprostredia sa neustale vyuZzivaju viaceré analyzy,
z ktorych najlepSou a najobl'ibenejSou sa stala prave PEST analyza. PEST analyzu
modzeme charakterizovat ako koncept marketingovych principov, alebo nastroj

pouzivany na analyzu a monitorovanie makroekonomickych faktorov, ktoré mézu

30 DOC PLAYER, Mezindrodni marketing. [online], [cit. 2020.03.11], Dostupné na internete:

<https://docplayer.cz/2325661-Mezinarodni-marketing-2-cast-mba-hradec-kralove-unor-2012-jiri-svancara-
mba-mim-svancara-mbacmi-cz.html >
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mat’ vyrazny vplyv na vykonnost a fungovanie organizicie. Tento nastroj je
pouzivany najmai pri zac¢inani podnikania, alebo pri vstupe na zahrani¢ny trh a casto
je spajany s inymi analytickymi obchodnymi nastrojmi, ako je napr. SWOT analyza.
Skratka PEST predstavuje (P) politické, (E) ekonomické, (S) socidlne a (T)
technologické faktory. Postupom c¢asu sa okruh skumania makroprostredia zacal
rozSirovat’ a z PEST analyzy sa stala PESTLE alebo PESTEL analyza (politické,

ekonomické, socialne - demografické, technologické, ekologické, legislativne). 3!
1.3 Krajiny vySehradskej Stvorky

Vysehradska skupina V4 vznikla neformalnym zoskupenim 4 stredoeurdpskych
krajin ato konkrétne - Slovenskej republiky, Ceskej republiky, Mad’arskej republiky a
Pol'skej republiky. Su to Staty, ktoré uzndvaji rovnaké hodnoty a su spojené rovnakou
historiou, kultirou a geografickym postavenim a taktieZ st ¢lenmi EU a NATA. Uelom
zoskupenia krajin V4 bola snaha vytvorit’ lepsi koordina¢ny a konzultaény mechanizmus,
ktorého cielom by bolo nachadzat’ spolocné pozicie a stanoviska v aktudlnych otdzkach

zahrani¢nej a eurdpskej politiky, regiondlneho rozvoja, hospodarskej a kultirnej spoluprace.

Regionalny rozvoj a spolupraca krajin V4 prebieha aj v su¢asnom obdobi. Krajiny
spolupracuju najmi v oblasti sektorovej politiky, ktora zahfiia rozvoj hospodarstva,
infrastruktary, energetiky, digitalizacie a inovacii. Rovnako vyznamnou je aj cezhrani¢na
spolupraca krajin a kultirny aspekt, a to napriklad formou Stipendijnych vymen. K d’alsim
oblastiam spoluprace patri koordinovanie zahranic¢no-politickych pozicii a presadzovanie
spolo¢énych zaujmov v EU i vo vztahu k tretim krajindm respektive regionom.
Koordinaciu spoluprace krajin V4 maju na starosti ministerstva zahrani¢nych veci a narodni

vy$ehradski koordinatori.?

31 PESTLE ANALYSIS, What is PESTLE analysis?. [online], [cit. 2020. 04.23 ] Dostupné na internete:
<https://pestleanalysis.com/what-is-pestle-analysis/>

%2 MINISTERSTVO ZAHRANICNYCH VECT A EUROPSKYCH ZALEZITOST{ SLOVENSKEJ
REPUBLIKY, Slovensko a vysehradska skupina. [online], [cit.2020.04.23 ], Dostupné na internete:
<https://www.mzv.sk/zahranicna_politika/slovensko_a_v4-vysehradska_skupina>
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1.4 Meranie kvality podnikatel’ského prostredia

Na meranie kvality podnikatel'ského prostredia sa pouzivajii rézne indexy na

medzindrodnej ¢i globalnej Grovni s r6znou konstrukciou a zdrojmi udajov.

Podnikatel'ské prostredie Slovenska sa tak, ako iné podnikatel'ské prostredia sveta
neustale meni. Na Slovensku je podnikatel'ské prostredie ovplyviiované viacerymi faktormi,
ktoré slovenski podnikatelia povazuji za dolezité, kvantifikovateIné a porovnatelné s

d’al§imi krajinami €1 uz v regiondlnom alebo globalnom meradle.

Kvalitné podnikatel'ské prostredie vytvara zakladné predpoklady pre udrzatel'ny rast
a dlhodobt konkurencieschopnost’ akejkol'vek svetovej trhovej ekonomiky a taktiez vytvara
zakladné podmienky pre rozvoj malych a strednych podnikov. V nasej bakalarskej praci
budeme uskuto¢niovat  kompardciu kvality podnikatel'ského prostredia krajin V4

s osobitnym pohl'adom na Slovensko. 3
Podl'a Eurostatu je podnikatel'ské prostredie mozné merat viacerymi sposobmi:
e Meranie vykonnosti podnikov

Podnikatel'ska sféra kazdej krajiny je ovplyviiovand celym podnikatel'skym
prostredim atym padom aj mnohymi socidlnymi, ekonomickymi, environmentalnymi
faktormi a atribatmi samotnych podnikatel'ov a podnikov. K indikatorom, ktoré vo velkej
miere ovplyviiuja uspesnost’ podnikatel'skych subjektov mézeme zaradit’ - pocet novo
vznikajucich podnikatel'skych subjektov, Cisty prirastok podnikatel'skych subjektov, podiel
podnikatel'skych subjektov, ktoré preziju prvych 3 a 5 rokov svojej existencie a iné. AK sa
pozrieme na meranie vykonnosti podnikov z pohl'adu zamestnanosti, mézeme hovorit
0 indikdtoroch merajacich tuspesnost novo vznikajicich a rasticich firiem naberat

a udrziavat’ si zamestnancov. V hodnoteni bohatstva podnikov sa Eurostat zameriava na

33 SCIENCE DIRECT, The comparison of the Quality of business environment. [online], [cit. 2020. 04.12 ]
Dostupné na internete: <https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2212567115008266 >
#CONORTO, Roman — DLHOPOLCEK, Juraj — KOPECNY, Pavol — MAXIN, Radovan — TONKA,
Vladimir, TVRDON, Jan — VAIDOVA, Eleonéra, VYSNY, Tomas - Analyza a monitor kvality
podnikatel’ského prostredia, [elektornicky zdroj]. Bratislava, online. 15 s. [cit. 2020. 04.12 ] Dostupné na
internete: <https://www.azzz.sk/wp-content/uploads/2015/05/Anal%C3%BDza-monitor-kvality-
podnikate%C4%BEsk%C3%A9%o-prostredia-v-SR-a-konkurencieschopnos%C5%A5-ekonomiky.pdf >
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schopnost’ rychleho rastu spolo¢nosti z hl'adiska ich obratu a zisku. Pri merani produktivity

sa prihliada na vykonnost’ v oblasti inovacii.
¢ Dopad ¢innosti podnikov

V tejto  kategérii sa uskutoCniuje meranie dopadu Cinnosti podnikov
prostrednictvom indikatorov ako je zamestnanost’ (schopnost podniku vytvarat nové
pracovné miesta), rast HDP (ekonomicky rast), a rovnomerna distribucia prijmov, ktora ma

dopomdct’ k minimalizovaniu chudoby.

1.4.1 Iniciativy podporujuce podnikatelské prostredia Slovenska

1. Ministerstvo hospoddrstva SR *°

Snahou ministerstva hospodarstva Slovenskej republiky je vytvorenie jednotnej
Statnej politiky v krajine. Kazdodennou ulohou ministerstva je vykonavanie Statnej
spravy aplnenie si uloh ustanovenych v zdkonoch a pravnych predpisoch.
Ministerstvu prislicha zodpovednost’ za vedenie uloh tykajucich sa obrany a
vytvarania vhodnych podmienok a poziadaviek, ktoré smeruju k obrane a ochrane.
Jeho povinnostou je aj zabezpecenie tuloh  suvisiacich s dojednavanim
medzinarodnych zmlav, s rozvojom medziStitnych stykov a medzinarodnej
spoluprace.

2. Ministerstvo dopravy a vystavby SR

Ministerstvo dopravy sa orientuje na navrh vhodnych opatreni a stratégii, ktoré budu
schopné zabezpecit’ financovanie regionalneho rozvoja. Pre exportné typy podnikov
je ministerstvo povinné zabezpedit’ povolenie a licenciu na prepravu.

3. Ministerstvo financii SR®®

Vedenie ministerstva sa usiluje o zosuladenie prijmov a vydavkov vo verejnej sprave
s makroekonomickymi a strategickymi cielmi politik vlady. Dalsou tlohou
ministerstva financii je snaha dlhodobo udrziavat verejné financie v ramci
eurozony, zachovavat pravidla pri nakladani s verejnymi zdrojmi, snaha U¢inne

implementovat’ finanéné nastroje EU a inej zahrani¢nej pomoci. Ich cielom je zvysit

35 MINISTERSTVO HOSPODARSTVA SLOVENSKEJ REPUBLIKY, Informacie o MHSR, [online], [cit.
2020.02.02], Dostupné na internete: <https://www.mhsr.sk/ministerstvo/informacie-o-mhsr>
3 MINISTERSTVO FINANCI SLOVENSKEJ REPUBLIKY, Vizia ministerstva financii Slovenskej
republiky, [online], [cit. 2020.02.02], Dostupné na internete: <https://www.mfsr.sk/sk/ministerstvo/vizia-mf-
sr/>
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informatizaciu spolo¢nosti, znizit' danové zat'azenie a znizit' danové a colné uniky
a taktiez prispiet’ k odstraneniu Sedej ekonomiky.

4. Ministerstvo prdace, socidlnych veci a rodiny®’

Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR je zodpovedné za socialnu
starostlivost, podporu zamestnanosti, a fungovanie dochodkového systému. Je
dolezitym organom S$tatnej spravy v oblasti socidlno-pravnej ochrany deti a
koordinacie rodinnej politiky. Jeho snahou je neustala modernizacia legislativy
Vv oblasti prace. Cielom ministerstva je zvysit’ zamestnanost’ v Krajine a zabezpecit’
aby bol systém socialnej podpory ekonomicky udrzatel'ny a spravodlivy.

5. Ministerstvo polnohospodarstva a rozvoja vidieka

Iniciativy ministerstva pol'nohospodarstva smeruju k podporovaniu fyzickych osob
pracujucich v pol'nohospodarskej oblasti. Tymito iniciativami ministerstvo
podporuje kvalitu slovenskych vyrobkov.

6. Ministerstvo zivotného prostredia

Ministerstvo Zivotného prostredia neustdle uskutociiuje prieskumy a vyskumy
orientované na kvalitu zivotného prostredia na Slovenku, S0 snahou ho zlepsit’.

7. Slovenskd agentiira pre rozvoj investicii a obchodu®®

Tato agentura spadd pod zastitu Ministerstva hospodarstva Slovenskej republiky
atvori jeho prispevkovi organizaciou. Misiou agentury je snaha zvysit priliv
zahrani¢nych investorov na nas trh a podporovat slovenské firmy. Viziou agentiry
je pretransformovat’ Slovensko na technologické, inovaéné a talentové biznis
centrum Eur6py, teda stat sa preferovanym partnerom firiem zvazujicich
investovanie v strednej Eurdpe.

8. Slovak Business Agency®®

KIiacovou, najstarSou a najviac Specializovanou inStiticiou z hladiska podpory
malych a strednych podnikov je prave Slovak Business Agency, ktorej cielom je

zvysit mieru prezitia podnikov na trhu, zvysenie zamestnanosti v sukromnom

T MINISTERSTVO PRACE, SOCIALNYCH VECI A RODINY SLOVENSKEJ REPUBLIKY,
Ministerstvo. [online], [cit. 2020.01.28], Dostupné na internete:
<https://www.employment.gov.sk/sk/ministerstvo/>

3SARIO, Kto sme. [online], [cit. 2020.01.28], Dostupné na internete: <https://www.sario.sk/sk/o-nas/kto-

sme>

3SBA, O nas, [online], [cit. 2020.03.10], Dostupné na internete: <http://www.shagency.sk/o-nas>
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sektore, zvysenie inovacnej vykonnosti slovenskych podnikov a zvysenie
konkurencieschopnosti Slovenska.

9. Podnikatelska aliancia PAS*

Podnikatel'ska aliancia Slovenska predstavuje asociaciu, ktord zdruzuje
podnikatelov a treti sektor. ZaloZenie podnikatel'skej aliancie sa vykonalo z dévodu
etickosti, otvorenosti, principialnosti, solidarnosti a zakonnosti. Cielom asociécie je
skvalitnit’ formalne a neformélne pravidla podnikatel'ského prostredia v Slovenskej
republike v kontexte celospolo¢enského rozvoja pre vsetkych podnikatelov bez
rozdielu.

10. Zakon 0 malych a strednych podnikoch*!

Predstavuje iniciativu Europskej unie komplexne podporovat malé a stredné
podniky. Stanovuje opatrenia, ktorymi sa snazi zaistit’ pre podniky udrzatelny rast a
zvysit ich konkurencieschopnost. Za jeho ciel moézeme povazovat odstranenie
prekazok, ktoré brania malym a strednym podnikom v bezproblémovom vykonavani

ich podnikatel'skej ¢innosti.

1.4.2 Index celkovej konkurencieschopnosti

Index konkurencieschopnosti patri  k najstar§im ro¢ne aktualizovanym
ukazovatelom  hodnotenia podnikatel'ského prostredia. lde 0 index, ktory porovnava
podmienky na podnikanie vo viacerych krajinach sveta z hl'adiska konkurencieschopnosti.
Hodnoti schopnost’ krajin dosahovat’ udrzatel'ny hospodarsky rast v strednodobom horizonte
a tym zabezpecit vysokl uroven prosperity pre svojich obCanov. Index analyzuje uroven
verejnych institucii, infraStruktary, makroekonomicku stabilitu, zdravie obyvatelstva a
zékladné vzdelanie, vyssSie vzdelavanie a tréning, efektivnost’ trhu tovarov, efektivnost
pracovného trhu, vyspelost finanéného trhu, technologickll pripravenost, velkost' trhu,

vyspelost’ podnikovych procesov a trovet inovacii. 42

40PAS, O nds, [online], [cit. 2020.03.10], Dostupné na internete: < https://www.alianciapas.sk/o-nas/>
41 SBA, Zdkon o malych a strednych podnikoch, [online], [cit. 2020.03.10], Dostupné na internete:
<http://www.sbagency.sk/zakon-o-malych-a-strednych-podnikoch-small-business-act>
%2 BELANOVA, Katarina. Kompardcie kvality podnikatelského prostredia v krajindch V4 [online], 2014.
[cit. 2020.01.25], Dostupné na internete:
<http://www.nbs.sk/_img/Documents/_ PUBLIK_NBS_FSR/Biatec/Rok2014/01-2014/03_biatec14-
1 belaova.pdf>
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Index celkovej konkurencieschopnosti je tvoreny 12.piliermi, na zaklade ktorych sa
daju zistit' slabé asilné stranky krajiny a néasledne odstranit’ nedostatky a dospiet’

K vyrieSeniu problémov.

1. Pilier —Institacie - Institucionalny ramec hodnotime z pohl'adu kvality Statnej spravy
a efektivnosti podnikov. V tomto pilieri su zahrnuté ukazovatele ako etické spravanie
firiem, miera korupéného prostredia, nezavislost' sudnictva od vplyvu vladnych
organizacii a firiem, vlastnicke prava, ochrana duSevného vlastnictva, smerovanie
verejnych prostriedkov, dovera verejnosti politikom, spolahlivost a dovera
verejnosti v policajny systém, sila ochrany investorov.

2. Pilier - Infrastruktira — Tvori ju suhrn zariadeni a institGcii najmé v oblasti dopravy
a spojov, ktoré su nevyhnutnym podkladom na zabezpeCenie nalezitého chodu
vlastnej vyroby v danej krajine. Dobre vyvinuta infrastruktira znizuje naklady na
dopravu a transakcie, ul'ahcuje pohyb tovaru a 0séb a zabezpecuje pristup k energii
a vode. *®

. Ich vyuzitie siaha od

3. Pilier — Informa¢né akomunika¢né technologie
hospodarskych, spolocenskych a medzil'udskych transakcii a interakeii. S ur¢itostou
mozeme poznamenat, Ze prave tento pilier je jednym z tych, ktory meni sposoby,
akymi l'udia pracuju, komunikujt, zija a ucia sa.

4. Pilier — Makroekonomicka rovnovaha — Predstavuje rovnovahu celého narodného
hospodarstva na takmer vSetkych trhoch. Nastava vtedy, ked’ agregatna ponuka sa
rovna agregatnemu dopytu. Hlavnymi pri¢inami naruSenia rovnovahy moézu byt
sukromné a verejné vydavky na spotrebu a investicie, inflacie, a vysoka
nezamestnanost. *°

5. Pilier — Zdravie a zakladné vzdelania - Zdrava pracovna sila je Zivotne dolezita pre

konkurencieschopnost’ a produktivitu krajiny. Nizka urovenn verejného zdravia

43 KNOSKOVA, Lubica — DONOVALOVA, Alena. Hodnotenie vyvoja konkurencieschopnosti Slovenskej
republiky. [online], 2017. [cit. 2020.01.25], Dostupné na internete :
<https://of.euba.sk/www_write/files/veda-vyskum/sch/vydane-cisla/2017-01/scb0117-knoskova-
donovalova.pdf>
4 SEARCH CIO, Information and comunications technology . online], [cit. 2020.01.25], Dostupné na
internete : <https://searchcio.techtarget.com/definition/ICT-information-and-communications-technology-or-
technologies >
4 FERDI, Macroeconomic stability, financial stability, and monetary policy rules.[online], [cit. 2019.12.02],
Dostupné na internete : <https://ferdi.fr/dl/df-TsyHigdWgtMWgMY ZttP7 AadG/ferdi-p29-macroeconomic-
stability-financial-stability-and-monetary-policy.pdf>
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predstavuje pre podniky vysoké néklady, zvySuje nepritomnost’ v praci a pracuje pri
nizkej urovni ucinnosti. Tento pilier tiez zohl'adiiuje kvantitu a kvalitu zadkladného
vzdelania ziskané¢ho obyvatel'stvom, ked'ze zdkladné vzdelanie umoznuje rozvoj
potencialu pracovnikov.

6. Pilier — Zrucnosti — Kvalitné vzdelavanie je kI'icovym faktorom dobre fungujice;j
ekonomiky, ktora chce napredovat’. Tento pilier okrem iné¢ho pocita s meranim
aspektov, ktoré stvisia s kvalitou vzdelavania, rozsahu odbornych znalosti, rozvoju
digitalnej gramotnosti, medzil'udskych zru¢nosti a schopnosti kriticky a kreativne
mysliet’.

7. Pilier - Efektivita trhu tovarov — Krajiny s efektivnymi trhmi tovarov sa snazia
0 produkovanie spravnych vyrobkov a sluzieb, vzhl'adom na ich konkrétnu ponuku
a dopyt v odvetvi. Na trhu je najpozadovanej$im tovarom ten, ktory prosperuje.
Efektivnost’ trhu zavisi aj od podmienok dopytu ako je orienticia na zédkaznika a
sofistikovanost’ kupujuceho. Z kultarnych alebo historickych dévodov mozu byt
zakaznici v niektorych krajinach naro€nejsi ako v inych.

8. Pilier - Efektivita pracovného trhu - Dobre fungujuci trh prace zvysuje produktivitu,
tym sa zvysuje aj HDP. Cim je pracovné prostredie lepsie, tym efektivnejsie bude
fungovat’ dana organizacia.

9. Pilier - Finan¢ny systém - Rozvinuty finan¢ny sektor podporuje produktivitu prace
atym aj cela ekonomiku krajiny. V tspe$nom finan¢nom systéme l'udia smeruji
svoje uspory do investicii, nedrzia peniaze, pretoze su najlikvidnejSie a Casom
stracaju hodnotu.

10. Pilier - Velkost' trhu — Znazornuje velkost’ domaceho trhu a zahrani¢ného trhu, na
ktory ma krajina pristup. Pri velkosti trhu sa hodnotia ukazovatele ako velkost’
domaceho trhu a hodnotenie exportu krajiny. Cim je doméci trh va&si, tym je vadsim

lakadlom pre doméce, ale aj zahraniéné spolo¢nosti.*’

46 WORLD BANK. 2017. The global Competivness Report. [online], 2017 [cit. 2019.12.02], Dostupné na
internete : <http://www3.weforum.org/docs/GCR2017-
2018/04Backmatter/TheGlobalCompetitivenessReport2017%E2%80%932018 AppendixA.pdf >
47 KNOSOVA, Lucia— DONOVALOVA, Alena - Hodnotenie vyvoja konkurencieschopnosti Slovenskej
republiky. [online], 2017. [cit. 2019.12.02], Dostupné na internete :
<https://of.euba.skiwww_write/files/veda-vyskum/scb/vydane-cisla/2017-01/scb0117-knoskova-
donovalova.pdf>
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11.

12.

1.4.3

Pilier - Dynamika obchodu — Predstavuje to, do akej miery krajina podporuje
spolupracu s inymi krajinami. Zahina tiez dobre organizovanu pracu, ktora obsahuje
zmeny, riziko, nové obchodné modely a administrativne pravidla, ktoré umoznuju
firmam lahky vstup a vystup na trh.*

Pilier - Inovacie - Zahfiiaji schopnost’ krajiny vytvarat’ a prijimat’ nové technologie,
nové sposoby a napady. Ide 0 proces prevedenia napadu alebo vynalezu na tovary,
alebo sluzby. V podnikani sa inovécie ¢asto objavuju, ked’ spolo¢nost’ uplatiiuje
napady, ktorymi sa usiluje zlepSit' svoju podnikatel'skii Cinnost’ a ¢o najviac

uspokojit’ potreby zékaznika. 4°

Index doing business

Index doing business patri medzi najlepSie a najuznavanejSie meradla

podnikatel'ského prostredia. Meranie kvality podnikatel'ského prostredia na zéklade kritérii

indexu doing business kazdoro¢ne vykonava svetova banka, ktora aktualne pracuje so 190

ekonomikami sveta a nasledne zverejiiuje vysledky, na zaklade ktorych sa posudzuje tiroven

podnikatel'ského prostredia krajin. Projekt doing business poskytuje objektivne opatrenia v

oblasti regulacie podnikania a ich presadzovania v ekonomikach sveta.>

Prva vydana sprava 0 hodnoteni podnikatel’ského prostredia v indexe doing business

bola zverejnena v roku 2003. Obsahovala 5 ukazovatel'ov, ktoré boli vykonavané v 133

ekonomikéch sveta s ciel'om poskytnut’ hodnotenie objektivnych opatreni v oblasti regulacie

podnikania.>

48 HEONG. Chee -ONG. Lin — Business Dynamics in the 21. Century [Elektornicky zdroj]. Croatia, online. 5
p. [cit.2020.04.01], Dostupné na internete:
<https://books.google.sk/books?id=AuyZDWAAQBAJ&pg=PA24&Ipg=PA24&dqg=business+dynamics+mea
ning&source=bl&ots=x17Zrb8IMI&sig=ACfU3U215GzbOff JbuHJ 18cDTdqCF4vg&hl=sk&sa=X&ved=2a
hUKEwihnMWS5t8TpAhWD2e AKHSelD314ChDoAT AEegQICRAB#v=0nepage&g=business%20dynamics
%20meaning&f=false>

49 BUSINESS DICTIONARY, Innovation ,[online], [cit. 2019.12.02], Dostupné na internete :
<http://www.businessdictionary.com/definition/innovation.html >

50 WORLD BANK, About Doing business, [online], [cit. 2019.12.02], Dostupné na internete :
<https://www.doingbusiness.org/en/about-us >

51 DRISHTI, Ease of doing business [online], 2020 [cit. 2019.12.02], Dostupné na internete :
<https://www.drishtiias.com/daily-updates/daily-news-analysis/ease-of-doing-business-2020 >
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Najlepsie hodnotenou krajinou je krajina, umiestnena na 1. mieste v rebricku

hodnoteni a najhorsie hodnotenou krajinou, je krajina umiestnena na poslednej priecke. 2

V nasledujtcej schéme si vymenujeme 10 ukazovatel'ov, na zéklade ktorych index

doing business posudzuje a meria kvalitu podnikatel'ského prostredia.

Schéma ¢. 2: Sub — indexy merania podnikatel'ského prostredia v indexe doing business

1 — Zacatie podnikania

Postupy, ¢as, naklady, minimalny kapital,
naro¢nost’ zacatia podnikania

2 — Ziskavanie stavebnych povoleni
Postupy, ¢as, naklady na splnenie vSetkych
formalit, povolenia pri zostavovani skladu,

kontrola kvality, bezpe¢nostné opatrenia

3 — Ziskavanie elektrickej energie
Postupy, ¢as, naklady na splnenie
vsetkych formalit tykajucich sa montazi
a bezpecnostnych mechanizmov

4— Registracia nehnutel’nosti
Postupy, ¢as, naklady spojené
S prepisovanim majetku, alebo pody, jeho
kontrola a sprava

5— Ziskanie uverovych zdrojov
Uverové informaéné systémy — mnozstvo
informécii podnikatel'ov o uverovych
moznostiach

6— Ochrana minoritnych investorov
Prava mensSinovych akcionarov na
transakcie a spravu riadenia spolo¢nosti

7 — Platenie dani

Platby, cas, celkova danova sadzba na
splatenie vsetkych potrebnych dani

8 — Obchodovanie cez hranice
Merany cas a naklady, patria sem aj
spoluprace a povolenia na vyvoz vyrobku,
alebo sluzby

9 — Vymahatel’nost’ zmliv
Predstavuje efektivnost’ pravneho systému
krajiny, ¢as a ndklady na vyrieSenie sporu

a kvalita

10 — RieSenie platobnej neschopnosti
Skuma mieru platobnej neschopnosti a
finan¢ny systém

Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade informacii ziskanych z reportu indexu doing business

52 WORLD BANK, About doing business [online], [cit. 2020.02.02], Dostupné na :

<https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/media/Annual-Reports/English/DB17-
Chapters/DB17-About-Doing-Business.pdf>

30


https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/media/Annual-Reports/English/DB17-Chapters/DB17-About-Doing-Business.pdf
https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/media/Annual-Reports/English/DB17-Chapters/DB17-About-Doing-Business.pdf

Vyber tychto 11 ukazovatel'ov bol vedeny ekonomickym vyskumom avsak, nezahtna
faktory, ktoré vo vdcSej miere ovplyviiuji podnikanie a celé¢ podnikatel'ské prostredie.
K tymto faktorom modzeme zaradit’ velkost trhu, mieru inflacie, nezamestnanost’ alebo
infrastruktaru. Prieskum a vysledky indexu doing business sa orientujt iba na jednu formu
podnikania a tou je spolo¢nost’ s ruéenim obmedzenym, preto podla nasho nazoru nie je
adekvatnym meradlom z hl'adiska globalneho porovnavania podnikatel'ského prostredia.
Dalsou nevyhodou tohto indexu je, Ze faktory a merania st prevazne vykonavané vo velkych
mestach, z toho vyplyva, Ze ak je nejaka Cast’ z krajiny zaostalejSia, nemusi sa to odzrkadlit’

na vysledku merania.

1.4.4 Index vnimania korupcie

Organizacia Transparency International kazdoro¢ne hodnoti mieru vnimania
korupcie vo verejnom sektore po celom svete. Report a vysledky tohto indexu st kazdoro¢ne
vydévané v janudri a hodnoteny je vZzdy predchadzajtci rok. Index vnimania korupcie alebo
CPI index (Corruption Perceptions Index) patri k najvyznamnej$im a najcitovanej$im
indexom venujicim sa korupcii vo verejnom sektore. Korupcia sa vycisluje na stupnici, kedy
vysledné skore krajiny sa moze pohybovat’ od 0 (vSadepritomné korupcia) do 10 (ziadna
korupcia). Tento index nezaradujeme k samostatnym prieskumom, ale moézeme ho
charakterizovat’ ako prieskum prieskumov, ktory je vypocitany z priemerne 6smych
a najmenej z troch medzinarodnych prieskumov, v ktorych sa vyskytuje hodnotenie stavu

korupcie.*

Tento index podla odbornikov a podnikatelov hodnoti 180 krajin a teritérii na
zaklade korupcie vo verejnom sektore statu. Poukazuje na to, ze pretrvavajtice zlyhavanie
vaésiny krajin vo velkej miere ovplyviiuje korupciu, ktora prispieva ku krize v demokracii
na celom svete. Aj ked’ existuji vynimky, z Gdajov vyplyva, ze napriek uréitému pokroku

sa vii¢§ine krajin nedari realizovat’ opatrenia v boji proti korupcii.**

53 TRANSPARENCY INTERNATIONAL SLOVENSKO, Index vnimania korupcie [online], [cit.
2020.02.02], Dostupné na internete : <https://transparency.sk/sk/vystupy/rebricky/>
% TRANSPARENCY INTERNATIONAL, Corruption perceptions index. [online], 2018. [cit. 2020.02.02],
Dostupné na internete : < https://www.transparency.org/en/cpi/2018 >
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2 Ciel’ prace

Podnikatel'ské prostredie je velmi Siroky pojem, ktory je charakterizovany

z viacerych hl'adisk a pohladov. V nasej zavereCnej praci sme sa venovali analyze

a komparacii kvality podnikatel'ského prostredia v krajinach V4 na zaklade porovnania

Vv narodnych a nadnarodnych indexoch.

Hlavnym cielom bakalarskej prace je na zdklade podrobnej analyzy a komparacie,

zhodnotit’” podobné arozdielne &rty kvality podnikatel'ského prostredia vo vybranych

krajindch a navrhnt’ odporti¢ania pre zlepSenie podnikatel'ského prostredia na Slovensku.

K realizovaniu hlavného ciel'u sme si stanovili ¢iastkové ciele ku ktorym patri:

Spracovanie zakladného pojmového aparatu k danej problematike, zarad'ujeme sem
pojmy podnik, podnikanie, podnikatel’, podnikatel'ské prostredie a taktiez pojem
Vysehradska Stvorka

Podrobnd charakteristika indexov podnikatel'ského prostredia a inStitlcii
podporujucich rozvoj podnikania na Slovensku

Zhodnotenie kvality podnikatel'ského prostredia vo vybranych krajinach
prostrednictvom narodnych a nadnarodnych indexov

Uskuto¢nenie zavere¢ného porovnania a zhodnotenia podobnych a rozdielnych ¢it
vo vybranych krajinach

Vyhodnotenie anavrhnutic odporucani pre zlepSenie kvality podnikatel'ského

prostredia na Slovenku

Pred samotnym realizovanim cielov a vyskumu, sme si stanovi nasledujuce vyskumné

otazky:

1. Dosahujt krajiny V4 podobné hodnotenie v jednotlivych pilieroch hodnotenia
indexu globalnej konkurencieschopnosti a indexu doing business?
2. Ako sa vyvija stav podnikatel'ského prostredia na Slovensku v poslednom

sledovanom obdobi vV porovnani s priemerom krajin V4?
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3 Metodika prace a metody skumania

Objektom skumania naSej prace je podnikatel'ské prostredie v krajinach V4
S detailnej$im zameranim na Slovensku republiku. V podnikatel'skom prostredi uvedenych
krajin budeme popisovat’ ich charakteristiky prostrednictvom skimania v narodnych

a nadnarodnych indexoch.

V teoretickej Casti prace sme Cerpali potrebné informacie z elektronickych
a bibliografickych dokumentov a taktiez z platnej legislativy. Jadro zaverecnej prace tvorili
prevazne Statistické udaje zamerané na indexy porovnania podnikatel'ského prostredia
ziskavané zo zahrani¢nych internetovych zdrojov. Dopliujuce informacie sme ziskavali

z overenych online zdrojov zameranych na nasu problematiku.
V zéaverecnej praci boli pouzité viaceré metody, ktorymi su:

e Metdda analyzy pouzita prevazne v prvej kapitole, kde sme uskutocnili spracovanie
pojmu podnikatel'ské prostredie a jeho detailnejSie roz¢lenenie. Tato metdda bola

pouzita aj pri hodnoteni krajin v jednotlivych indexoch skiimania.

e Metoda porovnavania, aplikovana najma v Stvrtej kapitole, kde sme uskutocnovali
porovnanie zmeny umiestnenia krajin v sledovanych rebrickoch indexov a taktiez aj

celkové porovnanie umiestnenia krajin.

e Metoda zovseobecnenia bola pouzitd v zavere nasej bakalarskej prace, kde sme
uskutoc¢nili globalne porovnanie krajin V4 vo vSetkych skiimanych indexoch

merania.

o Metdda dedukcie bola realizovand pri uréovani hlavného ciela a tvorbe jeho

¢iastkovych ciel'ov a vyskumnych otdzok.

e Metoda indukcie bola pouzita pri konstatovani vyvoja podnikatel'ského prostredia.

Tato metddu sme vyuZili prevazne v Stvrtej Casti, ale aj v samotnom zavere prace.
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4 Vysledky prace a diskusia

V tejto Casti bakalarskej prace sa budeme zameriavat’ na krajiny V4 jednotlivo, na
ich slabé a silné stranky a na ich komparaciu z hl'adiska postavenia v rebrickoch. V nasom
prieskume sme v indexe globalnej konkurencieschopnosti a v indexe vnimania korupcie
porovnavali umiestnenia krajin pocas rokov 2009 - 2019 s detailnej$im zameranim na
komparaciu rokov 2019 a 2009. V indexe doing business sme porovnavali umiestnenia

krajin pocas rokov 2009 — 2019 a detailnejsie sme porovnali roky 2019 a 2012.

4.1 Hodnotenie podnikatel’ského prostredia v indexe globalnej

konkurencieschopnosti

Ako sme poznamenali v teoretickej Casti, index celkovej konkurencieschopnosti je
kazdoro¢ne vydavany svetovou bankou, zohladnuje silu a slabiny krajiny a analyzuje
faktory, ktoré hraji vyznamnu rolu pri vytvarani priaznivého podnikatel'ského prostredia

v krajine a su délezité z hl'adiska konkurencieschopnosti a vyroby. >°

Na hodnotenie podnikatel'ského prostredia krajin sme pouzili reporty, kazdoro¢ne
vydavané World Economic Férom, v ktorych je skimanych 103 indikatorov zoskupenych
v 12 pilieroch. Kazdy z indikatorov sa meria na Skale od 0 do 100 a ukazuje uroven
konkurencieschopnosti krajiny, teda vypoveda o tom, ¢i je krajina blizsie k idealnemu stavu,
alebo jej konkurencieschopnost’ je iba minimalna. Kombinaciou indikatorov sa vypocitava
celkové skore krajiny, kedy najlepSie hodnotenou krajinou S najvyssim dosiahnutym skore
za rok 2019 bol prave Singapur s dosiahnutym skore az 84,3, druhou najlepSie hodnotenou
krajinou boli Spojené $taty americké so skore 83,7, na tretej priecke sa za rok 2019 umiestnil
Hong Kong s hodnotou skére 83,1. Na Stvrtom mieste v rdmci hodnotenia indexu globalnej
konkurencieschopnosti sa umiestnilo Nérsko ana piatom Svajéiarsko so skore 82,3.

V porovnani s rokom 2018 sa na prvom mieste umiestnili Spojené Staty americké a Singapur

% The Global Competitiveness Index [online], [cit. 2020.04.26], Dostupné na internete
<http://www.economy.ge/uploads/ek_ciprebshi/reitingebi/reitingebi_eng/gci.pdf >
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obsadil druhii prie¢ku. Na trefom mieste bolo Nemecko atesne za nim Svajéiarsko

a Japonsko.

Tabulka €. 2: Top 5 umiestnenych krajin v indexe globalnej konkurencieschopnosti

Top 5 krajin
2009 2018 2019
Svajéiarsko USA Singapur
USA Singapur USA
Singapur Nemecko Hong Kong
Svédsko Svajéiarsko Holandsko
Dansko Japonsko Svajéiarsko

Zdroj: Vlastné spracovanie

Ak porovname aktudlne vyhodnotenie top 5 krajin s rokom 2009 vidime, Ze Singapur
sa v priebehu desiatich rokov dostal z tretej prieky na prvu a Spojené Staty si dlhodobo

udrziavaja svoje druhé miesto.
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Tabul’ka ¢. 3: Komparacia umiestneni krajin V4 v indexe globalnej konkurencieschopnosti

pocas rokov 2019 a 2009
Slovensko Cesko Mad’arsko Pol’sko
2019 | 2009 | Zmena | 2019 | 2009 | Zmena | 2019 | 2009 | Zmena | 2019 | 2009 Zr:r;e
1 61 78 17 44 62 18 63 76 13 60 66 6
2 30 63 33 20 48 28 27 57 30 25 103 78
3 39 33 30 54 40
4 1 40 43 43 83
5 57 48 70 53
6 45 47 49 35
7 89 32 91 64
8 64 29 80 63
9 56 28 66 69
10 59 57 48 45
11 55 51 83 76
12 44 68 41 45
Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade udajov ziskanych v indexe globdlnej

konkurencieschopnosti

Cislo 1 predstavuje pilier institacii, 2 — infrastrukturu, 3 — inovaéné a komunikaéné
technologie, 4 — makroekonomickt rovnovahu, 5 — zdravie azakladné vzdelanie, 6 —
zrucnosti, 7 — efektivitu trhu tovarov, 8 — efektivitu pracovného trhu, 9 — finan¢ny systém,

10 — velkost’ trhu, 11 — dynamiku obchodu a 12 - inovacie.

Z pohl'adu celkového poradia sa Slovensko v roku 2019 umiestnilo a 42. mieste
V hodnoteni indexu globalnej konkurencieschopnosti, ¢o je v porovnani s predchadzajicim
rokom pokles o jednu prie¢ku a Vv porovnani s rokom 2009 posun o0 5 prieéok vyssie. V
porovnani s blizkymi susediacimi krajinami méZeme z grafu usadit’, Ze Slovensko dosiahlo
zasadne negativne umiestnenie v oblasti konkurencieschopnosti. Najvécsie zhorSenie
Z dvanastich hodnotenych pilierov zaznamenavame v siedmom pilieri, kedy Slovensko
kleslo o viac ako 50 priecok v priebehu desiatich rokov. V porovnani s ostatnymi krajinami

najviac zaostavame V efektivnosti trhu tovarov, na ktorom slovenskym podnikatelom
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prekdza komplikovany danovy a colny systém, osobitné danové rezimy a dotacie, ktoré

poskodzuji konkurenéné prostredie. *°

Dalsim pilierom, v ktorom Slovensko zaostdva je kvalita verejnych institacii, kde
konkurencieschopnosti najviac skodi vysoké regulaéné zatazenie, nizka vymoziteInost
prava, nedostato¢na nezavislost’ sudnictva a policie, ale tiez nejasnd dlhodoba hospodarska
vizia vlady. V tomto pilieri sme sa v roku 2009 umiestnili na 78. mieste a v roku 2019 na
61. mieste, ¢o znamena polepSenie si o 17 prieCok. NizSie postavenie oproti ostatnym
krajinam vykazujeme v inovacénej kapacite, teda v dvanastom pilieri, kde zaostavame najma
Vv miere diverzity pracovnej sily, spoluprdci medzi subjektmi a vyspelosti nakupného
spravania, kde spotrebitelia nad’alej preferuji skor nizSiu cenu pred kvalitativnymi

vlastnostami produktov a sluzieb.

Pozitivne je hodnotena makroekonomicka rovnovaha, v ktorej sme v priebehu
desiatich rokov postuapili o 10 priecok vyssie a spolu s 31 ekonomikami sveta sme sa v roku
2019 dostali na prvu priecku v rebricku, o ktort méze Slovensko v dosledku aktualne;
situacie vo verejnych financiach v nasledujicom hodnoteni prist. ZlepSenie sme dosiahli aj

v hodnoteni kvality infrastruktury, zrucnosti a inovacii.

Ak sa na tabul’ku €. 3 pozrieme komplexne, moézeme usudit, ze spolo¢nymi Crtami
krajin V4 je podobny priebeh zmeny umiestneni v jednotlivych pilieroch indexu globalne;j
konkurencieschopnosti. Kazda zo sledovanych krajin si v priebehu 10 rokov pohorsila svoje
umiestnenie Vv oblasti inovaénych a komunika¢nych technolédgii, v pilieri zdravia,
v efektivite pracovného trhu a v kategorii vel’kosti trhu a naopak k zlepseniu doslo v oblasti
prvého, druhého a Stvrtého pilieru. Rozdielne ¢rty v umiestneni mézeme zaznamenat
v kategorii zrucnosti, kedy doslo k ich zlepSeniu iba na Slovensku. V efektivite trhu tovarov
si svoje umiestnenie vylepsilo iba Pol'sko a to konkrétne o 3 miesta. V sekcii finanéného
systému si polepsilo jedine Madarsko a v inovaciach doslo k zlepSeniu umiestnenia vo

vietkych krajinach okrem Ceska.

6 PAS, SR na 42. mieste v rebri¢ku konkurencieschopnosti. [online], 2019. [cit. 2020.04.26], Dostupné na

internete : <https://www.alianciapas.sk/2019/10/09/sr-na-42-mieste-v-rebricku-konkurencieschopnosti/ >
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Graf €. 1: Vyvoj celkovych umiestneni krajin V4 v indexe globalnej korurencieschopnosti
pocas rokov 2009-2019
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Zdroj: Vlastné spracovanie

Zosumarizovanim  udajov  zgrafu ¢. 1 mdzeme poznamenat, ze
konkurencieschopnost’ krajin V4 sa v priebehu 10 rokov stile meni. Pri porovnévani
konkurencieschopnosti Slovenska s ostatnymi krajinami moézeme povedat’, ze v rokoch
2010 az 2016 bolo Slovensko krajinou s najnizSou konkuren¢nou schopnostou. Slovensko
na zaCiatku nasho sledovania patrilo k priemeru krajin V4, dosahovalo vysSiu
konkurencieschopnost’ ako Mad’arsko, ¢i Pol'sko. Najlepsie umiestenie v rebricku Slovensko
dosiahlo v roku 2018, kedy skon¢ilo na 41. mieste spomedzi vSetkych ekonomik a naopak
najhorSie dosahovalo v roku 2013, kedy sa umiestnilo na 78. mieste v rebri¢ku, ¢o
predstavovalo najhorSie umiestnenie zo vSetkych krajin V4. Ako mdzeme vidiet na grafe,
rok 2013 bol pre Slovensko a Cesko jednym z najhorsich rokov z hladiska umiestnenia
v rebricku indexu globalnej konkurencieschopnosti, avsak je potrebné poznamenat, ze
Slovensko bolo jedinou krajinou, pri ktorej prislo k takémuto vyraznému poklesu. Tento
pokles nie je mozné ospravedlnit’ makroekonomickymi faktormi ako bola hospodarska kriza

z roku 2008, pretoZe ostatné krajiny V4 dosahovali vyrazne lepsi vysledok.

Na zaklade tohto prieskumu mozeme konstatovat, ze Cesko je uz dlhodobo krajinou

S najvyssou konkuren¢nou schopnostou S umiestnenim v rebricku na 32. mieste. Za nim
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nasleduje Pol'sko, ktoré obsadilo 32. priecku. Na tretom mieste je Slovensko S obsadenim
42. miesta ana poslednom 47. mieste v rebricku sa umiestnilo Mad’arsko S najnizSou

konkuren¢nou schopnost'ou v porovnani s Krajinami V4.

4.2 Hodnotenie podnikatel’ského prostredia krajin v Indexe

doing business

Ako sme spominali v teoretickej Casti, index doing business sa meria pomocou 10
subindexov (ukazovatel'ov) a vyjadruje, aké jednoduché je podnikanie v jednotlivych
ekonomikach sveta. Celkovo sa Slovensko v tomto hodnoteni umiestnilo v poslednom
dostupnom hodnoteni z roku 2019 na 42. mieste z globalne hodnotenych 190 ekonomik
sveta. Graf niz8ie znazornuje to, ako su krajiny V4 vzdialené od najlepsie hodnotenych krajin

v danom roku.

Cim vyssie skore krajina dosiahne, tym viac sa priblizuje k idealnemu existujicemu
stavu v globalnom porovnani. Z grafu nizsie je zrejmé, Ze vSetky krajiny V4 zaostavaju
takmer 0 10 bodov za top 5 krajinami v hodnoteni. Data v indexe doing business st
kvantifikované ako celkové poradie krajiny zo 190 hodnotenych ekonomik — ¢im nizSie

poradové Cislo tym lepSie sa krajina umiestnila.

Graf ¢. 2: Dosiahnuté skore top 5 krajin v porovnani s Krajinami V4 v indexe doing
business za rok 2019

Madarsko [ NG 7228

slovensko NN 5,17
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Zdroj: vilastné spracovanie
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Tabul’ka ¢. 4: Komparacia umiestneni krajin V4 v indexe doing business rokov 2019

a 2012
Slovensko Cesko Mad’arsko Pol’'sko
2019 | 2012 | Zmena | 2019 | 2012 | Zmena | 2019 | 2012 | “™" | 2019 | 2012 | Zmena

1 | 127 | 76 115 | 138 82 | 39 121 | 126

2 143 50 156 68 110 55 40 160

3 | 47 | 102 10 | 148 122 | 103 58 | 64

4 9 10 33 34 30 43 41 89

5 | 44 | 24 44 | 48 32 | 48 32 8

6 | 95 | 111 72 | 97 110 | 122 57 | 46

7 | 48 | 130 45 | 119 86 | 117 69 | 128

8 | 1 95 1 | 70 1 74 1 | 46

9 47 71 99 78 22 19 53 68
10 42 35 15 33 65 66 1 25 87

Zdroj vlastné spracovanie na zdaklade udajov ziskanych v indexe doing business

Cislo 1 v tabul’ke &. 4 predstavuje sub — index oznalujuci zadatie podnikania, &. 2 —
ziskavanie stavebnych povoleni, ¢. 3 — ziskavanie elektrickej energie, ¢. 4 — registracia
nehnutel’nosti, ¢. 5 — ziskavanie uverovych zdrojov, €. 6 — ochrana minoritnych investorov,
¢. 7- platenie dani, ¢. 8 — obchodovanie cez hranice, ¢. 9 — vymahatelnost’ zmlav a ¢. 10 —

rieSenie platobnej neschopnosti

V tabul’ke ¢. 4 sme sa venovali komparacii umiestnenia krajin v indexe doing
business pocas roku 2019 v porovnani s rokom 2012. V ostatnych indexov sme porovnavali
umiestnenia krajin pocas roku 2019 a 2009. V tomto pripade sme také porovnanie
uskutoc¢nit’ nemohli, pretoze sub — indexy indexu doing business sa v roku 2009 nezhodovali
so sub — indexami v roku 2019.

Pre zaloZenie podniku v Slovenskej republike pocas roku 2019 bolo nutné vykonat’
8 procedlr trvajicich 26,5 dila a ndklady na zaloZenie boli vo vyske 1,0% prijmu na
obyvatel'a a minimalny kapital bol vo vyske 16,4 % prijmu na obyvatela. ZaloZenie

podniku v Slovenskej republike moZeme zhodnotit’ ako zdihavé, a minimalny vklad za
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pomerne vysoky v porovnani s Ceskou republikou kde je minimalny kapital nulovy.
V porovnani s predchadzajucim rokom 2018 moézeme poznamenat, Ze zalozenie podniku

prebiehalo jednoduchsie. Bolo potrebné vykonat’ 7 procedur, trvajucich 12,5 dna.

Na ziskanie stavebného povolenia je v Slovenskej republike potrebnych 14 procedar,
ktoré trvaju 300 dni.

Zabezpelenie elektrickej energie nie je prili§ zdihavy proces. Na pripojenie je
potrebné absolvovat 5 faz trvajicich 89 dni a naklady predstavuju 233,3% z prijmu na

obyvatel’a, ¢o je pomerne vysoké polozka.

Pri registracii nehnutelnosti si potrebné 3 procedury, ktoré trvaju 16,5 diia a naklady

st 0% z ceny nehnutel'nosti.

V ziskavani tverov si Slovenska republika polepsila 011 miest v porovnani
s minulym. Index sily zakonnych prav pri ziskani/poskytnuti iveru je 7 z 12 a index hibky

uverovych informacii je 7 z 8.

V kategorii ochrany minoritnych investorov sa Slovensko v roku 2019 umiestnilo na

95. mieste Vv rebricku.

Co sa tyka platenia dani v Slovenskej republike je potrebné prvotné zaplatenie 8 dani,

ktoré zaberie asi 192 hodin za dany rok.

Pri obchodovani nasej krajiny cez hranice sa Slovensko umiestnilo na 1. mieste
spomedzi vSetkych ekonomik. Toto postavenie vSak neobsadilo iba Slovensko. Na prvej

priecke sa umiestnilo viac krajin.

Cas na vyméhanie zmliv a vyriesenie pripadov zaberie v Slovenskej republike

priblizne 775 dni a cena tejto sluzby predstavuje 20,5% z hodnoty pohladavky.

Co sa tyka rieSenia platobnej neschopnosti v krajine, sa Slovensko umiestnilo v roku

2019 na 42.mieste celkovo.
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Z tabul’ky ¢. 4 je jednoznaéné Ze u vSetkych sledovanych krajin doslo v priebehu
siedmych rokov Kk zlepSeniu ich hodnotenia takmer vo vSetkych kategoriach. Spolo¢nou
¢rtou krajin je zlepSenie umiestnenia Vv Stvrtom, siedmom a 6smom pilieri, ktoré predstavuju

registraciu nehnutelnosti, platenie dani a obchodovanie cez hranice.

Graf ¢. 3: Vyvoj celkového umiestnenia krajin V4 v indexe doing business pocas rokov
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Zdroj: Vlastné spracovanie

4.3 Hodnotenie podnikatel’ského prostredia krajin v indexe vnimania

korupcie

Tento indeXx, ktory podl'a odbornikov a podnikatel'ov skima a zohl'adiiuje stupen
urovne korupcie vo verejnom sektore v 180 krajinach sveta. Index vnimania korupcie vo
svojich vysledkoch pouziva stupnicu od 0 do 100, kde 0 je ve'mi skorumpovany $tat a 100
naopak ¢isty stat. V tohtoro¢nom vyskume dosahuju viac ako dve tretiny krajin skore pod

50, pricom priemerné skore predstavuje iba 43.

Podla tohto najcitovanejSicho svetového rebricka vnimania korupcie od
Transparency International skon¢ilo Slovensko v minulom roku na 59. mieste, ¢o je o dve
priecky nizSie ako vroku 2018 aaz o Styri miesta horSie ako na zaciatku roka 20009.
Slovensko dosiahlo v roku 2019 len 50 bodov, zo sto moznych. Z krajin EU sa za
Slovenskom umiestnilo iba pét krajin ato Mad’arsko, Grécko, Chorvatsko, Rumunsko

a Bulharsko. Z postkomunistickych krajin je v rebri¢ku najlepsie Estonsko, celkovo na 18.
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mieste. Vac¢sina krajin vychodnej Eurdpy si vSak postavenie medzirocne pohorsila. Najviac
klesli Rumunsko a Ceska republika. Pozicie si zhorgili vietci postkomunisticki susedia
Slovenska.

Najcistej$imi krajinami boli v minulom roku Dansko a Novy Zéland. Naopak, ako

najskorumpovanejsie boli vnimané Somalsko, Juzny Sudén a Syria.

Korupcia patri k jednym z mnozstva faktorov, ktoré dokazu ovplyvnit' kvalitu
podnikatel'ského prostredia. Na Slovensku patri k jednym z najvaznejSich spolo¢enskych
problémov a vyznamne ovplyviiuje obchodovanie so Stitom, verejné obstaravania Ci

vymoZzitel'nost’ prava.

V tabulke nizs§ie mézeme vidiet, Ze Slovensko, Cesko a Pol'sko si v porovnani
s rokom 2009 polepsili skére 0 miniméalne 5 bodov. Toto bodové hodnotenie vyjadruje

postavenie krajin v celkovom rebri¢ku indexu vnimania korupcie.

Tabul’ka €. 5: Vyvoj umiestnenia krajin V4 v indexe vnimania korupcie poc¢as rokov 2009
- 2019

2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009
Slovensko 59 57 50 54 50 54 61 62 66 59 55

Cesko 44 38 42 47 38 53 57 54 57 53 52
Mad’arsko 70 64 66 57 50 48 47 46 54 50 46
Pol'sko 41 36 36 29 29 36 38 41 41 41 49

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov ziskanych Vv reportoch indexu vnimania
korupcie

Ak sa aj v tomto indexe detailnejSiec zameriame na porovnanie umiestnenia krajin V4
v roku 2019 a 2009, mozeme si v§imnut, ze spolocnou ¢rtou krajin je ich zhorSenie v oblasti
korupcie. Najlepsie sa zo sledovanych krajin v rebricku indexu vnimanie korupcie
umiestnilo Pol'sko, druhi prie¢ku obsadilo Cesko, tretiu Slovensko a najviac

skorumpovanou krajinou sa v roku 2019 stalo Mad’arsko.
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Graf ¢. 4: Vizualizacia vyvoja umiestnenia krajin V4 v indexe doing business pocas
rokov 2009-2019
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4.4 Stihrn hodnotenych indexov

V tabul’ke nizSie mézeme vidiet' zosumarizovanie aktualnych udajov za rok 2019 z 3
hlavnych globalnych hodnoteni podnikatel'ského prostredia krajin podla celkového
umiestnenia krajin v danych rebrickoch. V tabulke sme vykonali porovnanie Slovenska
s priemerom krajin V4, ¢im upozorfiujeme na oblasti, v ktorych Slovensko regionalne

zaostava, alebo naopak napreduje.

Tabulka ¢. 6: Regiondlne porovnanie Slovenska a krajin V4 podla celkového poradia

Vv globalnych indexoch za rok 2019

Celkové poradie
Indexy SK | CR | PL | HU | Priemer | V4 vs.

V4 SK
Index globalne;j 42 | 32 | 37 | 47 40 -2
konkurencieschopnosti
Institucie 61 | 44 | 60 | 63 57 -4
Infrastruktura 30 | 20 | 25 | 27 26 -4
ICT technologie 39 | 42 | 51 | 54 47 8
Makroekonomicka rovnovéha 1 1 1 | 43 12 11
Zdravie 57 | 48 | 54 | 70 57 0
Zrucnosti 45 | 29 | 34 | 49 39 -6
Efektivita trhu 89 | 55 | 50 | 91 71 -18
Efektivita pracovného trhu 64 | 48 | 70 | 80 65 1
Finan¢ny systém 56 | 47 | 57 | 66 57 1
Velkost trhu 59 | 42 | 22 | 48 43 -16
Dynamika obchodu 55 | 32 | 59 | 83 57 2
Inovacie 44 | 29 | 39 | 41 38 -6
Index doing business 42 | 36 | 33 | 53 41 -1
Zacatie podnikania 127 | 115|121 | 82 111 -16
Ziskavanie stavebnych povoleni 143 | 156 | 40 | 110 112 -31
Ziskavanie elektrickej energie 47 | 10 | 58 | 122 59 12
Registracia nehnutel’nosti 9 | 33|41 30 28 19
Ziskavanie tverovych zdrojov 44 | 44 | 32 | 32 38 -6
Ochrana minoritnych investorov 95 | 72 | 57 | 110 84 -11
Platenie dani 48 | 45 | 69 | 86 62 14
Obchodovanie cez hranice 1 1 1 1 1 0
Vymahatel'nost’ zmluv 47 | 99 | 53 | 22 55 8
RieSenie platobnej neschopnosti 42 | 42 | 25 | 65 44 2
Index vnimania korupcie 59 | 44 | 41 | 70 54 -5

Zdroj: Vlastné spracovanie podla vysledkov prace
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Ako vidno z tabul’ky, Slovensko sa neumiestnilo lep$ie ako priemer V4 v ani jednom
zo sledovanych indexov. V indexe doing business zaostavalo celkovo pod priemerom len
0 1 poziciu, avsak vo viacerych sub - indexoch sa umiestnilo lepsie ako priemer sledovanych
krajin. Vyrazne lepSie umiestnenie dosiahlo v ziskavani elektrickej energie, vymahatel'nosti
zmliv v registracii nehnutelnosti, plateni dani a rieSeni platobnej neschopnosti. Vo
vsetkych ostatnych indikatoroch sa Slovenska republika umiestnila pod priemerom krajin
V4. Ak sa pozrieme komplexne na ostatné krajiny patriace do skupiny Vysehradskej stvorky
moZeme s istotou poznamenat’, ze Ceska republika a Pol'sko sa umiestnili v kazdom indexe
nad priemerom, ¢o znamena, ze ich podnikatel'ské prostredie krajiny je vyvinuté o Cosi viac,

ako na Slovensku, alebo v Mad’arsku.

Slovensko sa pod priemerom V4 umiestnilo aj v Indexe globalnej
konkurencieschopnosti, s odstupom 0 2 miesta. Vyznamne pod priemerom Sa umiestnilo
v indikatoroch efektivity trhu a velkosti trhu, kde sa ocita pod priemerom o viac ako 15
miest. Zasadne horsie sa v§ak Slovensko ocita aj v inych délezitych indikatoroch institacii
(postoj vlady k trhu a k trhovym slobodam, nadmerna byrokracia, nadmernd regulécia,
korupcia, nedostatok transparentnosti, neschopnost’ poskytnut’ vhodné sluzby pre sukromny
sektor a politizacia stidneho systému), indikatoroch infrastruktiry, zru¢nosti a rozvoja v
oblasti inovacii. LepSie umiestnenie naSa krajina dosahuje v indikatoroch
makroekonomickej rovnovahy, informa¢no — komunikacnych technologii, efektivite

pracovného trhu, dynamike obchodu a v kvalite finanéného systému. V indikatore zdravia

a zakladného vzdelania Slovensko dosiahlo presne priemernt poziciu krajin.

V indexe vnimania korupcie sa Slovensko umiestnilo o 5 miest pod priemerom
krajin V4, ¢o znamena, Ze sa mdzeme povazovat za skorumpovany $tat. V poslednom
vykonanom hodnoteni sme sa umiestnili na 59. priecke. Zavézok slovenskej vlady je posun
0 20 miest vyssie, ¢o znamena dostat’ sa na 39. priecku v rebricku a stat’ sa lidrom krajin V4.

Ak by sa tento ciel splnil, bolo by to najlepSie umiestnenie Slovenska od zaciatku 90. rokov.
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Tabulka €. 7: Globalne posudenie umiestneni sledovanych krajin pocas rokov 2009- 2019

ROK

2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010

2009

Index globalne;j
konkurencieschopnosti
Slovensko

Cesko

Mad’arsko

Pol'sko

Index doing business
Slovensko

Cesko

Mad’arsko

Pol'sko

Index vnimania
korupcie

Slovensko

Cesko

Pol’sko | ‘
Zdroj: Vlastné spracovanie podla vysledkov prace

Tabul’ka vysSie zaznamenava celkové umiestnenie krajin pocas rokov 2009 - 2019
V sledovanych narodnych a nadnarodnych indexoch merania podnikatel'ského prostredia.
Cim bliZsie je ¢&islo umiestnenia k 0, tym lepsie sa krajina umiestnila. Zelenou farbou st
oznaéené vedtce krajiny v danom roku, ZItou farbou st oznacené krajiny, ktoré skoncili na
2. mieste, modrou krajiny s tretim miestom a ¢ervenou s oznacené krajiny, ktoré dosiahli

najhorsie umiestnenie spomedzi sledovanych krajin.

V tabulke mozeme vidiet, Ze Ceska republika je dlhodobo (okrem roku 2013)
najlepSie hodnotenou krajinou z pohladu indexu globalnej konkurencieschopnosti. Za
Ceskom nasleduje Pol'sko, ktoré sa umiestiiovalo v priebehu desiatich rokov len o niekol’ko
prie¢ok nizsie a v roku 2013 sa umiestnilo vyssie ako Cesko o 4 miesta. Slovensko sa na
tretom mieste umiestnilo iba v rokoch 2009, 2016, 2017, 2018 a v poslednom sledovanom
obdobi, teda vroku 2019. Vsetky ostatné obdobia patrilo tretiec miesto Mad’arsku

a Slovensko skoncilo na poslednom mieste.

V hodnoteniach indexu doing business bolo Slovensko od roku 2009 — 2013 vedticou

krajinou spomedzi krajin V4. Od roku 2013 aZz doteraz obsadzuje prvé miesto Pol'sko,
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posledné miesto od roku 2015 patri Mad’arsku a tretie miesto si uz 3 obdobia po sebe udrzuje

Slovensko.

Z pohl'adu indexu vnimania korupcie bolo Slovensko od roku 2009 az do roku 2014
najviac skorumpovanou krajinou medzi krajinami V4 a naopak najmenej skorumpovanou
pocas celého sledovaného obdobia bolo Pol'sko, ktoré sa iba v roku 2009 neumiestnilo na 1.
mieste medzi krajinami V4. Najlepsie hodnotenou krajinou bolo v roku 2009 Mad’arsko,
ktoré sa momentalne uz viac rokov po sebe umiestiuje na poslednom mieste spomedzi
sledovanych krajin. Tretie miesto patri od roku 2015 Slovenskej republike a druhé miesto

obsadzuje dlhodobo Cesko.

Graf ¢.5: Porovnanie hodnoteni krajin v jednotlivych pilieroch hodnotenia indexu globalne;j

konkurencieschopnosti za rok 2019

e S| OVENSKO e Ce5kO Madarsko e Polsko
Institucie
100
Infrastruktura
80
.. Informacné a kominikacné
Inovacie 60

technoldgie
40

Makroekonomicka

Dynamika obchodu .
rovnovaha

\

Velkost trhu Zdravie

Financny systém Zruénosti

Efektivita pracovného trhu Efektivita trhu tovarov

Zdroj: Vlastné spracovanie podla vysledkov prace
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Graf ¢. 6: Porovnanie hodnoteni krajin v jednotlivych pilieroch hodnotenia indexu doing

business za rok 2019

e SR e—— C7 MA e pP|
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100
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energie
Obchodovanie cez hranice Registracia nehnutelnosti

Ziskavanie Uverovych

Platenie dani )
zdrojov

Ochrana minoritnych
investorov

Zdroj: Vlastné spracovanie podla vysledkov prace

Grafy ¢. 5 a 6 dokazuju, ze hodnotenia krajin V4 v jednotlivych pilieroch st
diametralne odlisné. Detailnou analyzou hodnoteni pilierov dokazu krajiny zistit' svoje
nedostatky a posilnit’ oblasti, v ktorych zaostavaju. V tychto porovnaniach si médzeme
v§imnut, e aj napriek tomu, 7¢ Cesko a Pol'sko sa umiestnili v celkovom hodnoteni na

najlepsich prieckach spomedzi krajin V4, v niektorych pilieroch za nimi naopak zaostavali.

4.4.1 Navrhy a odporucania na skvalitnenie podnikatelského prostredia na
Slovensku
Podnikatel'ské prostredie v Slovenskej republike v su¢asnom obdobi vykazuje trend

miernej stabilizacie, ktord vychadza z viacerych pozitivnych opatreni vlady a Narodnej rady

Slovenskej republiky.®’

5757 ELIASOVA, Darina a kol. Obchodné podnikanie. Bratislava: Ekonom, 2017, 5.146. ISBN 978-80-225-
4461-0.
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V tejto sekcii sa snazime navrhnut’ odporucania, ktoré by mali smerovat’ k zlepSeniu
podnikatel'ského prostredia na Slovensku, pretoze najucinnej$im ndstrojom zlepSenia
akéhokol'vek podnikatel'ského prostredia je vhodny névrh opatrni, vd’aka ktorym bude

krajina schopna odstranit’ negativne vplyvy.

Korupcia je podla svetového ekonomického fora bezkonkurencne najvacsou
prekazkou podnikania na Slovensku. Korupcia spdsobuje ni¢enie spolocnosti, zniZuje
sebadoveru naroda, potlaca talent a kreativitu jednotlivcov v krajine a sposobuje byrokraciu,
ktora komplikuje zivot beznym 'udom, ale najma podnikatel'om. Nizsia korupcia signalizuje
stabilnejsi Stat, bez zbytoénej byrokracie, zjednodusenie podnikania, lepsiu pracu uradov
a spravne fungujuce sluzby. Zakladnym predpokladom fungujuceho Statu je, aby zakon
a spravodlivost’ platili pre kazdého rovnako. V roku 2020 boli deklarované protikorupéné
opatrenia, ktorych cielom je dostat’ Slovensko 020 priecok vysSie Vv indexe celkovej

korupcie.

Klucovym opatrenim v boji proti korupcii je osobitny doraz na etiku verejnych

funkcionérov a vrcholovych administratorov zastavajucich politické posty.

Vlada Slovenskej republiky by mala prijat’ hibkové a systémové zlepsenia pravidiel,
ako aj proces kontroly majetku verejnych funkcionarov. Povinnostou kazdého by malo byt
deklarovanie zmien v majetku auvedenie prirastku majetku. Podla odporucania
medzinarodnych institacii a skusenosti z inych krajin, by mala vlada zriadit' nezavisla
institaciu, ktora bude mat’ na starosti etiku verejnych funkcionarov, konflikt zaujmov a
kontrolu majetkovych priznani. Tato institicia bude posobit’ ako kontrolny, analyticky a

metodicky utvar. %8

V oblasti podnikatel'skej legislativy st potrebné opatrenia, ktoré sa budu zameriavat
na zlepSenie legislativnej oblasti a regulacie podnikania, pretoze na Slovensku dochéadza
k ¢astej zmene zakonov. Vysledkom ¢astych novelizacii je neprehl’adnost’ a nesystémovost’
legislativneho prostredia. Casté zmeny sposobuju ¢asové néklady a finanéné naklady, ktoré

st spolo¢nosti natené vynakladat’ na odborni pomoc a neustdle monitorovanie aktudlneho

%8 SCRIBD, Programové vyhldsenie vldady . online], 2020. [cit. 2020.12.05], Dostupné na internete:
<https://www.scribd.com/document/457135942/Programove-vyhlasenie-vlady-na-roky-2020-
20242fbclid=IwAROENN(frFcYvgo4iSwkpED8OfOf96f4129vF18ST1FfIX795btZRhBxJGKw#fullscreen&fr
om_embed>
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pravneho stavu. Tieto naklady neovplyviuju iba sukromny sektor, ale negativne vplyvaju aj
vykonnost’ Statnych uradov a uradnikov (sudcov, exekutorov a pod.), ktori vo svojej

kazdodennej praci prichadzaji s predmetnymi normami do styku.

V oblasti zacatia podnikania by sa Slovensko malo predovsetkym zamerat’ na
zjednodusenie pristupu k podnikaniu z pohl'adu naro¢nosti administrativy, ¢asu a finanénych
prostriedkov. Ako prioritné skupiny opatreni vnimame najma znizovanie administrativneho
zat'azenia, zlepSenie vymozitelnosti prava a zvySovanie atraktivity Slovenska pre
zahrani¢nych investorov. S cielom zjednoduSit zakladanie najbeznejSich foriem
obchodnych spolo¢nosti navrhujeme vytvorit’ Standardizované vzory pre malych a strednych
podnikatel'ov, ak spolo¢nost’ zaklada jediny spolo¢nik alebo akcionar, a zverejnit’ ich na
internetovej stranke Ministerstva Slovenskej republiky. Dalsim cielom, ktory by viedol
k zlepSeniu podnikatel'ského prostredia by malo byt posilnenie elektronizacie verejnej
spravy a budovanie modernych komunikacnych kanalov medzi podnikate'mi

a relevantnymi organmi. >°

Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky sa tiez podiela na vytvarani
opatreni, ktoré st zamerané na podporu podnikatel'ského prostredia a podnikatel'ov. Snazi
sa 0 zvySovanie zamestnanosti a tvorbu pracovnych miest, podporu inovacii a investicnych

projektov, pomocou podpornych programov.

Pre rozvoj a zvysenie konkurencieschopnosti podnikatel'ského prostredia je klI'acové

zabezpedit: &

e Jeho predvidatelnost, t.j. jeho odhady do buducnosti, najmé v oblasti legislativneho
a ekonomického prostredia

e Jasné smerovanie cielov hospodarskej politiky ainych politik vlady aich
koordinacia

e Elektronizacia verejnej spravy a online sluzby pre podnikatel'ov a obfanov —

nevyhnutnost’ digitalizovat’ a automatizovat’ procesy

59 MINISTERSTVO HOSPODARSTVA SLOVENSKEJ REPUBLIKY, Opatrenia na zlepsenie
podnikatel’ského prostredia. [onling], 2020. [cit. 2020.12.05], Dostupné na internete:
<https://www.economy.gov.sk/podnikatelske-prostredie/opatrenia-na-zlepsenie-podnikatelskeho-
prostredia/ii-antibyrokraticky-balicek-opatreni >
80 Sprava o stave podnikateI'ského prostredia. [online], [cit. 2020.12.05], Dostupné na internete:
<https://www.economy.gov.sk/uploads/files/tj29ai10.pdf>
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e Zmapovanic legislativneho prostredia — Audit z pohladu administrativne;j
a regulacnej zataze a néasledné odstranenie zatazujucej byrokracie

e  Vymozitelnost’ prava — Uprava legislativy a procesnych krokov v tejto oblasti
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Z.aver

Podnikatel'ské prostredie ako indikator ekonomického rozvoja a rastu predstavuje
V stucasnosti stredobod zaujmov narodnych vlad a regionalnych institacii. Tento pojem je
povazovany za dolezity ekonomicky nastroj, ktory prispieva k stabilizacii, d’alSiemu rozvoju
podnikania a k fungovaniu celej ekonomiky. Celkové hodnotenie vykonnosti jednotlivych
ekonomik sveta v porovnani s inymi krajinami nevypoveda podrobne o podnikatel'skom
prostredi danej krajiny, ale je jeho dolezitym ukazovatelom. Dosiahnutie optimalneho
podnikatel'ského prostredia je mozné za podpory rozvoja podnikatel'ského potencidlu

a kultary, ako aj odstranenie existujucich bariér.

V prvej kapitole sme sa venovali dokladnému spracovaniu zakladného pojmového
aparatu stvisiaceho s nasou problematikou a charakteristike institacii podporujucich rozvoj
podnikatel'ského prostredia Slovenska. V tejto Casti Sme sa zameriavali aj na definovanie
narodnych a nadnarodnych indexov, na zédklade ktorych sme v d’al$ej kapitole uskutoc¢novali
porovnanie podnikatel'skych prostredi krajin. Zistili sme, Ze podnikatel'ské prostredie na
Slovensku nie je priaznivé, preto sme pristapili k navrhu opatreni, ktoré by mohli dopomdct’

k jeho rastu a rozvoju.

Hlavnym cielom naSej prace bolo na zdklade podrobnej analyzy a komparacie,

zhodnotit’ podobné a rozdielne ¢rty kvality podnikatel'ského prostredia krajin.

Podnikatel'ské prostredie na Slovensku sa vyznacuje skor negativnym stavom, ktory
neposkytuje dostato¢nti podporu na vznik a rozvoj podnikatel'skych aktivit. Podnikatelia
stale Celia viacerym prekazkam zo strany formalnych a neformalnych institcii, systému
vzdelavania a podpornych schém pre za¢inajicich podnikatel'ov. Najpal¢ivejSimi oblastami,
ktoré si vyzaduju osobitnti pozornost, vzhl'adom na nizke hodnotenie st postoj vlady k trhu
a trhovym slobodam, casté legislativne zmeny, nadmernd byrokracia a regulécia, vysoka
korupcia, nedostatok transparentnosti a nedostato¢na podpora podnikavosti a podnikania zo

strany kulturnych a spoloéenskych noriem.

Na zéklade vysledkov moZeme konStatovat, Ze zo sledovanych krajin V4 sa
Slovensko uZ viac rokov za sebou umiestiiuje na tretom mieste vo vSetkych vykonanych

hodnoteniach. Prvé miesto v indexe vnimania korupcie a vV indexe doing business patri
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Pol'sku a v indexe globalnej konkurencieschopnosti sa na prvom mieste umiestnilo Cesko,
ktoré v ostatnych rebrickoch obsadzuje druht priecku. Najhorsie hodnotenou krajinou vo

vSetkych oblastiach je Mad’arsko.

V oblasti zlep$enia podmienok podnikatel'ského prostredia Slovenska boli navrhnuté
viaceré odporucania, ktorych zamerom a ulohou je zlepSenie podmienok podnikatel'ského
prostredia tak, aby Slovensko v sulade so svetovymi trendmi bolo krajinou, v ktorej sa oplati
podnikat’. V' boji Slovenska s korupciou, ktora predstavuje pre nasu krajinu najvacésiu bariéru
k dosiahnutiu lepSicho podnikatel'ského prostredia sme odporucili zvysit doéraz na
etiku verejnych funkcionarov a vrcholovych administratorov zastavajacich politické posty,
a proces kontroly majetku verejnych funkcionarov. V oblasti podnikatel'skej legislativy sme
navrhli opatrenia zamerané na zlepSenie regulacie podnikania a prehl'adnosti zakonov,
pretoze dochadza k ich neustalym zmenam. V oblasti zacatia podnikania by sa Slovensko
malo predovsetkym zamerat’ na zjednodusSenie pristupu k podnikaniu z pohl'adu naro¢nosti

administrativy, ¢asu a finan¢nych prostriedkov.
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