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Abstrakt

Clanok pojednava o vaznych problémoch dlhodobej nezamestnanosti v socioekonomickych
podmienkach Slovenskej republiky. Dlhodoba nezamestnat’ predstavuje vazny problém, ma
vplyv nie len na ekonomické, ale aj na socialne a demografické aspekty rozvoja spolo¢nosti.
Ekonomické situdcia dlhodobo nezamestnanych I'udi na Slovensku je vel'mi zlozita, a to
nielen po finan¢nej stranke, ale aj po socialnej a psychickej stranke. RieSenie problémov
dlhodobej nezamestnanosti je velmi komplikované, financne a ¢asovo narocné. NerieSenie
dlhodobej nezamestnanosti so sebou prinaSa vazne ekonomické problémy, nizsie trzby, nizsie

danové prijmy Statu a naopak vyssie vydavky na socidlne davky a rézne podpory.
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Abstract

The article discusses serious problems of long-term unemployment in the socio-economic
conditions of the Slovak Republic. Long-term unemployment is a serious problem, it has
affects not only the economic, but also the social and demographic aspects of the development
of society. The economic situation of long-term unemployed people in Slovakia is very
difficult, not only financially but also socially and psychologically. Tackling long-term
unemployment problems is very complicated, financially and time-consuming. Lack of long-
term unemployment brings with it serious economic problems, lower sales by traders, lower

tax revenues of the state and, on the contrary, higher welfare costs and various aids.
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Uvod

Zakladna definicia dlhodobo nezamestnanych hovori o tom, Ze ide o I'udi, ktori su bez
prace dlhSie ako jeden rok. No dlhodobd nezamestnanost’ je komplexnejsi fenomén, ktory
S0 sebou prinasa vel'ké mnozstvo ekonomickych, socidlnych aj demografickych problémov.
Situacia dlhodobo nezamestnanych obyvatel'ov Slovenska je velmi zlozitd, a to nielen
po financnej stranke, ale aj po socialnej a psychickej stranke. Dlhodoba nezamestnanost’ ma
vSak negativne dopady nielen na nezamestnanych jednotlivcov, ale aj na ich domacnosti
a na ekonomiku ako taku. LCudia bez prace znamenaji nizsiu spotrebu domécnosti a d’alSie
ekonomické problémy. Pri¢iny dlhodobej nezamestnanosti je potrebné hladat aj v
nevhodnom prepojeni medzi vzdelavacim systémom a trhom prace, regionalnymi rozdielmi ¢i
nedostatocnou infrastrukturou.

V podmienkach Slovenska sa termin ,,dlhodobo nezamestnani tyka nezamestnanych
0s0b, ktori st evidovani na tradoch prace a socialnych veci dlhsie ako jeden rok. Samozrejme
existuju aj jedinci mimo evidencie nezamestnanych ako napriklad tuléci, bezdomoveci, ktorych
nezachytavaju Statistiky, ale ich existencia v spolo¢nosti predstavuje tiez vyznamny zdroj
socioekonomickych problémov.

Dlhodobo nezamestnanych je mozné kategorizovat’” samostatne, a to ako osoby bez
zamestnania, 0 ktoré zamestnavatelia nejavia zaujem. Ak sa im v kone¢nom dosledku podari
zamestnanie najst’, zvy¢ajne v fiom nevydrzia dlho. Statistiky poukazuji na fakt, ze dlhodobo
nezamestnani tvoria polovicu zo vetkych nezamestnanych os6b na Slovensku. Po urcitej
dobe mnohi nezamestnani stracajii uz nadobudnuté schopnosti a vedomosti z dovodu ich
nevyuzivania. Vo vac¢Sine pripadov ide nie len o stratu profesijnych vedomosti, ale aj o stratu
navykov beznych pracovnych ¢innosti.

KratSie ako 3 mesiace je na urade prace evidovany len kazdy Siesty Slovak a menej ako
6 mesiacov stravi v evidencii nezamestnanych len neceld tretina nezamestnanych Slovakov.
Na druhej strane kazdy Siesty nezamestnany Slovak pobudne na trade prace dva az Styri roky.
Este zarazajucejsia je skutocnost’, ze viac ako 20% nezamestnanych je bez prace dlhSie ako
4 roky. Vyskumy uvadzajt, ze do skupiny dlhodobo nezamestnanych na Slovensku patria
predovSetkym T'udia s nedostatoénym vzdelanim, l'udia z marginalizovanych skupin
a nepodnetného prostredia. Bez absolvovania rekvalifika¢nych kurzov a opdtovného ziskania
pracovnych navykov je umiestnenie tychto nezamestnanych na pracovnom trhu takmer

nemozné.
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Podl'a idajov Eurostatu patri Slovensko medzi krajiny, v ktorych je percentudlny podiel
dlhodobo nezamestnanych I'udi na celkovej aktivnej populécii pomerne vysoky. V roku 2012
bol podiel dlhodobo nezamestnanych l'udi na aktivnej populacii krajiny najvyssi v Grécku
14,5%, gpanielsku 11%, Chorvatsku 10,2% a na Slovensku 9,4%.

V roku 2017 sa situacia v niektorych krajinach vyrazne zmenila. Grécko ma podiel
dlhodobo nezamestnanych stale na trovni 15,6%, Spanielsko sa zlepgilo na 7,7%, Chorvatsko
sa zlepsilo na 4,6% a Slovensko sa zlepsilo na 5,1%. Aj napriek zlepSeniu Slovensko stale
ostava v skupine krajin, v ktorych je dlhodoba nezamestnanost’ vel’kym socioekonomickym

problémom a jeho rieSenie napreduje len vel'mi pomaly.

Tabul’ka 1: Miera dlhodobej nezamestnanosti na aktivnej populacii v EU v % r. 2012-17

Staty EU 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Belgicko 3,4 3,9 4,3 44 4,0 3,5
Bulharsko 6,8 7,4 6,9 5,6 4,5 3,4
Ceska republika 3,0 3,0 2,7 2,4 1,7 1,0
Dansko 2,1 1,8 1,7 1,7 1,4 1,3
Nemecko 2,4 2,3 2,2 2,0 1,7 1,6
Estonsko 5,5 3,8 3,3 2,4 2,1 1,9
irsko 9,2 8,0 6,7 5,4 4,3 3,0
Grécko 14,5 18,5 1,5 1,2 1,0 1,6
Spanielsko 11,0 13,0 12,9 11,4 9,5 7,7
Francuzsko 4,1 4,4 4,5 4,6 4,6 4,2
Chorvatsko 10,2 11,0 10,1 10,2 6,6 4,6
Taliansko 5,6 6,9 7,7 6,9 6,7 6,5
Cyprus 3,6 6,1 7,7 6,8 5,8 4,5
Lotyssko 7,8 5,7 4,6 4,5 4,0 3,3
Litva 6,6 51 4,8 3,9 3,0 2,7
Luxembursko 1,6 1,8 1,6 1,9 2,2 2,1
Madarsko 5,0 4,9 3,7 3,1 2,4 1,7
Malta 3,1 2,9 2,7 2,4 1,9 1,7
Holandsko 1,9 2,5 2,9 3,0 2,5 1,9
Rakusko 1,2 1,3 1,5 1,7 1,9 1,8
Pol'sko 4,1 4,4 3,8 3,0 2,2 1,5
Portugalsko 7,7 9,3 8,4 7,2 6,2 4,5
Rumunsko 3,0 3,2 2,8 3,0 3,0 2,0
Slovinsko 4,3 5,2 5,3 4,7 4,3 3,1
Slovensko 9,4 10,0 9,3 7,6 5,8 51
Finsko 1,6 1,7 1,9 2,3 2,3 2,1
Svédsko 1,5 1,4 1,4 1,5 1,3 1,2
Velka Britania 2,7 2,7 2,2 1,6 1,3 1,1

Zdroj: http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&plugin=1&language=en&pcode=tipsim70sIm70
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Vyznam zamestnania a prace pre ¢loveka

Zamestnanie apracovny proces predstavuje pre kazdého dospelého cloveka dolezitu
podmienku jeho dostojnej existencie a kvalitného Zzivota. Praca so sebou prinaSa nielen
materialny a finanény 0zitok, ale aj pocit sebarealizacie, psychickej rovnovahy a uzito¢nosti
pre svojich blizkych a celu spolo¢nost. Ddlezitost zamestnania je determinovana tym, ze
Cloveka formuje po stranke intelektudlnej, emociondlnej, psychickej aj fyzickej. Praca je
¢innost'ou, ktorad potvrdzuje jedinecnost’ ¢loveka vo vzt'ahu k spolo¢nosti.

V socioekonomickych podmienkach Slovenskej republiky pretrvava tradiCne vysoka
hodnota prace a zamestnania. Z hl'adiska I'udského zivota uruje praca zaliatok a koniec
ekonomickej aktivity ¢loveka. Vyznam a dolezitost zamestnania a zmysluplnej prace je
mozné zhrnut’ do nasledovnych aspektov:

1. finanény prijem — vel'mi silny motivaény a stimula¢ny aspekt a zdroj uspokojovania
potrieb ¢loveka,

2. socidlny aspekt — zamestnanie umoznuje vytvarat spoloCenské vidzby a moznosti
spolupracovat’ s inymi 'ud’'mi,

3. rozvojovy aspekt — zamestnanie umoznuje intelektualny, psychicky a fyzicky rozvoj
kazdého c¢loveka,

4. organizacny aspekt — zamestnanie umoZznuje organizovat’ si ¢as a program V sulade
S pracovnym rytmom,

5. osobnostny aspekt — zamestnanie apraca upeviiuje osobnostnu identitu ¢loveka
a formuje jeho osobnost’,

6. pestrost’ Zivota — zamestnanie umoziuje 'udom vstupovat’ do iné¢ho prostredia mimo
domova a rodiny,

7. bezpecnostny aspekt — zamestnanie a praca vytvara v ¢loveku pocity bezpecia
a perspektivy do budicnosti.

Vel'a vyznamnych autorov preferuje mysSlienku, ze TIudské spravanie smeruje
predovSetkym k produktivnej praci, ktord vytvara predmety a hodnoty, ktoré spolocenstvo
uznava a identifikuje sa s nimi. Tak sa pracou vytvara symbolicky svet, v ktorom ¢lovek Zije.
Praca je pritom dnes stale viac kI'i¢ovou formou l'udského konania z hl'adiska budovania
hodnoty samého seba. Strata prace predstavuje pre jedinca traumatizujuci zazitok.

Clovek bez zamestnania straca najsilnej§ie objektivne spojenie s realitou, zmoctiuju sa ho
pochybnosti 0 vlastnych schopnostiach, neistota a strach z buducnosti. V tejto stvislosti treba

pripomenut, Ze podstatou nezamestnanosti nie je nedostatok prace, ale nedostatok platen¢ho
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zamestnania. Psychickd reakcia na stratu zamestnania je tym vicsia, ¢im silnejSie s motivy
Kk praci. Tie mozu byt r6zne a mézu mat’ individualne relativny vyznam: peniaze, aktivita,
sebarealizécia, socidlny kontakt, samostatnost. Pod vplyvom nezamestnanosti sa motivacia
meni, pretoze mnohé potreby nemoézu byt uspokojované vo zvycajnej miere, pripadne

zvycajnym spdsobom.

Analyza doésledkov dlhodobej nezamestnanosti na Slovensku

Dlhodoba nezamestnanost’ predstavuje vazny socioekonomicky problém pre ekonomiku
ako celok, aj pre jednotlivych l'udi. Ako jeden z néstrojov analyzy nezamestnanosti sa
vyuziva aj dotaznikovy prieskum, na zéklade ktorého je mozné identifikovat désledky
a pri¢iny dlhodobej nezamestnanosti.

Dotaznikovy prieskum dosledkov dlhodobej nezamestnanosti sa realizoval na vzorke

225 dlhodobych nezamestnanych, ktori boli ndhodne osloveni pre UPSVAR po celom Gizemni
SR. Dotaznikovy prieskum pozostaval z 15 kombinovanych otazok zameranych na dosledky
a dopady dlhodobej nezamestnanosti na Zivot respondentov. Uvodné otazky boli orientované
na demografické udaje: vek, rod, vzdelanie, rodinné zazemie. Dotaznikovy prieskum sa
realizoval osobnym kontaktom s respondentmi, dotazniky mali tlatenii podobu a ich
vyplianie trvalo v priemere 7 minut.

Prieskumu sa zc€astnilo 225 respondentov, teda 225 dlhodobo nezamestnanych osdb
s bydliskom na Slovensku z toho 114 muzov a 111 zien. Respondenti boli vo veku od 18
do 60 rokov. Pri¢om priemerny vek muzov bol 43 rokov a priemerny vek zien bol 45 rokov.
Ako ukazal dotaznikovy prieskum zakladnym dosledkom dlhodobej nezamestnanosti je
ekonomickd deprivacia.

Ekonomickd deprivdacia predstavuje pre dlhodobo nezamestnaného cloveka vazny

socioekonomicky problém, ktorého rieSenie je komplikované. Prejavuje sa najma
obmedzenim celkovej spotreby a zhorSovanim finanénej situacie nezamestnaného. DIhodobo
nezamestnani l'udia Casto pocituju nielen nedostatok veci osobnej potreby, ale aj stratu
moznosti potvrdit’ vydavkami svoj socidlny status. Znizenie Zivotnej Urovne pocituju
nezamestnani najma vtedy, ak si nemo6zu dovolit to, Co ostatni z ich socialnej vrstvy.
Subjektivne vnimanie financnej situacie dlhodobo nezamestnaného je velmi podstatné
pre mozné uvedomenie si potreby zmeny. Vel'mi dobre alebo dobre vnima svoju finan¢nu
situaciu len 14,2% dlhodobo nezamestnanych l'udi, naopak negativne hodnotenie je mozZné

sledovat’ az u71,1% respondentov. Priemerne popisuje svoju finanént situaciu 14,7%
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opytanych. Vysledky dotaznikového prieskumu st vel'mi podobné medzi muzmi aj zenami,

k vyznamnym rodovym odchylkam nedochadza. (Tab. 2)

Tabul'ka 2: Vnimanie finan¢nej situacie dlhodobo nezamestnanymi 'ud’'mi na Slovensku

VePmi zla Zla Priemerna Dobra VePmi dobra
Muzi 28,9% 41,2% 15,8% 12,3% 1,8%
Zeny 27,9% 44,1% 13,5% 12,6% 1,8%
Spolu 28,4% 42, 7% 14,7% 12,4% 1,8%

Zdroj: vlastné spracovanie

Nedostatok finanénych prostriedkov stazuje jednotlivcom pldnovanie a organizovanie
svojej buducnosti, znizuje ich ekonomicku autonémiu a schopnost’ zit' beznym Zzivotnym
stylom. V dosledku ekonomickych obmedzeni a problémov sa meni zivotny §tyl dlhodobo
nezamestnanych. Vysledkom je zivotna situdcia ,,malo finan¢nych prostriedkov a vel'a ¢asu®.
Vyznamni autori uvadzaju, Ze ekonomickd deprivacia dlhodobo nezamestnanych sa
vyznamne odzrkadluje v oblasti zadkladnych zivotnych potrieb a v znizeni vydavkov
na oddychové a zabavné aktivity. Niektoré Stidie poukazuji na rozdiely medzi muzmi
a zenami v reakcidch na finan¢né tazkosti. Muzi sa obavaju viac nepriamych ddsledkov
finan¢nej deprivécie, napr. strata prijmového statusu, zatial' Co u Zien st to obavy spojené
s priamymi dosledkami nedostatku financii, napr. platenie G¢tov a nakupy potravin.

Strata_zmyslu _Zivota je d’alSim vaznym problémom dlhodobo nezamestnanych.

Dlhodobou stratou zamestnania, ¢i nemoznost'ou najst’ si vhodné pracovné uplatnenie, 'udia
Casto strdcaji moZnosti realizovat’ a presadit’ sa pri produkovani hodnét, saturovat’ svoje
potreby Gc¢ast'ou na spolocenskej del'be tiloh a povinnosti. Potreba zmysluplnej aktivity nie je
dostatocne alebo vobec saturovana. Nezamestnani Casto pocituju nedostatok zmysluplnych

aktivit a zmyslu zivota, ¢o potvrdil aj dotaznikovy prieskum. (Tab. 3)

Tabul'ka 3: Vnimanie Zivotnej situacie dlhodobo nezamestnanymi 'ud’'mi na Slovensku

Velmi zla Zla Priemerna Dobra VePmi dobra
Muzi 30,7% 39,4% 17,5% 8,8% 3,5%
Zeny 36,9% 36,0% 17,1% 7,2% 2,7%
Spolu 33,8% 37,8% 17,3% 8,0% 3,1%

Zdroj: vlastné spracovanie

Za vel'mi zlu a zIa povazuje svoju Zivotnu situaciu az 70,1% muzov a az 71,6% zien.
Za priemernu povazuje svoju zivotnu situdciu len okolo 17,3% dlhodobo nezamestnanych.

Ako velmi dobrii vidi svoju Zivotnu situdciu len okolo 3% respondentov. Tieto 3%
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nezamestnanych zrejme predstavuju skupinu Tudi, ktori nemusia pracovat’ a aj tak maja
dostatok finan¢nych zdrojov na svoj zivotny Styl.

Socidlne vylucenie je dalSim negativnym dosledkom dlhodobej nezamestnanosti

Vv podmienkach Slovenka. Strata zamestnania Casto vedie k socialnej izolacii a osamelosti,
ktora ma vel'mi negativne dopady na nezamestnané¢ho a celé jeho okolie. Stratou prace sa
rusia socidlne kontakty, ktoré si zamestnanec vybudoval a tie nie je mozné nahradit’ a len
tazko sa daju d’alej udrziavat. Pocity menejcennosti a neschopnosti uplatnit’ sa st d’al$imi
motivmi vedicimi k obmedzeniu socidlnych kontaktov nezamestnanych. Nezamestnani sa
vacSinou vyhybaju tym, ktori prdcu maju, ale vyhybaji sa aj kontaktom s inymi
nezamestnanymi, pretoze su pre nich depresivne.

Socialne vylucenie a izolacia neznamend len fyzicku osamelost’ nezamestnaného, ale
predovsetkym psychicku izoldciu od kolegov, zndmych a celej zamestnanej populécie. Tento
problém nastava predovsetkym v regionoch a mestach s vysokou mierou nezamestnanosti,
kde nezamestnani neziji obklopeni zamestnanymi, ale l'ud'mi s rovnakym problémom.

Do izolécie sa vel'mi Casto dostava aj rodina nezamestnaného, ktora Casto trpi este viac
ako sam nezamestnany. Strata zamestnania jedného z ¢lenov rodiny je zataZzovou situaciou
pre celt rodinu. ESte horsia situdcia nastane, ak su v rodine bez prace obidvaja rodicia, ¢o je
Casty pripad v regionoch s vysokou mierou nezamestnanosti. Negativne dosledky posobiace
na rodinu sa ¢asto znasobuju a trpia nie len rodicia, ale aj deti.

Dlhodobd nezamestnanost’ preveruje kvalitu rodinnych vztahov a lepSie ju zvladaju
l'udia, ktori sa maju o koho opriet’, ktori maji moznost’ otvorene o svojej situdcii s rodinou
hovorit. Rodina nie je nezamestnanostou len ohrozovana, ale moZe fou byt aj pozitivne
ovplyvnena a to v zmysle poskytovania podpory a v prejavoch rodinnej solidarity.
Ekonomicka a socidlna podpora zo strany rodiny, pribuznych aznamych casto zohrava
V naro¢nych situdciach vyznamnu tlohu.

Vzdelavanie a_rekvalifikdcia dlhodobo nezamestnanych je jednym zo zakladnych

sposobov ako riesit’ nezamestnanost’ na Slovensku. Ngjdenie si vhodnej alternativy, ktora by
vypliala volny &as nezamestnanych aktivnou ¢&innostou, je vhodnym rieSenim situacie
nezamestnanosti. NajvhodnejSou skupinou na realizaciu vzdelavacich a rekvalifika¢nych
programov st mladi nezamestnani, ktori prejavuji vyraznejsi zdujem o d’alSie vzdelavanie,
kurzy v porovnani so starSou generaciou. Je to sposobné tym, ze mladi eSte nemaji pevne
vybudovani zamestnaneckt identitu, nie st v Casovej tiesni, st optimistickejSie naladeni

arodina, pribuzni a priatelia ich finanéne podporuje VO vzdelavani. V dotaznikovom
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prieskume bolo priemerny vek respondentov 44 rokov, no 120 respondentov bolo mlad$ich

ako 44 rokov a 105 respondentov bolo starsich ako 44 rokov.

Tabul’ka 4: Ochota dlhodobo nezamestnanych I'udi vzdelavat’ a rekvalifikovat’ sa.

Urdite sa Nechcem sa Neviem Chcem sa Urdite sa chcem
nechcem vzdelavat’ odpovedat’ vzdelavat’ vzdelavat’
vzdelavat’

Miadsi 5,8% 8,3% 2,5% 31,7% 51,7%

ako 44 r.

Starsi ako | 124% 16,2% 6,7% 26,7% 38,0%

r.
Spolu 8,9% 12,0% 4,5% 29,3% 45,3%

Zdroj: vlastné spracovanie

Vzdelavat’ sa chce az 74,6% dlhodobo nezamestnanych. To predstavuje vel'mi pozitivny
vysledok, ak takmer tri Stvrtiny dlhodobo nezamestnanych sa chce dalej vzdelavat
a rekvalifikovat’. No vo vekovej kategorii do 44 rokov sa chce vzdelavat' az 83,5% dlhodobo
nezamestnanych, kym vo vekovej kategorii nad 44 rokov sa chce dalej vzdelavat' uz len
64,7% dlhodobo nezamestnanych. Ochota vzdelavat’ sa a nadobudat’ nové formy kvalifikacie
je pre dlhodobo nezamestnanych jednym z rozhodujucich faktorov ispesnosti na sti¢asnom

slovenskom aj eurépskom trhu prace.

Diskusia a zavery

Je vSeobecne zname, Ze jednotlivec si v aktivnej interakcii s redlnymi Zivotnymi
kontextami a s inymi 'ud'mi buduje profil svojej osobnosti. CeloZivotny proces budovania
a rozvoja osobnostnych predpokladov jednotlivca determinuje ¢i jeho osobnost’ bude zrela a
socialne zdatna. Jednym z klI'aiCovych aspektov kvality zaclenenia ¢loveka do spolo¢nosti je
to, aké hodnoty svojou tvorivou pracou vytvara, ako su tieto hodnoty ostatnymi oceiiované
a akceptované.

Dlhodoba nezamestnanost’ jednotlivca so sebou ¢asto prinasa neprijemné pocity marnosti,
zbyto€nosti a zlyhania. Nezamestnani l'udia takmer vzdy stracaju svoju socialnu poziciu,
nedokazu prezentovat’ a rozvijat' svoje vedomosti a zru€nosti a ¢asto upadaji do beznadeje.
Strata zamestnania ovplyviluje negativnym sposobom seba hodnotenie, znizuje sebavedomie
a sebauctu, niekedy vedie az k vzniku pocitov menejcennosti a zbyto¢nosti. Znizenie seba
hodnotenia nezamestnanych je jednym z najbeznejSich dosledkov nezamestnanosti okrem

depresie, zhorSeného psychického i fyzického zdravia.
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Dlhodobo nezamestnany ¢lovek straca po urcitej dobe vedomosti a zruénosti, ktoré
predtym bezne vyuzival a implementoval v pracovnom procese. Postupne sa stracaju aj
pracovné navyky a chut’ hl'adat’ si nové zamestnanie. Dochadza k stagnacii osobnosti, niekedy
az k uplnému rozpadu osobnosti ako takej. Negativne dosledky dlhodobej nezamestnanosti,
tak Casto dopadaju nie len na jednotlivca, ale aj na jeho okolie.

Pre rieSenie problému dlhodobej nezamestnanosti, v suvislosti s hl'adanim si  novej
pracovnej pozicie, je vel'mi dolezitd otazka, ¢i skutocne plati, ze akakol'vek praca je lepsia
ako nezamestnanost’. Psychické a fyzické zdravie ¢loveka sa Casto vyznamne zleps$i, ak si
nezamestnany najde pracovn poziciu, ktora je pre neho vhodna a perspektivna. Pri hl'adani si
novej pracovnej pozicie je pre dlhodobo nezamestnanych Tudi ¢asto kl'acovym faktorom
schopnost’ vzdelavat' sa a rekvalifikovat' sa. Bez celozivotného vzdelavania sa, pracovnej
flexibility aochoty pracovat je zamestnavanie dlhodobo nezamestnanych takmer
nerieSitelnym problémom.

Mnohé vyskumy vsak preukazali, ze nie u kazdého jednotlivca sa strata zamestnania
spaja s depresiou a zhorSenim zdravia. Niekedy prave naopak zamestnanie s neistou
budicnostou a zlou podnikovou kultirou moéze pdsobit velmi negativne na fyzické
a psychické zdravie ¢loveka. Podla roznych autorov je velmi podstatné rozliSovat’ medzi
istym a neistym pracovnym miestom a rovnako aj medzi lepSimi alebo hor§imi pracovnymi
a mzdovymi podmienkami. Vysledky dokazali, ze mat’ zle platené zamestnanie bez jasnej
perspektivy, alebo mat’ neuspokojujuce pracovné podmienky je rovnako stresujtce, ako byt

dlhodobo nezamestnanym.

Prispevok bol spracovany v ramci projektov VEGA 1/0887/17.
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