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ABSTRAKT

KUTKOVA, Maria: Konkurencieschopnost krajin VySehradskej Stvorky po vstupe
do Eurdpskej unie. — Ekonomicka univerzita v Bratislave. Obchodna fakulta; Katedra
medzinarodného obchodu. — Vedlica zavereCnej prace: Ing. Simona Krivosudskad. —

Bratislava: OF EU, 2022. 65 s.

Ciel'om predkladanej bakalarskej prace je na zaklade hodnotenia svetovych rebrickov
a medzindrodnych institacii analyzovat’ vyvoj konkurencieschopnosti krajin V4 po vstupe
do Europskej unie. Vyskumnym problémom zavere¢nej prace je vstup krajin V4
do Eurdpskej tnie a jej vplyv na ich konkurencieschopnost’, nakol’ko je pre nas dolezité urcit’
&i vstup do Unie bol pre krajiny V4 prinosny, alebo prave naopak. V zamere dosiahnutia
stanovené¢ho ciel'a sme rozdelili zavere¢nt pracu do 3 kapitol. Obsahuje 3 grafy, 13 tabuliek
a2 obrazky. Prva kapitola je zamerand na charakteristiku samotnej Eurdpskej unie,
konkurencieschopnosti samotnej a aj v spojitosti s Eurdépskou tiniou. Zaver prvej kapitoly je
venovany vzniku VySehradskej Stvorky a ekonomickej charakteristike jej clenskych krajin.
V druhej kapitole je vytyceny ciel zavereénej prace a taktiez aj zhrnutie pouzitych pristupov,
zdrojov a ich kratkeho predstavenia. V tretej kapitole bakalarskej prace, ktora predstavuje
prakticki cCast, st pouzité vybrané pristupy k hodnoteniu konkurencieschopnosti
na krajinach V4.

Krucové slova: konkurencieschopnost’, Europska tinia, Vysehradska Stvorka, V4



ABSTRACT

KUTKOVA, Maria: Competitiveness of Visegrad countries after accession to the European
union. — University of Economics in Bratislava. Faculty of commerce; Department of
International Trade. — Thesis supervisor: Ing. Simona Krivosudska. — Bratislava: OF EU,
2022. 65 p.

The aim of the bachelor thesis is based on the evaluation of world rankings and institutions
to analyze the development of competitiveness of the V4 countries after accession to the
European Union. The research solution of the final work is the accession of the V4 countries
to the European Union and its impact on their competitiveness, as it is important for us to
determine whether the accession to the Union was beneficial for the V4 country or vice
versa. In order to achieve the set goal, we divided the final work into 3 chapters. It contains
3 graphs, 13 tables and 2 pictures. The first chapter focuses on the characteristics of the
European Union, competitiveness itself and in connection with the European Union. The
conclusion of the first chapter is devoted to the emergence of the Visegrad Four and the
economic characteristics of its members. The second chapter outlines the goal of the final
work and also a summary of the approaches used, resources and their brief introduction. In
the third chapter of the bachelor thesis, which is a practical part, selected approaches to the

evaluation of competitiveness in the V4 countries are used.

Key words: competitiveness, European Union, Visegrad four, V4
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Uvod

V sucasnosti  patri  medzi  najdolezitejSie  a najdiskutovanejSie  pojmy
konkurencieschopnost. Ta sa na svetovom trhu neustale zvysuje, a preto sa firmy aj Staty
snazia zlepsit’ svoju poziciu na trhu. Koncept konkurencieschopnosti nie je stary, predstavil
ho M. Porter, ktory vo svojej knihe Competitive Strategy skima moznosti, ako si firmy mozu
udrzat’ a zlepsit’ svoju konkurencieschopnost’. Zac¢iatkom 90. rokov M. Porter preniesol
koncept konkurencieschopnosti na tGroven narodnych ekonomik a vo svojej knihe The
Competitive Advantage of Nations sa pokusil vytvorit model, ktory by vystihoval
konkurencieschopnost’. Superenie Stdtov je Coraz intenzivnejSie aj v regione strednej
Eurdpy. Krajiny sitazia o zahrani¢nych investorov, 0 investicie do vedy a vyskumu, 0 ¢o
najlepsie umiestnenie na zahraniénych trhoch ao mnohé iné vyhody. Rozvoj
konkurencieschopnosti sa preto stava kI'icovym faktorom ekonomického rozvoja, pretoze
jeho neustale zlepSovanie moze priniest’ potrebné vyhody v medzinarodnej konkurencii
(Dudas, 2012)

Vysehradska $tvorka (V4), krajiny strednej Eurdpy, Slovensko, Cesko, Pol'sko
a Mad’arsko maju mnoho spolo¢ného, ¢i uz ide o historiu, kultaru, geografické pomery,
alebo zaujem posilnit’ stabilitu v stredoeurépskom regione. Ich najvaésim cielom uz
od zaciatku spoluprace bol vstup do Eurdpskej tinie a vzajomna ekonomicka integracia.
Prostrednictvom spolo¢ne stanovenych parcialnych cielov, sa im zamer ich spoluprace
naplnil a v roku 2004 spolo¢ne vstupili do Europskej tnie. V4 vystupuje ¢astokrat ako jeden
celok, avsak kazdy $tat je aj samostatné individualne hospodarstvo, a preto je zrejmé, Ze aj
napriek ich pevnej spolupraci su si neraz siipermi. Vstupom do Eurdpskej tinie sa otvorilo
pre krajiny V4 mnozstvo prileZitosti, ¢i uz iS§lo 0 volny pohyb tovarov a sluzieb, alebo
0 moznost zvySenia konkurencie vo vSetkych oblastiach hospodarstva. Bolo to uz na kazde;j
krajine ako tato prilezitost’ vyuZzije pre svoj prospech.

Uz niekol’ko desatro¢i monitoruju urovenn konkurencieschopnosti krajin mnohé
institacie a kazdy rok vydavaja spravu o aktudlnom stave. Na zéklade tychto sprav je mozné
sledovat’ vyvoj konkurencieschopnosti aj krajin V4 po vstupe do Eurdpskej unie. Bakalarska
praca sa zameriava na konkurencieschopnost’ krajin V4 na zaklade 3 vybranych
ukazovatel'ov, ktorymi st Index globalnej konkurencieschopnosti (GCI), Svetovy index
konkurencieschopnosti (WCI) a Stihrnny inova¢ny index (SII). Cielom predkladanej

bakalarskej prace je na zédklade hodnotenia svetovych rebrickov a medzinarodnych institicii

11



analyzovat’ vyvoj konkurencieschopnosti krajin V4 po vstupe do FEurdpskej unie.
Pre splnenie hlavného ciel'a boli vybrané ukazovatele podrobené analyze ich vyvoja
V stanovenom obdobi a bola vykonana ich vzajomna konfrontacia.

Bakalarska praca je rozdelena do 3 kapitol. Prva kapitola prace spociva v poznani
teoretickych vychodisk, ktoré vedu k blizSiemu pochopeniu a ozrejmeniu nasho hlavného
ciel'a. Teoreticka Cast’ sa zameriava najmi na objasnenie pojmu konkurencieschopnost’ aj
Vv suvislosti s Europskou tniou, ktora konkurencieschopnost’ definuje ako doleziti sucast’
na dosiahnutie kvalitnej zivotnej Grovne a prosperity krajiny. Na zaver teoretickej Casti sa
venujeme samotnej V4, jej historii a zameru.

Druh4 kapitola pozostava z hlavného ciel’a, ktory dosiahneme, ak splnime stanovené
parcidlne ciele. Sucastou druhej kapitoly st metddy skiumania, ktoré st aplikované
pri analyze danej problematiky. Medzi vybrané metody merania konkurencieschopnosti
patri  GCI index, nazaklade ktor¢ho sG krajiny umiestiiované v rebricku
konkurencieschopnosti, ktory kazdoro¢ne vydava Svetové ekonomické forum (WEF).
Sucastou metodiky merania konkurencieschopnosti je aj hodnotenie podla Rocenky
svetovej konkurencieschopnosti, ktory je tvoreny na zaklade WCI indexu.

V tretej kapitole analyzujeme vysledky konkurencieschopnosti krajin V4 na zaklade
hodnotenia WEF prostrednictvom GCI indexu a hodnotenia IMD WCI indexom. V zavere
praktickej Casti bakalarskej prace zhodnotime inovacni vykonnost' krajin V4, ktort

povazujeme za kl'icovl z hl'adiska konkurencieschopnosti vV budicnosti.
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1  Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranic¢i

Umyslom Eurdpskej unie bolo uz od zagiatku podporovat’ konkurencieschopnost
svojich krajin a vytvarat’ vhodné podmienky na ekonomicky rast. Eurdpska unia si v roku
2000 vytycila ciel’ urobit’ z Eurdpskej unie do roku 2010 najkonkurencieschopnejSiu a
najdynamickej$iu znalostni ekonomiku na svete, ktora bude schopna udrzateI'ného
hospodarskeho rastu. Vd’aka tomuto ciel'u sa ¢lenovia Eurdpskej unie rozhodli prijat’ tzv.
Lisabonsku stratégiu, ktorej zdmerom bolo sprevadzat clenské Staty az k uspesnému
dosiahnutiu predsavzatia urobit z Eurdpskej tnie jednou z najvykonnejSich ekonomik
na svete. Tuto stratégiu sa vSak nepodarilo dosiahnut’ a to najmi kvoli Sirokému spektru
cielov a kvoli tomu, Ze pre ¢lenské $taty bolo naro¢né dodrziavat' stanovené ciele
Lisabonske;j stratégie (Miklos, 2005).

Napriek prvym neuspechom sa Eurdpska tnia nevzdala svojich cielov aje
rozhodnutéd aj nad’alej podporovat’ ekonomicky rast a podnecovat’ konkurencieschopnost’

svojich ¢lenskych Statov.

1.1 Historia Eurépskej tnie

Za Europskou uniou, tak ako ju vidime dnes, je niekol’ko ro¢ny boj a snaha, ktora sa
zacala pred viac ako pol storo¢im s vytvorenim Eurdpskeho spolocenstva uhlia a ocele
(ESUO). Prvotnym ciel'om bolo priniest’ mier medzi europske krajiny po skonéeni vojny
v roku 1945. O zjednotenie, ktoré by malo priniest’ mier, prosperitu a lepsie hospodarske
a politické vztahy malo zaujem v roku 1951 prvych 6 krajin a to: Belgicko, Franctizsko,
Nemecko, Taliansko, Luxembursko a Holandsko. R. Schuman vydal vyhlasenie, v ktorom
poznamenal, Ze spolo€enstvo, ktoré zjednoti vSetky narody bude vyvinuté krok za krokom
za predpokladu ziskania si dovery spoluticastnenych krajin. Prvych 6 ¢lenskych Statov si
vyty¢ilo d’al$i ciel’ ato zalozenie Eurdpskeho obranného spolocenstva (EOS), 0 ¢o sa
pri¢inilo najma Francuzsko. Spolu so zaloZenim EOS bolo pldnované aj zaloZenie spolocnej
eurdpskej armady, avSak to uZz nedostalo dostato¢nu podporu a plan stroskotal. Napriek
tomuto neuspechu dovera Spolocenstva rastla. Navzdory pochybnostiam Franctizska sa
v roku 1957 podarilo podpisat’ Rimske zmluvy, ¢im ¢lenské krajiny prijali spolo¢ny trh
a vzniklo Europske hospodarske spolocenstvo (EHS) a Eurdpske spolocenstvo pre atomova
energiu (EURATOM) (Pinder, 2013).
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Daldim délezitym milnikom bolo vybudovanie funkénej colnej tnie, ktora bola
naplanovana na 1. januara 1970. Vybudovanie colnej inie pozostavalo z 3 etap a kazda mala
trvat’ 4 roky. Ked'Ze sa jednalo o zaujem vsetkych Clenskych Statov, vytvorenie colnej inie
sa podarilo eSte v predstihu a to o jeden a pol roka skor — Kk 1. jalu 1968. Vysledkom tychto
3 etap bolo znizovanie colnych sadzieb Clenskych Statov tak, aby boli ku koncu obdobia
vSetky zjednotené. Zaroven sa zaviedla aj colnd tarifa voci tretim Statom. Napriek tomu, ze
hlavnym cielom zmluvy o EHS bolo vytvorenie colnej tnie, uz vtedy sa myslelo
na vytvorenie spolo¢ného trhu suvisiaceho s volnym pohybom kapitalu a pracovnych sil.
EURATOM mal za ulohu zvySovat zivotni uroven V ¢lenskych krajindch a
zaroven podnecovat’ ku ich vzajomnej integracii. Hlavnym umyslom bolo vytvorit’ spolo¢ny
trh v oblasti jadrového priemyslu, ked’Zze v tej dobe patril medzi slabSie rozvijajuce sa
odvetvia. Dne$na Eurdpska tnia mala nabehnuté na uspes$né pokra¢ovanie v spolupraci,
avSak v 70. rokoch priSlo k miernej stagnacii. K tomuto spomaleniu sa pricinila najma
hospodarska kriza, kvoli ktorej bola dalSia liberalizacia svetového obchodu zlozita
(Lipkova, 2006).

Po miernom spomaleni v ddsledku krizy viedla stfasnd Eurdpska tnia dlhé
rokovania, ktoré trvali uz od roku 1970. Vysledkom tychto rokovani v roku 1973 bolo
ziskanie d’alsich silnych &lenov a to Spojeného kralovstva, Danska a frska. Vstupom tychto
krajin sa zna¢ne posilnilo EHS a to najmi vd’aka Spojenému kral'ovstvu, kvoli ktorému sa
Spojené staty americké (USA) zacali pozerat’ na vznikajicu Eurdpsku tniu ¢oraz viac ako
na svojho konkurenta, napriek tomu, Ze podporovali rozvoj Eurdpy. Uz vtedy bolo jasné, Ze
medzi 3 najvacsimi svetovymi ekonomikami — Japonsko, USA, EHS, bude prave EHS
zohravat’ vyznamnu ulohu. V 80. rokoch sa 9 ¢lenna formujuca sa Eurdpska tinia rozrastla
010. ¢lena, ktorym bolo Grécko. Vroku 1986 sa ku Grécku pridalo aj Spanielsko
a Portugalsko. Zaklad Europskej inie teda pozostaval uz z 12. &lenov. Prijatim Spanielska
a Portugalska sa zacal dbat’ vac¢si doraz na socialnu sudrznost’ v ramci Spolocenstva. V 80.
rokoch bolo vyznamné podpisanie Jednotného eurdpskeho aktu, ktorému predchadzala tzv.
Biela kniha, ozna¢ovana ako stibor planov, ktora iniciovala jednotny trh. Jednotny europsky
akt nadobudol platnost’ v roku 1987 (Horvath, 2004).

Nasledujtiice obdobie 90. rokov sa pre ESUQ, ktoré bolo predchodkytiou Europskej
unie, povazuju za tie najvyznamnejSie, pretoze doslo k dolezitej novelizacii zmlav
Eurépskeho Spolocenstva. Tieto novelizacie polozili zaklad pre Maastrichtska zmluvu
(alebo aj Zmluva o Eurdpskej unii). Maastrichtski zmluvu oznacujeme ako zmluvu,

na zaklade ktorej vznikd samotna Eurdpska unia, ktora uz pozostava zo spolocenstiev

14



ESUO, EHS, EURATOM. Maastrichtskd zmluva podnietila vzajomnu integraciu ¢lenskych
$tatov. Dalou vyznamnou zmluvou bola Amsterdamska zmluva. Ciel'om tejto zmluvy bolo
najmd vytvorenie bezpeného uzemia v Europe, odstranenie prekdzok, ktoré stale branili
vol'nému pohybu aV neposlednom rade vytvorenie uzSicho kontaktu s ob¢anmi a ich
zaujmami. V roku 1995 sa k Eurépskej Unii pridali d’alSie Staty a to: Rakusko, Finsko a
Svédsko (Lipkova, 2006).

Dalsie roky Eurdpskej tnie su charakterizované zavadzanim vlastnej meny euro
Vv Clenskych Statoch. Po teroristickom ttoku, ktory sa odohral 11. septembra 2001 v New
Yorku zacala Europska unia uzsie spolupracovat’ na bezpec¢nosti svojich ob¢anov. V roku
2004 sa k Europskej Gnii pridava 10 novych krajin, medzi ktorymi je aj Slovenska republika,
Ceska republika, Pol'sko a Mad’arsko. O tri roky neskor sa rozhodlo pre vstup do Eurdpskej
unii aj Bulharsko a Rumunsko. V roku 2008 vyznamne zasiahla Eurdpsku tniu finan¢na
kriza, ktord zomkla sudrznost’ vSetkych ¢lenskych statov. Po tejto finan¢nej krize nasledovali
mnohé reformy, ktorych cielom bolo dbat’ na zvySenu opatrnost’ na finan¢nych trhoch s
cielom predist’ podobnej situacii v budicnosti. V roku 2013 sa k Eurdpskej Gnii pridalo
Chorvatsko, ktoré sa stalo 28. ¢lenom. Nasledujice roky pre Europsku tniu neboli
jednoduché. Musela celit mnohym problémom tykajucich sa zivotného prostredia,
terorizmu, nepokojov Vv krajinach, vystipenia Spojeného kralovstva z Eurdpskej tnie
a v kone¢nom dosledku aj Sirenia nového virusu COVID-19, ktoré nespdsobili len vyrazné
hospodarske spomalenie, ale aj ohrozenie zdravia obcanov. Napriek tymto negativhym
aspektom, s ktorymi sa Eurdpska tnia musi vysporiadat, si dala za ciel’ dosiahnutie

klimatickej neutrality a digitalnu obnovu do roku 2050 (Eurdpska tinia, 2021).

1.2 Konkurencieschopnost’ ako dolezity faktor narodnych ekonomik

Ekonomicky vyvoj bol do 60. rokov pomerne kludny. Zmena nastala prave
na prelome 60. a70. rokov, kedy sa tento kludny vyvoj zacal vymykat linedrnym
predstavam a modelom. Ekonomicky vyvoj tak ako sme ho dovtedy poznali, uz viac
neexistoval a stal sa nestalym, premenlivym a neprichladnym. V tychto rokoch vstupila
do popredia problematika rastu a udrzania si konkurencieschopnosti. Cim d’alej, tym viac
bolo potrebné poznat” konkurenciu a konkuren¢né prostredie ako kedykol'vek predtym.
Poznanie konkurencie sa stalo dolezitou sucastou v studiach ekonomie a podnikania

(Cvanéérové, 2003).
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Pojem konkurencieschopnost’ je analyzovany na réznych trovniach ato (Stanek,
Ivanova, 2016):
e Kkonkurencieschopnost’ krajin,
e konkurencieschopnost’ obchodnych zoskupeni,

e konkurencieschopnost’ firiem.

K tymto 3 dimenzidm sa po novom pridéva uz aj konkurencieschopnost’ 'udi a ¢oraz
viac je tento pojem aj diskutovany. (Stanék, Ivanova, 2016).

V ekonomickej teorii sa najCastejsie stretavame S definiciou konkurencieschopnosti
na mikro trovni. Definicie, ktoré sa tykaju podnikov a firiem sa zhoduja v tom, Ze pre uspech
na medzinarodnych trhoch je podstatné pontknut’ produkty alebo sluzby, ktoré uspokoja
Iudské potreby a zaroven je dolezitd ich cenova hladina. Slovnikova definicia pojmu
konkurencieschopnost’ ndm pontka aj vyznam konkurencieschopnosti ndrodov. Z tejto
definicie nam vyplyva, ze krajiny su schopné konkurovat’ inym narodom cez ponuku
produktov a sluzieb, ktoré spinaju uréité poziadavky (Hlavova, 2017).

V odbornej literattre je potrebné rozlisovat’ vnimanie konkurencieschopnosti. Treba
brat’ do pozornosti, Ze konkurencieschopnost’ sa inak uplatituje v pojimani na konkrétnu
firmu a inak na jednotlivy sektor, resp. hospodarsku ¢innost’ v ramci Krajiny. Mnohi autori
si tento pojem vysvetlovali po svojom. Castokrat povazovali za hlavny ukazovatel
konkurencieschopnosti cenu, ktora mala zohravat'® kIiCova ulohu pri dosahovani
obchodného prebytku alebo deficitu krajiny. Napriek tomu, ze existuje mnoho definicii
konkurencieschopnosti, tak zaklad pre ich vychodiska spociva v tedrii najznamejSieho
priekopnika v ekonomii M. Portera. Jeho tedria sa stala zdkladom vsetkych modernych teorii
v kontexte globalizacie. (Ochotnicky, Kisel'dkova, 2019).

Podl'a Porterovej teorie, ktora spociva v Cistej konkurencieschopnosti, musi narodné
hospodarstvo prejst Styrmi fazami vyvoja, aby si vybudovalo konkurencieschopné
postavenie, pricom sa berti do uvahy vyrobné faktory, inovacie, bohatstvo a mnohé d’alSie
(Porter, 1998).

M. Porter sa tak ako aj mnohi ini autori najprv zaoberal podnikovou
konkurencieschopnost'ou, no neskor si uvedomil dolezité prepojenie medzi mikro- a makro-
uroviiami. M. Porter publikoval jednu =z prvych koncepcii medzinarodnej
konkurencieschopnosti vo forme tzv. Porterovho diamantu. Pomocou tohto modelu, ktory
obsahoval sest’ faktorov, dokazal, ze konkuren¢na vyhoda krajiny v ur€itych sektoroch je

primerana a zvysné styri faktory, ktoré povazoval za najddlezitejsie oznacil za determinanty
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— determinanty narodnych vyhod. Tieto bud’ podporuji alebo naopak brania vytvoreniu
konkuren¢nej vyhody krajiny. Spomenutymi determinantmi narodnych vyhod podl'a M.
Portera su (Ochotnicky, Kisel'dkova, 2019):

e domaci dopyt,

e faktory podmienok,

e konkurencia v domacom prostredi a Struktara firiem,

e Vstupy pre inovacie a internacionalizaciu konkuren¢nych podmienok.

Konkurencieschopnost na medzinarodnej urovni vo vSeobecnosti znamena
schopnost’ krajiny expandovat’ svoj podiel na svetovych trhoch. Je pomerne dobre zname,
ze vicSina rozvojovych krajin vyvaza hlavne primarne komodity (pol'nohospodarske
produkty a nerastné suroviny), ktoré dlhodobo celia poklesu cien na svetovych trhoch. Preto
sa medzi akademikmi ¢oraz viac uznava, ze schopnost’ krajiny dlhodobo zvySovat’ svoju
zivotni Uroven zavisi od konkurencieschopnosti vyrobného sektora. NajddlezitejSou
makroekonomickou veli¢inou ovplyviiujuicou medzindrodni konkurencieschopnost’ je
skuto¢ny vymenny kurz. V §tandardnom neoklasickom modeli, ktory predpoklada tplnu
flexibilitu miezd a cien, moze byt akakol'vek nerovnovaha v platobnej bilancii v danej
krajine (pripadne vyplyvajuca z rozdielov v schopnosti krajin konkurovat’ na svetovych
trhoch) vyriesena iba tipravami realneho vymenného kurzu. Spolo¢nym znakom pre tradi¢né
aj nové obchodné tedrie je, ze vSetky faktory, ktoré ovplyviiuji konkurencieschopnost’
by nemali ignorovat’ dolezité finanéné faktory (Ferrera a kol., 2008).

Podla Organizacie pre hospodarsku spolupracu a rozvoj (OECD) schopnost’ krajin
konkurovat’ tizko savisi s vykonnostou krajiny na makroekonomickej irovni. Staty by mali
zabezpecit' pre svojich obyvatel'ov blahobyt, ktory bude nad ramec hrubého domaceho
produktu (HDP). Tento pristup na jednej strane hodnoti vstupy a procesy spojené s nimi a
na druhej strane hodnoti vystupy a ich ciele spojené s nimi. Tieto procesy je mozné
ovplyviiovat do wurcitej miery hospodarskou politikou. V tradicnom ponimani sa
konkurencieschopnost meria makroekonomickym ukazovatelom HDP na obyvatela,
mierou zamestnanosti a nezamestnanosti a verejnym dlhom. Podla tejto definicie st
na poprednych prietkach severské krajiny (Svédsko, Dansko) a horsie st na tom juzné
krajiny (Grécko, Taliansko, atd’.). Podl'a novej tedrie OECD je potrebné spajat’ schopnost’
konkurencie s ciel'mi nad ramec HDP. OECD predstavilo 3 piliere, ktoré treba brat’ do ivahy

(Aiginger, Barenthaler-Sieber, Vogel, 2013):
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e dochodkovy pilier (HDP, disponibilny prijem a vydavky domacnosti),
e socialny pilier (chudoba, nezamestnanost mladych l'udi),

e ekologicky pilier (environmentalne vysledky).

V stucasnosti sa konkurencieschopnostou zaobera hlavne Svetové ekonomické
forum, ktoré definuje konkurencieschopnost’ ako komplex systémov, politik a faktorov,
ktoré su zodpovedné za uroven produktivity krajiny. Krajina, ktora je vyrazne silnejSia
v konkurencieschopnosti prinesie ovela viacSie bohatstvo pre svojich obyvatel'ov a pociti

znacne rychlejsi ekonomicky rast (Ochotnicky, Kisel'akova 2019).

1.3 Konkurencieschopnost’ z pohPadu Eurdpskej uinie

Europska unia sa snazi zvySovat’ konkurenciu ¢lenskych Statov na medzinarodne;j
urovni prostrednictvom zvySovania vedomosti o ddlezitosti vedy, inovéacii, podnikania a
pod. Je nevyhnutné vytvarat' poznatky o znalostnej ekonomike s dorazom na posilnenie
zru¢nosti zameranych na ekonomicky rozvoj, ¢o v kone¢nom doésledku moze priniest
pre regiony a krajiny komparativnu vyhodu. Eurdpska unia mé za ddlezité investovat’ prave
do nehmotnych aktiv, ked’Ze tie na rozdiel od hmotnych nie je mozné vycerpat. Zdroje
znalosti st neobmedzené a vol'ne dostupné pre vSetkych rovnako, preto je délezité ako s nimi
jednotlivé krajiny naloZia. Nehmotny majetok vedomosti teda mdZeme Coraz viac povazovat
za kIiCové determinanty konkurencieschopnosti. Tomu, Ze je to pravda nasvedCuje aj
prvych 5 krajin Europskej unie. VSetkych 5 prieCok obsadili severské krajiny, ktorych
ekonomiky s zaloZené na principe zvySovania vedomosti a inovacii. Inovacie st hnacou
silou pre mnohé¢ krajiny, pretoze zvySuju produktivitu, rozvijaju d’alSie moznosti a vytvaraja
silnu konkurenént poziciu na trhu (Oprescu, 2011).

V roku 2000 si Eur6pska tinia vytycila novy ciel, ktory nazvala Lisabonska stratégia.
Jej hlavnym zamerom bolo zlepsit’ konkurencieschopnost’ a dynamiku ekonomik, ktorych
podstata spocivala na vedomostiach, socidlnej ucelenosti a perspektivne rasticej
zamestnanosti. Od tejto stratégie Unia odakavala, 7¢ z nej urobi do roku 2010 jednou
z najkonkurencieschopnejsich ekonomik, ktora si zachova svoj rast a dynamiku.
Po niekol’kych rokoch si musela Eurdpska unia priznat’, Ze jej cesta k dosiahnutiu zameru
Lisabonskej stratégie je vzdialend. Vlady ¢lenskych statov nepovazovali za dolezité vyclenit

penazné prostriedky na vyvoj a vyskum, ked’ze mnohé celili ekonomickej stagnacii. Mnohé
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reformy, ktoré pozadovala Lisabonska stratégia sa nepresadili v politickom sektore krajin.
Eurdpska komisia sa preto rozhodla posilnit’ dynamiku plnenia jednotlivych cielov novym
lidrom W. Koka, byvalym holandskym premiérom. Na zaklade jeho reportu, ktory nebol
optimisticky, Eurdpska komisia prehodnotila doterajSie nastroje a navrhla ich lepSie
zacielenie. Upravena Lisabonska stratégia obsahovala konkrétnejsie ciele zamerané hlavne
na ekonomicky rast (Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky,
2014).
Na Lisabonsku stratégiu nadviazala v roku 2010 stratégia, ktora sa nazyva Eurdpa
2020. Jej ciel'om bolo vytvorit’ z ¢lenskych Statov do roku 2020 najkonkurencieschopnejsie
Staty vo svetovom hospodarstve. Stratégia Eurdpa 2020 prevzala ciele Lisabonskej stratégie,
Vv ktorych videla pozitiva, avSak zamerala sa najméi na jej slabé stranky (Kacirkova, 2017).
Jadro tejto stratégie spocivalo v hospodarskej politike a v politike nezamestnanosti.
Cielom bolo zabezpecit' pokles nezamestnanosti a zamerat sa na rast zamestnanosti,
vzdelavanie, vyskum a inovécie, energetiku a zivotné poistenie. Hlavné priority stratégie
Eurépa 2020 boli (Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie Slovenskej
republiky, 2021):
e podporit’ rast hospodarstiev v znalostiach a inovaciach,
e podporit’ konkurencieschopnost’ hospodarstiev s lep§im vyuZivanim zdrojov,

e podporit’ zamestnanost’.

Eurdpska investi€nd banka definuje konkurencieschopnost' ako ddleziti sucast
na dosiahnutie kvalitnej zivotnej tirovne a prosperity krajiny. Dava do pozornosti, Ze s tym
uzko suvisi aj udrzanie urovne HDP, ¢o zavisi od efektivneho vyuzivania zdrojov
a schopnosti vyuzivat’ na trhu svoju komparativnu vyhodu oproti inym firmam alebo $tatom.
Pre krajiny je podstatné vyuzit' moznost’ globalneho obchodu a prileZitosti, ktoré so sebou
prinaSa. Na dosiahnutie udrZatel'nej konkurencie na trhu je ddlezita schopnost’ sa rychlo
prisposobovat’ ekonomickym zmenam a zlepSovat® urovenn produktivity (Europska
investi¢na banka, 2016).

Eurdpskej nii vel'mi zalezi na podpore konkurencieschopnosti ¢lenskych krajin.
V Eurdpskej tnii sa zaobera konkurencieschopnostou Rada Eurdpskej tnie, ktora vytvorila
Radu pre konkurencieschopnost’. Otazky a problémy tykajtce sa tejto problematiky spravuje
pracovna skupina pre konkurencieschopnost’ a sibezne pracuje na pravnych predpisoch
tykajlcich sa stratégie Eurdpskej unie v oblasti rastu, jednotného trhu, inteligentnej regulacie

a priemyselnej politiky. Hlavnou napliou prace Rady pre konkurencieschopnost’ je zvySovat
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ekonomicky rast' a konkurencieschopnost vsetkych c¢lenskych Statov prostrednictvom
Styroch politickych oblasti, ktorymi st vnutorny trh, priemysel, vyskum a inovéacie a
kozmicky priestor (Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie

Slovenskej republiky, 2021)

1.4 Vznik VySehradskej skupiny a ekonomicka charakteristika jej
¢lenskych krajin

Ked’ze krajiny strednej Europy si prechadzali priblizne rovnakymi problémami,
zacali sa pohravat’ Coraz viac s myslienkou spoluprace na narodnej Grovni. VSetky Staty
strednej Eurdpy spajalo vymanenie sa spod Sovietskeho zvizu. V zaujme ozivit’ ekonomiky
danych krajin, sa Staty strednej Europy domnievali, Ze by bolo najlepsie spolupracovat’
aposkytovat si  potrebné informdacie a skdsenosti, ktor¢ su  nevyhnutné
pri pretransformovani vnatornej politiky Statu (Hudec, 2000).

Vysehradska Stvorka alebo VySehradska skupina inak oznacovand aj ako V4 je
neoficidlny nazov pre krajiny strednej Eurdpy, ktoré sa oslobodili od Sovietskeho zvézu.
Medzi tieto krajiny patri, Slovenska republika, Ceska republika, Pol'sko a Madarsko.
Slovenska republika a Ceské republika tvorili jeden §tat Ceskoslovensko az do roku 1993.
VysSehradska Stvorka sa teda povodne nazyvala VySehradskou trojkou, ale ked’ze doslo
k rozdeleniu tychto krajin nazov bol premenovany. VySehradska trojka (dnes
uz VySehradska Stvorka) oficidlne vznikla 15. februara 1991 troma prezidentmi
zainteresovanych krajin s cielom podporovat’ krajiny k eurdpskej integracii (Hudec, 2000).

Stretnutie sa odohralo v Mad’arsku v meste VySehrad, na mieste kde sa uz
v minulosti udialo podobné stretnutie medzi Janom Luxemburskym, Karolom I. Anjou
(Karol Rébert) a Kazimirom I1l. Uz vtedy ich motivom bolo vytvorenie uzsej spoluprace
medzi stredoeur6pskymi krajinami. Medzi najdoleZitejSie motivy vytvorenia skupiny
stredoeurdpskych Statov patrila vzajomna spolupraca s cielom prekonat’ prekdzky, ktoré sa
spajali s rozpadom Sovietskeho zvdzu a vytvorit’ si bliz§ie vztahy medzi obCanmi krajin
navzajom aV kone¢nom dosledku efektivnejSie dosahovat’ stanovené ciele, ktoré si V4
nastavila (International Visegrad Fund, 2021).

V deklaracii, ktora bola podpisand vroku 1991 sa predstavitelia odvolavaja
na vyrazné podobnosti tychto krajin ako su napriklad duchovné dedic¢stvo, nabozenska
tradicia, kultarne a historické udalosti. Totoznost uvedenych faktorov vedie k predpokladu

uspesnej spoluprace a ziskavaniu ziaducich vysledkov. Signatari pritom nezabudali na prava
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slobody narodnostnych mensin. Povazovali za nevyhnutné dodrziavanie zdkladnych
I'udskych prav, toleranciu a reSpektovanie moralnych hodnot vsetkych ob¢anov prihliadajuc
na zachovanie narodnej identity a spoloCenstva l'udi. Predstavitelia zaCastnenych krajin boli
presvedCeni, Ze zéklady stojace na ekonomickych, socialnych a politickych pilieroch im
zabezpecia cestu k eurdpskej integracii. Ich spolocnu vol'u na ceste k eurodpskej integracii
zhrnuli v nasledujucich bodoch (International Visegrad Fund, 1991):
e vzijomne spolupracovat’ na pevnych vidzbach s eurdpskymi institiciami a riesit
otazky ohl'adom bezpecnosti,
e vytvarat’ silné vztahy medzi spoloCenstvami navzajom,
e usilovat’ sa o priaznivé podmienky pre hospodarsky rast krajin a ulah¢it’” obchod
S ostatnymi krajinami,
e zamerat’ sa na infrastruktiru v rdmci krajin a medzi ostatnymi krajinami,
e spolupracovat’ na otazkach tykajucich sa ekologie,
e zabezpe(it priechodny tok a vymenu informéacii medzi krajinami,
e vytvarat’ optimalne podmienky na zivot narodnostnych mensin,

e vytvérat’ subregionalne kontakty.

Signatari sa prisl'ubili zodpovedne pristupovat’ ku kazdému jednému bodu a zaroven
dbat’ na ich napliiovanie v zaujme spolo¢nej vole. TaktieZ sa zaviazali , ze pri ich spolupraci
nebudu hrat’ rolu ich osobné vztahy anebudu narusovat’ vzniknuté vézby (International
Visegrad Fund, 1991).

Jednym z kIa€ovych cielov krajin V4 je stimulovat’ obchod medzi signatarmi.
Za tymto ucelom hlavy §tatov podpisali 21. decembra 1991 v Krakove Stredoeuropsku
dohodu o voI'nom obchode (CEFTA), ktora nadobudla platnost’ 1. marca 1993. Tato zona
vol'ného obchodu je vzornym modelom regionalnej spoluprace medzi krajinami Strednej
Europy, ktora sa o pat’ rokov neskor rozsirila o krajiny juhovychodnej Eurdpy a to Slovinsko,
Rumunsko, Chorvatsko, Bulharsko, Severné Macedonsko, Albansko, Bosna a Hercegovina,
Moldavsko, Cierna Hora a Kosovo. CEFTA predstavovala prechodna organizaciu, ktora
pomaha krajinam pripravit’ sa na plné ¢lenstvo v Europskej tnii (CVCE, 2016).

Krajiny V4 si presli mnohymi krizami. Aj niekol’ko rokov po pade Sovietskeho zvédzu
boli krajiny osidlované sovietskymi jednotkami a politickd situdcia bola eSte dlho
ovplyviiovand byvalymi komunistickymi aktivistami. Na prvy pohlad sa zdaju byt tieto

problémy neprekonatelnymi, no o to viac to posilnilo spolupracu krajin V4, ktoré povazovali
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za nevyhnutné vytvorenie bezpe¢nych a stabilnych zékladov spoluprace pre dalSiu
integraciu. Tak ako v kazdom spolocenstve, tak aj v tomto, existovali znacné rozdiely
V pojimani ur¢itych problémov. Spolupraca krajin V4 zacala ¢asom opadavat, kvoli
myslienke, ze vstup do Eurdpskej tnie bude jednoduchsi individudlne. Spolo¢nej podpory
sa vSak nevzdali a ich ¢innost’ v rdmci V4 bola opdt’ obnovend v roku 1998. Podobnost’
tychto krajin zarucovala pokra¢ovanie v uspesnej spolupraci. VSetky krajiny mali podobnu
kultaru, stredoeuropsku identitu, ciele, zdujmy a taktiez aj velmi pribuzné problémy.
Predstavitel'ov tychto krajin pohanaji viac raciondlne dévody ako presvedcenia zalozené
na emocnom citeni, preto si uvedomuji existenciu trvalych vizieb, ktoré ich spajaji.
Spolo¢né zmyslanie a zaujmy su vysledkom spoluprace, ktora trva uz 30 rokov (Gizicki a
kol, 2012).

Po roku 2004, ako krajiny vstupili do Eurdpskej tinie sa ich ekonomiky stali ovel'a
otvorenejSie. Samozrejme prvym krokom k ekonomickej otvorenosti krajin je aj pad
Sovietskeho zvizu a rozpad Ceskoslovenska na 2 samostatné §taty v roku 1992. Regién V4
sa stal po vstupe do Europske unie ovela atraktivnejSim pre zahrani¢né trhy, pricom vyrazne
narastli zahrani¢no-obchodné a politické vztahy, ¢o bolo do roku 2004 priam nemozné
(Krkoskova, 2020).

Slovensko tvorilo jednotny §tat spolu s Ceskou republikou uz od roku 1918. Slovaci
si cheeli vybudovat’ vlastnu identitu, bez toho, aby sa museli spoliehat’ vzdy na niekoho
iného. V roku 1993 tak vznikol samostatny S$tat Slovenska republika, ktora sa vsak
na zaciatku svojho vzniku javila ako najmenej rozvinutd krajina v regione. Po burlivom
obdobi, kedy stat celil ekonomickej nestabilite a relativnej medzinarodnej izolacii sa
podarilo vyriesit’ va¢Sinu problémov medzinarodnych vztahov, ekonomického rozvoja a
socialnej stability. Slovenska ekonomika Sa Vsucasnosti porovnava s ostatnymi
postkomunistickymi krajinami v regione (Porubsky, Kosova, 2015).

Napriek tomu, ze Slovensko zacalo svoj proces transformécie za nie velmi
priaznivych podmienok, bolo schopné napriek tomu dosahovat” do roku 2004 v priemere
vy$§i ekonomicky rast ako Ceska republika. KI'i¢ovym prvkom, ktory stoji za ekonomickym
rastom bol dobre rozvijajuci sa sektor sluzieb. Napriek tomu vsak krajina celila vel'mi
vyraznému zahrani¢nému dlhu a deficitu v rozpoc¢toch. Toto sa zmenilo v roku 2004 kedy
Slovensko vsttpilo do Europskej tnie a NATO a deficit sa vyrazne znizil (Carter, Hauner,
2021).

Slovensko bolo schopné konkurovat’ poprednym ekonomikdm krajin V4 k ¢omu

prispel priliv zahrani¢nych investicii a usedenie sa viacerych spolo¢nosti na tzemi
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Slovenska, ktoré povazovali za dolezity signal vstup Slovenska do Eurdpskej unie a NATO.
Medzinarodné firmy a inStitacie videli prilezitost’ lahSie preniknut’ na eurdpsky trh
pdsobenim na izemi Slovenska (Balaz a kol., 2019).

Slovensko malo v roku 2008 vel'mi vysoké tempo ekonomického rastu porovnatel'né
s ostatnymi krajinami Eurdpskej tnie, a* pokym neprisla hospodarska kriza. Uspesné
reformy zdafiovania a podnikania viedli k vyraznému narastu investicii zo zahranicia, ¢o
malo nasledne pozitivny vplyv na pokles nezamestnanosti. Ekonomicky rast sa odrazal
vo vsetkych aspektoch spolocenského zivota. Dopyt po kvalifikovanej, geograficky
mobilnej a flexibilnej pracovnej sile vytvoril tlak na vzdelavaci systém. Na rozdiel od inych
ekonomickych a socialnych aspektov zivota je vzdelavaci systém najmenej reformovany a
stale vykazuje zndmky stagnécie (Porubsky, Kosova, 2015).

Slovensko je mald avelmi otvorend ekonomika, ktord sa len tazko vyhne
hospodarskej krize. Ekonomicku silu preverila svetova hospodarska kriza v roku 2009, kedy
HDP kleslo 04,7 % a miera nezamestnanosti vzrastla na uroven 12,1 %. Vzhl'adom
na osobitosti slovenskej ekonomiky, teda zavislost od exportu a dominanciu
automobilového priemyslu vo vyrobe, ako aj plynovu krizu, ekonomicky rast stracal na sile.
So vstupom krajiny do eurozény a ozdravnym planom, ktory vlada ozndmila 27. januara
2009, je ocividné, ze slovenska ekonomika zvladla krizu lep$ie ako ktorykol'vek iny ¢len V4
(Daborowski, 2009).

KIagova Gilohu v ramci zahraniéného obchodu Slovenska zohrava Nemecko a Cesko.
Slovensko bolo vel'mi zavislé na Nemecku uz od 90. rokov, kedy export tvoril vySe 30 %.
Zavislost' Slovenska od nemeckych odberatel'ov predstavuje determinant slovenskej
konkurencieschopnosti. Prave obchod s Nemeckom pomohol vo vel'mi zna¢nej miere dostat’
sa z hospodarskej krizy ¢o najrychlejsie. Nemecko patri medzi najddlezitejSich obchodnych
partnerov Slovenska, ¢o plati az dodnes aj pre celt V4. V pokrizovom obdobi sa slovenska
ekonomika otvorila este viac a dostala sa medzi 10 najotvorenejSich ekonomik sveta,
kedy presiahla hodnotu 100%. V nasledujtcich rokoch sa ekonomicky rast mierne spomalil,
¢o bolo pochopitel'né, kedze konkurencieschopnost' slabla v dosledku nedostato¢nych
investicii do vedy a vyskumu (Balaz a kol., 2019)

V nasledujucej tabulke 1 je  zobrazeny prehlad  najaktuélnejSich
makroekonomickych ukazovatelov  Slovenska za rok 2020. Vyber danych
makroekonomickych ukazovatel'ov moze sluzit’ ako indikator konkurencieschopnosti danej

krajiny. Stabilné makroekonomické ukazovatele mozu stimulovat’ ekonomicky rast krajin.
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Tabulka 1 Makroekonomické ukazovatele Slovenska v roku 2020

2020
HDP na jedného obyvatel’a (v tis. €) 15 180,0
Miera inflicie (medziro¢na zmena v %) 2,0
Miera evidovanej nezamestnanosti (%) 6,7
Bilancia zahrani¢ného obchodu (ako % HDP) -5,5
Celkova hruba zahrani¢na zadlZzenost’ (ako % HDP) 59,7

Prameni: Vlastné spracovanie podla EUROSTAT [online]. 2021. [cit. 2022-11-18]. Dostupné
na: https://ec.europa.eu/eurostat/cache/countryfacts/

Slovensko ako malé krajina dosiahla lepSie hodnoty v HDP na obyvatel’a ako susedné
Mad’arsko a Pol'sko. V bilancii zahrani¢ného obchodu vykazuje Slovensko spomedzi krajin
V4 najnizs$iu hodnotu a to na urovni -5,5%. Miera evidovanej nezamestnanosti ostava aj
nad’alej slabou strankou Slovenska a s hodnotou 6,7 % sa tak zarad’uje medzi najhorsie
krajiny v tejto oblasti v ramci V4. Slovenska ekonomika by mala v nasledujucich rokoch
prosperovat’, avSak jedine o by tomu mohlo zabranit je prebiehajuci konflikt na Ukrajine.

Ceska republika vznikla rozpadom Ceskoslovenskej federacie 1. januara 1993. Podl’a
nového narodného zékona sa rozdelili aj obCania byvalej federacie, hned’ po rozdeleni zacalo
velké mnozstvo Slovikov Ziadat' o &eské obéianstvo. Ceska republika vstupila ako nova
krajina do NATO v roku 1999 a do Eurdpskej tinie v roku 2004. Ceska republika si vsak
na rozdiel od Slovenska a zvys$nych krajin V4 ponechala svoju vlastnt menu a zatial’
o eurozodna zapasila s ni¢ivou dlhovou krizou, ktora sa za¢ala v roku 2009, Ceska republika
pokracovala v miernom raste (Carter, Hauner, 2021).

Hospodarska kriza sa v Ceskej republike dotkla najméi priemyselnej a stavebnej
vyroby, ¢o viedlo k prudkému poklesu vyvozu a dovozu. Napriek klesajucemu poklesu
zahranié¢ného obchodu so zahrani¢im si Ceska republika bola schopna udrzat’ kladné saldo
obchodnej bilancie a ¢eské koruna sa eSte mierne posilnila (Hronovéa, Hindls, 2012).

Prepad HDP v Ceskej republike bol porovnatelny s prepadom HDP v ostatnych
krajinach eurozoény, no vzhladom na vysoku otvorenost krajiny ajej zavislost
na zahrani¢nom obchode a predovSetkym na dopyte europskych krajin priniesla kriza silné
oslabenie. Ako aj pri Slovenskej republike, tak aj v tomto pripade zohravalo vyznamnu
tilohu Nemecko, ktoré poméhalo Cesku oZivit' hospodarsku vykonnost’ krajiny. Nemecko
dlhodobo patri medzi najvyznamnej$ich Ceskych partnerov s podielom priblizne 30 %
na zahrani¢nom obchode Ceska, ¢im sa Seska ekonomika stava vyrazne zavisla od Nemecka

(CzechTrade, 2010).
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V tabulke 2 s zobrazené vybrané makroekonomické ukazovatele za rok 2020.

Tabulka 2 Makroekonomické ukazovatele Ceskej republiky v roku 2020

2020
HDP na jedného obyvatela (v tis. €) 17 340,0
Miera inflacie (medziro¢na zmena v %) 3,3
Miera evidovanej nezamestnanosti (%) 2,6
Bilancia zahrani¢ného obchodu (ako % HDP) -5,6
Celkova hruba zahrani¢na zadlzenost’ (ako % HDP) 37,7

Prameni: Vlastné spracovanie podla EUROSTAT [online]. 2021. [cit. 2021-11-18]. Dostupné
na: https://ec.europa.eu/eurostat/cache/countryfacts/

Spomedzi krajin V4 dosahuje najvyssiu uroveit HDP na obyvatel’a Cesko s hodnotou
17 340,0 €. Vsetky makroekonomické ukazovatele v tabulke boli ovplyvnené virusom
COVID-19, ateda aj miera nezamestnanosti, avsak ti si Cesko udrzalo na nizkej urovni
s hodnotou 2,6 %, ¢o je o viac ako polovicu menej v porovnani so Slovenskou republikou.
Rozhodujucou zmenou bude v buducnosti postupné ruSenie protipandemickych opatreni, ¢o
spétne ozivi ekonomiku.

Pol'sko ma vramci V4 najddlezitejSie postavenie. Po transformacii z riadeného
hospodarstva, sa Pol'sko stalo trhovou ekonomikou s pomerne velkym bohatstvom. Viac
ako o vstup do Eurdpskej tinie sa Pol'sko zaujimalo o vstup do NATO. Plné ¢lenstvo ziskalo
v NATO v roku 1999 spolu s Mad’arskom a Ceskou republikou. Tak ako aj ostatné §taty V4,
aj Pol'sko vstupilo do Eurdpskej tnie v roku 2004 (Carter, Hauner, 2021).

Vstupom do Eurodpskej unie sa zacalo obdobie prosperity pre pol'ski ekonomiku.
Rast exportu stimuloval rast produkcie a zamestnanosti, ¢o nasledne viedlo k rastu domacej
spotreby. Pol'skd ekonomika mala na zaciatku urcitu kapacitnu rezervu a dosahovala rast
produkcie bez znaénych Kapitalovych vydavkov. Dal§i rast dopytu viedol k zvyseniu
investicii, ¢0 podporilo relativne vysoky hospodarsky rast. Pol'sko planovalo tak ako aj
Slovensko prijat’ euro, ale v dosledku krizy, ktora zasiahla aj PolI'sko bolo prijatie tejto meny
oddialené a Pol'sko si v kone¢nom dosledku ponechalo svoju menu pol’sky zloty. V roku
2008 sa pol'ska ekonomika v désledku hospodarskej krizy postupne spomalila, ale nespadla
do recesie. Bola schopna nad’alej dosahovat’ ekonomicky rast. V nasledujucich rokoch
Pol'sko obnovovalo svoju silu ekonomického rastu pred krizou a dostalo sa na vyssiu troven

ako priemer Europskej tnie (Eurydice, 2021).
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Pol’sko je vel'ka a viac menej sebesta¢na krajina, avSak ako mézeme vidiet' v tabulke

Tabul'ka 3 Makroekonomické ukazovatele PolP’ska v roku 2020

2020
HDP na jedného obyvatel’a 12 700,0
Miera inflacie (medziro¢na zmena v %) 3,7
Miera evidovanej nezamestnanosti (%) 3,2
Bilancia zahrani¢ného obchodu (ako % HDP) -7,1
Celkova hruba zahrani¢na zadlZenost’ (ako % HDP) 57,4

Pramen: Vlastné spracovanie podla EUROSTAT [online]. 2021. [cit. 2021-11-18]. Dostupné
na: https://ec.europa.eu/eurostat/cache/countryfacts/

Pol'sko dosiahlo za rok 2020 HDP na jedného obyvatel'a v hodnote 12 700,0 €, ¢o je
znaéne menej ako Cesko a Slovensko. Hned” po Madarsku dosahuje najvacsi deficit
Vv bilancii zahrani¢ného obchodu a to na urovni -7,1 %. Vyska dlhu k pol'skému HDP je
jednym z najnizSich v Eurdpskej tnii, vd’aka ¢omu mé vlada rozpoctovy priestor na reakciu
na krizu a Pol'sku pomaha aj stabilna uroven inflacie okolo 3,7 %.

Mad’arsko je vnutrozemsky S$tat, ktory v ramci V4 susedi len so Slovenskou
republikou. Patri medzi aktivne Staty, ¢o sa potvrdilo uz pri transformacii krajiny. Ako prvé
zacalo s iniciativou privatizacie trhu vratane jej strategickych sektorov, medzi ktoré patri
(Chamber of Commerce and Industry of Fejér County, 2018):

e energetika,

e bankovnictvo,
e skolstvo,

e zdravotnictvo,

e Verejny sektor.

Vdaka tymto zmenam sa radikdlne zvysil prilev zahrani¢nych investicii. Za prilev
priamych zahrani¢nych investicii taktieZ mohla aj kvalifikovana a lacnd pracovna sila a
podpora zo strany vlady réznymi zvyhodneniami. Na konci 90. rokov bol proces premeny
Staitneho majetku na stkromny ukonceny, ¢o zabezpecilo v roku 1996 plynuly vstup
do OECD. Vysledkom tohto obdobia bolo, Ze stat vlastnil len zhruba 20 % vladneho majetku

a Mad’arsko bolo nasledne pripravené vstupit’ do Eurdpskej tinie v roku 2004. Do roku 2008
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Madarsko zaznamenéavalo vyrazny ekonomicky rast. Kedze Madarsko ako aj zvy$né
krajiny V4 su otvorené ekonomiky, ktoré sa spolichaju predovSetkym na export,
hospodarska kriza tak zasiahla rovnako vazne aj tento Stat (Chamber of Commerce and
Industry of Fejér County, 2018).

Mad’arsko nevstipilo do eurozoény, ale ponechalo si svoju menu a v désledku krizy
sa mad’arsky forint znehodnotil az o0 17 % v porovnani s eurom. To vSak, ale nebol jediny
problém. HDP Mad’arska pokleslo takmer na troven -6,7 % a pocet zahrani¢nych investicii
klesol skoro na tretinu doterajsSich miliard, ¢o bolo zaroven sprevadzané narastom
nezamestnanosti (Egedy, 2012).

V tabulke 4 mdzeme vidiet’ aktualne makroekonomické ukazovatele za rok 2020.

Tabul'ka 4 Makroekonomické ukazovatele Mad’arska v roku 2020

2020
HDP na jedného obyvatel’a 12 680,0
Miera inflacie (medziro¢na zmena v %) 3,4
Miera evidovanej nezamestnanosti (%) 4,1
Bilancia zahrani¢ného obchodu (ako % HDP) -8,0
Celkova hruba zahrani¢na zadlZenost’ (ako % HDP) 80,1

Prameni: Vlastné spracovanie podla EUROSTAT [online]. 2021. [cit. 2021-11-18]. Dostupné
na: https://ec.europa.eu/eurostat/cache/countryfacts/

Najhorsie vysledky v raste a objeme HDP na jedného obyvatel'a spomedzi krajin V4
dosahuje prave Mad’arsko. Pred pandémiou malo jeden z najvyssich rastov HDP v Eurdpske;j
unii, avSak kvoli pandémii zaznamenalo HDP na obyvatel'a v roku 2020 prepad na hodnotu
12 680,0 €. Pocita sa vSak s tym, Ze v nasledujucich rokoch bude HDP Mad’arska opat’ rast’.
Mad’arsko v blizkej dobe pocita aj s vystavbou niekol’kych novych vyrobnych zdvodov
vV odbore obranného priemyslu, ¢o rozprudi ekonomiku $tatu a nasledne aj vo velkej miere
znizi mieru nezamestnanosti. DalSou ddlezitou vyzvou pre Madarsko bude zniZenie

zahrani¢ného dlhu, ktory mé v rdmci krajin V4 najvyssi.
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2 Ciel prace, metodika prace a metody skumania

Ciel’ prace

Cielom krajin V4 uz od zaciatku ich spoluprace bola snaha spolo¢ného vstupu
do Europskej tnie. Podarilo sa im to v roku 2004, kedy sa krajiny V4 za¢lenili do systému
volI'ného pohybu tovarov a sluzieb, 0sob a S tym stvisiaci vysoko konkurencny trh. Vyvojom
konkurencieschopnosti krajin V4, po vstupe do Eurdpskej tinie sa zaobera aj predkladana
praca, v ktorej sme sa zamerali na ¢asové obdobie 2001 — 2021.

Hlavnym cielom predkladanej bakalarskej prace, je na zaklade hodnotenia svetovych
rebrickov a medzindrodnych institdcii, analyzovat’ vyvoj konkurencieschopnosti krajin V4,
po vstupe do Europskej tnie. Na dosiahnutie nasho hlavného ciela sme si stanovili
nasledovné parcidlne ciele:

e ozrejmit’ problematiku konkurencieschopnosti v kontexte Eurdpskej unie,

e charakterizovat’ teoretické vychodiska vzniku skupiny V4,

e zhodnotit’ vyvoj konkurencieschopnosti krajin V4 na zéklade multikriterialneho

hodnotenia od roku 2001,

e zhodnotit’ inovacnu vykonnost’ krajin V4 na zéklade SII indexu

e zhodnotit silu krajin V4 v high-tech produkcii

e zhodnotit’ potencionalny rast konkurencieschopnosti krajin V4 na zdklade SWOT

analyzy.

Za ucelom pochopenia danej problematiky, bolo ddlezité poznanie teoretickych
vychodisk, ktoré mali viest k blizSiemu pochopeniu a ozrejmeniu hlavného ciela.
Informacie sme Cerpali z roznych kniznych zdrojov dostupnych v knizniciach, na internete,
a taktieZ aj z réznych odbornych ¢lankov. Literatiru, ktord sme preskumali pozostavala
zo slovenskych, ¢eskych, anglickych, pol'skych kniznych a elektronickych zdrojov.
Na preskimanie praktickej Casti zaverecnej prace sme vyuzili data, ktoré poskytuje WEF,
IMD, Euroépska unia prostrednictvom European Innovation Scoreboard a Svetova banka.

ZavereCna praca je na zéklade hlavného ciela a parcidlnych cielov rozdelena
na 3 kapitoly, v ktorych sme na prehl'adnu analyzu uviedli niekolko tabuliek a grafov.
Vsetky dostupné udaje st ziskané zrelevantnych zdrojov, ktoré su poskytnuté

medzindrodnymi institaciami.
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Metodika prace a metody skumania

V prvej kapitole zaverecnej prace, sme pomocou zvolenych relevantnych zdrojov
literatury, opisali teoretické vymedzenie problematiky konkurencieschopnosti. Sucast'ou
bola taktiez deskripcia danej problematiky krajin V4 v kontexte Eurdpskej tnie a samotny
vznik skupiny V4. V praktickej Casti, pri porovnavani konkurencieschopnosti krajin V4, sme
vyuzili zber udajov poskytnutych WEF, IMD, Eurdpskou uniou a Svetovou bankou.
Prakticka Cast’” obsahuje porovnavanie konkurencieschopnosti danych krajin podla
multikriteridlneho hodnotenia v obdobi 2001 — 2021.

WEF meria konkurencieschopnost’ pomocou GCI indexu, ktory sa stal globalne
vyuzivanym a uznavanym indexom. Hodnoty GCI sa ziskavaji dimenzovanim vaZeného
priemeru réznych komponentov, z ktorych kazdy odraza jeden aspekt komplexnej reality
nazyvanej konkurencieschopnost’, a taktiez z mékkych dat, ktoré poskytujii respondenti.
(Dobrovic a kol, 2018).

V ramci GCI indexu je konkurencieschopnost’ rozdelena do 12 pilierov, ktoré st
zoskupené do 3 subindexov (vid. obrazok 1). Medzi ne patria zakladné poziadavky,
zvySovanie efektivnosti a inovacie. Subindex zakladné poziadavky obsahuje piliere ako su
institucie, infrastruktara, makroekonomické prostredie, zdravie a zakladné vzdelanie.
Nazyvaju sa ,,zdkladné®, ked’Ze tieto piliere maju tendenciu byt’ tymi, ktoré krajiny riesia
zvy&ajne ako prvé. Ciastkovy index zvySovania efektivnosti sa pozera na to, ako funguje trh
S tovarom, pracou apod. Posledny subindex pozostava zkomplikovanejSich pilierov
hodnotenia konkurencieschopnosti. Krajiny, ktoré v tychto pilieroch dosahuju vysoké skore,
maju tendenciu byt vyspelymi ekonomikami, s vysokym hrubym domécim produktom

na obyvatel’a (Cann, 2016).
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Obrazok 1 Struktiira Indexu globalnej konkurencieschopnosti

Index globalnej konkurencieschopnosti

Ciastkovy index: Ciaztkgv;’r index: éiastkOV):’ index:
Zakladné poziadavky NYEINVELTLE Inovacie
efektivnosti

Pilier 1 Kvalita verejnych Pilier 11 Sofistikovanost

inStitacii ?lililer 5 VysSie vzdelanie a p9qnikov .

Pilier 2 Infrastruktira Srotema LEAMST2 fioneTers
. L, Pilier 6 Efektivnost’ trhu

Pilier 3 Makroekonomické tovarov

prostredie

Pilier 7 Efektivnost’

Pilcilei 4 Zc!ravie a primarne pracovného trhu

Mt Pilicr 8 Vyspelost | KIG€ové pre inovéaciami
v opagt i pohananti ekonomiku
Pilier 9 Technologicka
pripravenost’

Pilier 10 Velkost’ trhu

|KIacové pre ekonomiky s
vyrobnymi faktormi

Klacoveé pre
efektivnostou pohananu
ekonomiku

Prame: Vlastné spracovanie podla KNOSKOVA, Lubica — DONOVALOVA, Alena. Hodnotenie vyvoja
konkurencieschopnosti Slovenskej republiky v rokoch 2014 az 2016. In Studia commercialia Bratislavensia:
vedecky Casopis. Bratislava: Obchodna fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave, 2017, ro¢. 10, ¢. 37, s.
54-65. ISSN 1337-7493.

V roku 2018 spustilo WEF inovovany index GCI 4.0 obsahujuci faktory, ktoré pocas
4. priemyselnej revolucie riadia produktivitu, rast a l'udsky rozvoj. Celkovy vysledok indexu
GCI 4.0 a jeho vztah ku kazdej z jeho zloZiek sa uvadza ako ,,skore pokroku® na stupnici
od 0 do 100, pricom 100 je najidealnejsi stav. V minulosti boli krajiny pred spustenim
inovovaného indexu GCI 4.0 hodnotené na ciselnej Skale od 1 do 7, pricom 7 bol Zelany
vysledok. Ciel'om kazdej krajiny je ¢o najviac sa priblizit’ k hornej hranici indexu v ramci
kazdého pilieru (Weforum 2019).

WCI index, ktory vydava IMD pozostava zo 4 kl'ucovych oblasti, ktorymi st

vykonnost' ekonomiky, vladna efektivnost a vykonnost’” podnikovej oblasti.
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Ako moZeme vidiet' na obrazku 2 nésledne sa tieto Styri hlavné oblasti ¢lenia do tzv.

sub-faktorov, ktoré analyzuju konkrétne oblasti (Dudas, 2012).

Obrazok 2 Zakladna konStrukcia indexu WCI

Svetovy index konkurencieschopnosti

Ekonomicka . > 14 Vykonnost’
p Efektivnost’ vlad yxonnos N ]
vykonnost’ Y podnikania i
’ ; Zakladna
Domace hospodarstvo Verejné financie Produktivita infrastruktira
Medzinarodny obchod Datiova politika Pracovny trh Technologicka
Me.:dzina{i'rqdné Institucionalny ramec Financie infrastruktura
7 lnve: 1e1e ¢ Obchodna legislativa Manazérske postupy Vedecka infrastruktira
amestnanos -/ . . Zdravie a zivotné
1 )
Ceny Socidlny ramec Postoje a hodnoty prostredie
Infrastruktara systému
vzdelavania

Pramen: Vlastné spracovanie podla Prameii: CABINOVA, Veronika — FEDORCIKOVA, Renata —
MOLCANOVA, Slavka. Podnikatel'ské prostredie Slovenska v kontexte globalnej konkurencieschopnosti. In
Mladé veda: medzinarodny vedecky casopis. Presov: Vydavatel'stvo UNIVERSUM, spol. s r. 0., 2020, ro€. 8,
¢.2,s.316-332. ISSN 1339-3189.

V ramci konkurencieschopnosti bolo hodnotenie indexom WCI upravené tak, aby
zahfialo vyvoj globalneho prostredia, ako aj nan nadvédzujuce vysledky. Jednotlivé
sub-faktory neobsahuju rovnaky pocet kritérii, av§ak bez ohl'adu na to maju kritéria rovnak
vahuato 5% (20 x 5 = 100 %). Takyto pristup zabezpecuje vysoku spol'ahlivost’ a zhodu
s predoslymi vysledkami (Cabinova a kol, 2020).

SII index pozostava z 27 indikatorov a na zaklade ich vysledkov st krajiny zaradené
do 1 zo 4 skupin. SII index hodnoti krajiny Vv intervale od 0 po 1, pri¢om 1 je Zelany stav.
Nasledne su krajiny, ktoré sa nachadzaju v rebricku European Innovation Scoreboard,
rozdelené do nasledovnych skupin (Eurdpska komisia, 2021):

1. Inovacni lidri: krajiny, ktorych vykonnost je vyssia 0 viac ako 20 % ako priemer
Eurdpskej unie.
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2. Silni inovatori: krajiny, ktorych vykonnost sa pohybuje medzi 90 % az 120 %
priemeru Europskej tnie.

3. Mierni inovatori: krajiny, ktorych vykonnost' je medzi 50 % az 90 % priemeru
Eurépskej unie.

4. Rozvijajuci sa inovatori: krajiny, ktorych vykonnost’ je nizsia ako 50 % priemeru

Europskej unie.
Zaver praktickej Casti bakalarskej prace je venovany SWOT analyze

konkurencieschopnosti krajin V4, ktorou sme poukdzali na silné a slabé stranky, ako aj

na prilezitosti a ohrozenia, ktoré mozu ovplyvnit’ ich konkurencieschopnost’.
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3  Vysledky prace a diskusia

Vstupom do Europskej tnie, sa pre krajiny V4 vytvorilo mnozstvo prilezitosti, ako
sa presadit’ na otvorenom a vol'nom trhu. Niektoré Staty zareagovali na tito moznost’ lepSie
a pre niektoré spdsobila velkost” trhu paradoxne vicsie problémy presadit’ sa. Vzt'ahy krajin
V4 s Eurdpskou tniou st nesmierne doélezit¢ pre ich ckonomicky rast a prosperitu.
Clenstvom v Eurdpskej tnii si krajiny V4 zabezpegili nové moznosti pdsobenia na viaésom
trhu a rozsirenie ich posobiska.

Ekonomika Eur6pskej unie patri medzi tie najotvorenejsie a najsilnejsie ekonomiky
sveta. Jej podstatu tvori jednotny trh a vol'ny obchod medzi ¢lenskymi §tatmi. Zahrani¢ny
obchod Eurépskej tnie sa kazdoroCne zvysSuje, avSak nepredstavuje to garanciu aj
pre ¢lenské krajiny. Pre krajiny V4 je nevyhnutna aj samostatnd iniciativa s cielom
dosiahnutia vicSej komparativnej vyhody a rozSirenia svojho pdsobenia na svetovych
trhoch.

Uz samotny vstup krajin V4 do Eurdpskej unie, v roku 2004, im priniesol mnoho
vyhod. Clenstvo v Eurdpskej Gnii im zabezpegilo volny pohyb tovaru, kapitalu, osob, ako aj
odstranenie prekazok obchodu, aby mali ¢lenské krajiny rovnaké podmienky a pristup
na trh. Eurdpska unia si vyty€ila mnoho cielov aby zo svojich ¢lenskych krajin urobila
najkonkurencieschopnejsie a najdynamickejsie ekonomiky na svete, ktoré budu schopné
udrzat  si  svoj hospodarsky rast. 'V nasledujice; tabulke 5 su uvedené

najkonkurencieschopnejsie krajiny Eurdpskej unie, hodnotené IMD.

Tabulka 5 NajkonkurencieschopnejSie krajiny Europskej unie podP’a hodnotenia IMD
za rok 2021

Krajina Pozicia

Svédsko 2.
Dansko 3.
Holandsko 4,
Finsko 11.
Luxembursko 12.

Prameii: Vlastné spracovanie podl'a IMD. Publications of the World Competitiveness Center [online]. 2021.
[cit. 2022-02-01]. Dostupné na:https://www.imd.org/centers/world-competitiveness-center/rankings/world-

competitiveness/
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V umiestneni svetového rebricka IMD dominuju krajiny Eurdpskej unie, ktoré
dokonca predbehli svetové vel'moci ako napr. Singapur alebo Cina. Podpora Eurdpskej tGinie
smerovana Clenskym krajinam je teda viditel'na. Zostava v tlohe danych ¢lenskych krajin,
ako aj krajin V4, ako stouto podporou nalozia, ac¢i sa to prejavi vich
konkurencieschopnosti. ~ Napriek  tomu, Ze krajiny V4  nepatria  medzi
najkonkurencieschopnejsie krajiny Eurdpskej tinie, maji k dispozicii mnohé komparativne

vyhody, ktoré mézu vyuzit’ pre svoj prospech a zlepsit’ svoje umiestenie.

3.1 Analyza konkurencieschopnosti krajin V4 podl’a indexu GCI

Vstupom do Eurdpskej unie nebol krajindm V4 garantovany ekonomicky rast
a neustala prosperita. Ked'ze sa krajiny ocitli v novom otvorenom a via¢Som prostredi,
predstavovalo to pre ne vel'ké prilezitosti, ale zaroven aj hrozby a rizika (Gonos, Timkova,
2017).

V nasledujtcej tabulke 6 mozno sledovat udaje GCI indexu krajin V4, ktoré
dosahovali vo vybranych rokoch v obdobi 2001 - 2019. Najaktualnej$im rokom je rok 2019,
kedze WEF v rokoch 2020 a 2021 neuverejnilo hodnotenie krajin v dosledku pandémie
COVID-19.

Tabulka 6 Vyvoj konkurencieschopnosti krajin V4 na zaklade indexu GCI

Krajina 2001 | 2004 |2007 |2010 |2013 |2016 |2019
Cesko pozicia 37. 40. 33. 36. 46. 31. 32.
skore - * 4.55 4.58 4.57 443 | 472 709
Pol'sko pozicia 41. 60. o1. 39. 42. 36. 37.
skore -* 3.98 4.28 451 446 | 456 | 689
Slovensko pozicia 40. 43. 41. 60. 78. 65. 42,
skore -* 4.43 4.45 4.25 410 4.28| 66.8
Mad’arsko | pozicia 28. 39. 47. 52. 63. 69. 47.
skore -* 4.56 4.35 4.33 425 420| 651

Pramei: Vlastné spracovanie podla WEF - vyroénych sprav Global Competitiveness Report z rokov 2001,
2004, 2007, 2010, 2013, 2016, 2019 [online]. [cit 2022-02- 10]. Dostupné na:
https://www.weforum.org/reports

* Pre dany rok nie je uvedené skore jednotlivych krajin, iba ich umiestnenie
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Z udajov v tabul’ke 6 mozeme vidiet’ nie vel'mi pozitivny trend takmer pre vSetky
krajiny V4. Ak sa pozrieme bliz$ie na uvedené tidaje v ramci V4, tak Cesko dlhodobo
zastava poprednt priecku. Spomedzi krajin V4 ako jediné vyuzilo pre svoj prospech vac¢si
obchodny trh, moznost’ volI'ného pohybu tovarov a sluzieb, ¢im si ziskalo stabilnt poziciu,
ktora trva uz niekol’ko rokov. Ceska republika hlavne po vstupe do Eurépskej tnie vykazuje
stabilny trend a stava sa lidrom spomedzi krajin V4. S mensim vykyvom v roku 2013, kedy
Cesko predbehlo Pol'sko, sa neustile pohybuje okolo 30. miesta globalneho rebricka.
Za prvenstvo Ceskej republiky mozu pravdepodobne velmi silné obchodné vztahy, ktoré
Cesko nadviazalo uz pred samotnym vstupom do Eurépskej tinie. Vyznam indexu a skore
vybranych krajin moze byt signdlom pre potencidlnych investorov, ktori zvazuju vyber
krajiny v pripade rozhodovani o umiestneni nového projektu. Pri podrobnejsom sledovani
krajin nam pomézu jednotlivé piliere GCI indexu. Ceska republika si od vstupu do Eurdpskej
unie vyrazne polepsila v pilieri ,,Zdravie a zakladné vzdelanie®, avSak najvacsim tispechom
pre Cesko je umiestnenie sa na 1. mieste v oblasti ,Makroekonomicka stabilita“
Vv najnoviom reporte za rok 2019. Dobré vysledky zaznamenalo Cesko aj v oblastiach
,Ludsky kapital a Inovacné schopnosti®. Medzi ukazovatele, ktoré negativne ovplyviuja
hodnotenie Ceskej republiky uz niekol’ko desatro&i rozhodne patri situacia na trhu prace.
V roku 2013 bolo dokonca v tejto oblasti na 81. mieste, kedy krajina zaznamenala najslabsie
hodnotenie. Cesko je jednou z najmenej flexibilnych krajin v zamestnavani zahraniénych
pracovnikov, celosvetovo je na 116. mieste. Z reportov, ktoré¢ vydava WEF je zrejmé,
ze krajina sa zasekla v cykle nizkej produktivity, a predsa nad’alej ostava na $pi¢ke spomedzi
krajin V4, dokonca sa niekol'’kokrat objavilo aj v top 5 krajin Eurdpskej Unie.

Na zéklade vysledkov vyskumu konkurencieschopnosti ekonomik, ktory uskutocnilo
WEF je moZné konStatovat, Ze postavenie a konkurencieschopnost Pol'ska
na medzinarodnej scéne bola v prvych rokoch po vstupe do Eurdpskej unie relativne nizka
S prihliadanim na zvySné skiimané krajiny V4. Konkurencieschopnost’ Pol'ska (60. miesto)
bola na zaciatku obdobia po vstupe do Eurdpskej tinie hodnotena ovel’a horsie ako ostatné
staty V4 (Ceska republika 40., Mad’arsko 39. a Slovensko 43. miesto). V rokoch 2010 —
2019 sa vsak postavenie Pol'ska vyrazne zmenilo a bolo hodnotené ovel'a priaznivejsie.
Pol'sko zaznamenalo mierny rast aspolu s Ceskom vyuzilo vyhody, ktoré mu vstup
do Eurdpskej unie priniesol. V roku 2010 prislo k vyraznejSiemu zlepSeniu umiestnenia a
priblizilo sa k lidrovi skupiny V4. V roku 2019 sa umiestnilo Pol'sko na 37. mieste so skore
68.9 bodov. V porovnani s ostatnymi skimanymi krajinami V4 dosiahlo Pol'sko najvicsie

uspechy v zlepSovani medzinarodnej konkuren¢nej pozicie svojej ekonomiky. Kym Pol'sko
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si v rebri¢ku WEF polepsilo az o 23 pozicii, v pripade Ceska islo 0 zlep3enie len 0 8 pozicii.
Mad’arsko si pohorsilo od roku 2004 o 8 pozicii a Slovensko si zlep$ilo svoju poziciu
v porovnani s rokom 2004 - 2019 iba 0 jednu poziciu. Co sa tyka hlbsieho rozboru GCI
indexu na zaklade pilierov, tak dlhodobym problémom Pol'ska boli inovacie. V prvych
rokoch po vstupe do Eurdpskej unie bolo na tom dokonca najhorsie spomedzi krajin V4, ¢o
sa zlomilo az v roku 2009, kedy skoncilo v tomto pilieri na 46. mieste a tym predbehlo
Slovensko, ktoré ziskalo 57. prie¢ku. Rovnako ako Cesko a zvy$né krajiny V4, tak aj Pol'sko
sa V najnovSom rebri¢ku umiestnilo na 1. mieste v kategorii ,,Makroekonomicka stabilita®.
Vyznamny posun od vstupu do Eurdpskej tinie spomedzi vsetkych krajin V4 zaznamenalo
Pol'sko v oblasti infrastruktury, kde sa posunulo vpred o viac ako 32 prie¢ok a V najnovSom
hodnoteni ziskalo 25. miesto. V ramci krajin V4 Pol'sko obsadilo svoje prvenstvo v kategorii
,Irh produktov®, kde sa umiestnilo v roku 2019 na 50. mieste. Trh produktov uréuje
konkuren¢nu poziciu Pol'ska uz niekol’ko rokov.

Slovensko (40. miesto) malo v roku 2004 takmer totozni vychodiskovl poziciu
s Ceskom (37. miesto) a do Eurdpskej tnie vstupovali obe ako transformované ekonomiky,
ale rozdiel vich umiestiiovani sa stal postupom ¢asu diametralne odliSny. V ramci
zostaveného rebricka sa po vstupe krajin do Eurdpskej unie drzalo niekolko rokov
na 2. mieste Slovensko, ale tento pozitivny trend si dlho neudrzalo a od roku 2010 zacalo
vyrazne klesat’ v umiestneni. Od roku 2010 si v ramci V4 strieda 3. a 4. miesto spolu
s Mad’arskom. Za vyrazny pokles Slovenska mohlo pomalé uplatiiovanie slibenych
ekonomickych reforiem vlady I. Radicovej. NajhorSie umiestnenie dosiahla Slovenska
republika v roku 2014, kedy obsadila 78. miesto. Po zmene metodiky vypoctu indexu v roku
2018 dokazalo zlepsit’ svoju poziciu a v roku 2019 sa ocitlo na vyrazne lepSom 42. mieste.
Slovensko sa tak nachédza v hornej tretine skimanych krajin, avSak stale je to 0 10 prie¢ok
nizdie od lidra V4, t. j. Ceska. Spomedzi hodnotenych pilierov konkurencieschopnosti
Slovensko vykazuje uz niekolko rokov najlepSie vysledky v oblasti ,.Zdravie®, kde
Vv najnovSom vydani rebricka za rok 2019 ziskalo 57. miesto. Rovnako ako ostatné krajiny
V4, tak aj Slovensko ma najvacsi problém v oblasti inovacii. V roku 2010 sa Slovensko
nachadzalo na 85. mieste, pricom ostatné krajiny V4 mali v rovnakom roku vyrazne lepsiu
poziciu (Ceska republika 27. miesto, Pol'sko 54. miesto a Mad’arsko 41. miesto). Dlhodobym
problémom Slovenskej republiky boli aj inStitucie a niekol’ko rokov bolo zarad'ované do 2.
polovice hodnotenych krajin, ¢o Slovensko zarad’ovalo medzi rozvojové staty. V roku 2019
sa Vv tejto oblasti umiestnilo Slovensko na 61. pozicii a tym sa posunulo do prvej polovici zo

141 hodnotenych krajin.
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Paradoxne vstup do Eurdpskej unie nepomohol Mad’arsku a Sspomedzi krajin V4 je
na tom najhorsie. Pred samotnym vstupom do Eur6pskej unie dokonca zastavalo 28. miesto
a bolo na prvom mieste v ramci krajin V4. Dokonca aj v roku 2004 si viedlo relativne dobre,
kedy skoncilo na 39. pozicii a stale si drzalo svoje prvenstvo. V nasledujucich rokoch vSak
zaCalo rapidne klesat’ v umiestiovani. V roku 2010 sa mu podarilo umiestnit
pred Slovenskom, no tato konkuren¢nt vyhodu si neudrzalo dlho a Mad’arsko sa vratilo spat
na 4. miesto. Napriek tomu, Ze si Mad’arsko v roku 2019 vyraznejsie polepsilo a ziskalo 47.
miesto, tak nad’alej zostava za krajinami V4. Spomedzi 12 hodnotenych pilierov
konkurencieschopnosti Mad’arsko jemne zaostava v oblasti ,,Zdravie®. V najnovSom
rebri¢ku sa ocitlo na 70. mieste (Ceska republika 48., Pol'sko 54. a Slovensko 57.).
V celkovych hodnoteniach pilierov konkurencieschopnosti je na tom Madarsko vel'mi
podobne ako Slovensko a vykazuji vel'mi podobné hodnoty.

Krajiny V4 zaznamenavali pred vstupom do Eurépskej tinie dobry ekonomicky rast
a mali vysoky potencial dostat’ sa do poprednych priecok medzi najkonkurencieschopnejsie
ekonomiky sveta. Avsak tento trend po vstupe do Eurdpskej unie je s vynimkou poslednych
4 rokov negativny. Jedine vstup Ceskej republiky do Eurdpskej tinie bol relativne uspesny,
¢o je mozné sledovat’ na stipajucom trende po roku 2004. Najproblematickejsie oblasti
krajin V4, na ktoré poukazuje sprava o globalnej konkurencieschopnosti za posledné roky,
st vnimanie zhorSujliceho sa fungovania $tatu, najma v oblasti korupcie, byrokracie, justicie
a Skolstva. Tieto oblasti m6Zu byt vnimané ako kI'i¢ové oblasti pre vytvaranie a udrziavanie

fungujticeho podnikatel'ského prostredia.

3.2 Analyza konkurencieschopnosti krajin V4 podl’a WCI indexu

Svetova rocenka konkurencieschopnosti (WCY) zachytava zoskupenie od tych
najkonkurencieschopnejSich ekonomik az po tie najmenej konkurencieschopné.
Na porovnatelnost’ konkurencieschopnosti krajin V4 sme vyuzili hodnotenie podl'a WCI
za obdobie 2001 — 2019.

V nasledujticej tabulke 7 st uvedené Udaje z WCY, ktoré krajiny dosahovali
vobdobi 2001 — 2019. IMD uverejnilo WCY a za rok 2020 a 2021, avSak
pre porovnatel'nost’ vysledkov st v tabulke uvedené udaje po rok 2019. Najaktualnejsie

vydanie je blizSie analyzované v texte.
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Tabul'ka 7 Vyvej konkurencieschopnosti §titov V4 na zaklade indexu WCI

Roky
Krajina 2001 | 2004 | 2007 |2010 |2013 |2016 | 2019
Cesko pozicia 35. 36. 32. 29, 35, 27. 33,
skore 4721 | 56.44| 59.62 | 6544 | 64.61| 76.15| 73.48
Pol’sko pozicia 47. 48. 52. 32. 33. 33. 38.
skére 3448 | 4195| 42.73| 6448 | 6544 | 7130 | 71.17
Slovensko | pozicia 41. 33. 34. 49, 47. 40. 53.
skore 43.05| 57.46| 57.72| 51.09| 54.48 | 65.89 | 57.53
Mad’arsko | pozicia 30. 35. 35. 42. 50. 46. 47.
skore 55.15| 57.21| 57.63| 54.12| 5350 | 62.65| 63.54

Prameni: Vlastné spracovanie podl'a IMD. Publications of the World Competitiveness Center z rokov 2001,
2004, 2007, 2010, 2013, 2016, 2019 [online]. 2021. [cit. 2022-02-01]. Dostupné

na:https://www.imd.org/centers/world-competitiveness-center/rankings/world-competitiveness/

Na zaklade uvedenych tdajov WCI hodnotenia zastava 1. miesto v ramci V4 Cesko
astava sa dlhodobym lidrom. V tabulke 7 mozeme vidiet, Ze Cesko si v priebehu
sledovaného obdobia udrzuje stabilnu poziciu aj podl'a GCI 4.0 indexu a umiestiiuje sa okolo
30. miesta. Ceské republika sa za 17 rokov vypracovala na popredné priecky aj vV ramci
komplexného hodnotenia faktorov a umiestiiuje sa v prvej tretine hodnotenych Statov.
V roku 2019 sa dokonca umiestnilo na prvom miestr vo viacerych oblastiach.

Napriek tomu, Ze Cesko je spomedzi krajin V4 na tom najlepsie, stale je tu priestor
pre zlepSenie svojej pozicie. Preto IMD vo svojej roéenke vydalo pre Cesko niekol’ko vyziev,
ktoré mozu Cesku dopomoéct este v lepsom umiestneni. Medzi tieto vyzvy patri (IMD,
2021):

e zrychlenie ockovania proti COVID-19 a vyhybanie sa jeho mutaciam,
e zavedenie novych technologii ako riesenie ekonomickej transformacie,

e udrziavanie vysokej irovne ekonomickej slobody v obdobi po COVID-109.

Spomedzi krajin V4 zaznamenalo najvacsi progres Pol'sko, ktoré bolo schopné svoju
hodnotu takmer zdvojnasobit’ a od roku 2001 sa posunulo vyrazne vpred v umiestneni.
Niekol’ko rokov obsadzovalo posledné miesto, avSak v roku 2010 vyrazne predbehlo

Mad’arsko a Slovensko. Potvrdzuje to fakt, Zze Pol'sko sa neustale snazi zlepSovat’ svoju
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poziciu vo svete prostrednictvom ekonomickych reforiem. Pol'sko, rovnako ako aj Cesko
zastava v poslednych rokoch relativne stabilnt poziciu. Medzi slabé stranky Pol’ska patri uz
od roku 2000 oblast’ infrastruktary, efektivnosti $tatnej spravy, hospodarske vysledky
a podmienky na podnikanie. Na druhej strane medzi silné stranky Pol’ska patri ekonomicky
rast, inflacia, vyska mzdovych nékladov v priemysle a expanzia polskych vyrobkov
na zahrani¢nych trhoch. Pol'sko by mohlo v buducnosti podl'a hodnotenia WCY zlepsit
svoju konkurenénu poziciu prostrednictvom (IMD, 2021):

e implementacie po-krizovych programov,

e posilnenia sektoru sluZieb,

e zlepSovania systému zdravotnej starostlivosti zaloZzeného na telemedicine,

e presadzovanim stabilnej, predvidatel'nej a uzivatel'sky prijemnej legislativy.

Najvicsie sklamanie v ramci krajin V4 zaznamenalo Slovensko, ktoré si od vstupu
do Eurdpskej unie bolo schopné udrzat’ popredné miesto v rebricku WCY iba do roku 2010,
od tohto roku jeho umiestnenie uz iba klesalo. V roku 2016 si mierne polepsilo, kedy sa
umiestnilo na 40. mieste, ale stale to nie je ani zd’aleka tak dobré umiestnenie aké si drzalo
po vstupe do Eurdpskej unie. Slovensku nepomohlo ani prijatie eura ako jedinej krajiny V4.
V porovnani s rebrickom WEF GCI 4.0 sa umiestiiovalo na lepSej pozicii, ibaze IMD skiima
znatne menej ekonomik sveta. V prvych rokoch po vstupe do Eurdpskej tnie sa
umiestiiovalo Slovensko v ramci sub-faktorov na poslednom, popripade predposlednom
mieste. Pre Slovensko bolo najva¢sim prepadom umiestnenie sa v ramci ¢iastkového indexu
ekonomické vykonnost’ v roku 2010 so skore len 19,81. V stcasnosti si Slovensko polepsilo,
ale stale to nie je tak vyrazné zlep3enie ako v pripade Ceska alebo Pol'ska.

Na zaklade hodnotenia podla WCY za rok 2021 buda pre Slovensko dolezité
nasledujuce vyzvy (IMD, 2021):

nedostato¢né financovanie inovacii a transformacie MSP,
e slaby regulacny ramec podporujuci vyssiu konkurencieschopnost’,
e kvalita vzdelavacich inStitucii,

e nedostato¢na obchodna agilita a pripravenost’ na transforméciu.

Konkurencieschopnost’ Mad’arska sa vyvijala ve'mi podobnym $tylom ako v pripade
Slovenska. Do roku 2010 boli na tom dokonca lepsie ako Pol'sko, ale rok 2010 bol pre tieto

narodné ekonomiky kritickym, ¢oho vysledkom je vyrazny prepad a néslednd stagnécia.
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Mad’arsko pri WCI indexe zazivalo menej drasticky pokles na rozdiel od GCI indexu, avSak
v roku 2019 sa rovnako ako na zaklade WCI indexu tak aj v pripade GCI indexu umiestnilo
na 47. mieste. V pripade GCI indexu je to lepSia pozicia, ked'ze WEF sleduje 141 krajin
sveta.
Mad’arsko moze postupné zosiliovanie konkurencieschopnosti dosiahnut, ak bude

Vv najblizsich rokoch dbat’ na nasledovné vyzvy (IMD, 2021):

e hroziaca vysoka inflacia,

e Strukturdlne zmeny pracovne;j sily, zvySovanie zamestnanosti,

e najst’ priestor trendom e-mobility a zaroven mat’ a tradicny automobilovy

priemysel.

Paradoxne tam, kde je skore najnizsie, je najvacsi potencial rastu. Najlepsie skore sa
pri pohlade na Skalu celej skupiny V4 objavuje takmer vo vsetkych oblastiach
konkurencieschopnosti, no v pripade najhor$icho skore dominuju ukazovatele v oblasti
efektivnosti vlady.

Na rozdiel od WEF, ktoré posledné hodnotenie vydalo za rok 2019, tak IMD vydalo
rebri¢ek konkurencieschopnosti krajin aj za rok 2020 a 2021. V najnovsom vydani sa Cesko
umiestnilo na 34. mieste so skore 67.45 bodov, ¢im si pohorsilo 0 jednu prie¢ku oproti roku
2020 kedy skoncilo rovnako, ako aj v roku 2019, na 33. mieste. Vel'mi vyrazne si od roku
2020 pohorsilo Pol'sko, ktoré sa v roku 2021 umiestnilo aZ na 47. mieste so skore 55.20
avramci V4 sa tak dostalo v umiestneni za Mad’arsko. Mad’arsko sa od roku 2018, az
do roku 2020, udrziavalo na 47. mieste, avSak v roku 2021 sa vySplhalo na 42. miesto
so skore 61.68 bodov. Napriek tomu, Ze aj Slovensko si v roku 2021 vyraznejSie polepsilo
a ocitlo sa na 50. pozicii so skore 52.52, nad’alej vSak zostava na chvoste skupiny V4.

Zo sprav IMD vyplyva, Ze zdujem investorov o region strednej a vychodnej Eurdpy
mozno vysvetlit okrem iného aj spominanymi moZnostami ziskania kvalifikovanych
zamestnancov v tomto regione. Dostupnost’ kvalifikovanej pracovnej sily v strednej a
vychodnej Eurépe je porovnatelna so zapadnou Eurépou. Pol'sko, Madarsko, Ceské
republika a Slovensko sa Vv tejto kategorii umiestnili v prvej tretine spomedzi hodnotenych
krajin. Dalsou vyhodou krajin V4 je skuto¢nost,, e implementacia efektivnych vyrobnych
pravidiel v starych tovarnach v zapadnej Eurdépe je pomerne naro¢na, zatial Co
implementacia efektivnej vyroby v relativne novom zavode v strednej a vychodnej Eurdpe
je ovela jednoduchSia. Napokon, opericie v strednej a vychodnej Eurdpe poskytuju
podnikom urciti nakladovu vyhodu, ktord okrem iného vyplyva z vyuZivania lacnejSich
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vyrobnych faktorov, vratane prace. Vo vseobecnosti by mali krajiny V4 zapracovat’ v oblasti
zivotného prostredia, astym spojenym zneCistovanim ataktiez na efektivnom,
déveryhodnom a stabilnom pravnom prostredi.

Vzhl'adom na ziskané tidaje multikriteriAlneho hodnotenia WEF a IMD moézeme

v tabul’ke 8 vidiet’ najproblematickejsie oblasti krajin V4.

Tabulka 8 PrehPad najproblematickejSich oblasti krajin V4 podl’a vybranych
multikriterialnych ukazovatel’ov

Ceska republika Pol’'sko

Efektivnost trhu prace Efektivnost trhu prace
Efektivnost’ trhu produktov Medzinarodné investicie
Efektivnost’ instittcii Obchodna legislativa
Danova politika Financ¢ny systém
Obchodna legislativa Zdravie

Slovensko Mad’arsko

Efektivnost trhu prace Efektivnost’ trhu produktov
Efektivnost trhu produktov Obchodna dynamika
Efektivnost’ institicii Efektivnost trhu préace
Medzinarodné investicie Zdravie

Finan¢ny systém Finan¢ny systém

Pramei: Vlastné spracovanie podl'a IMD. Competitiveness Country Profiles. [online] 2021. [cit. 2022-02-11].
Dostupné na: https://www.imd.org/7YWQEiil/T335GrTn/AGNxJcKQ/; a podla WEF. The Global
Competitiveness Report 2019 [online]. 2019. [cit. 2022-02-11]. Dostupné
na: https://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf

Napriek tomu, ze sa krajiny V4 reprezentuju vyraznymi silnymi strankami v oblasti
infrastruktury, geografickej lokacie, historie automobilového priemyslu a pod., tak celia aj
mnozstvu slabych oblasti. Ako mézeme vidiet zuvedenych udajov v tabulke 8, tak
problematické oblasti krajin V4 st takmer identické. Na prvom mieste sa u kazdej krajiny
objavila oblast’,,Efektivnost’ trhu prace®, ¢o v kone¢nom ddsledku znamena, Ze krajiny maju
urcité medzery v pridelovani prace pracovnikom, ktora je pre ich kvalifikaciu najvhodnejsia,
s cielom co najefektivnejSej prace. Najmé na Slovensku je v poslednych rokoch vyrazne
diskutovany problém, Ze absolventi vysokych $kol Castokrat pracuju v inom odbore, nez

v akom povodne Studovali. Druhou oblastou, ktora sa Casto vyskytuje v nasej tabulke je
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oblast’ ,,Financného systému®. Krajiny by sa mali primarne zamerat na jeho stabilitu a
zaroven je potrebna aj primerana regulacia finan¢nych institacii, aby sa predislo finanénym
krizam, ktoré mo6zu mat’ dlhodobé negativne ucinky na investicie a produktivitu. Ako slaba
oblast’ sa v pripade Pol'ska a Mad’arska ukéazalo aj ,,Zdravie®“. Mad’arsko si v tejto oblasti uz
niekol’ko rokov zhorSuje svoju poziciu, rovnako ako aj Pol'sko. Aj ked’ Pol'sko zaznamenalo
v roku 2018 mierne zlepsenie, tak v nasledujucom obdobi sa opét’ prepadlo. Slovensko je
v oblasti ,,Zdravia“ taktieZ pozadu, avSak v porovnani s Pol'skom ma viac oblasti, ktoré st
problematickejsie.

Napriek tomu, ze multikriteridlne hodnotenie konkurencieschopnosti sa stretava
s kritikou, pretoze velka ¢ast hodnotenych faktorov vychadza zo subjektivnych nazorov,
moézeme povedat, Ze stale je to povaZzované za objektivny ukazovatel

konkurencieschopnosti.

3.3 Inovaéna vykonnost’ krajin V4 ako silna podpora
konkurencieschopnosti

Tak ako existuje mnoho definicii pre konkurencieschopnost’, tak existuje aj mnoho
pristupov k tomu ako podnecovat’ sutazivost’ krajin. V. mnohych modernych ekonomikach
sa za dolezity prostriedok dosahovania konkurencieschopnosti povazuje inovacna
vykonnost’ krajin. V st¢asnej dobe, kedy svet velkou rychlost'ou napreduje, sa ekonomiky
nemoZu spoliehat’ len na niekol’ko rokov stabilné komodity, ako st v pripade krajin V4
hlavne automobily a elektrotechnické pristroje a zariadenia, ale musia zaCat mysliet
inovativne.

Inovaénu vykonnost’ krajin sleduje Europska tinia uz od roku 2001 a to prostrednictvom
European Innovation Scoreboard indexom SII. Na zéklade vysledkov, ktoré kazdoro¢ne
vydéava Europska unia, st krajiny rozdelené do 4 vykonnostnych skupin a to:

e inovacni lidri,

e silni inovatori,

e mierni inovatori,

e rozvijajuci sa inovatori.

Hodnoti relativne silné¢ a slabé stranky narodnych inovacénych systémov a pomaha
krajindm identifikovat’ oblasti, ktorym sa musia venovat. Prvou castou vyskumu je
vyhodnotenie vyvoju inovacnej vykonnosti v krajinach V4. Hodnoty SII su uvedené

za obdobie rokov 2004 — 2021 a s znazornené v nasledujuocom grafe 1.
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Graf 1 Vyvoj inovacnej vykonnosti krajin V4 v rokoch 2004 — 2021
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Prameti: Vlastné spracovanie podla EUROPSKA KOMISIA. European and Regional Innovation Scoreboards
2021  [online]. 2021. [cit 2022-03-02]. Dostupné na:  https://ec.europa.eu/research-and-

innovation/en/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard/eis#

Z uveden¢ho grafu vyplyva, Ze inovacnd vykonnost' krajin V4 sa kazdorocne
zlepSuje. Napriek tomu, ze hodnoty SII pre krajiny V4 st stale pod priemerom Eurdpskej
unie, mézeme konStatovat’, Zze zaznamendvaju pozitivny trend rastu. Krajiny V4 st vSak
nad’alej oznadované, ako rozvijajici sa inovatori a patria do 4. skupiny. Vynimkou je Ceska
republika, ktord uz od roku 2014 patri medzi miernych inovétorov a svoju hodnotu zlepsila
od roku 2014 012,85 %. Cesko ma pred ostatnymi krajinami vyrazny naskok a jedina
krajina, ktora je schopna ho dobehnut je Mad’arsko, ktoré si od roku 2014 drzi svoje stabilné
2. miesto, aj ked’ v roku 2020 sa k nemu vyrazne priblizilo Slovensko.

Rizikom pre krajiny V4 bude ur€ite aj nizka podpora vyskumu a vyvoja. V tomto
ohl'ade st krajiny V4 na chvoste Eurdpskej tnie a najhorSie spomedzi krajin V4 s na tom
Pol'sko a Slovensko, ktorych podiel vynalozenych prostriedkov na vyskum a vyvoj bol
najniz$i. Aby prijmy obyvatel'ov V4 mohli aj nad’alej rast’, musi sa zvySovat’ efektivita préace,
ktora by mala byt v tychto krajindch prijatd prijimanim zahrani¢nych technologii a
reStrukturalizaciou prace obyvatelov. V4 sa moéze posuvat’ d’alej dopredu len tak rychlo,
ako dokéaze inovovat’. V roku 2014 bol rozdiel v skore medzi Ceskom a Pol’'skom priepastny

a za 7 rokov dokazalo Pol'sko tento rozdiel znizit’ iba minimalne.
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V priemere sa inovacnd vykonnost' od roku 2014 zvysila o 12,5 %. V ramci
Eurdpskej unie pokracuje konvergencia, pricom krajiny s nizSou vykonnostou rastd
rychlejsie ako krajiny s vysSou vykonnost'ou, ¢im sa medzi nimi zmensuje priepast’ v oblasti
inovacii, ako to mézeme vidiet’ v pripade Pol'ska, ktoré sa od roku 2014 zlepsilo o 28,50 %.

Pre lepsie priblizenie inovac¢nej vykonnosti krajin V4 sme vyhotovili nasledujuci graf
2, V ktorom st uvedené vsetky Clenské krajiny Europskej unie. EXistuje viacero indexov,
ktoré hodnotia inovacnu vykonnost krajin a vV ramci kazdého indexu m6zu mat’ krajiny iné

poradie.

Graf 2 Globalna inova¢na vykonnost’ krajin Europskej uinie za rok 2021
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Pramen: Vlastné spracovanie podl'a EUROPSKA KOMISIA. European and Regional Innovation Scoreboards
2021  [online]. 2021. [cit 2022-03-02]. Dostupné na: https://ec.europa.eu/research-and-

innovation/en/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard/eis#

V grafe 2 mézeme vidiet’ zoradenie Clenskych krajin Eurdpskej tinie do 4 skupin.

Z uvedeného zoradenia vyplyva, Ze takmer vSetky krajiny V4 sa v roku 2021 opétovne

44



zaradili do skupiny ,,rozvijajici sa inovétori*. Vynimkou aj nad’alej zostava Cesko, ktoré si
udrzuje svoju poziciu v skupine ,,mierni inovatori“. Je to sice uspech, no na druhej strane sa
stale nachadza v dolnej polovici umiestnenia a na umiestnenie sa v skupine ,,silni inovatori*
chyba Cesku stale mnoho bodov.

Vo vSeobecnosti je zname, Ze krajiny V4 vo vyvoji a vyskume zaostavaju
za ostatnymi krajinami Eurépskej unie, najmi Pol'sko a Slovensko. Cesko a Mad’arsko st
vyrazne pred Slovenskom, napriklad Mad’arsko investuje do vyskumu a vyvoja dvakrat viac
ako Slovensko. Za jeho uspechom stoji aj vyvojové centrum, ktoré spada pod automobilku
Bayerische Motoren Werke AG (BMW). Madarsku vo velkej miere pomohlo finan¢né
krytie od Eurdpskej unie, ktora sa snazi podporovat’ krajiny vo vyvoji a vyskume, a tym
zvySovat’ ich inovacnu vykonnost’. Zarovei je na cele krajin V4 vo vyuZzivani finanénych
prostriedkov Eurdpskej tnie, ked’ze uz absorbovalo 43 % svojho celkového finanéného
ramca. Medzi najsilnejSie oblasti Mad’arska rozhodne patri priama a nepriama vladna
podpora podnikania. Vlada vynalozila 60 % finan¢nych prostriedkov na zvySenie
konkurencieschopnosti malych a strednych podnikov (MSP) a ich podporu, taktiez aj
zjednodusili administrativne povinnosti. Medzi d’al§ie silné oblasti Mad’arska patri
penetracia broadbandu?, export produktov strednej a vysokej technologie a vydavky
rizikového kapitalu. Na ¢om by malo Mad’arsko popracovat’ je urcite Cisty prilev priamych
zahraniénych investicii (PZI), rast vnutropodnikovych inovatorov produktov a vznik novych
podnikov.

Cesko ma taktieZ svoje vyvojové stredisko, podobne ako aj Mad’arsko, ale v pripade
Ceska sa jedna o vyvojové stredisko automobilky Volkswagen. Za tispech Ceska moZe aj
program INOSTART, ur¢eny podnikatelom zacinajlicim s inovativhou vyrobou alebo
technologiami. Ich hlavnym cielom je umoZnit' start-upom ziskat’ Gver na realizdciu
inovativnych, prelomovych projektov. Nizky objem prostriedkov investovanych
do vyskumu a vyvoja je rizikovy, pretoze tieto investicie prinasajt krajine najvacsiu pridant
hodnotu. Cesko dosahuje silné vysledky v oblastiach ako export produktov strednej a
vysokej technologie, MSP spolupracujlice s ostatnymi regionalnymi MSP, zamestnanost’
Specialistov v oblasti Informatiky a telekomunikacie (IKT) a vyuzivanie informaénych
technologii. Medzi oblasti, v ktorych krajina dosahuje vysledky vyrazne pod priemerom
Europskej unie patria dusevné aktiva (t. j. prihlasky patentov, dizajnov a ochrannych

zndmok), investicie rizikového kapitalu a nizky vyskyt podnikania zaloZeného

L vysokorychlostny pristup na internet
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na prilezitostiach. Okrem toho je krajina vel'mi zavisld od medzindrodného financovania
vyskumu a vyvoja.

Slovensko ma dobrii poziciu vramci automobilového priemyslu, pretoze
1/3 sikromnych investicii je prave v automobilovom priemysle. Slovensko straca
komparativnu vyhodu lacnej pracovnej sily, ktora zatial nie je nahraditelnd inou
komparativnou vyhodou, pretoze vyskumny ekosystém, ktory by mal nahradit’ tato vyhodu
na Slovensku nie je dostato¢ne rozvinuty. Na druhej strane sa vsak slovenské firmy zacinaju
samé aktivizovat a vytvarat rozne iniciativy. Napr. ,,Slovenska batériova aliancia“ je
iniciativa sukromného sektora, S cielom vytvorit' urcity ekosystém tykajici sa vyroby,
vyskumu a vyvoja batérii na Slovensku. Batérie a Cipy su V blizkej buducnosti extrémne
dolezité komponenty v automobilovom priemysle z hl'adiska pridanej hodnoty, vyskumu a
vyvoja ako aj presunu k elektromobilite. Problémom méze byt Ze krajiny V4 sa spoliehaji
najmé na automobilovy priemysel, ¢o by sa im v budticnosti nemuselo vel'mi vyplatit’, ked'ze
perspektiva budicnosti zavisi od rozhodnuti materskych spolo¢nosti. Slovensko dosahuje
dobré vysledky v zamestnanosti v rychlo rastacich firmach v oblastiach inovacii, predaja
novych inovativnych produktov, exportu stredne a vysoko technologickych produktov, ako
aj poc¢tu novych drzitel'ov doktorandského titulu. Napriek tomu, ze Slovensko ani zd’aleka
nepatri medzi inovacné velmoci, tak je schopné priniest’ inovéacie globalnym hracom.
V pripade Slovenska pomaha podporovat’ inovativnost’ firiem Slovenska agentura pre rozvoj
investicii a obchodu (SARIO), ktora organizuje mnoho workshopov s cielom inovovat
technologické postupy zamerané na automatizaciu, digitalizaciu, umelt inteligenciu
a podobne.

Pol'sko ma vel'mi silny automobilovy priemysel a zarad’'uje ho medzi najddlezitejsie
vyrobné odvetia v Pol'sku. V minulosti sidlilo v Pol'sku niekolko automobiliek,
no v sucasnosti je krajina domovom fabrik zahrani¢nych spolo¢nosti. V Pol'sku vyréba
svoje automobily Opel, Fiat, Volvo alebo Volkswagen. V budicnosti planuje Pol'sko prejst’
na elektromobily, v ¢om by sa nasledne mohla zvysit’ jeho inovaéna vykonnost’ a zaroven aj
konkurencieschopnost. Mnozstvo penazi vynaloZzenych na vyskum a vyvoj v Pol'sku
dynamicky rastie, ¢o je mozné sledovat’ aj na grafe 1 kde sa za poslednych 8 rokov vyrazne
priblizilo k Slovensku. Pol'sko je na 16. mieste medzi krajinami Europskej Ginie z hl'adiska
podielu exportu produktov Spickovych technologii na celkovom exporte. Aj pandémia
COVID-19 mdze byt zodpovedna za dynamicky nérast inovacnej aktivity podnikov. Pol'sko
dosahuje silné vysledky aj v oblastiach ako penetracia boardbandu a pocet obyvatel'stva s

terciarnym vzdelanim. Naopak na ¢om by malo Pol'sko rozhodne zapracovat’, je nizky pocet
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inovatorov, ktori sami vyvijaju atieto inovacie nasledne implementovat’ do procesov
VvV ramci MSP.

Aj napriek rebricku European Innovation Scoreboard, kde sa krajiny V4 umiestnili
na chvoste rebricka (s vynimkou Ceska), mbézeme povedat, Ze krajiny majii vyznamnych
inovatorov. Sved¢i o tom aj sprava Spolo¢nosti Deloitte, v ktorej sa kazdoro¢ne umiestiuja
najrychlejsie rastice technologické firmy strednej Eurdpy. Prave nové technologie patria
medzi klaiCové prvky uspechu v budlcnosti, pretoze zvySuju efektivitu, prinasaji
jednoduchost’ a podporuju udrzatel'nost’. V nasledujicej tabulke 9 st uvedené ocenené

spolo¢nosti z krajin V4 za rok 2021.

Tabul'ka 9 Rebricek najrychlejsie rastucich technologickych spolocnosti za rok 2021

Ceska republika Slovensko
Firma Oblast’ Firma Oblast’
FTMO Fintech Kontentino Softvér
Driveto Fintech Sudo Labs Softvér
DoDo Softvér ADUS Softvér
Technologies
ThreatMark Softvér Gentlemen’s M¢édia a zabava
DataSentics Softvér Expandeco Komunikacia
Pol’sko Mad’arsko
Firma Oblast’ Firma Oblast’
Nethone Softvér SEON Softvér
Technologies
Telmedicin Zdravie Szallas.hu Média a zabava
Zdrowegeny.pl Zdravie Craftbot Softvér
Synerise Softvér -* -*
Stepwise Softvér - -*

Prameii: Vlastné spracovanie podla DELOITTE. Deloitte Technology Fast 50 Central Europe 2021 [online]
2021. [cit 2022-03-26]. Dostupné
na: https://wwwz2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/sk/Documents/events/ce-technology-fast-50-report-
2021.pdf?msclkid=01c10353ad0c11ec88707ab3fe56ea03

*V umiestneni Deloitte Technology Fast 50 sa v pripade Mad’arska umiestnili iba 3 spolo¢nosti
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Na prvom mieste Vv celkovom rebricku sa umiestnila ¢eska firma FTMO, ktora
vyvinula unikatnu vzdelavaciu platformu pre obchodnikov na finan¢nych trhoch. Tato
platforma umoziuje zamerat’ sa na riadenie rizik a obchodovanie, osvojit’ si osvedc¢ené
postupy, vyhnut' sa chybam a znizit’ plytvanie. NajlepSou slovenskou firmou je Kontentino,
ktora pomaha reklamnym agentiram efektivnej$ie manazovat’ online marketing svojich
klientov. Vicsina slovenskych firiem posobi prave v oblasti ,,Softvéru, av§ak objavuju sa
tam aj oblasti ako , Komunikacia a Média“. V pripade Pol'ska je taktiez véc¢Sina
umiestnenych firiem z oblasti ,,Softvéru®. Prvé miesto ziskala firma Nethone, ktora odhal'uje
podvodnikov a tym chréani online pouzivatelov. Co sa tyka Mad’arska, tak len 3 mad’arské
spolo¢nosti ziskali tento rok ocenenie v stredoeuropskom programe Deloitte Technology
Fast 50. Najlepsou hodnotenou mad’arskou firmou je SEON Technologies, ktora sa rovnako
ako pol'ska firma venuje ochrane pouzivatel'ov pred podvodnikmi v oblasti elektronického
obchodu.

Ceské a Pol'ské firmy mali uz tradi¢ne dominantné postavenie a obsadili 60 %
rebricka. Z uvedeného vyplyva, Ze krajiny V4 su schopné inovaénych a technologickych
pokrokov. Cielom v nasledujticich rokoch by mala byt prave preto podpora vyskumu
a vyvoja. Inovdcia je vyzva pre kazdu spolo¢nost’, no v dnesnej dobe nie je len vyzvou, ale

aj nevyhnutnostou.

3.3.1 Sila krajin V4 v oblasti high-tech

Pandemické obmedzenia prinatili spolo¢nosti urychlit proces digitalnej
transformécie. Pre mnohé sektory sa ukédzalo ako nutnost’ implementovat’ cloud, vstapit’
do e-commerce, ¢i  ponuknut  teleworking.  Schopnost  krajin V4  zostat
konkurencieschopnymi zavisi aj od schopnosti prisposobit’ sa digitalnej ére. Medzi vyzvy
krajin V4 z hl'adiska budtcnosti by urcite mali patrit’ high-tech produkty, ktoré vyzaduju
vysokl intenzitu vyvoja a vyskumu a st vnimané ako ndznak komparativneho rastu
v buducnosti. Medzi high-tech komodity patria napr. lictadla, kozmické lode, farmaceutické
vyrobky, elektrické pristroje a mnohé d’alSie. Schopnost’ presadit’ sa s komplexnymi a
zlozitymi produktmi na zahrani¢nych trhoch, najmai na tych sitazivejsich, kde panuje véacsia
miera konkurencie, patri medzi zakladné znaky silnych a tspeSnych ekonomik.

V nasledujucom grafe 3 je zobrazeny vyvoj vyvozu Spickovych technoldgii krajin V4 v roku
2007 a 2020.
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Graf 3 Vyvoz $pickovych technologii krajin V4 v roku 2007 a 2020 (% exportu)
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Pramen: Vlastné spracovanie podla THE WORLD BANK [online]. 2020. [cit 2022-03-05]. Dostupné
na: https://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.TECH.MF.ZS?end=2020&locations=SK-CZ-PL-HU
EU&start=2007 &view=chart

* Rok 2007 je prvym dostupnym rokom

Na zaklade predchadzajuceho grafu z udajov Svetovej banky mozeme konstatovat),
ze takmer vSetky krajiny V4 maju rasticu tendenciu pri exporte high-tech produktov.
Vynimkou je iba Mad’arsko, ktoré si od roku 2007, ako jedina krajina vyrazne pohorsilo
a zaznamenalo najvicsi prepad. V roku 2007 bolo na tom dokonca znacne lepsie ako Cesko,
ktoré je v mnohych oblastiach lidrom krajin V4. Aj napriek vyraznému prepadu, Eurépska
unia povazuje Madarsko za vel'mi silného hrac¢a v oblasti SpiCkovych technologii. Vyvoj
a vyskum patri v Mad’arsku medzi hlavné priority a jeho dolezitost’ je vidite'na vo vSetkych
oblastiach mad’arského hospodarstva.

Z predoslych zisteni je zrejmé, Ze aj v pripade high-tech exportu bude na tom
Slovensko a Pol'sko horsie, ako zvys$né krajiny V4, avsak tento rozdiel medzi uvedenymi
krajinami je markantny. Pol'sko a Slovensko zaostavaju za Madarskom priblizne
0 12 percentudlnych bodov, ¢o je viac ako o polovicu. Za zmienku ale stoji, ze Pol'sko je
na 3. mieste z hl'adiska narastu podielu high-tech exportov. V rokoch 2007 az 2020 vzréstol
vyvoz Spi¢kovych technolédgii o 6,08 percentualneho bodu (z 3,78 % na 9,86 %) a bol to

2. najvyssi narast spomedzi krajin V4.
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Slovensko nepatri medzi krajiny s vysokym vyvozom high-tech produktov, no je
dolezité poznamenat’, zZe sa naozaj snazi zlepsit’ svoju poziciu na trhu. Ked’ze pod high-tech
produkty spada z Casti aj elektromobilita, v ramci ktorej tvoria automobily vysoko $pickové
technologické komponenty ako napr. autopilot, tak sa Slovensko v tomto pripade ubera
dobrym smerom ato najmid vdaka Volkswagenu, ktory je na 3. mieste vyroby
elektromobilov (1. Nemecko, 2. Francuzsko 3. Slovensko) — avsak tento program je zaisteny
len do roku 2025 a iné krajiny maja on vel’ky zaujem. Pre Slovensko by mohlo byt taktiez
kla¢ové presadenie sa v oblasti biometrie. Slovenska firma Innovatrics, ktorej sa vo vyraznej
miere podarilo prerazit' v Azii, vlastni algoritmus, ktory patri medzi tie najlepsie na svete.

Cesko sa opit’ aj v tejto kategérii stalo lidrom v ramci krajin V4 a aktualne sa
nachadza vysoko nad priemerom Eurdpskej tnie. Medzi high-tech vyrobkami jednoznacne
prevazuju ako vo vyvoze, tak aj pri dovoze pocitace a elektronické pristroje. Vyrazny rast
mozeme predovsetkym registrovat’ pri vyvoze IT technologii, ¢i uz sa jedna o smart rieSenia
alebo vyvoj aplikacii s akcentom na e-commerce. Aktualne je Cesko zaradené medzi top
Krajiny v ramci vyvozu high-tech produktov.

Vyvoz technolégii rychlo rastol v krajinach vychodnej a strednej Eurdpy, hoci
vagsina z tychto krajin, s vynimkou Madarska a Ceskej republiky, sa stile zameriava
predovSetkym na vyvoz s nizkou a strednou uroviiou technoldgii. Eurdpska tnia ma
mnozstvo platforiem a programov, ktoré podporuji vyvoj a vyskum cElenskych krajin
a medzi ne napriklad patri aj program Horizont Eurdpa, ktory ul'ah€uje spolupracu, posiliiuje
vplyv vyskumu a inovacii pri vyvoji a zaroven sa snazi o zvySovanie konkurencieschopnosti
krajin v tejto oblasti. Medzi tie znamejSie programy rozhodne patri Digitalna Europa, ktora
je zamerana na spristupnenie digitalnych technoldgii podnikom, obéanom a verejnej sprave.

Vstupom krajin V4 do Eurdpskej tinie sa podnecuje ich inovacnd vykonnost,
s cielom navysenia investicii do vedy a vyskumu, ked’ze Europska tinia si na tom vyrazne
zaklada. S tym stvisi aj najblizsia vyzva pre krajiny V4, ked’ze su sti¢ast'ou Eurdpskej unie
aj oni sa musia snazit’ o naplnenie ciel'ov, ktoré program Digitalna Eurdpa prinasa. KI'a¢ova
bude aj spolupraca V4 v oblasti digitalnej agendy, vratane digitalneho prechodu, umele;j
inteligencie, robotiky, elektronického obchodu, kybernetickej bezpecnosti. Zaroveii aby sa
krajiny V4 stali inovaénymi vel'mocami, je nesmierne dolezité sustredit’ sa aj na vzdelanie

mladeZe uz na zékladnych Skolach.
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3.4 SWOT analyza konkurencieschopnosti krajin V4

Ak sa chcua krajiny V4 presadit’ na medzinarodnom trhu, je potrebné aby sa jeho
¢innost’ opierala o stratégiu, na zaklade ktorej dokaze promptne reagovat’ na zmeny
Vo svetovom hospodarstve. SWOT analyza odhal'uje silné a slabé stranky, ako aj prilezitosti
a ohrozenia, ktoré mozu byt smerodajné.

Konkurencieschopnost’  krajin V4 je zalozena predovSetkym na cenovej
konkurencieschopnosti, suvisiacej s nizkymi mzdami, cenami, lacnou pracovnou silou a
nizkymi danami. Jednym zo zakladnych problémov kazdej krajiny V4 je odliv ,,mozgov*,
teda vysoko kvalifikovanej pracovnej sily. Prilezitostou pre krajiny V4, s vynimkou
Slovenskej republiky je prijatie meny EURO. V nasledujtcich tabulkach st uvedené
podrobnejsie SWOT analyzy jednotlivych krajin V4.

Vtabulke 10 je uvedens SWOT  analyza  Ceskej  republiky.

Tabulka 10 SWOT analyza konkurencieschopnosti Ceskej republiky

Silné stranky Slabé stranky
e Centralna geograficka poloha. e Rozsiahlost’ automobilového priemyslu
e Uzka integracia do medzinarodného Vv Strukture ekonomiky.

vyrobného ret'azca, najméd nemeckého. |e Nedostatok  rychleho  dopravného
e Preferovand destinacia pre PZI v spojenia so zvySkom Europy.

strednej Eurdpe. e Vysoké zahrani¢né medzi-vstupy Vo
e Makroekonomicka stabilita. vyvoze a nizky prispevok sluzieb k
e Vyssie investicie do vyskumu a vyvoja. lokalnej pridanej hodnote vo vyvoze.

e Starnutie obyvatel'stva a nedostatok
kvalifikovanej pracovnej sily.

PrileZitosti Ohrozenia
e Prijatie spolocnej meny. e VysSia miera korupcie, byrokracie
e Priprava novych  koordinovanych a pomaly sudny systém.
programov vyskumu a vyvoja e FEkonomickd recesia v dolezitych
e Dobrd povest Ceskej republiky Castiach sveta.
v Eur6pske;j unii. e Narast cien dovazanych vstupov.

e Vyuzitie moznosti financovania zo
zdrojov Eurdpske;j unie.

e ZvySend ucast na rozvojovej spolupraci
Eurdpskej tnie.

Pramen: Vlastné spracovaniec podla COFACE [online]. 2022. [cit 2022-03-26]. Dostupné na:

https://www.coface.com/Economic-Studies-and-Country-Risks/Czechia-Czech-Republic

Uz z predoslych zisteni vieme, ze Cesko spomedzi krajin V4 najviac investuje
do vedy a vyskumu. V ramci inovaénej vykonnosti m4 silné konkurenéné postavenie. Cesko
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je vel'mi preferovanou destinaciou pre PZI a zaroveit ma vel'mi dobra povest’ v Eurdpske;j
unii, ¢o moze predstavovat’ prilezitost’ intenzivnejSieho presadenia sa na zdpadnych trhoch.
Medzi slabé stranky Ceskej republiky patri velkost’ automobilového priemyslu v ramci
komoditnej Struktary, ¢o by v pripade recesie znamenalo pre krajinu vel’ky problém.

Prehl'ad SWOT analyzy konkurencieschopnosti Slovenskej republiky je uvedeny

V tabulke 11.

Tabulka 11 SWOT analyza konkurencieschopnosti Slovenskej republiky

firiem.
Pracovna sila so zékladnymi digitalnymi
zru¢nost’ami.

Silné stranky Slabé stranky
e Makroekonomicka stabilita. e Nedostatok investicii do vyskumu
e Velky potencidl novych inovac¢nych a vyvoja.

Zastarany vzdelavaci systém
Nefunk¢ny kapitalovy trh.

Vyssia miera Korupcie, byrokracie

e Silné obchodné vzt'ahy s Nemeckom. a pomaly sudny systém.

e Geograficka poloha. e Rozsiahlost’ automobilového priemyslu

e Mena EURO. Vv Strukture ekonomiky.

e Silna historia automobilového |® Alokacia kvalifikovanych pracovnikov
priemyslu. vo vyStudovanom odbore.

PrileZitosti Ohrozenia

Odchod kvalifikovanych pracovnikov
do zahranicia.

Konkurencia zo strany podnikov inych
krajin.

Vyrazne otvorend ekonomika —
V pripade ekonomickej krizy sme vel'mi
ohrozeny §tat.

e Upadajuca vlakova preprava.

e UzSie prepojenie podnikov s inymi |e
inStitciami v oblasti vyskumu a vyvoja
so silnym doérazom na technologické |e
inovacie.

e Sirsie pokrytie trhu Europskej tnie. o

e Podporné programy Eurdpskej Unie.

e Investicné stimuly.

Prameii: Vlastné spracovanie podl'a MIRRI SR. 2030 Digital Transformation Strategy for Slovakia [online]
2020. [cit 2022-03-26]. Dostupné na: https://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2019/10/SDT-English-
Version-FINAL.pdf

Slovenské republika je sice mald a otvorend ekonomika, av§ak ma vel’ky potencial
V ramci novych inovacnych firiem. Dokazuje to aj fakt, Ze Slovensko ma k dispozicii
kvalifikovanu pracovnu silu, ale mnoho z tychto I'udi odchadza za pracou do zahranicia,
pretoZze na Slovensku nie st schopni najst’ si dobré uplatnenie vo vystudovanom odbore.
Velky odliv ,,mozgov® moze pre Slovensko predstavovat’ vyznamnu hrozbu. Slovensko
vsak ako jedina krajina spomedzi krajin V4 ma menu EURO, ¢o predstavuje obrovsku

konkurenénu vyhodu v zahrani¢cnom obchode a dava Slovensku prilezitost’ pre pokrytie
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SirSieho trhu v rdmcei Eurdpskej tnie. Prehl'ad zvySnych silnych a slabych stranok Slovenskej
republiky je uvedeny v tabulke 11.
Podrobna SWOT analyza Pol’ska je uvedena v nasledujucej tabul’ke 12.

Tabulka 12 SWOT analyza konkurencieschopnosti Pol’ska

Silné stranky Slabé stranky
e Makroekonomicka stabilita. e Investicie do vedy a vyskumu.
e Vysoka atraktivita pre prilev PZI. e Nizka obchodno-vedecka spolupraca.
e Vyrazné zlepSenie kvality inStittcii. e Nizka dovera verejnosti voci Statu.
e Infrastruktara krajiny — moznost’ lodne;j
prepravy.

e Blizkost’ zapadoeurdpskych trhov.
e Odolny finanény sektor.
e Diverzifikované hospodarstvo.

PrileZitosti Ohrozenia
e Prijatie spolocnej meny. e Klesajlica cenova
e Fondy Europskej tnie - Polsko je konkurencieschopnost’.
krajinou, ktord najviac profituje zo |e Odchod kvalifikovanych pracovnikov
Struktary  financnych  prostriedkov do zahranicia.
pridel'ovanych Eur6pskou tniou. e Spor o pravny §tat Europskej unie.

e Investicné stimuly.
e Medzinarodna spolupraca.

Pramen: Vlastné spracovanie podla COFACE [online]. 2022. [cit 2022-03-26]. Dostupné na:

https://www.coface.com/Economic-Studies-and-Country-Risks/Poland

Pol'sko méa dobri fiSkdlnu politiku, diverzifikované hospodarstvo a vysoku
konkurencieschopnost’. Silné odvetvie pol'skej ekonomiky je lodny priemysel, nabytkarsky
priemysel a pol'nohospodarstvo. Pol'sko ma taktieZ vyznamna geograficki polohu, ale
predovsetkym je jeho konkurenénou vyhodou lodnéd preprava, Co robi logistiku krajiny
rychlejSou. Pol'ski Ziacia Studenti patria spomedzikrajin V4 medzi najlepSich, avSak
rovnako ako aj zvys$né krajiny V4 tak aj Pol'sko bojuje s problémom odchodu kvalifikovane;j
pracovnej sily. Medzi najvdcSie problémy Pol'ska v sucasnosti patri, ze celi kritike
Eurdpskeho parlamentu, pre nedodrziavanie ,,zasad pravneho §tatu.“ Cast’ europoslancov
chcelo zamedzit' Pol'sku pristup k balicku obnovy pod podmienkou dodrziavania zasad
pravneho statu. Tymto konfliktom sa reputdcia Pol'ska v rdmci Eurdpskej Unie prepadla
a pre Pol'sko by to mohlo do budtcna predstavovat’ vysoké ohrozenie.

Silné stranky Mad’arska, ktoré s uvedené v tabulke 13 sa zhoduju s ostatnymi

krajinami V4.
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Tabulka 13 SWOT analyza konkurencieschopnosti Mad’arska

Silné stranky Slabé stranky
e Poloha - Vyborna doprava a logistika. |e Otvorena ckonomika vyrazne
e Diverzifikovana ekonomika. ovplyviiovand vyvojom a zmenami V
e Vyskolena pracovna sila. zahrani¢nom dopyte.
e Nizke zdanenie pravnickych osob. e Nizka daroven inovdacii, vyskumu
e Kyvalitna infrastruktara vd’aka avyvoja.

europskym fondom. e Vysoky podiel importovanych vstupov
e Vyrazna integracia v ramci eurdpskeho na exporte.

dodavatel'ského ret’azca. e Nedostatky v odbornom vzdeldvani a to

najma na strednych skolach.

PrileZitosti Ohrozenia
e Prijatie spolo¢nej meny. e (Odchod kvalifikovanych pracovnikov
e Fondy Eurdpskej tnie. do zahranicia.
e Lepsie spojene skrajinami Europskej [® Ekonomicka recesia.
unie vd’aka rieke Dunaj. e Rast konkurencie na otvorenych trhoch
e Madarsko ako frontova linia pre Eurdpskej unie.
zapadnejSie situované Staty. e Pomald  modernizacia  vyrobnych
e ZlepSenie urovne podpory vyskumu a zariadeni.
vyvoja v podnikatel'skom sektore v |e Aktudlny spor o pravny stat Europskej
porovnani so Standardom v EU. unie.

Prame: Vlastné spracovanie podla MICHALEK, Petr. Madarsko Exportni prilezitosti [online]. 2020. [cit.
2022-03-26]. Dostupné na: https://www.export.cz/wp-content/uploads/2020/04/Mad%CC%8Carsko-
prezentace.pdf

Mad’arsko ma taktieZ vel'mi dobrti geografickll polohu, avSak za zmienku stoji jeho
kvalitna infrastruktira, ktor bolo schopné Mad’arsko vybudovat’ vd’aka podpornym fondom
Eurdpskej tnie. Velkou prilezitostou pre Mad’arsko moze byt’, Ze je povaZované za frontova
liniu pre zapadnejSie situované Staty a tieto Staty vyrazne sympatizuju s Mad’arskom aj kvoli
jeho liberdlnym zdkonom a postojom. Mad’arsko ako aj Slovensko trpi nedostatkami
v odbornom vzdelavani, ¢o sa prejavuje najmd na strednych Skolach. LepSia odborna

vzdelanost’ sa nasledne odzrkadli v potenciali novych inovacnych firiem.

3.5 Zhodnotenie a odporuc¢ania pre konkurencieschopnost’ Slovenskej
republiky

Slovensko spomedzi krajin V4 patri medzi menej konkurencieschopné krajiny.
V obdobi pred vstupom do Eurdpskej tnie sa Slovensko zarad’ovalo medzi vysoko
ekonomicky vykonné krajiny, avSak vel'kost” trhu spojeného s Eurdpskou tiniou paradoxne

Slovensku neprospelo. Od roku 2004 sa tempo konvergencie Slovenskej republiky vyrazne
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spomalilo, ¢o by  vbudlcnosti mohlo znamenat  vyrazné  uviaznutie
v konkurencieschopnosti.

V porovnani s ostatnymi krajinami V4 je postavenic Slovenska vo svetovych
rebrickoch konkurencieschopnosti nepriaznivé, aj napriek tomu, Ze po vstupe do Europske;j
unie mali vSetky krajiny podobnu vychodiskova poziciu. WEF udelilo v najnovSom vydani
Slovensku 42. miesto, pricom za slabé stranky boli oznacené oblasti justicie, byrokracie,
korupcie a skolstva. V rebri¢ku, ktoré¢ vydava IMD sa Slovensko umiestnilo na 50. pozicii
so skore 52.52, nad’alej tak ostava na chvoste skupiny V4. Slovensko dosahuje lepSiu poziciu
hodnotiacu GCI indexom, kedze GCI index hodnoti 141 krajin, v porovnani s WCI
indexom, ktory hodnoti len 64 krajin.

Multikriteridlne hodnotenie je beznou sti¢ast'ou pri hodnoteni konkurencieschopnosti
krajin, avSak v suCasnosti sa ¢oraz viac dostava do popredia inova¢nd vykonnost’ krajin.
Inovacna vykonnost’ Slovenskej republiky sa v ramci Eurdpskej unie zaraduje medzi
najpomalSiu a ocitad sa takmer na chvoste rebricka inovacnej vykonnosti hodnotenou
Europskou uniou. V poslednych rokoch vSak Slovensko zaznamenalo mierne zlepSenie
v tejto oblasti a slovenské firmy zacinaji samé aktivizovat a vytvarat' rézne iniciativy.
Slovensko je vyraznym producentom batérii a ¢ipov, ktoré st v blizkej buducnosti extrémne
dolezit¢ komponenty v automobilovom priemysle ato z hladiska pridanej hodnoty,
vyskumu a vyvoja ako aj presunu k -elektromobilite. Vdaka svetovému trendu
v elektromobilite by sa Slovensko mohlo stat’ globalnym hra¢om, ale transformaciu
v automobilovom priemysle na elektromobilitu je dolezité spustit’ v najblizsej buducnosti.

V ramci zlepSenia konkurencieschopnosti by sa Slovensko malo zamerat
na vzdelavanie primarne na zikladnych astrednych skolach. Ziaci s este stile
ovplyvilovani socioekonomickym pozadim a na zvratenie tohto trendu je potrebné znacné
mnozstvo finanénych prostriedkov vynaloZzenych do skolstva. Vyraznym posunom vpred by
mohlo byt’ aj prepojenie odbornych strednych $kol s dudlnym vzdeladvanim. V sti€asnosti je
tento systém uz zavedeny na mnohych $kolach, ale stale to nie je dostatocné. Pokles v kvalite
Skolstva sa prejavuje v pocte mladych zruénych l'udi. Na vzdelani si vyrazne zaklada aj
samotnd Eurdpska unia, ktora je presvedcend, Ze je nevyhnutné vytvéarat poznatky
0 znalostnej ekonomike s dorazom na posilnenie zru¢nosti zameranych na ekonomicky
rozvoj, ¢o v konecnom dosledku moéZe priniest pre regiony a krajiny komparativnu vyhodu.

K rozvoju konkurencieschopnosti by ndm zna¢ne pomohlo aj zlepSenie tempa
budovania kvalitnej infrastruktury. Slovenska infrastruktura je porovnatel'na s krajinami V4,

a predsa vyrazne zaostavame za lidrami Europskej tinie. Délezitym faktorom je zrychlenie
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Cerpania eurofondov, ktoré Eurdpska unia poskytuje svojim c¢lenom. Nevyhnutna je
prioritizacia projektov, ktoré predstavuju pre Slovensko najvacsiu hodnotu. Aktudlne by to
mohlo byt dokoncenie dial'nice z Bratislavy do Kosic.

Za rizikové oblasti, ktoré oznacili aj svetové rebricky konkurencieschopnosti
VO vSeobecnosti patri dovera obCanov v institiicie. Korupcia a byrokracia su vyznamnym
problémom, ktory brzdi nie len samotny ekonomicky rast krajiny, ale aj motivaciu
samotnych podnikatel'ov. Pre prosperitu Slovenska je nevyhnutné eliminovat korupciu,
reformovat’ justi¢ny systém a tym vybudovat doveru obcanov.

Najvacsim hnacim motorom konkurencieschopnosti Slovenska bude v buducnosti
vyvoj avyskum. V sucasnosti Slovensko investuje do vyvoja a vyskumu nedostatok
finan¢nych prostriedkov, ¢o vyrazne znizuje inovacny potencial firiem. S tym uzko suvisi aj
prepojenost’ Statu s vysokymi Skolami. Univerzity je potrebné financovat’ vo vicsej miere,
tak aby produkovali absolventov, ktori st na medzinarodnej Grovni. Ddlezité je odmenovat’
univerzity a aj samotnych studentov za Gspechy vo vyvoji a vyskume a tym zabezpecit’ aby
nenastal odliv mozgov do zahranicia.

Slovensko je ¢lenom Europskej tnie uz od roku 2004 a nepochybne ndm toto
¢lenstvo prinieslo mnoho tspechov. Avsak aby Slovensko malo silna a konkurencieschopnu
ekonomiku  nemo6ze sa  spolichat len na  pomoc  Eurdpskej  Unie.
ZlepSenim v uvedenych oblastiach je Slovensko schopné dostat’ sa do popredia Eurdpske;j

unie a presadit’ sa nielen na zédpadnych trhoch.
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Z.aver

Ciel krajin V4 uz od zaciatku pdsobenia spocival v snahe o vstup do Europskej tnie
a Vv ich vzajomnej spolupraci, ktora by krajinam V4 pomohla v prosperite. Snaha Eurdpske;j
unie o zvySovanie konkurencieschopnosti ¢lenskych krajin sa mala odzrkadlit' vo forme
vysoko konkurencieschopnych a hospodarsky udrzatelnych krajin. Clenstvo v Europskej
unii predstavovalo pre krajiny V4 jeden z najdolezitejsich ciel'ov za predchédzajuce obdobie.
Integracia so zdpadoeurdpskymi trhmi priniesla krajindm V4 mnohé vyhody a prilezitosti,
no zaroven aj zvySenu konkurenciu. Poziadavka posilnit’ konkurenciu na svetovom trhu sa
v sucasnych podmienkach uz tyka vsetkych krajin. Je ovplyvnend potrebou reagovat a
prispdsobovat’ sa rychlo sa meniacim vonkaj$im a vnatornym podmienkam na svetovom
trhu.

Cielom predkladanej bakalarskej prace je na zdklade hodnotenia svetovych
rebrickov a medzinarodnych institucii analyzovat’ vyvoj konkurencieschopnosti krajin V4
po vstupe do Europskej unie. Konkurencieschopnost’ krajin V4 bola hodnotena
na 3 urovniach, pomocou multikriteridlneho hodnotenia WEF, IMD a na zéklade inovacnej
vykonnosti hodnoteného nastrojom European Innovation Scoreboard. Na meranie
konkurencieschopnosti maji mnohi autori rozdielne ndzory, avSak v stcasnej dobe sa
multikriterialne hodnotenie povazuje za spol'ahlivy ukazovatel, pretoze berie do tvahy
rozne oblasti danej ekonomiky, ktoré st hodnotené na zaklade roznych pilierov
konkurencieschopnosti. Tieto hodnotenia pracuju tieZ s mdkkymi datami, zaloZenymi
na odpovediach respondentov.

Z hodnotenia konkurencieschopnosti krajin V4, ktorti sme uskutoc¢nili na zaklade
vyroénych sprav WEF a IMD od roku 2001 teda vyplyva, ze Staty V4 boli do roku 2004
konkurencieschopné, no predsa sa ich konkurencieschopnost’ paradoxne po vstupe
do Eurépskej tnie znizovala. Vynimku predstavuje iba Ceské republika, ktora si aj po vstupe
do Eurdpskej tUnie udrzala svoju stabilni poziciu v rebrickoch hodnotiacich
konkurencieschopnost’.

Vyznamnym zdrojom rastu konkurencieschopnosti krajin v poslednych rokoch
predstavuju inovacie. Ciel'om inovacii nie je len zvySovanie konkurencieschopnosti krajin,
ale aj zvySovanie Zivotnej Grovni. Uroven inovaénej vykonnosti krajin V4 bola hodnotena
na zaklade nastroja European Innovation Scoreboard. Z analyzy SII indexu sme zistili, Ze

takmer vSetky krajiny V4 patria do skupiny ,,rozvijajuci sa inovatori“. Vynimkou nad’alej
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ostava Ceska republika, ktora sa aj v tomto pripade umiestnila v skupine mierni inovatori.
vysledky je vhodna zmena v oblasti vydavkov vynalozenych na vyskum a vyvoj. Zlepsit’
konkurencieschopnost’ krajin V4 by mohla aj produkcia high-tech vyrobkov. Pozitivum je,
ze krajiny v poslednych rokoch zaznamenali rasticu tendenciu pri exporte high-tech
produktov. Vynimkou je iba Mad’arsko, ktoré¢ si od roku 2007 ako jedina krajina vyrazne
pohorsila a zaznamenala najvacsi prepad.

S cielom budovania vedomostnej ekonomiky, schopnej konkurovat’ na svetovych
trhoch, by krajiny V4 mali vytvarat vhodné podmienky pre aplikovany vyskum, pripadne
uplatiiovat’ programy $tatnej pomoci a verejného obstaravania v oblasti novych technoléogii
a inovacii. Tieto formy podpory by mali potom umoznit’ prichod priamych zahrani¢nych
investicii z high-tech odvetvi, ako aj vytvorit' priestor pre vznik a rozvoj domécich
technologickych firiem. Krajiny V4 maji vysoky potencidl v budovani novych
technologickych firiem, ktoré su schopné konkurovat’ na svetovych trhoch. Sved¢i o tom aj
sprava  spolocnosti  Deloitte, ktord kazdorocne predstavi 50 najvykonnejSich
technologickych firiem. V ramci tohto rebricku maju krajiny V4 kazdorocne dominantné
postavenie. V pripade zlepSenia krajin V4 v oblasti inovacii, je mozné, ze Sa stanu

vyznamnymi konkurentmi nielen na Europskom trhu.
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