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ABSTRAKT
SEDLAKOVA, Karina: Stav a perspektivy rodinného podnikania v Slovenskej

republike. [Bakaléarska praca]. — Ekonomicka univerzita v Bratislave. Narodohospodarska
fakulta; Katedra socidlneho rozvoja a prace. — Veduca zavere¢nej prace: Ing. Hana

Polackova, PhD. Bratislava: Ekonomicka univerzita, 2024, 53 s.

Bakalarska praca sa zameriava na rodinné podnikanie ako na dodlezitu a stale
rozvijajucu sa Cast ekonomiky. Cielom tejto prace je identifikdcia hlavnych socidlno-
ekonomickych problémov spojenych s rodinnym podnikanim v Slovenskej republike.
Rodinné podnikanie méze byt ovplyvnené roznymi verejnymi politikami, ako st danové
politiky, legislativa a socidlne politiky. Napriklad zmeny v dafiovych sadzbdch moézu mat’
vyznamny vplyv na rodinné podniky, ktoré nebudt moct’ byt schopné spiiat’ svoje dafiové
povinnosti. Na druhej strane, pri finan¢énej podpore, moézu zlepSovat podmienky pre
fungovanie rodinnych podnikov. Napriklad pri vytvéarani lepSich podmienok pre prevode
rodinnych firiem medzi generaciami, poskytovanie odborného poradenstva. Zatial' ¢o su
rodinné podniky a manazment verejnych politik samostatné oblasti, existuju medzi nimi
vzajomné vztahy. Efektivne fungujuce rodinné podniky st ekonomickym prinosom pre

krajinu, platcovia dani, z ktorych sa financuju d’alSie opatrenia verenej politiky.
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ABSTRACT
SEDLAKOVA, Karina: Current situation and perspectives of family-owned

enterprises in the Slovak Republic. [Bachelor‘s thesis]. — University of Economics in
Bratislava. Faculty of National economy; Department of Social Development and Labour. —
Thesis supervisor: Ing. Hana Polackova, PhD. Bratislava: University of Economics, 2023,

53 pgs.

The bachelor's thesis focuses on family business as an important and constantly
developing part of the economy. The aim of this work is to identify the main socio-economic
problems associated with family business. Family business can be affected by various public
policies such as tax policies, legislation and social policies. For example, changes in tax rates
can have a significant impact on family businesses, which may not be able to meet their tax
obligations. On the other hand, with financial support, they can improve the conditions for
the functioning of family businesses. For example, when creating better conditions for the
transfer of family businesses between generations, providing expert advice. While family
businesses and public policy management are separate fields, there are interrelationships
between them. Efficiently functioning family businesses are an economic asset for the

country, tax payers from which other public policy measures are financed.
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UvVoD

Rodinné podniky st jednym z tradicnych spdsobov podnikania v sukromnom
sektore. V minulosti vSak boli rodinné firmy ¢asto vnimané ako jeden zo slabsich ¢lankov
podnikatel'ského prostredia kvoli ich nizsej konkurencieschopnosti a spol'ahlivosti. Ak sa
tieto podniky ukazali ako Gspesné, tak si niektori mysleli, Ze to bolo napriek ich rodinnému
charakteru. V sucasnosti sa vSak tento pohl'ad meni, a rodinné podniky opét’ naberaji na
popularite, priCom ich uspech je ¢asto priamo spojeny prave s ich rodinnym charakterom
firmy. Tento typ podnikov v poslednych rokoch pritiahol zna¢nti pozornost’ odbornikov z
praxe a politikov pre ich vyznamny vplyv na miestnu aj svetovll ekonomiku. Dékazom toho
je novela zdkona 112/2018 Z. z., platnym od decembra 2022, ktorou sa zaviedli ustanovenia
o rodinnych podnikoch. Odolnost’ a Zivotaschopnost’ tychto podnikov vSak podlieha r6znym
vnutornym a vonkajSim faktorom, ktoré neustidle formuji ich sucasni podobu. Ked'ze
podnikatel'ské prostredie prechadza rychlymi zmenami, rodinné podniky sa neustale musia
prisposobovat’ novym vyzvam a prilezitostiam.

Praca prispieva k pochopeniu socidlno-ekonomickych problémov a tym spravi tito
tému pristupnejSou pre Citatelov. Nielen pre sucasnych ale aj moZno potencionalnych
aktérov v tejto konkrétnej forme podnikania. Zistenie unikatnych charakteristik, silnych
a slabych stranok, prileZitosti, zraniteI'nych miest a hrozieb tychto podnikov je nevyhnutné
pre rozvoj podnikatel'skych stratégii a rozhodovania sa. To dava Sancu na dlhodoby tspech.
KTlucovou otazkou pri diskusidch o rodinnom podnikani je otdzka definicie rodinnych
podnikov. Hlavnym problémom v rieSeni postavenia rodinnych podnikov v ekonomike je
ten, ze podl'a Irene Mandl vo vécSine krajin Eurdpskej tinie neexistuje definicia rodinného
podniku v rdmci legislativy (2008). Slovenska republika doteraz neméa samostatny zékon
o rodinnom podnikani. Pozitivom ale je snaha predstavitelov vlady Slovenskej republiky
legalne zadefinovat’ rodinnu firmu. To sa im podarilo v novele, ktora dopiiia a meni zakon
¢. 112/2018 Z. z. o socialnej ekonomike a socidlnych podnikoch a o zmene a doplneni
niektorych zékonov.

Na dosiahnutie stanoveného ciel'a sme sa v teoretickej Casti tejto prace zamerali na
vymedzenie problémov ¢i uz socidlneho alebo ekonomického povodu, ktoré ovplyviiuju
rodinné podnikanie. V prvej kapitole prace sme si zadefinovali rodinné podniky a rodinné

podnikanie, uviedli sme si typy rodinnych podnikov a rozobrali sme ich pravne formy.



Taktiez sme sa venovali legislative rodinného podnikania, ako funguje tato forma
podnikania v inych krajindch arozobrali sme problematiku nastupnictva v rodinnych
firmach. Rodinné podnikanie predstavuje tradi¢ni formu podnikania nielen v Slovenskej
republike, ale aj v zahranici.

Napriek jeho vyznamnému hospodarskemu vplyvu vSak verejné institicie dlho
nevenovali pozornost’ tomuto typu podnikatel'skych subjektov. Od druhej svetovej vojny az
do roku 1989 bolo sukromné podnikanie (vratane zivnosti) az na vynimky (v Pol'sku to boli
rolnici, Madarsko Vv 80. rokoch povolilo Zivnostnikov) tzv. l'udovodemokratickych
krajinach zakazané. Zmena Ceskoslovensku aj d’alich krajindch strednej a vychodne;
Eurdpy nastala az s transformaciou ekonomiky po roku 1989. V porovnani s inymi podnikmi
¢elia rodinné podniky pocas svojho existencného obdobia urcitym prekazkam, ktoré
pramenia zo vzajomného prelinania osobného Zivota a rodinnych vztahov s pracovnym
prostredim.

Podnikanie v rodinnom podniku spaja podnikatel'sky a rodinny aspekt. Vzhl'adom na
dlhoro¢nu absenciu legislativnej definicie rodinnych podnikov v Slovenskej republike a
chybajuce presné Statistiky o tychto podnikoch, informécie o nich sa ziskavaji véc¢sinou z

realizovanych prieskumov s vzorkou subjektov alebo z odbornych odhadov.



1 SUCASNY STAV RIESENEJ PROBLEMATIKY DOMA
AV ZAHRANICI

Téma rodinného podnikania je pomerne naro¢na a preto sme v teoretickej Casti
bakalarskej prace uviedli zékladné ¢rty a charakteristiku tejto formy podnikania. Rodinné
firmy tvoria najvacsi podiel podnikov na celom svete (Bjuggren, 2011; Patel, 2012) a
prevladaju v prostredi malych a strednych podnikov (Howorth, 2014). Nielenze je rodina
dolezitym aspektom, ale je aj rozhodujucim pre aktivity podniku (Cassia, 2012), prezitie
firmy a konkurencieschopnost’ firmy, ale aj pre regionalny a miestny rozvoj (Stafford, 2010).

Podrla autorov (Kroslakova, 2014; Strazovska, 2016) st rodinné podniky budicnost’
slovenského hospodarstva, a kvoli tomu je velmi podstatné venovat tejto tematike
individudlny zaujem. Preto sa priam Ziada, aby sa rodinné podnikanie presunulo do okruhu
zaujmov vlady Slovenskej republiky, neodbornej 1 odbornej verejnosti, ale aj ostatnych
podnikatel'ov (Serina, 2011).

V oblastiach Eurdpskej odbornej literatury, diskusii a opatreni existuje az 90
rozdielnych definicii avSak ani jedna z nich nema ten isty vyznam. To podla Irene Mandl
neumoziuje medzindrodné porovnanie Statistik o pocte a stave rodinnych podnikov v ramci
Eurdpy. To mé aj negativny vplyv na podporu zo strany verejnych institacii (2008).

V ekonomike Slovenska maju rodinné podniky vyznamnu tlohu. Podla $tadie
rodinného podnikania z roku 2018 tvoria rodinné podniky 60 az 80 % zo vSetkych malych a
strednych podnikov na Slovensku. Nasledovne, tento prieskum z rokov 2017 a 2018 odhalil,
ze stredné podniky tvoria priblizne jednu 6smu vSetkych rodinnych podnikov na Slovensku,
zatial’ o vel'ké podniky tvoria asi len 15 % (SBA, 2018). Tieto podniky prispievaju k tvorbe
HDP a vytvaraji mnozstvo novych pracovnych pozicii. Ich vyznam pre slovenskl

ekonomiku je nezanedbatelny.



1.1 Rodinné podnikanie

Rodinné podnikanie je zdrojom vytvarania pracovnych miest a ¢asto sa vyznacuju
silnej§im zmyslom pre lojalitu, dlhodoby zavizok a nezavislost’ (Osunde, 2017). Celia viak
aj vyzvam v oblasti pldnovania néstupnictva (Ramadani, 2015). Napriek ich rozmachu vo
svete podniky tohto typu su stidle pomerne malo rozvinuté, s potrebou vicsieho vyskumu
(Daspit, 2017).

Existuju rézne definicie rodinného podnikania a niekol’ko vychodiskovych
charakteristik. Irene Mandl tvrdi, Ze st najviac pouzivané Styri faktory, ktoré rozhoduju pri
oznaceni podniku za rodinny. Uvadza nasledovné faktory:

» vlastnictvo — aka minimalna zlozka musi byt’ vlastnena ¢lenmi rodiny, aby sa dalo hovorit
o rodinnom podniku;

» sprava / manazment — akd minimalna ¢ast’ rodiny musi byt pritomna v ramci vedenia
podniku;

» prijem — v niektorych krajinach sa prihliada na to ¢i je prijem z podniku priamo pouzivany
ako hlavny zdroj rodinného prijmu;

» zamestnanci — v niektorych krajinach sa posudzuje, ¢i podnik zamestnava hlavne ¢lenov

rodiny (2008).

Za primarne dva faktory sa pouZivaju faktory vlastnictva a spravy / manazmentu
podniku. Ale aj v tomto ohl'ade neexistuje len jedno ponimanie toho, aky podiel firmy musia
vlastnit’ prislusnici zakladajticej rodiny, aby sa dal pokladat’ za rodinny. PriCom najcastejSie
zauzivanou charakteristikou rodiny sa chdpe skupina fyzickych osdb, ktorych spéjaja
pokrvné putd, rozhodnutia sudu alebo zdkonom uznané viazby s rovnakym efektom. Rodinné
podniky st zname vysokymi hodnotami a integritou, ktoré riadia ich ¢innosti, napriklad
v oblasti trvalo udrzateIného rozvoja. So snahou o spoloc¢enskt zodpovednost’. Do toho patri
aj socidlne hladisko aj Zivotné prostredie. Rodinné firmy st riadené a manaZované
predovsetkym rodinnymi prislusnikmi so zdmerom formovat’ a presadzovat’ svoju vlastna
podnikatel'sku viziu (De Massis, 2016). M6zu sa vyvinit do GspeSnych organizacii, ktoré
moZu konkurovat' aj profesiondlnym manaZzérom vo velkych ,nerodinnych® podnikoch.
Tieto rodinné firmy su celosvetovo najbeznejSou formou vlastnictva a st pritomné vo

vSetkych ekonomickych sektoroch a vel'kostnych kategoriach (Firfiray, 2018).



Podl'a studie vytvorenou Eurdpskou komisiou je rodinnym podnikom podnik
akejkol'vek velkosti, ak:

» vacsina rozhodovacich prav je vo vlastnictve fyzickej osoby (alebo fyzickych osob), ktoré
zalozili podnik, alebo fyzickych osob, ktoré ziskali podiel na zdkladnom kapitale
spolocnosti, alebo vo vlastnictve ich partnerov (partneriek), rodi¢ov, potomkov alebo ich
priamych dedicov;

» viacsina rozhodovacich prav je nepriamych alebo priamych;

» aspon jeden zastupca rodiny alebo pribuzny je formalne zapojeny do spravovania
podniku;

» ak v pripade spolo¢nosti obchodovanych na burze osoba, ktord podnik zalozila alebo v
nej ziskala podiel, (alebo rodina ¢i potomkovia takejto osoby, ¢i tychto osob) vlastni
minimalne 25 % rozhodovacich prav vyplyvajacich z ich podielu na zdkladnom imani.

(2017)

Néstupnictvo je proces odovzddvania podniku d’alSej generacii. Byva nevyhnutnym
a dolezitym krokom, ktory udrziava Zivot rodinnych podnikov a urcuje, ¢i sa podnik bude
rozvijat’ alebo zanikne. Zahfiia odovzdanie podniku d’alSej generacii a vyZaduje si starostlivé
planovanie (Malesa, 2015).

Rodinkéarstvo alebo ,,nepotizmus* je akt uprednostiiovania rodinnych prislusnikov
pri obsadzovani pracovnych pozicii, ¢asto aj na tkor viac kvalifikovanych uchadzacov.
Erdirencelebi k tomu dodava, Ze nepotizmus modze zahfiiat aj zvyhodnovanie
nekvalifikovanych ¢lenov rodiny, co moze viest’ k negativnym vysledkom. Takéto spravanie

moze mat’ Skodlivy dopad na pracovnll atmosféru a produktivitu zamestnancov (2021).



1.1.1 Definicie rodinného podnikania

Pre potreby naSej prace sme vychadzali z definicie rodinného podniku ako je uvedena
v Casti novely zdkona €. 112/2018 Z. z. o socialnej ekonomike a socialnych podnikoch, ktora

je ucinna od 1. jala 2023.

Uvedeny zakon vymedzuje rodinny podnik ako

obchodnu spolocnost

» najmenej dvaja Clenovia spolo¢nej rodiny vykonéavaji priamo alebo nepriamo vaésinu
hlasovacich prav a najmenej jeden ¢len spolo¢nej rodiny je Statutdrnym organom alebo
¢lenom Statutarneho organu;

» najmenej dvaja Clenovia spolo¢nej rodiny maji hospodarsky prospech z podnikania
obchodnej spolo¢nosti spolu viac ako 50 % zo zisku po zdaneni alebo

» jeden clen spolocnej rodiny je jedinym spolocnikom alebo jedinym akciondrom
obchodnej spolocnosti a sicasne je jej Statutarnym orgédnom alebo ¢lenom S$tatutarneho
organu a najmenej jeden iny ¢len spolo¢nej rodiny je Statutarnym organom, clenom
Statutarneho organu, prokuristom alebo ¢lenom dozornej rady tejto obchodnej spolo¢nosti

alebo je v pracovnopravnom vztahu s touto obchodnou spolo¢nostou;

druzstvo

» najmenej dvaja clenovia spolo¢nej rodiny vykonavaju priamo alebo nepriamo vacsinu
hlasovacich prav a najmenej jeden Clen spolo¢nej rodiny je Statutarnym organom alebo
¢lenom Statutarneho orgdnu alebo

» najmenej dvaja Clenovia spoloc¢nej rodiny maji hospodarsky prospech z podnikania

druZstva spolu viac ako 50 % zo zisku po zdaneni;

fyzicku osobu
» podnikatel’a, najmenej jeden Clen spolocnej rodiny je v pracovnopravnom vztahu s touto

fyzickou osobou — podnikatel'om.



Clenmi spoloénej rodiny na téely tohto zikona st
» manzelia;
» pribuzni v priamom rade;
» surodenci;

» osoby navzajom pribuzné az do Stvrtého stupna a ich manzelia (2018).

Slovak Business Agency (SBA) sa uz v roku 2011 snazila o to, aby bola definicia
rodinného podnikania priradend do pravnej Upravy na Slovensku. Vtedy chybalo platné
vymedzenie tohto typu podnikania v naSej legislative. Prave tato institiicia ohranicila
v ndvrhu rodinny podnik ako skupinu fyzickych o0sob, ktoré spajaji pevné vizby
rozhodnutim stdu alebo zdkonom uznané vézby s rovnakym ucinkom (napr. manZzelstvo
alebo adopcia) alebo maji medzi sebou vzdjomné, osobné vdzby a maju zaujem cez tieto
spolo¢né vizby tvorit’ vzajomnu zavislost’, naviazanost’ a odkazanost’ (napr. druzka alebo
druh) (dalej len ,;rodina®) a spiiiaji aspoii jednu z nasledovnych podmienok vo vztahu k
podniku:

1. jeden Clen alebo viaceri vlastnia viac ako 50 % podielov, hlasov alebo akcii v podniku;
2. jeden ¢len alebo viaceri vlastnia v podniku taky podiel, pocet hlasov alebo akcii, ze su
schopni presadit’ svoju vol'u proti ostatnym spoluvlastnikom (d’alej len ,,ma vplyv*);

3. jeden c¢len alebo viaceri vykonavaji kontrolné funkcie v podniku a maja vplyv;

4. jeden clen alebo viaceri vykonavaju riadiace funkcie v podniku a maju vplyv. (Navrh

definicie rodinného podniku, §tidia Rodinné podnikanie na Slovensku, SBA, 2011)

Rodinné podniky maju spomedzi malych a strednych podnikov vyznamny podiel.
V praktickej Casti prace sa venujete skisenostiam z rodinného podnikania troch firiem

v Slovenskej republike.



1.2 Rodinné podnikanie v Europe

Rodinné podniky tvoria viac ako 60 % vSetkych firiem v Eurdpe. Reprezentujt Sirokt
Skalu, ¢i sa bavime o mensich zivnostnikoch alebo o velkych medzinadrodnych korporaciach.
Europska komisia uznava ich vyznamnu tlohu a chce podporovat’ vytvaranie vhodného a

priaznivého prostredia, v ktorom mozu rodinné podniky rast’ a rozvijat’ sa (2017).

Rodinny podnik mé, podl'a definicie Europskeho parlamentu, nasledovné znaky;

» vicsina rozhodovacich prav ma vo vlastnictve osoba, ktora spolo¢nost’ zalozila, alebo
osoba, ktord nadobudla kapitalovy podiel spolo¢nosti, alebo vo vlastnictve manzela alebo
manzelky, rodiov, deti alebo priamych néslednikov deti, a spolo¢nost’, ktora svojou
existenciou a ¢innostou ma urcity vplyv na najblizsiu rodinu zakladatel’a;

» vacsina rozhodovacich prav je priamych alebo nepriamych;

» aspon jeden zastupca rodiny alebo jeho pribuzny je formalne zapojeny do riadenia firmy;

» minimalne 51 % podniku vlastni jeden prislusnik rodiny (2014).

Podla profesorky Alfredy Sapkauskiené z Vilnius University s kolektivom, je
rodinné podnikanie dlhodobo povazované za jednu z najstabilnejSich foriem podnikania vo
svete. Napriek tomu je ich Uspech znacne ovplyvneny kvalitou a podporou verejnych
inStitacii, ktoré sa zameriavaji na rozvoj a spolupracu s tymito typmi podnikov. V st¢asnosti
existuje iba pét’ krajin v rdmci eurdpskeho kontinentu, ktoré v svojej legislative definuju
rodinny podnik, priom jedind krajina s priamym zdkonom zameranym na rodinné
podnikanie je Malta a to jednou z najmensSich krajin v Europe (2019). Od roku 2022 sa medzi
tieto krajiny radi aj Slovensko, ked’Ze prijalo novelu zdkona o socidlnej ekonomike
a socidlnych podnikoch.

Stadia rodinného podnikania na Slovensku, vykonana organizaciou Slovak Business
Agency porovnavala dynamiku fungovania Slovenska vociostatnym krajin Eurdpy.
Schvalené pravne ramce tykajice sa rodinnych podnikov s v Eurdpe pritomné len v piatich
krajindch, konkrétne v Chorvatsku, Malte, Raktisku, Rumunsku a Taliansku. V tychto
krajindch vSak neexistuje jednotny pristup k regulacii rodinnych podnikov. Jedinou
eurdpskou krajinou s vlastnym pravnym predpisom venujucim sa rodinnym podnikom je

Malta, ktora schvalila Zékon o rodinnom podnikani v roku 2016 (2018).



Definicia rodinného podniku na zaklade maltského Zakona o rodinnom podnikani uz
od roku 2016 identifikuje priame vlastnictvo tych rodinnych podnikov, ktoré su kétované
alebo obchodujuce na mnohostrannom obchodnom systéme, spoloCnosti s rucenim
obmedzenym, registrované partnerstva, neregistrované partnerstva a tie, ktoré modze
predpisat’ minister. Nepriame vlastnictvo sa oznacuje ako rodinné podniky zalozené ako
holdingové spolocnosti, trustové spolocnosti alebo sukromné nadécie.

Vlastnikom je fyzickd osoba, ktora ma priamo alebo nepriamo podiel alebo iny
zaujem v rodinnom podniku. Rodinny podnik, ktory sa ma chapat’ ako rodinny podnik, musia
tvorit’ dvaja vlastnici, ktori su rodinnymi prisluSnikmi v rdmeci jednej rodiny. Definicia
zohl'adiiuje nielen poziadavky na vlastnictvo rodinnych prislusnikov, ale aj ddlezitost’ ich
zapojenia do riadenia a rozhodovacich prav rodinného podniku.

Legislativa sa zameriava na konsoliddciu vlastnictva, nie na jeho fragmentaciu
(kiskovanie). Majuc na paméti tito skuto¢nost’, legislativa zohl'adiiuje, ze uspesné rodinné
podniky nie st nevyhnutne uplne v 100 % vlastnictve rodiny a Ze okrem toho Cast’ ich
kontinuity a ispechu zavisi od umoznenia Gcasti a vlastnictva nerodinnych ¢lenov (Family
Business Act, 2016).

Pocas diskusii v Pol'sku, Cesku, Litve, Rakusku, Turecku a Slovinsku sa kladie doraz
na otazku, ¢i je dany podnik hlavnym zdrojom prijmu alebo bohatstva rodiny, a ¢i je zisk z
podnikania vyuZzivany na potreby rodiny. Podla tychto definicii je moZzné hovorit' o
rodinnom podniku len v pripade, ak st vSetky tieto kritéria splnené. Tieto rozhovory tiez
sktimaju, ¢1 v podniku pdsobi aspon druhé generacia rodiny v ramci vedenia a predpoklada
sa, ze d’alSia generacia prevezme podnik a pripravuje sa na toto prevzatie. V Luxembursku
prebieha podobna diskusia, kde sa rodinnymi podnikmi povazuju predovsetkym tie, v
ktorych vlastnik a vediica osoba podniku predstavuju minimalne druhti generaciu. Podniky,
kde pdsobi len prva generécia, sa bezne nedefinuji ako rodinné (Mandl, 2008).V zapadnej
Eurdpe sa podarilo vyvinit' povedomie o rodinnych podnikoch a ich existencii medzi
velkymi firmami a zamestndvateI'mi. Naopak, krajiny ako Slovensko a iné v strednej a
vychodnej Eurdpe Casto zamienali koncepty malych a strednych podnikov a rodinnych
podnikov v ramci verejnych diskusii a pri tvorbe podpornych opatreni.

Ostatné nespomenuté Casti Eurdpy, v dosledku dlhodobejsej skusenosti s rozvojom
rodinnych firiem, disponuju lepSou znalost'ou o r6znorodosti rodinnych podnikov vzhl'adom
na ich velkost. Krajiny strednej a vychodnej Europy sa medzi sebou lisia aj vo svojom

pristupe k rodinnym firmam.



Analyza vykonana profesorkou Maret Giildenkoh z Tallinn University of Technology
a jej kolektivom poukazuje na to, Ze niektoré krajiny povazuji za rodinné aj zivnostnikov
a jednoclenné spolocnosti s ru¢enim obmedzenim, ¢ize firmy s jedinym vlastnikom bez
oficialneho zamestndvania inych l'udi, iné krajiny takéto podniky za rodinné nepovazuju
(2019).

Napriek ich finanénému spravcovstvu sa vsak zistilo, Ze tieto firmy ponukaji nizsie
odmeny, menej investuji do vzdelavania zamestnancov a vykazuju vyssiu dobrovolnu
fluktudciu zamestnancov a nizsiu produktivitu prace (Neckebrouck, 2018).

Stadium rodinnych podnikov je kIi¢ové vzhPadom na ich rozsirenost a jedine¢né
vlastnosti (Belanger, 2017). Tato oblast’ vyskumu je obzvlast’ délezita v Indii, kde rodinné
podniky tvoria va&sinu v sikromnom sektore (Showket, 2014). Uspech rodinnych podnikov
ovplyviiuju faktory, ako st konflikty medzi rodinou a $tylom riadenia (Ghazzaoui, 2014), a
zohravaju vyznamnu ulohu v ¢inskej ekonomike (Zhou, 2020). Preto je pochopenie a

studium rodinnych podnikov nevyhnutné pre ich udrzatel'ny rozvoj a tspech.

1.2.1 Najviacsie rodinné podniky na Slovensku a v zahranici



Slovensko
Pre ucely naSej prace sme vyuzili rebricek vytvoreny medidlnou spolo¢nost'ou
Forbes z roku 2023. Rodinné podniky v celkovom hodnoteni vykazali celkovy obrat vo
vyske 7, 5 miliardy eur. Tieto firmy sa tiez mohli pochvalit’ vyznamnymi ziskami, ktoré
dosiahli celkovo 231 milidénov eur (Jurinova, Martina a kol.). Aj ked’ tieto firmy posobia v
roznych odvetviach ndrodného hospodarstva, v oblasti obratu dominuju najma vel'’koobchod
a maloobchod, hutnictvo a strojarstvo, preprava a Spedicia, potravinarstvo a energetika.
(Jurinova, Martina a kol.). Niektoré z tychto firiem st stale riadené zakladateI'mi alebo ich
potomkami, ktori aktivne prispievaju k podnikaniu. V inych pripadoch st firmy plne v
rukach nastupnickej generacie (2023).
Pri zostavovani rebricku slovenskych rodinnych firiem bol autormi vyuzity trojro¢ny
priemer ukazovatel'ov vynosov a zisku pred zdanenim. Oba parametre boli do vypoctu
celkového poradia firiem zahrnuté s rovnakou vahou. V pripade rovnakého umiestnenia

zohl'adnovali ukazovatel EBIDTA a d’alSie vyznamné okolnosti (Forbes, 2023).
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Niké, rodiny Bergerovcov

Grafobal Group, rodiny Kmotrikovcov
Raven, rodiny Harvanekovcov

Sped-Trans Levice a iné, rodiny Durianovcov
Labas, rodiny LabaSovcov

Agel SK, rodiny Chrenekovcov

Arimex, rodiny Rebrovcov

Pow-en a iné, rodiny Brhlovcov
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T a M trans spedition, rodiny Tothovcov

10. Agro Tami a iné, rodiny Bobdkovcov

Zahranicie



Pre zahranicie sme si pozic¢ali rebricek vytvoreny znamou spolo¢nost’ou Ernst & Young.
Index rodinnych podnikov EY a University of St. Gallen za rok 2023 odhaluje, ze 500
najvacsich rodinnych podnikov rastie rychlejSie ako globdlna ekonomika — takmer
dvojnasobnym tempom v porovnani s vyspelymi ekonomikami a priblizne 1, 5-krat
rychlejSie ako rozvijajuce sa trhy a rozvojové ekonomiky. Spolo¢ne vytvaraju prijmy vo
vyske 8, 02 bilibna USD a zamestnavaju 24, 5 milidona 'udi na celom svete. Index sa od roku

2015 zverejnuje kazdé dva roky (EY, 2023).

—

Wal-Mart, rodiny Waltonovcov (Spojené staty Americké)

Berkshire Hathaway, rodiny Buffettovcov (Spojené staty Americké)
Cargill, rodiny Cargill-MacMillanovcov (Spojené Staty Americké)
Schwarz Group, rodiny Schwarzovcov (Nemecko)

Ford Motor Company, rodiny Fordovcov (Spojené Staty Americké)
Bayerische Motoren Werke AG, rodiny Quandtovcov (Nemecko)
Koch Industries, rodiny Kochovcov (Spojené Staty Americké)

Comcast Corp., rodiny Robertsovcov (Spojené Staty Americké)
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Dell Technologies, rodiny Dellovcov (Spojené Staty Americké)

10. Reliance Industries, rodiny Ambaniovcov (India)

1.3 Rodinné podnikanie a jeho problémy



Slovensko (vtedy este ako federativna republika Ceskoslovenskej socialistickej
republiky) preslo od novembra 1989 zmenami ekonomickymi, politickymi, legislativnymi
aj zmenou Statopravneho usporiadania. Transformacia ekonomiky od centralne riadené¢ho
hospodarstva k trhovej ekonomike otvorila moznosti pre opatovné sukromné podnikanie.

Ich histdria sa datuje az do stredoveku a dosiahla vrchol pred druhou svetovou vojnou
polovici dvadsiateho, ked’ na nasom tUzemi pdsobilo niekol’ko vyznamnych rodinnych
podnikov, predovsetkym v odvetviach textilu, odevov a obuvi, strojarstva, potravinarstva,
sklarstva a cukrovinkarstva. Ceskoslovensko vtedy tazilo z dostatku kvalifikovane;
pracovnej sily, ¢o podporovalo rozvoj tychto podnikov, najmid v odvetviach T'ahkého
priemyslu.

Pocas trvania Ceskoslovenska u nas viac ako 40 rokov nebolo vobec mozné Ziadne
sukromné podnikanie. Po neznej revolucii bol vyvoj rodinnych podnikov vSak spomal’ovany
nestabilitou ekonomického prostredia a nedostatkom podpory zo strany verejnych institacii.
Napriek tymto vyzvam sa na Slovensku uskuto¢nilo niekol’ko prieskumov zameranych na
rodinné podnikanie, ktoré identifikovali problémy tychto podnikov, najmé v oblasti definicie
rodinného podniku a zlepSenia podnikatel'ského prostredia. Konkrétne sa zdoraziovala
potreba zmien v Zakonniku prace, najmi pokial’ ide o0 moznosti zamestnavania rodinnych
prisluSnikov (SBA, 2018). Niektorym rodinnym podnikom sa podarilo UispeSne nadviazat
na podnikanie, v krajinach vychodného bloku zruSené v obdobi centradlne riadene;j
ekonomiky. A stale podnikaju az dodnes. Napriklad v oblasti vinarstva st to firmy Bognar
a Palugyay alebo cukrarenn Wagner.

Rovnako by bolo potrebné aktualizovat’ samotny zékon o rodine. Uplne neodraza
zmeny, ktoré sa dotkli tradiéného modelu rodiny a to, Ze sa vyvinuli nové formy rodin.
Napriklad spoluZitie nezosobaSenych parov (kohabitacia) alebo patchworkové rodiny.
Neberie do ivahy moderné typy rodin. Aktualne je rozsireny trend kohabitécie partnerov, aj
ked’ Ziju spolu dlhodobo, nespliiajii zakonom stanovent ,,tradi¢na® rodinu. Mézu sem patrit
uz vysSie spominané patchworkové rodiny alebo partneri rovnakého pohlavia.

Vplyv COVID-19 na rodinné podnikanie bol zna¢ny a komplexny. Pandémia
vyvolala rdzne vyzvy a prilezitosti pre podnikatel'ov, vratane tych, ktori prevadzkuji rodinné
podniky. Opatrenia na obmedzenie §irenia virusu a lockdowny v mnohych krajinach viedli
k zniZeniu spotreby a ekonomickej neistote. Rodinné podniky, najmai tie mensie, mohli celit’
poklesu dopytu a prijmov.

Niektoré rodinné podniky preukazali schopnost’ prispdsobit’ sa novym podmienkam

rychlym zavedenim novych produktov alebo sluzieb, alebo presunom na online platformy.



Vel'a podnikov celilo problémom s dodavkami a zasobami kvoli naruseniu dodéavatel'sko-
odberatel'skych vztahov, ¢o vazne ovplyvnilo rodinné podniky, ktoré zvicsa zavisia od
konkrétnych dodavatel'ov.

Rodinné podniky, kde ¢lenovia rodiny pracuja spolo¢ne, sa mohli stretnit’ s novymi
vyzvami tykajucimi sa prace z domu a udrzania rovnovahy medzi pracovnym a sikromnym
zivotom. Vo vynimoc¢nych situaciach zaznamenali podporu od miestnych komunit, ktoré sa
snazili podporovat’ miestne podniky v obdobi t'azkosti. Podniky, ktoré boli schopné rychlo
prejst’ na digitalnu formu prevadzky, mali vacSiu Sancu prezit’ a udrzat’ svoj biznis aj v
obdobi obmedzeni.

Vplyv COVID-19 na rodinné podnikanie sa mohol 1iSit’ v zévislosti od odvetvia,
geografickej polohy a inych faktorov. Rovnako aj reakcie rodinnych podnikov na pandémiu
boli r6znorodé v zavislosti od ich schopnosti prisposobit’ sa a moznosti inovovat'.

Energeticka kriza podl'a J. M. Chevalier zaznamenava nedostatok dostupnej energie
v ekonomike ¢i spolo¢nosti. Tento stav mdze byt vyvolany viacerymi faktormi, ako je
prudky nérast dopytu po energii, nedostatok zdrojov energie, neefektivne vyuzZivanie
energie, vypadky zdrojov energie alebo problémy v distriblcii energie (2009).

Bola len jednou z mnohych, ktoré postihli Eurépu v roku 2023. Na socidlnych
sietach a v televiznych diskusiach ale najviac dominovala prave téma energetiky. Aj ked’
niektori povazovali Europsku uniu za vinnika tejto krizy, pravda bola niekde inde. Kvoli
tomuto dovodu pomaly prestala vyuzivat’ dodavky energii z Ruska. Po tomto kroku sa zacala
sustredit’ na agendu 2030 udrzateI'nych energii a na diverzifikdcie dodavok zemného plynu,
Setrenie energii a zintenzivnenia vyuzivania obnovitel'nych zdrojov.

Ekonomické zotavenie z krizy COVID-19 sa néhle skonc¢ilo v roku 2022, ked’ invazia
Ruska na Ukrajinu zat'azila ekonomiku tym, ze vyvolala naruSenie dodavatel'ského retazca
a prudky ndrast cien energii. Nasu ekonomiku tak silne zasiahli vysoké ceny energii s rychlo
rastacou inflaciou. To malo negativny nésledky na hospodarske ¢innosti a obchod, kvoli

¢omu vznikli d’alSie socialne problémy vratane nezamestnanosti a chudoby.

Medzi najviac zasiahnutymi sa tak stali napriklad podniky v odvetvi cestovného
ruchu kde priSlo o pracu stovky l'udi a aj mnoho rodinnych podnikov v tomto odvetvi
skrachovalo. Energeticka kriza v spojeni s ostatnymi negativnymi externalitami prinutili
pracovnikov zmenit’ svoje pracovné miesta a museli si tak hl'adat’ pracu v inych oblastiach

ekonomiky.



V sucasnosti je podla Eurdpskej komisie dolezitd diverzifikdcia energetickych
zdrojov a zameranie sa na lokalne zdroje. Dodavky energie z Ruska boli ispesne nahradené
spolahlivymi dodavatelmi z celého sveta. V ramci EU momentalne pradia dodavky plynu
najmd cez plynovody z krajin ako Norsko, Alzirsko a Azerbajdzan. Paralelne s tym sa
podarilo zvysit' aj dodavky skvapalnené¢ho plynu (LNG) zo Spojenych Statov, Alzirska,
Kataru a Nigérie. (2023)

2 CIEL PRACE

Hoci malé¢ a stredné podniky tvoria jeden zo zakladnych pilierov slovenskej
ekonomiky a prispievaju k jej rastu a priCom mnohé rodinné do tejto skupiny patria ich

doblezitost’ a prinos Casto zostavaju nepovSimnuté. Su vyznamnymi zamestnavatelmi aj v



menej rozvinutych regionoch Slovenska, kde casto predstavujii zdroj pracovnych miest a
podporuju ekonomicky rast.

Hlavnym cielom naSej bakalarskej prace bola identifikacia hlavnych socidlno-
ekonomickych problémov spojenych s rodinnym podnikanim v Slovenskej republike. Praca
sa zameriavala na zistenie faktorov, ktoré ovplyviiuju fungovanie rodinnych podnikov. Je
relevantné poskytnit’ pohl'ad na komplexnu dynamiku rodinnych podnikov a ich vztah s
okolitym prostredim vratane legislativneho ramca, ekonomickych trendov a socidlnej
stability. Vystupom bude uceleny prehl'ad klIicovych problémov a vyziev, ktorym celia
rodinné podniky na Slovensku, s dorazom na ich socidlne a ekonomické dosledky. V
stucasnej dobe modzeme jednoznacne konStatovat, ze rodinné podnikanie si vytvorilo
klicovl poziciu v ekonomikach vyspelych krajin. Vyznamne prispievaju k tvorbe HDP a
zohravaju dolezitu tlohu pri udrziavani zamestnanosti, ¢im si ziskavaji nielen dlhodobt
tradiciu, ale aj vybornl povest’ v spolo¢nosti. V ¢asoch, ked’ svet Celi roznym krizam, je
zrejmé, ze aj rodinné podniky musia ¢elit’ novym vyzvam. Likvidacia podnikov, obmedzena
Statna podpora a nevyhnutné financovanie z vlastnych zdrojov sa stali pre mnohé rodinné

podniky existencne ohrozujicimi.

Hlavny ciel’ sme naplnili prostrednictvom ¢iastkovych cielov
e charakterizovanie zékladného pojmu o skiimanej problematike, v naSom pripade to je
rodinny podnik;
e teoretické vymedzenie charakteristik a znakov rodinnej firmy;
e porovnanie rodinného podnikania na Slovensku a vo svete;
e realizicia empirického vyskumu;
e realizécia kvalitativneho vyskumu;
¢ vyhodnotenie vysledkov uskuto¢nenych rozhovorov;
e zhodnotenie dosiahnutych vysledkov;

e navrh odporacani a opatreni na podporu zistené¢ho stavu.

3 METODIKA PRACE A METODY SKUMANIA

Pri vypracovani bakalarskej prace sme pouzili niekol’ko metdd pre dosiahnutie
stanoven¢ho ciela. Prvym krokom bolo ddkladné preskimanie odbornej literatury, pricom

sme sa nezamerali len na slovenskych autorov, ale sme zahrnuli aj prispevky zahrani¢nych



Specialistov. Okrem toho sme vyuzili dostupné internetové zdroje. Pri ziskavani
relevantnych dat sme aplikovali metody, ktoré boli prispdsobené naSim potrebam a typu
pozadovanych informacii. Roztriedili sme si vhodné anevhodné zdroje vdaka
vypracovanému prehl'adovému clanku. Metodiku bakalarskej prace sme rozdelili do troch
Casti, ktoré na seba nadvizuju.

Prva cast’ bakalarskej prace bola spracovana pomocou sekundarnych zdrojov. Pri
tvorbe teoretického prehladu sme sa opierali o r6zne metody vedeckej prace, vratane
analogie, analyzy, dedukcie, deskripcie, komparacie, sumarizacie a syntézy. Pre tito Cast’
sme dokladne Studovali odbornu literatiru, ¢i uz v tlacenej alebo elektronickej podobe. S
pouzitim sekundarnych zdrojov sme vypracovali prehl'ad literattry tykajuci sa problematiky
rodinného podnikania. Osobitny doraz sme kladli na vyznam rodinného podnikania a jeho
uspechy. Podrobne sme charakterizovali si¢asnu situdciu v tejto oblasti nielen na Slovensku,
ale aj vo svete.

Druha ¢ast’ bola zamerana najma na ziskavanie primarnych udajov prostrednictvom
metddy dopytovania. S ohladom na rozsah skumanej vzorky sme sa rozhodli pre
kvalitativny prieskum formou S$truktirovanych rozhovorov. Otazky boli formulované s
cielom preskimat’ vnatorné a vonkajSie faktory ovplyviiujice rodinné podniky na
Slovensku. Po ukonceni rozhovorov sme ziskané vysledky podrobne analyzovali a
vyhodnotili. Vysledky naSho empirického prieskumu sme prezentovali popisnym spdsobom.

Tretia cast’ bola cielend na vyhodnotenie ziskanych vysledkov prostredi
slovenskych rodinnych podnikov a navrhli sme odporti¢ania na zlepSenie identifikovanych
stavov. Tto Cast’ prace sme realizovali prostrednictvom sumarizécie ziskanych vysledkov a
systémového pristupu. Na zaver sme pomocou analogie, dedukcie a sumarizacie formulovali

teoretické a praktické prinosy predlozenej bakalarskej prace.

4 VYSLEDKY

V tejto kapitole sme sa venovali analyze, spracovaniu a prezentdcii vysledkov
vlastného zberu dat. Otazky boli formulované s cielom zistit' aktudlny stav rodinné¢ho
podnikania nielen od tych, ktori momentalne podnikaju, ale aj od tych, ktori uz ukoncili

podnikanie. Rodinné podniky predstavuju stibor pravidiel, zmien a ciel'ov, ktoré sa skladaji



z niekolkych sucasti. Tieto komponenty st do istej miery vzdjomne prepojené a
prispdsobuju sa meniacim sa okolnostiam.

Na to, aby sme si vlastne dokazali utvorit’ nejaki mienku o rodinnej firme z pohl'adu
vlastnika, sme si vybrali Standardizovany rozhovor ako formu naSej praktickej Casti.
Rozhovory sa skladali z vopred stanovenych jedenastich otdzok, ktoré sme majitelom
osobne pokladali. Nasa vzorka sa povodne skladala zo Styroch respondentov. Oblast
pokrytia bola pestra s tromi podnikmi z Nitrianskeho kraja a jedného z PreSovského kraja.
Konkrétnejsie dedina Cakajovce pri Nitre a mesto Bardejov. Z toho boli tri podniky aktivne
ajeden zruseny. ISlo prevazne o potravinovy sektor, vzhl'adom na to, ze sa jednalo
o majitelov pekarne, pizzerie, potravin a krémy. Po odoslani otdzok sme im vyhradili par
dni na premyslenie si ich odpovedi a zacali sme sa dohadovat’ na termine stretnuti. Nakoniec
boli rozhovory vykonané len s tromi ucastnikmi, majitel’ krémy to po dohodnuti terminu
zrusil bez udania dévodu. Na zaklade odpovedi sme si uz dokazali vytvorit’ mienku na akej
urovni rodinné podniky na Slovensku su, aku dostavaju podporu a ¢o by sa malo zmenit'.

V ramci nasho mini prieskumu sme za rodinny podnik povazovali taky, ktory
preukazuje aspon jednu z nasledujicich charakteristik. Vybrané podniky museli spiiat
legislativna podmienky podl'a zakona €. 112/2018 Z. z. o sociadlnej ekonomike a socialnych
podnikoch. Kde je dané ak ide o obchodnt1 spolo¢nost’, Ze najmenej dvaja ¢lenovia spolo¢ne;j
rodiny vykonavajl priamo alebo nepriamo vicSinu hlasovacich prav a najmenej jeden ¢len
spolo¢nej rodiny je Statutdrnym organom alebo ¢lenom Statutarneho organu; najmenej dvaja
¢lenovia spolo¢nej rodiny maji hospodarsky prospech z podnikania obchodnej spolo¢nosti
spolu viac ako 50 % zo zisku po zdaneni alebo jeden ¢len spolo¢nej rodiny je jedinym
spolo¢nikom alebo jedinym akciondrom obchodnej spolo¢nosti a sti€asne je jej Statutarnym
organom alebo ¢lenom Statutarneho orgdnu a najmenej jeden iny ¢len spolocnej rodiny je
Statutdrnym organom, ¢lenom Statutarneho organu, prokuristom alebo ¢lenom dozornej rady
tejto obchodnej spolo¢nosti alebo je v pracovnopravnom vzt'ahu s touto obchodnou
spolo¢nostou.

Tabulka ¢. 1 — odpovede z rozhovorov

Majitel’ka Byvala majitel’ka
Otazky Majitel’ pizzerie
potravin pekarne

Maloobchod, )

1. Aka | Gastro sektor, ) Vlastnila pekaren, od
vlastni  potraviny,

podnikatel’ska konkrétne  vlastni roku 1992 do 2016
od roku 2006




cinnost a od akého

roku

pizzeriu, od roku

2016

Nedostato¢na

ponuka tovarov

Nezamestnanost’

¢lenov rodiny ¢o otca

Pozdévala sa mu ta | pocas vychovy jej | motivovalo  kupit
2. Motivacia pri i
samostatnost, byt | deti, predtym | pekaren a zacali
zaloZeni podniku, ci ‘ .
sdm sebe panom, ¢i | pracovala ako | podnikat, ona by uz
by isli  znovu o .
by do toho iSiel je | predavacka tak si | do toho nesla
podnikat _ _ A
diskutabilné povedala, Ze to |zdovodu
skusi, uz by do toho | nedostatocného
asi druhykrat nesla | work-life balance
Pocas podnikania ani
nerozmyslali  nad
Ano rozmyslala, | skoncenim,
3. Rozmyslali, ze | , _ _
Ano rozmyslal, | narast energii, | dovodom  zruSenia
skoncia . - .
pokles trzieb, narast | stratili zdkaznikov, | podniku bolo
s podnikanim, aky | _ o . L
cien energii ktori odisli radSej | nepredlZzenie zmlav
bol dévod .
do inych obchodov | takmer vSetkych
odberatel'ov

a nedostato¢ny zisk

4. Do akého veku by
chceli podnikat, ako

rieSia nastupnictvo

Nevie  konkrétne,
pokial mu  sily
dovolia, ak bude

mat’ deti, chcel by to

nechat’ im

Nepremyslala este
nad tym, dovtedy
pokial’ bude vladat'.
Vzhl'adom na

nezaujem ich deti

prebrat’ podnik,
rieSia prenajom
alebo predaj

obchodu ale zatial
nemaji  ziadneho

zaujemcu

Nerozmyslala

dokedy by chcela
podnikat’, odstupila
by vtedy keby sa

toho ujali jej deti




Nie, vzdy ako
5. Ci ovplyvnila | Z celkového | rodina drzali spolu | Rodinné vztahy sa
firemna hierarchia | hladiska sa  tie | a zakazdym sa im | ani nezlepsili, ani
rodinny Zivot vzt'ahy nezmenili podarilo najst’ ta | nezhorsili
zlatd strednu cestu
Zvolil si spolo¢nost’ . .
Je Zivnostnik, aj
s ru¢enim
uvazovala nad
obmedzenym, lebo
. zmenou ale
si mysli, Ze tato . '
odradila ju ‘
prdvna forma ma ‘ Bola Zivnostnik,
‘ byrokracia pretoze
viac vyhod. Keby sa _ neuvazovala nad
6. Aki pravnu formu | by si  nanovo
nie¢o nepodari, zmenou lebo

st zvolili

nemusi sa bat’ o svoj
sukromny majetok.
A aj kvoli tomu, Ze

ma odklad platby

musela vybavovat’
povolenia, hygienu,
Statnu ~ obchodnu
inSpekciu. Nema na

to Cas, a ani peniaze

venovala pozornost’

inym veciam

DPH, teraz ju 5
neplati Ay
Nesuhlasi Stat podla nej | Podpora toho
s tabul’kovou nezaujima, Ze ¢i | podnikatela nielen
vyskou odvodov, pre | vobec maji z coho | na  zaciatku  (jej
malé podniky, akym | platit ndklady na | otcovi pri zaloZeni
je on sam, | prevadzku. pekarne bol
nevyhovuje, Ze musi | Napriklad jej stapli | poskytnuty
7. Co podla nich | platit taka istd | energie z 800 € na | prispevok na
verejné politiky | vysku ako platia | 2300 € aSstat sa | samostatnu
prehliadaju ziskovejSie podniky. | nezaujima, Ze ¢i to | zdrobkova  Cinnost’
Odvody by mali byt’ | vedie zaplatit’ alebo | 50 000 slovenskych
upravené podla | nie. Ma konkrétne | kortin, okolo 1 660

dosahovaného zisku
podnikov, napriklad
pre mene;j

zarabajucich  apre

samostatny
mraziaci box na
hydinu, polotovary,

zeleninu a to vSetko

€), ale aj na konci. Ak
by nejakd inStiticia
poskytovala

napriklad uvery




8. Aké zmeny vo
verejnej politike by

im pomohli

viac zardbajucich by | musi podl'a hygieny | s nizkou sadzbou pri
boli rozdielne | skladovat’ osobitne. | vyplacani
kategorie Tu by mohla vlada | odstupného
pomdct’ s mikro | zamestnancom, nie
pozickami  alebo | kazdy na to ma tie
dotaciami zdroje, oni tiez
nemali
Pokracovanie tej
Mysli si, ze | Velmi by  jej | digitalizacie sluzieb,
zastropovanie cien | pomohlo, keby boli | ¢i uz je to portal
surovin teda | niekde jasne | slovensko.sk,
potravin  z ktorych | a zrozumitel'ne zdravotnej poistovne

vyraba by mali mat’

urceny cenovy strop.

Podla neho rastu
ceny potravin,
pohonné hmoty,

energie toto vSetko
zvysuje naklady
firmy ati zékaznici
neminaju tol’ko aby

to drzalo tie podniky

zosumarizované
vyhlasky, predpisy,
regulacie. Ma
problém

s dohl'adanim
tychto informaécii,
a ak ich aj ngjde, st
neprehladné

a tazko

zrozumitel'né

alebo finan¢na
sprava, predtym
musela rozne
dokumenty nosit’
fyzicky na dana

pobocku. Mozno este
vytvorenie

konkrétnej agentary
pre rodinné podniky,
inStitacia, ktord by

pomohla 'ud’om

9.  Najtazsie na

podnikani

krok
byt’

Drzat’

s konkurenciu,
v obraze kto ma kde
aka zlavu alebo
novinky

v sortimente. Dalej
sledovat  situdciu
v krajine, tie danové
politiky alebo aj ta

situacia vo svete

Prilakat’, uspokojit’
audrzat si toho

zakaznika. Je pre iiu

vel'mi tazké
bojovat’ s va¢simi
obchodmi ¢i  uz
s cenami  potravin

alebo ponukou toho

sortimentu

Najt'azSie bolo to, ze
si  musela kupit

miku na tyZdne
dopredu, takisto si
musela objednévat’

plyn na rok dopredu




Ked sa blizia

Neangazuje sa

v Ziadnej oblasti. Aj

Chleba po spotrebe
predavali ako kfmny

pre domace zvierata

sviatky alebo vie | mala zadujem
' za zlavnenll sumu,
kedy bude mat | darovat potraviny
. ked” bola hrozba
zatvorené, tak radSej | s blizkym datumom .
potopy v dedine,
10.  AngazZovanost | upecie pizzu a rozda | spotreby ale
napiekli osuchy
v oblasti Jju zadarmo ¢i uZ | odradilo ju to o '
o . ' . | apriniesh ich
spolocenskej policajtom, mestskej | papierovanie a tie
3 ) ) dobrovol'nikom,
zodpovednosti policii, hasi¢om, | povolenia od _
ktori speviiovali
doktorom alebo | hygieny aby mohla
_ _ ‘ breh, zadarmo aj
rodine ¢i zndmym, | nieco takéto . ‘
_ podporili  osuchmi
radsej ako by sa to | uskutocnit’, celkovo
) ) dobrovolnikov  zo
malo vyhodit’ td byrokracia za
spolku ladové
tym
medvede
Nepride jej | Bola by rada ak by
spravodlivé ako | S§tat rieSil nesulad
niektori medzi potrebami trhu
zamestnavatelia prace a zru¢nosti
poskytuju absolventov, je tazké
prispevok na | ngjst’ cloveka, ktory
dovolenku pre | je manualne vyuceny

11. Co by cheeli

dodat, co este

nebolo spomenuté

Ni¢ ho nenapadlo,
myslel si, Ze vSetko
bolo prebrat¢ a

spomenuté

zamestnancov,  aj
ona by chcela ako
zivnostnik mat’ na
takéto nieCo narok
alebo aby ho mohla
poskytnat’
zamestnancom.
Kvdli obmedzenym
financiam si to ale
nemoOze  dovolit,

bola by rada ak by

a zrucny. Uz
spominany pracovny
Cas a vol'ny Cas nie je
rozdielny pri
rodinnych

podnikoch, nemohla
si dovolit’ ist’ na PN
alebo na dovolenku
pretoze nebol nikto,
kto by riadil ten

podnik vtom case.




to vlada podporila
urcitou aj
minimélnou

Ciastkou. Alebo by
si chcela dovolit’ ist’
na dovolenku lenze

nemoéze, lebo by

Ako poslednt
pripomienku by
chcela poukazat’ na
rozdiely pri
pracovnom uraze
zivnostnika

a zamestnanca, mysli

nemal kto riadit’ | si, Ze zamestnancovi
podnik venuju vacsiu
pozornost’ pri
presetrovani nehody
nez ako pri

zivnostnikovi

Zdroj: vlastné spracovanie

Uplné znenie otdzok a odpovedi je k dispozicii v prilohdch.

Z vysledkov préace vyplynulo, Ze zakladatelia rodinnych firiem chct odovzdat svoj
podnik mladSej generacii. To, Ze sa to nie vzdy podari je uz vec druhd. Moznou vyzvou pre
preberajicu generaciu je implementécia takych rieSeni, ktoré by udrzali urciti hodnotu toho
podniku ale zéroven ho aj posunuli na lepSiu uroven. VSeobecne, rodinné podniky aktualne
Celia roznym vyzvam. Vysoka inflacia, ceny najomného, energii, situdciou na Ukrajine
a samotnou politickou situaciou. Citia, Zze im Stat nevenuje dostato¢nll pozornost’ a ocenili
by napriklad priamu pomoc vo forme Specialistov v institiicidich zameranych konkrétne pre
pri zakladani podniku alebo jeho skonceni. Verejné politiky by mali upriamit’ svoju
pozornost’ aj na Cerpanie dovolenky majitelov rodinnych podnikov. Nie je mozné, aby si
mohli dovolit’ ist na dovolenku a nemali uréitu stratu zisku. Stat by mohol poskytnut’ uréita

kompenzaciu alebo vytvorit’ opatrenia, aby sa tej strate ziskov predislo.

5 DISKUSIA



Vysledky naznacuji, ze podpora mé ur¢ité medzery na ktoré, by bolo potrebné
odpovedat’ opatreniami. Casto prehliadanou je oblast’ organizacnej $truktiry. Niektori sa
domnievajua, Ze ti ¢o boli pri zalozeni podniku by v iom mali zotrvat’ az do konca. Ale ak
napriklad majitel’ uz nekona v prospech podniku ale proti nemu, je adekvatne ho vymenit’
ateda aktualizovat danu organizacnu Struktiru podniku. To mé tendenciu pozitivne
ovplyvnit’ nie len organizaciu ale aj celkovy chod firmy.

Dal$ou opatrenim je znormalizovat vyuzitie sluzieb finanénych alebo pravnych
poradcov. Nie je hanbou poziadat’ o pomoc. Je mylnou predstavou vyuzitia takychto sluzieb
neschopnost’ vedenia podniku. Prave ten akt prijatia pomoci je silnou stranku podniku
a pozitivom pre jeho budicnost’. Poskytovanie informacnych a poradenskych sluzieb by
podporilo odborné vedomosti a schopnosti rodinnych podnikatel'ov, ¢o by napomohlo
zvladaniu ich Specifickych vyziev.

Po tretie, aby rodinné firma nebola posledné Sanca na zamestnanie sa pre rodinnych
prislusnikov. Situacia, kedy by sa rozhodlo o dosadeni nedostatone pracovne
kvalifikovaného ¢lena rodiny na veducu poziciu, mdze mat tragické nasledky. Z tohto
dévodu odporacame aj zvaZenie uchadzacov o zamestnanie, ktori nemusia byt’ sucastou
rodiny. Rozhodujuce budu jeho zru€nosti, kvalifikécia a pracovné sktiisenosti.

Vytvorenie financnych néstrojov zameranych na potreby rodinnych podnikov by
mohlo pomoct’ zlepsit ich pristup k financovaniu a kapitalu, ¢o je Casto kritickym faktorom
pre ich udrZatelny rast. Celkovo by tieto opatrenia mohli vyrazne prispiet’ k vytvoreniu
priaznivejSieho podnikatel'ského prostredia pre rodinné podniky a pomdct im dosiahnut
udrzatel'ny rast a uspech vo svojich odvetviach. Rodinné podniky poskytuju jedinecné
prostredie, v ktorom sa prelinaji neobvyklé socidlne fenomény spojené s prekrytim
rodinnych problémov a obchodnych zélezitosti. Rodinny podnik predstavuje dva oddelené,
no vzajomne prepojené systémy — rodinu a podnikanie.

Tieto dva systémy existuji s neurcitymi hranicami, réznymi pravidlami a odliSnymi
ulohami, ¢o prispieva k jedine¢nej dynamike a vyzvam, ktoré su Specifické pre rodinné
podniky. Majitelia rodinnych podnikov €asto udrziavaju uzke vzt'ahy s regionmi, v ktorych
pdsobia, a preberaju spolocenskl zodpovednost’ réznymi sposobmi. Ich angazovanost’ v
miestnych komunitdch sa prejavuje najma prostrednictvom sponzorstva socialnych a
kultrnych projektov, ktoré st financované cez nadacie a dary. Tento pristup zdoraziuje ich
zavazok k podpore a rozvoju miestneho prostredia.

Zaroven je dolezité, aby majitelia rodinnych podnikov nezanedbévali svoj zavézok

voci zamestnancom. Podpora kultarnych akcii, Sportovych podujati a rekreaénych pobytov



pre zamestnancov prispieva k vytvaraniu pozitivnej pracovnej atmosféry a posiliiuje vztahy
medzi zamestnancami a firmou. Hoci niektori odbornici odporucaji opatrnost pri
zamestnavani rodinnych prislusnikov, je nevyhnutné uznat’, ze mnohé malé podniky by bez
usilia a oddanosti rodinnych ¢lenov nedokazali prezit’. Kvalifikovani rodinni clenovia moézu
prindsat’ vyrazny prinos do podniku. Doélezité je vSak zabranit’ zvyhodiovaniu a zabezpecit
spravodlivé zaobchddzanie medzi rodinnymi a nerodinnymi zamestnancami.

Aby sa predislo konfliktom, odportic¢ame uplatiiovat’ rovnaké Standardy pre vSetkych
zamestnancov, vratane rodinnych prislusnikov. Mzdové tabulky, povysenia, hodnotenia a
ocenenia by mali byt rovnomerne aplikované bez ohladu na rodinny vztah. Tymto
spdsobom sa zabezpeci spravodlivé a vyvazené pracovné prostredie, ¢o prispeje k trvalej

udrzatel'nosti a ispechu rodinného podniku.



ZAVER

Vzhl'adom na to, Ze téma rodinného podnikania na Slovensku nebola dlho rieSena po
obdobi socializmu, je nevyhnutné, aby krajina najdenim spdsobu vytvorila verejné
povedomie o tejto problematike. Tento proces si podla spravy Ministerstva hospodarstva
Slovenskej republiky zroku 2017 vyzaduje definovanie efektivnych komunikacnych
kanélov pre rodinné podniky a nasledne postupné budovanie kontaktov s nimi. Cielom by
bolo umoznit’ ziskavanie spétnej vizby od rodinnych podnikov a pripadne vytvorit’ systém
zberu dat o rodinnych podnikoch na Slovensku (2017).

Jednou z prekazok, ktorym rodinné firmy dlhé roky celili bola nejasna a neoficialna
definicia. Chybajuce pravne ukotvenie spdsobovalo rozlicné problémy, s ktorymi sa museli
rodinné podniky naucit’ pracovat. Podpora vo forme oficidlneho zakona sa na Slovensku
zaCina snaha o vacsSiu pozornost’ nielen zo strany vlady ale aj verejnosti. Dokazuje to, ze Stat
mysli na rodinné podniky a snazi sa napomahat’. Samotna existencia definicie prinasa urcitl
slobodu v podnikani. Ked’ sa ¢lenovia rodiny zapoja s jasnou viziou a cielom, podnik moze
uspesne konkurovat’ inym firmam a ziskavat’ tak vyhodu.

Rodinné podniky budu v najblizSich rokoch zohravat' stile vicsiu ulohu vo
svetovych ekonomikach. Postupne budi viac uznavané ako obchodné organizacie a ziskaju
vacSiu pozornost’ v oblasti vedy a vyskumu. Sice tento typ podnikania ¢eli mnohym vyzvam,
sa ale zaroveti vyznacuje jedineénymi silnymi strankami. Uspech rodinnych podnikov nie je
merany len kratkodobymi uspechmi, ale skor dlhodobym pohladom, zameranym na
uspechy, ktoré pretrvavaju cez generacie.

Vyraznym rozdielom medzi rodinnymi podnikmi a inymi spolo€nostami je ich
schopnost’ zamerat’ sa nielen na aktualnu hodnotu, ale aj na hodnoty, ktoré budu udrziavané
a prenaSané na buduce generacie. Tato dlhodobé perspektiva zavédzuje rodinné podniky k
udrzatel'nosti a zodpovednosti voc¢i budiicim pokoleniam. AvSak, rovnako ako je silny
potencial na dlhodoby uspech, tak aj rodinné podniky moézu celit' vyzvam spojenym s
rodinnou dynamikou a neobchodnymi tivahami. Situécie, ako je prechod generaciou alebo
vonkajsia hospodarska kriza, mozu vazne ohrozit’ aj najuspesnejsie podniky.

Podstatnym faktorom pre rast rodinnych podnikov je hladanie rovnovadhy medzi
profesionalnym riadenim, zodpovednym podnikatel'skym vlastnictvom a zdravym rodinnym
zivotom. NajuspesnejSie rodinné podniky dokazu integrovat’ tieto aspekty a vytvarat

prostredie, kde mdze podnik prosperovat’ a zdroven sa zachovavat’ rodinna jednota.



Vyznamnou charakteristikou rodinnych podnikov je ich schopnost’ konkurovat
vysokou kvalitou produktov alebo sluzieb a osobnou starostlivostou o zakaznika.
V krajinach, ktoré si moderné a rozvinuté je slovné spojenie ,,rodinné firma* synonymom
pre osvedCent stabilitu, troven a pridant hodnotu. Tieto podniky su hrdé na svoju tradiciu
a zaroven su pre zékaznikov symbolom spolahlivosti a dovery. Vlastnictvo a
prevadzkovanie rodinnej firmy odliSuje podnikatel'ov od tych, ktori pracuju v anonymnych
akciovych spoloc¢nostiach, a prinasa s sebou osobnu zodpovednost’ a angazovanost’.

V kone¢nom dosledku, ked vlastnite rodinnu firmu, investujete do nej nielen
finan¢né prostriedky, ale aj svoj ¢as a cit, pricom sa snazite budovat’ dedi¢stvo pre buduce
generacie. Toto osobné pripojenie k podnikaniu vytvara $pecificki dynamiku, ktora definuje

a odlisuje rodinné podniky od inych obchodnych spolo¢nosti.
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ZOZNAM PRILOH

Priloha ¢&. 1: Otazky pouZité v rozhovore

1.

10.

11.

Moézete mi priblizit’ akej podnikatel'skej ¢innosti sa venujete ? Od akého roku podnikate
?/ (V akej oblasti podnikate ?)

Co Vas motivovalo za¢at’ s podnikanim ? (Ak by ste sa mohli vratit’' v ¢ase a mali by ste
vSetky informécie o mate teraz, zacali by ste opét’ podnikat’ ?)

Boli ste niekedy v takej situécii, kedy ste rozmyslali, ze skoncite s podnikanim ? (Preco
ste nad tym rozmyslali ¢i uz z pohl'adu konkurencie alebo hygieny ? Ak ano, o sa
zmenilo ?)

Vy ako majitel’ firmy, do akého veku by ste chceli podnikat’ ? (Planujete podnikat’ aj v
dochodkovom veku alebo planujete odovzdat’ podnik mladSej generacii ? Ako budete
riesit’ naslednictvo ?)

Ovplyvnila firemna hierarchia Vas rodinny Zivot resp. zmenili sa vztahy? (¢i uz
pozitivne alebo negativne)

Akt pravnu formu ste si vybrali pre Vas typ podniku a pre¢o ? Pripadne zmenili ste
pravnu formu od zaloZenia firmy ? (rizikd pre RP z pohl'adu pravnej formy)

Je nie€o ¢o podla Vs verejnd politika prehliada ? (Ste spokojni s podporou RP ?)

Aké zmena v ramci verejnej politiky by Vam ul’ah¢ila podnikanie ? (Ak by ste mohli
zmenit’ napr. 3 veci / opatrenia alebo nariadenia / v ramci verejnej politiky, aké by to
boli ?)

Co povazujete najtazsie na podnikani ? (napr. sledovat’ dafiové zmeny, konkurenciu,
dodavatel'sko-odberatel'ské vztahy)

AngaZujete sa aj v oblasti spolocenskej zodpovednosti ? (napr. charita, environmentalne
myslenie, fair-trade, podpora komunit) /Co robite napr. s potravinami s blizkym
datumom spotreby/

BONUS Je nieco ¢o by ste chceli dodat’ k tejto téme vo vzt'ahu k podmienkam v ktorych

fungujete / je nieco €o je pre Vas dolezité a nebolo doteraz spomenuté



Priloha €. 2: Rozhovor s majitePom pizzerie

My: Zacala by som teda s prvou otdzkou, mohol by si mi priblizit' akej podnikatel'skej
¢innosti sa venujes?

Majitel' Lukas: Gastro. V gastro sektore alebo ako to nazvat.. mam gastro. Konkrétne
pizzeriu.

My: Dakujem a od akého roku podnikas ?

Majitel’ Lukas: No a teraz si ma prekvapila dajme tomu, ze 2016, mézem ti to aj povedat’
presne ked’ som preberal firmu po §vagrovi.

My: Nemusi$ ale ¢o ma zaujalo, ako si hovoril, Ze po Svagrovi tak teoreticky mdze sa to uz
od vtedy ratat’ ako vlastne ta firma ako ju poznas teraz ? Alebo sa tam nieco zmenilo ?
Majitel’ Lukas: Moj Svagor kupil tu firmu v juni 2016 a ja som ju preberal v juli 2016 ¢ize
mesiac po tom ako ju kuapil on.

My: Dobre, prvl otazku mame za sebou tak by som presla na druhu, ¢o t'a motivovalo zacat’
s podnikanim.

Majitel’ Lukds: Co ma motivovalo ? Hm. Taka samostatnost’, sam sebe $éfom. Sam sebe
Séfom byt, nastavim si vSetko Co ako chcem aby som to stihal. A o ja viem ¢o ? Taka
finan¢na nezévislost’ by som povedal ako vSak st tam nejaké rizik4 ale tak som fakt sam
sebe §é¢fom. Nemusim sa niekym riadit’ a tak, takZe asi tak by som to nejak zhrnul. A bol
som tam ako byvaly zamestnanec a videl som, Ze sa oplatilo do niecoho takého ist’, to ma
motivovalo taktiez.

My: Dakujem. K tomu by som mala nasledujicu otazku, Ze miia by zaujimalo, Ze ak by si
sa ndhodou mohol vratit’ v ¢ase a mal by si vSetky informdcie, o mas teraz, ¢i by si opét’ do
toho iSiel do toho podnikania.

Majitel’ Lukas: To je také diskutabilné. Lebo momentéalne sme si za poslednych Styri az pat’
rokov presli velmi tazkym obdobim ako &o sa tyka Slovenska. Ci uz to bol COVID-19, ¢i
uz to je teraz ta vojna a vSetko jedno s druhym stvisi ¢iZe je tazké odpovedat’ na tato otdzku,
lebo iSiel som do toho podnikania s tym, Ze sa darilo a potom priSiel covid a bol tam
niekol'komesa¢ny utlm. Pokym znova l'udia nezacali nakupovat, pouzivat tie svoje, da sa
povedat’, no ¢o mali v zalohe peniaze a zacali vo velkom vyuzivat, pretoZe boli reStauracie
pozatvarané, takze vyuzivali tie dondSkové sluzby, €ize znova islo to podnikanie do zelenych
¢isiel. Potom znova padom prvej bomby na Ukrajinu to znova vSetko sa ako keby svet

zastavil, Cize to je také no. Ja by som iSiel, lebo u nas v rodine uz vzdycky bol nejaky ten



podnikatel’sky duch a to ¢ize asi by som iSiel do toho. Uz len aj z toho hladiska, Ze som
milovnik pizze takze.

My: Dobre presla by som teraz na tretiu otazku, bol si niekedy v takej situacii, ked’ si
rozmyslal, Ze by si uz s tym splnit’ podnikanim skon¢il ?

Majitel’ Lukas: Bol. Bolo to vlastne o tych trzbach. Proste I'udia prestali, prestali mat’ zdujem
o sluzby. No ich pritlacila t4 finan¢nd situdcia, ze niekedy nemali problém si objednat’ aj
vacsie objednavky a niekol’kokrat tyZzdenne a v dnesnej dobe je to jeden az dva krat mesacne
a niekedy to bolo napriklad tri alebo Styri krat tyZdenne. A neboli to len malé objednavky aj
vicsie ¢ize mali nejaké tie svoje zdroje. Bohuzial’ ich vycerpali, na Slovensku vsetko Slo
hore okrem mzdy, tie idi najpomalsie vzdycky ¢ize nemo6zu si uz dovolit’ to ¢o si mohli
dovolit’ kedysi.

My: A ¢o bol ten dovod, Ze €o ta podrzalo, Ze si tieto myslienky zamietol? AkoZze ze vydrzi§
to ?

Majitel’ Lukas: Vydrzal som to len z toho hl'adiska, ze nie som typ podnikatela, ktory lezi
doma, ale ktory redlne pracuje. CiZe som tu $est’ dni v tyzdni mam otvorené Sest’ dni v tyzdni
a Sest’ dni v tyzdni tu dokazem byt CiZe bol som niiteny, lebo z tych skiisenosti, ze som mal
zamestnancov, ktori boli zauceni a vedeli po dvoch alebo troch mesiacoch skoncit’ a je
problém zohnat’ zamestnanca dobrého, tak som sa naucil ti pracu robit’ ja. A som si povedal,
Ze budem to robit’ ja a budem sa snazit’ udrzat’ ¢o najdlhSie, lebo som uz dlho v Bardejove
ako Co sa tyka pizze a patrim medzi by som povedal top trojku ako co sa tyka chuti pizze
a toho vSetkého. TakZze nemdzem sa nechat’ ako tak znicit’ niekym kto je tu mesiac alebo dva
alebo rok, myslim konkurenciou, Ze to podl'ahnem. Tak som sa rozhodol, Ze budem pracovat’
ja sam, otec mi pomaha a tym padom si akoZe kvazi nemusime davat’ mzdu a jedno s druhym
¢ize vieme sa nejak uskromnit’ kym st tie zI¢ Casy.

My: Dakujem a rozmyslal si uz nad tym, Ze ty ako majitel’ teda tej firmy, do akého veku by
si chcel podnikat’ ?

Majitel’ Lukds: Asi ako mi dovolia sily. Tazko povedat’. Neviem, ako vies je to tak za lepsich
Cias ked’ sa mi darilo tak som si ten Cas vedel urobit’ nejak tak, Ze som nepracoval
dennodenne, vedel som mat’ aj vol'no ¢ize fyzicky som zvladal vSetko. Ale kebyze mam ist’
takto v kuse tak neviem do akej doby to vydrzim. Mozno by som si naSiel zamestnancov a
pracovali by oni, ¢iZe aby som si robil voI'no nejaké a ¢i budem robit’ do dochodkového
veku, to tazko povedat’. Aj keby som mal zamestnancov, stale sa musim starat’ o chod firmy,

¢ize ked’ budem to podnikanie mat’ aj v déchodkovom veku, tak stale bude majitel’ a pokial



budem mat’ deti, tak to budem posuvat’ uz na nich. Budem sa snazit’ ich dostat’ do tohto
podnikania.

My: Dakujem. A mal by si ndhodou problém pri odovzdani podniku ? Z hladiska problému
nastupnictva ?

Majitel’ Lukas: Neviem tak akoze keby som to mal dévat’ na syna alebo na dcéru taktiez
akosi uz ich od mlada vycvi¢im a postupne by som im to nechal. Neviem, mozno keby som
to odovzdal ako priamo, ze po pravnej stranke a tak, Ze nech sa paci syn moj je to tvoja
firma, tak uz by som sa mu do toho nestaral maximalnemu mu vedel poradit’ ak by ma o to
poprosil. Lenze doba sa meni, ja budem starntit’ tym padom ta mladSia generacia, ktora po
mne nastipi znova bude o nie¢o mudrejsia, takze niekedy mézem poradit’ v urcitej veci, ale
asi vo vSetkom nebude moct’ poradit’. Ale nemal by som asi problém s tym odovzdanim, ze
by som sa toho drzal ako kliest’, keby som vedel, Ze mézem uzit’ zaslizeny doéchodok, keby
som mohol uz som dnes na dochodku.

My: Presla by som na d’al$iu otazku, odkedy si zacal podnikat’, v§imol si si, ze sa napriklad
nejak zmenili vzt'ahy v tvojej rodine ¢i uz v dobrom alebo v zlom ?

Majitel’ Lukas: To je zo diia na defi, raz sa mi s otcom dobre pracuje, a raz to staci mézem
mat’ ja zIG naladu alebo on, alebo je nejaky stres v praci, ze je vel'a tak ako vymena nazorov
je tam vzdycky hej ale tak to je iné v rodine ako so zamestnancami je to iné, so
zamestnancami som mal odstup s otcom to je uplne nieco iné to sa nedd porovnat’.

My: TakZze by si povedal, Ze ked’ sa na to pozries tak z celkového hl'adiska, tak sa nezmenili
tie vzt'ahy v rodine nejak.

Majitel’ Lukads: V rodine urcite nie.

My: Dakujem. Dobre prejdem na $iestu otazku. Akt pravnu formu sa si vybral pre tento typ
podnikania a Ze preco prave tu ?

Majitel’ Lukas: Vybral som si s. r. 0. Myslim si, Ze s. r. 0. ma viac vyhod. Nie je to priamo
na moje ako dé sa povedat’ Ze meno, Ze keby ak by sa nieco stalo tak nep6jdu €isto po mojich
majetkoch ale iba pri esero¢ke po majetku firmy a tak hej, lebo ¢lovek nikdy nevie. Cize asi
eserocku som len kvdli tomu aj kebyze ndhodou niekedy som sa chcel stat’ platcom DPH
a uzivat’ takéto tie iné benefity. No tak zatial’ nie som platcom DPH. A asi tak celkovo kvoli
tomu eserocku. Dneska mi pride, Ze tych firiem je viac eserociek ako zivnostnikov, lebo st
tam in€ rizikd pri Zivnosti a iné€ pri SRO. A ak by som eSte mohol dodat, od samého pociatku
je to SRO a to mi vyhovuje.

Mpy: A ako si teda spokojny s podporou rodinného podnikania, alebo teda Ze ¢i si spokojny

s podporou verejnych politik to znamena napriklad danové politiky ?



Majitel’ Lukas: Vies$ ¢o nad tym som nejak nepremyslal a ta danova politika, no tak ako dane
platit musim, ¢ize tam je jedno aka je vlada alebo kto vladne lebo dane sa platia vzdycky. Ja
neviem no, ja ked’ zdokladujem uctovnictvo a aké dane mi vyjdu tak také zaplatim.

My: Tak zatial’ si spokojny s tou podporou verejnych politik ?

Majitel’ Lukas: No da sa povedat, ze som ano spokojny. No tak priemerne spokojny.

Mpy: Jasné, tak by som rada presla na d’al$iu otazku, tak som zvedava, ze ked’ uz sa bavime
o tychto nariadeniach ¢i existuje nejakd zmena v ramci tejto verejnej politiky, ktord by ti
ul’ah¢ila podnikanie ?

Majitel’ Lukas: Najvacsi osobny problém st odvody na Slovensku, ktoré si odjakziva asi
najvacsi kamen urazu Co sa tyka podnikania, ¢i uz je to zivnostnik, SRO alebo ostatné.

My: A Co by ti teda okrem tych odvodov pomohlo aby sa zmenilo ?

Majitel’ Lukas: Tazko tak povedat’. Tak ono celkovo tie ceny potravin a jedno s druhym vie§
aj to by pomohlo kebyze ta politika Slovenska bezne bola taka, ze vSetko sa len zvySuje, ¢i
uz su to pohonné hmoty, ¢i uz su to potraviny, energie to hospodarstvo a tak, ¢ize ak ide
vSetko hore tak stupaju aj ndklady firmy a to je to komplikovanejsie a horsie.

My: Dakujem. Dobre, ¢o povazuje§ ty osobne za najtazsie na podnikani ? Ci uz je to
napriklad sledovanie daftiovych zmien alebo tie dodavatel'ské vztahy alebo nie¢o podobné ?
Majitel' Lukas: Drzat’ krok s konkurenciou. To je najtazSie. A stidle zo dila na den sa
prisposobovat’ nejakym tym veciam, ¢i uz st to l'udia, ¢i uz st to €o sa deje v State. Tie ceny
kontrolovat’ stéle, lebo ¢lovek musi fakt, to sa z dila na defi menia ceny, ¢i uzZ tych energii,
potravin, hospodarstva, vSetkého mozného a Clovek to musi sledovat’, lebo od toho sa
odrdzaju aj moje zisky, ¢1 nemusim zvySovat’ ja ceny a tak, tam je viac tych faktorov.

My: Jasné. A angazujes sa aj v oblasti spolo¢enskej zodpovednosti ? Ci napriklad ty ako mas
pizzeriu, ked’ sa nahodou zle spravi objednavka a zostane ti t4 pizza navySe ¢i ju das
bezdomovcom alebo ju das tvojim zamestnancom zadarmo, alebo nie¢o podobné ?

Majitel’ Lukas: Tak ti poviem, zamestnanci mali vZzdycky stravu u mna zadarmo ¢i uz na
obed alebo na veceru si mohli dat’, mali to v ramci stravného a mohli si dat’. Bezdomovcom
no, raz v zivote som asi niesol bezdomovcom nie¢o. Va¢sinou sa mi stava tak, ze ked’ viem,
ked’ st sviatky, blizi sa k sviatkom a mam mat’ zavreté tri alebo Styri dni tak nechcem aby
tie suroviny skoncili v kosi, ¢ize radsej to upeciem a porozddvam. A k tym bezdomovcom
vies nie sme v Bratislave, Ze ich vidim na kazdom kroku lebo sme malé mesto. Ja som skor
tie pizze ked som sa chcel akoze takzvane zbavit’ toho tovaru, Ze by mi to zbytocne
neskoncilo v kosi, tak som to déaval ¢i uz policajtom, hasi¢om naSim alebo doktorom,

mestskej policii a tak som porozdéaval hej alebo aj rodine a zndmym. A samozrejme, Ze



zadarmo hej, lebo automaticky ak by si to chcela za nejaki symbolickt cenu, tak uz by to
odmietli. Tak radsej to rozdame ako to ma skoncit’ v kosi tiez ale zas ze by som sa angazoval
nejak tak to, ze sa potrebujem dostat’ do nejakych médii a ze by som bol som nejaky
samaritan tak o to zas nestojim, nie som ten typ Cloveka.

My: Rozumiem, d’akujem a uz len bonusova otdzka, ze ¢i je nieco Co by si este cheel dodat’
k tejto téme na zaklade toho, Co je pre teba dblezité a co nebolo spomenuté?

Majitel’ Lukas: Ja myslim, ze sme tak prebrali vSetko, €ize ani ma ni¢ také nenapada, o by
som pridal nieco.

My: Super a dakujem vel'mi pekne, Ze si si nasiel ¢as na rozhovor.

Majitel’ Lukas: Kl'udne aj nabuduce.



Priloha €. 3: Rozhovor s majitel’kou potravin

My: V akej oblasti podnikate a od akého roku ?

Majitelka Libusa: Podnikame v maloobchode a je to od roku 2006.

My: Okej myslim si, ze mézeme prejst na druhti otdzku, Co vas motivovalo zacat’ s
podnikanim ?

Majitelka Libusa: Ja som pracovala v obchode a ked’Ze som tam robila vsetko to, ¢o robim
aj teraz, tak som si uvedomila, ze to mozem robit’ aj ja. No a tak nejak sa to nejakym
zazrakom stalo, Ze sa mi tento obchod sam ponukol. D4 sa to tak povedat’ lebo v TV bola
vtedy reklama, Ze ponukaju toto do prenajmu. Tak sme to skusili. A vlastne odvtedy sme tu.
My: A mohla by som sa spytat’, nel'utujete to, Ze ste teda zacali podnikat’ ?

Majitelka Libusa: No i§la som do toho takou s vic¢Sou vervou, ale uz s odstupom ¢asu uz by
som sa rada z neho aj vyslobodila, ale neviem ¢i je cesty spéat’, lebo uz aj vek mame, uz okolo
pit'desiatky sa tazko niekde zac¢ina znova. Takze ¢o ma motivovalo ? Proste miia to bavila
ta4 praca, mna to bavilo robit’ v obchode, vykladat’ tovar, preddvat’. Bavilo ma to ale uz to
nejak zo mna vyprchava.

My: Chapem a teda nadviazem na vaSu odpoved, boli ste uz v takej situdcii, Ze ste
rozmyslali, ze skoncite ?

Majitelka Libusa: No ano, bola som v takej situacii. Bola som v takej situdcii, ako prislo
zdrazenie energii. A vlastne to ¢o naco som cely zivot ¢o som odkladala si po troSke, tak
sme museli vSetko povynasat’, lebo energie nam stipli, mézem povedat’ hadam aj o tristo
percent. A vlastne vSetko ¢o sme si zarobili, sme vyniesli naspét’ do obchodu.

My: A teda o bol ten dovod, Ze ste si povedali, Ze eSte to dotiahnete a vydrZite to ?
Majitelka Libusa: Té investicia v tom obchode ¢o sme mali, my sme si museli pokupit’
vlastne vybavenie obchodu. Mali sme tu hodnotu v tovare. Ono to nie je len tak jednoduché,
len tak skoncit, Ze si povieme v hlave, ze ano skon¢im. Uz sme mali investovanych vel'a
peiiazi na to, aby som skoncila. A vlastne sme tu obidvaja zamestnani aj s manzelom.

My: Ano, ak sa mdZem teraz spytat’ z hl'adiska tej vlastnickej formy, tak tento podnik je len
na vas alebo na vas obidvoch napisany ?

Majitelka Libusa: Len na mna.

My: Dobre a rozmyslali ste uz aj do akého veku by ste chceli podnikat’ ?

Majitelka Libusa: Nerozmyslala som nad tym, pokial’ budem vladat’ a pokial’ to bude mat’

zmysel vobec, ja stale verim, ze sa nieCo zmeni, ale uz to difam Stvrty rok zatial’ nic.



My: A pri otazke nastupnictva ste uz rozmyslali kedy by ste prenechali podnik synom ?
Majitelka Libusa: To nehrozi, pre ich nezaujem. Lebo oni vidia ¢o to obnasa vsetko. Takze
ani jeden ani druhy nemaju zdujem v tom pokracovat’.

My: Teda odkedy ste zacali podnikat’, zmenili sa nejako vase rodinné vzt'ahy, ¢i uz pozitivne
alebo negativne ?

Majitelka Libusa: Ale asi ani nie. My sme mali to Stastie, Ze tak spolu sme, vid’ aj moja
sestra. Ze chce nechce ide. A tak sme si pomahali. Viac sme si pomahali ako je pravda, Ze
urcite prislo aj taka vyhrotena situacia, ze sme mali r6zne ndzory ¢i mdj manzel alebo ja.
Vzdy sa nieco také udialo. Nehovorim, ze to bolo vzdy stopercentné ale vzdy sa nasla nejaka
taka stredna cesti¢ka. Co sa tyka rodiny, tak sme drzali spolu, akoZe mohla som sa opriet’ o
tych ostatnych ¢lenov.

My: A teraz mi napadlo, aki ma tento podnik pravnu formu ¢i ste eserocka alebo ako
zivnostnik?

Majitelka Libusa: Ja som ako zivnostnik. Prizndm sa ale, Ze uz som rozmyslala nad zmenou.
Moja tctovnicka mi to navrhovala, lenze znova ma odradilo t4 vSetka byrokracia. Ja by som
to musela spravit’ tak, ako keby som otvarala odznovu obchod, znova povolenia, hygiena,
Statna obchodna inSpekcia. To sa neda len tak proste prepisat’.

My: To vam verim. A ako ste vlastne teda spokojna s politikou rodinného podnikania, ¢i je
podla vas primerana ta podpora zo strany $tatu ?

Majitelka Libusa: Nikto nikdy mi nepomohol. Co sa tyka tychto $tatnych institicii.
Napriklad sa mi stala takd vec minuly rok to mézem povedat’, Ze moja uctovnicka, stalo sa
jej, Zze nedala nejaky vykaz na socidlnu poistovitu za mdjho zamestnanca. Ja som v tom Case
si dala spravit’ novy obc¢iansky preukaz s tym Cipom, takze som sa mala uz prihlasovat’ na
ten web slovensko.sk. Nebola som na to zvyknutd, vZdy mi to chodilo postou a nejak som to
proste prehliadala a oni mi tam poslali tuto spravu alebo vyzvu, aby sa tam dorucil ten vykaz.
Nahodou sme to otvorili, ndhodou som to tam iSla vyskusat’ a otvorila som to a bola tam
informacia, Ze chyba tam to a to tak som to hned’ uctovnicke nahlésila, Ze to tam nedala ten
vykaz to bolo v jini. Oni mi to v juni poslali, ja som to v juli nasla a ona im to hned’ teda
poslala. Ale zase som to ja nepozerala tie spravy a ja som nemala nastavené aby mi prisla
smska na telefon alebo mailom aby mi poslali, Ze mate spravu v tej schranke. UZ to mam
nastavené, ale vtedy som to nemala. No a ja som to zase nepozerala a v septembri sme iSli
na dovolenku a ked’ sme prisli domov, zrazu mi prisla posta z banky, Ze bol zriadeny nejaky
vinkula¢ny ucet ¢i nejaky taky ucet zvlastny v banke. Ja som nevedela, Ze ¢o to je. Vol'aco

sa tak musi diat’. Idem pozriet’ s tym ob¢ianskym na to slovensko.sk a tam som nasla spravu,



ze mi dali pokutu 15 €, za to, Ze ten vykaz som tam nemala. Ja som ti pokutu nezaplatila,
lebo som tam nechodila, som to nevidela a ony mi exekticiou mi §tat zablokoval ucet.
Nestiahli si tie peniaze, tak som volala na socialku a na socialke mi povedali Ze oni nevedia
¢o to je, tak ma prepinali tam tam az som sa dozvedela, ze je nejaka pani ¢o ma to na starosti
tak som s niou hovorila a hovorila aby som to zaplatila, tak som to zaplatila a banka si stiahla
eSte 30 € za to, ze mi museli oni zriadit’ tento ucet exekucny. Takze néds $tat mi asi takto
pomaha, ze videli a ja hovorim ved’ vidite, Ze ozaj ja pravidelne poctivo platim odvody za
seba aj za zamestnancov a ani raz sa mi nestane, ze by som to zaplatila neskor. A ako preco
ste ma nejak inak nevyzvali, ked’ videli ste, Ze sa ni¢ nedeje a Ze ozaj pravidelne platim,
takze toto sa mi stalo, takze ja mozno ze som niekde dokonca bola vedené ako neplatic, ze
som sa dostala do nejakej skupiny I'udi ako neplati¢ za 15 €. Mohlo sa to doriesit’ inac¢, akoze
kasl'at’ na tie peniaze, ale mna sa to tak dotklo, Ze ozaj cely zivot poctivo si toto robim,
poctivo si to platim a jeden mali¢ky preslap ozaj 15 € Co vytiahne Clovek z pefiazenky a
zaplati to, tam nebol problém to zaplatit’, lebo oni si to mohli aj stiahnut’ z toho uc¢tu keby
Cheeli, lebo oni ze vraj mézu. Ale nestiahli si to. Lebo peniaze tam boli. Tak doteraz
nerozumiem, kde bol ten problém. No a proste Ziadna pomoc kde som sa pozrela alebo na
niekoho obratila, uZ sa ani na nikoho neobraciam. Co sa tyka energii nam z 800 € i$la energia
na 2300 €, nikto sa nestaral o to, Ze kde zoberiem na to peniaze, ale musi mat’ v mrazakoch,
musim mat’ na nanuky mraziak, hydinu, polotovary, zeleninu, vS§etko musim mat’ zv1ast’, ale
nikto sa nestard, Ze ¢i ten podnik vyZije z tych peniazi. TakZe mne §tat nepomohol ani raz.
My: Na to by som rada nadviazala, ktoré su pre vas 3 najdolezitejSie veci, ktoré by ste zmenili
v ramci rodinného podnikania alebo teda tych verejnych politik, o by vdm pomohlo, ¢o by
ste vy zmenili ?

Majitelka Libusa: Dost’ by pomohlo ak by kazd4d zmena nejakého zakonu alebo vyhlasky,
nariadenia bola niekde zosumarizovana. T4 uroven digitalizdcie by mala byt ovela
vysSia. Napriklad my sme mali to Stastie, Ze my sme do tejto krizy stihli si vyplatit’ ten
obchod. Co sme mali pozicku, tak sme to stihli vietko povyplacat’, lebo by som to nemala
platit’ z ¢oho, ndm aj klesli trzby uz po covide, rapidne klesli, lebo vSetok tovar chodi do
retazcov. Retazce nds valcuju, lebo ja nenakiipim za tie peniaze ¢o nakupuju retazce.. A
teraz mi napadlo, eSte by som sa vratila k tej otazke, Co vas motivovalo zac¢at’ s podnikanim.
Ja ked’ sa mi narodil prvy syn tak dovtedy som to tak nevnimala, ale tym, Ze som zrazu
zostala doma s nim a chodila som sem nakupovat bola tu len coop jednota. A ja som mala
problém mu kupit’ milacika, mliecny rez , smotanu. Vela veci som nemohla v tejto dedine

kupit’. Ja som si tak pomyslela, ze pre¢o by sme to tu nemali mat’. A zrazu som sem doniesla



noviny, teda dennu tla¢, casopisy. Snazila som sa mat’ ako to gro tych zakladnych veci.
Napriklad t4 mlie¢na vitrina musi byt vzdy plnad ako aj v sobotu, ked’ pride niekto o
jedenastej hodine, aby si mohol kupit Sl'ahackovi smotanu. To sa v dedine nedialo
tridsat’ rokov dozadu, ked’ sa nenarodili syn. Proste mali sme problém zakladné potraviny
kapit’ v dedine. Chleba sme si museli davat’ odkladat’, aby sme ho dostali kupit’. Takze tu to
bolo tak v tej dedine, ja som chcela aby si aj tie mamicky ze s tym koc¢ikom aby si mohli
prist’ kupit’ nanuk, aby tu také zakladné potraviny boli. Ja nehovorim, Ze tu mam vsetko, ale
snazim sa aby som tu mala vSetko. Ale uz preslo to obdobie tych prvych desat’ rokov
podnikania. By som povedala, ze to bolo také najlepsie. Aj l'udia sem chodili, aj si viacej
vazili napriklad to, Ze my tu nemame zeleninu dovezenu len z Holandska alebo z Pol'ska, ale
mame tu zeleninu Cerstvl aj z Mad’arska a snazim sa vzdy objednat’ ked je t4 jarnd zelenina
tie prvé zbery. tu bolo. Vtedy si to 'udia tak vazili, ale teraz potom covide sa to udialo, ze
fakt sa triStvrte zakaznikov otoCilo a iSlo do tych velkych retazcov. Je to tak. Ja si
uvedomujem, ze nemam také ceny ako maju tie vel’koobchody, ale ja jednoducho za tie sumy
nenakupim a nepredam ten tovar aby mi nieco z toho zostalo.

My: Rozumiem. A keby ste si mali vybrat, aka je pre vas najtazSia vec na
podnikani, napriklad sledovat’ tie daitiové zmeny alebo konkurenciu, alebo je to ten boj o
toho zakaznika ?

Majitelka Libusa: Danové zmeny uz vdbec nesledujem, na to si platime uctovnicku to
nerieSim, ona ma vSetko pod palcom, spolicham sa na fiu stopercentne. Ale ¢o sa tyka tejto
doby, tak je to ziskat’ toho zdkaznika, uspokojit’ jeho potreby a udrzat’ si ho.

My: Dobre. A ¢o napriklad robite s tovarom s blizkym datumom spotreby ? Alebo ste sa uz
aj tak environmentalne zamyslali alebo podporili nejak komunitu ?

Majitelka Libusa: Ako som aj hovorila, ja by som sa rada snazila aj by som darovala
niekomu tie potraviny, keby som nemusela riesit’ tieto byrokratické a zdihavé procesy.
Nemam na to uprimne ani ¢as, ked’ze sme tu len my dvaja.

My: Rozumiem. UZ len bonusova otazka, je nieCo pre vas dolezité, Co eSte nebolo dnes
spomenuté, ¢o by ste cheeli doplnit’ ?

Majitelka Libusa: Ja si nemdZem ako zivnostnik napriklad dovolit’ ist’ na dovolenku alebo
byt chord. Niekde dostavaju zamestnanci prispevok na dovolenku, nehovorim, ze ho
potrebujem ale aspon aby tito zivnostnici boli nejak zvyhodneni, aspon nejakou ¢iastkou. Ja
ked’ idem na dovolenku, mam ¢istu stratu priklad tym potravinam skon¢i zaruka. To je Cista
strata. Teraz elektrinu musim zaplatit’ ¢i som tu alebo ¢i som tu neni. Odvody musim

zaplatit. VacSinou zatvarame na dva tyzdne, lebo uz sa mi to ¢o sa tyka tovaru oplati zatvorit’



na dva tyzdne. Musim to tak spravit’ takze ja ked’ niekde idem tak mna to stoji raz tol’ko. To
nikoho nezaujima. Chcelo by to vacsiu spravodlivost’ voci tymto malym podnikatelom
pretoze nedostadvame skoro ziadnu pomoc.

My: Dakujem za vagu pomoc, Ze ste si nala ¢as na miia a moje otazky.

Majitelka Libusa: Nemas zac¢, kI'udne aj nabuduce.



Priloha €. 4: Rozhovor s majitel’kou pekarne (ukonéenie podnikania)

Mpy: Vzhl'adom na to, Ze si skoncila s podnikanim budem pokladat’ otazky v minulom case,
bude to pre teba v poriadku ?

Majitelka Jana: Samozrejme.

My: Fajn a teda akej podnikatel'skej ¢innosti ste sa venovali?

Majitelka Jana: Otecko bol vyuceny pekar a ked’ bola na predaj pekaren, tak bol rozhodnuty,
ze do toho ide, lebo mal vel'ké skuisenosti v danom obore.

Mpy: A v akych rokoch ste podnikali ?

Majitelka Jana: Zalali sme v decembri 1992, ale vydrazil pekaren skor, len musel dat’ do
takych prevadzkovych linii aby mohol zagat. Co mu aj financie dovol'ovali aj hygiena
povolila. No a ked’ mal vSetky povolenia, tak zacal oficialne v decembri 1992.

My: Cize od 1992 dokedy ?

Majitelka Jana: No a ja som Zivnost’ ukoncila v decembri 2016 ¢iZe 24 rokov.

My: Co ho vlastne motivovalo zalat’ s podnikanim ?

Majitelka Jana: Vsetci sme boli bez prace tak td motivacia tam bola. On stratil pracu. Ja
som bola ako dcéra bez prace. Mamicka bola onkologicka pacientka na pn-ke. A mali sme
eSte malu sestru. Takze to bola silnd motivacia, Ze ide do toho s tym, Ze ked’ si bral tver, tak
sme zalozili vlastny rodinny dom. Keby ndm podnikanie neslo, tak ndm banka ten dom
vezme. TakZe o to viac sa musel snaZit, nahanat’ a trapit, aby sme nepriSli o strechu nad
hlavou.

My: Ked’Ze si ho poznala vel'mi dobre, keby bol v situacii kde by sa mohol vratit’ v ¢ase
a vedel by o vSetkom ¢o sa stalo, myslis si, Ze by znovu iSiel do toho podnikania ?
Majitelka Jana: Otecko by urcite do toho iSiel. Ja uz dnes sa na to pozeram z tej inej strany.
Som zamestnana, mam osem hodinovy pracovny uvizok, vikendy, sviatky, dovolenku a
vSetko si moZem aj s rodinou uzit’ na rozdiel od toho ked’ sme podnikali. Ani vikendy ani
sviatky ani dovolenku som si ¢erpat’ nemohla. Pracovala som vo firme dvadsat’styri rokov,
ani raz som nebola na dovolenke.

Mpy: A teda napriklad pri tej otdzke, vzhl'adom na to, zZe uZ nepodnikate, mna by zaujimalo,
ze ¢i ste okrem toho predtym ako ste skoncili boli situacie, kedy ste uvazovali ste to ukoncite
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Majitelka Jana: Nie, nemala som nikdy taka myslienku, ze by som ukoncila zivnost’. Ale
prislo také obdobie, ked’ sa to uz nedalo. Nemala som na vyplaty pre I'udi a to bola ta
definitivna bodka, kedy som sa rozhodla, ze zivnost’ polozim.

My: Da sa povedat’, ze kvoli nedostatoénému zisku, ste ukoncili podnikanie, ano ?
Majitelka Jana: Ano.

My: Dobre. Ked’ si pekéren eSte mala, rozmyslala si uz vtedy do akého veku by si chcela
podnikat’, napriklad ¢i aj v dochodku ?

Majitelka Jana: Mala som taka naivnu predstavu, Ze by som to prenechala detom. Neviem
v akom veku, zalezi ako by sa deti ujali toho.

Mpy: Rozumiem. Ked’ si podnikala, ovplyvnilo to podnikanie nejak vase rodinné vztahy ? Ci
uz pozitivne alebo negativne ?

Majitelka Jana: Nie, nase rodinné vztahy sa ani nezlepSili ani nezhorsili.

My: Na toto by som rada nadviazala, rozmyslali ste vtedy, ze by ste si ti pravnu formu
zmenili ?

Majitelka Jana: Neviem na toto odpovedat. Vtedy bolo taka situicia, ze plynuli dni,
mesiace, roky a nerozmyslali sme nad ni¢im inym len ako ti firmu zveladit’. Lebo zaciatky
boli takeé, ze v pekarni sa kuarilo uhlim. Otecko ju potom celu plynofikoval. No a potom menil
technolégie. Jednu pec kupil nov1, prisli peniazky kupil druhti pec novu potom tretiu, potom
kupil sil4, potom kupil novy auto park. No a proste Zilo sa tak, Ze sa tie peniaze tocili.

My: Cize ako keby ste ani nad tymi rizikami z hl'adiska pravnej formy nerozmyslali ?
Majitelka Jana: Ani nerozmyslali pretoZe nebol ¢as. Otecko sa citil dobre zdravotne a veril
si, ze bol tu a zvladneme vSetko.

My: Chapem, z toho pohl'adu tej podpory verejnej politiky, co také podla teba verejna
politika prehliada v oblasti rodinného podnikania?

Majitelka Jana: Povedala by som, Ze vSeobecne ta podpora toho podnikatela pocas toho
podnikania alebo aj na konci, nie len na zaciatku. Napriklad $tat nd&m pomohol na zaciatku,
ze otecko bol na urade prace. A ked’ z toho tradu prace odchadzal, ako Ze si zaklada zivnost’,
tak ndm vtedy poslali 50 000 slovenskych kortun (v prepocte je to okolo 1660 €) ako takt
nenavratnll pomoc to bolo asi v tom roku 1993.

My: Dobre a ked’ si podnikala, vedela by si si spomenut’ aspon na tri veci, ktoré ti prekazali
a cheela si ich zmenit' ? Ci uZ je to napriklad, Ze rodinny podnik by mal mat’ vlastny $tatat

alebo nejaké vyhody ?



Majitelka Jana: Co ja by som mohla povedat’ len tol’ko, e ve'mi doba pokrog¢ila, Ze zaginalo
sa tak, ze napriklad som nosila prikazy k thrade, ¢o sa faktary platili osobne do banky. A
dnes sadnes a internet banking vybavis vSetko, potom ked’ prichadzali platby od dodavatel'ov
a chcela som vediet’, ¢i mam peniaze na Ucte, tak som sa musela ist’ fyzicky opytat’ do banky,
ze kol’ko mam zostatok na ucte. Dneska si otvori§ aplikdciu a v behom sekundy to vies.
Takisto danové priznanie, d’alej do socialnej poistovne, do zdravotnej poistovne mesacéné
vykazy som musela nosit’ osobne, ¢ize musela som sadnit’ do auta a obehnut’ vSetky
inStitacie, rozniest’ si vykazy a prist domov, ¢ize to bola taka ako robota navySe. Dneska je
to vSetko elektronickou formou, ¢ize $tat ako vel'mi vychadza v ustrety ¢o sa tyka tohoto
podnikania. Ale zas na druhej strane, vymysleli si stopit'desiat institacii, ktoré t'a chodia
kontrolovat’. Ale nie je ani jedna konkrétna inStitcia, ktord by ti pomohla. To by vel'mi
pomohlo keby vznikla nejaka agentira na priamu pomoc a poradenstvo tymto rodinnym
firmam.

My: A napadla by ta nejakd zmena v ramci verejnej politiky, ktord by ti vtedy ulahcila
podnikanie ?

Majitelka Jana: Tak jediné co mila osobne trapilo, bolo Ze vel'ké ret’azce, ako je Tesco, Lidl,
Kaufland nemaju zdkonom stanovené, aby predavali ur¢it€¢ mnoZzstvo slovenskych vyrobkov.
To ma tak trapilo, lebo keby mali zdkonom dané, Ze musia mat’ dané¢ aspon sedemdesiat
percent slovenskych vyrobkov. Ur€ite by to zlepsilo aj ti konkurencieschopnost’ tych malych
podnikov v tom boji o toho zakaznika.

My: Dobre a &o si povazovala za najtazsie na podnikani ? Ci uz to bolo sledovat’ dafiové
zmeny, konkurenciu, dodéavatel'sko-odberatel'ské vztahy ?

Majitel'ka Jana: Najtazsie pre nds osobne bolo to, ze musela si si kiipit muku dopredu. Muika
musela dva tyzdne stat’ a Strnast’ diiova splatnost’ bola na faktare ¢iZze uzZ som musela mat’
zaplatenu. Teraz ked’ sme z nej zacali vyrabat’, tak som ju vyfakturovala az o desat’ dni, lebo
sa fakturovalo dekadne kazdého desiateho, dvadsiateho a posledného v mesiaci. Cize ja uz
som mala zaplatené, ale eSte som peniaze od odberatel'ov za chleba nemala spét’. A to bolo
pre nas najtazsie.

My: A z tych externych teda vonkajsich faktorov tam bolo tiez nieco ?

Majitelka Jana: Mia osobne najviac hnevalo, ze napriklad si si musela objednat plyn na rok
dopredu. Ako som mohla vediet’ aky budem mat” hospodarsky rok, kol'’ko toho plynu spalim
tych ¢o ja viem kolko kubikov. A musela si si to objednat’. No a ked’ potom k nieComu prislo
tak s tym boli len neprijemnosti, lebo bud’ si prekrocila alebo ti vystavilo nazvys. To su také

veci, ktoré Cloveka strasne potom hnevaji a zbytocne ho to depta.



My: Jasné a angazovala si sa aj v oblasti nejakej tej spoloc¢enskej zodpovednosti, ¢i uz je to
charita alebo podpora komunity ?

Majitelka Jana: Napriklad s potravinami po spotrebe, chleba sme predavali ako kifmny
z poévodného jedného eura na tridsat’ centov. A l'udia si to chodili kupovat. Ako sme to
zvézali z obchodov. Ako kfmny pre domdce zvieratd. A samozrejme, ze sme podporovali
dant komunitu. Napriklad ked’ bola hrozba vyliatia rieky Nitra v nasej dedine tak sme tym
I'ud’om, ktori speviiovali tie brehy, sme zadarmo priniesli ostichy. Alebo kazdy rok k nam
chodili l'adové medvede, to je takéd organizacia, kde do studenej vody chodia v decembri.
Tym sme zadarmo davali, potom chodili policajti, zo Skoly zakladnej, aj spevacky zbor
seniorov. To si uz nespomeniem na vsetkych.

My: Teda poslednd otdzka, €o by si chcela dodat’ k tejto téme o je pre teba dolezité a nebolo
eSte spomenuté ?

Majitelka Jana: Mam viacero pripomienok. Zacala by som s tym, uz tie spominané verejné
politiky mysleli aj na regionalne rozdiel, podniky v Bratislave maju inych zakaznikov ako
tie, ktoré existuju vychodnejsie. Aby sa Stat zamyslel a nejak ovplyviioval pocty a zru¢nosti
absolventov pretoze je tam velky nestlad medzi nimi a potrebami pracovného trhu. A §tat
ma tie moznosti to usmeriovat’. Dalej treba dbat’ aj na rodiny, treba zaviest’ vyhradeny alebo
vymedzeny €as pre rodinné podniky, pretoZe si vlastnici nemozu len tak zobrat’ dovolenku,
ist na PN alebo materski z dovodu uslych ziskov, nema kto riadit’ ten podnik. A ako
posledné mam pocit, Ze sa pozera na pracovné urazy inak pri Zivnostnikovi a inak pri
obyCajnom zamestnancovi. Ak sa to stane priemernému zamestnancovi, pride také inSpekcia
a vSetko sa presetruje. Kdezto pri Zivnostnikovi tomu nevenuju taku pozornost’.

My: Dakujem pekne za rozhovor, vel'mi mi to pomohlo.

Majitelka Jana: Prosim.



