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Vybrané suvislosti pracovnej mobility na irovni NUTS 2 na Slovensku
The Context of Labor Mobility at NUTS 2 Level in Slovakia

Barbora Mazirova, Jan Kollar, Gabriela Nedelova

Time spent in paid work does not only include time spent at work, but also time spent on commuting
to and from work. It turns out that the decision of individuals and households on the allocation of
time is predominantly aimed at achieving a subjectively felt balance between time spent at work
and out of work, which is largely conditioned by the attitudes, family circumstances and economic
choices of the individual or households. For these reasons, it is necessary to consider the determi-
nants of labor mobility. The aim of the scientific state is to quantify the average weekly length of
time spent by commuting to and from work in the Slovak Republic at NUTS 2 level and to identify
differences in determinants affecting the labor mobility in the surveyed area. Primary data are used
as a result of the project VEGA 1/0621/17 “Decision-making Process of Slovak Households about
Allocation of Time for Paid and Unpaid Work and Household Strategies’ Impact on Selected Areas
of the Economic Practice”.

Key words: Labor mobility. Time allocation. Commuting. Determinants. Areas of the Slovak Republic.

JEL Classification: J, , J.,, J
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1. Vychodiska skimania mobility pracovnej sily

Jednotlivec, vstupujuci na trh prace, disponuje okrem ludského kapitalu aj casom,
ktory rozdel'uje medzi platenu pracu, neplatenu pracu (starostlivost’ o deti, upratovanie,
nakupovanie atd’.) a vol'ny ¢as. Cas straveny v platenej praci nezahfiia len ¢as na pracovisku,
ale aj ¢as dochadzania do a zo zamestnania (commuting). Mobilita pracovnej sily ma
vyznam z hl'adiska alokacie ¢asu v domacnostiach v zaujme rovnovahy medzi pracovnym
a sukromnym zivotom (work-life balance). Mobilita je zaroven jednym z kl'ac¢ovych
faktorov vplyvajucich na pruznost’ ponuky prace, na ktora sa zo strany potrieb trhu prace
vyvija stale vacsi tlak. S prihliadnutim na fakt, ze kazda ekonomika disponuje kapacitami
na trhu prace, ktoré su znacne heterogénne, nie je mozné, aby sa ekonomicky aktivni
jednotlivei dokézali okamzite prisposobovat na rychlo sa meniace prostredie.

Trh prace sa na Slovensku vyznacuje urcitymi osobitostami. Nestulad medzi dopytom
a ponukou prace spdsobuje nerovnovahu, ktora sa prejavuje od osamostatnenia Slovenskej
republiky. S reSpektom k ekonomickej tedrii suhlasime s tym, Ze vzhl'adom na mieru
nezamestnanosti by jej hodnota mala byt na urovni prirodzenej miery nezamestnanosti,
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ktoru napr. Klikova a Kotlan (2012) povazuji za jeden z indikatorov rovnovahy na
trhu prace. Mozeme konstatovat’, Ze v sti€asnosti dosahuje miera nezamestnanosti na
Slovensku svoje historické minima a osciluje okolo urovne prirodzenej miery. Napriek
tomu situdcia na trhu prace nie je uspokojiva. Chovanculiak (2018) hovori o dvojtvarnom
Slovensku. Na jednej strane su kraje ako Bratislavsky, Trnavsky a Trenc¢iansky, kde je miera
nezamestnanosti pod (alebo blizko) 4 %, a mo6zeme preto konstatovat’, Ze nezamestnanost’
v nich nepredstavuje problém a vznika skor opacny problém —nedostatok pracovnych sil. Na
druhej strane v Banskobystrickom, PreSovskom a KoSickom kraji je miera nezamestnanosti
priblizne 10 % a viac.

Vo vseobecnosti mozno konstatovat’, Ze zapadna Cast’ Slovenska sa vyznacuje znacnou
koncentraciou ekonomickych aktivit, ¢o aj v nadvdznosti na polohu hlavného mesta
a dopravnl dostupnost’ vytvara predpoklady pre expanziu trhu prace v tomto Uzemi.
Naopak, vychodna cast’ Slovenska a niektoré okresy stredného Slovenska st poznacené
aj svojou polohou a nizSou ekonomickou aktivitou. Pretrvavajiuce problémy s dlhodobou
a Strukturadlnou nezamestnanost'ou prehlbuju regionalne rozdiely v ekonomike, ktoré maju
nielen mikroekonomické dosledky pre jednotlivca, ale aj makroekonomické efekty pre
narodna ekonomiku. Podl'a Workicho a Stefanika (2014) sa snaha o eliminaciu tychto
deformaécii trhu prace pocas existencie Slovenskej republiky najmé pasivnou politikou trhu
prace s vyuzivanim réznych nastrojov, ukazala ako neuspokojivé a nepriniesla zelatelné
vysledky. Nad’alej ostava otazne, ¢i a do akej miery je mozné opatreniami na trhu prace
prispiet’ k zmieriovaniu regionalnych rozdielov a nerovnovahy na trhu prace. Kombinacie
ro6znych opatreni, ktoré sa dosial’ realizovali, nepriaznivu situaciu uspokojivo neriesia, a aj
preto je potrebné venovat’ danej problematike va¢siu pozornost’.

Aj napriek “priepastnym” regiondlnym rozdielom v urovniach zamestnanosti,
resp. nezamestnanosti je regionalna mobilita pracovnej sily na Slovensku pomerne
nizka a obmedzuje obsadzovanie volnych pracovnych miest adekvatnymi uchadzacmi
o zamestnanie. Medzi faktory, ktoré brania mobilite pracovnej sily patri nedostatocna
dopravna infrastruktira, vzhl'adom na mzdy na Slovensku pomerne nékladné cestovné
a ubytovacie néklady, ako aj nedostato¢ne rozvinuty trh s ndjomnym byvanim. Situaciu
znasobuje nevyhovujuca infraStruktira a podnikatel'ské prostredie, ktoré brani prilevu
investicii a tvorbe pracovnych miest.

Ci a kol’ko &asu su jednotlivci ochotni venovat' dochadzaniu do a zo zamestnania
ovplyviiuju mnohé faktory, ktoré by mali skumat’ a zohl'adiiovat’ tvorcovia politiky trhu prace.
Napriek tomu, dosial’ na Slovenku absentuju komplexnejsie analyzy zaoberajiice sa mobilitou
pracovnej sily v jej roznych dimenziach. Michniak (2015) skiima mobilitu pracovnej sily
vyuzitim sekundarmych udajov zo s¢itania obyvatel'ov domov a bytov z rokov 2001 a 2011.
Z jeho analyzy vyplyva, Ze aj ked’ na jednej strane klesa pocet obyvatel'ov dochadzajtcich
za pracou, na druhej strane pocas tohto desatro¢ného obdobia sa ochota cestovat’ do a zo
zamestnania (denna mobilita) zvécsila, co mozno hodnotit’ pozitivne. Potvrdili sa ocakavania,
ze obyvatelia z vychodného Slovenska maju tendenciu vo vid¢sej miere migrovat’ za pracou
mimo tzemia Slovenska, pricom hlavnym motivom je lepSie platend praca.

Domnievame sa, Ze prieskumy realizované v nadvdznosti na uvedent problematiku
do sucasnosti nepredstavujil ucelenejsi zaklad a neposkytuju dostatocné vychodiska pre
tvorcov hospodarskej a verejnej politiky. Z uvedenych dévodov reflektujeme aj na aktualnu
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novelu (s u¢innostou od 1. 6. 2018) Zakona o sluzbach zamestnanosti ¢. 5/2004 Z. z. vo
vybranych paragrafoch a odsekoch (§ 53, § 53a, § 53b, § 53c¢), ktorou sa v zadujme podpory
mobility pracovnej sily a znizovania medziregionalnych rozdielov zatraktiviiuji podmienky
pre vznik naroku na prispevok na dochadzku za pracou a prispevok na podporu mobility za
pracou (zvysuje sa maximalna mesacna vyska tychto prispevkov). Prispevok sa poskytuje
mesacne na thradu Casti cestovnych vydavkov na dochddzku z miesta trvalého pobytu
alebo z miesta prechodného pobytu zamestnanca do miesta vykonu zamestnania uvedeného
v pracovnej zmluve a spét. V roku 2017 bolo prijatych 5 719 Ziadosti na poskytnutie
prispevku na dochadzku za pracou, z ktorych bolo schvalenych 5 281 ziadosti (92,34 %).
V roku 2017 bol prispevok na dochadzku za pracou poskytnuty 5 252 ziadatel'om, z toho
1 735 muzom (33,03 %) a 3 517 zenam (66,97 %) v hodnote 923 688 EUR, V roku 2017
v porovnani s predchadzajiicim rokom sme zaznamenali rast o 341 Ziadatel'ov a znizenie
poskytnutej sumy finanénych prostriedkov o 34 236 EUR (UPSVAR, 2018).

Okrem toho sa zavadza prispevok na prest'ahovanie za pracou, ktory je ur¢eny na thradu
nakladov stvisiacich s prestahovanim ob¢ana do nového miesta trvalého pobytu. Uvedené
zmeny maju viest' k zvySeniu nielen dennej mobily pracovne;j sily v tedrii pomenovanej ako
dochadzanie do a zo zamestnania (travel-to-work), ale aj k zatraktivneniu zmeny bydliska,
t. j. prestahovaniu sa za pracou do iného uzemia. Poznanie faktorov, ktoré podmienuju
pracovnil mobilitu zamestnanych, sa tak stiva moznym vychodiskom pre d’alsie implikacie
politik trhu prace.

Regionalne rozdiely na trhu prace na Slovensku vyplyvaju z viacerych uz uvedenych
faktov, ako je napr. lokalizacia uzemia, tvrda a mékka infrastruktara, dostupnost’ sluzieb,
koncentracia inStitucii a iné, na ktoré rastu naroky zo strany dopytu, ale aj ponuky prace.
Flexibilita trhu prace sa ukazuje ako kl'i€ovy faktor nielen z hl'adiska konkurencieschopnosti
krajiny, ale aj v ramci jej regionov. Podl'a Eamets a Jaakson (2014) jednou z esencidlnych
stcasti flexibility trhu prace je prave mobilita pracovnej sily. Vo vSeobecnosti rozliSujeme
priestorovu (spatial) a Strukturdlnu (occupational) mobilitu. Kym priestorova mobilita
stvisi s dochadzanim zamestnancov do prace, Strukturalna mobilita vyjadruje schopnost’
pracovnej sily menit’ zamestnania medzi odbormi, ¢i inak sa prispdsobovat’ novej praci
a kvalifikécii. Primarne udaje, ktoré mame k dispozicii z nami uskuto¢neného prieskumu
vytvaraju dostato¢ny zaklad pre vyvodzovanie zaverov a konsekvencii v nadvéznosti na
priestorovu mobilitu pracovnej sily na Slovensku a nachddzanie osobitnosti jednotlivych
regionov.

V odborne;j literatire st prezentované mnohé modely mobility pracovne;j sily na narodnej
i medzinarodnej urovni. Viaceré z nich opisuji medzinarodnt migraciu verzus vnutornu
(narodnu) migraciu alebo medziregiondlnu migraciu v Eurdpe alebo v inych Castiach sveta.
Medzi metddy a techniky, ktoré sa pouzivaju na analyzu a skiimanie mobility pracovne;j sily
patri (Balan, Vasile a Stanescu, 2013): metdéda Markovych retazcov, model Harris-Todaro
s jeho variantmi a rozSireniami, gravitatny model, modely pre studium ekonomického
vplyvu pracovnej mobility v rozsirenej Europe, modely pre stidium pracovnej mobility
prostrednictvom mzdovej flexibility, modely charakterizujice vplyv pracovnej mobility
na makroekonomické ukazovatele.

Aj ked’ vychadzame z predpokladu, Ze mobilita pracovnej sily zvysuje flexibilitu trhu
prace, a tym prispieva k znizovaniu regionalnych rozdielov v ekonomike, z teoretické¢ho
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hl'adiska neexistuje jednozna¢na odpoved’ na tito otazku. Podl’a tradi¢nych neoklasickych
modelov by migracia mala znizovat’ regionalne rozdiely. Dominujuci vplyv mobility
pracovnej sily na ponuku prace prispieva ku konvergencii podmienok na pracovnom trhu.
Podr’a tradi¢ného pristupu teda neexistuju ziadne vyznamné vplyvy na dopyt po praci. Ako
uvadzaju Niebuhr et al. (2012), novsie tedrie naznacuju, ze pracovna mobilita posiliiuje
rozdiely v regionalnej zamestnanosti, resp. nezamestnanosti a mzdach. V prislusnych
modeloch vplyv mobility nie je obmedzeny len na ponuku prace, ale vychadza z existencie
vplyvu na dopyt po praci. Podl'a niektorych modelov ekonomickej geografie (Siidekum,
2005; Epifani a Gancia, 2005) migracia moze vd’aka vonkajsim efektom viest k prehlbovaniu
odlisnosti na regionalnych pracovnych trhoch. Pracovnici sa prestivaji do regionov s nizkou
nezamestnanostou a vysokymi mzdami. Podmienky pracovného trhu v tychto regionoch sa
nad’alej zlepsuju, kym v pdvodnych regionoch sa situacia nemeni. K zvyseniu regionalnych
rozdielov vedie aj selektivna migracia (Burda a Wyplosz 1992; Feser a Sweeney, 2003).
Prilev kvalifikovanych pracovnikov vedie k rastu produktivity a zvySovaniu miezd v regione
urcenia, zatial' o podmienky sa zhorSuju na trhu prace v regione povodu. Tieto u€inky
selektivnej migracie st sposobené komplementarnost'ou medzi rdznymi vyrobnymi faktormi
aj v neoklasickej produkénej funkcii (Niebuhr et al., 2009).

Standardne sa vo vyskumoch, zaoberajucich sa analyzou mobility pracovne;j sily a jej
determinantov, bert do uvahy zékladné demografické (socio-ekonomické) charakteristiky
respondentov, ¢o napomaha generalizovat’ poznatky a vyvodzovat’ konkrétnejSie zavery.
Handy et al. (2005), Sandow (2008) a Schwanen et al. (2004) potvrdzuji nepriamu zavislost’
medzi vekom respondentov a dizkou dochéddzania do a zo zamestnania. Iné tadie, napr.
Manaugh et al. (2010), Mercado a Paez (2009), nepotvrdzuju jednoznacnost’ kauzality medzi
vekom a mobilitou pracovne;j sily. Uvedené protichodné zévery pripisujeme predovsetkym
rozli¢nosti historicko-kultirnych danosti skimanych krajin ako aj rozdielnemu zivotnému
Stylu obyvatelov v tychto krajinach, ktory podlieha neustadlym zmenam. Rozhodovanie
o pracovnej mobilite je jednoznacne ovplyviiované aj subjektivnymi (psychologickymi)
faktormi jednotlivcov, o potvrdzujii Lykken a Tellegen (1996) a Fujita a Diener (2005).
Spoloénym znakom vyskumnych $tidii je snaha o identifikaciu determinantov, ktoré vplyvaja
na mobilitu pracovne;j sily a ich zovSeobecnenie. Ukazuje sa, Ze rozhodovanie jednotlivcov
a doméacnosti o alokécii Casu z prevaznej Casti smeruje k dosiahnutiu subjektivne pocitovanej
rovnovahy medzi ¢asom travenym v praci a mimo nej, ¢o je z velkej Casti podmienené
zivotnymi postojmi, rodinnymi okolnostami, ale aj ekonomickymi moznostami daného
jednotlivca, pripadne doméacnosti. Z dévodu zavaznosti problematiky a jej osobitosti nielen
v jednotlivych krajinéach, ale aj ich regidonoch, povazujeme za dolezité zaoberat’ sa skiimanim
determinantov mobility pracovnej sily aj v regionoch Slovenska, ktoré sa vyznacuju znacnymi
disparitami. Zavery nasho skiimania mozu prispiet’ k formovaniu verejnych politik v oblasti
zamestnanosti na r6znych trovniach verejnej spravy na Slovensku.

2. Ciel’, material a metodika
Ciel'om state je kvantifikovat’ priemernti tyzdennu dizku ¢asu dochadzania do a zo

zamestnania v regionoch Slovenska na urovni NUTS 2 a identifikovat’ rozdiely v determinantoch
vplyvajicich na mobilitu pracovnej sily v skimanom uzemi. V analyze sa zameriame na
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ponuku prace - zamestnanych, pri¢om mobilitu uzsie chapeme ako ochotu cestovat’ do a zo
zamestnania v zavislosti od diZky cestovania vyjadrenej v mintitach, resp. v hodinach za tyzde.
Pri spracovani vyuZzivame primarne udaje, ktoré su vysledkom rieSené¢ho projektu VEGA
1/0621/17 ,,Rozhodovanie slovenskych domécnosti o alokécii casu na vykonavanie platenej
a neplatenej prace a vplyv stratégii domacnosti na vybrané oblasti hospodarskej praxe®. Zo
zdrojovej databazy, ktora je vysledkom dotaznikového prieskumu realizovaného v aprili 2017,
vyuZzivame udaje o ekonomicky aktivnych (zamestnanych) 1 171 respondentoch vo veku 15 az
64 rokov, z toho bolo 53 % muzov a 47 % Zien. Na Statistické testovanie vyuzivame ordinalnu
logisticku regresiu, Kruskal-Wallisov test a Fisherov exact test.

Dochadzanie do a zo zamestnania je fenomén, ktorému sa nevenuje v sucasnosti
na Slovensku dostatocnd pozornost, pricom poznanie detailnych suvislosti o tom,
¢o podmieniuje konecné rozhodnutia pracujicich jednotlivcov o tom, koI'ko ¢asu venuju
dochadzaniu do a zo zamestnania priemerne za tyzdei je jednou z kl'i¢ovych otazok trhu
prace v sucasnosti. Uz spracované vysledky primarneho prieskumu realizovaného v roku
2016 v ramci projektu VEGA 1/0905/16 v oblasti mobility prace potvrdili minimalne
existenciu rozdielov v Case stravenom dochadzanim medzi muZzmi a Zenami, ¢o nas
podnietilo k tomu, aby sme sa danou problematikou zaoberali detailnejsie. Kym opytani
muzi venovali dochadzaniu do a zo zamestnania priemerne 2,4 hodiny tyzdenne, Zeny len
1,9 hod. v priemere za tyzdeni. Rovnako plati, ze muZi v porovnani so Zenami alokuji viac
casu v prospech platenej prace. Na zaklade nasich zisteni sme konstatovali, Ze na mobilitu
pracovnej sily na Slovensku vplyva rod, status aktivity a prijmova kategoria respondentov.
Naopak, vek, vzdelanie a regionalna prislusnost’ nemju vplyv na mobilitu pracovne;j sily
na Slovensku (Mazurova et al., 2017).

3. Vysledky a diskusia

V suvislosti s cielom skiimania sme formulovali 1. predpoklad, Ze existuje vyznamny
rozdiel v priemernej dizke dochadzania do a zo zamestnania medzi regiénmi Slovenska
na urovni NUTS 2. Tento sme overovali pouzitim neparametrické¢ho Kruskal-Walisovho
testu. Vysledky zachytava tabulka 1.

Tabulka 1 Kruskal-Walisov Test

Test statistics

Dochadzanie do a zo zamestnania

Kruskal-Wallis 25,577

df. 3

Asymp. Sig. 0,000

Monte Carlo Sig. Sig. ,000
99% Confidence Lower Bound 0,000
Interval Upper Bound 0,000

Pramen: Vlastné spracovanie vyuZzitim primarnych tidajov projektu VEGA ¢. 1/0621/17.
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Mozeme konStatovat, Ze v regionoch Slovenska existuju vyznamné rozdiely
v priemernej tyzdennej dizke dochiddzania do a z hlavného zamestnania v pripade
zamestnanych respondentov. Na zaklade uvedeného potvrdzujeme vyskumny predpoklad.
Tym oddévodiiujeme potrebu zaoberat’ sa mobilitou pracovnej sily na Slovensku podrobnejsie
a identifikovat’ rozdiely v jednotlivych regiénoch.

Priemernu tyzdennt dizku dochadzania do a zo zamestnania respondentov ako
aj medianovl hodnotu za jednotlivé regiony na Slovensku zachytava tabulka 2. Tym
komplexnejsie dopliiame overeny predpoklad.

Tabulka 2 Priemerna tyzdenna dizka dochddzania do a zo zamestnania v hodinach

Region Pocet respondentov | Priemerna hodnota Medianova
hodnota
Bratislavsky region 169 4,2032 4,0000
Zapadné Slovensko 249 4,5305 2,5000
Stredné Slovensko 396 3,6022 2,5000
Vychodné Slovensko 358 3,8057 2,5000
Spolu 1171 3,9480 2,5000

Pramen: Vlastné spracovanie vyuzitim primarnych udajov projektu VEGA ¢. 1/0621/17.

Moézeme konstatovat, Ze priemerna tyzdenna dizka dochéddzania do a zo zamestnania
na Slovensku je 4 hodiny. Na zaklade medianovej hodnoty konstatujeme, Ze polovica
respondentov dochadza do a zo zamestnania najviac do 2,5 hodiny za tyzden. Zaroven sme
zistili, ze najviac ¢asu dochadzanim do a zo zamestnania travia respondenti v Bratislavskom
regione, v priemere 4 hodiny do tyzdna. Tu je vSak potrebné uvazovat okrem casu aj
o vzdialenosti, ktort respondenti prekonavaju. Vzhl'adom na dopravnu situaciu v hlavnom
meste je pravdepodobné, Ze respondenti cestuju ,,krat§iu“ vzdialenost’ dlh§ie najméa kvoli
dopravnym zapcham a kolabujucej doprave. Skimanie nielen Casu, ale aj vzdialenosti
prekonavanej v ramci mobility pracovnej sily a spdsob prepravy bude predmetom nasho
dalSieho skiimania.

Relativne najnizsi priemerny ¢as dochadzania do a zo zamestnania sme zistili na
strednom Slovenku, a to priblizne 3,6 hodiny za tyzden. Rozdiel v pracovnej mobilite
medzi zapadnym a strednym Slovenskom je takmer 1 hodina za tyzdeii. Mézeme teda
predpokladat’, Ze na strednom Slovensku obyvatelia pracuju v mieste alebo blizko miesta
bydliska. Dal§im dévodom méze byt lepsia dopravna situacia, ktora stvisi s mensou
ochotou dochadzat’ do a zo zamestnania v tomto regione.

Aby sme naplnili stanoveny ciel’, musime identifikovat’ determinanty, ktoré vplyvaji na
jednotlivca pri rozhodovani sa o alokacii ¢asu v prospech dochadzania do a zo zamestnania.
Skiimali sme socio-ekonomické determinanty, ktoré sa Standardne testuji v zahrani¢nych
vyskumoch a overuju ako determinanty vplyvajuce na mobilitu pracovnej sily. Aby sme
podporili nase tvrdenie o potrebe podrobnejSiecho skiumania vybranych determinantov,
zistovali sme, ¢i existuju rozdiely v skimanych determinantoch v jednotlivych regionoch
Slovenska bez ohl'adu na mobilitu pracovne; sily. Pri testovani sme pouzili Kruskal-Walisov
test a Fisherov Exact test. Vysledky zachytava tabul’ka 3.
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Tabul’ka 3 Testovanie vyznamnosti vybranych socio-ekonomickych determinantov
v regionoch Slovenska

Test statistics
Vzdelanie |Podetdeti |Pocet deti | Dizka ¢asu | Cisty
do 5rokov [od6do |vhlavnej |mesacny
14 rokov |praci prijem
Kruskal-Wallis 77,134 10,877 9,697 6,720 87,057
df 3 3 3 3 3
Asymp. Sig. 0,000 0,012 0,021 0,081 0,000
Monte Sig. ,000¢ ,013c¢ ,020c¢ ,083¢ ,000c
gf‘;o 99%  |Lower |0,000 0,010 0,016 0,076 0,000
) Conf. Bound
Interval |Upper |0,000 0,016 0,024 0,090 0,000
Bound
Test statistics
Typ Organizacia | Miesto Sektor
byvania  |prace vykonu |ekonomiky
prace
Fisher Exact Test 51,593 30,835 30,367 14,35
Monte Sig. ,000° ,002° ,013° ,013°
Carlo 99% Lower [0,000 0,001 0,010 0,010
Sig. Conf. |Bound
Interval |Upper |0,000 0,002 0,016 0,016
Bound

Pramen: Vlastné spracovanie vyuZzitim primarnych tidajov projektu VEGA ¢. 1/0621/17.

Mozeme konstatovat, ze v regionoch Slovenska existujii vyznamné rozdiely vo
vybranych demograficko-ekonomickych determinantoch, ktoré vplyvajii na mobilitu
pracovnej sily respondentov. Na zdklade toho sme potvrdili vyznamnost’ d’alSieho skimania
vybranych determinantov a formulovali 2. vyskumny predpoklad, Ze existujii znacné
rozdiely v determinantoch pracovnej mobility medzi regionmi Slovenska na trovni NUTS 2.

Analyzou primarnych udajov z dotaznikového prieskumu sme pouzitim metddy
ordinalnej logistickej regresie overili, ¢i vybrané determinanty vplyvaju alebo nevplyvaja
na priemernii dizku dochadzania do a zo zamestnania v zavislosti od prislugnosti k danému
regionu na Slovensku. Sme si vedomi toho, ze testovanim nepontikame vycerpavajuce
vysledky determinantov mobility pracovnej sily. Domnievame sa vsak, ze originalnymi
vysledkami kvalitného prieskumu prispejeme k diskusii o opodstatnenosti podpory mobility
pracovnej sily verejnym alebo sikromnym sektorom.
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Tabulka 4 Vysledky ordinalnej logistickej regresie

X)‘ﬁﬁ; ﬁf;ecrfvl;“eﬁngy | |Bratislavsky |Zdpadné |Stredné | Vychodné

Regon region Slovensko |Slovensko |Slovensko |SR
Vek nie nie nie nie nie
Prijem nie nie nie nie ano
Dizka &asu v hlavnej praci ano ano ano ino ano
Pocet deti pod 5 rokov ano nie nie nie nie
Pocet deti od 5 do 14 rokov nie nie nie nie nie
Typ byvania nie nie nie nie nie
Organizicia prace nie nie nie nie nie
Sektor ekonomiky nie nie nie nie nie
Pohlavie nie nie nie nie nie
Vzdelanie nie ano nie nie nie
Miesto vykonu prace nie ano ano ano ano

Prameii: Vlastné spracovanie vyuzitim primarnych tdajov projektu VEGA €. 1/0621/17.

Na zaklade udajov v tabul’ke 4 mozno formulovat’ niekol'ko zaverov.

Zaujimavy je fakt, Ze zo skiimanych determinantov mobility pracovnej sily sa
prejavili len Styri ako signifikantné minimalne v jednom zo skimanych regionov. Ostatné
determinanty neovplyviiuju rozhodovanie respondentov o tom, kol'ko ¢asu venuju
dochadzaniu do a zo zamestnania.

Dizka ¢asu v hlavnej praci vplyva na pracovni mobilitu respondentov v kazdom zo
skiimanych regiénov a Slovenska ako celku. Domnievame sa, Ze s dizkou ¢asu, ktory
alokuju respondenti v prospech hlavnej prace je spojenych mnozstvo suvislosti, ktoré
v kone¢nom désledku zohladnuji aj pri rozhodovani sa o ¢ase, ktory travia dochddzanim
do a zo zamestnania. ZovSeobecnovat zavery v tomto pripade by nebolo smerodajné,
nakol’ko tisudky by nemuseli byt relevantné.

Dal$im zistenim bola skutoénost’, Ze podet deti do 5 rokov sa preukazal ako vyznamny
len v Bratislavskom regione. Toto zistenie je prekvapivé. Domnievali sme sa, ze pre
respondentov, ktori Zijii v domacnostiach s detmi do 5 rokov bude tento fakt vyznamny
aovplyvni aj ¢as dochadzania do a zo zamestnania. Vychadzali sme pritom z predpokladu, ze
starostlivost’ o maloleté diet’a, resp. deti v domacnosti bude viest’ respondentov k tendencii
skracovat’ ¢as dochadzania do a zo zamestnania. Je vSak zrejmé, Ze nie vzdy je mozné
ovplyvnit’ dizku ¢asu straveného pracovnou mobilitou ako aj dizku pracovného ¢asu zo
strany zamestnancov, ktori sl vystaveni obmedzeniam zo strany zamestnavatel'ov a musia
ich akceptovat.

Na zaklade naSich zisteni konStatujeme, Ze vzdelanie ako determinant ma vplyv na
mobilitu respondentov len na zapadnom Slovensku. V ostatnych regiénoch sa jeho vyznam
nepotvrdil. Z nasich prieskumov z roku 2015 vyplyva, Ze existuje vztah medzi Groviiou
dosiahnutého vzdelania a priemernou tyzdennou dizkou dochadzania do a z platenej prace.
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S vysSou uroviiou vzdelania zamestnani jednotlivei vykazuju v priemernej hodnote za
tyzdeni vacsi objem Casu alokovany v prospech pracovnej mobility. Dany fakt je s velkou
pravdepodobnost’'ou spojeny so skuto¢nostou, Ze vyssie vzdelanie by malo zabezpecovat
aj vyS$$i mesacny prijem, ¢o moze byt rozhodujuce pri rozhodovani sa zamestnanych
o rozdel'ovani ¢asu medzi pracovny a sukromny zivot (Uramova, Orviska et al., 2016).

Logicky sme mohli predpokladat’, Ze miesto vykonu prace bude vplyvat' na dochadzanie
do a zo zamestnania. Vyznam tohto determinantu sa potvrdil vo vSetkych regionoch
(a na Slovensku ako celku) okrem Bratislavského regionu. Na mobilitu respondenta teda
vplyva to, ¢i pracuje v meste (obci), v ktorom aj byva, v rdmci $tatu alebo v zahranici.
Miesto vykonu prace jednotlivca je pravdepodobne ovplyvnené nielen objektivnymi,
ale aj subjektivnymi faktormi. Na Slovensku pretrvava trend odchodu mladych l'udi za
pracou do zahranicia, kde nachadzaju nielen lepSie uplatnenie, ale predovsetkym vyssie
finan¢né ohodnotenie. Tento trend suvisi s odlivom mozgov, starnutim populécie a tym aj
casti ekonomicky aktivnych obyvatel'ov a naznacuje potrebu plynulej generacnej obmeny
pracovnej sily a udrZania potencialu mladej generacie na Slovensku.

Na zéklade naSich zisteni konStatujeme, Ze vSetky ostatné skimané determinanty
nevplyvaji na mobilitu respondentov. Prekvapivé je zistenie, Ze ¢as traveny dochadzanim do
a zo zamestnania neovplyviiuje vek a pohlavie respondentov, ani pocet deti, ¢i uz do 5 alebo
nad 5 rokov. Pritom mdzeme konStatovat’, Ze neexistuji znac¢né rozdiely v determinantoch
pracovnej mobility medzi regionmi Slovenska na urovni NUTS 2. Na zéklade toho nami
formulovany 2. predpoklad sa nepotvrdil.

Zaver

Stat’ vznikla ako reakcia na zmenu legislativy zameranu na aktivne opatrenia trhu
prace na Slovensku, ktorou sa v rdmci podpory mobility pracovnej sily z verejnych zdrojov
a znizovania medziregionalnych rozdielov zatraktiviiuji podmienky pre vznik naroku
na prispevok na dochddzku za pracou a prispevok na podporu mobility za pracou.

Cielom state bolo kvantifikovat’ priemernt tyzdenna dizku ¢asu dochadzania do
a zo zamestnania v regionoch Slovenska na trovni NUTS 2 a identifikovat’ rozdiely v
determinantoch vplyvajucich na mobilitu pracovnej sily v skimanom uzemi. Na zéklade
analyzy primarnych dat, ktoré sme ziskali dotaznikovym prieskumom, m6zeme formulovat’
viaceré zavery. Tie naznaduju, ktoré socio-ekonomické determinanty vplyvaja na dizku
casu, ktort ekonomicky zamestnani respondenti travia dochddzanim do a zo zamestnania.
Zistili sme, Ze existuje vyznamny rozdiel v priemernej dizke dochadzania do a zo
zamestnania medzi regionmi Slovenska na trovni NUTS 2. Najviac ¢asu dochadzaju do
a zo zamestnania respondenti v Bratislavskom regione, v priemere 4 hodiny do tyzdia,
¢o vSak moze suvisiet’ s hustotou obyvatel'stva ako aj nepriaznivou a aktualne rieSenou
dopravnou situaciou v hlavnom meste. Relativne najnizsi priemerny ¢as dochadzania do
a zo zamestnania sme zistili na strednom Slovenku, a to priblizne 3,6 hodiny za tyzdei.
Testovali sme vplyv vybranych determinantov na mobilitu pracovnej sily respondentov
v jednotlivych regionoch. Zistili sme, Ze neexistuji znacné rozdiely v determinantoch
pracovnej mobility medzi skiimanymi regionmi. MoZeme teda zovSeobecnit’, ze na Cas
traveny dochadzanim do a zo zamestnania vplyva len dizka ¢asu v hlavnej platenej praci
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a miesto vykonu prace. Cisty mesa¢ny prijem bol signifikantny len na irovni Slovenska,
v jednotlivych oblastiach sa jeho vyznam nepotvrdil, Co pokladdme za zaujimavé zistenie.
Dalsie skiimané socio-ekonomické determinanty sa ako signifikantné nepotvrdili. Ak teda
uvazujeme, ze vyssej mobilite pracovnej sily v ramci regionov Slovenska brani vysoké
cestovné a ubytovacie naklady a na veku, pohlavi, vzdelani, prijme, pocte deti, organizacii
prace a sektore ekonomiky nezalezi, potom sa uvedena zmena legislativy javi ako vhodna.
Je vSak potrebné mat’ na zreteli, ze kym na$ prieskum bol zamerany na spravanie sa uz
zamestnanych jednotlivcov, ciel'om tvorcov politiky trhu prace je aktivizovat’ a motivovat
predovsetkym znevyhodnenych uchadzacov, ktori sa moézu v sledovanych determinantoch
lisit. Napriek tomu sa domnievame, Ze podpora mobility pracovnej sily je jednym
z aktivnych opatreni politiky trhu prace, ktoré moze stimulovat’ ¢ast’ volnej disponibilne;j
pracovne;j sily a prispiet’ k znizovaniu regionalnych rozdielov na Slovensku. Domnievame
sa, ze prekonavanie stereotypov v uplatiiovani politiky trhu prace na Slovensku a vnasanie
novych typov politik a nastrojov, ktoré sa ukazali tspesné v zahranici, mézu viest’ Casom
k Zelate'nym vysledkom, ¢o by malo byt ambiciou kazdej vyspelej spolocnosti. V kone¢nom
dosledku, nevyuzity potencial pracovnej sily v State by mal byt’ vyzvou pre kompetentnych
s cielom optimalneho vyuzitia 'udského kapitalu v prospech rozvoja ekonomiky Slovenska,
ktory nie je mozné ni¢im nahradit’.

KPacové slova: Pracovnad mobilita. Alokéacia ¢asu. Dochadzanie do a zo zamestnania.
Determinanty. Regiony Slovenska.

Grantova podpora: Stat’ vznikla s podporou projektu VEGA 1/0621/17 Rozhodovanie
slovenskych domacnosti o alokacii casu na vykonavanie platenej a neplatenej prace a vplyv
stratégii domacnosti na vybrané oblasti hospodarskej praxe.
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Prilezitosti vyuzivania estonskej holdingovej spolo¢nosti
v medzinarodnom dafiovom plianovani

Opportunities to Use the Estonian Holding Company

in International Tax Planning

Michal IStok

There are two aims of this article. The first aim is to compare the total tax rate in the Slovak Republic
compared to the selected EU and EFTA jurisdictions. The source of information at this stage is the
study worked out by PwC and the World Bank Group (Paying taxes). The analysis showed the total
tax burden is the 5" highest in the Slovak Republic among the selected EU and EFTA jurisdictions.
The second aim is to analyse the possibilities of setting up the international tax holding for tax
optimization purposes by the Slovak companies. When analysing the advantages of holdings, the
focus is mainly on the opportunities offered by the Estonian legal and tax system.

Key words: Estonian holding company. Total tax burden. Profit shifting.
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23% 77267 733

Uvod

Danova reforma v roku 2004 zaviedla na Slovensku rovni dail 19 %. Od tohto obdobia
sa Slovensko zacalo oznaCovat’ za ,,danovy raj” nielen z dévodu nizkej dane z prijmov
prévnickych osob, ale aj z dévodu zruSenia zdanenia dividend a ¢asto udel'ovanym daiiovym
préazdnindm hlavne velkym zahrani¢nym spolo¢nostiam. Od tejto reformy uplynulo viac
ako 14 rokov a pri analyze danového zat'azenia v poslednych rokoch si Slovensko namiesto
oznacenia danovy raj zasliizi z viacerych pohl'adov skor oznacenie ,,danové peklo®. Sadzba
dane z prijmov pravnickych osob sa od roku 2014 niekol'kokrat menila (19 %, 23 %, 22 %)
a v sucasnosti je 21 %.

1. Vychodiska skimania

Porovnavanie daniového zataZzenia nemdze zostat’ len pri analyzovani nomindlnych
danovych sadzieb, preto sme zvolili pristup porovnania celkového daniového zataZenia
(Total Tax Rate - TTR). Tento ukazovatel’ hodnoti, aki vel’ka cast’ z vyprodukovaného
zisku musi spolo¢nost’ vo vybranej jurisdikcii odviest’ Statu v podobe dani a v podobe
povinnych prispevkov (hlavne socidlne a zdravotné poistenie). V porovnani celkového
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dafového zat'azenia dosahuje Slovensko medzi jurisdikciami Eurdpske;j tinie (EU) a ETFA
(jurisdikcie' EU + Island a Norsko) piatu najvyssiu tiroveii celkového dafiového zat'azenia.
Celkové danové zat'azenie v roku 2016 dosiahlo 51,2 % (graf 1).
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Graf 1 Porovnanie celkového dafiového zataZenia Slovenska s vybranymi $tatmi EU
a ETFA za rok 2016
Pramen: Vlastné spracovanie podl'a World Bank Group, 2018.

Graf znazormuje porovnanie nielen celkového danového zat'aZenia, ale i zdanenie zisku
(Profit Tax - PrT), zdanenie prace a odvody (Labour Tax — LaT) a ostatné dane (Other
taxes — OT). V hodnoteni za rok 2018 si Slovensko v tomto hodnoteni este pohorsilo
a celkové danové zat'azenie oproti roku 2016 vzrastlo o dve desatiny percentualneho bodu.
Vysoké danové zatazenie v kombindcii s nekvalitnym danovym prostredim ma za nasledok
odchod slovenskych spoloc¢nosti do jurisdikcii, ktorych pravny a danovy systém je priamo
nastaveny na prilakanie zahrani¢nych spolocnosti a investicii. Celkové danové zat'azenie
Estonska za rok 2018 bolo 48,7 % (zdanenie zisku 7,9 %, zdanenie prace a odvody 38,8
% a ostatné dane 2 %).

Anken a Beasley (2012) sa zaoberaju problémom optimalneho nastavenia
medzinarodnych holdingov (priame kapitalové prepojenie), t. j. vyberom vhodnych
jurisdikcii, vhodnymi kombinaciami materskych, dcérskych a inak prepojenych spoloc¢nosti
a optimalnym nastavenim finan¢nych tokov za uc¢elom datnovej uspory. Holding predstavuje
zdruzenie podnikov previazanych kapitalovymi uc¢astami. Je preni charakteristické jednotné
ekonomické riadenie, pravna subjektivita ¢lenskych podnikov a kapitalové prepojenie
podnikov (Vlachynsky, 2006). Typy holdingov zachytava obrazok 1.

'V stati pouZivame oznacenie ,,jurisdikcia“ hlavne z dévodu vyuZzivania pravnych materialov a odbornych
zdrojov, kde sa pojem jurisdikcia ¢asto uprednostiiuje pred pojmom ,,Stat.
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Typy holdingu

|
| | |

podla produkpneho podra prepojenia podnikov podla funkcle mgterske]
zamerania spolo¢nosti
horizontalny pyramidovy spravny
vertikalny radialny finan¢ny
konglomeratny cyklicky strategicky

centralisticky

Obrazok 1 Typy holdingov
Pramei: Vlastné spracovanie podl'a Vlachynsky, 2006, s. 418.

Pri spravnom holdingu plni materska spoloc¢nost’ prevazne len funkciu spravcu portfolia
akcii a poradensku Cinnost’ pre dcérske podniky. Vo financnom holdingu zabezpecuje
materskd spolocnost’ financné zdroje pre rozvoj holdingu a poskytuje Gvery dcérskym
spolo¢nostiam za vyhodnejSich podmienok ako banka. Pri strategickom holdingu riadi
materska spolocnost’ dcérske podniky, okrem toho formuluje aj spolocné strategickeé ciele,
koordinuje ¢innost’ podnikov a riadi investi¢ni1, obchodnu a finan¢nt1 politiku. Centralisticky
holding predstavuje najuZzsie spojenie, v ktorom materska spolocnost’ rozhoduje o vsetkych
zéavaznejSich otazkach. V c¢innosti holdingu je nevyhnutné vymedzenie kompetencii
Statutarnych orgénov a vrcholového manazmentu materskej spolo¢nosti a dcérskych
spolocnosti (Kristofik, Saxunova, Suranova, 2009).

Medzinarodné holdingy sa najcastejSie rozdel'uji na (Desai, Foley, Hines, 2003; IStok,
Kristofik, 2016):

a) optimalizac¢ny holding (dcérsku spolocnost’ vlastni priamo spolocnost’ z jurisdikcie, kde
je mozné priamo realizovat’ metddy a techniky presunu zisku z jurisdikcie s vysokym
zdanenim do jurisdikcie s niz§im alebo ziadnym zdanenim (profit shifting),

b) majetkovy holding (hlavne anonymita skutocného vlastnika a sprava majetku),

¢) univerzalny holding, €o je spojenie optimalizaéného a majetkového holdingu.

Formulovanie problému. Vyuzivanie medzinarodnych holdingov je obl'ibené medzi
slovenskymi spolo¢nostami. Podl’a Spolo¢nosti Bisnode (2018) k prvému polroku 2018
malo priame kapitalové prepojenie na vybrané jurisdikcie 4 752 slovenskych spolocnosti.
Spolo¢nost’ Bisnode pracuje so zoznamom dvadsiatich troch jurisdikcii, ktoré ponukaju
vyhody hlavne v oblasti dafiovej optimalizacie a anonymity skuto¢ného vlastnika. Za
ucelom dosiahnutia vyhod je mozné vyuzit' aj iné jurisdikcie, napr. Spojené kral'ovstvo
Velkej Britanie a Severného frska alebo Estonsko. Za tieto jurisdikcie sa na Slovensku
nezbieraju Udaje a nevenuje sa im pozornost,, napriek ich Sirokym moZnostiam vyuZitia.
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2. Ciel’ a material

Cielom state je analyzovat pravny a danovy systém Estonska za Gcelom vyuzitia
estonskych spolocnosti v procese planovania dane z prijmov pravnickych osob. Zdrojom
informacii st hlavne sekundarne zdroje publikované z danej oblasti, materialy poradenskych
spolo¢nosti (corporate service providers - CSP) a estonsky zakon o dani z prijmov. Pozornost’
venujeme hlavne vyhodam v oblasti zdanenia spolo¢nosti v Estonsku a ich vyuzitiu
v medzindrodnom prostredi, napr. v spojeni s inymi zahrani¢nymi spolo¢nost’ami. Uvadzame
aj grafické zobrazenie jednotlivych danovych rezimov v zmysle estonskej legislativy.

Zamerom tejto state nie je navadzat slovenské spolo¢nosti na umelé presiivanie
zdaniteI'ného zisku mimo Slovenska, ale poukazat na danové vyhody estonskych
spolo¢nosti v procese medzinarodného dafiového planovania. Udaje za priame alebo
nepriame kapitalové prepojenia slovenskych spolocnosti alebo fyzickych osdb nie st
podla naSich informacii verejne dostupné. Na zaklade dostupnych informacii z viacerych
zdrojov v nadvéznosti na aktualne dafiové zatazenie na Slovensku mézeme predpokladat,
ze estonske spolo¢nosti vyuzivaju v sucasnosti aj slovenské spolo¢nosti a fyzické osoby.

3. Vysledky skiimania a diskusia

Estonsko je &lenom EU a NATO od roku 2004 a od roku 2010 aj Elenom OECD. Oficidlnou
menou je Euro, ale podnikat’ je mozné v 'ubovolnej mene. K najcastejSie vyuzivanej
pravnej forme podnikania opatri obdoba slovenskej spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym -
OU (osaiihing). Riaditelmi/konatel’'mi a akcionarmi mozu byt Pubovolné fyzické osoby,
ktoré nemusia byt rezidentmi. Pri zakladani novej spolo¢nosti? sa pozaduje minimalny
zakladny kapital vo vyske 2 500,- EUR (musi byt splateny asponi z polovice pred zapisom
do obchodného registra). Zdanovacie obdobie za¢ina zapisom do obchodného registra a trva
do 31. decembra prislusného roka. Vyhodou pre medzinarodné zdanenie je aj pomerne
Siroka definicia reinvesticie zisku, o umoziuje jednoduché pouzitie naakumulovanych
finan¢nych prostriedkov, ktoré predtym nepodliehali zdaneniu. Podobne, ako na Slovensku,
maju aj estonske spolo¢nosti povinnost’ zostavovat’ uctovnil zavierku®. Zaujimavostou
skimanej jurisdikcie je aj existencia tzv. ,,e-rezidencie®, ¢o umoziuje obyvatel'om inych
jurisdikcii stat’ sa tzv. ,,elektronickymi obcanmi“. Elektronicka rezidencia je uzitocna napr.
pri spravovani obchodnych spolo¢nosti, podpisovani tradnych dokumentov, komunikacii
s financnou spravou a pod. (Terrinvest, 2018). Slovensko podpisalo s Estonskom zmluvu
o zamedzeni dvojitého zdanenia v roku 2006 (Ministerstvo financii SR, 2017). Vzhl'adom
na to, e Slovensko i Estonsko st ¢lenmi EU, spoloénosti z tychto §tatov mozu po splneni
podmienok vyuzivat i eurdpske smernice pri presune zdanite'ného zisku, a to hlavne The
Merge Directive, The Parent-Subsidiary Directive, The Savings Directive a The Interest
and Royalties Directive.

2 Vyhodou v dafiovom plénovani je aj fakt, ze vSetky spolo¢nosti zalozené v Estonsku st dafiovo rezidentné.
3 Povinnost’ auditu uctovnych zavierok maju vsetky akciové spolo¢nosti, pri spolo¢nostiach s ru¢enim
obmedzenym su stanovené kritéria podobne ako na Slovensku (hodnota Cistych trzieb alebo prijmov, hodnota
majetku a priemerny pocet zamestnancov).
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Trhova cena zaloZenia estonskej spolocnosti sa pohybuje od 290,- EUR a doba potrebna
na zaloZenie spolocnosti je 5 - 10 dni. Akcie na dorucitel’a nie su povolené, rovnako nie
si povolené ani tzv. Statutarne sluzby (nominee) pri akcionaroch. Registre konatel'ov
a akcionarov su verejné, zverejiiuju sa aj uctovné vykazy spolocnosti. Spolo¢nost’ nemusi
mat tajomnika a valné zhromazdenie sa povinne schadza minimalne raz ro¢ne. Estonska
spolo¢nost’ si moze otvorit’ bankovy ucet v Estonsku alebo kdekol'vek vo svete (Company
in Estonia OU, 2018).

Estonsko sa v roku 2017 umiestnilo na prvom mieste v hodnoteni International Tax
Competitiveness Index Ranking (Tax foundation, 2017). Posledné $tyri roky je estonsky
zakon o dani z prijmov hodnoteny ako najlepsi v krajinach OECD. Medzi hlavné vyhody
zdanenia spolo¢nosti v Estonsku patri (za nastaveny daniovy systém od roku 2000) (Vallaste,
2017 a Tax Foundation, 2017):

— daflova sadzba 20 % sa aplikuje az pri rozdeleni zisku (dovtedy 0 %),

— podobne do okamihu distribucie sa nezdanuju ani obchodné zisky,

— oslobodenie dividendového prijmu (po splneni podmienok Participation Exemption®),
— ziadne zrazkové dane na odchadzajuce dividendy.

V nadvéznosti na obchodné Struktury a medzinarodné danové nastavenia, estonske
spolocnosti najcastejsie vyuzivaju pri obchodovani, financovani (materska spolo¢nost’ moze
plnit’ funkciu tzv. petiaZzenky), drzbe dusevného vlastnictva (existencia tzv. Intellectual
Property - IP, ako napr. receptura, tajny vyrobny postup a pod.), investicidch, drzbe majetku
a podl'a Vallasteho (2017) je mozné vyuzitie estonskej spolocnosti aj pri automaticke;j
vymene daniovych a bankovych informéacii (Automatic Exchange of Information).

Z hladiska metod a technik presunu zdanitelného zisku Estonsko nemé stanovené
ziadne pravidla podkapitalizacie ako napr. na Slovensku (pravidla nizkej kapitalizacie st
upravené v § 21a Zakona o dani z prijmov — uplatiiuje sa hranica 25 % hodnoty ukazovatel'a
EBITDA). Estonsko neuval'uje zrazkové dane na odchadzajice uroky a Groky st dailovo
uznatel'né v plnej vyske. Zrazkové dane sa neuplatituju ani v pripade vyplaty urokov do
nezmluvnej jurisdikcie (nie je podpisand zmluva o zamedzeni dvojitého zdanenia alebo
zmluva, ktord zabezpecuje vymenu danovych a bankovych informacii) (Income Tax Act
Estonia, 2014).

V pripade vyuzitia estonskej holdingovej spolo¢nosti méze byt jej dcérska alebo
materskéa spolo¢nost’ v tzv. offshore spolo¢nosti (jurisdikcia oznacovana za daiovy raj,
hlavne malé jurisdikcie s tropickym podnebim, napr. Belize, Kajmanie ostrovy, Britské
Panenské ostrovy a pod.). Priklad estonskej holdingovej spoloc¢nosti vyjadruje obrazok 2.

4 Termin, ktory sa pouziva v stvislosti s oslobodenim akcionarov v pripade prijatych dividend alebo
kapitalovych ziskov. Primarnym cielom je eliminacia dvojitého zdanenia akcionarov. V pripade pouzitia v
Estonsku je potrebné dodrzat’ minimalnu 10 % hodnotu podielu. Pritom sa nevyzaduje vlastnictvo podielov
na ur€itl stanovent dobu. V pripade licenénych poplatkov musi byt tento podiel minimalne 25 %.
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Vlastnictvo IP

]

VLASTNIK (AKCIONAR) DIVIDENDY
l Bez zrazkovej
dane

ﬁ ESTONSKA HOLDINGOVA Q

SPOLOCNOST
DIVIDENDY
Vyuzitie ZZDZ alebo Vlastnictvo
The Parent-Subsidiary y asponl 10 %
Directive , . 5
DCERSKA SPOLOCNOST

Obrazok 2 Estonska holdingova spolo¢nost’
Pozn.: ZZDZ — zmluvy o zamedzeni dvojitého zdanenia.

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Vallaste, 2017.

Dcérska, resp. dcérske spolocnosti estonskej holdingovej spolo¢nosti mézu byt vo
viacerych typoch jurisdikcii. V pripade spolo¢nosti z EU moZno pouZivat eurépske
smernice, v pripade dividend je to Smernica Rady 2011/96/EU o spolo¢nom systéme
zdanovania uplatiovanom v pripade materskych spoloc¢nosti a dcérskych spolo¢nosti
v rozliénych §tatoch EU. Medzi eurépskymi spoloénostami sa najéastejsie vyuzivaju
spolo¢nosti z Cypru, Luxemburska, Holandska a Malty. V pripade dcérskej spolo¢nosti v uz
uvedenej offshore jurisdikcii je mozné vyuzit’ oslobodenie od dane (vlastnictvo podielu
v holdingovej spolo¢nosti nema za nasledok Ziadne zdanenie v Estonsku a podl'a legislativy
EU sa vlastnictvo podielu nepoklad4 za ekonomicku &innost’ a preto ani povinnost
registrovat’ sa ako platitel’ dane z pridanej hodnoty). Dcérske spolo¢nosti mézu byt ja
v jurisdikciach mimo EU a mimo offshore jurisdikcie. V tychto pripadoch je mozné vyuzivat
prislusné zmluvy o zamedzeni dvojitého zdanenia (ZZDZ) medzi Estonskom a prislusnou
jurisdikciou. Podl'a Vallasteho (2017) sa Casto vyuziva spojenie estonskej holdingovej
spoloc¢nosti s Ukrajinou a Kazachstanom, pretoze podla platnych zmlav o zamedzeni
dvojitého zdanenia s tymito jurisdikciami st dividendy oslobodené od zdanenia.

Estonsku holdingovi spolo¢nost’ mozno vyuzit’ pri presune zdanite'ného zisku aj
v pripade, Ze sa pouZije ako financujuca spolo¢nost’ (obrazok 3). Jej pouzitie je rovnaké
ako v pripade zapojenia spolo¢nosti z Malty, Cypru alebo Spojeného kralovstva.
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ZAHRANICA FO/PO
(OFFSHORE)
Pozicka s niz§im Bez zrazky na
urokom l T uroky
ESTONSKA HOLDINGOVA
SPOLOCNOST
Pozicka s vySSim 4 Bez zrazky na
trokom v uroky, pripadne
podla ZZDZ alebo
DCERSKA SPOLOCNOST prislu§nej eur(’)pskej
(diznik) smernice

Obrazok 3 Vyuzitie estonskej holdingovej spolocnosti ako financujlicej spolo¢nosti
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Vallaste, 2017.

Tato metoda presunu zdanite'ného zisku je pomerne jednoducha a Casto sa vyuziva.
Jej podstata je v tom, Ze holdingova spolo¢nost’ (t. j. estonska holdingova spolocnost’)
poskytuje pézicku s vyssim urokom dlznikovi/spolocnosti v inej jurisdikcii, napr. na
Slovensku alebo vo vybranej offshore jurisdikcii. V zavislosti od vybranej jurisdikcie sa
bud’ neaplikujt zrazky na roky alebo sa postupuje podla prislusnej zmluvy o zamedzeni
dvojitého zdanenia. Na druhom stupni poskytuje p6zicku zahranicnd FO/PO estonskej
holdingovej spolocnosti, a to spravidla s niz§ou irokovou mierou. Dochadza tak k dafiove;j
optimalizacii, resp. k naakumulovaniu finan¢nych prostriedkov v zahrani¢nej osobe (ide o
tzv. danovo efektivne financovanie). Zahrani¢nou osobou méze byt spolo¢nost’, pripadne
trust alebo nadacia. Standardne sa na tomto stupni pouzivaji offshore jurisdikcie (napr.
Belize, Kajmanie ostrovy, Gibraltar a pod.). Prostrednictvom vybranych pravnych nastrojov
mozno z pohladu skuto¢ného vlastnika drzat’ celu Struktiru v anonymite, aj ked’ treba
pripustit, Ze vyuzivanie akcii na dorucitel’a je v sti€asnosti takmer nemozné, s vynimkou
Marshallovych ostrovov.

Pri vytvarani holdingovych spolo¢nosti nemusi byt” estonska spoloc¢nost’ len v pozicii
holdingovej spolo¢nosti, ale méze ju vlastnit’ ind holdingova spolo¢nost’, napr. maltska
(obrazok 4). Pri takejto Struktire sa na d’alSej Grovni vlastnictva (tzv. supermatka) moze
opat’ pouzit’ offshore spoloc¢nost’ z takmer ktorejkol'vek offshore jurisdikcie, pripadne
trust alebo nadacia. Treti stupenn vlastnictva sa pouziva okrem kumulovania zdrojov aj
na zabezpecenie silnej ochrany anonymity vlastnika.
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OFFSHORE SPOLOCNOST
alebo TRUST/NADACIA
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\ 4

ESTONSKA SPOLOCNOST

Obrazok 4 Vyuzitie estonskej spolocnosti v kombinécii s maltskou holdingovou
spolo¢nost’ou
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Vallaste, 2017.

Maltska holdingova spolocnost’ ma porovnatel'né vyuzitie s estonskou holdingovou
spolo¢nost'ou. Zvlastnostou pri maltskych spolocnostiach je, Ze spolo¢nost’ po zaplateni
dane z prijmov pravnickych os6b méze po splneni podmienok ziadat’ o vratenie 6/7
zaplatenej dane (nominalna sadzba dane na Malte je 35 %). Kym pocet slovenskych
spolo¢nosti s vlastnikom v Estonsku sa nesleduje, podl'a spolo¢nosti Bisnode (2018)
malo k prvému polroku 2018 na Malte sidlo 102 slovenskych spolo¢nosti. Prezentované
metddy a techniky presunu zdaniteného zisku v kombinacii so spolo¢nostami z vybranych
jurisdikcii mézu vyuzivat’ spolocnosti z takmer vacsiny odvetvi, okrem napr. tuzemského
obchodu, stavebnej vyroby v tuzemsku, pohostinskej ¢innosti a autoskol (IStok, Kristofik,
2016).

Zaver

Celkové daiové zat'azenie v Slovenskej republike patri medzi najvyssie v tatoch EU
a ETFA. Viac ako polovicu (51,2 %) zo zisku musia slovenské spolo¢nosti odviest’ v podobe
dani a povinnych prispevkov. Slovenski podnikatelia na tento fakt reaguju a kazdy rok
narasté pocet slovenskych spolocnosti, ktoré presuvaji svoje sidlo do vybranych jurisdikeii,
¢o im umoziuje vyuzivat’ metody a techniky presunu zdanitel'ného zisku. Kym jurisdikcidm,
ktoré sa pravidelne monitoruji v spojeni so slovenskymi spolo¢nost’ami sa venuje pomerne
vel'a pozornosti, vyhody danovych a pravnych systémov ostatnych jurisdikcii zostavaji
na okraji zaujmu. Estonsky dafiovy systém v porovnani s ostatnymi dafiovymi systémami
v krajinach EU a OECD zdaiiuje spolo¢nosti az pri vyplate zisku, pred jeho rozdelenim sa
aplikuje nulové zdanenie. V pripade, Ze sa v estonskej spolo¢nosti naakumuluje dostatocné
mnozstvo zisku, dana spolocnost’ sa moze podl'a eurdpskej legislativy pomerne 'ahko zIacit
s inou spoloc¢nost'ou. Estonska legislativa d’alej umoznuje tplne oslobodenie od zdanenia
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prijatych dividend za predpokladu splnenia uréenych podmienok (participation exemption)
a neuklada Ziadne zrazkové dane na odchadzajice dividendy a uroky. VyuZitie estonske;j
spolo¢nosti je pomerne atraktivne hlavne v oblasti zakladania tzv. start-upov alebo v oblasti
informacnych a technologickych sluzieb.

Kruacové slova: Estonska holdingové spolocnost. Celkové danové zat'azenie. Presun
zdaniteI'ného zisku.
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Komparacia predikénej schopnosti metéd viacrozmernej diskriminac¢nej
analyzy a logit a probit modelov

Comparison of Prediction Reliability of Multiple Discriminant Analysis
Methods and Logit and Probit Models

Petra Gundova, Eva Vyletelova

One of the consequences of the current situation is the failure of companies. The goal of predic-
tion methods is to point out in advance the factors which could in future endanger the existence of
companies or could even end in their bankruptcy. Bankruptcy of a company would have a negative
impact on other companies that are part of its business environment. The paper focuses on the bank-
ruptcy prediction methods of the company’s financial situation. Financial managers and analysts
could use a range of simple and complex prediction methods to determine the future situation. The
aim of the paper is to compare prediction reliability of multiple discriminant analysis methods and
logit and probit models. The sample for the application and comparison of the individual predic-
tion methods is made up of 11 prosperous Slovak companies and the same number of unprosperous
Slovak companies from food industry.

Key words: Financial analysis. Logit and probit model. Multiple discriminant analysis. Prediction
methods. Company.

JEL Classification: G,, M,

Uvod

V podnikatel'skom prostredi pozorujeme, Ze v dosledku externych a internych vplyvov
dochadza k tipadku podnikov. Upadok podniku predstavuje v si¢asnosti problém takmer
kazdej narodnej ekonomiky, pricom moéze mat’ rozne podoby a dosledky (Valaskova,
Kliestik, Kovacova, 2018). Je vSak potrebné si uvedomit’, Ze upadok podniku ma vplyv
nielen na podnik, ale aj na jeho akcionarov (Kliestik, Koc¢isova, Misankova, 2015). Tato
skutoCnost’ kladie déraz a vyznam metodam predikovania umoznujicim identifikovat
kritické aspekty, ktoré by v budiicnosti mohli ohrozit’ existenciu podnikatel'skych subjektov.
Metody predikovania hodnotia a klasifikuji podniky iba prostrednictvom jednej hodnoty,
tzv. integralneho ukazovatela, o mézeme povazovat za ich silnu stranku, nakolko
manazérovi poskytuju komplexny pohlad na finan¢nu situaciu analyzovaného podniku.
Hlavnou vyhodou metdd predikovania je poukazanie na mozné problémy v budicnosti
s dostatocnym Casovym predstihom, pricom podnik moéze na dant situaciu reagovat
ozdravnymi protiopatreniami a predist’ tak moznému tpadku (Karas, Reznakova, 2017).
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Takisto metddy predikovania eliminuji nevyhody metdd retrospektivnej financnej analyzy
(financnej analyzy ex-post) (Spuchlakova, 2016). Vyznam metod predikovania je aj
v spravnom odhade buduceho potencialu podniku na realne stanovenie jeho finan¢nych
cielov, ked’ze, ako uvadzaju Lesakova a kol. (2013), vrcholovy manazment na zaklade
analyz a prognoz formuluje financné ciele podniku na prislusny ¢asovy horizont.

Moznost’ predikovat’ vyvoj financnej situacie podniku je zalozend na interpretécii
vysledkov, ktoré dosahuje podnik. VSetky metddy predikovania vychadzaja z predpokladu,
ze v neprosperujucich podnikoch isty ¢as pred bankrotom dochadza k ur¢itému
charakteristickému vyvoj, ktorym sa odliSuje od prosperujucich podnikov. Jednotlivé
metddy predikovania by mali s primeranou spol’ahlivostou klasifikovat’ podnik do skupiny
prosperujucich alebo neprosperujicich. Podniky maji na vyber bohaty aparat metod
predikovania, ktoré sa navzajom odliSuju poctom premennych, potrebnymi vstupnymi
udajmi, sposobom vypoctu, formou interpretacie vysledku a pod.

Zaciatky predikovania financnej situacie podnikov sa datuju do 30. rokov minulého
storoCia, ked’ boli vypracované prvé formalne suhrnné studie zaoberajlce sa nepriaznivymi
prejavmi stavu insolventnosti podnikov. Altman (1993) poukazuje na skutocnost’, ze
eSte pred vyvinutim kvantitativnych ukazovatel'ov podnikovej vykonnosti boli zaloZzené
agentury na doddvanie kvalitativnych informacii, ktoré hodnotili tverovi doveryhodnost’
obchodnikov. Problematikou indikovania finan¢ného vyvoja podnikov sa ako prvy zaoberal
Fitzpatrick (1931), ktory upozornil na odli$ny vyvoj vybranych podnikovych ukazovatel'ov
v solventnych a insolventnych podnikoch dlho pred vznikom vaZznych ekonomickych
tazkosti. Podobne Smith a Winakor (1935) a neskor d’alsi autori dospeli k zaveru, ze
hodnoty vybranych pomerovych ukazovatel'ov insolventnych a solventnych podnikov sa
vyrazne odliSovali. Merwin (1942) uverejnil vyskum, v ktorom sa zaoberal porovnavanim
aritmetickych priemerov vybranych podnikovych ukazovatelov v solventnych a
insolventnych podnikoch. Do vyberového stiboru zaradil aj insolventné podniky, ktorych
existencia sa skoncila aj z inych ako ekonomickych dévodov, pricom prave tato skuto¢nost’
sa poklada za slabu stranku Merwinovho vyskumu. Za délezity krok vo vyskume
predikovania finan¢ného vyvoja pokladame koncepciu slabych signalov, ktort vypracoval
Ansoff. Zaoberal sa problematikou strategického planovania podnikov a formuloval
predpoklad, Ze strategické poruchy sa ohlasuju tzv. slabymi signalmi. Predikovanim
financnej situacie podnikov sa zaoberal aj Hickman (1965), ked’ analyzoval pomerové
ukazovatele spolo¢nosti s vysokym stavom aktiv, ktoré zaznamenali taZkosti pri splacani
svojich dlhodobych zévézkov. Za zakladatel'ov vedeckého progndzovania finan¢ného
vyvoja podnikov sa povazuju Beaver (1966), Tamari (1966), Netera (1967) a Altman (1968).
Najvacsi prielom v predikovani finan¢nej situacie podnikov zaznamenal Altman, ktory prvy
na predikovanie finan¢ného vyvoja pouzil §tatistick metodu viacrozmernej diskriminacne;j
analyzy (MDA — Multiple Discriminant Analysis). Metddy viacrozmernej diskriminacne;j
analyzy predstavuju najpouzivane;jsi sposob predikcie finanéného stavu podniku. Ulohou
diskriminacnej analyzy je urcit’ optimalnu rozliSovaciu rovinu, t. j. optimalny pocet
ukazovatelov a koeficientov, ktoré¢ kategorizuju podnik do skupiny solventnych alebo
insolventnych podnikov. Pouzitie viacrozmernej diskrimina¢nej analyzy vyzaduje splnenie
viacerych predpokladov (napr. subor vstupnych udajov je dichotomicky, skupiny podnikov
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st samostatné, identifikovate'né a neprekryvaji sa, normalne rozdelenie ukazovatel'ov),
¢o sa poklada za slabu stranku metdd viacrozmernej diskriminacnej analyzy.

Nésledne niekol’ki ekondmovia a analytici vytvorili metdédy predikovania financnej
situacie, ktoré presli viacerymi vyvojovymi etapami a boli verifikované v Specifickych
podmienkach narodnych, resp. miestnych ekonomik. K metdédam predikovania patria aj
logit a probit modely, ktoré st schopné prognoézovat’ tipadok podniku. Za ich prednost’
pokladame relativne vysoku predikénu schopnost’, pritom ich aplikaciu, v porovnani s
viacrozmernou diskrimina¢nou analyzou, nespajame so Specifickymi predpokladmi. Silnou
strankou tychto modelov je aj jednoducha interpretacia vystupov, ked’ze vysledkom je odhad
pravdepodobnosti zlyhania v budiicnosti (nie su potrebné hodnotiace, resp. klasifikacné
Skaly ako je to v pripade metdd viacrozmernej diskrimina¢nej analyzy). Medzi najznamejsie
logit a probit modely patri Ohlsonov model, Zmijewského model, Jakubikov a Teplého
model, Virdgov a Hajduho logit model.

Tvorcovia metdd predikovania sa snazia vytvorit' taka metodu, ktord dokaze v ¢o
najdlhSom Case poskytnut’ pozadovanti hodnotu predik¢nej schopnosti. V si¢asnom neustale
sa meniacom a turbulentnom prostredi je to narocné. Valaskova et al. (2018) upozorniuji
na skutocnost’, ze dnes pre potreby slovenskych podnikov absentuje metoda predikovania,
ktora by vyjadrovala podmienky ich podnikatel'ského prostredia. Autori uvadzaji, ze
tvorcovia aktualnych metod predikovania mozu pri konStrukeii modifikovanych metod
vychddzat’ z vysledkov zameranych na identifikovanie Statisticky vyznamnych vstupnych
pomerovych finanénych ukazovatel'ov.

1. Ciel’, material a metodika skimania

Ciel'om state je porovnat’ predikénu schopnost’ metdd viacrozmernej diskriminacnej
analyzy a logit a probit modelov.

Do vyberového stiboru sme zaradili 22 potravinarskych podnikov, z toho 11
prosperujucich a 11 neprosperujiicich podnikov. Z hl'adiska klasifikacie SK NACE ide
o vyrobu potravin. Potravinarsky priemysel predstavuje vyznamné odvetvie slovenskej
ekonomiky. Zameriame sa na verifikaciu metdd predikovania len v neprosperujicich
podnikoch. Vzhl'adom na charakter vyskumnej vzorky sme vybrali Sest’ metdd viacrozmernej
diskriminac¢nej analyzy (Altmanovo Z-skore, Index bonity, Tafflerov model, Index INOS,
Viragov a Hajduho model, Poznanského model) a Styri logit a probit modely (Ohlsonov
model, Jakubikov a Teplého model, Viragov a Hajduho logit model, Zmijewského model).
Formulovali sme dva predpoklady.

1. Predpokladame, Ze na vybranej vzorke potravinarskych podnikov dosiahnu vyssiu
predikénu schopnost’ metddy viacrozmernej diskriminacnej analyzy ako logit a probit
modely. K formulovaniu tohto predpoklada nas inspirovali polemické nazory autorov na
predikénu schopnost’ danych metdd predikovania. Bellovary, Giacomino, Akers (2007)
uvadzaju vyssiu predikénu schopnost’ metdd viacrozmernej diskriminacnej analyzy ako
logit a probit modelov. Naopak Gavurova et al. (2017) predpokladaji vysSiu predikénu
schopnost’ logit a probit modelov ako metdd viacrozmernej diskriminacnej analyzy.
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2. Predpokladame, ze metddy pochadzajuce z krajin VySehradskej skupiny maju
na vybranej vzorke potravinarskych podnikov vyssiu predikénti schopnost’ ako metody
pochadzajtice z vyspelych krajin.

Ekonomické prostredie, legislativne podmienky, finan¢né a informacné prostredie
metéd vytvorenych v Pol'sku, Cesku a Mad’arsku povazujeme za pribuzné Slovensku. Z
dovodu podobnosti podnikatel'ského prostredia predpokladame vyssiu predikéna schopnost’
metdd pochadzajucich z krajin VySehradskej skupiny ako metdd z rozvinutych krajin. Pre
analyzu sme vybrali vo svete rozsirené metody, a to Altmanovo Z-skore, Index bonity
a Tafflerov model. V tejto stati budeme uvedené metddy porovnavat s tspeSnostou
predikcnej schopnosti Poznanského modelu, Indexu INOS a Viragovho a Hajduho modelu,
ktoré boli vytvorené v krajinach VySehradskej skupiny. Binkertovu diskriminacnu analyzu,
ktora bola vytvorena pre podmienky slovenského trhu, nie je mozné verifikovat’ z dovodu
absentujucich udajov o podnikatel'skych subjektoch na zéklade stanovenych kritérii.

Na zaklade zékona o uctovnictve €. 431/2002 Z. z. v zneni neskorSich predpisov,
§ £ 23, maju podnikatel'ské subjekty zverejniovat’ uctovnl zavierku v Registri u¢tovnych
zavierok, ktory zabezpeci jej uloZenie do zbierky listin Obchodného registra. V sucasnosti
nie vsetky slovenské podnikatel'ské subjekty tato povinnost’ plnia. Vztahuje sa to najméa
na neprosperujuce podniky. Z toho dévodu sme ako zdroj sekundarnych tidajov (4ctovnych
zavierok) pouZili portal Index podnikatela, ktory poskytuje uctovné vykazy slovenskych
podnikatel'skych subjektov.

Na verifikaciu predik¢énej schopnosti sme vybrali desat’ metod predikovania a rozdelili
ich do troch kategorii:

1. v podnikatel'skej praxi najpouzivanejSie a vSeobecne zndme metddy predikovania
(Altmanovo Z-skore, Index bonity, Tafflerov model);

2. metddy predikovania z krajin VySehradskej skupiny (Poznanského model, Index
INOS, Viragov a Hajduho modelu) boli konstruované v odlisnom prostredi na baze udajov
zo Specifick¢ho finan¢ného, legislativneho 1 informacného prostredia, na ¢o upozornili
Argenti (1976) a Taffler (1983). Dané prostredie sa svojimi parametrami vyrazne odliSuje
od prostredia, v ktorom pdsobia podnikatel'ské subjekty z krajin VySehradskej skupiny.
V tychto krajinéch sa stretavame s modifikovanymi metdédami predikovania, o je sposobené
aj tym, ze ich ekonomika presla vyraznym procesom transformacie;

3. logit a probit modely (Ohlsonov model, Jakubikov a Teplého model, Viragov a
Hajduho logit model, Zmijewského model). Tieto modely spolu s ndhodnymi lesmi
a rozhodovacimi stromami patria k tzv. klasifikaénym modelom.

Pri verifik4cii vybranych metod predikovania je dolezity vyber spravneho kritéria pre
zaradenie podnikov medzi prosperujlice a neprosperujuce. Bielikova, Cat, Uradnicek
(2014) uvadzaju tri kritéria, podla ktorych je mozné povazovat’ podnik za neprosperujuci:
- legislativna definicia podniku v predlzeni na Slovensku — stav predlZenia podniku

nastava vtedy, ak je podnik povinny viest’ G¢tovnictvo podla osobitného predpisu, ma

viac ako jedného veritel'a a hodnota jeho zévézkov prevySuje hodnotu majetku, t. j.

dosahuje zapornu hodnotu vlastného imania,

- neprosperujuci podnik je taky, ktory dosiahol stratu v dvoch po sebe nasledujucich
rokoch,
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- neprosperujuci podnik je taky, ktory nedosahuje zisk a jeho rentabilita trzieb (ROS) je

zaporna, pritom celkova likvidita je mensia ako 1.

Zaradenie podnikov do skupiny prosperujucich alebo neprosperujiicich sme urobili
podla velkosti ukazovatel'a ekonomicka pridana hodnota (EVA — Economy Value Added),
ktory charakterizuje finan¢nu vykonnost podniku (Manasova, 2008; Micudova, 2013;
Neumaierova, Neumaier, 2013). Podniky, ktoré dosiahli hodnotu EVA vyssiu ako nula
vrokoch 2013 —2015, sme zaradili do skupiny prosperujucich podnikov. Podniky, ktorych
hodnota ukazovatela bola nizsia ako nula v rokoch 2013 — 2015, sme zaradili do skupiny
neprosperujucich podnikov. Vybrané metody sme verifikovali na vzorke podnikov za rok
2014, ¢o je v pripade vzorky neprosperujucich podnikov rok pred ich upadkom - 2015.

2. Vysledky skiimania a diskusia

Interpretovanie vysledkov verifikacie metod predikovania sa poklada za citliva
a subjektivnu zalezitost. Z toho dovodu sa v odborne;j literatire stretivame iba ojedinele
s presnymi hodnotami, ktoré by tvrdili, Ze dana predikénti schopnost’ vybranej metody
modZeme povazovat’ za priaznivu, resp. nepriazniva. Dolezité je, aby sa dosiahla ¢o najnizsia
chyba a (chyba I. druhu), ktord uvadza nespravne zaradenie neprosperujucich podnikov, t. j.
situdciu, ak je neprosperujuci podnik zaradeny do skupiny prosperujicich podnikov. Chyba
a sa poklada za viac obavanu ako chyba B (chyba II. druhu, ktora hovori o prosperujucich
podnikoch, ktoré s zaraden¢ do skupiny neprosperujucich podnikov). Na zéklade vysledkov
verifikacie desiatich metdd predikovania overujeme dva formulované predpoklady.

Prvym predpokladom sme zist'ovali, ¢i na vybranej vzorke potravinarskych podnikov
dosiahnu vyssiu prediként schopnost’ metddy viacrozmernej diskriminacnej analyzy ako
logit a probit modely (tabul’ka 1).

Tabul'ka 1 Komparacia predik¢nej schopnosti metod viacrozmernej diskriminacnej analyzy
a logit a probit modelov v %

Metoda Neprosperujice | Prosperujuce | g 1 | pricmer | Median
podniky podniky

Altmanovo Z-skore 90,90 9,10 100

Index bonity 81,82 18,18 100

Tafflerov model 36,36 63,64 100

Poznanského model 18,18 81,82 100 68,18 81,82
Index INO5 100,0 0 100

Xﬁgﬁfv a Hajduho 81,82 18,18 100

Ohlsonov model 72,73 27,27 100

Jakubikov a Teplého 100 ,0 0 100

l\ggigglf)ge?alduho 54,55 4545 0o | 17| o819
Zmijewského model 63,64 36,36 100

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2017.
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Pre logit a probit modely je charakteristické, Ze nepracuju so ziadnymi hodnotiacimi
Skalami, ale ich vysledok signalizuje pravdepodobnost’ bankrotu v percentach. Z toho
dovodu sme za neprosperujuce podniky povazovali tie, ktoré dosiahli percento bankrotu
vyssie ako 50 %. Najvyssiu predikénu schopnost’ v pripade vSetkych aplikovanych metod
dosiahol Index INO5 a Jakubikov a Teplého model, a to 100 % (do skupiny neprosperujucich
podnikov zaradili spravne vSetkych 11 neprosperujucich podnikov). Z vysledkov vyplyva,
ze priemernd hodnota metdd viacrozmernej diskriminacnej analyzy (68,18 %) bola nizSia
ako priemerna hodnota logit a probit modelov (72,73 %). Z doévodu, Ze nevyhodou priemeru
jejeho citlivost’ na extrémne hodnoty, rozhodli sme sa vy¢islit’ aj median (stredn hodnotu)
obidvoch skupin metod predikovania. Metody viacrozmernej diskriminacnej analyzy
dosiahli median 81,82 %, pritom logit a probit modely 68,19 %. ModzZeme preto tvrdit,
ze predpoklad vyssej predikénej schopnosti metdd viacrozmernej diskriminacnej analyzy
v porovnani s logit a probit modelmi sa potvrdil (na zéklade vysledkov medianu). Ak by
sme sledovali celkovll predikénti schopnost’ (spravne zaradenie 11 neprosperujucich, ale
aj 11 prosperujucich podnikov), zistili by sme, Ze metddy viacrozmernej diskriminacne;j
analyzy v priemere zaradili spravne 78,05 % podnikov a logit a probit modely 70,46 %.
Zaujimavé je, ze metddy viacrozmernej diskriminacnej analyzy dosiahli vyssiu predikéna
schopnost’ na vzorke prosperujtcich podnikov.

Druhym predpokladom sme chceli zistit, ¢i vS§eobecne zname metddy viacrozmernej
diskriminacnej analyzy maju nizSiu predikénti schopnost’ ako metddy vytvorené v
podmienkach krajin VySehradskej skupiny. Za vSeobecne zname metddy povazujeme
Altmanovo Z-skore, Index bonity a Tafflerov model. Vybrané metody vytvorené v
podmienkach krajin VySehradskej skupiny st Poznanského model, Index INOS, Viragov
a Hajduho modelu (tabul’ka 2).

Tabul’ka 2 Komparécia predikénej schopnosti znamych metoéd a metod vytvorenych
v krajinach VySehradskej skupiny v %

Metdda Nep rosp@mjﬁce Prosper.ujﬁce Spolu | Priemer | Median
podniky podniky

Altmanovo Z-skore 90,90 9,10 100

Index bonity 81,82 18,18 100 69,69 81,82
Tafflerov model 36,36 63,64 100

Poznanského model 18,18 81,82 100

In.d?x INO5 . 100,0 0 100 66.67 81.82
Eggﬁf" a Hajduho 81,82 18,18 100

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2017.

Predpokladali sme, Ze Poznanského model, Index INOS a Virdgov a Hajduho model
dosiahnu vyssiu prediként schopnost’ ako ostatné metody viacrozmernej diskriminacnej
analyzy. Najvyssiu hodnotu v rdmci zaradenia neprosperujucich podnikov do skupiny
neprosperujucich podnikov dosiahol prave Index INOS, a to 100 % (zaradil spravne vSetky
neprosperujuce podniky). Druhtl najvyssiu predikénti schopnost’ v§ak dosiahol Altmanov
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18,18 %. Vyjadrili sme aj priemernt predikénti schopnost’ metod a takisto medidnovu
hodnotu. VSeobecne zname metddy viacrozmernej diskriminacnej analyzy dosiahli podl'a
aritmetického priemeru vyssiu predikéna schopnost’ ako metddy vytvorené v krajinach
Vysehradskej skupiny, pri€om hodnoty ich medianov boli rovnaké. Na zéklade dosiahnutych
vysledkov zamietame druhy predpoklad.

Metody viacrozmernej diskriminacnej analyzy a logit a probit modely sa vyuzivaju

v podnikatel'skej praxi aj preto, lebo su sucastou mnohych ekonomickych databaz

a programov (napr. Index podnikatel’a). Pri aplikaciach metdd predikovania sme zistili aj

nedostatky, na ktor¢ treba prihliadat’, a to:

— metody pri predikcii financnej situacie nezohl'adiluju aktualne makroekonomické
ukazovatele, napriklad inflaciu, Grokové sadzby (vynimkou je Ohlsonov model, ktory
pracuje s deflatorom HDP),

— metody st schopné predikovat’ financny tipadok globélne, ¢o znamend, Ze predikuju
finan¢nu situdciu, ale nedokazu povedat’, v ktorej oblasti a akym sposobom nastane tipadok,

— metody vznikali v inom podnikatel'skom prostredi, o moze ovplyvnit’ spolahlivost’
predikcie v inych krajinéch,

— metody reaguji na podmienky krajin a ich podnikov, v ktorych vznikli,

— jednotlivé koeficienty sa neprepocitavaju v pravidelnych intervaloch, preto moze byt
uspesnost’ predikcie nizsia, aj z dovodu neaktudlnosti koeficientov (vahy), pretoze
sucasné socialno-ekonomické prostredie povazujeme za dynamicky sa meniace,

— pri aplikéacii metéd moze nastat’ problém s interpretadciou niektorych ukazovatel'ov,
pretoze sposob uctovania v krajine vzniku a v krajine pouzitia méze byt rozdielny,

— metody predpokladaju, ze tipadok prichadza rovnakym sposobom vo vsetkych
skimanych podnikoch.

Zaver

Predikovanie financnych problémov podniku na zaklade finan¢nej analyzy je
v poslednych rokoch Casto diskutovanou témou nielen v podnikatel'skej praxi, ale aj
na akademickej pdde. Predikcia je zalozena na odhade toho, ¢i sa analyzovany podnik
dostane do stavu finan¢ného ohrozenia, ¢i jeho d’alsi vyvoj vedie k bankrotu alebo nie
(gvébové, Kliestik, Kovacova, 2017). Z toho dévodu je verifikacia metdd predikovania
predmetom skumania viacerych empirickych $tidii. Za nedostatok povazujeme skutocnost’,
ze predikénd schopnost’ metdd klesa. Gavurova et al. (2017) identifikovali dve priciny,
ktoré vyrazne ovplyviiuju znizovanie vypovednej schopnosti metod predikovania. Prvou je
vzorka slovenskych podnikov. Véacsina metod (napr. Altmanovo Z-skdre, Ohlsonov model)
bola vytvorena podl'a vzoru americkych podnikov, dosledkom je, Ze vyjadruji finan¢né
zdravie danych podnikatel'skych subjektov. Druhou pri¢inou je ¢asové obdobie, v ktorom
boli metddy vytvorené a nasledne aj verifikované. Niektoré metddy predikovania boli
skonstruované v druhej polovici 20. storocia, ktoré sa vyznamne odlisuje Struktirou odvetvi
a podmienkami podnikatel'skej ¢innosti. Rovnako aj Hiadlovsky a Kral’ (2014), Kliestik,
Vrbka a Rowland (2018) uvéadzaju, ze metody predikovania by sa mali aktualizovat’ v stilade
so stiCasnymi hospodarskymi a finanénymi podmienkami. TieZ si treba uvedomit’, Ze metody
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predikovania vychadzaju z u¢tovnych vykazov podnikov, ktoré mézu byt ovplyvnené napr.
HKreativnym* t¢tovnictvom (za uc¢elom podniku platit’ nizsiu dan z prijmov). Z uvedenych
dovodov by finan¢ni manazéri mali prihliadat pri vybere metod predikovania na odvetvie,
pre ktoré¢ bola metdda vytvorenad, a preferovat’ aktualne metddy, ktoré boli skonstruované
v stucasnosti. Pripominame, Ze nami zistené vysledky verifikacie sa tykaji iba vzorky
analyzovanych podnikov, pricom nie je mozné ich zovSeobecnit’ na cely zdkladny stibor
vsetkych slovenskych potravinarskych podnikov.

KPucové slova: Finan¢na analyza. Logit a probit modely. Metody predikovania. Metody
viacrozmernej diskriminacnej analyzy. Podnik.
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Vplyv zavedenia dochodkového stropu na vysSku starobnych

dochodkov na Slovensku
Impact of Retirement Age Fixation on the Level of Pension Benefits in Slovakia

Jan Sebo, Daniela Dankova

Pension policies are often tied to the general political preferences of government. However, the redis-
tributional and fiscal impacts of policies should be transparently presented in order to understand their
impact on various population cohorts. Widely discussed policy of retirement age fixing has gained a
lot of attention in Slovakia recently. The policy is presented as a left-oriented, but the expected impacts
on various cohorts are unknown. Our research contributes to the debate by analyzing the redistribu-
tional impact of retirement age fixing on various educational (income) cohorts. Employing stochastic
microsimulation, we show that the policy will have a negative impact both on working population as
well as retived persons. Therefore, we claim that this policy is far from being lefi-oriented and have a
significant negative impact on lower-income cohorts across the whole population.

Key words: Redistribution. Microsimulation. Retirement age. PAYG scheme. Replacement ratio.
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Uvod

Zodpovedna verejna politika predpoklada vycCisl'ovanie vplyvu opatreni a zistovanie
preferencii voli¢ov transparentnym odhadom nakladov a prinosov tak z fiSkalneho, ako aj
redistribu¢ného hl'adiska. Stropovanie dochodkového veku je opatrenie vel'kého vyznamu.
Aj ked’ nepoméze dneSnym ddchodcom ani osobam, ktoré maju viac ako 50 rokov,
moze hl'adanie zdrojov na toto opatrenie zasiahnut’ negativne aj ich. Ked’ze v najblizsich
dekadach do dochodku odide silna generacia, ktorej dochodky bude potrebné financovat’,
mozno olakéavat’ znizenie vysky buducich dochodkov. Pri stale narastajucej strednej dizke
dozitia bude mat’ dané opatrenie vplyv na rast vydavkov Socialnej poistovne. Na mladsiu
generaciu sa zaroven prenesie va¢sie financné bremeno.

1. Solidarita a redistribiicia v priebeZne financovanych schémach déchodkového
zabezpecenia

Dochodkové poistenie na Slovensku méa podobu priebezne financovanej dochodkovej
schémy (angl. pay-as-you-go - PAYG) zalozenej na poistnom principe nekapitalizacného
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financovania so silnym medzigeneracnym prerozdel'ovanim prijmu. PAYG schéma zavisi
od vykonnosti ndrodnej ekonomiky, demografického vyvoja populacie, vyvoja trhu prace
a od politickych preferencii. Prave poznanie fungovania mechanizmov, ktoré ovplyviiuju
prijmovu a vydavkovu stranu, st zakladom pre formulovanie politik, ktoré rieSia ¢i uz
finan¢nu stabilitu, alebo mieru adekvatnosti PAY G schémy, ktoré v podmienkach Slovenska
na makrourovni skiimali napriklad Sebo a Sebové (2014).

Vplyv jednotlivych verejnych politik v PAY G schéme moZze byt’ z pohl'adu systému ako
celku fiskalne neutralne, ale nie z pohl'adu jednotlivca. Niektoré kohorty® na jedne;j strane
budu niest’ bremeno nakladov daného opatrenia a na druhej strane sa stanu pozivatel'mi
vyhod plyntcich z daného opatrenia. Medzi takého zmeny zarad’'ujeme aj zmeny tykajice
sa dochodkového veku.

Délezitou sucastou dochodkovych systémov je redistribucia. Podl'a Svetovej banky
(1994) zakladnou ulohou PAYG schém je zabezpecenie redistriblicie v rdmci a medzi
generaciami, zatial’ ¢o sporenie zaloZzené na zasluhovosti a individualnej angazovanosti
jednotlivca by malo byt tlohou ostatnych pilierov. Predpokladame, Ze jednotlivci
maju preferencie k redistribucii, ktoré¢ vSak nie st vzdy zalozené len na sledovani ich
individualnych zaujmov. Solidaritu, ktora je su¢astou PAY G schém, méze mat’ viac tirovni.
Tausch et al. (2011) rozliSuje tri typy solidarity v dochodkovych systémoch, a to rizikova
solidaritu, dotovanie solidarity a solidaritu prijmov. Rizikovou solidaritou sa rozumie
rozdelenie rizika, ¢o znamena ex ante podporu znevyhodnenych jednotlivcov (prijem pre
jednotlivcov, ktori nie st schopni pracovat’ v dosledku veku alebo zdravotného stavu).
Dotécia solidarity zahima ex ante prevod hodnoty od jednej skupiny do druhej, ako je to v
pripade rizika dlhovekosti, kde sa ocakava, ze pre jednu skupinu bude vyssia (Zzeny) a pre
druht niz8ia (muzi). Solidarita prijmov znamena prerozdel'ovanie bohatstva od bohatych k
chudobnym. M6zeme povedat’, Ze bez ohl'adu na formu solidarity vzdy ide o redistribuciu.

Redistribuciou v ddchodkovych systémoch sa zaobera aj Van Sonsbeek (2010),
ktory skiima parametre verejnych politik v suvislosti so starnutim populacie. Zavedenie
akéhokol'vek parametra verejnej politiky bude mat’ vplyv nielen na prijmovu a vydavkovu
stranku bilancie dochodkovych systémov, ale aj na redistribuciu medzi a v ramci generacie.
Pri skimani vplyvu tychto opatreni na redistribuciu v dochodkovych systémoch sa vyuzivaju
mikrosimulacné modely.

Mnohi autori, ktori skiimaji redistribiciu vo verejnych dochodkovych systémoch
konStatuju, Ze uroven redistribticie v dochodcovych systémoch statov OECD v poslednych
dvoch dekadach klesa (Fenge et al.. 2003, Werding 2003). Podl'a Fenge a Werdinga
(2003) proces starnutia populécie, ktory prebiecha v mnohych krajindch, mé za nasledok
nerovnovahu v redistribiicii medzi generdciami. To ma vplyv na znacné zatazenie
dochodkovych systémov v nasledujucich etapach.

Leers et al. (2001) skama verejné politiky v déchodkovom systéme podl’a politické¢ho
spektra navrhovatel'ov politiky, a to pravicové a l'avicové strany. Politické strany su
rozdelené na zédklade rozdielneho postoja k redistribucii v déchodkovych systémoch.
Pravicové strany maju zaujem o zvySenie efektivnosti medzigeneracnej redistribucie,
a st preto ochotné obetovat’ rovnost’ distribucie bohatstva v ramci generacie. Naopak.
lavicové strany, ktoré nie st ochotné menit’ podmienky redistriblcie v rdmci generacie,

5 Kohorta je odborny termin a ozna¢uje skupinu 0s6b s rovnakou demografickou charakteristikou.
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nebudu podporovat’ stimulovanie tvorby sukromnych tspor. Takéto poznanie umoziuje
Ciastocné predvidanie spravania sa tvorcov verejnych politik, a tym aj formovanie opatreni,
¢o umoziuje predvidat’ dosledky nielen v oblasti redistribucie.

2. Ciel’ a metodika skimania

Cielom state je preskumat redistribu¢né vplyvy zmien tykajiuce sa opatrenia
zameraného na zmenu stanovenia dochodkového veku na vekovo-vzdelanostné kohorty
slovenskej populacie. V skiimani vyuzijeme mikrosimulacny model DYNERG, ktory
zostavil vyskumny tim projektu aplikovan¢ho vyskumu a vyvoja APVV ,Dynamicka
regulcia systému starobné¢ho dochodkového sporenia“ na Univerzite Mateja Bela. Model
DYNREG mozeme klasifikovat’ ako otvoreny dynamicky kohortny mikrosimulacny model
s dynamicky starnticou populaciou. Model DYNREG je vytvoreny na zéklade prierezovych
udajov. Model obsahuje 4 zakladné moduly (obrazok 1), a to makroekonomicky modul
pre simulovanie budiceho vyvoja ekonomiky (rast mzdovej urovne, nezamestnanost,
ceny aktiv, inflacia), demograficky modul pre simulovanie buducej Struktiuru populécie od
roku 2017 do 2085 podl'a databazy EUROPOP2015, statustovy modul obsahujuci atributy
(vlastnosti) jednotlivcov podl'a matic prechodu pre jednotlivé stavy, modul déchodkovej
politiky obsahujtici odhady zaplateného poistného a priznanych déchodkov pre jednotlivcov
kazdej vekovej (x) a vzdelanostnej (f) kohorty.

Vysledkové
ukazovatele modelu
DYNREG

Makroekonomickeé faktory a
posun populdcie v ¢ase

Parametrické
nastavenie verejnej
politiky

Demografické
projekcie populacie

Statusové indikatory
jednotlivcov

Obrazok 1 Schéma modelu DYNREG a jednotlivé moduly
Zdroj: Spracované podl'a Sebo et al., 2017.

Vo vychodiskovom bode (januar 2017) vyuziva model inicialnu Struktaru populécie,

makroekonomické veli¢iny pre Slovensko a dochodkovu politiku platntt k 1. 1. 2017.
Statusové atributy jednotlivcov populacie su ur¢ované na zaklade simula¢nych modelov
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uréujticich pravdepodobnostné rozdelenie hodnét v ramci kohorty (Sebo et al., 2017).
Inicialnu Struktaru populacie podl'a vzdelania a veku (graf 1) v roku 2016 zostavujeme na
zéklade udajov poskytnutych Statistickym tiradom SR (2018).

Populécia podla vzdelania v roku 2016
B Zakiadne [ Stredné odbomné bez maturity (bez) I Stredné odbomné s maturitou
I stredné odborné s nadstavbou [l Bakalarske [l Magisterské [l Doktorskeé
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Graf 1 Struktara populacie podl'a vzdelania a veku v roku 2016
Zdroj: Statisticky urad SR, 2018

Na trovni vekovo-vzdelanostnych kohort su z pohl'adu prijmu jednotlivca odhadnuté
celozivotné prijmové funkcie jednotlivcov. Pracujeme s odhadom prijmovych funkcii pre
vzdelanostné kohorty, ktoré publikovali Balco et al. (2018). Guvenen (2009) poukazuje
na dlhodobé vplyvy, ktoré vyvoladva nezamestnanost’ v podobe docasného Soku v prijme
jednotlivca, kedy prijmova funkcia rastie vyluéne o inflaciu. Tieto faktory zapracoval
Kralik (2017) do matic prechodov medzi stavmi (zamestnany/nezamestnany) s naslednym
odhadom koeficientov zmeny prijmu podl'a veku a vzdelania.

Projekcie budiuceho vyvoja ekonomiky a trhu prace spracovava model na makrourovni,
kde vyuzitim stochastického jednoblokového bootstrapu (resampling) modeluje budici
makroekonomicky vyvoj, ktory sa nasledne cez trh prace prenasa do statusu zamestnanosti
kazdého jednotlivca.

Model v jeho demografickej Casti pracuje s odhadom velkosti a Struktury slovenskej
populacie do roku 2085, pricom prostrednictvom stochastickych matic prechodov meni
kazdému jednotlivcovi atributy, resp. jeho statusy. Na zaklade simulécii posuva model
populaciu po mesiacoch a zaroven zapracovava vplyv makroekonomickych ukazovatel'ov
do trhu prace a populacie az na Giroven jednotlivca. Vystupmi modelu su tak stavy populacie
s atributmi kazdého jednotlivca podl'a definovanych vekovo-vzdelanostnych kohort na
mesacnej baze. To umoznuje preskimavat’ vplyv uplatnenych opatreni verejnych politik
na mikrourovni, t. j. na irovni jednotlivca s konkrétnymi statusovymi parametrami.

Ked'ze model DYNREG predstavuje Strukturalnu sustavu rovnic prepajajucich
jednotlivé moduly, nevenujeme pozornost’ jeho detailnému opisu. Pre detailnejsiu
charakteristiku odkazujeme na prace Kralika (2017), Seba et al. (2017), Mestana et al.
(2018), ktori vo svojich pracach rozpracovali jednotlivé moduly modelu DYNREG.
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Vo vsetkych scendroch pracujeme so sucasne platnym vzorcom pre priznavanie
starobné¢ho dochodku () ktory berie do Gvahy priemermny osobny mzdovy bod (POMB)
vyjadrujuci pomer celozivotnej mzdy jednotlivca a priemernej mzdy v ekonomike,
pocet odpracovanych rokov () vyjadreny v mesiacoch vzhl'adom na simulacny model
a aktualnu dochodkovu hodnotu (4ADH), ktord mé zabezpecit', aby v pripade jednotlivca
s plnou kariérou a priemernou mzdou pocas pracovnej kariéry bol hruby individualny
nahradovy pomer (/RR) vo vyske priblizne 50 % mzdy. Vypocet novopriznaného déchodku
pre jednotlivca vychddza podla platnej legislativy k 1. 1. 2017, dosadenim do vzorca (1):

RIT =ADHT*NT*uPOMBT (1)

kde: je prvy priznany starobny dochodok z priebezného piliera dochodkového zabezpecenia,
ADH,, - aktualna hodnota déchodkovej jednotky platnej pre obdobie, v ktorom dany jednotlivec
odchadza z trhu prace na déchodok,
N, - stcet rokov dochodkového poistenia pri odchode do dochodku,
uPOMB_— priemerny osobny mzdovy bod poistenca upraveny o faktor solidarity.

Poistenec ziska POMB, na Grovni 1, ak pocas pracovnej kariéry mal mzdu na Grovni
priemernej mzdy v narodnej ekonomike Slovenska. Model pri vypocte ocakavaného
dochodku zapracovava aj faktor solidarity, ktora efektivne zvySuje POMB, osobam, ktoré
pocas svojej kariéry ziskali POMB, niZ8iu ako 1. Zarovefi osobam, ktoré pocCas pracovnej
kariéry ziskali POMB, vySSiu ako 1,25 upravuje smerom nadol. Preto zavéfizame
ukazovatele neupraveného POMB, (nPOMB,) a upraveného POMB  (uPOMB,). Uprava
POMB o faktor solidarity sa uskutoCiiuje podl'a ustanoveni § 63 odsekov 2 aZ 4 zakona ¢.
461/2003 Z. z. o socidlnom poisteni v zneni neskorSich predpisov.

Valorizaciu priznanych starobnych déchodkov urobime podla inflacie zistenej
za obdobie (t,;t ), minimalne vSak o 2 %. Kohorty s niz$im vzdelanim a kohorty s
niz§im vekom podliehaju vySSiemu riziku nezamestnanosti, ¢o do matic prechodov
podla vzdelania a veku zapracoval aj Kralik (2017). Pri simulovani preto pracujeme so
vzdelanostne a vekovo Specifickou nezamestnanost’ou, ktora je ovplyvnend zmenou miery
nezamestnanosti v ekonomike. Toto poznanie je dolezité aj pri tvorbe opatreni. Pri existencii
rizika nezamestnanosti mézeme predpokladat’, Ze nizSie vzdelanostné kohorty budu citlivo
reagovat’ na akukol'vek zmenu opatreni, ktoré bude aj vplyvom nezamestnanosti znizovat’
déchodkové naroky. Prave preto vo vsetkych simulécidch a pri scenaroch pracujeme
s rizikom nezamestnanosti, ktoré je Specifické pre rozne vzdelanostné kohorty a urcuje pocet
rokov prispievania (N) a ovplyviiuje aj vyvoj celozivotnej prijmove;j funkcie jednotlivea (.

2.1. Nastavenie parametrov zakladného scenara bez zmeny politik

Pre potreby skiimania vplyvu opatreni verejnej politiky, ktoré predstavujii scendre novej
politiky, formulujeme zakladny scenar bez zmeny politik (no policy change - NPC). NPC
scenar predstavuje také nastavenie parametrov priebezného piliera dochodkového systému,
ktoré vychadza zo sucasného pravneho stavu (Zakon NR SR €. 461/2003 Z. z. o socialnom
poisteni v zneni neskorSich predpisov platny k 1. 1. 2017), pricom nérok na starobny
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dochodok priznavame podl'a sucasne platného vzorca pri existencii solidarity a dochodkovy
vek je naviazany na strednu dizku dozitia populacie odchadzajucej do dochodku.

S cielom zlepSenia dlhodobej udrzatelnosti PAYG systému sa dochodkovy vek
na Slovensku v reforme priebezného piliera v roku 2012 naviazal na vyvoj strednej
dizky dozitia. U¢innost’ reformy je platna od roku 2017. Naviazanie veku odchodu do
dochodku je takto v stilade s demografickym vyvojom populécie. Takto je zabezpeceny
rovnaky priemerny pocet rokov strdvenych na dochodku pre buduce generacie dochodcov
(RRZ, 2018a). Prave dochodkovy vek patri medzi parametre, ktoré ovplyviiuji pomer
poctu pracujucich a dochodcov, t. j. ma vyznamny vplyv na saldo Socilnej poist'ovne.
V najblizsich dekadach sa v dosledku starnutia populacie bude zvysovat’ podiel dochodcov
na ekonomicky aktivnych (Porubsky, Novysedlak, 2018).

69
—e— Scenar 1: Pomaly rast strednej dizky dofitia
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Scendr 2: Neutrélny rast strednej dizky doZitia
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Graf 2 Odhadovany vek odchodu do déchodku pri naviazani na strednu dizku dozitia
Zdroj: Spracované na zaklade udajov Vyskumného demografického centra, 2018.

Model pracuje so scenarom 2, t. j. so strednou hodnotou projekcii vyvoja strednej dizky
dozitia, ktory sa zhoduje aj s projekciami RRZ.

2.2. Nastavenie fixnej hranice veku odchodu do déchodku

Névrh zavedenia fixnej hranice veku odchodu do déchodku sa z pohladu politicke;j
prislusnosti prezentuje ako l'avicovo orientované opatrenie, ktoré by malo zabezpecit', ze
starobni dochodcovia nebudu nositeI'mi nakladov opatrenia a z ich pohl’adu bude opatrenie
redistribu¢ne pozitivne, t. j. buda prijimate'mi prinosov, alebo minimélne opatrenie
nezmeni vysku priznavanych starobnych déchodkov. Zarovei predpokladame, Ze l'avicovo
orientované opatrenie by malo zvysit’ rovnost’ v rdmci generacie, t. j. priznavané starobné
doéchodky by nemali dosahovat’ vyraznejsie rozdiely naprie¢ vzdelanostnymi kohortami.

Model pri posune jednotlivca v Case, ktory nie je poberatelom starobného déchodku
a zarovei dosiahol déchodkovy vek a minimdlnu dobu prispievania na starobné déchodkové
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poistenie, priradi status ,,dochodca“ a vypoc¢ita mu starobny dochodok. Pri nastaveni stropu

veku odchodu do dochodku model upravi dochodkovy vek, ktory je naviazany na stredna

dizku dozitia (NPC scenar) na novii fixnii hranicu veku odchodu do déchodku stanovent

v buducnosti.

Pre potreby nasSho skiimania sme vytvorili dve alternativy nastavenia fixnej hranice
(stropovania) veku odchodu do déchodku (alternativa 1 a 2). Pre kazdy scenar je vek
odchodu do déchodku stanoveny nasledovne:

— alternativa 1: strop veku odchodu do dochodku stanoveny na 64 rokov. Dané opatrenie
na stropovanie rastu dochodkového veku presadzujii najmé predstavitelia odborovych
organizacii, ktorych cielom je, aby jednotlivcom vznikol narok na dochodok skor, akoby
to bolo pri naviazani veku odchodu do déchodku pri strednej dizke dozitia. Argumentuja
najmé fyzicky naro¢nou pracou vykondvanou kohortami s niz§im vzdelanim, ktoré
vstupuju na trh prace skor, ako kohorty s vy$§im vzdelanim. Stanovenie maximalnej
hranice veku odchodu do dochodku na 64 rokov veku méze mat viaceré implikacie.
Prvou implikaciou je, Ze pri oéakdvanej zvysujicej sa strednej dizke dozitia takto
nastaveny systém zatazi najmd mladSie generacie v dosledku dlhSieho zotrvania
populacie v dochodku. Tu je dodrzand podmienka l'avicovo orientovanej politiky,
ktora zatazuje pracujucu generaciu (nositelia ndkladov). Druha implikacia sa tyka
bilancie Socialnej poistovne a udrzatelnosti dochodkového systému, ked’ze stropovanie
dochodkového veku ma vplyv na zvySovanie vydavkov priebezného piliera a deficit
Socilnej poistovne by sa prehibil o 1,6 % HDP v roku 2067. Zavedenie dochodkového
stropu by ovplyvnila aj vykonnost’ ekonomiky, ktora by sa v roku 2067 znizila 0 9 %
(RRZ, 2018b). V tomto pripade mozeme predpokladat’, Ze zavedenie opatrenia by si
vyziadalo dodato¢né zatazenie pracujucej generacie bud’ novymi dafiami a odvodmi
alebo zvySenim existujiicich dani a odvodov;

— alternativa 2: strop veku odchodu do dochodku stanoveny na 62 rokov. Stanovenie
maximalnej hranice veku odchodu do dochodku na 62 rokov zohl'adituje zniZenie
hranice dochodkového veku o dve Zivonarodené deti u Zien.

Vysledky simulécii z pohl'adu redistribu¢ného vplyvu realizujeme s vyuzitim indikatora
individudlnej miery nadhrady (/RR) vyjadrenej ako pomer vysky prvého priznaného
nekrateného starobného déchodku (R/,) v ¢ase odchodu z trhu prace (7) k poslednej zndmej

mzde jednotlivea (Wy,j.r), t.j. IRRy,; = RIT;x;j.

V‘_’x;];T

Pre urcenie vysky poslednej zndmej mzdy (v dneSnych cenach sme modelované
hodnoty POMB pre kazdl vzdelanostnu kohortu vynéasobili priemernou mesacnou mzdou
v slovenskej ekonomike ziskanti zo Statistického uradu za 1. — 4. Q roku 2017 (SU
SR, 2018), ktora bola 954 EUR. Takto sme ziskali priemerné mesacné mzdy pre kazdu
vzdelanostni kohortu odchédzajucu do dochodku. Priemerné mesa¢né mzdy kazdej
vzdelanostnej kohorty sme néasledne vynasobili hodnotou indikatora /RR pre prislusnt
vzdelanostnt kohortu, o ndm umoznilo odhadnut’ vysku prvého priznaného starobného
dochodku pre kazda vzdelanostnu kohortu vyjadrenu v sucasnych cenach.
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3. Vysledky a diskusia

Intuitivne mozeme predpokladat’, Ze stropovanie dochodkového veku bude mat’ priamy vplyv
na mieru nahrady ako aj na vysku priznanych starobnych déchodkov. Prvym dévodom méze
byt’ nizsi pocet odpracovanych rokov (N). Druhym dévodom je strata na zhodnoteni aktualne;j
dochodkovej hodnoty (4ADH) v dosledku rastu mzdovej tirovne v narodnom hospodarstve. Obidva
faktory majt na vysku priznaného dochodku pakovy efekt, ked’ze je medzi nimi vzt'ah nasobenia.

V stati sme neskimali dodato¢né vplyvy na finanénu stabilitu systému starobného
poistenia spdsobené rastom poctu poberatelov starobnych doéchodkov a niz$im poctom
prispievatel’'ov do systému, kde mézeme predpokladat’ este vyraznejSie tlaky (RRZ, 2018b).
Tie mézu sposobit’ nutnost’ zmeny vzorca na vypocet priznavanych starobnych dochodkov.

Vysledky nasho skiimania prezentuju len vplyv nizsieho poétu odpracovanych rokov (N)
anizsej ADH. Odhady starobnych dochodkov podl'a alternativ uvadzame v tabulkach, pricom
v stpcoch st uvedené prislusné vzdelanostné kohorty (1 aZ 7) a v riadkoch st percentily
populacie prislusnej vzdelanostnej kohorty, ktoré zohl'adnuju nizsi pocet odpracovanych
rokov v dosledku existencie nezamestnanosti, kde nizSie percentily predpokladaju dlhsiu
dobu vypadku z trhu prace.

Odhad vysky prvych priznanych dochodkov pri zachovani veku odchodu do déchodku
naviazaného na strednu dizku dozitia podl'a vzdelania zobrazuje tabul’ka 1. Vietky hodnoty
si vyjadrené v dnesnych cenach a mzdovej Grovni v roku 2017.

Tabul’ka 1 Prvé priznané starobné déchodky pri sucasne platnom déchodkovom veku
v EUR

Vzdelanostna
kohorta 1 2 3 4 5 6 7

10. percentil | 371,43 |397,45 |472,46 |528,85 [619,98 |588,66 |652,24
25. percentil | 431,27 |447,15 |501,53 |[564,13 |639,51 |614,13 |675,55
50. percentil | 492,77 |504,47 |527,94 |589,91 |657,48 |637,20 |693,07
75. percentil | 540,40 | 547,38 |549,78 |609,61 |672,22 |656,99 |707,31
90. percentil | 578,00 |580,02 |569,57 |62531 [684,77 [674,79 |725,56

Poznamka: 1 —zakladné vzdelanie, 2 —ucnovské vzdelanie, 3 — stredoSkolské vzdelanie, 4 — stredoskolské
vzdelanie s nadstavbou, 5 —bakalarske vzdelanie, 6 — magisterské vzdelanie, 7 — vzdelanie 3. stupiia (PhD.)

Pramen: Vlastné spracovanie, 2018.

Pri zachovani déchodkového veku naviazaného na strednti dizku dozitia by 50 %
jednotliveov so zdkladnym vzdelanim malo odhadovany dochodok nizsi ako 492,77 EUR,
50 % jednotlivcov so stredoskolskym vzdelanim s nadstavbou nizsi ako 589,91 EUR a
u kohorty s 3. stupiiom vzdelania (PhD.) by 50 % jednotlivcov malo starobny déchodok
nizsi ako 693,07 EUR (4. riadok v tabul’ke 1,50. percentil).

Pri stanoveni stropu déchodkového veku na 64 rokov bude jednotlivec na déchodku
zit’ dlhSie a zaroven do systému bude prispievat’ menej rokov. Pri sti¢asne platnom vzorci
na vypocet dochodku jednotlivec nepride len o odpracované roky, ale aj o zhodnotenie
ADH vplyvom rastu mzdovej tirovne v ekonomike. Odhad vySky priznanych starobnych
dochodkov pre vzdelanostné kohorty vstupujuce na trh prace v roku 2017 a pri zapracovani
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opatrenia stanovenia veku odchodu do déchodku v 64 rokoch zobrazuje tabul’ka 2. Udaje
si vyjadrené v dnesnych cenach a mzdovej Grovni v roku 2017.

Tabul’ka 2 Prvé priznané starobné dochodky pri stanoveni dochodkového stropu
na 64 rokov v EUR

Vzdelanostna
Kohorta 1 2 3 4 5 6 7

10. percentil | 327,11 |338,06 |403,62 |457,55 |534,21 |505,89 |565,53
25. percentil | 378,54 |379,54 |428,84 |492,46 |553,84 |529,77 |583,37
50. percentil | 437,68 |433,52 [452,14 |516,23 |571,22 |551,25 |598,35
75. percentil | 479,63 | 469,57 |470,71 |535,89 |587,40 |570,95 |611,66
90. percentil 514,32 | 498,38 |[487,91 |555,55 |604,70 |592,03 |630,66

Poznamka: 1 —zakladné vzdelanie, 2 —ucnovské vzdelanie, 3 — stredoskolské vzdelanie, 4 — stredoskolské
vzdelanie s nadstavbou, 5 —bakalarske vzdelanie, 6 — magisterské vzdelanie, 7 — vzdelanie 3. stupiia (PhD.)
Pramen: Vlastné spracovanie, 2018.

Porovnanim hodnét z tabul’ky 1 a 2 zo 4. riadku, kde je prezentovany odhad starobného
dochodku pre 50. percentil prislusnej vzdelanostnej kohorty dokazeme zistit' rozdiel v
dochodkoch. Zavedenie stropu dochodkového veku na 64 rokov by znamenalo pre 50 %
jednotliveov so zékladnym vzdelanim nizSie dochodky o 55,09 EUR (11,2 %). Pre 50 %
jednotlivcov so stredoSkolsky vzdelanim by to znamenalo nizSie dochodky o 73,68 EUR
(12,5 %) a pre jednotlivcov s 3. stupniom vzdelania nizsie dochodky o 94,72 EUR (13,65
%) Tieto vysledky zohladituju len vplyv nizSieho poctu odpracovanych rokov a nizsej
hodnoty ADH pri odchode do dochodku. Model pracoval s existenciou dodatocnej fiskalnej
zat'aze na bilanciu Socialnej poist'ovne, t. j. neudrziaval hodnotu deficitu fondu starobného
poistenia na sucasnej tirovni a dovol'oval bilancii generovat’ schodok v akejkol'vek vyske.

Moézeme predpokladat’, Ze pocet odpracovanych rokov (V) je u Zien eSte nizsi, a to najméa
v dbsledku materskej a rodicovskej dovolenky. Tym, Ze do vypoctu déchodku vstupuje
okrem poctu odpracovanych rokov aj ADH, by sa skorsi vek odchodu do dochodku u zien
pri zohl'adneni poctu narodenych deti prejavil este vyraznejSie. Vysledky odhadu priznaného
starobného dochodku pri existencii stropovania dochodkového veku na 64 s dodatoénym
znizenim d6chodkového veku o 1 rok pre kazdé narodené dieta zobrazuje tabulka 3.

Tabul’ka 3 Prvé priznané dochodky pre zeny pri zohl'adneni poctu 2 narodenych deti
v EUR

1 2 3 4 5 6 7
10. percentil | 310,21 |316,56 |377,57 |425,85 |497,50 |470,76 |533,16

25. percentil | 359,43 |356,44 |401,68 |460,46 |515,12 |493,50 |545,19
50. percentil | 418,16 |408,75 |423,43 |482,71 |531,10 |513,32 |556,26
75. percentil | 456,44 | 440,98 |440,69 |500,87 |546,13 |531,36 |567,54
90. percentil | 489,99 | 468,79 |456,82 |520,12 |562,81 |551,31 |584,64

Poznamka: 1 —zakladné vzdelanie, 2 —ucnovské vzdelanie, 3 — stredoSkolské vzdelanie, 4 — stredoskolské
vzdelanie s nadstavbou, 5 —bakalarske vzdelanie, 6 — magisterské vzdelanie, 7 — vzdelanie 3. stupiia (PhD.)
Pramen: Vlastné spracovanie, 2018.
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Porovnanim odhadovanych starobnych déchodkov z tabulky 1 a 3 mdzeme zistit
vplyv zniZovania dochodkového veku na vysku priznaného déchodku. Dodato¢né znizenie
dochodkového veku o 1 rok za kazdé narodené diet'a by pre Zeny so zakladnym vzdelanim
znamenalo niz§i dochodok o 74,16 EUR (15 %), u Zien so stredoskolskym vzdelanim
s nadstavbou o 107,2 EUR (18,17 %) a u zien s 3. stupiiom vzdelania o 136,81 EUR
(19,74 %) oproti NPC scenaru.

Z hladiska priameho vplyvu stropovania dochodku mézeme preto tvrdit, ze 1 rok
znizenia dochodkového veku sposobi priblizne 5 % zniZenie priznaného starobného
dochodku. Z redistribu¢ného hl'adiska mé zavedenie stropu dochodkového veku vacsi
vplyv na vyssie vzdelanostné (prijmové) kohorty, a teda opatrenie by znamenalo znizenie
zésluhovosti v déchodkovom systéme.

Z metodického hl'adiska musime zdoraznit, Ze sme pracovali s rovnakou odhadovanou
strednou dizkou dozitia, ktora nemusi plne zodpovedat’ realite. Niz$ie vzdelanostné kohorty
a zaroveii muzské Gast’ populacie ma nizsiu stredna dizku dozitia na dochodku ako Zeny
a vysSie vzdelanostné kohorty. Preto nase vysledky mézu inSpirovat’ k preskiimaniu
redistribuéného a prijmového vplyvu pri roznej strednej dizke dozitia vzhI'adom na pohlavie
a vzdelanie populdacie.

Zaver

Cielom state bolo preskumat’ redistribu¢né vplyvy zmien tykajlice sa opatrenia
zamerané¢ho na zmenu stanovenia dochodkového veku na vekovo-vzdelanostné kohorty
slovenskej populécie. Z prieskumu vyplynuli viaceré zavery.

Za predpokladu predizenia doby stravenej na dochodku by dané opatrenie zvysilo
vydavky verejnych financii s negativnym vplyvom na prijmovu situaciu starobnych
dochodcov. Opatrenie preto nezodpoveda typickej lavicovej politike a nespiiia poziadavky
fiskalnej neutrality. Opatrenie zamerané na fixovanie veku odchodu do dochodku tak bude
mat negativny fiSkalny vplyv na pracujiicu generaciu, na generaciu poberatel'ov starobného
dochodku a redistribucné dosledky v ramci postproduktivnej generacie, kde zeny budu
poberat’ vyrazne nizsie starobné dochodky ako muzi.

Predpokladame, Ze zavedenie stropu dochodkového veku nielen znizi budice dochodky,
ale aj zhorsi bilanciu Socidlnej poistovne, ¢o mdze preniest’ na budice generacie este
vécsie financné bremeno. Zavedenie stropu dochodkového veku bude mat’ vplyv nielen
na vySku dochodkov z prvého piliera, ale tym, Ze sa skrati poCet odpracovanych rokov
a rokov sporenia, aj na vysku Gspor v druhom, ¢i v tretom pilieri.

Kruadové slova: Redistribucia. Mikrosimulacia. Déchodkovy vek. PAYG schéma. Miera
nahrady.

Grantova podpora: Stat’ podporila Agentira na podporu vyskumu a vyvoja na zéklade
Zmluvy ¢. APVV-14-0787.
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Pension system is an area in which every government is involved. Unlike other subsystems of social
policy, pension policy affects all generations of voters. The main aim of this article is to evaluate
political process of accepting pension reform. The paper focuses on identifying the behaviour of
politicians when approving changes in the pension system and analysing their behaviour in relation
to the theory of public choice, focusing on the theory of the exchange of votes. Main results of this
paper is identifying evidences of logrolling in political process.
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15°

Uvod

Dochodkové zabezpecenie je oblast’'ou, do ktorej nevyhnutne zasahuje kazda vlada. Na
rozdiel od inych subsystémov socialnej politiky sa dochodkova politika dotyka vSetkych
generacii voliCov. Jedna Cast’ volicov (postproduktivna generdcia) sa zameriava na
vydavkovu ¢ast’ penzijnej politiky krajiny, t. j. koI'ko z nej dostane na penziach a druhu ¢ast’
voli¢ov zaujima, aka je cena za takuto adekvatnost’. O penzijnt politiku sa preto zaujimaju
politici a politické strany. Je prirodzené, Ze politické strany sa snazia maximalizovat’ svoj
uzitok a ziskat' voli¢ské hlasy na ukor inych politickych stran. SkutoCnost, Ze zmeny
realizované v penzijnom systéme sa tykaji viacerych generacii, vyzaduje vyssiu politicka
podporu niektorych navrhov. V stati sa zameriame na zistenie spravania sa politikov
v pripade schvalovania zmien v dochodkovom systéme a analyzu ich spravania vzhl'adom
na teoriu verejnej volby, so zameranim na tedriu vymeny hlasov, tzv. logrolingu.

1. Vplyv logrollingu na rozhodovanie politikov

Teoria verejnej volby zahriuje niekol’ko systémovych zlyhani politikov, ktorymi sa snazia
naplnit’ svoje zdujmy (zvysenie pravdepodobnosti znovuzvolenia) a nedbaju az tak vel'mi na
zaujmy voli¢ov. Logrolling sa oznacuje ako obchodovanie s hlasmi alebo vzajomna podpora
a uplatiuje sa v zastupitel'skej demokracii. Je to dobrovol'na vymena hlasov medzi politikmi
v parlamente alebo obecnych zastupitel’stvach, v pripade rozdielnych preferencii o poskytnuti

140



urcitého statku (a to aj v pripade legislativneho navrhu). To znamena, Ze ak politik A predlozi
navrh, ktorym politik B nesleduje svoje zaujmy, a naopak, politik B predlozi navrh, ktory
nesleduje zaujmy politika A, mo6zu sa dohodnut’ na vzajomnom hlasovani navrhov, t. j. vzajomne
si podporia navrhy, a tak zvySia GZitok vo vlastnom zaujme. Butler (2012) opisuje logrolling na
jednej strane ako prileZitost' mensin vyjadrit’ svoj nazor, v ktorej na druhej strane mézu dominovat’
politické zaujmy, rast’ naklady pre verejnost’ a v najhorSom pripade méze viest’ ku korupcii.

V urcitych pripadoch moéze logrolling napoméhat’ maximalizovaniu spolocenského
blahobytu, v pripade, ze vyhody z daného rozhodnutia st vyssie ako jeho naklady. (Butler,
2012). Maly et al. (2012) oznacuju kolektivne rozhodovanie za efektivne vtedy, ak
spoloc¢ensky prinos z dan¢ho rozhodnutia bude kladny. Merickova et al. (2011) definujt
logrolling ako dohodu medzi politikmi alebo medzi politikmi a zdujmovymi skupinami,
ktory predstavuje prijatie zdkonov, sledujucich zaujem tychto skupin, a tieto na vymenu
budu danych politikov podporovat’.

Bernholz (1973) rozdel'uje logrolling na implicitny a explicitny. Implicitny logrolling
predstavuje hlasovanie za balik zakonov - navrhov ako celku. Tento balik obsahuje navrhy
aj inych politickych stran, s ktorymi dani politici nemusia suhlasit’, ale obsahuje aj ich
navrhy, a tym si ,,zabezpecia“ ich schvalenie. Butler (2012) poukazuje na moznost’ politikov
pozbavit’ sa zodpovednosti za navrhy v baliku, ktoré nie s prospesné pre inych voli¢ov
vysvetlenim, ze museli urobit’ kompromis. Explicitny logrolling predstavuje hlasovanie
o samostatnych navrhoch, ¢o na jednej strane méze byt’ menej efektivne z hl'adiska ¢asu
a nakladov, ale na druhej strane je moZnost’ zvySenia popularity u volicov.

2. Ciel’, material a metodika skiumania

Ciel'om state je zhodnotit politicky proces prijimania dochodkovej reformy v parlamente
od roku 2008 do sucasnosti a jeho vplyv na jej GispeSnost’ alebo netspesnost’ a podporu
navrhov opozicie.

Objektom skiimania je novelizécia zdkona ¢. 43/2004 Z. z. o starobnom dochodkovom
sporeni so zameranim na najvyznamnejsie novely prijaté poCas urcitého volebného obdobia.
Predmetom skimania je rozhodovanie poslancov v parlamente, a to nielen pri schvalovani
zakona ako celku, ale aj pri schvalovani pozmenujucich navrhov a proces rokovania
jednotlivych vyborov k zakonom suvisiacim s novelou druhé¢ho déchodkového piliera.
Analyza je zamerana na politické suvislosti reformnych snah, ako aj moZznosti logrollingu
v pripade hlasovania o predmetnom zékone.

Kazdy zésah do akéhokol'vek systému, najmé do dochodkového systému ma za nasledok
zmenu parametrov a meni jeho fungovanie. Kedy mozno hovorit’, Ze zésah je reformou
a kedy nie? Rozpoznavame dva druhy zasahov:

— zasah na urovni zakonnej Upravy systému — vyZaduje sa novelizacia zakona, v naSom
pripade novelizacia zdkona ¢. 43/2004 Z. z. o starobnom dochodkovom sporeni, pricom
ide o Standardny legislativny proces,

— technickd norma, ktora iba upravuje niektoré z Ciastkovych parametrov a nema
vyznamny vplyv na adekvatnost’ a udrzatel'nost’ systému a jej prijatie nevyzaduje zacatie
Standardného legislativneho procesu v NR SR, ale iba Upravu urcitej podzakonnej
normy (opatrenia alebo nariadenia).
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Zasah do zadkonnej Gpravy akéhokol'vek systému mé klaCova ulohu v spdsobe
definovania a filozofie tohto systému. Novelizacia legislativy zacina proces zmien
a vo vicsine pripadov kon¢i zavere¢nym hlasovanim o navrhu v pléne NR SR. Preto
predpokladame, Ze reformou je kazda novelizacia zakona ¢. 43/2004 Z. z. prijata ako
samostatna novela. Zameriavame sa pritom na vladne novely zékona, pri ktorych sa
vyzaduje Standardny legislativny proces. Tato podmienka znamena, ze sme z analyzy
vylucili vSetky poslanecké navrhy noviel zdkona, ako i novely zakona, ktoré boli prijaté
v skratenom legislativnom konani.

Sme si vedomi toho, ze aj navrhy prijaté v skratenom legislativnom konani, ako
i poslanecké navrhy, maji velky dosah na systém. Ale komplexnej$im pristupom je
posudzovanie Standardnych vladnych névrhov, ktoré presli kompletnym legislativnym
procesom a na ich konci mozeme predpokladat’ aj schvalenie tohto navrhu.

Za ucelom naplnenia ciel'a formulujeme vyskumnil otdzku: Podporia poslanci stran
opozicie navrh koalicie na zmenu dochodkového systému len vtedy, ak sa podpori ich
pozmenovaci ndvrh? Pritom pri reforme dochodkového systému je snahou opozicie
zviditel'nit’ sa a preto bude predkladat’ pozmenovacie navrhy. V pripade akceptovania
aspon jedného z pozmeniovacich navrhov, opozicia bude hlasovat’ za zékon ako celok. Tym
zaroven preukazeme existenciu logrollingu pri prijimani reformy.

Ked’Ze prieskum je motivovany snahou néjst’ odpoved’ na pomerne $iroko koncipovant
vyskumnu otazku, je nevyhnutné definovat’ niekol’ko vyskumnych predpokladov.

Predovsetkym je nevyhnutné definovat, ¢o pokladdme za podporu navrhu zo strany
koalicie, a Co zo strany opozicie. Za tymto ucelom stanovujeme niekol’ko moznych
kombinacii hlasovani, ktoré pokladdme za podporu navrhu zo strany koalicie alebo opozicie.

Nevyhnutnou podmienkou je, aby bol navrh prijaty. Preto budeme analyzovat’ len
navrhy, ktoré presli plénom parlamentu a boli schvalené. Vzhl'adom na politické procesy je
namieste otdzka, ¢i bol alebo nebol dany navrh podpisany prezidentom republiky. V tomto
pripade navrhy, ktoré nepodpisal prezident republiky a boli vratené na prerokovanie,
z analyzy vylucime.

V nasom pristupe nebudeme skumat’, ¢i nadvrh podporila strana, ktorej presiel
pozmenujuci navrh, pricom ostatné nie, ale budeme skiimat’ opoziciu i koaliciu ako celok.
Je preto mozu nastat’ tri scenare, kde navrh bol prijaty:

a) vyhradne hlasmi koalicie (viac ako 50 % hlasov koalicie, menej ako 50 % hlasov
opozicie),

b) hlasmi koalicie a pozicie (viac ako 50 % hlasov koalicie a zaroven viac ako 50 % hlasov
opozicie),

¢) hlasmi opozicie (viac ako 50 % poslancov) a ¢ast’ou koalicie (menej ako 50 % hlasov
poslancov koalicie).

Do analyzy sme vybrali len najvyznamnejSie zmeny v systéme starobného
dochodkového sporenia, ktoré sa uskutocnili od roku 2004, a to v pripade 7 pozorovani.
Vybrali sme nasledovné zmeny v dochodkovom systéme podl'a jednotlivych volebnych
obdobi (rozdelené podl'a prislusnych ,,&isiel parlamentnej tlage — CPT*): v rokoch 2006 —
2010 — CPT (973, 553, 792), v rokoch 2010 — 2012 — CPT (398), v rokoch 2012 — 2016
— CPT (895 a 1395), v rokoch 2016 — 2018 — CPT (346).
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V dosledku nedostupnosti tidajov zo skorsich hlasovani, ako aj nemoznosti overit
kompletny legislativny proces, nebolo mozné pracovat’ z udajmi z predchadzajucich rokov.
V dochodkovom systéme a novelizacii zdkona €. 43/2004 Z. z. o starobnom dochodkovom
sporeni bolo vela zmien, ale vybrané novely mali zésadny vplyv na fungovanie systému,
v danom case vyvolali spolocensku diskusiu.

Aby sme potvrdili alebo vyvratili logrolling pri schval'ovani legislativnych zdmerov
v slovenskom déchodkovom systéme, musime posudit’ viaceré hlasovania o jednotlivych
&islach parlamentnej tlae (CPT). Vzhladom na vyskumni otazku budeme pri analyze
postupovat’ nasledovne: (1) hlasovanie v prvom c¢itani, (2) hlasovanie o pozmenujucich
navrhoch poslancov, (3) hlasovanie o pozmenujucich ndvrhoch z vyborov, (4) hlasovanie
v druhom, resp. tretom ¢itani (schvalenie zakona).

Z metodologického hl'adiska musime este rozliSovat’, aky ndvrh povazovat’ za koalicny,
a aky za opozi¢ny, ked niektoré pozmenujiuce navrhy predkladaji koali¢ni poslanci spolu
s opozi¢nymi, a preto existuje u nich urcitd miera zhody. Preto uplatnenim metody abstrakcie
za opozi¢ny navrh budeme povazovat’ akykol'vek névrh, pod ktorym je podpisany aspoi
jeden opozi¢ny poslanec. Domnievame sa, Ze tento poslanec chce zvysit’ uspesnost’ prijatia
svojho poslaneckého navrhu a poziada o podporu koali¢nych zékonodarcov, ktori pripoja
pod névrh svoj podpis. Takéto zjednodusSenie ndm do znacnej miery umozni identifikovat’
problém logrollingu.

3. Vysledky skiimania a diskusia
Hlasovanie opozicie a koalicie za pozmenujuce navrhy zachytava tabulka 1.

Tabul’ka 1 Priemer hlasovania opozicie a koalicie za pozmenujuce navrhy v %

Opozicia Koalicia
Svoje navrhy Za 73,49 | Svoje navrhy| Za 95,55
Proti 0,36 Proti 0,00
Zdrzalo sa 9,74 Zdrzalosa| 1,30
Koali¢né navrhy Za 17,73 | Opozicné Za 12,02
Proti 46,23 | navrhy Proti 58,41
Koali¢no-opozi¢né navrhy | Za 48,76 | Koali¢no- Za 91,17
Proti 3,98 | opozicné Proti 0,00
navrhy
PN vyborov Za 21,03 | PN vyborov | Za 73,36
Proti 22,57 Proti 20,86

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2018.

Opozicni poslanci hlasovali za svoje navrhy suhlasne v priemere 73,49 % a proti bolo
iba 0,36 % poslancov, pri¢om sa zdrzalo 9,74 % poslancov. Koali¢ni poslanci hlasovali za
svoje navrhy suhlasne 95,55 %, nikto nebol proti a zdrzalo sa 1,30 %.

Pri hlasovani opozicie za koalicné névrhy bolo za prijatie 17,73 % a 46,23 % nesuhlasilo.
S opozi¢nymi navrhmi suhlasilo 12,02 % koali¢nych poslancov, pritom vicsina bola proti,
t.j. 58,41 %.
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S koali¢no-opozi¢nymi navrhmi v priemere stihlasilo 48,76 % opozi¢nych poslancov
aaz 91,71 % koali¢nych poslancov. Nestihlasilo s nimi 3,98 % opozicie, pricom z koalicie
nebol nikto proti.

V hlasovani o pozmetiujticich navrhoch vyborov stihlasilo 21,03 % opozicie a az 73,36 %
koalicie. Proti tymto navrhom bolo 22,57 % opozicie a 20,86 % koalicie.

Tabulka 1 uvadza, do akej miery ovplyvnili pozmeniujuce navrhy vyborov
a poslancov hlasovania v prvom a tretom citani v priemere za opoziciu a koaliciu v
sledovanych pozorovaniach. M6zeme konStatovat’, Ze rozdiely su len minimalne. S prijatim
navrhu v tretom ¢itani stthlasilo 0 2,75 % opozi¢nych poslancov viac v porovnani s prvym
¢itanim a koali¢nych poslancov suhlasilo o 0,19 % menej. Opozi¢nych poslancov za
neschvalenie navrhu bolo o 1,92 % menej. Pri sledovanych navrhoch nebola koalicia
v prvom ani v tretom c¢itani proti ich prijatiu ani raz. Z toho méZeme usudzovat’, ze
pozmenujuce navrhy nemaju vyrazny vplyv na prijatie zakona, pripadne ho ovplyviiuju
len v malej miere. Pozmenujice navrhy z parlamentnych tlaci zachytava tabul’ka 2.

Tabul’ka 2 Pozmenujlce navrhy z parlamentnych tlaci

Volebné obdobie | 4. 5. 6. 7.
CPT 973 553 792 398 895 1395 346
Bol prijaty PN? nie nie nie ano ano nie ano
Bol prijaty PN nie nie nie nie nie nie ano
Z opozicie?

Bol prijaty PN nie nie nie ano ano nie nie
z koalicie?

Bol prijaty KO nie nie nie nie ano nie nie
navrh?

Hlasovanie Zav 3. | 0,00% |-1,32% |-2,45% |0,00% |20,23% |-1,23% |-0,79%
¢itani oproti 1.mu
Kto predlozil PN? | 2x0O - - 4xK K,O, 3x0 2x0
3xKO

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2018.
Poznamka: PN — poslanecky navrh, K — koaliény navrh, O — opozi¢ny navrh, KO — koali¢no-
opozi¢ny navrh

Tabulka zachytava, ¢i bol alebo nebol prijaty pozmeinujiuci navrh a kto bol jeho
predkladatel'om — opozicia, koalicia alebo ho predlozili spolo¢ne. Zaroven vyjadruje mieru
vplyvu pozmenujticich navrhov na konecné hlasovanie o zadkone v tretom citani oproti
prvému.

Najvacsi vplyv mali pozmenovacie navrhy v 6. volebnom obdobi. Prijali sa tri koali¢no-
opozi¢né pozmenovacie navrhy a jeden koali¢ny, ale predloZeny opozi¢ny nebol schvaleny.
Prijaté pozmeniovacie navrhy zvysili uspesnost’ prijatia zakona o 20,23 %. Ked'Ze koalicia
je vacsinova, je pravdepodobnejsie, Ze sa prijali jej navrhy.

V 5. volebnom obdobi boli predlozené a prijaté 4 koalicné navrhy, ale nemali ziadny
vplyv na konecné prijatie zakona.
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Z parlamentne;j tlace 973 a 1395 neboli schvalené Ziadne pozmenujuce navrhy, ktoré
predloZila opozicia. V prvom pripade to nemalo ziadny vplyv na prijatie zakona a v druhom
pripade sa znizilo jeho prijatie o 1,23 %.

Z parlamentnych tlaci 553 a 792 vieme, Ze neboli predlozené Ziadne pozmeniovacie
navrhy poslancov. Hlasovanie bolo pravdepodobne ovplyvnené pozmenovacimi ndvrhmi
vyborov a v obidvoch pripadoch negativne, pritom tieto ndvrhy zékonov neboli prijaté.

Z parlamentnej tlace 346 vyplyva, Ze bol prijaty opozicny navrh, ktory negativne
ovplyvnil schvalenie zadkona o 0,79 %.

Mobzeme konstatovat’, ze vacSina opozi¢nych navrhov nebola prijatd, co negativne
ovplyvnilo kone¢né hlasovanie, len v malej miere, resp. vobec to nemalo vplyv na
hlasovanie. V pripade koalicie tabul’ka ukazuje vysoka podporu svojich navrhov.

Vyrazny nesuhlas koalicie s opozi¢nymi nadvrhmi z parlamentnej tlace 1395, aj napriek
predchadzajucemu prijatiu koalicného navrhu z parlamentnej tlace 895 opoziciou (tabulka
3). V tomto pripade odmietame uplatnenie logrollingu.

Tabul’ka 3 Hlasovanie za pozmefiovacie navrhy v CPT 895

5 L Koalicia v % Opozicia v %

Pozmenovaci navrh - -

Za Proti Za Proti
Koali¢ny 95,18 0,00 62,69 0,00
Koali¢no-opozi¢ny 84,34 0,00 62,69 0,00
Opozi¢ny 0,00 86,75 76,12 0,00
Koali¢no-opozi¢ny 93,98 0,00 44,78 10,45
Koali¢no-opozi¢ny 95,18 0,00 38,81 1,49

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2018.

Tabul’ka 4 Hlasovanie koalicie za opozi¢né pozmenovacie navrhy z CPT 1395 (v %)

Pozmenovaci navrh Za Proti
1. 0,00 92,77
2. 0,00 95,18
3 0,00 96,39

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2018.

Tabulka 5 Hlasovanie koalicie za opoziéné pozmeiiovacie navrhy z CPT 346 (v %)

Pozmenovaci navrh Za Proti
1. 0,00 13,92
2 94,94 1,27

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2018.

Podporu druhého opozi¢ného pozmenovacieho navrhu koaliciou zachytava tabulka 4.
Vzhl'adom na minimalny rozdiel v hlasovani koalicie aj opozicie v 3. ¢itani oproti prvému,
usudzujeme, ze pravdepodobne nedoslo k logrollingu. S prijatim zakona suhlasila vlada
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v obidvoch ¢itaniach priblizne rovnako, ¢iZe prijatie tohto pozmeiiovacieho navrhu nemalo
vyrazny vplyv na prijatie navrhu.

Zaver

Ciel'om state bolo zhodnotit’ politicky proces prijimania déchodkovej reformy
v parlamente od roku 2008 do suc¢asnosti a jeho vplyv na jej uspesnost’ alebo neuspesnost’
a podporu navrhov opozicie.

V 4. volebnom obdobi neboli prijaté opozi¢né pozmeiiujuce navrhy, ale v 5. volebnom
obdobi boli prijaté vSetky koaliéné pozmenovacie nadvrhy s nulovym vplyvom na hlasovanie.
Myslime si, ze nedoslo k logrollingu, pretoze koalicia ma véc¢Sinove zastupenie v parlamente,
a pravdepodobnost’ prijatia navrhov je relativne vysoka.

Pri hlasovani CPT 346 i$lo o konanie, ktoré implikuje znaky logrollingu. Opozicia
sa s koaliciou pravdepodobne dohodla, Ze bude za prijatie koalicného navrhu, a tak
opozicia vacsinovo sthlasila. Za protihodnotu, podl'a tedrie logrollingu, by mala koalicia
suhlasit’ s navrhom opozicie, lenze koalicia nasledny opozi¢ny navrh neprijala. V d’alsich
hlasovaniach uz opozicia hlasovala za koali¢no-opozi¢né navrhy s klesajicou tendenciou.
V tomto pripade by sme mohli uvazovat' o netspesnej vymene hlasov, pretoze dohodu
pravdepodobne splnila iba jedna strana — opozicia.

Viacsiu mieru vplyvu mali pozmeiiujiice navrhy vyborov v uvedenych dvoch pripadoch,
ktoré mali tiez negativny vplyv na uspesnost’ prijatia zakona. Najvyraznejsie ovplyvnili
prijatie zakona koali¢no-opozi¢né navrhy. Usudzujeme, Ze dovodom je predloZenie navrhov
opozicie spolu s koaliciou, kedy obidve strany nasli spolocné stanoviska a zmeny, ktoré
cheeli spolo¢ne dosiahnut’. Spolo¢né predlozenie navrhov mdze zvysit vplyv na prijatie
zakona. Z prieskumu vyplyva, Ze pozmenujice navrhy predlozené jednou stranou maju
maly vplyv na konecné prijatie/neprijatie zakona, a naopak, vys$si vplyv maju navrhy
predloZené obidvomi stranami spoloc¢ne.
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Vplyv hospodarskych vykyvov na manazérske rozhodovanie
The Impact of Economic Fluctuations on Managerial Decisionmaking

Natalia Letkova

The business environment is subject to constant change. In the last decade, the most significant advance-
ment has been on the technological environment, but businesses also have to respond to the effects
of demographic developments such as population aging, migration, or changes in the educational
structure of the population. The contribution focuses on the study of a phenomenon which, unlike other
environmental factors, has a cyclical character, and its behavioural patterns can be predicted as they
have been scientifically researched and documented. This phenomenon is an economic cycle and is
studied in the context of its impact on managerial decision-making. The study examines whether it
is possible to include a formula reflecting the individual phases of the economic cycle in the process
of managerial decision-making, and the answer is found in the analysis of the behaviour of selected
macroeconomic factors in the conditions of the Slovak Republic in the period 1996-2017, and also in
the research of the recent scientific literature and studies on managerial decision-making.
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Uvod

V sti¢asnom dynamicky sa vyvijajicom podnikatel'skom prostredi, kedy jedinou istotou
jeistota permanentnej zmeny, hl'adaju teoretici aj praktici podnikového manazmentu neustale
noveé ucinné sposoby zvySovania podnikovej vykonnosti, ¢i skor trvalej udrzatel'nosti rastu,
ktora v najnovsej odbornej literatire ¢oraz viac nahradza pojem vykon (Boudreau, 2003;
Vojtovic, 2016). Ked'Ze vo vicsine oblasti podnikatel'ského prostredia ide vyvoj neustale
vpred a Casto je mozné vyhodnocovat’ uz len ex post, ¢i boli prijaté manazérske rozhodnutia
spravne, v tejto Studii zameriavame pozornost’ na hospodarsky cyklus. Jeho fazy sa opakuju
aje mozné ich relativne presne predikovat’ na zaklade vedeckych poznatkov. Je vSak mozné
aj vyvodit’ urcité vSeobecne platné odporucania tykajice sa prijimania manazérskych
rozhodnuti v jednotlivych fazach hospodarskeho cyklu? Na to, aby bolo mozné odporacat’
pouzivanie ur¢itych zhodnych praktik pri prijimani manazérskych rozhodnuti v obdobiach,
medzi ktorymi existuje niekol’koro¢ny ¢asovy odstup je nevyhnutné, aby v tychto obdobiach
boli rovnaké trendy vyvoja ur¢itych faktorov makroprostredia, a to prave tych, ktoré maja
preukézatelne priamy stvis s danymi rozhodnutiami, resp. oblastami, na ktoré sa vzt'ahuja
dané rozhodnutia.
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1. Ciel’ a metodika skumania

Ciel'om studie je zhodnotit’ vplyv hospodarskych vykyvov na manazérske rozhodovanie
a odhalit, ¢i je mozné najst’ univerzalne platné postupy pre prijimanie manazérskych
rozhodnuti zohl'adiiujuce fazy ekonomického cyklu.

Pre naplnenie ciel'a bolo potrebné odhalit’ faktory makroprostredia s cyklickym
charakterom, ktoré maju vplyv na manazérske rozhodovanie, t. j. na proces prijimania
manazérskych rozhodnuti a nasledne zhodnotit’ ich vplyv. Vyber vhodnych faktorov
makroprostredia sme urcili prieskumom odbornych §tudii zaoberajlcich sa touto
problematikou v podmienkach Slovenskej republiky, a nadvdzujicou analyzou spravania
sa vybranych faktorov v troch po sebe nasledujucich hospodarskych cykloch prebiehajucich
v Slovenskej republike (SR). Za casové obdobie sme pre analyzu vybrali roky 1996 —2018.
Snahou bolo zachytit’ ¢o najdlhsie ¢asové obdobie, aby bolo mozné sledovat’ cyklické
spravanie ukazovatelov. Vychodiskovy rok 1996 bol obdobim, kedy sa ekonomika
nachadzala na vrchole, predchadzajuce roky sme nezaradili do vyskumu predovsetkym
preto, lebo na hospodarsky cyklus SR vplyvali faktory, ako vznik SR a prechod z centralne
riadenej ekonomiky na otvoreny trhovy mechanizmus, ktoré nartsali prirodzeny cyklicky
charakter ukazovatel'ov.

Na identifikaciu najvhodnejsich postupov pri prijimani manazérskych rozhodnuti,
v stlade s fazami hospodarskeho cyklu, sme pouzili metodu prieskumu odbornej literatury.
Pre zaradenie odbornej literatiry do prieskumu vybrali tri kritéria, a to relevantnost’,
aktualnost’ a dostupnost’. Relevantnost’ sa vzt'ahuje na oblasti vedeckého vyskumu —
makroekonémia, mikroekonémia, podnikovy manazment, strategicky manazment, krizovy
manazment. Vylucili sme materialy zaoberajice sa problematikou manazérskych rozhodnuti
z hladiska inych vednych disciplin, ako psychologia alebo socioldgia. Aktualnost
sme zabezpecili tym, ze sme skumali predovSetkym odborné prispevky publikované
v poslednych piatich rokoch, starSie len vtedy, ked’ nebola novsia alternativa zaoberajuca
sa tou istou problematikou. Dostupnost’ sa vzt'ahuje na pristup k publikaciam, ale aj na
jazykové moznosti limitované slovenskym, ¢eskym a anglickym jazykom, ktoré najma
v pripade anglického jazyka povazujeme za vyhovujuce.

2. Vysledky skiimania

Vykyvy hospodarskych cyklov sposobuju v ekonomike zmeny rézneho charakteru na
makrotrovni i na Grovni podnikov. Vo v§eobecnosti sa za pozitivny jav povazuje vzostupna
faza ekonomického cyklu, t. j. expanzia. Expanzia i recesia su prirodzenou stucastou
ekonomického cyklu a kazda z nich prinasa pozitiva aj vyzvy, pricom ich vplyv je odlisny
na jednotlivé podniky.

Pre trhové hospodarstvo je prirodzené, Ze sa nevyvija rovnomerne, ale cyklicky. Prebiecha
vo forme vin s fazami rozmachu i poklesu ekonomickej vykonnosti, z dlhodobého &asového
hl'adiska ma vsak rastiicu tendenciu. Hospodarske vykyvy moézu byt spdsobené réznymi
faktormi, za najcastejsie sa pokladajii cenové vykyvy, vyvoj dopytu a ponuky, ropné Soky,
¢i transformacia ekonomiky. Cenovy vyvoj presiel za posledné desiatky rokov mnohymi
premenami tykajucimi sa jednak cenovych vykyvov a jednak faktorov, ktoré ich spdsobovali.
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Kedze SR je stcastou Eurdpskej tnie, je vyvoj inflacie regulovany opatreniami menove;j
politiky ECB?, ktorych cielom je zachovat’ cenovu stabilitu, ¢o znamena udrziavat’ inflaciu
na nizsej trovni, ale blizkej 2 % v strednodobom horizonte. Tymto spdsobom podporuje
vieobecnt hospodarsku politiku EU zameranti na plnti zamestnanost’ a hospodarsky rast (ECB).

V ekonomickej literature sa ekonomicky cyklus chépe ako vykyvy redlneho hrubého
doméceho produktu okolo dlhodobo rastuceho trendu vyvoja potencidlneho produktu,
pricom za potencidlny produkt sa poklada maximalnu troven produkcie (HDP) v
ekonomike, ktord pri danom mnozstve vyrobnych faktorov este nevyvolava negativne
inflacné tlaky (Habanik, et al., 2014).

Hospodarsky cyklus, v poslednom obdobi CastejSie nahradzany oznacenim
makroekonomické vykyvy, bol v popredi zadujmu ekonomického skiimania najmaé v 20. az
40. rokoch 20. storocia, ¢o bolo spdsobené nestabilitou ekonomiky a naslednou velkou
hospodarskou krizou v 30. rokoch. V 50. a 60. rokoch zaujem o tento fenomén poklesol
a znova ho ozivili az ropné krizy v 70. rokoch a najmé globalna finan¢na kriza, ktora sa
v podmienkach SR naplno prejavila a od roku 2009, a s ktorej nasledkami sa niektoré
podniky nevyrovnali dodnes. Podl'a fazy hospodarskeho cyklu dochédza k odlisnému
vyvoju zakladnych makroekonomickych ukazovatel'ov, akym je HDP, inflacia, Statny deficit,
platobna bilancia, ¢i vyvoj kurzu domacej meny. Niektoré ukazovatele maji procyklicky,
iné proti cyklicky charakter (napr. vyvoj miery zamestnanosti verzus vyvoj miery
nezamestnanosti), niektoré indikatory sa vyskytuju s predstihom, iné sucasne s fdzou cyklu,
¢i s oneskorenim (Dugasova, Frendakova, 2011). Z makroekonomickych ukazovatel'ov
vyvoja hospodarskeho cyklu tak, ako ich pomenuva Frenddkova (2011) sme sa zamerali
najmé na mieru rastu realneho HDP, mieru zamestnanosti podl'a metodiky ESA 2010, mieru
inflacie a mieru evidovanej nezamestnanosti, ked’ze to su ukazovatele s najvyraznej$im
vplyvom na manazérske rozhodovanie v podniku. Ako vyplyva z udajov a je napohl'ad
zrejmé uz z vizualneho zobrazenia na grafoch (1 a 2), vSetky sledované ukazovatele
maju evidentne cyklicky charakter, ale dynamika nastupu ich vyvojovych zvratov, ani
miera zmeny nie su uplne totozné. Toto spravanie makroekonomickych ukazovatel'ov je
vSeobecne zname a mozno ich relativne presne urcit’ vyuzitim kompozitnych indikéatorov
hospodarskeho cyklu (napr. OECD) na zéklade zvratu jedné¢ho ukazovatel’a relativne presne
urcit’, ako sa bude spravat’ iny ukazovatel’a, a v akom ¢asovom horizonte unho dojde k
zmene. Z hl'adiska manazmentu nas vSak zaujima, aky to bude mat’ vplyv na manazérske
rozhodovanie.

¢ ECB —Europska centralna banka.
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Graf 1 Zamestnanost' ESA 2010 — medziro¢na zmena v % HDP a inflacia v SR
Zdroj: Spracované podla idajov Eurostatu a Statistického tiradu SR.

25

20 6 475181

144
15 13.5 139 142 132

121 115

10

D ’ . :
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 200920102011 2012 20132014 20152016 2017

— Micra nezamesnanosi v % = Miera infidce v %

Graf 2 Miera evidovanej nezamestnanosti a inflacia v SR v %
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Ked'Ze fazy vrcholu a dna predstavuji v podstate vyvrcholenie a zvrat urcitého trendu,
ktory predtym dlhodobejsie prebiehal vo forme expanzie, ¢i recesie, zameriame sa na fazy
expanzie a recesie, ako nositel'ov ur¢itych vyvojovych zmien a pomenovatel'nych trendov
s vplyvom na manazérske rozhodovanie. Viaceri autori sa vo svojich stadiach zaoberali
problematikou manaZzérskych rozhodnuti a riadenia podniku z r6znych hl'adisk, napriklad
z pohladu nestalosti ekonomického prostredia (Vojtovic, 2016), strategického riadenia
(Rajnoha, Lorincova, 2015; Fotr, Vacik, Soucek, 2012), riadenia inovacii (napr. Masarova,
Strunz, Vojtovi¢, 2015; Christensen, Raynor, 2003), ¢i z pohladu riadenia I'udskych
zdrojov (Pfeffer, 1999; Long, Kowang, Chin, 2017). Z vysledkov skimania citovanych
autorov sme vygenerovali hlavné oblasti, v ktorych manazéri uskutoc¢iiuju rozhodnutia.
Ide najmé o: a) investicie do vyroby, b) investicie do inovécii, ¢) zvySovanie produkcie,
d) organizatné zmeny, e) vzdelavanie a rozvoj zamestnancov, f) zmeny v organizacii
prace, f) znizovanie nékladov, g) restrukturalizdcia vyroby, h) motivacia a odmenovanie
zamestnancov, i) zlepSovanie podnikovej kultary, j) implementacia flexibilnych foriem
zamestnavania, k) zvySovanie poctu zamestnancov, 1) prepustanie zamestnancov, m)
zvySovanie efektivnosti pracovne;j sily (vratane prace nadcas) a n) znizovanie produkcie.
Tieto oblasti manazérskeho rozhodovania sme v tabul’kach (tabul’ka 1 a 2) priradili nielen
k prisluchajucej faze ekonomického cyklu, ale aj prislichajicemu makroekonomickému
ukazovatel'u a doplnili o kI'i€ové rozhodnutia, ktoré by mali uskuto¢iiovat’ manazéri pod
vplyvom zmeny daného makroekonomického ukazovatela.

Tabulka 1 Vybrané makroekonomické ukazovatele fazy expanzie, suvisiace oblasti
manazérskeho rozhodovania a kl'icové rozhodnutia

Faza expanzie — Suvisiace oblasti manazérskeho rozhodovania Stuvisiace rozhodnutia

makroekonomické

ukazovatele

Rast HDP

Rast zamestnanosti | d) organiza¢né zmeny, ¢) vzdelavanie a rozvoj Investicie do

a pokles zamestnancov, f) zmeny v organizacii prace, personalneho

nezamestnanosti g) restrukturalizacia vyroby, h) motivacia marketingu, posiliiovanie
a odmenovanie zamestnancov, i) zlepSovanie podnikovej kultary
podnikovej kultary. a spolupatri¢nosti.

Rast cenovej d) organiza¢né zmeny, f) zmeny v organizacii Systém

hladiny préce, f) znizovanie ndkladov, g) reStrukturalizicia | zamestnaneckych

vyroby, h) motivacia a odmenovanie
zamestnancov, l) preptistanie zamestnancov, m)
zvySovanie efektivnosti pracovnej sily (vratane
préace nadcas), n) znizovanie produkcie.

vyhod, zvySovanie
miezd.

Rast miezd a
disponibilnych
dochodkov

d) organiza¢né zmeny, e) vzdelavanie a rozvoj
zamestnancov, f) zmeny v organizacii prace, f)
znizovanie nakladov, g) restrukturalizacia vyroby,
h) motivéacia a odmenovanie zamestnancov,

1) preptstanie zamestnancov, m) zvysovanie
efektivnosti pracovnej sily (vratane prace
nadcas).

ZvySovanie miezd,
zvySovanie efektivnosti
zamestnancov,
vzdelavanie
zamestnancov,

Talent management,
Career management,
znizovanie stavu
zamestnancov.
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Rast spotreby

a) investicie do vyroby, b) investicie do inovacii,
¢) zvySovanie produkcie, f) zmeny v organizacii
prace, g) restrukturalizacia vyroby, k) zvySovanie
poétu zamestnancov, m) zvySovanie efektivity
pracovnej sily (vratane prace nadcas).

Prijimanie
zamestnancov.

Rast §tatnych
prijmov a pokles
schodku SR,

rast exportu,

rast investicii,
pozitivny vyvoj
platobnej bilancie,
zhodnotenie
domacej meny,
dovera vo finan¢né
inStitacie, rast
kratkodobych
urokovych sadzieb,
relativna stabilita na
finan¢nych trhoch

a) investicie do vyroby, b) investicie do inovacii,
¢) zvySovanie produkcie, d) organiza¢né zmeny,
e) vzdelavanie a rozvoj zamestnancov, f) zmeny
v organizacii prace, g) restrukturalizacia vyroby,
h) motivacia a odmenovanie zamestnancov, i)
zlepSovanie podnikovej kultary, k) zvySovanie
poctu zamestnancov.

ZvySovanie stavu
zamestnancov,
roz§irovanie trhu.

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2018.

Tabul'ka 2 Vybrané makroekonomické ukazovatele fazy recesie, stivisiace oblasti

9.7 W r

manazérskeho rozhodovania a kI"a¢ové rozhodnutia

Faza recesie —

Suvisiace oblasti manazérskeho rozhodovania

Suvisiace rozhodnutia

prace nadcas), n) znizovanie produkcie

makroekonomické

ukazovatele

Pokles HDP

Pokles d) organiza¢né zmeny, f) zmeny v organizacii ZniZovanie stavu

zamestnanosti prace, g) restrukturalizacia vyroby, zamestnancov,

arast j) implementacia flexibilnych foriem relokacia

nezamestnanosti zamestnavania, |) prepustanie zamestnancov, m) |zamestnancov,
zvySovanie efektivnosti pracovnej sily (vratane | vyhodnocovanie

kvality zamestnancov.

Pokles cenovej
hladiny

a) investicie do vyroby, b) investicie do inovacii,
¢) zvySovanie produkcie, d) organiza¢né zmeny,
f) znizovanie ndkladov, g) restrukturalizacia
vyroby, j) implementacia flexibilnych foriem
zamestnavania, 1) preptstanie zamestnancov, m)
zvySovanie efektivnosti pracovne;j sily (vratane
prace nad¢as), n) znizovanie produkcie

Investicie do

inovacii, marketingu,
zvySovanie efektivnosti
pracovnej sily.

Pokles miezd

e) vzdelavanie a rozvoj zamestnancov, f) zmeny

Znizovanie miezd,

v organizacii prace, f) znizovanie nakladov,

g) restrukturalizacia vyroby, j) implementacia
flexibilnych foriem zamestnavania, 1) prepistanie
zamestnancov, n) znizovanie produkcie

a disponibilnych v organizacii prace, h) motivacia a odmenovanie udrziavanie

doéchodkov zamestnancov, i) zlepSovanie podnikovej kultury, j) | zamestnancov,
implementacia flexibilnych foriem zamestnavania, k) | motivacia
zvySovanie poctu zamestnancov zamestnancov.

Pokles spotreby b) investicie do inovacii, f) zmeny Skracovanie pracovného

¢asu, alternativne/
flexibilné formy
zamestnavania,
relokacia zamestnancov.
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Obmedzenie b) investicie do inovacii, d) organiza¢né ZniZovanie stavu
Statnych prijmov | zmeny, f) zmeny v organizacii prace, f) zamestnancov,

a rast vydavkov znizovanie nakladov, g) reStrukturalizicia upeviiovanie pozicie
SR, pokles exportu, | vyroby, j) implementécia flexibilnych foriem na domacom trhu,
pokles investicii, |zamestnavania, 1) preptistanie zamestnancov, inovacie.

negativny vyvoj n) znizovanie produkcie
platobnej bilancie,
znehodnotenie
domace;j

meny, pokles
kratkodobych
urokovych sadzieb,
rast nedovery vo
finan¢né trhy
Zdroj: Vlastné spracovanie, 2018.

Rast HDP je zakladnym ukazovatel'om, podla ktorého sa urcuje faza hospodarskeho
cyklu, preto ho uvadzame len ako vychodiskovy parameter.

Ak sa ekonomika dostane do vzostupnej fazy, zvyCajne je sprevadzana stupajucou
zamestnanost'ou, rastu zamestnanecké mzdy, rastie spotreba, zaujem o spotrebitel’ské ¢i
investicné uvery a aj HDP. AvSak s tym, ako sa ekonomika dostava do konjunktary je
pre podniky Coraz tazsie najst’ a ziskat’ novych pracovnikov, ktorych moéze byt’ v istych
typoch profesii nedostatok. Vo vSeobecnosti sa za odvetvia, ktoré st vyrazne postihnuté
nedostatkom pracovnej sily sa povazuje hlavne strojarstvo, predovsetkym automobilovy
priemysel, stavebnictvo a cestovny ruch. Naproti tomu nepriaznivy ekonomicky vyvoj
podstatne menej zasahuje oblasti ako je vyroba zakladnych potravin, odevy, ¢i energie.

Podniky st v obdobi expanzie nitené zvySovat ponukani mzdu potencidlnym
zamestnancom, investovat’ do personalneho marketingu s cielom zvysit’ svoju atraktivnost’
v ociach cielovych zamestnancov, pricom sa narast miezd prejavi vo zvySenych
nakladoch podniku, a tym aj vo zvySeni cenovej hladiny danych produktov. Rovnako
rastu aj naklady stvisiace so ziskanim vyrobnych faktorov, a ¢im bliz§ie je expanzia
ekonomickej aktivity k svojmu vrcholu, tym je kazda dodatocne produkovana jednotka
vyrobkov a sluzieb v ekonomike drahsia. V tabul'kach 1 a 2 sme poukazali na to, ze k
jednotlivym makroekonomickym ukazovatel'om aj v pripade rovnakej fazy hospodarskeho
cyklu prisluchaju rézne, ¢asto protichodné manazérske rozhodnutia, je preto potrebné
sledovat’ nielen fazu hospodarskeho cyklu, ale vyvoj jednotlivych ukazovatel'ov. Ked'ze
vd’aka sucasnym poznatkom je mozné buduci vyvoj jednotlivych makroekonomickych
ukazovatel'ov predpovedat’, napriklad s vyuzitim kompozitnych ukazovatel'ov (OECD), je
potom mozné takouto cestou planovat’ aj uplatnovanie manazérskych rozhodnuti.

Zaver a diskusia
Mohlo by sa zdat’, ze cyklicka expanzia je jednoznacne pozitivnym javom, na rozdiel
od kontrakcie ekonomickej aktivity, ktora je vnimana negativne. Nie je to celkom tak, a aj

vo faze expanzie dochadza ku vzniku urcitych problémov, na ktoré musia manazéri véas
reagovat’ vhodnymi rozhodnutiami.
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Z prieskumu vyplynulo, Ze nie je mozné vnimat fazy ekonomického cyklu ako
homogénne celky, nakol'ko ich jednotlivé sprievodné javy mozu vyzadovat’ protikladné
spravanie sa manazérov, napr. vo faze expanzie sa prejavujuci rast exportu moze pre podnik
priniest’ nové trhy a s tym stvisiacu potrebu prijimania novych zamestnancov, zarovei
zvySovanie miezd, ktoré prislucha k rovnakej faze hospodarskeho cyklu méze niektoré
podniky tlacit’ k redukovaniu poctu zamestnancov, ¢i nahradzanie l'udského kapitalu inym
kapitalom.

PovaZzujeme preto za nevyhnutné, aby manaZzéri pri riadeni podniku brali do Gvahy
jednotlivé makroekonomické ukazovatele hospodarskych vykyvov a ich ocakavanému
vyvoju prispdsobovali uplatiiované rozhodnutia, ale s prihliadnutim na d’alSie okolnosti, ako
st odvetvové osobitosti, sezonne vykyvy, najmi v sektore sluzieb, geografické osobitosti,
¢i javy, ktoré mozu narusit’ prirodzeny vyvoj hospodarskeho cyklu.

Pokladame za nevyhnutné, aby podniky brali do tvahy tento princip uz vo faze pripravy
¢iastkovych podnikovych stratégii a aby sa stal sucastou podnikového strategického
planovania.

Krucové slova: Hospodarske vykyvy. Manazérske rozhodovanie. Rozhodovaci proces.
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Vybrané znaky generacie Y na trhu prace
Selected Characters of Generation Y on the Labor Market

Marian Cvirik

Generation Y display influence the labour market by significant way. The Labour Market has been
changed by many factors. In foreign literature, the issue has achieved scientists attention, however,
in Slovakia we do not know any more extensive scientific research. The aim of the contribution
an of our research is to analyse of the Slovak Generation Y when integrating them into the labour
market, was to gain knowledge about Generations Y and its changing demands on the labour
market. We resolved the issue on the basis of primary research on the sample of 200 respondents
by kvantitative research and 50 respondents by kvalitative method. We found out the differences
between between foreign theory and internal practise. The researched issue brings interesting and
practical knowledge, that's why we recommend more intense dealing with it.

Key words: Generation Y. Labourmarket. Generation Y in Slovakia.

JEL Classification: J,, J,, L,

2r Y24

Uvod

DIhsiu dobu pozorujeme, Ze na Slovensku odchadzaju do déchodku silné povojnové
ro¢niky. Na pracovny trh prichadzaju populacne slabé rocniky, stale viac mladych l'udi
Studuje na Skolach a vysoka je emigracia za pracou do Eurdpskej unie a inych krajin.
V dosledku striedania generacii sa prejavuje na slovenskom trhu prace nedostatok
pracovnikov. Problematike generacii sa dosial’ nevenuje dostatocna pozornost a len malo
odbornikov prepaja generacny koncept s trhom prace. Generacné rozdiely mozno najst’
najmé v postojoch k praci a ocakavaniach od nej, v spdsobe komunikacie, v postojoch
k autoritam, v akceptovani novych metdd a praktik a pod. Predmetom nasho skiimania je
generacia Y, poznanie jej charakteristik a spravania sa na trhu prace.

1. Charakteristika generacie Y a jej spravanie na trhu prace
Skor ako budeme charakterizovat’ generaciu Y, musime sa zmienit' o v sucasnosti
existujucich generaciach. Encyklopédia FILIT (1999) charakterizuje generaciu ako

,pokolenie I'udi spojenych vekom, hodnotami a pod. Spolupodiel’anie sa na hodnotach
je dané tym, ze prislusnici jednej generacie vstupili do Zivota v rovnakom historickom
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obdobi, ich zaujmy, ciele, potreby boli ovplyvnené priblizne rovnakym socio-kultirnym
prostredim®. Charakteristiku sicasnych generacii z hl'adiska ¢asovych intervalov, v
ktorych sa narodili jej prislusnici, ako ich definuje futurista a demograf McCrindle (2011),
zachytava tabul’ka 1.

Tabul'ka 1 Generacie z hl'adiska ¢asu

Generacia Casovy interval narodenia &lenov | Vekovy interval*
Generacia svetovych vojen 1901-1924 94-117
Generacia stavitelov 1925-1945 73-93
Generacia baby boomers 1946-1964 54-72
Generacia X 1965-1979 39-53
Generacia Y 1980-1994 24-38
Generacia Z 1995-2009 9-23
Generacia o 2010 - xxxx** 0-8

*Dosiahnuty vek v roku 2018.
** Koncova hranica ¢asového intervalu je zatial’ neznama.
Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade McCrindle, 2011.

Priblizne 1 - 2 % svetovej populécie tvori generacia svetovych vojen. Predpoklada sa, ze
v roku 2020 to bude 0 %. Tato generécia v sucasnosti uz nie je pracovne aktivna. Generaciu
stavitelov v sicasnosti tvori 10 - 13 % populacie a na trhu préace je zastiipend len 1 - 2 %.
Predpoklada sa, Ze v roku 2020 to bude 0 %. Generacia baby boomers tvori dnes 20 - 24 %
svetovej populacie a na trhu prace tvori 30 - 36 % pracovne aktivnych. Predpoklada sa, Ze
v roku 2020 sa pocet aktivne pracujticich bude pohybovat’ okolo 11— 16 %. Generacia X tvori
21 -25 % dnesnej populéacie a v siCasnosti ide 0 najvacsiu pracovnu silu 40 - 46 %. Predpoklada
sa , ze v roku 2020 klesne jej podiel na 32 —37 %. Svetovl populéciu tvori aj 21- 25 % l'udi
generacie Y, ktord sa podiel’a na trhu prace v suCasnosti len 18 —23 %. Predpoklada sa, Ze v roku
2020 to bude 35 — 40 % a tak sa dostane priblizne na Groven generacie X, a dokonca sa stane
dominantnou trhu prace. Generacia Z tvori 19 — 24 % sticasnej populécie, ale na trh prace este
nie je dostatocne vyrazna (3 — 8 %). Predpoklada sa, Ze v roku 2020 bude na trhu prace 13 — 28
% T'udi z generacie Z. Generacia alfa sa stale tvori a rastie. Pre budiicnost’ mé kl'icovi1 llohu
aj na trhu prace (McCrindle, 2011; Kristoficova, 2011; Kazicka, 2015).

V rokoch 1980 - 1994 sa sformovala generacia Y. Erickson a Plugged (2008) z hl'adiska
kultary a etniky charakterizovali generaciu Y ako najroznorodejsiu. Generacia Y sa oznacuje
aj ako netova/internetova generacia (Net Generation), nakol’ko zacina byt silno spita
s internetom, ktory Casto vyuziva. Na toto oznacenie nadvizuju aj d’alSie (McCridle, 2011)
ako ,,MySpace Generation®, (spojena s internetovou strankou www.myspace.com, ktora
funguje dodnes), ,,Nintendo Generation (spojend s populdrnou hrou znacky Nintendo)
alebo ,,Google Generation®, ktora je spojend s internetovou strankou www.google.com.
Tato internetova stranka funguje dodnes a je jednou z najpouzivanejSich na vyhl'adavanie
rézneho obsahu. Vyvoj tejto generacie ovplyvnil vynalez pocitaca v roku 1982, ktory sa stal
sucast'ou ich osobného a aj pracovného zivota. Psychologicka Twengeova (2006) pripisuje
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generacii Y vlastnosti ako je dovera a tolerancia, ale aj ich naklonnost’ k privlastiiovaniu a
egoizmu, na zéklade ¢oho tuto generaciu pomentva ako ,,Generation Me*.

Generacia Y tvori stale dolezitejsiu skupinu na trhu préace. K zékladnym charakteristickym
&rtam generacie Y na trhu prace patri (Cvirik, Strazovska, 2013): praca ma byt’ zabavna,
ziadny stereotyp v praci, v komunikécii zac¢ina prevazovat’ neosobna komunikacia,
sustredenie sa na kratkodobé potreby a pritom vnima globalne prostredie.

Kazda generacia mé urcité osobitosti spravania sa na pracovisku, napr. mozno ju
motivovat’ inym spdsobom, a tak dosiahnut’ lepSie vysledky. Generacia Y je prave v tomto
vynimo¢na. Charakteristické vlastnosti generacie Y na trhu prace zachytdva tabulka 2.
Je vSak nutné si uvedomit’, Ze tieto charakteristiky s popisané na zaklade zahrani¢nych
vyskumov. Na slovenskom trhu prace sa jednotlivé vlastnosti generacie nemusia zhodovat’.
Ich skiimanie je predmetom tejto state.

Tabul’ka 2 Charakteristika generacii na pracovisku na zéklade zahrani¢nych vyskumov

Ukazovatel Generacia Y
Hodnoty v praci Osobné vlastnictvo. Osobitosti prace.
Motivacia k praci Pracovna roznorodost’. Tvorivost.
Vplyvy pri vol'be povolania Internet. Rovesnici.
Formovanie kariérneho vnimania a ndzory | Vnimanie. Skusenosti.
KIacové nastroje pre manazment Inovacia.

Empowerment*
Typicky tréningovy styl Interakcia. Mmulti-modalita.
Hlavné komunika¢né néstroje Stretavanie sa na poradach. Telekomunikécie.
Typicky $tyl vedenia Emociondlne zlozky. Spolupraca.
Vnimanie a ciele Globalne vnimanie. Kratkodobé ciele.
Pristup k riadeniu »Myslim si ...

* Empowerment (posilnenie) - ide o vnimanie duchovného, politického, socialneho, vzdelavacieho
rozvoja a jeho posilnenie pre hospodarsku silu jednotlivcov a komunit.
Zdroj : Spracované podl'a McCrindle, 2011.

Hovorkova (2013) uvadza, Ze ,, zastupcovia generacie Y maju v lete najCastejsie obuté
zabky a v ruke drzia iPhone®. Tymto chcela naznacit’, Ze maju radi vol'nost, a to sa tyka
aj prace. ,,Klasicky model zamestnanca sa nastupom novej generacie Y meni. A to najma
tym, ze klesa ich ochota pracovat’. Teda najmi u mladych 'udi do 35 rokov, ktori svoju
pracu casto hodnotia ako neprijemnu. Poukazal na to prieskum spolo¢nosti Engage Hill
a odpovede viac ako 6 500 zamestnancov* (Hovorkova, 2013). Va¢§ina l'udi svoju pracu
nestiha v 40 hodinovom pracovnom tyzdni, a tak prichadzaju na rad nadcasy. Pre generaciu
Y je vSak charakteristické, ze chce vol'nost’ a nad¢asy v praci jej priam prekazaju. Starsia
generacia X je ale pravy opak. Na nad¢asy je zvyknuta a vidi v nich moznost’ ukazat,
¢o skuto¢ne dokaze. Pre generaciu Y je najlakavejSia praca na projektoch, cestovanie
do zahranicCia a d’al§ie vzdelavanie. Podl'a $tudie TARS (2018) bude generacia Y v roku
2025 tvorit’ najpodstatnejsiu Cast’ svetovej pracovnej sily (asi 3/4). Vysledky prieskumu
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spolo¢nosti Paylab Data Research (2017) varuju, Ze poziadavky generacie Y sa s ponukou
zamestnavatel'ov zatial’ nezhoduju. Je nevyhnutné, aby podniky zmenili systém prijimania a
riadenia tychto mladych zamestnancov, v opacnom pripade hrozi, ze zamestnanci skoncia v
zahrani¢i. Oni totiz neziju aby pracovali, ale pracuju aby prezili a realizovali svoje zaujmy.
V stcasnosti je vzdelanie podstatnym faktorom pre uplatnenie sa na trhu prace. Plati
vSak zasada celozivotného vzdeldvania. Nestaci preto uz len Studovat’ a vystudovat’, ale
mat aj vSeobecny prehl'ad. Pocitace a internet prinasaju mnohé moznosti vzdelavania sa
a aj mnozstvo informacii, ktoré¢ mozno vyuzit. Mladsie generacie nepracuju len preto, aby
zabezpecili svoje Zivobytie. Ide im hlavne o zébavu, prileZitost’ pre kariérny rast, a tiez
socialne stzitie. Tento fakt plne zasiahne, ked’ na trh prace vstupia generacie Y a Z.

3. Ciel’ a material

Ciel'om state, v kontexte nezamestnanosti na Slovensku, je preskiimat’ vybrané prejavy
generacie Y na slovenskom trhu prace a na pracovisku.

V sulade s charakteristikou generacie Y na zaklade zahrani¢nych skasenosti, sme ciel
naplnil v dvoch etapach. V prvej etape sme uskutocnili kvantitativny prieskum metéodou
dopytovania pomocou dotaznika na vyskumnej vzorke 200 respondentov a v druhej etape
kvalitativny prieskum metodou opytovania pomocou interview na vyskumnej vzorke 50
respondentov. Dotaznik sme rozsirili v printovej i elektronickej podobe pomocou Google
formuléra. Ziskané udaje sme spracovali pomocou vybranych metdd opisnej Statistiky
a spracovali graficky. Z metod vedeckej prace sme vyuzili metddu abstrakcie, analyzy
a syntézy a metddu komparacie. Vzhl'adom na velkost’ vyskumnej vzorky, nie je mozné
vysledky prieskumu zovSeobecnit’.

4. Vysledky a diskusia
4.1 Nezamestnanost’ na Slovensku

,»V najblizSom obdobi zacnll do déchodku odchéadzat’ silné povojnové ro¢niky. Na trh
préce prichadzaju slabé porevolucné ro¢niky, Coraz viac osob Studuje na skolach a emigracia
za pracou do inych krajin EU je vel'mi vysoka. Dosledkom je, Ze po¢as niekolkych rokov
nebude na slovenskom trhu prace dostatok pracovnikov* (IZ, 2013). Tieto prognozy su
sice dramatické, mozno sa im ale ¢iasto¢ne vyhnut tym, Ze lepsie pochopime situaciu na
trhu prace v genera¢nom kontexte.

Stav nezamestnanosti je neustalym problémom. Problémovy je najmd segment mladych
l'udi a segment l'udi, ktori maji uz len malo rokov do dochodku. Mladi I'udia nemajt dostatok
skusenosti na trhu prace a tak pre podniky nie st atraktivnym zdrojom prace. Naopak mladi
a schopni sa rychlo prispdsobuju technickym inovaciam v podniku.

Najviac nezamestnanych na Slovensku je vo veku 25-34 rokov (tabulka 3). Tito
ludia reprezentuju generaciu Y. Je preto nevyhnutné venovat’ pozornost prave tomuto
segmentu na trhu prace.
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Tabul’ka 3 Nezamestnanost’ na Slovensku v tis. 0sob

Vek/Obdobie 2017 2018

1.Q 2.Q 3.Q 4.Q 1.Q
15-24 38 36 40 40 32
25-34 67 60 63 57 54
35-44 60 56 50 48 48
45 - 54 49 43 44 43 37
55+ 26 28 24 24 22
Spolu 240 223 220 213 194

Zdroj: Statisticky urad Slovenskej republiky - Verejna databaza udajov.
4.2 Genericia Y na trhu price a na pracovisku

V prvej etape prieskumu z 200 respondentov bolo 70 % zamestnanych a 30 %
nezamestnanych. Pri skiimani typu pracovnej zmluvy respondentov sme zistili, Ze najviac
z nich malo uzatvoreni zmluvu na dobu neurcitd (55 %). Z poctu nezamestnanych
bolo viac ako 3 mesiace nezamestnanych az 93,3 % respondentov. Prax a skiisenosti na
pracovisku patria k jednym z rozhodujtcich faktorov ziskania novej prace. Viac ako Stvrtina
respondentov nemala Ziadne pracovné skuisenosti.

Zamerali sme sa aj na sposob hl'adania si zamestnania. Otazka sme polozili
nezamestnanym i zamestnanym. Zaujimalo nas, akym sposobom by si hl'adali pracu, ak
by boli nezamestnani. Respondenti mali moznost’ vyberu zo 6 moznosti, pritom pocet
odpovedi nebol limitovany (graf 1).

90 -
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40
30 A
20 - 955 75 3
10 ] - -~ -
0 \ ‘ . ‘ r 1
Internetové socialne siete  inzercia v Urad prace Rodina / Kariérne
portaly novinach socidlnych priatelia/  centrum na
zamerané na veci arodiny  kamarati skole
pracovné
ponuky

Graf 1 Sposob vyhl'adavania pracovnych ponuk
Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade prieskumu.
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Hlavnym zdrojom vyhladavania pracovnych ponuk je internet, ¢i uz z pohladu
Specializovanych portalov (87,0 %) alebo formou socialnych sieti (70,5 %). Rodina, priatelia
a kamarati predstavuju rovnako zaujimavy zdroj informacii o potencialnej ponuke prace
(68 %). Za menej vyznamné zdroje mozno oznaéit ponuku Uradu prace socialnych veci
a rodiny, inerciu v novinach a kariérne centrum na Skole.

Pri skimani preferencie individualizmu/kolektivizmu na pracovisku, sme dospeli k
zaveru, Ze generacia Y preferuje skor samostatnt pracu (63 %), pritom musime zdoraznit,
ze rozdiely nie st malé.

Spravna motivécia v praci je podstatnym prvkom spokojného zamestnanca. Co &lenov
generacie najviac motivuje v praci, sme zistovali na zéklade otvorenej otazky, v ktorej
mali respondenti moznost’ vyjadrit’ vlastny nazor. Z vysledkov vyplyva, ze repondentov
motivuje hlavne vysokd mzda (84 %), ale objavuju sa aj zmienky o flexibilnom pracovnom
case, dobrom $éfovi a snaha nieco v zivote dosiahnut’. Za svojho idealneho nadriadené¢ho
povazuju mentora, ktory by bol zaroven priatelom.

V druhej etape cielom kvalitativneho prieskumu bola analyza, ktorej vysledky mozno
sumarizovat’ nasledovne. Respondenti striktne rozliSuju pracovny a stikromny ¢as, pricom
pracovny ¢as ma byt flexibilny a ¢o mozno najkratsi. Ziadny z respondentov si nevie predstavit,
zeby pracoval viac ako 8 hodin denne, pricom za idealny pracovny ¢as sa povazuju 4 hodiny
denne. Celozivotné zamestnanie predstavuje pre respondentov stereotyp, ¢o pokladaju za
neprijatené. Za idedlnu dobu prace pre jedné¢ho zamestnavatel'a povazuju maximalne 3 roky.
Ocakavané hodnotenie jednozna¢ne prevysuje realnu mzdu pre absolventov. Za Standard
pokladaji nefinan¢né vyhody ako flexibilny pracovny ¢as a skolenia podl’a vlastného uvazenia.
Pracovat’ v zahrani¢ni bolo ochotnych viac ako 90 % respondentov za podmienky adekvéatnej
mzdy a pracovnych vyhod. Za minimalnu mzdu na Slovensku nebol ochotny pracovat’ zZiadny
z respondentov. Za odvetvie, v ktorom by chceli pracovat’, mozno oznacit’ hlavne priemysel
informacnych technoldgii a inZinierstvo. Generacia Y ma jasnu predstavu o tom, ako ich
praca ma vyzerat’ a kompromis neprichddza do uvahy.

V pripade nezamestnanych respondentov sme prekvapivo zistili, Ze problémom je
dosiahnuté vzdelanie. Vo vécsine pripadov ide o nedostatocné vzdelanie. Existuju aj
pripady prekvalifikacie a nevhodnej kvalifikacie. Je to irdnia, ale vysokoskolski absolventi,
ktori cheeli zacat’ na nizsich postoch, boli ¢asto odmietani kvoli prekvalifikécii. Pri snahe
ziskat’ vy$si post bola najvécsia prekazka nedostatocnd prax. Ide o za¢arovany kruh, ktori
sposobuje, Ze mladi absolventi st ¢asto nezamestnani. Generacia Y bola vychovavana v
duchu, Ze je jedinecna, izasna a tak aj takéto prvé zlyhanie moze sposobit’, Ze stratia zaujem
pracovat’. Vysledky obidvoch etap skimania sme zhrnuli v tabul’ke 4.

Tabulka 4 Charakteristika generacie Y na Slovensku na zéklade prieskumu

Skumany jav Generacia Y

Pracovna skuasenost’ Prevazne kratkodoba alebo ziadna.

Kolektivizmus/individualizmus | Skor individualisti.

Médium pre hl'adanie prace | Internet, rodina, priatelia a kamarati.

Motivacia k praci Vysoka mzda, flexibilita, pracovné vyhody.

Idealny séf Mentor, ktory by bol zaroven priatel'om. Byt’ sam sebe panom.
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Pracovna doba Kratka, flexibilna.

Lojalita k zamestnavatel'ovi | Nizka.

Praca v zahranici Ano, za vybornych mzdovych podmienok a pracovnych vyhod.
Pramen: Vlastné spracovanie na zaklade prieskumu.

Vysledky kvalitativneho prieskumu potvrdzuju zistenia z kvantitativneho prieskumu.
Kwvalitativny prieskum mozno povazovat’ za komplementarny vo vzt'ahu ku kvantitativnemu
prieskumu, avSak prinasa hlbsie poznatky.

Zaver

Cielom state, v kontexte nezamestnanosti na Slovensku, bolo preskimat’ vybrané
prejavy generacie Y na slovenskom trhu prace a na pracovisku. Takto formulovany ciel
sme naplnili charakteristikou nezamestnanosti na Slovensku, kvalitativnym a kvalitativnym
prieskumom na vybranej vzorke respondentov generacie Y.

Z porovnania zisteni zahrani¢nych autorov a nasho prieskumu vyplyva, Ze vzorka
generacie Y na Slovensku ma odlisné charakteristiky ako ich uvadzaji zahrani¢né zdroje.
Ttto nesurodost pripisujeme hlavne rozlicnému technickému a technologickému pokroku
v jednotlivych krajinach, a tiez kultare, tempu rozvoja a rastu, ktoré v krajine existuje a
pdsobi na formovanie generacii.

Z hladiska potrieb ekonomiky je nevyhnutné venovat pozornost prave tomuto
segmentu na trhu prace Za najvicsSie bariéry mozno pokladat’ nedostato¢né vzdelanie,
nedostatocné pracovné skusenosti a naroky zamestnavatel'ov. Vzdelanie je jednou z
hlavnych kvalifikacnych poziadaviek potrebnych na vykon urcitej prace. Vedomosti
a zrucnosti su teda kI'icovym faktorom pre uplatnenie sa na trhu prace. Tento trend bude
pokracovat aj v buducnosti a naroky na vzdelanie zamestnancov budu este vyraznejsie. Prax
je d’alSou vyznamnou poziadavkou, ktori kladi zamestnavatelia na zaujemcov o konkrétnu
pracu. Pozadovana prax zavisi od pozicie, na ktora sa hlasi uchddzac¢ o zamestnanie. Pre
uchadzacov so stredoskolskym vzdelanim zvycajne vyzaduji zamestnavatelia dlh§iu dobu
praxe ako pri uchadzacoch s vysokoskolskym vzdelanim. Idealny uchadza¢ o zamestnane,
ma mat’ 2 az 4 roky praxe, pricom je nutné zdoraznit’, ze absolvent vysokej Skoly ma
vysiie $ance uplatnit’ sa na trhu prace aj bez pozadovanej dizky praxe ako absolvent so
stredoskolskym vzdelanim. Za bariéru mozno povazovat naro¢nost’ mladej generacie pri
hl'adani prace. Pre jednotlivcov generacie Y je typické, Ze si hl'adaju pracu, v ktorej sa budi
citit’ dobre, nie je stereotypna a posobi pre nich zdbavne a zaujimavo. VzhI'adom na pocet
respondentov nasho prieskumu pokladdme jeho vysledky za orientacné. Je preto ziaduce
pokracovat’ v skiimani nielen generacie Y, ale aj nasledujucich generacii, a tak sa lepsie
pripravit’ na zmeny na trhu prace.

KPuacové slova: Generacia Y. Trh prace. Generacia Y na Slovensku.
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Vyvoj a aktuilne trendy treasury manazmentu
Development and Current Trends in Treasury Management

Peter KriStofik, Lea Slampiakova

The paper aims at providing a brief summary of historical development, current situation, and future
trends in the treasury management. Original treasury managers’ tasks description — cash manage-
ment is nowadays insufficient. The requirements on treasury managers’ skills and competencies have
been increased, mainly due to global crisis in 2008 and this process still continues. In addition to
cash management, today it is absolutely natural for treasurers to manage various risks as well as
liquidity. The paper emphasizes the importance of treasury managers in corporate world. It focuses
not only on globalization and centralization of treasury centers, what is currently common phenom-
enon, but also on future trends in this area, namely treasury in real time, new technologies, APIs,
robotic process automatization, and artificial intelligence. To sum it up, quality treasury management
can become a distinguishing element which provides unique competitive advantage for company.

Key words: Treasury management. Technologies. Centralization.

JEL Classification: G, G,,, G,,.

Uvod

Vyvoj treasury manazmentu sa charakterizuje viacerymi spdsobmi. Mézeme hovorit
o dvoch etapach — treasury manazment v obdobi pred krizou, zamerany najmé na riadenie
hotovosti, a treasury manazment v obdobi po krize, ktory je typicky podstatne vyssimi
narokmi. Pri detailnejSom skiimani vyvoja vSak zistime, ze existuju Styri vyvojové etapy.
Treasury do roku 1970, ako Cisté a pomerne jednoduché riadenie hotovosti, v rokoch 1971
-2006, kde pribudaju d’alsie faktory, v rokoch 2007 - 2015, charakterizované potrebou riadit’
likviditu a viaceré rizikd, a v neposlednom rade Stvrta faza po roku 2015. Tato faza je eSte
len v zaciatkoch, pricom treasury manazéri v najuspesnejSich svetovych podnikoch dnes uz
musia Celit mimoriadne narocnym poziadavkam. Vyzaduju sa schopnosti ako strategické
planovanie, prognézovanie, efektivne rozhodovanie, prispdsobovanie sa technologickym
zmenam, pracovanie v readlnom Case, komunikacia s klientmi a bankami, a dokonca aj
schopnosti predavat’.

Prvé faza je definovana ako obdobie pred 1970. Uloha treasury manaZéra pozostavala
z riadenia hotovosti. Shah a Yung (2012) opisuji manualne spracovavanie transakcii
a oneskorent komunikaciu medzi jednotlivymi deérskymi pobockami a centralou. McCullie
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(2012) zdovodiuje tento stav skutocnostou, Ze v danom obdobi boli fixné vymenné kurzy
ako aj dostatocna likvidita.

Obdobie 1971 - 2006, t. j. po zaciatok krizy sa oznacuje ako druha faza treasury
manazmentu. Tato fazu ovplyvnili viaceré¢ udalosti, ktoré vyznamne ovplyvnili vyvoj
podnikovych financii. V prvom rade, vymedzenie vzt'ahu medzi rizikom a vynosom Harrym
Markowitzom v roku 1952. V pétdesiatych rokoch 20. storocia sa zaroveinl rozpracovali
metody hodnotenia efektivnosti investovania v podnikoch, ¢o bolo zdkladom rieSenia
efektivnosti alokacie kapitalu. Dokazom vyznamu a Gispe$nosti financnych teoérii o vztahu
rizika a navratnosti a o portfélia manazmentu je aj Nobelova cena za ekonémiu, udelena
v roku 1990 Harrymu Markowitzovi (tedria portfolia) a Williamovi Sharpovi (model
ocetiovania kapitalovych aktiv CAPM). Dal§imi vyznamnymi ekonémami, ktori cenu ziskali
boli Merton Miller, ktory sa venoval teérii kapitalovej Struktary a délezitosti vztahu medzi
financovanim podniku pomocou dlhu a vlastného imania (Block, Hirt, 2005), ¢i Scholes
a Merton, za Black-Scholes-Merton model oceniovania opcii. Pocas dané¢ho obdobia sa
rozvinul aj informaény systém, ¢im sa prehibili finanéné analyzy. Konkrétne sa pouzivali
matematické modely a rozvinuté analytické nastroje.

Délezitym medznikom bol kolaps Brettonwoodskeho menového systému, ktory viedol
k zvy$enej volatilite menovych kurzov a nasledne aj svetovych finan¢nych trhov. Treasury
manazment sa nad’alej sustredil najmé na riadenie hotovosti, aj ked’ zvySena volatilita niitila
pozornost’ venovat’ pozornost’ aj riziku. Vd’aka technologii sa zvysila transparentnost’ ako
aj efektivnost transakcii (Shah, Yung, 2012).

Tretia faza treasury zacina obdobim krizy, ktora sposobila viaceré zmeny v podnikovom
riadeni. Podstatne vzrastli poziadavky na treasury manazéra, nakol’ko vel'a podniikov malo
problém s likviditou. Okrem riadenia hotovosti, je po roku 2008 mimoriadne dolezité
riadit’ prave likviditu a rdzne finan¢né rizika. Prostredie treasury sa stalo dynamické a na
trh vstupili aj nové faktory, okrem in¢ho internacionalizacia podnikovych ¢innosti a nové
technoldgie.

V Stvrtej faze, t. j. po roku 2015, sa stava strategicka uloha treasury manazéra dolezitejsia
ako dosial’. V sucasnosti treasury manazment ovplyviiuju viaceré faktory. Okrem riadenia
hotovosti, likvidity a rizik ovplyviiuju poziadavky na treasury manazment aj faktory ako
spoloc¢enska zodpovednost’, ¢i technoldgie. Hovori sa o treasury v realnom ¢ase (Moinian
et al., 2018), vyzname l'udskej inteligencie v danej oblasti, ako aj o schopnosti vyuzivat
rozne aplikécie, automatizaciu procesov ¢i umell inteligenciu.

1. Vychodiska skimania treasury manaZmentu

Na zaklade stadie Polaka et al. (2011) bola najvyznamnej$iu udalost'ou, ktora sposobila
zmeny v ulohach podnikového treasury manazéra kriza v rokoch 2007 az 2009. S danym
tvrdenim suhlasia aj Shah a Yung (2012) a tvrdia, Ze kriza zapriCinila premenu treasury
manazmentu z podpornej funkcie na strategicku stiCast’ podniku. V rokoch 2006 — 2015
sa zdoraznoval vyznam analyzy v realnom case, t. j. ziskavanie v€asnych a presnych
informacii o finanénych tdajoch a tokoch v podniku. Polak et al. (2011) okrem toho tvrdia,
ze kriza roz8irila povodné zameriavanie sa na vynos, o nutnost’ zamerania sa na likviditu.
Toto obdobie znamenalo koniec pomerne I'ahkej dostupnosti hotovosti a zaciatok situacie,
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v ktorej finan¢né trhy uz neboli schopné spol'ahlivo uspokojovat’ dopyt po financidch.
Kriza ukoncila tiverovi expanziu z 80. rokov vd’aka deregulécii finan¢nych trhov. Zaroveini
k novym ulohdm pribudlo aj riadenie financ¢nych rizik. Pocas krizy mnoho trhovych odvetvi
zaznamenalo vyrazné problémy a schopnost’ zaistit’ devizové a urokové expozicie bola
obmedzena. Niektoré rozvijajuce sa trhy, a niektoré cenné papiere ako napriklad aukcie
sa stali uplne nelikvidnymi. Tieto okolnosti viedli k mimoriadne obmedzenej az ziadnej
schopnosti riadit’ likviditu alebo merat’ niektoré rizikd. Zabudované rizika, napriklad tie,
ktoré vznikaju z obchodno-zavizkovych vztahov sa preukazali ako mimoriadne podstatné
a podniky boli ntitené prijat’ §ir$i pohl'ad na riziko vzhl'adom na situdciu, ktort sposobuje
kriza. Vysledkom tychto zmien je skutocnost’, Ze treasury manazér uz nie je len poziciou
od roku 2009, ktora ma za ulohu riadit’ hotovost’, financovanie a zaistovanie. Po krize
sa pokladd treasury manazér za strategické aktivum podniku, ktoré dokaze zabezpecit
likviditu a rozumie skuto¢nému rizikovému profilu podniku. Je ovela viac zacleneny do
riadenia podniku. Tato transformacia v jeho tlohach kladie naroky na zru¢nosti, ktoré by
mal zvladnut’ vratane umenia komunikacie a predaja.

Afrifa (2016) skuamal vplyv toku hotovosti na vztah medzi Cistym prevadzkovym
kapitadlom a vykonnostou podniku. Pouzitim panelovej regresie skumal vzorku takmer 7
000 nefinanénych malych a strednych podnikov vo Velkej Britanii v rokoch 2004 az 2013.
Jeho analyza preukézala silnu zavislost’ medzi ¢istym pracovnym kapitalom a vykonnostou
podniku, ale po pridani peniazného toku ako d’alSej premennej, uz zévislost nebola
vyznamna. Nasledne, rozdelil vzorku na dve skupiny — podniky, ktorych tok hotovosti je nad
medianom, a podniky, ktorych tok hotovosti je pod medidnom. Jeho vysledky naznacuju, ze
podniky s niz§im tokom hotovosti menej investuju. Podl'a neho, by treasury manazéri mali
vyhodnocovat’ tok hotovosti pri rozhodovani o investiciach do prevadzkového kapitalu,
nakol’ko to mé vplyv na vykonnost’ podniku. Konkrétne, podniky s obmedzenym tokom
hotovosti by mali minimalizovat’ investicie do prevadzkového kapitalu, a naopak podniky
s dostatonym tokom hotovosti by mali viac investovat’ do prevadzkového kapitalu.

Ramiah et al. (2016) zdokumentovali spravanie treasury manaZzérov, ktori boli v podniku
zapojeni do rozhodovacich procesov z hl'adiska riadenia hotovosti, zasob, pohl'adavok,
zavazkov ako aj rizika v obdobi svetovej financnej krizy. Dotaznikovy prieskum zamerali
na urcenie toho, Ci su treasury manazéri nachylni na chyby ako je strata averzie, prili$
vysoka sebaddvera, urcité vzory spravania sa, alebo zvyhodiiovanie svojej pozicie na tikor
podniku. Vysledky prieskumu naznacuju, Ze manazéri maju tendenciu k chybovosti, pricom
ich rozhodovanie nie je optimalne, ale v niektorych pripadoch dosahuji napriek tomu
mimoriadne uspokojivé vysledky. Moosa a Ramiah (2017) analyzovali chyby v spravani
sa manazérov a ich vplyv na rozhodovacie procesy v podniku vzhl'adom na vysvetlenie
spravania sa na financnych trhoch. Vypracovali odportacania z oblasti behavioralnych
financit, ako aj socialne, ekologické, environmentalne a emocionalne faktory. Tvrdia, Ze vo
finan¢nictve prevlada narcizmus podnikovych treasury manazérov, ktory mal za nasledok
aj poslednu globalnu krizu.

Zeidan a Shapir (2017) overili empirické studie, ktoré tvrdia Ze podniky maju tendenciu
investovat’ prili§ vela do prevadzkového kapitdlu a st neefektivne. Predpokladali, ze
znizenie hotovosti do prevadzkového kapitalu by malo zvysit’ hodnotu akcionarov. Ich
predpoklad potvrdili priame aj nepriame dokazy. Konkrétne, skiimali zmeny v podnikoch
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kotovanych na burze, porovnavali volny penazny tok s vlastnym kapitalom, Studovali
ceny akcii podnikov a urobili aj odhad dynamického peniazného toku. Ich vysledky
potvrdzuju stlad s literatirou, a naznacuju, Ze treasury manazéri orientovani na hotovost’,
ktori kontroluju efektivnost’ pracovného kapitalu podniku dosahuji vyssie zisky, vyssi tok
hotovosti ako aj vysSiu cenu na akciu.

Z opacného uhla pohl'adu sa na vyskum treasury manazmentu zamerali Roszkowska
a Prorokowski (2017), ktori skumali ako sa tiloha treasury manazérov meni vzhladom
na vyvijajuci sa bankovy sektor. Pouzili medzinarodnu vzorku bank na rozvijajucich sa a
rozvinutych trhoch. Pokusili sa analyzovat” aktudlne aj potencialne vyzvy, ktorym musia
celit’ podnikovi treasury manaZzéri. Ich analyza poukazala na vel’ku rozdrobenost’ uloh
a poziadaviek na treasury manazérov v ré6znych podnikoch.

Chauhan a Banerjee (2018) skumali, ¢i maji spolocnosti v Indii stanovenu cielova
uroven prevadzkového kapitalu, a ak ano, ¢i sa snazia tento ciel naplnit. Analyzovali
cyklus hotovosti na ¢iastocne upravenom dynamickom panelovom modeli. Na zéklade
dosiahnutych vysledkov tvrdia, Ze neexistuje dokaz o tom, Ze skimané podniky sleduju
stanovené ciele v oblasti pracovného kapitalu. Toto spravanie podnikov nie je vyznamne
ovplyvnené ich Specifickymi charakteristikami, a mozno ho povazovat’ za systematicku
¢rtu podnikového prostredia v danej krajine.

2. Ciel’, material a metodika skimania

Ciel'om state je preskimat’ vyvoj treasury manazmentu z hl'adiska riadenia hotovosti
a likvidity, centralizécie treasury, riadenia finan¢nych rizik a globalizacie a poukézat’ na
buduce trendy jeho vyvoja Material, ktory spractivame je sekundarneho povodu a opiera sa
o diela a prieskumy zahrani¢nych autorov (Moinian et al., 2018 , Mager, 2018, Hill, 2018).

3. Vysledky a diskusia
3.1. Vyvoj treasury manaZmentu

Zatial' ¢o sa vedecka literatiira zaoberd najmé §tidiou réznych vplyvov na treasury
manazment, ¢i uz v obdobi krizy alebo po nej, odborna literatiira ponuka prehl'ad najnovsich
trendov v tejto oblasti. StiCasna, Stvrta faza vyvoja treasury manazmentu je definovana
potrebou zdokonal'ovania schopnosti a zru¢nosti manazérov. Tu musime zdoraznit’, Ze
nie vSetky podniky to vyzaduju a dokonca nie st obozndmené s aktudlnymi trendmi.
Poziadavky na treasury manazment zavisia od velkosti podniku, geografickej polohy a
predmetu podnikania (Polak et al., 2011).

Riadenie hotovosti a likvidity. Od krizy v rokoch 2007 - 2009 sa museli podnikovi treasury
manazg€ri prispdsobit’ viacerym regulaénym zmenam, volatilnému makroekonomickému
prostrediu, automatizacii a digitalizacii procesov. Napriek rasticemu mnozstvu poziadaviek
na schopnosti manazérov je ich najddlezitejSou tlohou v roku 2018 riadenie hotovosti
a likvidity. Medzi ulohy v danej oblasti patri zvladnutie r6znych novych obchodnych
modelov, mien a platobnych metod tak, aby to nemalo negativny vplyv na hotovost’
a likviditu. Hotovostné toky su rychlejSie ako v minulosti, internet banking umoziuje
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transfer prostriedkov 24 hodin a sedem dni v tyzdni. R6zne SWIFT iniciativy okrem
toho spoOsobili zrychlenie zahrani¢nych a medzinarodnych tokov peiiazi. Zrychlenie
likvidity tiez otvorilo priestor na medzi-dilové prognozovanie. Od treasury manazérov sa
ocakava, ze vyuziju volné interné zdroje najefektivnej§im moznym spdsobom, ako aj to,
ze dokazu riadit’ viaceré externé Giverové zdroje sposobom, ktory znizuji naklady na ne
(EUROMONEY, 2018).

Vzhl'adom na komplexnost tychto tloh je tendencia vyuzivat’ inteligentné softvérové
rieSenia a automatizaciu procesov. Typickym prikladom je softvér, ktory riadi hotovost,
ktory zjednodusi ¢asovo naro¢nu pracu manazérov. Zaroven, vd’aka spolupraci technologii
al'udskej inteligencii sa dosahuju atributy tispesného riadenia hotovosti, ako transparentnost’
situacie tykajucej sa hotovosti, zlepSenie likvidity, znizenie dni splatnosti pohl'adavok
a zavézkov, ako aj zlepSenie celkovej financnej stability (Mager, 2018).

Centralizacia treasury. V dnesnom rychlo sa meniacom prostredi potrebuju podniky
excelentnu a efektivnu organiza¢nu Strukturu, aby mohli dosahovat’ zisk. Nastastie, rozvoj
technologii spolu so schopnost'ou treasury manazéra ich efektivne vyuzivat', dokaze znizit
naroc¢nost’ tychto poziadaviek a urychlit mnohé postupy. Produktivita, mobilita, prenosnost’,
adaptabilita, analyza a reSpekt su klI'icovymi slovami opisujucimi povolanie treasury
manazéra. Existuje snaha zanechat’ viactiroviiovy treasury manazment a centralizovat’ tlohy
manazéra ako aj vSetky financné aktivity podniku do jedného systému vykonévajuceho
vSetky potrebné funkcie. Finanéné transakcie sa stdvaju automatické, kryptované,
t. j. bezpecné, co umoznuje manazérom prestat’ kontrolovat’ vSetky prichadzajuce
a odchadzajuce peniazné toky, a zaroven to zvySuje efektivnost manazmentu hotovosti
a dlhov. Okrem toho, manazéri by mali byt’ schopni riadit’ vSetky finan¢né toky celosvetovo
vratane roznych daniovych rezimov (Polak, Klusacek, 2010).

Niektoré podniky uz centralizovali treasury manazment tak, Ze maja len jedno
centrum, v jednej lokalite, ktoré¢ poskytuje sluzby vSetkym dcérskym pobockam. Iné
podniky este maji regionalne treasury centra, v roznych Statoch sveta. Tak ¢i onak, vic¢Sina
nadnarodnych organizacii pouziva jednotny centralizovany systém so spolo¢nou databazou,
vd’aka tomu ziskavaji vyhody centralizacie. Centralizacia podpornych funkcii podniku,
akou je aj treasury manazment, je dobrym spdsobom vdaka ktorému podniky dokazu
racionalizovat’ naklady, najmé ak nadobudajii nové dcérske spolocnosti, ¢im sa v konecnom
dosledku zvysuje ROE. Centralizacia treasury znizuje naklady na dlh, zvySuje navratnost’
investicii, poskytuje expertné rady vSetkym podnikovym jednotkdm, redukuje financné
rizika a zabezpecuje likviditu v celej nadnarodnej organizacii (Polak, Klusacek, 2010).

Riadenie financnych rizik. Rola treasury manazéra sa rozvinula, nakol'ko svet sa stal
viac prepojenym. Dnes je potrebné, aby treasury manaZzér riadil viaceré financné rizika,
na rozdiel od minulosti. Ide o: (1) ekonomické a regulacné rizika, resp. trhové rizika, (2)
prevadzkové rizika, podnikové a strategické rizika, (3) politické, bezpecnostné a informacné
rizikd. Rozsah prace manazéra sa rozsiril do celého sveta vratané rozvijajicich sa trhov
s ich osobitostami, ako su daniové sadzby, protekcionisticka politika, zékazy ¢i kontrola
vymennych kurzov (Shah a Yung, 2012). Rozvoj informacnych technologii ponuka na
jednej strane mnoZzstvo uzito¢nych nastrojov, na strane druhej je ale potreba zvysenia
bezpecnosti, ochrany tidajov a zabezpecenia proti kybernetickym utokom (Mager, 2018).
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Tak ako sa rozsirili mozZnosti podnikania, tak sa zvySila aj zranitel'nost’ podnikov. Produkty
maju v priemere kratsi Zivotny cyklus, ¢o nati podniky rychlejsie sa prisposobovat’ dopytu.
ManaZzéri musia udrziavat’ krok s danymi zmenami. V podnikovom prostredi dnesného treasury
manazmentu je bezna sprava hotovostného uctu, viacerych virtualnych uctov a znizovanie
prevadzkovych nakladov. Medzi d’alSie poziadavky patri zlepSovanie progndzovania toku
hotovosti, elektronicka fakturacia, zrychlené postupy a iné zlepSenia. Finanény manazéri, ako
aj treasury manaz¢€ri, maju potencial stat’ sa v dneSnom podnikatel'skom prostredi odliSujucim
elementom, ktory da podniku konkurenénii vyhodu. Nakol'ko investori vyzaduju vacsiu
kontrolu nad spravou a manazmentom spolocnosti, treasury manazéri sa stavaji hlavnou
hnacou silou implementovania skupinovych stratégii (Moinian et al., 2018).

Riadenie rizika uz nie je samostatnou ulohou, ale skor globalnym a integrovanym
pristupom s nastrojmi, ktoré napomahaji rozhodovaciemu procesu. Vyhodnocovanie
udajov a poskytovanie kvalitnych informécii vzhl'adom na viaceré typy rizik s cielom
podpory finanéného riadenia podniku, postiva tlohu treasury manazéra k strategickej pozicii
s vel’kou pridanou hodnotou. Medzi rizika, ktoré musi manaZzér brat’ do tivahy patri trhové
riziko vratane trokového rizika, FX rizika a komoditného rizika. Nasledne riadenie rizika
protistrany, bankového rizika ¢i rizika likvidity (Moinian et al., 2018).

Globalizacia je hnacou silou svetovej ekonomiky, pretoze vytvara nové prilezitosti
pre vsetky typy podnikov. Treasury manazment plni délezit tlohu v procese globalizacie,
najma z hl'adiska riadenia hotovosti, riadenia vzt'ahu s bankami, riadenia kurzového rizika,
riadenia cezhrani¢nych akvizicii a zluceni. Globalizacia napreduje a pdvodne izolované
trhy su dnes otvorenymi s viacerymi regulaciami. Tak sa treasury stdva mimoriadne
komplikovanym. Medzinarodné spoloc¢nosti musia ovladat’ vietky ddlezité opatrenia krajin,
s ktorymi obchodujt. Toto sa mdze zdat’ pomerne jednoduché v Eurdpe, ale celosvetovo
existuje mnoho S$tatov, s rozne definovanymi opatreniami (Hill, 2018).

3.2. Budiice trendy vyvoja treasury manaZmentu

Treasury v redlnom case. Podl'a nemeckej Deutsche Bank ma riadenie likvidity
v skutocnom case, FX manazment a prognézovanie peniaznych tokov potencial sa stat’
skuto¢nost'ou v blizkej budicnosti. Ich §tadia (Moinian et al., 2018) sa zaobera pristupmi
mnohych treasury manazérov na zaklade pripadovych §tadii, rozhovorov a prieskumov,
priCom sa zameriava na prebiehajici proces, v ktorom sa treasury manazment posuva
pomocou technoldgii do novej dimenzie. Koncepcia treasury v redlnom case zacala
prenikat’ do podnikového povedomia. Vd’aka progresivnej regulacii, pokrocilej technologii
a popularite platieb v redlnom Case je tato nova vizia treasury sl'ubnd. Na zaklade
celosvetového prieskumu (Euromoney, 2018) existuje dopyt zo strany zakaznikov po
treasury v redlnom cCase, t. j. schopnosti presuvat’ peniaze na ucty v akejkol'vek krajine
okamZite po zadani platby. Takmer 87 % z 233 podnikovych treasury manazérov veri, Ze
takéto instantné platby budi mat’ pozitivny vplyv na podnikové planovanie, prognézovanie
a likviditu. Zaroven 57 % respondentov uviedlo, ze planuju vyuzivat API’ na podporu
ich prognozovania a riadenia hotovosti a likvidity v ramci svojich bankovych partnerov.

7 API je otvorené rozhranie, ktoré umoziuje interakciu jedného softvéru s inym, ¢o umoziiuje autorizovanym
vyvojarom tretej strany vytvarat produkty a sluzby navySe k softvérovym aplikaciam s cielom zlepSenia
pristupu zékaznika k idajom, procesom a transakciam.
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P. Cuddihy (In Moinian et al, 2018) tvrdi, Ze vdcSina technologii potrebna pre treasury
v redlnom Case je uz dostupna. Je ale nutné najprv vyvinit niektoré pévodné mechanizmy.
Cielom banky je treasury s plne automatizovanym rutinnym spracovanim transakcii,
vd’aka comu sa konkrétny treasury manazér podniku bude moct’ zamerat’ len na rieSenie
vynimiek a stratégii.

Treasury v redlnom case optimalnych podmienkach prinesie podnikom zvySenu
navratnost’ investicii, pracovného kapitalu a lepSie riadenie uverovych a kurzovych rizik.
Zaroven, bude bezpecnejsi a transparentnejsi ako aktualne procesy. Problémom zavedenia
tohto konceptu do praxe je nepredvidatel'nost’ kapacit novych technologii. Je ale isté, Ze
uprostred vyvijajucej sa technoldgie a podnikatel'ského prostredia, mé prevadzka treasury
v realnom case vel’ky potencial.

Nové technologie a ich potencial. Digitalizacia ekonomiky je dnes skuto¢nostou vo
vsetkych oblastiach podnikania. Treasury manazment uz ovplyvnila napriklad vytvorenim
Standardov ako SEPA (jednotnd oblast’ platieb v eurach), ¢i povinnost' platieb v BPO
(rieSenie zucCtovania na medzinarodnej trovni). Tieto prostriedky kombinuju rychle
spracovanie transakcii, mimoriadne vyznamné zniZenie rizika, zlepsuji obchodné vztahy
a zjednodusuju platobné podmienky. Technoldgia sa v stcasnosti postiva este o krok d’alej.

Vznik finan¢nych technologii (Fintechs), ktory sa pdvodne vnimal ako ohrozenie bank,
v stcasnosti a najviac vyuziva prave v bankovom sektore. Banky vyvinuli v stcasnosti
vynimocné Usilie vo viacerych oblastiach vratane vzt'ahov so zédkaznikmi, manazérskej
aprevadzkovej efektivnosti. Nasledne banky a financné technologie zvysili spolupracu, pricom
je zrejmé, Ze prave vd’aka technolégiam maji banky moznosti ako nikdy predtym. Medzi
kI'a¢ové technologie, ktoré maju potencial zmenit’ hotovostné a obchodné transakcie v roku
2018 patria APIs, RPA (roboticka procesnd automatizacia) a umeld inteligencia (Mager, 2018).

APIs (aplikacné programové rozhrania) sa pouzivaju vo viacerych oblastiach podnikania,
pri¢om ich pouZivanie umozni podnikatel'ovi ziskat’ konkuren¢nt vyhodu ¢i nové partnerstva.
V bankovom sektore ich vyuzivaju najmé podniky, ktoré maju viacej bankovych partnerov
a vdaka APIs su ich transakcie rychlejSie a transparentnejSie. Cielom RPA v bankovom
sektore je zabezpecit’ pre treasury manazérov automatizaciu procesov, minimalizaciu
nakladov a zvysenie efektivnosti. Okrem toho, Ze pri sprdvnom nastaveni RPA sa manaZzér
mdZze venovat’ len vynimocnym situiciam a strategickym rozhodnutiam, mala by sa znizit
aj l'udska chybovost’, zefektivnit’ zber a vyhodnocovanie udajov. Umel4 inteligencia posuva
RPA o krok vpred, vyuZzitim tdajov na ziskavanie poznatkov, hl'adanie vzorov a trendov ako
aj robenim odportcani na zaklade predoslych skusenosti. NemdZe robit’ rozhodnutia sama,
ale dokédZe zjednodusit’ rozhodovaci proces manazéra a zlepsit’ rozhodnutia, nakolko su
zalozené na kvalitnejSich informdaciach a presnejsich idajoch (Mager, 2018).

Zaver

Ciel'om state bolo preskiimat’ vyvoj treasury manazmentu z hl'adiska riadenia hotovosti
a likvidity, centralizacie tresasury, riadenia finan¢nych rizik a globalizacie a poukazat’ na
buduce trendy jeho vyvoja.

Uloha treasury manaZéra sa za posledné roky vyznamne zmenila vd’aka viacerym faktorom
vratane krizy, regulacie, fiskalnej a menovej politiky, technologie a poziadaviek vlastnikov
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podnikov. ManaZzér sa stal dolezitou sucast'ou strategického rozhodovania podniku. Okrem
riadenia hotovosti, ako to bolo povodne, je od obdobia krizy nutné, aby bol schopny riadit’
likviditu a finan¢né rizikd. Poziadavky na jeho schopnosti sa este zvysuju, nakol’ko vd’aka
spravnemu vyuzivaniu technologii, sieti a casu ma vykonny manazér potencial dodat’ podniku
nielen efektivne riadenie hotovosti, ale aj vel’kl konkuren¢nt vyhodu.

S rastiicimi poziadavkami a zrychl'ujucim sa prostredim dnes uz nie je postacujuce
kratkodobé rocné planovanie, ale skor mesiacov. Nova dynamicka éra kladie vysoké naroky
na treasury manazérov a pritom im ponuka moznost stat’ sa nenahraditel'nou sucastou
podnikového riadenia.

Napriek uvedenym zmenam eSte mnoho manazérov bojuje so zdkladnymi tlohami
svojej pozicie, vzhl'adom na obmedzenia svojich zdrojov. Na zéklade viacerych rozhovorov
uvadza Hill (2018), Ze najvacsim problémom praxe zostava predpovedanie toku hotovosti.
Automatizacia platieb za faktury, ani kontrola pohladavok nie je beznym javom.
S prichadzajucimi inovaciami v tejto oblasti, je Zelanim manaZzérov, aby ziskali okamzité
a uchopitel'né riesenia ich aktualnych problémov. Problémom je neochota k zmenam. E.
Camerinelli (In Hill, 2018) konsStatuje, Ze je najprv dolezité odpovedat’ na otazku, ¢i su
treasury centrd pripravené ustupit’ od komfortnej zony manuélneho, denne sa opakujiiceho
vykonavania tiloh, ktoré napliiia pracovny ¢as zamestnancov k otvorenému a neprebadanému
prostrediu plnému inovécii a neustalej transformacie.

Dalsie skimanie v danej oblasti by sa malo zamerat’ na aktualnu situéciu v slovenskych
podnikoch. Je dolezité odpovedat’ na otazku, ¢i slovenské podniky vyuZzivaju treasury
manazment, a ak dno, aké poziadavky maji na treasury manazéra. Zaroven, je dolezité
vyhodnotit’, ¢i sa pozitivne vnimaji moznosti ako API, automatizacia, umela inteligencia
a treasury, resp. i st podniky schopné vyuzit ich potencial.

KPucové slova: Treasury management. Technologie. Centralizacia.

Grantova podpora: Stat’ je podporena z projektu VEGA 1/0749/18 Vyskum moznosti
aplikécie principov Corporate Governance v podnikoch na Slovensku.
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Z VEDECKEHO ZIVOTA /
FROM SCIENTIFIC LIFE

Univerzita Mateja Bela sa hlasi k Magna
Charata Universitatum?®

Matej Bel University is Proclaiming Magna
Charta Universitatum

Pri prilezitosti zloZzenia rektorského
sl'ubu chcem pod’akovat’ akademickej obci
nasej univerzity za déveru vyjadrenu vo
volbach kandidata na rektora. Univerzita
Mateja Bela sa 18. septembra 2018
pripojila k deklaracii akademickych slobod
a inStituciondlnej autonémie podpisanim
dokumentu Magna Charta Universitatum.
Tento dokument vznikol 18. septembra
1988 v Bologni pri prilezitosti 900. vyrocia
zaloZenia najstarsej univerzity na svete. Jeho
podpisanim vyjadrilo takmer 400 rektorov
europskych univerzit autonémnu vélu
univerzit a zakladné principy ich fungovania.
O tridsat’ rokov neskor, tentokrat pri
prilezitosti 800. vyrocia najstarsej univerzity
v Spanielskej Salamance, podpisalo tento
dokument d’alSich 73 rektorov univerzit
z celého sveta, ¢im pocet signatarov
vzrastol takmer na 900 a pocet zastipenych
krajin na 86. K akademickym hodnotam
uvedenym v Magna Charta Universitatum
sa mojim podpisom pripojila aj Univerzita
Mateja Bela. Stalo sa tak za osobnej
pritomnosti sticasného i zakladajiceho
c¢estného prezidenta zdruzenia Magna
Charta, rektora Bolonskej univerzity, rektora
host'ujucej univerzity, oslavujucej osemsté
vyroCie svojej existencie, a Spanielskeho
kralovského paru.

Hoci text dokumentu nepresahuje dve
strany a akt jeho podpisu sa moze zdat

8 Z prihovoru rektora Univerzity Mateja Bela
v Banskej Bystrici pri prilezitosti zloZenia rektorského
sl'ubu a otvorenia akademického roka 2018/19 dna 25.
septembra 2018.

formalny, pozornému citatel'ovi neunikne
jeho nadcasovost’ a hodnotova orientécia.

Narody i vlady si maju viac ako
kedykol'vek predtym uvedomovat ulohu,
ktora univerzity zohravaju v meniacej sa a stale
viac internacionalizujlicej sa spolo¢nosti.
Dokument explicitne zdoraziiuje ulohu
univerzit, ktoré majt slizit’ celej spolocnosti,
lebo jej kultirna, socidlna a ekonomicka
buducnost’ vyzaduje vynakladat’ znacné
usilie najmé do celozivotného vzdelavania.
Univerzity definuje ako autondémne
institicie nezavislé od akejkol'vek politickej,
hospodarskej a ideologickej moci, ktoré
rozhodujliicim spdsobom vytvéaraji a Siria
kultaru spolocnosti prostrednictvom svojho
zakladného principu — slobody vyskumu,
vyucby a odbornej pripravy. Osobitne by
som zdoraznil tvrdenie, ze univerzity su
ochrankyne humanistickej tradicie a ich
stadlou snahou je dosiahnut’ univerzalne
poznanie.

Univerzalne poznanie — celé uplynulé
tisicroCie uznavané a docenené, zacina
byt paradoxne problémom. Sme ochotni
akceptovat,, ze poziadavky na vzdelanie bude
urcovat’ vylucne trh prace, neuvedomujiic
si, ¢i je trh prace v naSich podmienkach
skutocne autonémny? Su zmeny na trhu
prace kompatibilné s dlh$imi ¢asovymi
intervalmi vo vzdelavacich procesoch?
Je naSa otvorena a zavisla ekonomika
dostato¢ne odolnd voci krizam, ku ktorym
dochadza v ekonomickych cykloch? Je
vSeobecne zname, akou pridanou hodnotou
pre celé narodné hospodarstvo je vysoky
podiel univerzalne vzdelaného obyvatel'stva,
ktoré sa dokédze ovela pruznejsie adaptovat’
na zmenené podmienky na trhu prace.

Pise sarok 2018 a na Univerzite Mateja
Bela otvarame 27. akademicky rok, na nasich
najstarsich fakultach uz s poradovym ¢islom
ovel'a vyssim. Priebezne bilancujeme, kam
nase Skolstvo smeruje... Uchadza¢ o $tidium
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ekondmie nemusi robit’ prijimacie skusky
z matematiky, ruSime talentové skusky
na $tadium Sportu a v pripade vicSiny
Studijnych programov sa prijimacie skusky
nerobia vobec. Urcujuci je pocet zapisanych
Studentov! A Co je eSte nebezpecnejsie,
pocet Studentov sa stava (vlastne uz stal)
zakladnym meradlom kvality, €o je absurdné.
V ekonomike dominantne financujice;j
vysoké Skolstvo z verejnych zdrojov je
samozrejmé a opodstatnené, ba priam
ziaduce sledovat’ efektivnost’ vynaloZenych
prostriedkov. Systematicky a uz dlhodobo
vytvarame v spolo¢nosti mytus, ze nase
vzdelavanie je celé zlé. S tym nemdzem
suhlasit’. Najvicsi problém je v systéme
financovania, nielen vysokého Skolstva, na
¢om sa dokaze zhodniit’ odborna verejnost’.
Autonomia vysokych $kél je v oblasti
metodiky delenia dotdcie obmedzena
a volanie po zmene systému financovania
abstrahujuceho od poctu zapisanych
Studentov, ostdva nad’alej netspesné. To,
kam nase skolstvo dospelo, je prirodzenou
reakciou subjektov fungujucich v systéme.
Vymedzeny objem verejnych zdrojov
je mozné prerozdelit’ aj cez iné kritéria,
urcite blizsie k privlastku kvalitativne.
Pritom ostava kardinalnym problémom aj
absolutna vyska verejnych zdrojov urenych
na vzdelavanie. Vsetci vieme identifikovat’
problém, ale ak zatekajucu strechu budeme
riesit’ nespoCetnymi opravami podlahy,
rieSenie bude stale nedosiahnutelné.
Napriek uvedenému konStatovaniu,
univerzity historicky prekonali vaznejsie
problémy a nepochybne prekonaju aj
sucasné obdobie. Pocas svojej starocnej
existencie zohravajui napifianim svojho
poslania tlohu nastavovat zrkadlo
spoloc¢nosti, efektivne vyuzivajlic svoj
intelektualny potencidl. V tejto stuvislosti
maju vyznamné poslanie spolocenské vedy
a humanitné vzdelavanie prostrednictvom
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Sirokospektralneho uplatnenia svojich
absolventov, schopnost’ou rozvijat’ kritické
myslenie a nastavovat moralny kompas
pre spolo¢nost’. To zaroven pokladam za
najvicsie vyzvy univerzitného vzdelavania
v 21. storoci.

Pri dnes$nej prilezitosti by som rad
zdoraznil, Ze univerzity, to nie su iba
budovy, vzdelavanie a vyskum, ale su to
predovsetkym l'udia tvoriaci ich akademické
obce. A byt ¢lenom akademickej obce
univerzity neznamena pre ziadneho
zamestnanca ¢i Studenta byt len jednym
z pocetnych prvkov systému. Univerzitny
potencial je naplno vyuzity vtedy, ked
kazdy jednotlivec si je vedomy svojho
podielu na inStituciondlnej spolocenske;j
zodpovednosti, ktora na seba prebera ako
sucCast’ univerzity. A osobitne zdoraziujem,
Ze sa to netyka len zamestnaneckej, ale
rovnako Studentskej Casti akademickej obce.

Pocas doterajSicho posobenia vo
funkcii rektora som prave budovanie silnej
inStitucionalnej zodpovednosti povazoval
za dolezité a rad by som v tom pokracoval
nad’alej. Potrebujem na to nevyhnutne vasu
pomoc, pretoze to nie je v silach malého
kolektivu.

Som velmi rad, Ze prave dnes,
symbolicky pod sochou nasho patréona
Mateja Bela, sme podpisali Memorandum
0 vzajomnej spolupraci medzi Kysuckym
miizeom v Cadci a nasou univerzitou, ktorym
preberdme na seba zavizok spolupodiel’at’ sa
na vydavani Noticii Mateja Bela.

Dnesny den, s privlastkom slavnostny,
oficidlne otvéara akademicky rok 2018/2019,
hoci je semester uz v plnom prade. Osobitne
pri tejto prilezitosti vitam nase prvacky a
prvakov, ktori si vybrali na svoje Stadium
nasu univerzitu, a vyzyvam ich, aby aktivne
vyuzili aspon Cast’ prilezitosti, ktoré im
vysokoskolské studium v eurdpskom
priestore v sucasnosti ponuka. Univerzity



st Carovnym miestom. Pocas piatich rokov
Studia mate moznost’ na relativne malom
priestore stretnut’ mnoho l'udi plnych
zivotnej inSpirdcie a mudrosti. Na to je
potrebné, aby ste boli spravnym spésobom
vnimavi a predovsetkym nie tuctovo pasivni.
Som hlboko presvedceny, Ze nemusite
Studovat’ na najlepSej svetovej univerzite,
aby ste stretli u¢itel’ky a ucitel'ov, ktori vam
mozu vela ponuknut’. Ako absolvent tejto
univerzity hovorim z vlastnej skusenosti.
Mnohi z mojich ucitelov sedia v tejto
miestnosti a zd’aleka to nebolo len uéivo,
ktorym ma inSpirovali.

Na zaver mi dovolte vyslovit slova
adresované celej akademickej obci naSej
univerzity, ktorych vyznam je zurocitelny
v pripade kazdého jednotlivca ¢i profesie.
Zelam Vam silu menit’ veci, ktoré zmenit’
mozete, pokoru prijat’ a akceptovat’ veci,
ktoré zmenit’ nedokazete a mudrost’, aby
ste vzdy vedeli tieto skutoc¢nosti navzajom
rozlisit’.

Vladimir Hiadlovsky

Prierezové kompetencie v inteligentnych
mestach a ich vyznam pre trh prace —
medzinarodna vedecka konferencia
Competences in Smart Cities — the
Importance of Transversal Skills on the
Labor Market - International Scientific
Conference

Pojem inteligentné mesta (smart cities)
sa v sucasnosti dostava do popredia takmer
vo v8etkych oblastiach spolo¢enského
Zivota. Venuje sa im znacna pozornost
v zakladnom aj aplikovanom vyskume.
Najcastejsie dominuje technologicky rozmer
tohto pojmu a tzv. inteligentné (smart)
rieSenia pre samospravy a v nich posobiace
podnikatel'ské subjekty. Pozornost’ sa vSak
upriamuje aj na trh prace a s nim stvisiace
meniace sa poziadavky na pracovnu silu.

Trendu inteligentnych miest a destinacii
bola venovana aj medzinarodna vedecka
konferencia Kompetencie v inteligentnych
mestach (Competences in Smart Cities),
ktora sa konala 6. jina 2018 na pdde
Ekonomickej fakulty Univerzity Mateja Bela
v Banskej Bystrici. Prispevky, ktoré odzneli
na konferencii boli zamerané na viaceré
oblasti strategického riadenia inteligentnych
miest vratane moznosti financovania
ich rozvoja, poziadaviek trhu prace na
Pudsky kapital a v neposlednom rade aj na
informa¢né a komunikaéné technologie.
Obsahovo bola konferencia zamerana na
viaceré cielové skupiny, a to vedecko-
vyskumnych pracovnikov, vysokoskolskych
ucitelov a subjekty zainteresované na
rozvoji miest, regionov (institicie posobiace
na narodnej urovni, miestne a regionalne
samospravy, podnikatel'ské subjekty a 1i.).
Osobitnou ciel'ovou skupinou konferencie
boli organizacie destinacného manazmentu
a ich ¢lenské subjekty. Konferencie
sa zucastnili aj zastupcovia viacerych
slovenskych ministerstiev (Ministerstva
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zahrani¢nych veci a europskych zalezitosti
SR, Ministerstva hospodarstva SR,
Ministerstva dopravy a vystavby SR,
Ministerstva Zivotného prostredia SR
a Ministerstva kultiry SR).

V jednej z uvodnych prezentacii
konferencie nadviazal na doterajsie vysledky
vyskumu a pristupy k rozvoju inteligentnych
miest P. Pevcin z Univerzity v Cublane.
Poukazal na to, Ze rozvoj inteligentnych
miest nespociva len vo vyvoji informacnych
technologii, ale aj v riadeni zalozenom
na implementécii vhodnej stratégie, ktora
je prostriedkom ich rozvoja.

Pristup Ministerstva hospodarstva SR
k inteligentnym rieSeniam v slovenskych
obciach a mestach predstavila generalna
riaditel’ka sekcie podnikatel’ského prostredia
ainovacii M. Letasiova. Okrem zakladného
konceptu predstavila aj konkrétne néstroje
a navrhy opatreni na podporu konceptu
inteligentnych miest vratane pilotnej schémy
finan¢nej podpory.

Dalsie moznosti financovania prezentoval
zastupca Ministerstva zahrani¢nych veci
a europskych zélezitosti SR F. KaSicky,
vel'vyslanec s osobitnym poslanim pre
granty finan¢ného mechanizmu Eurépskeho
hospodarskeho priestoru, Norskeho a
Svajéiarskeho finanéného mechanizmu.
Nielen vysvetlil fungovanie jednotlivych
finan¢énych mechanizmov, ale prezentoval
aj priklady uspesne realizovanych projektov
v slovenskych mestach a regionoch.

Konferencia bola vystupom
medzinarodného projektu (Accelarate
Transversal Competences), ktory sa riesil
na Ekonomickej fakulte Univerzity Mateja
Bela od roku 2015. Projekt ma medzinarodny
charakter, jeho koordinatorom je Technologicka
univerzita v Poznani (Pol'sko) a okrem
Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici
je partnerom projektu aj d’alSich 6 univerzit
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z Finska, Slovinska a Pol'ska. Konferencia bola
zaverecnym vystupom projektu.

Projekt a jeho ciele na konferencii
predstavili jeho lidri M. Szafranski, M. G.
Kucharska a M. Spychata z Technologickej
univerzity v Poznani. Projekt sa zameriaval
na vyvoj inovativnych a na prax
orientovanych metdd podporujicich rozvoj
prierezovych kompetencii Studentov a ich
implementéaciu do vzdelavacieho procesu.
Na zaklade poziadaviek hospodarske;j
praxe projekt v prvych fazach rieSenia
identifikoval poziadavky zamestnavatel'ov
na prierezové kompetencie Studentov
a na zéklade vybranych procesov skumal
viaceré metody a ich schopnost’ zlepsit
prierezové kompetencie Studentov a ich
akceleraciu. Moznosti vyuzivania tychto
metod zamestnavateImi boli stcastou
diskusie v samostatnej sekcii.

Konferencia o prierezovych
kompetenciach v inteligentnych mestach
poskytla Sirokej verejnosti informacie
o vysledkoch vyskumu, informovala
onajnovsich trendoch v riadeni inteligentnych
miest, o pristupe k tomuto konceptu na
narodnej Uirovni, moznostiach financovania
inovacii a rieSeni pre slovenské mesta
aobce. Poukazala aj na to, Ze pre strategické
riadenie inteligentnych miest a destinacii
je nevyhnutny neustaly a systematicky
rozvoj l'udského kapitalu, prierezovych
kompetencii §tudentov a zamestnancov.

Ludmila Elexova



RECENZIA / BOOK REVIEW

LINDEROVA, 1.
Cestovni ruch osob se zdravotnim
postizenim [Cestovny ruch oséb so

zdravotnym postihnutim]. Brno : Paido,
2018. 177 s. ISBN 978-80-7315-267-3.

Cestovny ruch zdravotne postihnutych
0s0b patri k najdiskutovanej$im témam nielen
v Eurépskej tnii, ale aj v medzindrodnom
meradle. Zdravotne postihnuti navstevnici,
ku ktorym patria aj osoby s obmedzenou
schopnostou pohybu a orientacie, su
jednou z cielovych skupin socialneho
cestovného ruchu, ktory sa snazi integrovat’
osoby so Specialnymi potrebami do zivota
spolo¢nosti. Okrem iného venuje pozornost’
odstrafiovaniu architektonickych bariér.

Pozornost’ zdravotne postihnutym
osobam sa v sucasnosti venuje najma preto,
lebo podla oficialnych Statistik (Svetova
sprava o zdravotnom postihnuti) zdravotne
postihnuti I'udia tvoria asi 15 % svetovej
populacie. Globalna prevalencia zdravotne
postihnutych 0s6b (vyjadruje pomer zdravotne
postihnutych o0séb k celkovej populacii)
neustale rastie. Sposobuje to predlzovanie
strednej dizky dozitia svetovej populacie,
¢o sa prejavuje vo vyskyte chronickych
neprenosnych ochoreni, ako aj v zlepSovani
diagnostiky, kontroly a evidencie zdravotne
postihnutych. Tito I'udia majt pritom rovnaké
prava zucastiiovat’ sa cestovného ruchu
ako zdravi jedinci, ich moznosti st vSak
obmedzené. Na medzinarodnej irovni sa stale
CastejSie hovori o potrebe destigmatizovat’
a detabuizovat’ zivot zdravotne postihnutych
I'udi. Znamena to, Ze dominujica skupina
zdravych T'udi v spoloc¢nosti by mala
k zdravotne postihnutym pristupovat’ bez
ich vylucovania zo spolo¢nosti, individudlne
a bez predsudkov, podla ich skuto¢nych
prejavov a potrieb.

Publikécia prindsa komplexny pohl'ad
na problematiku ucasti na cestovnom ruchu
zdravotne postihnutych osdb. Zaobera sa
terminoldgiou a vymedzenim cestovného ruchu
zdravotne postihnutych osob, tzv. pristupného
cestovného ruchu. Informuje o druhoch
zdravotného postihnutia, poziadavkach
a charakteristikach zdravotne postihnutych
0sob ako navstevnikov v cestovnom ruchu.
Pozormost’ venuje aj legislative v Eurdpskej
tnii a v Ceskej republike, tykajicej sa
protidiskrimina¢nych opatreni v suvislosti s
ucast'ou na cestovnom ruchu. V§ima si ich
prava pri vyuzivani dopravnych a ubytovacich
sluzieb, prinavsteve atraktivit cestovného ruchu
a uvadza pravidla bezbariérového rieSenia
prostredia. Mapuje situdciu pristupnosti
objektov a atraktivit v Ceskej republike
a doklada priklady dobrej praxe v zahranici.
Publikacia ma sedem kapitol.

Cestovny ruch zdravotne postihnutych
0s0b, v kontexte socialneho cestovného ruchu,
predstavuje prva kapitola (s. 9 —22). Socidlny
cestovny ruch sa v praxi zameriava na Styri
cielové skupiny postihnutych osob, a to na
seniorov, mladez, rodiny s nizkym prijmom
a na zdravotne postihnuté osoby. Europska
ekonomicka a socidlna komisia oznacuje
socialny cestovny ruch ako ,,cestovny ruch
pre vsetkych®, ktory organizuji zdruZenia
a organizécie jednotlivych krajin tak, aby
bol pristupny ¢o najvacSiemu poctu l'udi,
najmé socidlne znevyhodnenym skupinam.
Autorka zdoraznuje, Ze napriek tomu, Ze
socidlny cestovny ruch sa rozvija od roku
1936, kedy Medzinarodna organizacia prace
(ILO) suhlasila s Dohovorom o platene;j
dovolenke, neexistuje jednotna definicia tohto
pojmu a autori v medzinarodnom kontexte
ho vnimaju rézne. Autorka sprostredkuva
historicky exkurz na vyvoj socialneho
cestovného ruchu a uvadza charakteristiky
cestovného ruchu zdravotne postihnutych
0sob.
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Druhé kapitola je venovand zdravotne
postihnutym osobam, ktoré sa mozu
zucastnovat’ cestovného ruchu (s. 23 — 52).
Sprostredkuiva Statisticky prehl'ad poctu osob
zdravotne postihnutych v Ceskej republike v
rokoch 1999, 2007 a 2013, z ktorého vyplyva
ich rastaci podiel. Vysvetl'uje jednotlivé
druhy a pri¢iny zdravotného postihnutia.
Analyzuje najCastejSie motivy ucasti na
cestovnom ruchu a Specifické poziadavky
jednotlivych cielovych skupin. Predstavuje
architektonické bariéry, uvadza odporucané
rozmery potrebné na manévrovanie osdb
odkéazanych na invalidny vozik, sprievod,
resp. barle. Pozornost’ venuje aj zrakovo a
sluchovo postihnutym osobam, ich potrebam
a bariéram, ktoré je potrebné odstranovat’.
Uvadza pravidla komunikacie s postihnutymi
navstevnikmi pocas ucasti na cestovnom
ruchu a zdoraziuje, Ze ide o individuality,
rovnako ako v majoritnej skupine zdravych
0s0b, a preto sa vylucuje uniformita.

Legislativnej uprave cestovného ruchu
zdravotne postihnutych osob je venovana
tretia kapitola (s. 53 — 71). Prezentuje
dokumenty presadzujice pravo zdravotne
postihnutych osdb zucastiovat’ sa cestovného
ruchu a vyuzivat dopravné prostriedky
v jednotlivych druhoch dopravy. Sumarizuje
legislativnu upravu bezbariérovosti
ubytovacich a pohostinskych zariadeni
v EU, kultarno-historickych pamiatok,
budov Sportovo-rekrea¢nych a kulturno-
spoloGenskych zariadeni v Ceskej republike.
Zdoraznuje pravo zdravotne postihnutych
0s0b vyuzivat prirodné prostredie.

Stvrta kapitola uvadza pravidla
zabezpecCovania bezbariérovosti
v cestovnom ruchu (s. 72 — 99). Podrobne
vysvetluje technické rieSenia pristupu do
budov, parkovania, vntatornych komunikacit,
izieb v ubytovacich zariadeniach, vybranych
pohostinskych zariadeni, verejnych toaliet
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a exteriérov. Kapitola obsahuje graficku
dokumentéciu bezbariérovych rieSeni.
Podporu ucasti na cestovnom ruchu
zdravotne postihnutych osob a vybrané
organizacie a ich aktivity v krajinich EU
predstavuje piata kapitola (s. 100 — 114).
Sumarizuje ocenenia pre europske pristupné
mesta a vysvetl'uje programy podpory
cestovn¢ho ruchu zdravotne postihnutych
0s0b (napr. Calypso a Eden). Predstavuje
$pecifické projekty v Ceskej republike
s nazvom Rodinné pasy, Senior pas a Narodny
program podpory cestovného ruchu na
roky 2010 — 2016, ako jeden z nastrojov
implementacie koncepcie Ceskej Statnej
politiky cestovného ruchu. Sumarizuje
znacky kvality v pristupnom cestovnom
ruchu, ekonomicky a socidlnokulturny prinos
podpory cestovného ruchu zdravotne
postihnutych o0sob pre cielové miesto.
Siesta kapitola hodnoti pripravenost
jednotlivych krajov Ceskej republiky na
poskytovanie sluzieb cestovného ruchu (s.
115 — 130). Prezentuje vysledky Studie,
ktora sa uskutocnila v rokoch 2013 az
2016 s cielom zistenia bezbariérovosti
ubytovacich a pohostinskych zariadeni,
pristupnosti nduc¢nych chodnikov,
turistickych tras a cyklotras. Hodnoti
moznost’ nav§tevy pamiatok UNESCO.
Situacia sa v jednotlivych krajoch vyrazne
li8i, napriek tomu, Ze sa v porovnani
s minulostou zlepsila. Studia prinasa
aj nazory 95 zdravotne postihnutych
navstevnikov miest ako nositelov dopytu
(v roku 2014). Poukazuje na nedostatok
financii na rekonStrukcie a debarierizaciu,
malé povedomie a pretrvavajuce predsudky
spolocnosti voci zdravotne postihnutym
osobam, na legislativu, ktord neumoziiuje
stavebné upravy kultarno-historickych
pamiatok, neochotu prevadzkovatelov
ubytovacich a pohostinskych zariadeni



a nemoznost objekty debarierizovat’ kvoli
ich zlej dostupnosti.

Publikaciu uzatvaraju priklady dobrej
praxe zo zahranicia (s. 131 — 164). Uvadza
webové stranky, umoziujice ziskavat
informécie o pristupnosti objektov a zariadeni
a vybrané prostriedky marketingovej
komunikécie v rdznych eurdpskych mestach,
ktoré dokumentuji moznosti vyuzitia
primarnej a sekundarnej ponuky cestovného
ruchu. Citatel' ziska prehl'ad pristupnych
cielovych miest, ktoré¢ odstranuju bariéry
objektov a zariadeni cestovného ruchu a
budov obc¢ianskej vybavenosti. Prikladom st
aj cielové miesta v Ceskej republike.

Publikacia je spracovana na zaklade
pocetnych domacich a zahrani¢nych
sekundarnych zdrojov (139) a vysledkov
vlastného primarneho prieskumu. Pridanou
hodnotou su ilustracie Ing. arch. Zuzany

Vaitikovej. Napriek tomu, Ze ide o minoritni
skupinu navstevnikov v cestovnom ruchu,
predstavuji potencial zmiernovania
sezonnosti, stimuluju doméci cestovny
ruch a maji vyrazny ekonomicky prinos.
Publik4cia mdZze byt inSpirativnou nielen pre
Studentov cestovného ruchu, pre zdravotne
postihnutych navstevnikov, organizécie,
ktoré ich zastupuju, ale aj pre subjekty
zainteresované na rozvoji cestovného
ruchu, osobitne pre tie skupiny, ktoré maju
kompetencie situdciu zmenit. Poméha
pochopit’ potreby a poziadavky tych,
ktori st v spolo¢nosti znevyhodnovani
a ukazuje cestu, ako je mozné zmenit
ponuku v cestovnom ruchu aj na Slovensku.

Radka Marcéekova
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