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Uvod

Nedostatky v systému ucetnictvi vzhledem k potfebam tizeni maji n€kolik Grovni. Jsou to
nedostatky systémové, z neaktualnich pfedpist, chybnych vykladl pfedpist i prosté omyly.
Ackoliv jsou znamy, chybi vile k jejich napravé. Je jasné, Ze jejich naprava na urovni zdkona
je velmi obtizna, pfedpisy niz$i pravni sily je ale mozné meénit snadnéji. Napravovat omyly
v ucetnich diskusich na internetu je nejsnaz$i, ale velmi pracné. V téchto diskuzich se
vyjadiuje prakticky kazdy, ale casto se neuvaZuje na urovni mezindrodnich ucetnich
standardil IAS a IFRS. Tento ¢lanek se snaZi upozornit na fadu nedostatkii a navrhnout jejich
feSeni.

Nedostatky mohou byt fazeny podle jejich Grovné, jak znazoriuje nasledujici schéma:

Obrazek 1: Problémy v systému ucetnictvi podle trovné
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Pozornost bude vénovana tomu, jak je mozno tyto nedostatky z pohledu teoreticko-
metodologického viibec uchopit, zaradit a prakticky vyuzit.

1 Problémy filosoficko-ekonomické

1.1 Pojeti majetku ve svété

Ve vykladu ekonomickych teorii ve Skolni vyuce se omezujeme pouze na evropské
a anglosaské systémy. Informace o ostatnich systémech jsou v nasem prostoru prakticky
nedostupné (jazykova bariéra zde hraje rovnéz vyznamnou roli). Jeden z autort ziskaval
nasledujici informace od svych studenti doktorského studia z arabského (prakticky
islamského) svéta.

Jednim ze zékladnich rozdili mezi evropskymi spolu s anglosaskymi systémy a islamskym
pojetim je pfistup k majetku a nazoru na opravy a technickd zhodnoceni. V nasi oblasti je
datiové zvyhodnénd oprava a tézce jsou postihovany modernizace. NaSe predpisy, které se
k tomu vztahuji, disledné¢ konzervuji majetek. V této Sikandzni roli vynikaly zejména
finan¢ni Gfady. Nebylo mozné modernizovat vyrobni linky, stroje a budovy jinak nez
V investiénim rezimu. Ve srovnavané zemepisné oblasti, o které hovofime, je tomu praveé
naopak. Po kazdém zasahu do majetku by mél vyjit jako modernizovany, se zlepSenymi
vlastnostmi. Aby po opravach skoncil na stejné technické urovni jako v dobé svého vzniku, je
v podstaté nepfiijatelné.

V prubéhu vyvoje zde byly urcité moznosti jiného pojeti majetku. I kdyz nase Gcetnictvi ma
blize k evropskému modelu, v nasich podminkéch jsme se soustfedili na anglosasky model
a evropsky (v podstaté némecky) byl upozadén. Vyznamny piedstavitel némecké teorie
ocefiovani a obnovy majetkové podstaty podniku' Schmallenbach upadl do zapomenuti
a s nim i jeho progresivni nazory.

1.2 Kritické hlasy ve svété

Dalo by se pokracovat ve vyctu dalSich neduhti Gcetnictvi, ale musime si uvédomit, ze jsou
problémy, které fesi ucetnictvi neustéle. Jestlize je néjaky problém uspokojivé vytesen, je to
Casto na ukor jiné oblasti. Jako piiklad lze uvést koncepcni zalezitost uletnictvi: zvolit
produkéni nebo realizacni princip? Kazdy z téchto principli ma své vyhody a nevyhody, ale je
nutno se rozhodnout pro jeden z nich. Je pravda, ze ¢eské ucetnictvi to u zasob nedokéazalo,
jak bude prezentovano v dal§im textu.

Podle Kovandy (2009) span¢lsky profesor ekonomie Jestis Huerta de Soto tvrdi, Ze k neblahé
situaci ptispely 1 moderni ti¢etni principy. Tento ekonom konstatuje néasledujici:

,, Ucetnictvi je mluva byznysu. Ucetnictvi také nevzniklo ze dne na den, zdznamy penéznich
obratii mame uz ze dvandctého stoleti. Uzivali je jiz v antickém Recku nebo v ptolemajovském
Egypté. Ucetnictvi se tedy vyvijelo evolucné - rozvijely je generace obchodnikii
¢i prumyslnikii, pricemz stalo na nékolika principech.

Z nich ten klicovy byl princip uvazlivé Setrnosti, opirajici se o pojem historické ceny - ceny
zaplacené pri transakci. Jenom pokud byla trzni cena nizsi neZ historicka, dochazelo
ke snizeni ucetni hodnoty. Pokud byla vyssi, drzeli se historické ceny.

1V tomto ¢lanku bude nadéle pouzivano oznadeni ,,podnik*, i kdyZ je platné legislativy nové pouZivan vyraz
»obchodni zavod“. Autofi jakoz i legislativa, ktera je v ¢lanku zminovana, je$té ve své dobé toto oznaceni
neznala.
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V uplynulych letech byla evoluce ucetnictvi zpretrhana - nazyva se to Mezinarodni pravidla
ucetnictvi. Princip Setrnosti byl nahrazen principem ,,fair value". Je to trochu trik: kdo by byl
proti féerovéemu ocenovani? Tento ,,férovy" princip vede k ocenovani nikoli na zaklade ceny
pri transakci, nybrz na zakladé aktualni trini ceny. JenzZe kolisavost trhu je tak znacnd,
Ze ucetni bilance pak pozbyvaji veskerého smyslu. V dobdach boomu jsou neopodstatnéné
nafouklé, coz podnikatele a firmy podnécuje k dalsi investicni cinnosti, k spotrebé,
K podstupovani dalsiho rizika - prosté k euforii.

Ucetnictvi, po generace doprovodny jev uvdzlivého obchodovani, se tak méni ve stimul, jenz
od uvazlivosti odvadi. Trh kolisa, a tak jsme jeden den ucetné milionari, druhy den nam hrozi
bankrot a dozadujeme se kapitdalovych injekci. Nové ucetnictvi nasobi projevy boomii a stejné
tak i propadii. Idea, Ze bilance by mély odrazet trzni ceny, je velmi hloupa. Jestlize je nové
ucetnictvi smrtici pro bankére, je smrtici i pro ten obchudek na rohu.

Je treba co nejrychleji zrusit vSechny ty reformy ucetnich pravidel, provadéné v poslednich
letech... Bylo to stupidni rozhodnuti Evropské komise."

Problematikou pouzivanim ucetnich metod na bézi spravedlivych cen nebo vyuZiti cen
historickych se rovnéz zabyvali Rebecca Toppe Shortridge, Amanda Schroeder a Erin
Wagoner (2006), jakoz i Hans Bonde Christensen a Valeri V. Nikolaev (2013). Také dalsi
ekonomové jako Robert Rubin’ nebo Paul De Grauwe® se shoduji na Skodlivosti novych
ucetnich pravidel. Tato pravidla nevygeneroval trh, ale statni byrokratické aparaty, které
témito pravidly zptetrhaly staletou evoluci. Ony aparaty ménily zabéhly fad snad 1 proto,
ze v dobré mife zamyslely ucetnictvi sjednotit, harmonizovat ¢i standardizovat. Délo se tak
ovSem nikoli ,,zdola", pfirozenym jednanim ekonomickych subjektt, které nasleduji rozlicné
podnéty, le¢ ,shora" - ufednickymi vynosy. Co je na povdzZenou, snahy o umélou
standardizaci a harmonizaci jsou patrné v mnoha jinych oblastech, zdaleka ne jen v ucetnictvi.

2 Systémové nedostatky

2.1 Procesni Fizeni

V piibuznych oborech, jako je management a dalsi, se asto hovofi o procesnim fizeni. Je
nutno si uvédomit, Ze nejprve existovalo procesni Ucetnictvi, které sledovalo vyrobni linku,
a v navaznosti na to se da hovofit o procesnim fizeni. Reformy v 70. letech ale byly postaveny
na odpovédnostnim Ucetnictvi (stiediska s odpovédnym vedoucim) a tento model pietrvava
v ucetnim mysleni dosud. Mezitim z jinych provenienci pfichdzi teoreticka néstavba
procesniho fizeni, ale u nés k ni chybi zékladni pfedpoklad — procesni Gc¢etnictvi.

Tvorba fidicich systéml pak sméfuje k vytvafeni mohutnych datovych struktur, které jsou
feSeny nesystémoveé — tedy mimo systém ucetnictvi. Je otdzkou, pro¢ nefesit cely problém
systémove, tedy pfimo v systému ucetnictvi. Lze Konstatovat, ze vse uz tu jednou bylo, ale
za jinych podminek, kdy fizeni bylo pseudofizenim podfizenym politickym cilim. Ale
soucasnd legislativa ani neumoziiuje pouzit podnikim, které by o to stily, pouzit metody

oveéfené uz bat'ovskou Skolou nebo modernéjsi, napt. fizeni pomoci marze jakoZto zaklad
controllingovych metod.

2 Webovy portal Bloomberg. Robert Rubin Says Mark-to-Market has Done ‘Damage’ (Update2) [onling]. [vid.
2. srpna 2014]. Dostupné z http://www.bloomberg.com/apps/news?pid=newsarchive&sid=aealxuGtT Shc&refer
=home

® Webovy portal Europedebate [online] [vid. 17. srpna 2012]. Dostupné z http://europedebate.ie/dialogue-prof-
paul-de-grauwe-power-economic-ideas/
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2.2 Reforma ucetnictvi v devadesatych letech

Byla reforma opravdu reformou? Slovo ,,reforma* je mozné dat do uvozovek, protoze vznika
otazka, zda opravdu $lo o hlubsi reformu nebo jen o ptecislovani ucti s nékterymi dalSimi
upravami. Na zakladnim principu realizovaného a vyprodukovaného vysledku hospodateni se
nezménilo v podstaté nic a proto i nadale patii ceské ucetnictvi do tzv. ,,smiSené¢ho typu‘.
Konkrétné u zasob se material uctuje podle principu produkéniho a zbozi podle principu
realizacniho.

Z hlediska gnozeologického tedy muzeme charakterizovat linii vyvoje (nejen u zasob)
ke stalému komplikovani G¢etnich postupti, ale bez praktickych piinosi. Mnoho pfedchozich
modifikaci ucetniho systému pfinaSelo vice moznosti pro uplatnéni metod fizeni nez dnesni
postupy. Chybou bylo, Ze nebyly vyuzivany tak, jak mély (neustalé upravy planu jakoZzto
fidici veli¢iny). Pravdou je, Ze byly vice direktivni, ale soucasné rozvolnéni ucetnich predpist
bez moZnosti ptfechodu na variabilni ndklady neni Zadnym piinosem.

2.3 Harmonizace

Velmi Casto se také hovoii o harmonizaci GcCetnich soustav jakozto postupném cili praci
na na$i soustavé Ucetnictvi. Mezinarodni harmonizaci ucetnictvi a jejim vyvojem se podrobné
zabyva Nobes (2004). Jak uvadi Barteczkova (2003), harmonizace G¢etnictvi v praxi znamena
ptiblizovani se, sjednocovani popiipad¢ tolerovani metod, postupl a struktur pouzivanych
V GcCetnictvi jednotlivych zemi. Jde o to, aby ucetni vykaznictvi bylo vzajemné srovnatelné
S ostatnimi zemémi, které jsou pod vlivem IAS.

Vysledek patnacti let harmonizace je vsak takovy, Ze jsou celé oblasti, kde naSe vykazy
se zahrani¢nimi srovnatelné nejsou, a musi se provadét pomeérné slozité prevody.
Nejvyrazngjs§im piikladem je nase specificka podoba leasingu, ktera je v pfimém rozporu
Stim, co fikad obecna ekonomie: aktivum je to, co nam piinaSi ekonomicky prospéch.
Leasovany majetek nam sice prospéch pfinasi, ale v aktivech se neuctuje. U nékterych
podnikii mize jit o vyznamny rozdil ve vysi vykazovaného majetku. O dal$ich oblastech, jako
je napt. navySeni hodnoty majetku, se radé€ji ani nehovoti. O harmonizaci se tedy vice mluvi,
nez d¢la.

Rozdily ve vykéazanych aéetnich hodnotach mezi naSim a zahrani¢nim ucetnictvim maji dalsi
diisledky. Jednim z nich je 1 pouzitelnost vysledkl finan¢ni analyzy. JestliZe je u nds pocitana
z jinych hodnot vstupnich udajl, neni zde srovnatelnost se zahraniénimi vysledky. Nejvice se
to projevuje u agregovanych ukazatell, jako je napf. Altmaniv index a dal$i. Chybi tedy
srovnatelnost prostorova. Protoze svého Casu bylo zanedbéano statistické vykaznictvi, chybi
I srovnatelnost ¢asova. O dopadech na rentabilitu a dal§i ukazatele financni analyzy bylo
hovofeno jiz v prvni ¢asti textu.

Blize harmonizaci jsou ve Slovenské republice, kde napft. stavebni smlouvy se jiz Gctuji podle
narodnich standardd vychézejicich z mezinarodnich ptedpisi. Podobné je tomu i v dalSich
oblastech. Ale je nutno poznamenat, ze ¢innost nadnarodnich struktur pdsobicich v této
oblasti je podrobovana tvrdé kritice.

3 Legislativni nedostatky

3.1 Zasoby a Ceska ucetni legislativa

Stav Ceského ucetnictvi se za poslednich 20 let zménil. VétSinou k lepSimu, ale také v ném
tvrdosijné pretrvavaji odkazy minulosti a zda se, Ze neni dostateCna vile k jejich napravé.
Piedevs$im jde o to, Ze v teorii se rozsdhle vyu€uje o fixnich a variabilnich nakladech. Ale
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legislativa tyto pojmy nezna. Projdeme-li vSechny pfislusné piedpisy, tato slova tam
nenajdeme. Da se fici, ze Ceskd ucetni legislativa je v podstat¢ proti fidici,
proticontrollingova. ProtoZe souhrnna kritika by byla pfili§ rozsdhla, dokumentovani tohoto
stavu je mozno provést na oblastech, ktera se bezprostiedné tyka nakladového controllingu.

Na ptikladu uctovani zasob si ukazeme, kde jsou zakladni i méné dulezité nedostatky. Béhem
svého neddvného vyvoje se uctovani zdsob stalo z pomémné jednoduché véci velmi
komplikovanou zalezitosti. Kdyz si vezmeme jenom vyvoj v poslednich dvou desetiletich,
pak zjistujeme, ze doslo ke zménam, které charakterizuje nasledujici text.

Do uctovani zasob zasdhlo i zavedeni DPH. Vracené zasoby se z tohoto hlediska stavaji velmi
komplikovanou zélezitosti. I kdyz se mluvi o Uplném oddéleni Gcetnictvi od dani, a mysli se
tim zejména dan z pfijmu, pak jinad dan - DPH je s uctovanim zasob svazéana velice pevné.

Naklady spojené s porizenim zasob

Uétovani nakladi spojenych s poifizenim zasob (napt. dopravné) bylo dfive nakladem obdobi,
nyni se 0 n¢ zvySuje cena zasob. Raciondlni uctovani této a podobnych polozek predpoklada
vznik planované ceny a jeji rozpousténi do ceny zasob. Uétovani podle skuteénych nakladii
u vétsich podnikt neni redlné.

S dodavkou zéasob, zejména zbozi, souvisi rovnéz celd velkd oblast uctovani obald. Ta
Z legislativy o Uctovani zasob vypadla. Piestoze je z hlediska svého objemu stile
vyznamnéjsi, je nyni ponechdno na tcetnich jednotkach, at’ se s ni vypotradaji samy, jak umi.
Ve spojitosti se zménami DPH (dfive plnéni osvobozené, poté podléhajici dani a nyni opét
osvobozené) se jedna o oblast, které se radéji vyhnou i odborné Casopisy.

Skutefna versus planovana cena

Planovana cena implikuje vznik stfedisek, konkrétné stiediska autodopravy a zajiSténi celého
rozpoctového a kalkulacniho procesu. V legislativé se pfedpoklada, Ze existuji stiediska, ale
Vv zadném legislativnim textu to oteviené feceno neni. Stfediskové hospodateni je zamlceno,
piitom Ucty a postupy vychazeji z této myslenky. Napt. u zasob je postup uctovani 112/622 —
v tomto piipad¢ je 622 vnitropodnikovym vynosem stiediska dopravy a je eliminaci nakladt
vzniklych pifi provozovani autodopravy. Externi vynos pii provozu vlastnich vozidel
nevznikd. Cela fada dalSich ucti ma podobny charakter. Pokud by zakon o ucetnictvi mél
vyjadiovat tyto skuteénosti, pak by v zakladnim textu mélo byt napiiklad toto: Ugetni systém
je v zasad¢ zaloZen na principu vyprodukovaného hospodarského vysledku. Zakladni postupy
uctovani vychazi z odpovédnostné vedené¢ho tcetnictvi. Zaroven se ptfipousti i jiné postupy,
které jsou upraveny legislativou niz§i pravni sily*.

Naklady skladovani zasob

Ptitom existuje dal$i rozhodujici polozka spojend s uctovanim zasob, a to jsou naklady
spojené se skladovanim zasob. U nékterych polozek zasob, napt. u velkych néhradnich dild,
muze byt tato polozka velmi vyznamnd, n€kdy vétsi nez dopravné. Pfitom je v predpisech
zcela zanedbéana a nepficitd se (mimochodem podle mezinarodniho tcetniho standardu IAS 2
tyto velké nahradni dily do z&sob viibec nepatii). Realné zobrazeni ceny zéasob, ke kterému
zfejm¢ smefovala uprava z ceny pofizeni na cenu pofizovaci, tak zlistdvd na polovicni cesté.
I S ostatnimi polozkami, jako je tomu napt. v nékterych sousednich zemich (napt. Némecko).
V souladu s IAS 2, ktery nehovoii ptimo o skladovacich nakladech, Ize jisté najit metody, jak
tyto polozky zjist'ovat.
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Kalkula¢ni Géty

Zatazeni kalkula¢nich ucti 111 a 131 do aktiv je systémovou chybou. Tyto ucty byly
historicky vzdy zatazeny do pasiv. Pokud tomu tak je, pak nemusi dochdzet k uctovani na
konci a na zacatku roku, kdy se ziistatky téchto ucth preuctovavaji na pasiva (kam spravné
patii) a pak zase zpét. Krom¢ toho se chybné vyjadiuje i sama podstata véci: jestlize
pievezmu zasoby na sklad, pak samoziejmé dluzim dodavateli. Pokud by byla dodavka
z formélniho nebo vécného hlediska nespravna, pak by na sklad viibec neméla byt ptijata
(nemél by byt vystaven doklad — piijemka) a méla by byt vracena dodavateli. Soucasny stav
navozuje situaci, kdy zdsoby jsou odbératelem pievzaty, a piesto nevznika zadny dluh a ani se
mi nezvysil majetek. Pak je toto uctovani jen jakymsi pfevzetim do uschovy.

Odchylky jako nastroj Fizeni

Jesté v nedavné dobé naSe predpisy uvadély uctovani v primérné cené (metoda vazeného
aritmetického priméru) nebo metodou FIFO (first in - first out). Metoda pevné ceny
s odchylkou vyslovné zminéna nebyla a povazovala se za odnoz priimérné ceny. Proto vétSina
software preferuje primérnou cenu. Pfitom mezinarodni ucetni standard hovoii o metod¢
standardnich nakladu jako jedné z metod pouzivanych v manazerském ucetnictvi (Lazar,
2012). Standardni naklady jsou pfedem stanovené naklady, které se pouZzivaji zejména
ve vyrobnich podnicich z diivodi planovani a kontroly. Metoda spo¢ivd v tom, Ze podnik
nejprve stanovi standardni naklady, které nasledné porovna se skuteénosti a zjisti odchylky.
Nasleduje rozbor odchylek (zejména z hlediska pficin a odpovédnosti) a uéinéni ptislusnych
opatieni. Rizeni zasob v pevné cené pomoci vyhodnocovani odchylek kvantitativnich
a kvalitativnich, ackoliv je teoreticky pomérné dobie rozvinuto Schrollem, Bacou a Janoutem
(1960), neni pfimym zptisobem pouzitelné.

Ocenovani vyrobki

Jednim z nejhrubSich pochybeni je to, Ze vyrobky nelze ocenovat ve variabilnich nakladech.
Je zde hluboky rozpor mezi ekonomickou teorii, ktera bézné prohlasuje toto ¢lenéni nakladt
za zaklad fidicich procesi, a legislativou, ktera kapacitni ¢lenéni nadkladi nezna. Pokud se
pokusime vyhledat v legislativé slovo ,,variabilni®, tak se tam skute¢né nevyskytuje. Nelze
uctovat vyrobky ve variabilnich ndkladech — samotna legislativa je tak proti metodam fizeni,
proti dnes tak ¢asto sklonovaném controllingu, jehoZ zakladem je pravé toto kapacitni ¢lenéni
nakladii (Lazar a Matuskova, 2012). Pak musime pro rozhodovaci procesy konstruovat dalsi
¢lenéni nakladl nesystémove, tedy mimo systém ucetnictvi. Co ale brani spojit raciondlné oba
systémy dohromady? Naprosto zkostnatéla legislativa, konkrétné ¢esky ucetni standard ¢. 15
— Zasoby, ktery pouziva staré kalkulacni ndzvoslovi z kalkulace Uplnych nédklada. Ptitom jiz
Jirousek (1912, s. 48) pise: ,, Ucty rezijnich vydajii se rozlisuji na rezie vyrobni a rezie
vSeobecné...” a jsou v podstaté¢ charakterizovany jako variabilni a fixni naklady. Takové
¢lenéni neni obsazeno ani v dnesni legislativé. V podstaté jde o krok o 100 a vice let zpét.

3.2 Zasoby a mezinarodni standardy

IAS (International accounting standards) na tom jsou pon¢kud 1épe, ale ne zase o mnoho.
Zasoby vlastni vyroby (hotové vyrobky, nedokoncena vyroba a polotovary vlastni vyroby) se
podle standardu IAS 2 - Zasoby ocenuji v nakladech, které se pfimo vztahuji k jednotkam
produkce. Tyto naklady zahrnuji pfimé naklady a systematicky alokovanou fixni a variabilni
rezii. Fixni rezie zahrnuje napf. odpisy nebo udrzbu budov a zafizeni, ndklady na vedeni
spolec¢nosti a administrativu. Variabilni rezijni nédklady zahrnuji napi. nepfimy material nebo
nepiimé mzdy.
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Standard déle polemizuje o rozvrzeni fixni rezie na jednotky vyroby, avSak neptfedepisuje
zadné konkrétni vzorce. Metoda alokace fixni rezie do ocenéni zasob, kterou pouziva IAS 2,
se nazyva metoda plnych nakladt (Full costing). Ve spolecnostech se vSak casto (z divodi
manazerského rozhodovani) pouziva alternativni metoda - metoda piimych nakladt (Direct
costing). Tato metoda zahrnuje do ocenéni zasob pouze pifimy materidl, ptimé mzdy
a variabilni rezijni naklady, které se vztahuji k vyrob¢. VSechny fixni naklady jsou uctovany
jako naklady obdobi. Tato metoda vSak neni v souladu s pozadavky IAS 2 - Zasoby, a proto
pokud spole¢nost v ramci manazerského ucetnictvi pouziva metodu piimych naklada, je
nutno vysledky pro potfeby finan¢niho ucetnictvi upravit.

Z dikce standardu dale vyplyvé, Ze pro ocenéni zdsob vlastni vyroby jsou preferovany
skutecné ndklady. V odstavcich 21 a 22 revidovan¢ho IAS 2 je vSak uvedeno, Ze pro
,pohodli“ lze pouzit i tzv. metody standardnich nakladii nebo metody maloobchodniho
prodeje, pokud se jejich vysledky ptiblizuji ke skute¢nym nékladim.

Praktické pouziti IAS 2 - Zasoby tedy pifinasi u nés casto problémy zcela zdsadni. V prvni
fad¢ je vzdy tfeba jednoznacné€ urcit, zda se v konkrétni situaci ma vibec tento standard
pouzit. Dlvody byly jiz zminény vySe v této kapitole. Napiiklad oblast vyznamnych
a dlouhodobych nahradnich dilt netesi IAS 2, ale IAS 16, problematiku rozpracovanosti
a tedy nedokoncené vyroby u dlouhodobych zakazek véetné dlouhodobych sluzeb fesi IAS 11
a IAS 18, oblast biologickych aktiv je feSena IAS 41, oblast finan¢nich nastrojii je feSena
IAS 32 a IAS 39. VSechny tyto standardy maji odliSné pfistupy nez IAS 2 - Zasoby. I pfi
ocenovani zasob nelze tedy vychazet pouze z dikce IAS 2. Pokud chceme dusledné aplikovat
tento standard, je k tomu nutna znalost vSech IAS/IFRS, jejich logiky, vazeb a zdivodnéni
zaveru.

3.3  Utetni programy a zisoby

Zbyva se zamyslet, do jaké miry k tomuto neutéSenému stavu pfispivaji 1 G€etni software.
Prvotni dojem vSech programator, ktefi nejsou nijak dotleni ucetnictvim, je takovy,
ze nejjednodussi je zacit u zasob, nebot’ jde vlastné jenom o piijemky a vydejky. Navic
legislativa je napsana tak, ze pro programatory z toho nejprve vyplyvala metoda FIFO,
postupné ale téméf vSichni pfesli na primérné ceny, a nejlépe tak, Ze se primérna cena
pfepocitava pii kazdém pohybu zasob.

Timto zpracovanim ale zcela vylucuji fizeni stfedisek — vSechna stfediska museji mit cenu
vstupniho materialu stejnou po celé rozpoctové obdobi — jinak idaj o spotiebé materialu
Vv jednotlivych stiediscich uvedeny v rozborech hospodafeni je prakticky bezcenny. Odchylky
(Jak bylo zminéno vyse) mezi pevnou cenou, za kterou je material vydavan strediskim,
a jejich nakupni cenou je vysledkem cinnosti sttediska zdsobovani. Zde pokracuje i hodnoceni
¢innosti tohoto stfediska. Procentni pfirazka k nakupni cen€ materidlu, kterd kryje ¢innost
zasobovaciho stfediska, je velmi dualezitym ukazatelem jeho vykonnosti. Pohledové
hodnoceni pracovnikl ndkupu je velmi zavadéjici. Musime byt schopni spocitat toto procento.
U nejhors$ich pracovnikii se pohybuje az okolo 50 %, u nejlepSich mezi 4 az 5 %. U vétSich
podnikii je toto nakladové zatizeni tak vyznamné, Zze pfimo ohrozuje jejich konkurencni
schopnost.

Jestlize obratime svou pozornost k samotné legislativni analyze ucetnich programt, tak zde
muiizeme najit i naprosté legislativni zmetky. Nejktiklavéjsim prikladem je zde program jisté
nejmenované firmy, kde slevy pii prodeji zasob jsou uctovany jako naklad. EXistence
celoevropského predpisu o zdkazu kompenzace mezi néklady a vynosy je zde naprosto
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ignorovana. Program se bézné prodava na trhu a zdkaznikim ani nevadi, ze zavadi novou
nakladovou polozku ,,slevy na trzbach®.

4 Prosté omyly

Podobné se lze setkat s Uctovanim bonusu do ndkladi (melo jit o kraceni vynost). Je to
poruseni zakladniho principu o zakazu kompenzace, ktery plati celoevropsky. Stava se to tim,
ucetni zasady. Plati zde pouze vyjimka kompenzace (vyrovnani, zapocitani) u zéavazku
a pohledavek vici jedné fyzické ¢i pravnické osobé, které maji splatnost do jednoho roku, ale
je zakazano vzajemné vyrovnavani nakladi a vynost nebo pfijmi a vydaji. Takze uz
z principu navrhujeme, Ze by mélo byt uctovano dle nésledujici tabulky.

Tabulka 1: Uétovani bonusu pii prodeji zboZi

C. Ucetni pripad MD Dal
1. Vystavena faktura na prodané zbozi - plna cena 311 604
- bonus 604.AE 311

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak je z tabulky patrné, nakladovy ucet by se tam nemél vibec objevit. Je to jeden z Castych
omyld, kdy v zaujeti pro drobnosti dojde k poruseni ustanoveni i normy nejvyssiho fadu. Pfi
zkoumani po vzniku tohoto pochybeni jsme dosli az k jeho pivodu. V jednom internetovém
¢lanku je Kk poskytnuti bonusu uveden nasledujici vyklad (Fu¢ikova, 2011):

Bonus mize dodavatel odbérateli poskytnout za podminky, Ze odbératel odebral urcité
mnozstvi zasob nebo piekrocil stanovenou hodnotu fakturace. Miize dojit k témto zplisobiim
poskytnuti bonusu dodavatelem:
e ihned pfi vystaveni faktury. Odbératel o tuto ¢astku snizi cenu fakturovanych zasob.
e dodatecné po vystaveni faktury. Odbératel Gctuje bonus do vynosl na ucet 648, resp.
na ucet 668. Tento zptuisob neovlivituje DPH.
e dodavatel beztplatné dodad zasoby odbérateli, napt. 10 ks zboZzi navic zdarma. Tento
zpiisob neovlivituje DPH.
Dodavatel zauctuje poskytnuti bonusu do provoznich nékladi na Gcet 548, resp. na ucet 568.

Tento vyklad vSak nerespektuje zakladni ucetni zasady, kdy pii nakupu zasob se zvysuji
aktiva vyménou za penize (A-A), nebo pies ¢asovy posun prostiednictvi zavazka (A-P-A).
Jde tedy o pohyb na stavovych uctech (rozvaha). Pii dal§im pohybu majetku pak dojde
k pfechodu na tokové ucty (vysledovka). Naklady ptedstavuji snizovani aktiv. Tyto operace
jsou legislativné oSetteny (FIFO, primérna cena, pevnd cena s odchylkou, protokol
0 Skodach, protokol o ztraté, loupezi, protokol o opravnych polozkach atp.). Naproti tomu
vynosy piedstavuji zvySovani aktiv. Vztah mezi ndklady a vynosy je zndzornén
V nésledujicim schématu:

Obrazek 2: Vztah ndkladl a vynosi pii uctovani

uctovani operace
Naklady/Aktiva

uctovani operace
Aktiva/Vynosy

A
Y

Zdroj: vlastni zpracovani
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Nikdy vsak nelze uctovat operace Naklady/Vynosy, jak je uvedeno v internetovém piikladu,
ktery zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 2: Chybné u¢tovani bonusu u dodavatele

C. Uletni pFipad Castka MD Dal

1. | Faktura vystavend na prodané zbozi -
poskytnuta sleva z divodu piekroceni odbéru
uréené¢ho mnozstvi zbozi

a) cena bez dan¢ 500 000 K¢ 311 604
b) bonus 100 000 K¢ 548 311
c) 21 % DPH 84 000 K¢ 311 343

Zdroj: Fucikova (2011) + vlastni zpracovani

Pro dodrzeni zakladnich ucetnich zasad je nutno zvolit slozitéjsi postup Uctovani, ktery je
zachycen v tabulce ¢. 3. Rovnéz vysledovka by ztratila smysl.

Tabulka 3: Spravné uctovani bonusu u dodavatele

C. Ucetni pripad Castka MD Dal

1. | Faktura vystavena na prodané zbozi -
poskytnuta sleva z divodu piekroceni odbéru
urc¢en¢ho mnozstvi zbozi

a) cena bez dan¢ 500 000 K¢ 311 604/AE

b) bonus 100 000 K¢ | 604/AE 311

c) 21 % DPH 84 000 K¢ 311 343
2. | Vydejka na vyskladnéné zbozi 100 000 K¢ 504 132

Zdroj: vlastni zpracovani

Pfi chybném zplisobu Gctovani by navic doSlo k nepfipustnému zasahu do zpiisobu ocenéni
majetku. Tim, ze je poskytnuta odbérateli sleva (bonus), nelze zménit ocenéni majetku
(zésob). Také udaje finan¢ni analyzy by byly zkreslené.

Zavér

Ugetnictvi je v Ceské republice stile pomérné ¢asto chapano piedeviim jako dafiové, tj.
zaméfené¢ primarn€ na zjiSténi danového zakladu. Z tohoto dlivodu jsou pak casto
podceiiovany, piipadné zcela opomijeny operace, které nemaji bezprostfedni vliv na danovy
zaklad. Podobné je tomu i u operaci, jejichz cilem je zajistit Casovou a v€cnou srovnatelnost.
V tcetnictvi je vSak zapotiebi zachycovat vSechny vyrobni procesy v ucetni jednotce, aby
byly dodrzeny vSeobecné uznavané Ucetni zdsady tak, aby ucetni zavérka podavala vérny
a poctivy obraz predmétu ucetnictvi a financni situace ucetni jednotky.

V systému ucetnictvi se vSak vyskytuji mnohé nedostatky, které mohou negativné ovlivnit
vypovidaci schopnost ucetni zavérky jednotlivych podnikd. Snahou piispévku bylo
analyzovat a zhodnotit urcité nedostatky ve vybranych oblastech (systémové, legislativni aj.)
se zaméfenim na problematiku zasob. Tyto nedostatecnosti jsou ilustraci soucasného
neutéSenc¢ho stavu v normotvorné ¢innosti. Neni sily ani instituce, ktera by dany stav zménila.
VétSinou jde o nezdjem angazovat se v problémovych oblastech a vystavovat se
kontroverznim diskuzim. Existuji sice metodicka pracovisté¢ na ministerské trovni, ale jejich
vystupy jsou tristni. Nezbyva nez pokracovat v sisyfovské vykladové praci. Lze jen vyjadrit
nadéji, ze feSeni problémul neustrne na mrtvém bodé a peclivou analyzou dospéje k tomu,
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7e je zapotiebi provést alesponn dil¢i upravy legislativy, zejména v oblasti vztahujici se
k fizeni podnik.
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