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ABSTRAKT

DURISOVA, Romana: Rozvoj R&D sektora prostrednictvom priamych zahrani¢nych
investicii v Slovenskej republike — Ekonomicka univerzita v Bratislave. Narodohospodarska
fakulta; Katedra financii. — Veduci zavereCnej prace: Ing. LCubomir Darmo, PhD. —

Bratislava: NHF, 2018, 52 stran

Cielom zaverecnej prace je preskimat’ vplyv prilevu priamych zahrani¢nych investicii na
rozvoj R&D sektora v Slovenskej republike. Praca je rozdelena na 4 kapitoly. Prva teoreticka
kapitola pozostava z 3 podkapitol. Jedna Cast’ je zamerana na vymedzenie priamych
zahrani¢nych investicii a ich efektov. Druha podkapitola skima sektor R&D na Slovensku
a lidrov v tomto sektore. Tretia podkapitola je venovanid vzajomnému vztahu medzi
priamymi zahrani¢nymi investiciami a R&D sektorom, ich efektom na R&D sektor
a sposobu podpory R&D prostrednictvom priamych zahrani¢nych investicii. Druhé kapitola
obsahuje hlavny ciel’ a Ciastkové ciele bakalarskej prace. Tretia kapitola popisuje zdroje
ziskavania udajov a sposoby vypracovania praktickej ¢asti. V poslednej zaverecnej kapitole
je podrobne popisané rozdelenie vydavkov plynacich do R&D sektora z viacerych hladisk,

investicie putujuce do tohto sektora a nakoniec popisany a zhrnuty ich vplyv na rozvoj R&D.
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ABSTRACT

DURISOVA, Romana: Development of R&D sector through direct foreign investment in
the Slovak Republic — University of Economics in Bratislava. Faculty of National Economy;
Department of Finance. — Thesis supervisor: Ing. Cubomir Darmo, PhD. - Bratislava: FNE,
2018, 52 pages

The goal of the bachelor thesis is to examine the impact of the inflow of foreign direct
investment on the development of the R&D sector in the Slovak Republic. The bachelor
thesis is divided into 4 chapters. The first theoretical chapter consists of 3 subchapters. One
part is aimed at defining foreign direct investment and their effects. The second sub-chapter
examines the R&D sector in Slovakia and the leaders in this sector. The third subchapter
focuses on the relationship between foreign direct investment and the R&D sector, their
impact on the R&D sector and how to support R&D through foreign direct investment. The
second chapter contains the main goal and partial objectives of the bachelor thesis. The third
chapter describes the sources of data acquisition and ways of developing the practical part.
The last final chapter describes in detail the breakdown of R&D spending from a number of

perspectives, investments going into this sector, and finally outlining their impact on R&D.
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Uvod

Slovenskéa republika je krajinou, ktora uz ma vybudovani vyskumno-vyvojovu
zakladiu pre d’alSie rozvijanie R&D sektora. Disponuje kvalitnym vedeckym personalom
podiel'ajacim sa na projektoch v oblasti R&D nielen v naSej krajine ale aj v zahranici.
S pomocou podpory od viacerych subjektov sa dokazala presadit’ aj na medzinarodnej
urovni. Postupom rokov sa vyrazne zlepSila situacia v R&D aj vd’aka narastajucemu poctu
realizovanych investi¢nych projektov. Na velkej Casti realizovanych projektov sa podiel’ala
najmé agentura SARIO, ktora zabezpecila a pritiahla na Slovensko vela novych investorov
z okolitych krajin. S mnohymi z nich v priebehu kratkeho obdobia dokazali projekt doviest’
aZ do uspeSného konca.

Velkou mierou na rozvoji R&D na Slovensku sa podielali prave priame zahrani¢né
investicie. Zahrani¢né investicie predstavuju pre kazda hostitel'ska krajinu vyrazny zdroj
kapitalu, ktory pomaha krajine napredovat a rozvijat’ svoju ekonomiku. NemozZeme tvrdit,
ze bez podpory zahrani¢nych investorov by R&D na Slovensku nebol na takej Girovni ake;]
je teraz, ale sich pomocou ma omnoho vicSie moznosti na vyskum a vyvoj novych
technologii. Za zaklade uz znamych teoretickych poznatkov o tomto sektore mozeme
povedat’, ze v priebehu poslednych rokov zaznamenalo Slovensko mierny pokrok vo vyvoji,
najmi Co sa tyka automobilového priemyslu, ktory je v tomto smere najviac rozvinutym.
Prichodom novych automobilieck ako KIA, Jaguar Land Rover, Volkswagen ziskalo
Slovensko obrovské investicie, ktoré pomohli k rozvoju tychto vel’kych spolo¢nosti.

V hlavnej Casti bakalarskej prace si postupne prejdeme Struktiaru vydavkov plynucich
do R&D na Slovensku a ich rozdelenie z viacerych hladisk. Pre lepSie a prehladnejSie
pochopenie danej problematiky vyuzijeme grafické a tabulkové zobrazenia. Zaujimavym
ukazovatel'om bude najma hladisko podla zdroja financovania R&D. Ked’Zze medzi jeden
zo zdrojov patri aj zahrani¢ny zdroj, ktory je predmetom skiimania bakalarskej prace,
budeme si moct’ bliz§ie rozobrat jeho vplyvy na rozvoj R&D. Dalej si rozoberieme
realizaciu investi¢nych projektov a ich pokrok v priebehu poslednych par rokov. Pozornost’
budeme venovat predovsetkym projektom prichadzajlicim so zahrani¢ia, ktoré svojou
investiciou pomohli k rozvoju novych technologii, R&D centier a rozvoju R&D sektora vo
zahrani¢né investicie do R&D patria projekty v oblasti automobilového priemyslu.

Nakoniec vsetky ziskané a spracované idaje porovname a zanalyzujeme pre potreby

vyhodnotenia hlavného ciela.
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1. Rozvoj R&D prostrednictvom priamych zahrani¢nych
investicii v Slovenskej republike

1.1 Vymedzenie zahrani¢nych investicii
Zahrani¢né investicie moézu byt povazované za ,akvizicie resp. prevzatie aktiv
v inej krajine.“! Pozname tiez in(i definiciu zahrani¢nych investicii akoze su ,,jednou z
foriem realizacie dlhodobého medzinarodného pohybu kapitalu.*?
Zahrani¢né investicie mozeme delit’ na 3 zdkladné druhy:
1. priame zahrani¢né investicie (d’alej len PZI) — investor si umiestni svoje prostriedky
Vv zahranici aby mal kontrolu nad podnikom, do ktorého investoval,
2. portfoliové investicie — ide 0 pasivne investicie, kedy vyvozca ani neriadi ani
neovlada firmu v zahranici, ide len o majetkovu tcast’,

vvvvv

pretoze ide o dlhové krytie domacich investicii.

1.1.1 Definicia priamych zahrani¢nych investicii

OSN definuje PZI ako investicie zaloZzené na dlhodobom vzt'ahu k podniku odrazajiac
trvaly zaujem a kontrolu rezidentskym subjektom jednej krajiny (materska spolocnost’)
V podniku rezidenta inej krajiny (dcérska spolo¢nost, podnik s priamymi zahrani¢nymi
investiciami).?

Narodna banka Slovenska (d’alej len NBS) vychadza z definicie, ktora je stanovena
OECD v sulade s Eurostatom a MMF nasledovne. Podla § 2. bod j) ¢. 202/1995 Z. z.
Devizovy zakon sa za priamu zahrani¢na investiciu mozno rozumiet’ ,,...také vynaloZenie
penaznych prostriedkov alebo inych peniazmi oceniteI'nych majetkovych hodnoét, alebo
inych majetkovych prav, ktorého ucelom je zaloZenie, ziskanie alebo rozsirenie trvalych
ekonomickych vztahov investujuceho alebo tuzemcov ako 0sdb konajucich v zhode na
podnikani v zahrani¢i alebo investujiceho cudzozemca alebo cudzozemcov ako 0s6b

konajtcich v zhode na podnikani v tuzemsku, a to niektorou z tychto foriem:

ISAMUELSON, P.A., NORDHAUS, W.D. 2000. Ekonomia. Bratislava: Elita, 2000, s.970, ISBN 80-8044-
059-X

2 BALAZ, P. a kol. 2001. Medzinarodné podnikanie. Bratislava: Jamex, 2001, s.133, ISBN 808884868
SFERENCIKOVA, S., MICHNIK, L., SESTAK, J., 1997, Priame zahrani¢né investicie: vnitorné a
medzinarodné stvislosti, Bratislava: Sprint, 1997. 21 s. ISBN 80- 88848-09-1
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1. wvznik alebo ziskanie 100% podielu na podnikani, ucast’ na podnikani , ak investor
vlastni alebo ziska najmenej 10% podiel na zdkladnom imani obchodnej spolo¢nosti
alebo najmenej 10% podiel na Cistom obchodnom imani obchodnej spoloc¢nosti,
alebo najmenej 10% hlasovacich prav,

2. prijatie alebo poskytnutie finanéného tveru investorom na podnikanie, ak ma
investor na tomto podnikani ucast’ podl'a bodu 1 alebo bodu 2 alebo ak je finan¢ny
uver spojeny s vplyvom na riadeni spoloc¢nosti, ktory je porovnatelny s vplyvom s
vplyvom na podiele podl'a bodu 1 alebo bodu 2,

3. pouzitie vynosu z existujlicej priame;j investicie do tejto investicie.*

Vyvojové fazy priamych zahrani¢nych investicii

Zadiatkom osemdesiatych rokov minulého storo¢ia poloZil John H. Dunning®
zaklady teorie PZI a hospodarskeho rastu, v zahrani¢i zndmej ako Investment Development
Path (IDP) priCom tito teoriu postupne upravoval a zdokonaloval. Tuto teoriu rozdelil do 5
faz, ktoré si stru¢ne popiseme.

V prvej faze vstup do medzinarodnej spoluprace zabezpeéi len export tovarov
alebo inych statkov z Krajiny. Z dévodu malého rozsahu trhu a nedostato¢nej kvalifikacii
pracovnej sile umiestiiuji zahrani¢né spoloc¢nosti svoje investicie do hostitel'skej krajine

len v malom mnoZstve.

V druhej faze rastie prilev PZI do krajiny. Dochadza k rozSirovaniu trhu, rastie
objem vyroby aj kvalifikdcia pracovnej sily, ale nie uroven miezd. Kvoli nedokonalosti
lokélneho trhu informacii, tovarov a kapitalu vznikaji vysoké transakéné naklady. Investori
sa preto snazia o integraciu trhov a v ramci nich vykonavat’ podnikové transakcie. Krajina
investuje najmi V susednych Statoch, ktoré maji podobnu Groveii rozvoja.

V tretej faze rastie krajine podiel PZI v hostitel'skej krajine. Domace trhy
v dosledku stykov so zahrani¢nymi investormi a v désledku rozvinutého trhu nadobudli viac
skusenosti. Vd’aka ziskanym stykom a know-how, sa za¢inaji domace podniky aktivne
angazovat na zahrani¢nych trhoch. Kvoli rasticej urovni miezd Krajina zacina stracat
vyhodu lacnej pracovnej sily. Zahrani¢né investicie uz prichadzaju na zéklade inych vyhod,

akymi su vysoky dopyt, domaci technologicky rozvoj, modernd infrastruktara a pod.

4 Devizovy zakon. NBS, 1995, § 2, bod k)
5 DUNING, J. 1994. Re-evaluating the benefits of Foreign Direct Investment. Transanational Corporations,

[online]. [cit. 17.5.2018]. Dostupné na internete: http://www.unctad.org/en/docs/iteiitv3nla3_en.pdf
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Vyvozné investicie su stale nizSie ako tie dovozné aj napriek tomu, ze sa stale viac a viac
zblizuju.

Vo Stvrtej faze sa krajina stala investorom v zahrani¢i. Domace firmy uz dokazu
efektivne konkurovat' pobockam zahrani¢nych firiem v tych sektoroch, kde ma krajina
vytvorené konkurencné vyhody a dokaze sa dostat’ jednoduchsie aj na zahrani¢né trhy.

Poslednu fazu nazval Dunning tiez ako vnutroodvetvova produkciu vd’aka vyrobe
podobnym produktom. Pri zakladani pobociek firiem Vv zahrani¢i zohravaji vyznamn tllohu
dynamické faktory. Dovozné priame investicie zaCinaju rast, ale z inych dovodov ako

v prvych fazach, napr. v désledku spestrenia sortimentu.®

1.1.2 Efekty priamych zahrani¢nych investicii

Slovenské republika mé4 pomerne malii velkost domaceho trhu. TaZzi najmi z jej
atraktivnej geografickej polohy, ktord je pre zahrani¢nych investorov zaujimajlcich sa
0 zapadoeuropsky a vychodoeurdpsky trh celkom vyhodnd. V pripade vyuZzivania
zahrani¢nych zdrojov financovania, kam PZI patria, Strukturdlnych fondov a inych fondov
Eurdpskej tnie je ich vyuzivanie nedostatocné.

Skimanie efektov PZI mé pre nas dolezity vyznam. Nevieme pri nich presne urcit’,
ako narast prilevu investicii v danej krajine bude vplyvat’ na jej hospodarstvo. Do tivahy sa
berie schopnost’ Krajiny prijat’ kapital, forma investicii ale aj ¢asové hl'adisko, pricom
musime pocitat’ aj s tym, ze zdujmy transnacionalnej korporacie (TNK) a Statu mozu byt
vel'mi rozdielne. Nie vSetko, ¢o je vyhodné pre investora musi byt vyhodné aj pre krajinu,
do ktorej investuje.” PZI su &¢im dalej tym viac chdpané ako prostriedok zvySovania
konkurencieschopnosti  vlastnych zdrojov. Neovplyviiuji len politické, socialne
a ekonomické javy v hostitel'skej krajine ale aj v tej materskej. RozliSujeme medzi 2 typmi
efektov:

1. priamymi efektami
2. nepriamymi efektami — externalitami posobenia PZI

Posobenie priamych zahraniénych investicii moze byt pozitivne, negativne,

okamzité alebo s neskor$im ucinkom.

Pod priamymi vplyvmi (efektami) rozumieme:

§ BALAZ, P. a kol.2001, Medzinarodné podnikanie. Bratislava: Jamex, 2001. .23, ISBN 80-88848-68-7
7 Castym prikladom st slabé ekologické zakony, ktoré mézu byt pre investorov motivéaciou pre presun vyroby,

ale na druhej strane pre $tat budu znamenat’ rast negativnych externalit
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e vplyv na narodny dochodok zvysenim spotreby domécnosti
e vplyv na platobnu a obchodnu bilanciu

e dopad na zamestnanost’ a jej zvySenie

e transfer technologii priamo vyvolavajicich PZI a know-how
e rast hospodarstva krajiny

e vznik spillover efektov

e posobenie na narodnu suverenitu®

Obrazok 1: Efekty PZI

¥ N\

V zaciato¢nej faze V dlh§om ¢asovom horizonte
> NedOChédZ‘f‘ k okamzitému > akceleracia ekonomického rastu
eko_ngmwkemy rastu > rast exportu a zlepsenie bilancie
» deficit zahrani¢ného obchodu sa zahraniéného obchodu (ked ide o
moze prehlbovat . exportne orientované PZI)
> reStrukturalizacia moze spdsobit’ > zvyienie repatriacie zisku
nezames?nanost’ : » vypadok daiiovych prijmov
» zrychlenie Strukturalnych zmien

Zdroj: DUDAS, T. Priame zahrani¢né investicie v Slovenskej ekonomike. Bratislava:

EKONOM, 2010. 5.8, ISBN 978-80-225-3084-2.

Vyhody (pozitiva) priamych zahrani¢nych investicii
Prilev priamych zahrani¢nych investicii prinaSa so sebou urcité vyhody ale aj
nevyhody, a to nielen pre krajiny, do ktorych tieto PZI smeruju, ale aj pre krajiny, ktoré PZI
poskytuji. Pozrieme sa na to skor ztej pozitivnejSej stranky a tak si viac priblizime tie
vyhody resp. pozitiva vyplyvajuce z prilevu PZI do hostitel'skej krajiny.
> Dodavanie kapitalu — ma dlhodoby charakter, je vyznamné najmi v pripade jeho
nedostatku v hostitel'skej krajine, ked’ze dokaze vyplnit volny priestor medzi

investiciami a domacimi Gsporami.

8 BALAZ, P. akol. 2001, Medzinarodné podnikanie. Bratislava: Jamex, 2001, 486 s. ISBN 80-88848-68-7. s.
150
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» Prisun novych technolégii — pomahaju zvySovat’ produktivitu prace, postupom casu
sa dostavaju aj do ostatnych podnikov v krajine, nezostavaju len vo firmach, ktoré
vznikli ako vysledok prilevu PZI.

» Pristup na zahrani¢né trhy — TNK pomahaji domacim subdodévatelom a firmam
dostat’ sa na zahrani¢né trhy aby tak mohli nadviazat ekonomické vztahy so
zahrani¢im.

» Nové manazérske, marketingové znalosti — TNK maju pristup k mnozstvu
odbornikov z celého sveta, mézu tak poskytnit’ pomoc pri zakladani podniku, pri
tréningu a zaucani novych zamestnancov, ¢im sa zvySuje ich kvalifikovanost’ na
roznych poziciach.

» Crowding in efect — dochadza k nemu v pripade, Zze spolocnost’, ktoru vlastni
zahrani¢ny subjekt vytvara siet domacich subdodavatelov, s ktorymi nésledne
udrzuji vzajomné vztahy lde o ekonomicky princip, kedy sledujeme narast
sukromnych investicii v dosledku zvySovania vladnych vydavkov financovanych
z dlhov. Tento narast spdosobeny vladnymi vydavkami zvySuje dopyt po tovaroch,
¢im sa zvySuje sukromny dopyt po novych zdrojoch ako napriklad tovarnach.
Mbzeme povedat’, Ze ide o kontrast oproti vytestiovaciemu efektu?®

» ZlepSenie infrastruktury — vdaka podpore Strukturalnych fondov sa podarilo
zmodernizovat’ infrastruktaru a skvalitnit’ jej pristrojové vybavenie. Zacali sa
budovat’ vel'ké univerzitné¢ vedecké parky a vyskumné centrd, ktoré mali pomoct’
a prispiet’ k atraktivite vyskumného prostredia na univerzitach, prildkat’ novych

mladych vyskumnikov.

Nevyhody (zapory) priamych zahrani¢nych investicii
> Vytlacaci efekt — v dosledku fiskalnej expanzie dochadza k rastu produktov, pri
ktorom sa cast’ vydavkov vytesni v désledku rastu urokovej sadzby a to zvySovanim
transakéného dopytu spdsobeného rastom dochodku a tieZ dopytom S$tatu po
peniazoch na financovanie tychto ndkupov. Tento efekt je minimalizovany v
kombinécii s expanzivnou monetarnou politikou.
» Vyssi rast miezd vo firmach so zahrani¢nou téastou ovplyviluje domace firmy, kde

nie je taka vel'ka produktivita prace a teda aj niz$ia Groven miezd.

® NEWTON. 2001. Makroekonomické analyzy: Ekonomické zpravy - riizne pohledy na pifme zahrani¢ni
investice. Praha: Newton Holding a.s., s. 14-15
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» ZniZenie zamestnanosti na ukor rozvoja kapitalovo naro¢ného sposobu vyroby.

> Dualna ekonomika —tyka sa vzniku a vzt'ahu pdsobenia ,,vykonnych* zahrani¢nych
a ,,nevykonnych domacich podnikov na trhu v hostitel'skej krajine.

> Prehibenie deficitu obchodnej bilancie — je zapriGineny prilivom zahrani¢ného
kapitalu, ktory vedie k apreciacii domacej meny. Napriklad pri investiciach v USD
na Slovensku je vac¢si dopyt po eure a tym padom dochadza k zhodnoteniu slovenskej
meny eura. Je vacsi dopyt po eure.

» Vypadok danovych prijmov — mozu to spdsobit’ danové prazdniny alebo
transferové ceny. V prvom pripade, ak zahrani¢ny investor pride na Slovensko
a dostane danové prazdniny na urcité obdobie, pocCas neho neodvadza ziadne dane,
¢im dochadza k vypadku datiovych prijmov na Slovensku. V druhom pripade,
dcérska spolocnost’” posobiaca na Slovensku ma vo¢i materskej spolo¢nosti
Vv zahraniCi isté naklady. Tieto ndklady musi odvadzat’ materskej spolo¢nosti za
poskytovanie sluzieb. Aj vtomto pripade ddéjde k vypadku danovych prijmov,

pretoze dcérska spolo¢nost’ ma vysoké naklady a nizky dafiovy zaklad.®

1.1.3 Spillover efekty z PZI a ¢inky na stabilny rast*!

V tejto Casti si vysvetlime spillover efekty z PZI a ich vplyv na stabilny rast. VicSina
rychlo rastucich rozvijajucich sa ekonomik, ako je India, Cina, Brazilia a d’aliie rychlo
rastlice rozvijajuce sa ekonomiky vytvorili $pecialne politiky na prilakanie PZI. (Dunning
1993). Postupom c¢asu sa zistilo, ze zahrani¢né firmy vykonavaju stale viac vyskumnych
aktivit v rozvojovych krajindch. Pritomnost’ tychto zahrani¢nych firiem preto méze byt
prinosom pre doméce firmy prostrednictvom mechanizmu ucenia a prelievania. O¢akévame,
ze nadradené $pecifické vyhody spillover efektov od zahrani¢nych firiem mézu viest' k
zlepSeniu vykonnosti domacich firiem.

Vyskytol sa vel’ky pocet studii o moznych u¢inkoch spillover efektov (channels of
spillover effects. Pozname 4 zakladné spillover efekty. 1. Demonstraény efekt - vstup
zahrani¢nych firiem moéze viest' k zavedeniu novych produktov a technologii, ktoré v
hostitel'skej krajine neboli k dispozicii. V dosledku toho doméce firmy napodobniuja alebo

pouzivaji rovnaku technologiu. 2. Obrat prace (Labour turnover) - domace firmy moézu

10 NEWTON. 2001. Makroekonomické analyzy: Ekonomické zpravy - riizne pohledy na piime zahrani¢ni
investice. Praha: Newton Holding a.s., s. 15-16

11 Z anglického prekladu efekt prelievania
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zamestnat’ pracovnikov, ktori boli so zahrani¢nymi firmami alebo zamestnanec zahrani¢ne;j
firmy, mdze zalozit' svoj vlastny podnik. 3. dolezitym efektom st vertikdlne spillover
efekty (vertical spillover effects) prostrednictvom hlavnych a spatnych vazieb (forward and
backward linkages). Mechanizmus spidtnych vizieb funguje hlavne prostrednictvom
obstaravania vstupov zahrani¢nych firiem od domécich dodavatelov. Tym st domace firmy
nutené zlepsit’ kvalitu a produktivitu kvoli prisnym poziadavkdm na kvalitu v zahraniéi. V
pripade prepojenia hlavnych vizieb méZu doméce firmy ziskat' od zahrani¢nych firiem
kvalitné vstupy alebo zniZené ceny. 4. dolezity ucinok spillover mechanizmov je ucenie sa
prostrednictvom exportu zo zahrani¢nych firiem. Vstup zahrani€nych firiem nie je bez
negativnych dosledkov. Aitken a Harrison'? ukazuju, Ze pritomnost zahrani¢nych firiem
moéze vytlacit domace firmy. Tuzemské firmy mézu byt nlitené posunut’ sa smerom k
priemernej nakladovej krivke z ddvodu poklesu produkcie. Reverzny obrat pracovnej sily sa
moze vyskytnit' od domacich firiem zahraniénym firmédm. Ked’Ze zahrani¢né firmy platia
vysSie mzdy v porovnani s domacimi firmami, niektori pracovnici domacich firiem opustaju
domace firmy a vstupuji do nadnarodnych spolo¢nosti. Podobne sa zahrani¢né firmy mozu
zdrahat' nadviazat' prepojenia s domacimi firmami. Velakrat sa zistilo, Ze po vstupe
zahrani¢nych firiem nasledoval vstup aj ich medzinarodnych dodavatel'ov. Tento jav sa
bezne oznacuje ako "sledovanie zdrojov". Preto domace firmy nemusia mat’ prospech z
pritomnosti zahrani¢nych firiem.

Fotopoulos a Louri skamali ulohu PZI pri uréovani pevného rastu na zaklade
panelovych udajov 2640 gréckych vyrobnych firiem. Brali do tvahy aj iné faktory, ako su
financie, miera zahranicného vlastnictva a stratené naklady. Vztah vekovej velkosti firmy
bol odhadnuty pomocou kvantilového regresného pristupu. Empirickd analyza poskytuje
podporu pozitivnemu vplyvu zahrani¢ného vlastnictva a spillover efektov z PZI na pevny

rast najmd v pripade rychlorastucich firiem.

1.2 Vyskum a vyvoj na Slovensku®
Potencial vyskumu a vyvoja (d’alej R&D) na Slovensku spoc¢iva najmé v l'udskom
kapitali. Velky doraz sa kladie na potrebu vysokokvalifikovanych pracovnikov. Pocet

absolventov, ktory sa Specializuji na vedu a vyskum sa kazdym rokom zvySuje, a to najma

2 AITKEN, B. J., HARRISON, A.E. 1999, "Do Domestic Firms Benefit from Direct Foreign Investment?, s.
605-618

13 Sektor znamy z anglického vyznamu research and development, v preklade sektor v oblasti vedy a vyskumu
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v oblasti automobilového priemyslu, inzinierstva a elektrotechniky. Tento rast je sposobeny
hlavne dobrym menom a povestou zahrani¢nych investorov ako napr. Volkswagen, PSA
Peugeot/Citroen, Hyundai/KIA SAMSUNG alebo SIEMENS, ktori neustale vytvaraju
stabilné a atraktivne pracovné prilezitosti v danych regiénoch.

Slovensko je krajinou, ktora ma vybudovanu a pristupni vedecktl zakladiu,
vybudovanu R&D siet’ s mnohymi vedecko — vyskumnymi pracoviskami a organizdciami
na univerzitich po celom Slovensku, s tstavmi Slovenskej akadémie vied, ale aj
zahranicnymi R&D centrami. K dispozicii ma personal, ktory sa aktivne angazuje a venuje
vedecko-vyskumnej ¢innosti a taktiez sa zucastiiuje na projektoch, ¢i uz na domacej pode
alebo mimo nej. R&D na Slovensku realizuju viaceré zahrani¢né spolo¢nosti. Ako priklad
spolo¢nosti Johnson Controls, ThermoSolar, Ness, Siemens, Continental Automotive

System, ktoré si zriadili vlastné vyskumné alebo vyvojové centra.

Podpora vyskumno-vyvojovych aktivit na Slovensku

Ako sme uz spomenuli rozvoju a podpore aktivit tykajacich sa vyskumu a vyvoja sa
V poslednom obdobi venuje vel’kd pozornost’. Jednou z aktivit je aj podpora R&D zo strany
agentury SARIO (Slovenska agentura pre rozvoj investicii a obchodu). Ide o
prispevkovi organizaciu, zriadent v roku 2000 ako akciovi spolocnost, ktora sa snazi
vyuzit' vSetky mozné prostriedky na zvySenie prilevu zahrani¢nych investorov a zaroven
podporit’ slovenské firmy a premenit ich na vykonnejSie a konkurencieschopnejSie na
svetovom trhu.

SARIO v suvislosti s podporou prilevu investicii vykonava nasledujuce aktivity:

» Zaobera sa investicnymi projektami a ulohami s nimi spojenymi
Vykondva konzultacie v oblasti Statnej podpory investorom
Prezentuje Slovensko ako vhodnu lokalitu na investovanie

Poméha pri vytvérani joint ventures®® s doméacimi subjektami

YV V V V

Podporuje vystavbu priemyselnych parkov

Dalsou formou podpory bolo vytvorenie programu Minerva — Mobilizicia inovacii
v narodnej ekonomike a rozvoj vedecko-vzdelavacich aktivit, v ktorom bol obsiahnuty

aj prevzaty princip Lisabonskej stratégie. Jednym s cielov bol podporit’ inovacie, vedu

1SARIO. R&D, online, dostupné na internete: http://www.sario.sk/sk/investujte-na-slovensku/rd

15 yytvaranie spolo¢nych podnikov slovenskych firiem so zahrani¢nymi partnermi
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a vyskum. Zvysit' investicie do vyskumu a vyvoja pochadzajice prevazne zo sukromného
sektora bol tiez jeden zbodov vramci Lisabonskej stratégie. Ak chceme hovorit
0 primarnom cieli tejto stratégie je to jednoznacne zvysit konkurencieschopnost’ trhu, ktorej
pomaha rast podielu sukromného sektora na finan¢nej a technickej spolupraci v oblasti
vedy.!®

Spomenime si este jednu agentiru, ktord vyrazne pomaha vyskumu a vyvoju. APVV
— Agentura na podporu vyskumu a vyvoja je rozpoctova organizacia v Bratislave, ktorej
hlavou ulohou je podporit’ R&D prostrednictvom financnych prostriedkov, ktoré maju
pomdct pri rieSeni projektov v réznych Castiach vedy a techniky, v medzinarodnych
programoch a pod.!’

Medzi sposoby podpory nemdézeme zabudnit spomenut’ superodpocet vydavkov
na R&D. Podla zdkona ¢. 595/2003 Z.z. o dani z prijmu ho definujeme ako odpocet
vydavkov (nakladov) na R&D. Superodpocet funguje na principe znizenia dane z prijmu pre
tie firmy, ktoré realizuj svoj vlastny vyskum a vyvoj.

Od 1.1.2018 doslo k tprave percentualnej sadzby superodpoétu vydavkov pocas
bezného zdanovacieho obdobia. Namiesto doterajSich 25% sa bude moct’ odpocitavat’ az
100% vydavkov na vedu a vyskum pri realizacii kazdého projektu. Zmeny sa dotkli aj
vypoctu vydavkov, kde sa po novom budi zohladiiovat az dve po sebe nasledujuce

zdanovacie obdobia, na rozdiel od doterajsicho jedného.®

1.2.1 Lidri R&D a najviési investori do R&D

Jednotlivé firmy medzi sebou sutazia, pricom vyuzivaji pritom najmi svoje
inovacie, ¢im lakaju na seba vel'kt pozornost’. Postupom €asu sa z nich stant technologicky
veduci na svojich trhoch a ziskavaji tak vyhodu oproti ostatnym. V strategickom

manazmente sa skor hovori o tom, aki vyhodu maji a aké prinosy im ddva pozicia lidra

16 CIBAKOVA, V. a kol. 2012. Ekonomika verejného sektora, Bratislava,2012, s.242-243, ISBN 978-80-8078-
473-7

17 CIBAKOVA, V. a kol. 2012. Ekonomika verejného sektora, Bratislava, 2012, s.231, ISBN 978-80-8078-
473-7

BTERAZ. Firmy budti moct uSetrit’ pri investicidch do vyskumu a vyvoja. [online]. 19.10. 2017, [cit.
15.4.2018]. Dostupné na internete:  http://www.teraz.sk/ekonomika/firmy-budu-moct-usetrit-pri-
investiciach/287264-clanok.html
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R&D oproti svojim nasledovnikom. Podl’a istej literattry, lidri R&D dosahujii nadmerné
budtce vynosy, a to aj napriek tomu, ze ¢ast’ divaju a pouzivaju na kompenzaciu rizika.®
Toto veduce postavenie v oblasti R&D zachytavaji viaceré ukazovatele, napriklad
pomer vydavkov na R&D k predajom alebo trhova hodnota vlastného imania. Ciel'om je
zbavit’ sa velkostnych efektov a svoju pozornost’ obratit’ na dolezitost R&D vo vztahu k
podnikovej Skale firmy. Z tohto pohl'adu méZeme povedat, Ze za velkych investorov
v oblasti R&D povazujeme tych, ktori do tejto oblasti investuji najviac svojich zdrojov.
Neznamena to, ze za nich povazujeme tych, ktori do R&D projektov alebo vSeobecne do

sektora R&D investuju najviésiu sumu investicii.?°

Spickovi investori do R&D st znami va¢§im a diverzifikovanejiim portfoliom
svojich projektov. D4 sa od nich ocakdvat, ze budi mat viac prilezitosti uspiet’ na
medzindrodnom trhu a ziskat’ tak vécSie Gspory na budovanie d’alSich projektov. Stvisi
s tym samozrejme aj vicsie riziko a naroénejia organizacia a riadenie firmy. 2!

V kone¢nom ddsledku sa od lidrov v oblasti R&D ocakava, Ze budu schopni najst’ si
cestu k prekonaniu svojich stperov na trhu, buda vediet’ zvladat’ velké skusky a zniet’ aj
vacsie riziko. Budt schopni investovat’ do vacsich projektov, v ¢om im pomézu PZI, ktoré
zohréavaju dolezitu tlohu pri rozvoji R&D sektora.

Medzi jednu z najznamejsich firiem, ktora sa venuje aj vedeckej ¢innosti a podpore
jej rozvoja patri firma CEIT posobiacu v Ziline. Ak by sme cheeli spomenut’ znameho vedca
V tejto oblasti, urCite by sme nevynechali Alexyho, ktory sa vedeckej ¢innosti na Slovensku
venuje uz dlho. Medzi jeho vynalezy patri napriklad ,,zelena® folia, na ktorej d’alSom
vyskume sa podiel’al spolo¢ne s Ing.GalamboSom prostrednictvom finan¢nej podpory firiem

ako Panara a Envirocare.

R&D vo firemnom raste

BLEV, B., RADHAKRISHNAN, S., & CIFTCI, M. 2006. The stock market valuation of R&D leaders,
Technical Report, 2451/27475, NYU Working Paper

20 HALL, B.H., & ORIANI, R. 2006. Does the market value R&D investment by European firms? Evidence
from a panel of manufacturing firms in France, Germany, and Italy. International Journal of Industrial
Organization, s. 971-993

2l GERYBADZE, A., REGER, G. 1999. Globalization of R&D: Recent changes in the management of

innovation in transnational corporations. Research Policy, 28(2), s. 251-274
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Mnozstvo teoretickych ¢lankov sa pokusilo modelovat’ tlohu R&D vo firemnom
raste. Jovanovi¢?? v zaverednej praci vypracoval optimalizujiici model firemného spravania,
ktory je v literatire znamy ako "model pasivneho ucenia" pevného rastu. Model povazuje
pevny rast za funkciu efektivnosti. Podl'a modelu Jovanovi¢a novy ucastnik nevie o
distribucii Sokov produktivity. V kazdom obdobi firmy dodrziavaju efektivnost’ a naklady.
Vysledkom je, ze firmy, ktoré st neefektivne, opustia trh. Koneény vysledok modelu je
preto, ze mladé a malé firmy budu pravdepodobne rést’ rychlejsie.

Iny typ modelu, ktory popisuje pevny rast, sa zaobera "aktivnym vzdelavanim"
podla Pakesa a Ericksona.?® V tomto modeli si firmy uvedomujt $oky tykajice sa distribticie
produktivity. Na rozdiel od modelu Jovanovi¢a, model Pakesa a Ericsona zdoraznuje
dodlezitost’ u€enia prostrednictvom R&D inovativnych aktivit. Kazdé firma ma dve moznosti:
bud’ bude pokracovat’ vo vyrobe alebo musi opustit’ odvetvie. Musi rozhodnat’ o tom, kol'ko
bude investovanych do R&D, ak chce v tomto odvetvi pokracovat. Firmy sa snazia
maximalizovat’ o¢akavané Cisté pefiazné toky. V priebehu ¢asu sa rozdiel medzi pociatocnou

vel'kostou a sucasnou velkostou firmy znizuje.

1.3 Vzajomny vzt'ah R&D a PZI

Vztah medzi PZI a R&D je zlozity. Na jednej strane mozno povedat’, ze aktivity
R&D prinasaju firmam mnozstvo vyhod, aby sa posunuli narodnostne vySSie. Priame
vyhody su wuvedené v Standardnej paradigme OLI (vlastnictvo, umiestnenie,
internacionalizacia) a nepriame vyhody, napriklad prémia za produktivitu R&D, ktora firmy
moézu vyuzit’ na investovanie do zahraniCia. Na druhej strane, PZI m6Zzu mat’ vplyv na R&D
firmy. #

Prostrednictvom PZI mézu TNK vyuzivat jednotlivé technologické poznatky
hostitel'skej krajiny a ziskat' viacero firiem na celosvetovej hranici, ked momentalne
zaostavaji. Dal$im pozitivom je moZnost’ udrzat’ si svoje veduce postavenie v oblasti

technologii obnovenim svojich znalosti.”® Vd’aka PZI sa zvysila aj popularita R&D na

22 JOVANOVIC, B. 1982. Selection and evolution of industry, Ecomometrica, vol.50(3), s.649-670

B PAKES, A., ERICSON, R. 1998. Empirical implications of alternative models of firm dynamics, Journal od
Economic Theory, vol.79 (1), s.1-45

24 DUNNING, J.H. 1977. Trade, location of economic activity and the multinational enterprise: A search for
an eclectic approach. London: Macmillan, London, s.365-418

5 CANTWELL, J., JANNE, O. 1999. Technological globalisation and innovative centres: The role of corporate
technological leadership and locational hierarchy. Research Policy, 28(2), s. 119-144
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medzinarodnom trhu. Situacia po tom, ako sa R&D viac zviditel'nila nebola az tak skiimana,
ale preukazalo sa, Ze priliv PZI do R&D sposobuje, ze tieto vydavky budu viac geograficky
znevyhodnené, ak neddjde k zmene v Struktire inovacnej Specializacie investujicich
firiem.%

Na zéklade vyssie spomenutych argumentov moézeme povedat’, ze PZI v R&D tvoria

3

akusi ,strategicki jednotku.“ TNK mozu prostrednictvom nej sutazit s ostatnymi
konkurentmi na globalnom trhu o ziskanie vediceho postavenia v rdmci investicii do R&D
a nasledného udrzania si tohto postavenia. Znamenalo by to, Ze investovanim vacSieho
mnozstva do R&D sa zvySia moZnosti a kapacity pre TNK oproti konkurentom. Mézu si
dovolit’ vacsie investicie a v kone¢nom dosledku sa mézu stat’ jednym z top investorov

do R&D na svete.

1.3.1 Efekty PZI na R&D

Na globalizovanom trhu uz dlho prebiehaju akési ,,boje” medzi nadniarodnymi
korporaciami s cielom ziskat’ ¢o najvacsi podiel z globalneho obchodu prostrednictvom
sutaze, konkurencie. Pod pojmom konkurencieschopnost’ chapeme schopnost’ vyrabat
rozne produkty na Spickovej trovni, ktoré ovplyviiuju dlhodobt produktivitu, predstavuja
a su akceptované ako kl'aCovy faktor hospodarskeho rastu v hospodarstve.

Uz nemoOzeme povedat, ze konkurencieschopnost je urCend len bohatstvom
prirodnych zdrojov ¢i faktorom dotacii. Velky vplyv a iu maju prave R&D a inovacie.
Vzhl'adom na dynamicku Struktiru medzinarodnej konkurencie je pre krajiny ¢i firmy vel'mi
dodlezité a zaroven nevyhnutné vyrabat’, rozvijat’ nové produkty a technologie. V takychto
pripadoch je pre rozvojové krajiny vel'mi podstatné, aby mali domace firmy, ktoré su
schopné navrhovat’ a vyrabat’ mnozstvo vyrobkov na Spickovej trovni. Takisto je dolezité
mat’ k dispozicii kvalifikované pracovné sily alebo nadnarodné korporacie, ktoré budia
vytvarat podnikatel'ské zariadenia na vysokej tUrovni pre hostitel'ské krajiny
prostrednictvom prilevu PZI.

PZI st definované ako ,,forma spoluprace medzi firmami, ktora zahfiia vyznamny
majetkovy podiel alebo ucinnu riadiacu kontrolu zahrani¢ného podniku.* V hostitel'ske;j
krajine mdzeme pozorovat’ ako vplyvaju PZI na vyrobu, zamestnanost’, prijmy, ceny, vyvoz,

dovoz, hospodarsky rast, platobni bilanciu. Poskytuji znaény finanény kapitél,

% CHUNG, W., ALCA'CER, J. 2002, Knowledge seeking and location choice of foreign direct investment in
the United States. Management Science, 48(12), s. 1534-1554
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technologické know-how a manazérske skusenosti pre prijimatel'ov, vo vicsSine pripadov v

rozvijajucich sa ekonomikach.

1.3.2 PZI ako podpora R&D a konkurencieschopnosti

Poméhaji PZI rozvoju R&D sektora? PZI zohravaji vyznamnu rolu pri vyvoji R&D.
Umoziuju spolo¢nostiam rozsirovat” svoje trhy, vstupovat’ do globalnych hodnotovych
retazcov, komunikovat so zahranicnymi podnikatel'mi, dostavat sa do vedeckych
spolo¢nosti hostitel'skej krajiny a vyuzivat' tak svoje znalosti a kompetencie.?’

Obchodna tedria nastolena Krugmanom? tvrdi, Ze medzindrodny obchod nie je
riadeny Statom ale narodnymi korporaciami vyrabajicimi technologie vysokej urovne,
S ktorymi sa moZu premiestnit’ aj na globalny trh. Keby vSak nemali moZnost' vyroby
takychto r6znych technologii, mohli by ich importovat’ prostrednictvom PZI. V skuto¢nosti
tento kapital vyuZivaju na vyrobné technologie, know-how ¢i podnikové informacie, do
ktorych investuju.

Nadnarodné korporacie su celosvetovo zndme. Prenasaju svoje domace inovacie do
tych miest v zahrani€i, kde sa zakladajo R&D centra pre vyvoj novych inovacii. Zamerne
zvySuju vydavky na svoje ¢innosti v oblasti R&D, aby tak pomohli a prispeli k vytvaraniu
novych myslienok, zvySovaniu zasob poznatkov stimulujicich inovécie, nové technologie a
vyrobny proces v hostitel'skej krajine.

Na globalnom trhu sa dostala do popredia rivalita medzi firmami.?® Kvdli tomuto st
nadnarodné spolo¢nosti povinné vyrabat nové Spickové technologie, aby ustali na
konkurenc¢nom trhu. Tieto spolo¢nosti davaju preto vel'a penazi do R&D, ktoré im poskytuju
potrebné technologie a nové techniky, dokonca s nizkymi ndkladmi. Prave preto sa snazia

0 zalozenie d’al§ich takychto R&D centier v hostiteI'skych krajinach, kde mézu vytvarat

2 MASKELL, P., PEDERSEN, T., PETERSEN, B., DICK-NNIELSEN, J. 2007. Learning paths to offshore
outsourcing: From cost reduction to knowledge seeking. Industry and Innovation, 14(3), str. 239-257

28 KRUGMAN, P. 1979. Increasing returns, monopolistic competition and international trade. [online]. New
Haven, 5.469-479, [cit. 14.4.2018]. Dostupné na internete: http://econ.sciences-
po.fr/sites/default/files/file/krugman-79.pdf

29 Spomefime si napriklad vyrobky ako ,,mobil, notebook, LCD televizor alebo auto,* napadni nis rozne
krajiny a automobilové spoloénosti, ktoré si zname velkymi a znamymi zna¢kami, v su€asnosti zaZiva toto

odvetvie medzinarodnt konkurenciu medzi jednotlivymi firmami
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lacnu pracovnu silu. Vydavky na R&D, vedecky vyskum a kvalifikovany technicky personal

st zndme ako najdolezitejsie determinanty pre inovacie.*

Vplyv prileva PZI na investicie do R&D

Dokazy naznacuji, ze v krajinach, ktoré podporuju technologické usilie svojich
domacich firiem, moze v dlhodobom horizonte udrzat rast. Dolezitym faktorom
ovplyviiujicim ¢innost’ R&D v hospodarstve je prilev PZI, ktory je délezitym prostriedkom
cezhrani¢nej difiizie technologii.

Pre rozvojové hospodarstva su PZI obzvlast’ dolezité, pretoze prinasaju rychlejSiu

hospodarsku restrukturalizaciu a podporuju lepSie riadenie spolo¢nosti.

Ako prvy priklad uvadzame krajiny Azie a Tichomoria. Za posledné obdobie st tieto
regiony jedny znajrychlejSie rastlicich na svete, priom sa vyrazne zlepSila
konkurencieschopnost ich hospodarstiev. Krajiny ako Juzna Koérea, Cina, India, Malajzia ¢i
Singapur zaznamenali vysoky hospodarsky rast, poskytovali danové stimuly, nastroje na
zvysenie nakladov pre zahrani¢nych investorov. Jednym z hlavnym faktorov tohto rastu bol
priliv PZI. Po tom, ¢o internacionalizovali vedomosti a technologie vyrobou vyrobkov
vysokej kvality s vysokou pridanou hodnotou, podarilo sa im tieto vyrobky exportovat’ az
na globalny konkuren¢ny trh.

Najvacsim prijemcov PZI v rozvojovych krajinach v 90.rokoch 20.storocia bola
Cina, ktora dosiahla kratko po ich prileve vyrazny hospodarsky rast. Na druhej strane chcela
zabezpecit' vacsi prilev PZI aj do krajin ako India, Malajzia, Singapur alebo Juzna Korea.
Za tymto ucelom poskytla nadnarodnym korporacidm monopolné prava, danové stimuly
atiez nakladové vyhody. Naslednou internacionalizaciou technologii a technickych
poznatkov, ktoré prinasali zahrani¢ni investori na vyrobu vyrobkov s vysokou kvalitou
a vysokou pridanou hodnotu sa im podarilo aj GspeSne vyvazat. Zaciatkom 80.rokov
20.storo¢ia po zacati liberalizaéného programu sa zacal tento postupny priliv PZI.3

Zaujimavym prikladom je India. Reforma v Indii z roku 1991 mala za ciel’ dosiahnut’

podobné zmeny ako sme uviedli v pripade 4zijskych krajin. Od zavedenia reformy sa prilev

30HSU J.,, TIAO, Y. 2015. Patent rights protection and foreign direct investment in Asian countries, Economic
Modelling, Economic Modeling , Elsevier, s.44

31 ERDAL, F. TATOGLU, E. 2002. Locational Determinants of Foreign Direct Investment In Turkey: A Time
Series Analysis, Multinational Business Review, 2002, Spring, s.21-27
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PZI do krajiny neustale zvySoval, coho dosledkom bolo, Zze mnohé TNK si zalozili pobocky
v Indii. Za G¢elom konkurovat tymto zahranicnym pobockam museli domace firmy
inovovat alebo prijimat nové technologie. Reformy znizili a zjednodusili dovoz technologii,
¢im ponukli domacim firmam viacej moznosti pri formulovani svojich technologickych
stratégii. Namiesto vynalozenia zdrojov do R&D mézu nakupovat alebo udelovat’ licencie
na nové technologie dovezené zo zahraniCia. Na jedenej strane Klesajtci alebo takmer
stagnujici pomer R&D k HDP v 90.rokoch, na druhej strane rastica intenzita dovozu
technologii a prilev PZI naznacovali Ze existuje trend stile vicSieho spolichania sa na
technologie zo zahranicia. Prave preto, Zze konkurencieschopné domace vyrobné odvetvie je
nevyhnutné pre rast ekonomiky, spoliechat sa na dovdzanu technologiu pravdepodobne
neprispeje ku konkurencieschopnosti domaceho vyrobného sektora. Intenzivne usilie
rozvoja novych technologii v oblasti R&D je eSte dolezitejSie v odvetviach priemyslu a
Spickovych technologii, ako si automobilovy priemysel, biotechnologia, chemikélie a

elektronika.®?

32 KATHURIA, V. 2008. The impact of FDI inflows on R&D investment by medium — and high-tech firms in
India in the post-reform period. [online]. s$.46-48, [cit.14.4.2018]. Dostupné na internete:
http://www.unctad.org/en/docs/diaeia20082a3_en.pdf
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2.  Ciel’ prace

Hlavnym cielom bakalarskej prace bolo preskimat rozvoj R&D sektora
v Slovenskej republike prostrednictvom prilevu priamych zahrani¢nych investicii.
Vzhl'adom na to, ze R&D na Slovensku este nie je vel'mi rozvinuty, nebolo jednoduché
zozbierat’ potrebné a uzitocné zdroje na zostavenie zavere¢nych vysledkov.

K dosiahnutiu hlavného ciel'a bolo potrebné rozdelenie praktickej cCasti prace na
mensie Ciastkove ciele. Medzi Ciastkové ciele, podla ktorych bolo jednoduchs$ie vyhodnotit’
hlavny ciel’ patria:

e rozdelenie a preskimanie vydavkov plynacich do R&D sektora z viacerych hl'adisk
(rozdelenie vydavkov podla jednotlivych sektorov, krajov na Slovensku, vedne;j
oblasti, ¢innosti R&D a zdrojov financovania)

e moznosti rozvoja R&D nielen prostrednictvom podpory zahrani¢nych investorov
(podpora R&D prostrednictvom domaécich investicii, podpora zo strany Statu,
vysokych §kol)

e zhodnotenie poc¢tu zamestnancov (vyskumnikov a vedcov) angazujucich sa v R&D
sektore, poctu organizacii a vyskumno-vyvojovych pracovisk nevyhnutnych pre
d’alsi rozvoj R&D sektora

e cclkova bilancia inova¢nych realizovanych aj uzavretych projektov v Slovenskej
republike aj v spolupraci so zahrani¢im, vySka investicie plyntcej Slovensku

Z tychto projektov
Pre dosiahnutie hlavného ciel’a bolo potrebné vziat' do tivahy vSetky spomenuté Ciastkové

ciele. Postupnym skimanim a zapracovanim ziskanych Statistik do grafického alebo

tabul’kového vyjadrenia sa v koneénom dosledku jednoduchsie vyhodnotili ciele.
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3. Metodika prace a metody skimania

Na vypracovanie bakalarskej prace a vyhodnotenie hlavného ciela, ktorym bol
rozvoj R&D sektora prostrednictvom priamych zahrani¢nych investicii v Slovenskej
republike bola potrebna podrobnd analyza danej problematiky.

Postupovali sme najskor vyhladdvanim a analyzovanim jednotlivych zdrojov
tykajucich sa priamych zahraniénych investicii a sektora R&D. Teoretickd ¢ast’ obsahuje
vymedzenie priamych zahrani€nych investicii a ich efektov na hostitel'ski ekonomiku.
Zadefinovali sme si R&D sektor anasledne skimali vzajomny vztah medzi R&D
a priamymi zahranicnymi investiciami na Slovensku. Zdroje, z ktorych sme cerpali udaje
pre teoreticku Cast’ pochadzali nayjmi z odbornych ¢lankov, ¢asopisov a knih venovanych
tejto problematike. Uzito¢né boli aj poznatky o téme pochadzajice z internetovych stranok
agentury SARIO.

V praktickej Casti prace sme postupnou analyzou viacerych ukazovatelov
(rozdelenie vydavkov na R&D podla zdrojov financovania, krajov na Slovensku, vedne;j
oblasti, ¢innosti R&D, inovaéné projekty pre podporu R&D, investicie do R&D) dospeli
k ¢iastkovym zaverom. Po ich premietnuti do tabulkového a grafického vyjadrenia sme
vyhodnotili situaciu a dospeli ku kone¢nému cielu. Udaje pouzité v praktickej ¢asti sme
ziskali predovsetkym z databazy DATACUBE, ktora obsahovala vSetky dblezité Statistiky
tykajace sa vydavkov do R&D. Informacie o zahrani¢nych investoroch podporujucich
rozvoj R&D na Slovensku nam poskytla agentura SARIO a internetové zdroje réznych
Casopisov. Kone¢né vysledky prace su zahrnuté v zavere bakalarskej prace. Hlavnou
metodou praktickej Casti bola grafickd metdda, teda tvorba prehladnych grafov, kde

dokazeme komparovat’ dosiahnuté vysledky v oblasti R&D v ¢ase.
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4.  Vysledky prace

V tejto kapitole skimame prilev PZI a ich vplyv na R&D v Slovenskej republike.
Ako uz vieme z predchadzajucich kapitol, R&D na Slovensku este nepatri medzi rozvinuté
sektory nedostava takt podporu od Statu ani z0 zahrani¢ia ako iné odvetvia. Postupne sa
budeme zaoberat’ jednotlivymi Statistickymi tidajmi prilevu PZI a tdajmi tykajucich sa
R&D. Preskimame vplyv prilevu PZI na rozvoj R&D sektora a moznosti podpory R&D na

Slovensku z viacerych hl'adisk.

4.1 Investicie do R&D

Utinok dovozu PZI alebo technologii na vlastné usilie v oblasti R&D bol predmetom
intenzivnej diskusie. Niektori tvrdili, Ze import technolégii dopliiia vnatorné usilie v oblasti
R&D. Ini zase, ze dovoz technoldgii znizuje pravdepodobnost, ze firmy v rozvojovych
krajinach podniknu svoje vlastné technologické usilie a buda vyrabat’ vlastné vyrobky
vysokej arovne schopné konkurovat’

Vo vSeobecnosti plati, ze prilev PZI zvysuje uroveit R&D v hostitel'skej ekonomike.
Pokial’ ide o domace firmy, vstup zahrani¢nych firiem pravdepodobne zvysi konkurenciu
domaceho trhu. Aby zostali konkurencieschopné, miestne firmy musia investovat do R&D,
aby zlepsili kvalitu svojich vyrobkov a znizili ndklady. Niektoré miestne firmy mozu navyse
vykonavat ¢innosti v oblasti R&D s cielom zvysit’ ich absorpénu kapacitu, aby mohli plne

vyuzivat’ u¢inky PZI.%

Podpora R&D sektora prostrednictvom prilevu PZI na Slovensku

Rozne dokumenty ako Sprava o stave vyskumu a vyvoja v Slovenskej republike za

rok 20133* Stratégia vyskumu a inovécii pre inteligentna Specializdciu SR*®, Stratégia

33 KATHURIA, V. 2001. Foreign firms, technology transfer and knowledge spillover to Indian manufacturing
firms — a stochastic frontier analysis, s. 625-642

3MINEDU. Sprava o stave vyskumu a vyvoja v Slovenskej republike za rok 2013, [online]. Dostupné na
internete: https://www.minedu.sk/data/att/7289.pdf

MHSR. Research and Innovation Strategy for Smart Specialisation of the Slovak Republic. [online].

13.11.2013, dostupné na internete: http://www.economy.gov.sk/uploads/files/81edIx 1h.pdf
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popularizacie vedy a techniky v spolo¢nosti®® sa venujii vede a vyskumu ako aj moznostiam
ich podpory. Ak chceme hovorit’ o pokroku v tejto oblasti, stale nie je dostatocny. Ako
pozitivne mozeme hodnotit’ technologicky a inova¢ny rozvoj na Slovensku, a to aj napriek
tomu, ze je spdsobeny dovozom roznych technolégii zo zahrani¢ia. Ak chceme uvazovat’
0 dlhodobom pokroku, je treba zlepsit vyuzivanie predovsetkym domacich vyskumnych
a inovacnych kapacit. Prave prostrednictvom toho by sme mali moznost' dosahovania aj
vysSich nepriamych efektov PZI na narodni ekonomiku.

Doélezitym faktorom pre vytvorenie priaznivejSich podmienok pre vyvoj R&D
sektora na Slovensku je poskytovanie vac¢siecho mnozstva investicii. Zahrani¢ni investori by
mali viac investovat’ do vedy a vyskumu na Slovensku, ¢o by sa postupne prejavilo
Vv zlepSeni  postavenia tohto sektora v porovnani s ostatnymi krajinami. Slovensko uz
Vv priebehu roka 2014 zacalo danovo zvyhodinovat’ tie podnikatel'ské subjekty, ktoré maju
zéujem alebo planuju investovat’ do vyskumu a vyvoja. Vysledkom tejto investicie by mohol
byt najmé prilev technologii. Malo by dojst’ k transferu tychto technologii zo zahranicia na
Slovensko, a to vo vicsej miere ako doteraz. 3’ Napriklad v roku 2009 bol celkovy stav PZI
vo vyskume vo velkosti 9 452 tis. USD, z ¢oho bola majetkova tcast 8 332 tis. USD
a ostatny kapital 1 119 tis. USD.*®

Podpora R&D zo strany zahraniénych partnerov

Technologicky institat CEIT v Ziline spolu s vyskumnym potencialom Zilinskej
univerzity sa stali lidrom digitalizacie a automatizacie v priemysle. Zaoberaji sa vyvojom,
riadenim a rieSenim inteligentnych systémov. Vyuzivaji pritom pokrokové logistické
rieSenia, rozne mobilné robotické systémy. 3

V septembri 2017 ziskala spolo¢nost CEIT nového strategick¢ého partnera,

spolo¢nost’ Asseco Central Europe, ktory je zndmy najmd vo vychodnej a strednej Eurdpe.

3ASFEU. Stratégia popularizicie vedy a techniky v spolo¢nosti, [online]. Dostupné na internete:
http://www.asfeu.sk/uploads/media/13-StratA_c_gia_popularizA__cie_vedy a_techniky.pdf

3SIKULOVA a kol. 2014. Slovenska ekonomika: Desat’ rokov &lenstva v Eurépskej tnii: vybrané témy
a problémy, Bratislava: SAV, 2014, 5.242, ISBN 978-80-7144-228-8

3NBS. 2009. Priame zahrani¢né investicie, [online]. Dostupné na internete: https://www.nbs.sk/sk/statisticke-
udaje/statistika-platobnej-bilancie/priame-zahranicne-investicie

¥HALUZA. TREND, 15.7.2015, cit.15.4.2018, s.11-12
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Prave tato firma ma zabezpecit pokrok vo vede a vyskume vdaka svojej inovativnosti
a skusenostiam v oblasti robotiky a umelej inteligencie.

CEIT je firma, ktord dokdzala wuplatnit svoje produkty predovsetkym
Vv automobilovom priemysle. Podl'a Micieta, predsedu dozornej rady CEIT predstavuje
uzatvorenie zmluvy so spolo¢nostou Asseco Central Europe vyrazny krok k napredovaniu.
Maji moznost’ vac¢sieho uplatnenia sa na medzinarodnej irovni a svoje vyrobky a potencial

rychlejsie rozvijat’ aj na zahrani¢nych trhoch.*!

Podpora R&D zo strany univerzit

Z pohladu financovania R&D Vv ramci krajin EU sa Slovenské republika nachéadzala
na konci rebricka. V roku 2013 bolo na R&D vyc¢lenenych 15 865 723eur, nasledujici rok
sa tento stav znizil ete o 105tisic eur. Stat sa rozhodol finanéne pomdct’ formou podpory
vyskumnych centier Skolskych zariadeni alebo v neskorSej dobe aj spolupracou so
stkromnymi podnikmi.

Zvysena aktivita zo strany univerzit by mohla dat’ Slovensku nadej na zlepSenie.
Ministerstvo Skolstva poukazuje na moznost’ podpory zo strany IT sektoru, na ktorého rozvoj
ma prispiet’ eurdpska spolupraca. Existuju informacie, ze ,na podporu v oblastiach

komunikaénych technolégii, nanotechnolégie ¢i robotiky bude vyélenenych 1,8mld. eur. #2

4.2 Struktira vydavkov na R&D na Slovensku
Aj napriek tomu, Ze situdcia sa za posledné roky zlepsila, R&D sektor na Slovensku
stale nema dostato¢ni podporu zo strany $tatu ani zahrani¢nych investorov. Na jeho rozvoj

je potrebné zabezpecit’ vicsi prinos investicii. Na grafe €.1 sa pozrieme na Struktaru

vydavkov na R&D na Slovensku v obdobi 2008-2016.

40 Klein, novy partner firmy CEIT

“CEIT. CEIT ziskal strategického partnera. [online]. 20.9.2017, dostupné na internete:
http://www.ceitgroup.eu/index.php/sk/aktuality/archiv/94-ceit-ziskal-strategickeho-partnera
“LUDVIKOVA. 2014. Slovenska veda je na dne, SME, [cit.15.4.2018]
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Graf 1: Struktira vydavkov na R&D na Slovensku v mil. eur v rokoch 2008-2016
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Zdroj: vlastné spracovanie podl'a idajov z datacube.statistics.sk

Vo vSeobecnosti mdzeme konstatovat’, ze Slovensko disponuje relativne kvalitnym
vyskumnym a vyvojovym personalom, nemozno to isté vSak jednoznacne povedat o
technickej infraStruktire. Stav tejto infrastruktury, jej zmodernizovanie a pristupy k jej
vyuzivaniu boli donedavna velkym problémom vedy a techniky Slovenska. Vacésinu
vydavkov na R&D tvoria bezné vydavky, kapitalové vydavky tvoria len malé percento. Od
roku 2008 mézeme vidiet’ postupny narast objemu vydavkov, ktory vyvrcholil v roku 2015.
V tomto roku zaznamendvame vac¢si objem vydavkov smerujici do R&D. Dovodom je
zlepSujuca sa situacia v tomto sektore, stipol predovsetkym pocet Gspesnych uzavretych
projektov, ale aj rozpracovanych projektov vSeobecne. Na tento ukazovatel’ sa este blizSie
pozrieme neskor.

Situécia v technickej infrastrukture R&D sa zlepSuje aj vd’aka moZnosti podiel'at’ sa
na finanénych zdrojoch $trukturdlnych fondov EU. Nakup pristrojového vybavenia a
skvalitiiovanie prostredia vyskumnych pracovisk sa riesi hlavne prostrednictvom Operacné-
ho programu Vyskum a vyvoj.*®

V predchédzajicom pripade sme si ukazali, ako su rozdelené celkové vydavky R&D
na Slovensku a na nasledujiicom grafe ¢.2 si tieto Statistiky premietneme do percentualneho

vyjadrenia podielu vydavkov na R&D z HDP.

“ASFEU. Operaény program Vyskum avyvoj, [onling]. 28.11.2017, dostupné na internete:

http://mww.asfeu.sk/operacny-program-vyskum-a-vyvoj/op-vyskum-a-vyvoj/
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Graf 2: Podiel vydavkov na R&D z HDP (%) v rokoch 2008-2016
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Aj na tomto grafe mozeme konStatovat’ postupny percentudlny narast podielu
vydavkov smerujucich do R&D od roku 2010. Do roku 2009 hodnoty dosahovali vel'mi
nizke hodnoty aj napriek podpore zakotvenej aj vo vladnom programe Slovensko 21.# Od
roku 2009 doslo k viditel'nému zlepSeniu podielu vydavkov na R&D aj s prispenim zdrojov
z Eurépskej unie, ale hodnota 0,68% sa stale ani len nepriblizovala k hranici, ktort si
Slovensko stanovilo dosiahnut' do roku 2020 a to na arovni 3% HDP.* To Ze nepatrime
k $picke krajin, ktoré vynakladaju na R&D najvys$si podiel v porovnani s ich HDP potvrdil
aj rok 2013. V tomto roku sme sa podl'a rebricka OECD umiestnil na tretej priecke od konca.
Na R&D smerovalo v tomto roku len 0,82% HDP.

Summit EU konajtici sa v roku 2002 stanovil pre krajiny EU ciel’ dosiahnut’ do roku
2010 podiel vydavkov na R&D uroven 3% z HDP. Tento ciel’ sa Slovensku nepodarilo
dosiahnut’. Jeho hodnoty boli vel'mi hlboko pod touto hranicou. Finsko a Svédsko boli
jedinymi krajinami, ktoré sa vedeli drZat’ na tejto hranici. Slovensku sa nepodarilo dosiahnut’
ani modifikovany ciel’ Lisabonske;j stratégie, ktory stanovil dosiahnut’ v roku 2015 podiel
vydavkov na R&D uroven 1,8% z HDP. V priebehu d’alsich rokov sa vSak rozvoj R&D

uberal dobrym smerom.

44 Moderniza¢ny program Slovensko 21, Bratislava, 2008
“EKONOMIKA SME. Slovensko stale zaostdva v podpore vedy, vyskumu a vyvoja, [online]. 10.6.2010,
dostupné na internete:  http://ekonomika.sme.sk/c/5416042/slovensko-stale-zaostava-v-podpore-vedy-

vyskumu-a-vyvoja.html
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Vynimkou je ako sme uz spominali rok 2015, ktory bol z pohl'adu rozvoja tohto
sektora zatial’ najuspesne;jsi. Slovensko zaznamenalo z pomedzi vSetkych skimanych rokov
najvacsi ndrast investicii a podpory nielen od Statu ale predovsetkym zo zahrani¢ia. Mozeme
spomenut’ napriklad investiciu v podobe premiérovej automobilky Jaguar Land Rover

posobiacej v Nitre, ktora pontkla tisice novych pracovnych miest.

Struktiira vydavkov na R&D podPa krajov v mil. eur v rokoch 2008-2016

Dals§im zaujimavym ukazovatelom, ktory si moZeme prezriet na grafe ¢.3 su
mestom na Slovenku, je Vvnej sustredeni vac¢Sina Statnych organov, vedeckych
a vyskumnych centier, organizacii, vysokych $kol a akadémii, ktoré pomahaji rozvoju
R&D.

Graf 3: Celkové vydavky na R&D podl'a krajov na Slovensku (mil. eur) v rokoch
2008-2016
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Zdroj: vlastné spracovanie podl'a udajov z datacube.statistics.sk

Nemdzeme sa divit, preco ma prave Bratislavsky kraj najvysSie hodnoty na grafe
z pomedzi vSetkych. Za zmienku urcite stoji SAV, kde v siCasnosti pdsobia aj mladi
vyskumnici. Zuc€astiuju sa réznych projektov, navstevuju stredné a vysoké skoly po celom
Slovensku s cielom nauéit’ a oboznamit’ d’alSiu generaciu o dolezitych poznatkoch, ktoré
ziskali pocas sttidia alebo z praxe. Ostatné kraje majii pomerne vyrovnané hodnoty v obdobi
2008 — 2010, postupom &asu viak mierne vyénievaju Zilinsky a Kogicky kraj. V Ziline
posobi uz skoér spomenutd zndma firma CEIT, znama aj vd’aka svojim vyskumnym

aktivitam, ktoré podporila v roku 2017 podpisom so spolo¢nost’ Asseco Central Europe. Na
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vychodnom Slovensku, presnejSie v KoSickom kraji sa dlhoro¢nou podporou vyskumu

spracovania a vyroby ocele zaobera spolo¢nost’ U.S.Steel Kosice.

4.3 Financovanie R&D na Slovensku

Jednym z hlavnych pilierov, ktoré pomahaju rozvoju ekonomiky su veda, vyskum,
Vvyvoj a inovacie. Aj napriek tomu, ze postupom casu sa podpore R&D venuje zvicSena
pozornost’, stale nie sme krajinou, ktora sa objavuje na poprednych prieckach. Slovensko
patri medzi krajiny s nizkym podielom financovania R&D na HDP. Jeho poziciu vylepSuje
vyuzivanie zahrani¢nych zdrojov financovania. Na podporu R&D sa vyuzivaju viaceré
finan¢éné prostriedky, napriklad prostriedky zo $tatneho rozpoétu (d’alej SR), prostriedky
rozpodtovej kapitoly MSVVaS, opomenit nemdzeme ani ucelovi grantovi
a institucionalnu formu podpory. Prostrednictvom tychto podpdr je tu moznost' rozvoja
novych projektov arozSirenie vyskumnych aktivit. Na R&D na Slovensku sa dlhodobo
vy¢letiuje menej finanénych prostriedkov oproti krajinam z EU a tento trend mal istG dobu
Klesajuci charakter. V najblizSej tabulke ¢. 1 a grafe ¢. 4 si popiSeme vyvoj vydavkov na
R&D z niekol’kych hl'adisk.

4.3.1 Rozdelenie vydavkov na R&D podPa sektorov v rokoch 2008-2016
Tabulka ¢.1 nam ukazuje celkové vydavky na R&D aich rozdelenie
podl’a jednotlivych sektorov v mil. eur. Graf ¢.4 graficky popisuje vyvoj vydavkov na R&D

podrla jednotlivych sektorov v percentualnom vyjadreni.

Tabul’ka 1: Struktira vydavkov na R&D na Slovensku podla sektorov (mil. eur) v rokoch
2008-2016

2008 [2009 2010 |2011 [2012 |2013 |2014 |2015 |2016
vydavky spolu |316,5 [303,0 |416,4 |468,4 |585,2 [610,9 |669,6 [927,3 |640,8
podnikatel’sky |135,7 (124,4 1752 |174,1 |242,0 |282,6 |246,7 |259,2 |322,7
vladny (Statny) | 103,8 (102,7 |124,8 [129,6 |143,5 |125,1 |189,8 |258,3 |137,4

sektor VS 76,8 |75,8 115,1 |163,7 |199,1 (202,2 |230,5 [406,1 |177,6
sukromny
neziskovy 18,6 8,6 |129,1|100,7| 60,0 | 92,2 | 272,8 | 367,3 | 311,6

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a idajov z datacube.statistics.sk
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Ako nam ukazuje Tabulka ¢.1 a néasledny graf, pozitivnhymi hodnotami disponuje
sektor vysokych $kol, ktory si oproti rokom 2008-2011 vyrazne polep$il. Kvalita vysokych
skol sa Slovensku sa postuva neustale vyssie. Stale viac mladych I'udi pdsobiacich na
vysokych skolach sa zapaja do vedecko-vyskumnych projektov, skoly maju k dispozicii
nové a nové materialy, vyskumné centra, ¢o je tieZ jedna z ciest ako moze podporit’ rozvoj
R&D.

Na druhej strane, na zaciatku sledovaného obdobia sme zaznamenali pokles
vydavkov na R&D pri podnikatel'skom sektore, ktory predstavoval len uroven 37,18%
z celkovych vydavkov smerujucich do tohto sektora. Medzi dovody méZeme zaradit’ zmeny
v daftlovom systéme. V stcasnosti uz podl'a neho neexistuji ziadne danové nastroje, ktoré
by mohli sluzit” ako podpora investovania tohto sektora do R&D. Za znizenim vydavkov
stoji aj situacia TNK. Ich dcérske firmy pdsobiace v slovenskej ekonomike uz nerealizuju
svoje vyskumné aktivity na Slovensku ale v ich materskej krajine. Investicie smerujiice na
Slovensko uz prechadzaju do materskej krajiny, kde investuju do svojej vyskumne;j
zakladne. V priebehu par rokov sa situacia vyrazne zlepsila. V roku 2013 predstavuje podiel
vydavkov smerujicich do R&D z podnikatel'skom sektora az 46,26% z celkovych
vydavkov. Medzi aktivity podporované zo Strukturdlnych fondov patria napriklad:
komercializacia zakladného vyskumu, podporit’ rast existujucich firiem zaloZenych na
novych technolégidch, podporit’ technologie buducnosti, pritahovat’ investicie do vyskumu
ako aj mobilnt vedecko-vyskumnu zékladnu.

Najmensi podiel, takmer rovnajtce sa nule predstavuji sikromny neziskovy sektor.
Obdobie 2014-2016 bolo obdobim moznosti derpania finanénych prostriedkov z EU pre
subjekty aj v oblasti suikromného neziskového sektora, ¢o sa prejavilo aj percentach. lde
0 Programové obdobie 2014-2020 pocas ktorého bolo Eurdpskou komisiou schvalenych 9
operacnych programov zameranych na aktivity pre podniky aj sukromného sektora.
Opera¢nému programu tykajicemu sa vyskumu a inovacii bolo pridelenych 2,26mld. eur.

Tento program bol schvaleny v roku 2014 a jeho riadiacim organom je MSVVS SR.*®

“SARIO.  Aktivity zamerané na  sukromny sektor. [online]. Dostupné na internete:

http://www.sario.sk/sk/aktivity-zamerane-na-sukromny-sektor-programove-obdobie-2014-2020
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Graf 4: Struktira vydavkov na R&D podla sektorov vyskumu (%) v rokoch 2008-2016
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Zdroj: vlastné spracovanie podla udajov z datacube.statistics.sk

4.3.2 Rozdelenie vydavkov na R&D podPla vednej oblasti v rokoch 2008-2016

Dal§im zaujimavym ukazovatelom rozdelenia vydavkov na R&D je ukazovatel
vednych oblasti. Na zakladne grafu ¢.5 mézeme vidiet, Ze najvyssi podiel tvoria prirodné
a technické vedy. Pocas sledovaného obdobia sme zaznamenali mierny percentualny narast
technickych vied zatial’ ¢o percento prirodnych vied mierne pokleslo. Spdsobené to moze
byt najma tym, ze v sti€asnej dobe sa viac pozornosti zameriava prave na techniku, technické
systémy, elektroniku a informac¢né a komunikacné technologie. Zaujem Studovat’ programy
tykajace sa prirodnych vied poklesol. S tym pokleslo aj percento zamestnancov v tejto
oblasti, ktoré si ukazeme v d’alSej ¢asti. Moderna doba si vyzaduje moderné technologie,
vyroba novych automobiliek (PSA, Volkswagen, KIA), zdokonal'ovanie komunikacnych
zariadeni (iPhone, iPad, iMac), informacnych systémov, to vSetko je dovod ndrastu

vydavkov do tejto oblasti.
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Graf 5: Strukttra vydavkov na R&D podla vednej oblasti v % v obdobi 2008-2016
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Zdroj: vlastné spracovanie podl'a idajov z datacube.statistics.sk

4.3.3 Rozdelenie vydavkov na R&D podPa ¢innosti R&D v rokoch 2008-2016

Z pohl'adu c¢innosti R&D, viac ako polovica vydavkov na R&D je zahrnuta
v zakladnom vyskume. V pripade vyvoja a aplikovaného vyskumu, ako mozeme vidiet’ na
grafe ¢.6 sme zaznamenali pocas sledovaného obdobia zmenu percentudlnych pomerov.
V pripade aplikovaného vyskumu narast a pri vyvoji docasny mierny pokles.

Zakladny vyskum nie je aplikovany, zameriava sa na d’al$i rozvoj v urcitej oblasti,

pri ktorom nie st potrebné okamzité vysledky. Bez neho by vSak nemohol fungovat
aplikovany vyskum. Zakladnému vyskumu sa venuju ¢asto vedci vyucujici aj na vysokych
Skolach. St to oni, ktori maju najlepsi rozhl'ad v zakladnych poznatkoch a davaju o tychto
poznatkoch vediet’ d’al$im generaciam.
Aplikovany vyskum sa zameriava na vyrobu patentov na nové nastroje a technologie. Jeho
vysledkom a cielom je vytvorit nové produkty kazdodenného Zivota. Prostrednictvom neho
moZzeme ako krajina technologicky vyspiet’. Zabezpecuje ndm moZnost’ zarobit’ si na novych
patentoch.*’

Dolezité je pokracovat' aj nad’alej vo vyvoji a vyskume novych technologii, ak

chceme, aby sme v porovnani s ostatnymi krajinami nezaostavali.

“"DennikN. Potrebujeme aj zakladny vyskum? [online]. 15.2.2018, dostupné na internete:
https://dennikn.sk/blog/1029988/potrebujeme-aj-zakladny-vyskum/
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Graf 6: Struktura vydavkov na R&D podla ¢innosti vyskumu (%) v rokoch 2008-2016
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Zdroj: vlastné spracovanie podla tdajov z datacube.statistics.sk

4.3.4 Rozdelenie vydavkov na R&D podPa zdrojov financovania v rokoch 2008 -2016
Lisabonska stratégia pre Slovensko*® v sebe ukryva viacero cielov, ktoré mali byt
dlhodobou prioritou pre slovenské vlady. Zamerana bola najmi na podnikatel'sky sektor
a jeho zdroje smerujuce do rozvoja R&D. Na Slovensku potrebujeme vedcov, ktory budu
mat’ vybudovanu kvalitni vedecku zakladiu, aby dokézali konkurovat’ svojim vyskumom
aj na medzinarodnej urovni. Jeden z cielov bolo zvysit' celkové vydavky do roku 2015
Z 1,8%, pri€om, 2/3 sa mali financovat’ prostrednictvom podnikovej sféry, o sa nepodarilo.
Investicie do R&D neprichadzaju v takej vyske ako sa predpokladalo. Situacia sa zlepSovala
v obdobi 2011-2013 a potom az v roku 2015, ktory povazujeme za najispe$nejsi z hl'adiska
investicii do R&D. Medzi d’alSie aktivity a ciele Lisabonskej stratégie patri verejne podporit’
podnikatel'ské aktivity zamerané na vyvoj a inovacie, zabezpecit nova generaciu kvalitnych
vedcov a poskytnat’ im dostatoéni podporu a podmienky na vyskum, dostat’ vyskum na

medzinarodnu Uroven s prepojenim na podnikatel'ska sféru.

Pozitivnym ukazovatelom je krivka zahrani¢nych zdrojov, ktord ma postupne

stiipajuci charakter do roku 2015. V tomto obdobi sa R&D na Slovensku posunulo vyrazne

*8Narodna Lisabonska stratégia. Stratégia konkurencieschopnosti Slovenska do roku 2010, dostupné na
internete:
http://imww.vuvh.sk/download/VaV/Vyznamne%20dokumenty%20EU/Narod_Lisabonska_strategia.pdf

38



dopredu. Ziskali sme vela zahrani¢nych zdrojov vd’aka pracovnym cestam a uzatvoreniu
viacerych spolupraci na réznych projektoch. Dokazali sme kazdym rokom zvySovat’ pocet
uspesne uzatvorenych projektov. Obdobie 2014-2015 sa povazuje z tohto pohl'adu za vel'mi
uspesné. V roku 2014 sa oproti roku 2013 podarilo prildkat’ o 1/3 viac spolo¢nosti schopnych
investovat' na Slovensku. V tomto roku bolo rozpracovanych 83 projektov, ¢o malo za

dosledok aj vyrazny narast poétu pracovnych miest.*°

Graf 7: Struktura vydavkov na R&D podl'a zdrojov financovania (%) v rokoch 2008-2016
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Zdroj: vlastné spracovanie podl'a idajov z datacube.statistics.sk

4.4 Organizacie a pracoviska R&D na Slovensku

Pre R&D na Slovensku st vybudované vyskumné organizacie, vedecké a univerzitné
pracoviskd, v ktorych sa vykonavaji jednotlivé skimania. S rastiicim po¢tom vyskumnikov,
vyskumnych projektov ¢i zisteni rastol aj pocet pracovisk, ktory sa v roku 2016 zastavil na
pocte 439. Viac ako polovicu z nich tvoria nesamostatné pracoviskd a organizicie, ako

moZzeme vidiet’ aj v Tabulke ¢.2.

“SARIO.  Viac investicii, viac pracovnych ciest. [online]. Dostupné na internete:

http://www.sario.sk/sk/novinky/viac-investicii-viac-pracovnych-miest
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Tabul’ka 2: Pocet organizacii a pracovisk R&D na Slovensku v rokoch 2008-2016
2008 |2009 |[2010 |2011 |2012 |2013 |2014 [2015 |2016
organizacie spolu |284 [284 (370 (371 (393 (376 |376 |406 |439
samostatné 119 |115 |129 |132 |128 |110 |112 (115 123
nesamostatné 165 |169 |241 |239 |265 |[266 [264 (291 316

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a idajov z datacube.statistics.sk

4.4.1 Zamestnanci v R&D

Na rozvoj R&D je nepochybne potreba dostatocny pocet kvalitnych vyskumnikov,
resp. zamestnancov pracujucich v tomto sektore. V Tabul'ke ¢.3 mdézeme vidiet' celkovy
pocet zamestnancov pracujucich v R&D. V Grafe ¢.8 s nachadza percentualne rozdelenie

tychto zamestnancov podl'a pracovného zaradenia.

Tabul’ka 3: Celkovy pocet zamestnancov v R&D na Slovensku (tis.) v rokoch 2008-2016
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

zamestnanci v
R&D spolu (tis.) 23,64 | 25,38| 28,12 | 28,59 | 28,88 | 27,82 | 28,82 | 28,75| 33,25

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a idajov z datacube.statistics.sk

Tabulka ¢.3 ukazuje postupny narast poctu zamestnancov v R&D v priebehu
sledovaného obdobia. Viac¢sSina zamestnancov sa nachaddza na pozicii vyskumnika
vykonavajiceho hlavné ulohy, postupy a analyzy. Tychto zamestnancov je samozrejme
najviac, z ¢oho mu vyplyvaju aj tie najdolezitejsie ulohy, postupy a rozhodnutia. Popri
vyskumnikoch tvori malé percento technikov a ekvivalentného personalu a uplne najmensi
podiel zamestnancov z celkového poctu tvori pomocny personal. Vsetci tito ludia su

suCastou R&D a spolo¢ne pomahaju rozvoju R&D na Slovensku.
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Graf 8: Zamestnanci v R&D podla pracovného zaradenia na Slovensku (%) v rokoch 2008-
2016
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Zdroj: vlastné spracovanie podl'a tidajov z datacube.statistics.sk

4.5 Prilev PZI do R&D na Slovensku a jeho rozvoj

V predchadzajucich ¢astiach sme sa venovali vydavkom smerujacich do R&D, ich
¢leneniu podla viacerych hl'adisk. Pri kazdom jednom hladisku sme zaznamenali rozdielne
dopady na rozvoj R&D na Slovensku. V tejto Casti sa budeme venovat rozvoju R&D
prostrednictvom prilevu PZI. Na tspesnych projektoch sa realizovala aj SARIO. Stala pri
viacerych uspesnych investiciach. Za zmienku stoji asistencia pri prichode investicie
automobilky Jaguar Land Rover do Nitry, spolupracovala na investicii PSA Peugeot/Citroen
v 2003, KIA Motors v 2004 alebo pri rozsireni zavodu Volkswagen v 2008 v Bratislave.
Dalsie ucasti SARIA na uspesnych investiénych projektoch v podobe francizskej
spolo¢nosti Faurencia, ktord v roku 2016 pracovala na vyvoji stc¢iastok do automobilky
Volkswagen, priniesla so sebou 1300 pracovnych miest v novovybudovanych vyrobnych
halach. Investicia priniesla mestu 18tis. eur kazdy Stvrtrok, Comu sa teSia aj miestny obcania.
Zarovet sa zlepsila a rozvinula aj infrastruktira mesta.>

Medzi dalsie projekty patri investiény projekt juhokorejského vyrobcu LCD

televizorov Samsung Eletronics v Galante. Okrem priemyselnej vyroby asistovala aj pri

0 TERAZ. Faurecia otvara d’al$i vyrobny zavod na Slovensku v P3 Bratislave. [online]. 23.8.2016, dostupné

na internete: http://www.teraz.sk/slovensko/reality-faurecia-otvara-dalsi-vyro/213924-clanok.html
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projekte globalnej spolo¢nosti Amazon, ktord otvorila svoje prvé zariadenie na Slovensku
v roku 2011 alebo globalneho business centra americkej spolo¢nosti Dell.>!

V ramci R&D projektov SARIO asistovalo pri budovani technologického centra brazilskej
spolo¢nosti Embraco apri projekte vyvojového centra amerického vyrobcu ON
Semiconductor. Druha spominana firma sa zaobera technologiami a inteligentnou robotou.
Prichodom na Slovensko priniesla so sebou ozivenie prostrednictvom prepojenia robota
a Cloveka. Organizuje r6zne podujatia aj pre deti, na ktorych mézu na vlastné o¢i vidiet’
pokrok vo vedeckom vyvoji umelej robotiky. Stcastou ich podujati st aj vedecké pokusy
pre najmensSich, na ktorych si moézu skusit’ vytvorit' zaujimavé predmety s pomocou

technologii ich firmy.>2

4.5.1 Analyza prilevu PZI vo vztahu k R&D v sticasnosti

Ako sme uz spominali, obdobie 2014-2016 patri medzi najuspesnejSie obdobia
Z pohladu prilevu PZI do R&D na Slovensku. Toto obdobie je charakteristické velkym
poctom realizovanych ale aj GispesSne uzatvorenych projektov nielen vd’aka slovenskym ale
aj zahrani¢nym investicidm. Rozvoju R&D na Slovensku pomohli zahrani¢né investicie do

roznych oblasti. Velka Cast’ investicii sivisela s priemyselnym odvetvim.

Rok 2014

SARIO sa spolo¢ne s Ministerstvom hospodarstva SR podielali na viacerych
investicnych projektoch. Podarilo sa im priviest’ do nasej krajiny o 1/3 viac spolo¢nosti ako
Vv predchadzajuicom roku, ktoré st ochotné investovat’ na Slovensku. Zaroven so sebou
priniesli narast poctu pracovnych pozicii. V tomto roku asistovali na 25 investicnych
projektoch, z ktorych 12 sa zaoberalo rozSirovanim uz existujucich prevadzok. Celkova
vyska investicii z tychto projektov mala predstavovat’ 170mil.eur. Z tychto Statistik mézeme
usudzovat, Ze Slovensko je pre novych investorov aj nad’alej atraktivnou krajinou, ktora
Vv spolupraci so SARIO moze prildkat’ eSte vela d’alSich investorov.

Pomerne velka Cast’ investicii smerovala do Kosického,

Zilinského, Tren¢ianskeho a PreSovského kraja. Medzi priemyselné investicie, ktoré sa

SISARIO. Uspesné projekty SARIO, [online]. Dostupné na internete: http://www.sario.sk/sk/investicie/pzi-
pribehy-uspesnych/prehlad-uspesnych-projektov-sario
520N Semiconductor. Prvy slovensky rekord s robotom. [online]. [cit.10.7.2018]. Dostupné na internete:

http://kariera-onsemi.sk/prvy-slovensky-rekord-s-robotom/
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podielali na najvd¢Som naraste poctu pracovnych miest zaradujeme Hyundai
Dymos, Hyunnam Automotive, Korean Fuel Tech Slovakia ¢i Forschner. S investiciou na
Slovensku sa zvysila aj ich produkcia v jednotlivych spolo¢nostiach, pomohla postupnému
vyvoju novych a novych technolégii, ktoré maju v kone¢nom désledku pozitivny vplyv na

rozvoj R&D.

Rok 2015

Z pohladu prilevu PZI na Slovensko sa rozvoj R&D posunul o stupienok vyssie.
Hlavnou misiou SARIA bolo vyuzit' vSetky dostupné moznosti stimula¢nych prostriedkov
na navySenie prilevu PZI a zahraniénych investorov na Slovensko. Vymenujeme si
investi¢né aktivity, ktoré SARIO uskutocnila v priebehu roka 2015.

V januari doSlo k podpisu 'Memoranda o spolupraci' v oblasti podpory prilevu
japonskych investicii na Slovensko s japonskou bankou Mizuho, v maji sa konala
prezentacia vyskumno-vyvojového potencialu krajiny na VI. Slovensko - Tureckom
inova¢nom a technologickom fore v Istanbule, v juli sa slavnostne otvoril zavod japonske;]
spolo¢nosti Akebono Break Corporation na Slovensku a v decembri sme zaznamenali
definitivne potvrdenie investicie od firmy Jaguar Land Rover. Medzi pripravované projekty,
ktoré so sebou prinesi nemali investiciu patri spolo¢nost Babcock & Wilcox z USA
zamerana na rozvoj R&D pdsobiaca v Trendine.>

Prichodom novej investicie v podobe automobilky Jaguar Land Rover si Slovensko
upevnilo poziciu lidra v automobilovou priemysle, zarovenn sa tym podporil rozvoj
dodévatel'ského retazca zabezpecujuceho nové vstupy do vyroby, sluzby podporujice je;j
rozvoj ako aj vyskum a vyvoj novych technologii. Tato zahrani¢na investicia je povazovana

za jednu z najvacsich investicii na Slovensku v novodobej historii.

Rok 2016

Z pohladu poctu projektov a poctu novych pracovnych miest ide o najispesne;jsi rok
za posledné roky. Vysledkom tvrdej a naméahavej ¢innosti SARIO je prildkanie a zvySeny
pocet investicii v podobe R&D a technologickych centier, multiplikaéného efektu investicii
na subdodavatel'sku siet. Za pozitivum mdZeme povaZovat najmd 2 ukoncené projekty

v oblasti R&D centier a 4 uzatvorené projekty Vv oblasti centier sluzieb, ktorym pomohol

3SARIO. Vyroéna sprava 2015. [online]. Dostupné na internete:
http://www.sario.sk/sites/default/files/data/sario-vyrocnasprava-2015.pdf
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prichod novych zahrani¢nych investicii. Prvym projektom je spolo¢nost’ GA Drilling, ktora
sa zaobera vyvojom technoldgie plazmového vitania pdsobiaceho v Trnave, druhym je
spolo¢nost’ Unicorn Systems z Ceskej republiky zaoberajiica sa vyvojom softvéru, ktora ma
sidlo v Presove. Z pohl'adu rozvoja R&D sektora nesmieme eSte opomenut spolo¢nost
Minebea pochadzajuca z Japonska. Zameriava sa na vyrobu motoréekov do roznych
priemyselnych odvetvi vratane automobilového priemyslu.

Investicia v podobe poslednej spominanej spolo¢nosti Minebea Mitsumi je zaroven
top investiciou do R&D v roku 2016 na Slovensku. Ich hlavnym cielom v najblizSich rokoch
je vybudovat’ na vychodnom Slovensku, konkrétne v KoSiciach nové R&D centrum pre
priblizne 100tis. vyskumnikov, ktorych hlavnou napliou prace bude vyskum a vyroba
mechatronickych pohonov vyuziteInych najmi v priemyselnych odvetviach. Dévodom,
preCo sa tato spolocnost’ rozhodla pre investiciu prave na vychodnom Slovensku
a vybudovanie R&D centra je kvalitnd uroven fakult zameranych na techniku, stroje
a mechaniku na Technickej univerzite v Kosiciach.

Medzi dlhodobé ciele SARIO patri aj post-investorska starostlivost’ orientovana na
firmy pdsobiace na Slovensku. Na prvom mieste post-investorskej starostlivosti je snaha
zabezpecit’ pre nich sluzby podl'a vlastnych poziadaviek, resp. sluzby na mieru. Jednou zo
sluzieb je poskytovanie investi¢nej pomoci alebo dotacii firmam vykonavajacim vyskumno-
vyvojovu ¢innost’.

Na konci roka 2016 agentira SARIO eviduje 111 rozpracovanych investi¢énych
dopytov,>* z ktorych sa ¢ast’ tyka aj ¢innosti vo vyrobe, vyskume a vyvoji zrdznych
sektorov, predovsetkym automobilovy, elektrotechnicky a chemicky priemysel. Najvacsi
z4ujem prejavuji krajiny ako Nemecko, Japonsko, Franctizsko a USA.>®

V nasledujicom grafe ¢.9 si ukdZeme rozpracované investicné projekty rozdelené
podla sektorov. Ide o projekty, ktorym pomdha podpora PZI a maji nadej na tspesné

uzatvorenie.

% pod investi¢nymi dopytmi chapeme budiice mozné investi¢né projekty, ktoré maji realne Sance ich realizacie
na Slovensku

5SARIO. Vyroéna sprava 2016. [online]. Dostupné na internete:
http://www.sario.sk/sites/default/files/data/sario-vyrocna-sprava-2016.pdf
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Graf 9: Rozpracované investi¢né projekty podla sektorov v roku 2016
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Zdroj: vlastné spracovanie podl'a udajov zo SARIO

Z grafu  moézeme vycitat relativne velky zaujem o projekty v sektore
automobilového priemyslu, ¢o je vo vSeobecnosti vel'mi prosperujuci a rozvinuty sektor.
Zaujimavostou je postavenie sektora sluzieb, do ktorého zarad’'ujeme aj R&D centra.
Pravdou je, Ze R&D nie je v porovnani s ostatymi sektormi vel'mi popularny, ale zaujem

investovat’ do neho je pozitivnym krokom vpred.

Rok 2017

Rok 2017 bol z pohl'adu investi¢nych projektov mimoriadne Gspesny. Zvysil sa pocet
nielen rozpracovanych a uzavretych projektov v roznych oblastiach. S prichodom vécsieho
poctu spolo¢nosti, ktoré so sebou priniesli investicie sprevadzané vyskumom a
technologiami vysokej kvality sa vytvorili dobré podmienky pre d’al$i vyvoj tohto sektora.
V tomto roku sme opét’ zaznamenali 2 ukoncené investi¢né projekty inovaéného charakteru,
zamerané na R&D a 6 projektov centier sluzieb. Projekty zamerané na R&D, ktoré boli
pocas roka ukondené st SPINEA a BROSE.*®

Spolo¢nost’ SPINEA so sidlom v PreSove sa rozhodla investovat do vyvoja
a vybudovania novych vyrobnych hal za i¢elom odstranenia nedostatkov v oblasti robotiky.
Uspechom spolo¢nosti je &lenstvo aj v medzindrodnych zdruZeniach robotiky, ako su

Internatoinal Federation of Robotics alebo EU Robotics. Ich produkty ¢asto vyuzivaju aj iné

SARIO. Mimoriadne tspesny prvy polrok 2017. [online]. [cit.10.7.2018]. Dostupné na internete:

http://www.sario.sk/sk/novinky/mimoriadne-uspesny-prvy-polrok-2017
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firmy v zahranici, napriklad v CERNE. Aj v budticnosti chct pokracovat’ v investiciach do
svojej vyskumno-vyvojovej zékladne, ¢o im prinesie moznosti zlepSenia sa vyvoji svojich
produktov.®’

Druhym tuspes$ne uzatvorenym projektom v roku 2017 je projekt tykajici sa
spolo¢nosti BROSE pdsobiacej Vv Prievidzi. Ide o vyrobny zavod, ktorého produkcia sa
zameriava na vyrobu mechatronickych komponentov a systémov pre automobilovy
priemysel. K dispozicii ma obrovska vyrobnu halu, pricom v budicnosti maju pre svoje
¢innosti zadujem vyuzivat' aj blizke letisko. Materska spolocnost’ sidliaca v Nemecku
poskytla dcérskej spolocnosti v roku 2016 50 mil. investiciu, ktorda mala pomoct
vybudovaniu tohto zavodu. Stéastou pomoci bola aj dodavka komponentov pre vsetky
znacky automobilov na Slovensku. S pomocou investicie sa predpokladal ro¢ny obrat
zavodu vo vyske 150-200mil. eur.5®

Obdobia 2014-2017 z pohladu prilevu zahrani¢nych investicii do R&D alebo
rozvoju R&D prostrednictvom doméacich investicii mézeme povazovat za GspeSnejSie oproti
predchadzajicim rokom. Kazdou d’alSou investiciou sa R&D postva o krok d’alej vo svojom
vyvoji. Nové moderné technoldgie, produkty inova¢ného charakteru, R&D centra poskytuja
pre firmy nové moznosti ako napredovat’ a posunut sa vo vyvoji o uroven vysSie. Pre
porovnanie si v Tabulke ¢.4 ukazeme narast uspes$nosti uzatvarania investi¢nych projektov
a s tym suvisiacu vysku investicii, ktori nadobudla Slovenska republika v rokoch 2014-

2017.

Tabulka 4: Porovnanie uspesnosti uzatvarania investicnych projektov, vysky celkovych

investicii a novych pracovnych miest v rokoch 2014 - 2017

2014 2015 2016 2017 (k 23.6.)
uzavreté investi¢né projekty |25 23 29 17
vySka investicii (mil. eur) 170 1740 930 278
nové pracovné miesta 4700 7400 7500 4650

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a tdajov zo SARIO

S’SPINEA. Od inovativnej myslienky po globalne trhy, [online]. [cit.10.7.2018]. Dostupné na internete:
http://www.spinea.com/sk/spolocnost/informacie-o-spolocnosti/profil-spolocnosti

S8TERAZ. Prievidzska Brose spusti sériovii vyrobu v roku 2017, prijme novych Iudi. [online]. 18.8.2016,
[cit.10.7.2018]. Dostupné na internete: http://www.teraz.sk/ekonomika/brose-spusti-seriovu-vyrobu-v-
prievi/213118-clanok.html
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Zaver

Hlavnym cielom bakalarskej prace bolo preskumat’ a zhodnotit’ vplyv prilevu PZI na
rozvoj R&D sektora v Slovenskej republike. Na zaklade analyzy PZI a viacerych
ukazovatel'ov vplyvajicich sa rozvoj R&D mozeme povazovat ciel’ za splneny.

R&D na Slovensku nepatri medzi rozvinutejsie sektory. V porovnani s ostatnymi
krajinami EU sa nachadzame na poslednych prie¢kach. Po podrobnej$om preskimani danej
problematiky vsak moézeme hovorit” 0 sektore, ktory svojou ¢innostou a ambiciami do
buducnosti dokaze prilakat mnoho investorov nielen zo Slovenska ale aj zo zahranicia.
Rozvoj R&D bol na zaciatku sledovaného obdobia poznafeny a spomaleny viacerymi
faktormi. Medzi negativne znaky rozvoja sektora patril nedostatok podpory zo strany Statu,
Strukturdlnych fondov v podobe vydavkov do R&D, zmeny v danovom systéme ale aj
zniZzeny pocet investicnych aktivit dcérskych spolo¢nosti zahrani¢nych firiem pdsobiacich
na Slovensku. Postupom ¢asu Sa aj s pomocou agentiry SARIO a priamych zahrani¢énych
investicii situacia R&D na Slovensku zlepSovala. Hlavnym doévodom zlepSenia boli
spoluprace na roznych projektoch so zahrani¢nymi spolo¢nostami, ktoré priniesli na
Slovensko vel'ké investicie. Za zmienku stoji investicia v roku 2015 v podobe prichodu
automobilky Jaguar Land Rover do Nitry. Spolupraca agentury SARIO na investiciach PSA
Peugeot/Citroen alebo KIA, mala tiez velky tuspech. Investicia spolo¢nosti Minebea
Slovensku voObec. Zaoberala sa vyskumom a vyrobou mechatronickych pohonov
vyuzitenych najma v priemyselnych odvetviach. ZvySenu podporu sme zaznamenali aj zo
strany vysokych Skol. Zaujem zapdjat' sa do projektov podporili aj mladi vedci, ktori
chodievali vyucovat’ na vysoké Skoly, aby tak obozndmili d’alSiu generaciu o vyskumnych
¢innostiach ako aj moznostiach jej rozvoja. Budovanie novych R&D centier a vyskumnych
pracovisk bol tiez jednou z pricin zlepSenia situacie vo vyskume a postavenia Slovenska
v oblasti R&D.

Na zaver by sme mohli skonStatovat’, Ze PZI zohravaji vyznamnu tlohu na rozvoji
R&D na Slovensku. Zabezpecuji sektoru podporu a moznost’ rozvijat' sa prostrednictvom
vyvoja novych technologii, R&D centier, vyskumnych pracovisk. Ak bude Slovensko aj
nad’alej aktivne spolupracovat’ so zahrani¢énymi investormi a bude mat’ zaujem na rozvoji
R&D sektora v takom rozsahu ako za posledné roky, ma velka Sancu sa priblizit' na uroven

ostatnych uspesnejSich a vyspelejsich krajin.
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