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Abstract

Overall Equipment Effectiveness (OEE) is one
from techniques to improve production processes by
increasing of using equipment. It is necessary to do
it because of achieving better performance and thus
better competitive ability. Paper describes basic
principles of OEE, benefits of OEE, ways how to
improve it and possible problems which can
companies meet during OEE implementation.
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UvVoD

V sucasnosti st vSetky firmy vystavené
vysokému tlaku z hladiska konkurencie, ktora je
globalna a neuprosna. Medzi uspechom
aneuspechom firmy niekedy rozhoduju aj tie
najmensie detaily. KI'i¢ovymi faktormi tispechu su
kvalita, cena a cas dodania. Nie kazdy uspeSny
produkt ma vSetky tri parametre na tej najlepsej
urovni tj. najvysSia kvalita, najnizSia cena,
najrychlejsi cas dodania. V realite ide takmer vzdy
0 hl'adanie vhodného kompromisu medzi tymito
parametrami. Zakladny predpokladom trhového
uspechu je porozumenie poziadavkam zakaznika
aich naplnenie skrz produkt resp. sluzbu s takou
kombinaciou parametrov, ktorti zdkaznik oceni a je
ochotny za fiu zaplatit’. Produkt resp. sluzba, ktora
zakaznik pozaduje vznika v procesoch, ktoré firma
vykonava. Tieto procesy by mali byt co
najefektivnejsie, bez nadbytocnosti a strat. Firmy sa
snazia najst sposoby ako urobit’ svoje procesy
efektivnejsie, rychlejsie a lacnejSie a tym sa snazia
ziskat’ naskok pred konkurenciou. Jednym z prvych
krokov na tejto ceste je analyza existujicich
procesov za Ufelom najdenia problémov aich
nasledného odstranenia. K tomu udelu existuje cely
rad nastrojov, technik a postupov. Jednym z nich je
aj OEE - Overall Equipment Effectiveness.

OVERALL EQUIPMENT EFFECTIVENESS
(OEE)

Celkova efektivnost’ zariadenia (OEE) je metrika
pouzivand na meranie efektivnosti a vykonu
vyrobnych procesov alebo jednotlivych casti
zariadenia. Poskytuje prehlad o tom, ako dobre sa
zariadenie pouziva a ako efektivne funguje pri
vyrobe tovaru alebo poskytovani sluzieb. [1]

OEE je mozné pouzit' ako benchmark a ako
zékladnu hodnotu. Ako benchmark sa OEE moéze
pouzit’ na porovnanie vykonnosti daného vyrobného
prostriedku s priemyselnymi normami, s podobnymi
vlastnymi prostriedkami alebo s vysledkami réznych
pracovnych zmien pracujucich na tom istom
prostriedku. Ako zékladna hodnota sa OEE moze
pouzit na sledovanie pokroku v odstranovani
plytvania z daného vyrobného prostriedku v
priebehu Casu. [2]

Pri vypocte OEE sa beru do tGvahy tri kl'dCové
faktory [1,2,3]:

e Dostupnost’.  Skore  dostupnosti  meria
skutoény €as vyroby v porovnani s planovanym
¢asom vyroby. Zohladiiuje faktory, ako su
poruchy zariadeni, zmeny a planovana udrzba.

e Vykon: Skore vykonu hodnoti vykon
zariadenia v porovnani s jeho maximalnym
potencidlom. Zohl'adnuje faktory ako rychlost
zariadenia, mensSie zastavky a ¢as vol'nobehu.

e Kvalita: Hodnoti sa miera vyroby ,,dobrého
poctu“  vyrobkov  bez chyb alebo
prepracovania. Zohladnuje faktory, ako su
zmitky, odmietnutie a prepracovanie.

OEE sa vypocitava vynasobenim faktorov
dostupnosti, vykonu a kvality:

OEE = dostupnost’ x vykon x kvalita

Vysledkom je percentualna hodnota, ktora udava
celkovu efektivitu zariadenia alebo procesu. Vyssie
percento OEE znamena lepsi vykon a efektivitu,
zatial Co nizSie percento naznaCuje priestor na
zlepSenie. [1]

e 100 % OEE je dokonald vyroba: vyroba len
dobrych dielov, ¢o najrychlejsie, bez prestojov.

e 85 % OEE sa v pripade diskrétnej vyroby
povazuje za svetovu Urovend. Pre mnohé
spolo¢nosti je to vhodny dlhodoby ciel’.

e 60 % OEE je pre diskrétnu vyrobu pomerne
typické, ale naznaduje, Ze existuje znaény
priestor na zlepSenie.

e 40% OEE nie je vobec nezvycajné pre vyrobné
spolo¢nosti, ktoré prave zacinaju sledovat a
zlepSovat’ svoju vyrobni vykonnost. Je to
nizke skore a vo vicSine pripadov sa da I'ahko
zlepsit’ pomocou jednoduchych opatreni (napr.
sledovanim pri¢in prestojov a rieSenim
najvicsich zdrojov prestojov). [2]

OEE sa bezne pouziva ako vykonova metrika vo
vyrobnom priemysle na identifikaciu oblasti pre
optimalizaciu, sledovanie zlepSeni v priebehu ¢asu a
porovnavanie réznych zariadeni alebo vyrobnych
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liniek. V kontexte Industry 4.0 sa technolégie ako
Cloud, Edge Computing, Internet of Things (1oT) a
iné zblizuju, aby poskytovali udaje v redlnom cCase,
ktoré mozu pomdct’ merat’ a zlepsovat’ OEE. [1]

PRINOSY ZLEPSENIA OEE

ZlepSenie OEE moZze organizaciam vo vyrobnom

sektore priniest’ niekol’ko vyznamnych vyhod, ako
su podra [1]:

ZvySend produktivita: Zlepsenie OEE priamo
suvisi so zvySenou produktivitou. ZniZzenim
prestojov, optimalizaciou vykonu zariadeni a
minimalizovanim problémov s kvalitou mozu
organizacie dosiahnut’ vys§siu mieru produkcie
a vystupov bez potreby d’alSich zdrojov alebo
investicii.

Lepsia efektivita: ZlepSenie OEE pomaha pri
identifikdcii a rieSeni neefektivnosti vo
vyrobnom procese. Optimalizaciou vyuzitia
zariadeni, znizenim prestojov a zefektivnenim
vyrobnych operacii mézu organizacie lepSie
vyuzivat' svoje zdroje, ¢o vedie k zlepSeniu
celkovej efektivnosti.

ZniZenie ndkladov: Vyssie OEE casto vedie k
znizeniu  nakladov, ¢&im sa  zlepSuje
hospodarsky  vysledok. = Minimalizaciou
prestojov zariadeni sa moézu organizacie
vyhnit' nékladnym oneskoreniam vyroby.
ZlepSenie kvality a zniZenie poctu chyb
pomaha minimalizovat pocet zmétkov,
prepracovanie a plytvanie materialom, ¢o vedie
k usporam nakladov.

Zlepsenie kvality: Iniciativy na zlepSenie OEE
sa zvyCajne zameriavaji na zniZovanie chyb,
zlepSenie stability procesu a zabezpecenie
konzistentnej kvality produktu. Identifikaciou a
rieSenim problémov kvality m6zu organizacie
dodavat’ produkty, ktoré spifiaju alebo
prekracuju ocakavania zakaznikov, ¢o vedie k
vyssej spokojnosti a lojalite zdkaznikov.
Lepsie rozhodovanie: Monitorovanie a analyza
OEE poskytuje cenné informdacie o vykone
zariadeni a vyrobnom procese. Umoziuje
rozhodovanie zaloZzené na udajoch, pomaha
organizaciam  identifikovat  oblasti na
zlepSenie, urcovat’ priority investicii, efektivne
pridelovat  zdroje a zaviest cielené
optimalizacie procesov.

ZvySend kapacita: Optimalizaciou vyuzitia
zariadenia a redukovanim tzkych miest moze

zlepSenie OEE zvysit celkovi kapacitu
vyrobného systému. To umoziuje
organizaciam zvladnut  vysSie objemy,

prispdsobit’ sa rasticemu dopytu zdkaznikov a
potencialne rozsirit svoje podnikanie bez
vyznamnych kapitalovych investicii.

Spolahlivost’ a  Zivotnost’ zariadenia:
Zlepsenie OEE ¢asto zahfna proaktivnu tdrzbu
a starostlivost’ o zariadenie. Implementaciou

programov preventivnej udrzby a rychlym
rieSenim problémov mdZu organizacie zlepsit
spolahlivost zariadeni, predizit Zivotnost
zariadeni a znizit' riziko neocakavanych
portch.

SPOSOBY ZLEPSOVANIA OEE

Zlepsenie OEE si vyzaduje systematicky pristup.

Medzi klacové stratégie a postupy, ktoré moédzu
pomdct’ dosiahnut’” OEE na svetovej trovni patria
podla [1]:

Meranie a sledovanie OEE: Je potrebné zaéat’
presnym meranim a sledovanim OEE pre
zariadenia a vyrobné procesy. Je potrebné si
stanovit’ zakladnu troven a ciele na zlepSenie.
Pouzit OEE ako vykonovii metriku na
monitorovanie pokroku a identifikaciu oblasti,
ktor¢ si vyzaduji pozornost’.

Zameranie na dostupnost: Riesit’ prestoje
zariadeni a snaha maximalizovat’ dostupnost’
zariadeni. Implementacia programov
preventivnej udrzby na minimalizaciu porach
a planovanie ¢innosti udrzby pocas
planovanych zastavok. Optimalizacia procesov
vymeny, aby sa skratil ¢as nastavenia a zlepsilo
vyuzitie zariadenia.

ZlepSenie vykonu: Hladat' prilezitosti na
optimalizaciu vykonu zariadenia. Identifikovat’
ariesit’ faktory, ako st straty dostupnosti, straty
rychlosti a ¢as necinnosti, ktoré ovplyviiuji
celkovy vykon. Implementacia $koliacich
programov, pre zabezpecenie toho, Ze operatori
budi mat’ potrebné zru¢nosti na efektivnu
obsluhu zariadenia.

Zlepsenie kvality: Zamerat’ sa na zniZovanie
poctu chyb, prepracovani a zmétkov.
Implementacia opatreni na kontrolu kvality,
vykonanie analyzy zakladnych pri¢in chyb,
zavadzanie technologie pocitacového videnia
na detekciu anomalii a zabezpecenie kvality vo
vyrobnych  procesoch a implementacia
napravnych opatreni na zlepSenie kvality
produktov a zniZenie mnozstva odpadu.
Implementacia autonémnej adrzby: Umoznit
operatorom prevziat zodpovednost’ za tdrzbu
zariadeni prostrednictvom postupov
autonomnej udrzby. Vzdialene monitorovat’
udaje zo senzorov a zariadeni internetu veci a
nasadit’ pocitacové videnie, ¢im sa znizi
zavislost' od timov udrzby a minimalizuju sa
prestoje.

Implementacia udrzby riadenej OEE: Pouzit
udaje OEE na stanovenie priorit Cinnosti
udrzby. Zamerat’ sa na kritické zariadenia alebo
komponenty, ktoré maji vyznamny vplyv na
OEE. Implementacia stratégie prediktivnej
udrzby pomocou technik monitorovania stavu
a udajov v redlnom case na zistenie
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potencialnych portich zariadenia skor, ako k
nim dojde.

Kultura neustaleho zlepSovania: Podporit
kultiru neustdleho zlepSovania v celej
organizacii. Implementacia Strukturovanych
iniciativ na zlep$ovanie, ako su Kaizen, Six
Sigma alebo metodologie stihlej vyroby.
Rozhodovanie zalozené na tidajoch: Pomocou
analyzy udajov ziskat’ prehlad o faktoroch
ovplyvitujicich OEE. Analyzovat’ trendy OEE,
identifikovat’ vzory a pouzivat udaje na
prijimanie  informovanych rozhodnuti o
modernizacii zariadeni, optimalizacii procesov
alebo pridel'ovani zdrojov.

Zapojenie a Skolenie zamestnancov: Zapojit' a
vyskolit’ zamestnancov na vSetkych urovniach,
pre podporu zlepSovanie OEE. Podporovat
spolupracu a zdiel'anie znalosti medzi timami.
Nepretrzité  monitorovaniec a  kontrola:
Zlepsenie OEE je neustaly proces. Je potrebné
neustale monitorovat’ OEE, sledovat’ vykon a
kontrolovat’ pokrok v porovnani s ciel'mi.
Urcit’ kritické aktiva: Identifikovat’ a zamerat’
sa na zariadenia a komponenty, ktoré su
hlavnymi faktormi merania OEE, najmi tie,
ktoré prispievaji k bezporuchovosti strojov
meranej ako dostupnost’. [4]

Aktualizovat moznosti IloT, ktoré sa
zameriavaji na zber udajov v redlnom case a
automatizaciu: Zber udajov a monitorovanie
patria medzi najucinnejsie sposoby, ako znizit’
alebo odstranit neplanované prestoje, a
priemyselné snimace st nakladovo
najefektivnejSim spdsobom realizacie tychto
stratégii. [4]

Pridelit technikovi ulohu dozorcu nad
implementaciou a monitorovanim OEE: Hoci
OEE by malo byt stratégiou zhora nadol, ktora
by mal poznat’ kazdy technik a operator, je tiez
velmi dolezité zabezpecit, aby existovali
$pecializovani pracovnici zamerani vylu¢ne na
monitorovanie OEE, pretoze tento sposob
prevadzky si asto vyzaduje nové metddy prace
a merania. [4]

Zamerat sa na lepSiu angaZovanost a
komunikaciu zamestnancov, co vedie k vyssej
produktivite a mensiemu poctu nehdd/porich.
[4]

Naplanovat’ pravidelné preskiimanie
kazdodennych cinnosti vo vsetkych castiach
vyrobného procesu: OEE by nemalo byt
ro¢nou alebo Stvrtrocnou kontrolou - je vel'mi
dolezit¢ mat prehlad o prevadzke co
najcastejSie, ¢o ulahcuju tdaje zozbierané
prostrednictvom priemyselnych snimacov.
Preskumanie operacii asponi raz denne. [4]
Udaje a technolégie: Pripojené stroje, snimace,
pocitaové systémy riadenia drzby (CMMS -
Computer Maintenance Management Systems)
a dalSiec najmodernejSic technolégie mozu

poskytnit’ najpresnej$i pohlad na skutoény
vykon aumoznia presny, konzistentny
a efektivny vypocet OEE. [4]
Vizualizacia a zobrazenie OEE v realnom case
na pracovisku: Vizualizacia vyrazne zlepSuje
schopnost’ porozumiet’ komplexnym udajom.
Vo vizualnej podobe sa informacie rychlejsie
spracivaju a vztahy sa lahSie identifikuju.
Vysledkom je vy$Sia miera angaZovanosti
operatorov aj veducich timov. Dokazy zo
Spojenych Statov ukdazali, Ze angaZovani
zamestnanci vedu k narastu Vv:
o produktivite (+17 %),
o predaji (+20 %),
o ziskovosti (+21 %).
Dalej sa zlepSuje aj spokojnost’ s pracou v
tovarnach, ¢o vedie k:
o mensiemu poétu chyb (-40 %),
o nizsej absencii (-41 %),
o menSiemu poctu bezpecnostnych
nehdd (-70 %). [5]
Vsetky zastavenia vyroby st komentované:
Zviditel'nenie  prestojov je pre mnohé
spolocnosti, ktoré implementujt OEE na
prvom mieste. Vidiet, kedy je vyroba
zastavena, je vSak len polovica tuspechu. Pre
zlepSovanie OEE, je nutné tieZ vediet, preco
doslo k =zastaveniu. Tu je vyZzadovanie
komentdrov. na  vSetkych  zastavkach
nevyhnutné: poskytuje odpoved’ na otazku
»preco* k zastaveniu doslo. [5]
Vykonavanie kazdodennych revizii a diskusii
medzi jednotlivymi funkciami: Zmyslom je
zlep$it' komunikaciu a zapojenie vSetkych
oddeleni, ktoré sa dotykaju vyrobného procesu.
Tym sa dosiahne rychlejsie tempo zlepSovania
a vyssia bude kvalita rieSeni, ktoré bude mozné
dosiahnut’. [5]
Vykonanie Paretovej analyzy pomocou
pravidla 80/20: Tato technika pomoze uréit
vstupné faktory, ktoré maju najvacsi vplyv na
vysledky. To umozni pridelit’ zdroje do oblasti
podniku, ktoré najviac spomaluju vyrobu a
znizuju OEE, namiesto toho, aby sa skusali
Siroké  stratégie, ktoré nerieSia hlavné
problémy. [6]
Odstranenie Siestich velkych strat. V Stihlej
vyrobe predstavuje Sest’ vel'kych strat sposob
kategorizacie plytvania a strat, ku ktorym
dochadza v podniku. Tieto straty su
zodpovedné za vacsinu plytvania v zavode a
moézu znizit OEE - ¢o brani tomu, aby bol
zavod taky produktivny, ako je potrebné na
dosiahnutie uspechu. Sest’ velkych strét su:
o Planované zastavky (ma vplyv na
dostupnost)
o Neplanované zastavky (ma vplyv
na dostupnost’)
o Mikrozastavenia (ma vplyv na
vykonnost)
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o Pomalé cykly (ma vplyv na

vykonnost)

o  Odmietnutia pri spusteni (ma vplyv
na kvalitu)

o Vyrobné zmitky (ma vplyv na
kvalitu)

Odstranenim tychto Siestich oblasti strat je
mozné zabezpecit' lepsi rdmec pre planovanie a
rozvrhovanie vyroby, ktory zlepsi celkova
efektivnost’ a produktivitu v tovarni - a zaroven
zvy§i  kvalitu  vyrobkov a  spokojnost
zakaznikov. [6]

e Pouzivanie metody Root Cause Analysis
(RCA). Analyza koreniovych pri¢in, je systém
rieSenia problémov, ktory sa snazi pochopit
podstatu kazdého problému, ktory vznikne
pocas vyrobného cyklu. Tym, Zze sa pracuje na
rieSeni zakladnej pri€iny, a nie na zjavnejsich
symptdémoch problému, méze sa predist’ tomu,
aby sa problémy znovu objavili, a vytvara to
predpoklady na dlhodoby tspech namiesto
kratkodobych rieseni. [6]

Zlepsenie skore OEE je dlhodobé usilie, ktoré si
vyzaduje odhodlanie, spolupracu a netinavné
zameranie na neustale zlepSovanie. Je nevyhnutné
zapojit’ vSetky zainteresované strany, od operatorov
az po manazérov, do procesu a oslavovat tispechy na
ceste k udrzaniu motivacie a angaZovanosti.

PROBLEMY SPOJENE S APLIKACIOU OEE

Zatial' ¢o zlepSovanie OEE ponuka mnozstvo
vyhod, organizacie sa mézu v tomto procese stretnut’
s niekol’kymi beznymi problémami. Tu je niekol’ko
problémov, ktorym  organizacie c&elia  pri
implementacii a optimalizacii OEE podla [1]:

e Dostupnost’ apristup k udajom: Pristup k
vyrobnym udajom zo zariadeni v redlnom case
alebo integracia udajov z réznych zdrojov
moze byt naroc¢nd. StarSie zariadenia nemusia
mat’ potrebné senzory alebo pripojenie na
poskytovanie idajov v redlnom case. Takisto
roznorodé zdroje tdajov a systémy si mozZu
vyzadovat’ integraéné usilie na konsolidaciu
informacii pre analyzu OEE.

e Zber udajov a presnost’: Presny a véasny zber
udajov je rozhodujuci pre vypocet OEE.
Organizacie vSak mozu celit’ problémom pri
konzistentnom a spolahlivom zbere udajov.
Problémy ako manualne zadavanie udajov,
spolichanie sa na vstup operatora alebo
neadekvatne systémy sledovania tidajov mézu
viest’ k nepresnostiam tdajov alebo netiplnym
informacidm, C¢o ovplyvituje spolahlivost
merani OEE.

e Porozumenie metrikim OEE: Interpretacia
metrik OEE a pochopenie ich dosledkov moze
byt pre organizacie naro¢né. Bez nélezitého
Skolenia a znalosti moéze byt tazké

identifikovat’ zakladné priciny nizkej OEE,
urcit’ priority usilia o zlepSenie a zaviest’ G¢inné
rieSenia. Vzdelavanie a Skolenie o metrikach
OEE a ich interpretacii s nevyhnutné pre
uspesnu implementaciu.

e Organizacné zosuladenie a  kultara:
Implementécia vylepSeni OEE si vyzaduje
organizacné zosuladenie a kultaru, ktord
podporuje neustdle zlepSovanie. Odpor voci
zmendm, nedostatotna podpora zo strany
zamestnancov alebo kultara, ktora
uprednostiiuje kratkodobtl produktivitu pred
dlhodobou efektivnostou, moze branit’
iniciativam OEE. Prekonanie tychto vyziev si
vyZzaduje efektivnu komunikaciu,
angazovanost’ zamestnancov a zameranie sa na
podporu kultiry neustaleho zlepSovania.

e Zlozitost a variabilita zariadeni: Moderné
vyrobné zariadenia mo6zu byt zlozité a vysoko
variabilné s réznymi rezimami, nastaveniami
alebo konfiguraciami. Sprava OEE pre takéto
zariadenia moze byt naroc¢na, pretoze rdzne
prevadzkové podmienky mozu viest’ k roznym
hodnotam OEE. Zohl'adnenie variability
zariadeni a vyvoj Standardizovanych metrik
OEE, ktoré dokazu zachytit’ rozne konfiguracie
zariadeni, moze byt zlozitou tlohou.

e Identifikdcia a rieSenie zakladnych pricin:
Urcenie zakladnych pri¢in nizkeho OEE moze
byt narocné, pretoze k neefektivnosti moze
prispiet viacero faktorov. Vyzaduje si to
systematicky pristup, analyzu tdajov a
spolupracu medzi réznymi zainteresovanymi
stranami vratane operatorov, personalu udrzby
a procesnych inZinierov. Presnd identifikacia
zakladnych problémov je rozhodujuca pre
implementaciu uc¢innych napravnych opatreni.

e VyvaZovanie kompromisov: ZlepSenie jedného
aspektu OEE (dostupnost’, vykon alebo kvalita)
modze niekedy viest' k kompromisom v inych
oblastiach. Napriklad zvySenie rychlosti
vyroby (vykonu) moéze viest k vySsej
chybovosti  (kvalita). Organizacie musia
starostlivo vyvazit’ tieto kompromisy a zvazit
celkovy vplyv na OEE a spokojnost
zakaznikov.

e Udrzanie zlepSeni OEE:  Dosiahnutie
pociato¢nych zlepseni v OEE je vyznamnym
uspechom, ale udrzanie tychto vysledkov moze
byt naro¢né. Bez zamerania sa na neustéle
monitorovanie, riadenie vykonu a neustale
zlepSovanie m6ze OEE ¢asom klesat’. Udrzanie
zlepSeni si vyzaduje zavidzok k priebeznému
meraniu a analyze.

Rozpoznanim a proaktivhym rieSenim tychto
vyziev mdZu organizacie prekonat prekazky a
dosiahnut’ aspesnt implementaciu OEE, ¢o vedie k
trvalému  zlepSovaniu efektivnosti zariadeni a
celkovej produktivity.
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OEE sa Siroko pouziva v automobilovom
priemysle na optimalizaciu efektivnosti a vykonu
montaznych liniek, obrabacich operacii a inych
vyrobnych  procesov. Pomaha identifikovat
prilezitosti na  zlepSenie, znizit  prestoje,
minimalizovat’ chyby a zvysit’ produktivitu vyroby.

NAJNOVSIE TRENDY V OEE

V oblasti aplikacie OEE sa v poslednej dobe
objavuju nasledovné trendy [1]:

e Integracia s priemyselnym internetom veci
(IIoT):  Integracia  systétmov  OEE s
technologiami IloT nabrala na obratkach. IIoT
umoziuje zber dajov zo senzorov zariadeni v
realnom case, ¢im poskytuje presnejSie a
vcasnejSie merania OEE. Tato integracia tiez
ulahCuje  prediktivnu  udrzbu, vzdialené
monitorovanie a rozhodovanie na zéklade
udajov na optimalizaciu vykonu zariadenia.

e Pokrocila analytika a Al: Pouzivanie pokrocilej
analyzy a Al v analyze OEE sa rozsiruje.
Algoritmy  strojového  ucCenia  dokazu
analyzovat obrovské mnozstvo udajov,
identifikovat’ vzory a odhalit’ skryté poznatky
na optimalizaciu OEE. Prediktivna analyza
pomaha organizaciam predvidat poruchy
zariadeni, optimalizovat plany tdrzby a zlepsit
celkovu efektivitu.

e Cloudové riesenia OEE: Cloudové rieSenia
OEE ponukaju Skalovatelnost’, dostupnost’ a
jednoduchu implementaciu. Organizacie mézu
vyuzivat' cloudové platformy na ukladanie a
spracovanie velkych objemov udajov OEE,
spolupracovat’ v realnom Case a pristupovat’ k
analytike a spravam OEE odkialkol'vek, ¢o
ulahcuje  vzdialené  monitorovanie a
rozhodovanie.

e OEE v kulture neustaleho zlepSovania: OEE sa
Coraz viac povazuje za zékladni metriku pri
vytvarani kultry neustdleho zlepSovania.
Organizacie pouzivaji OEE ako kltucovy
ukazovatel’ vykonnosti na zvysSenie
zodpovednosti,  zapojenie  zamestnancov,
podporu spoluprice a podporu neustaleho
zlepSovania v celej organizacii.

e Mobilné aplikacie a vizualizacia: Mobilné
aplikacie a vizualizaéné nastroje poskytuju
udaje OEE a vykonové panely v realnom case
na mobilnych zariadeniach. To umoziuje
operatorom a manazérom monitorovat’ vykon
zariadenia, prijimat’ upozornenia a pristupovat’
k prehladom OEE na cestach, ¢o umoziuje
rychlejsie rozhodovanie a odozvu.

e Zameranie na Standardizaciu OEE:
Standardizacia pomaha zabezpecCit’
konzistentnost’, umoziiuje porovnavanie a
ulah¢uje spolupracu a zdiel'anie znalosti medzi
kolegami z odvetvia.

V stcasnosti st na trhu dostupné aj softvérové
rieSenia pre automaticky vypocet OEE zariadeni.
Napriklad aplikacia ABB Ability™ Manufacturing
Operations Management OEE vypocitava celkova
ucinnost  zariadenia  (OEE) na  zaklade
automatického zberu udajov z prevadzkovych
zariadeni. Operatori mo6zu dodato¢ne poskytovat
manualne vstupy. Na zidklade konfiguracie
hierarchie zavodu, hierarchie zariadeni a definicii
pri¢in prestojov su k dispozicii vypocitané udaje o
vykonnosti, dostupnosti a kvalite, ako aj celkovej
ucinnosti zariadeni, ktoré sa daju analyzovat s
cielom identifikovat’ izke miesta v procese. [3]

ZAVER

Zakladom pre uspesné nasadenie akejkol'vek
techniky pre zlepSovanie procesov je porozumenie
jej aspravna aplikdcia. OEE modze prispiet
K vyznamnému zlepSeniu procesov ako v oblasti
produktivity, tak aj kvality arychlosti. Ako kazda
technika ma svoje vyhody, ale aj tiskalia, ktorym je
potrebné sa vyhnut. NajnovSie trendy v aplikacii
OEE su spojené s automatizovanym zberom dat a na
ich zaklade aj vypoctom OEE, ktory je rychly,
presny  aspolahlivy aumozfuje manazérom
prijimat’ spravne kvalifikované rozhodnutia.
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