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Uvod

., Integrita, transparentnost a boj proti korupcii musia byt sucastou kazdej kultury.
Treba ich povazovat za zdkladné hodnoty. ““ (Angel Gurria, generalny tajomnik OECD)

V dnesnej dobe sa pojem udrzatelnost spomina Coraz castejSie. Pre mnohé
spolo¢nosti to znamena Standard, ktorym sa riadia a vykondvajui ho uz dlhsiu dobu. Avsak,
pre mnohé spoloc¢nosti to predstavuje novinku, okrem vykazovania informacii o
hospodarskej vykonnosti svojich spolo¢nosti sa pridava vykazovanie informacii aj z oblasti
trvalej udrzatelnosti.

Kvantifikacia informacii o trvalo udrzateI'nom rozvoji je pomerne naro¢ny proces,
ktory je nutné pripravovat pravidelne a venovat sa mu. Ddlezitym faktorom trvalej
udrzatel’nosti je najdenie takého modelu rozvoja, ktory je prinosny pre sucasnu generaciu a
taktiez bude prinosny aj pre budlice generacie.

Existuje mnoho odporcov tejto problematiky, ktori si neuvedomuju délezitost’ tohto
konceptu a maju za umyslom vyhnut' sa mu. Vplyvom rastiicej globalizicie je vSak
nevyhnutné sa téme trvalej udrzatel'nosti venovat’ a uvadzat’ jej pokroky, ¢i dosiahnuta
uroven. V sucasnosti si organizacie aj samotnd spolo¢nost’ uvedomuju pozitivny prinos a
podstatu tohto konceptu.

Ciel'om uvadzania sprav o udrZatelnom rozvoji je zhodnotenie, ktoré hospodarske
¢innosti organizacii sa povazuju za udrzatelné. V ramci Trvalo udrZateného rozvoja
existuje sedemnast’ ciel'ov, ktoré st konkrétne charakterizované pre kazdi oblast’ v rdmci
vytvorenia lepsich podmienok pre cely svet. Ako dosiahnut’ efektivne tieto ciele je vel'mi

zloZitd otazka, ktord sa tyka aj globalneho riadenia.
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1 Sucasny stav potencialu rieSenej problematiky v teérii a praxi

1.1 Vedecké a pravne aspekty udrzatel’ného podnikania
Platna legislativa predstavuje zavdzok obcana v danej krajine na jej dodrziavanie,

bez ohl'adu na to, Zze ob¢an nema vedomost o jej obsahu, moéze byt priradena k etickému
minimu. V kontexte zodpovedného podnikania sa dba na neetickost’ jednotlivych rozhodnuti
a situdcii, pretoze niektoré rozhodnutia a situacie sa mézu na prvy pohlad zdat’ v stlade
s legislativou, avSak mozu byt neetické. Etické minimum uplatinované k zainteresovanym
stranam sa skladd zo subjektov, ktorym podnik preukazuje svoju zodpovednost, ¢o je
zakladom pre tvorbu zodpovednosti a na zaklade akych zékonov to uplatituje. Dodrziavanie
moralky ako zdkladu zodpovedného podnikania nie je mozné vynutit’, aj napriek tomu, ze
moralne normy zosobiuju zavdznost' a vychadzaju z existencie medziludskych vztahov.
Moralna povinnost’ je zalozena na subjektivnom rozhodnuti jedinca, pochadzajuca z jeho
rozumu a slobodnej vole konat’ dobro.*

Existuju dve skupiny zainteresovanych stran, resp. stakeholderov. St nimi primarni
stakeholderi ako zamestnanci, akcionari/vlastnici, manazment, zakaznici, dodavatelia,
konkurenti, = maloobchodnici/vel'koobchodnici  a veritelia. =~ Medzi  sekundarnych
stakeholderov patria miestne komunity, aktivisti, média, komeréné asociacie na podporu
podnikania, vlada, zahraniie, regiony a verejnost’.?

Spolo¢nosti disponujuce s vlastnym etickym programom su atraktivnejSie a Vv
dnesnej dobe to maji jednoduchsie. Pre spolo¢nosti, ktoré etickym programom nedisponuju,
avSak chceli by ho vytvorit, existuju jednotlivé kroky pre vytvorenie. V etickom programe
je dolezité zistenie oblasti, v ktorych zainteresované strany vratane zamestnancov potrebuju
sluzbu poradenstva, taktiez o jednotlivé sthlasy manazmentu, ¢i sa nieCo takého modze
organizovat’.?

Organizacie vytvaraju etické programy §ité na mieru na zéklade svojej posobnosti
a podmienok, v ktorych sa nachadzaju. Samotny eticky program je zostaveny z troch
zakladnych zlozZiek tvoriacich Struktaru. NeodmysliteI'nymi zlozkami etického programu su

normy a hodnoty, ktoré dana spolo¢nost’ povazuje za rozhodujuce a nasledne prejavuje vo

1 DUBCOVA G.: Etika podnikania — prakticka priru¢ka, Bratislava, Vydavatel'stvo EKONOM: 2014, s. 75,
ISBN 978-80-225-3864-0.

2 DUBCOVA G. , Etika podnikania — prakticka priru¢ka, Bratislava Vydavatelstvo EKONOM: 2014, s. 77,
ISBN 978-80-225-3864-0.

3 SLOVAK COMPLIANCE CIRCLE: Slovenské compliance $tandardy — ramec pre zodpovedné podnikanie,
[online]. [cit. 2022-02-01]. Dostupné na: https://cloud.slovakcompliancecircle.sk/index.php/login
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svojej vizii. Zékladnym dokumentom je eticky kodex, prostrednictvom ktorého
organizacia uplatiiuje a dodrziava svoje stanovené ciele. Druhu troven v etickom programe
tvori eticka infrastruktira, ktora zahfna vzdelavanie, zodpovedné osoby za eticky program,
informovanie o nedodrziavani etického kodexu a samotnu kontrolu. Tretou troviiou
etického programu je zabezpeCenie fungovania a dodrziavania etického programu na
zaklade stanovenych noriem v prvej a druhej Grovni a taktiez samotna implementacia etiky
do vietkych organiza¢nych procesov.*

Uvadzame taziskové nastroje etického programu aich jednotlivé elementy bez

ktorych sa eticky program nezaobide.

Tabulka 1 TaZiskové ndstroje etického programu a ich jednotlivé elementy

Taziskové nastroje etického programu a ich jednotlivé elementy
Kreovanie a zlepS$enie Specifikacia rizik realizacie Nastavenie Vytvorenie
programovej Struktury podnikovych investigativnych
Standardov postupov
-reprezentativna -Nastroj pre hodnotenie rizik -systém fungovania -prirucka investigativneho
organizacna Struktira -sprievodca dotaznikom pre informacného centra manazmentu
obsahuje zavazné etické | rizika suladu s pravidlami podniku -protokoly
poziadavky na spravanie -prirucka kodexu zamestnaneckého
kazdého pracovnika spravania transformacie | reportingu
podniku
-Udaje funkéného
benchmarkingu
Poskytovanie Skolenia Postdenie ucinnosti Reporting a vysledky hodnotenia
a komunikacie programu a kreovanie
stratégie programu
-poskytovanie Skolenia -nastroje na hodnotenie -vytvéranie prezentacii pre predstavenstvo a externych
a komunikacie programu pouzivatelov
-centrum odborného -Udaje o funkénej ucinnosti -nastroj maticového ovladacieho panelu
vzdeldvania pre podporu | -hodnotenie kultdry,
rozhodovania benchmarking a suvisiace
sluzby

Spracované podla: DUBCOVA G.: Etika podnikania — prakticka prirucka, Bratislava, Vydavatel'stvo
EKONOM: 2014, 5.26, ISBN 978-80-225-3864-0

Compliance programy na Slovensku st charakteristické pre spoloc¢nosti, ktoré su
sucastou medzinarodnych zoskupeni. Tyka sa to predovsetkym vacSich spolo¢nosti, ktoré
compliance programy nepovazuju za formalitu, pretoze ich uplatiiuju v praxi a tym vytvaraju
compliance kultiru. Novym, avSak zriedkavym fenoménom st stredné a mensie spolo¢nosti,

ktoré prostrednictvom veducej osoby, ktora sa riadi Cestnostou a etickymi principmi

4 SLOVAK COMPLIANCE CIRCLE.: Slovenské compliance §tandardy — rdimec pre zodpovedné
podnikanie, [online]. [cit. 2022-02-01] Dostupné na: https://cloud.slovakcompliancecircle.sk/index.php/login
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postupne zavadza funkcény a efektivny compliance program do obehu. Fungujici
compliance program s rastom spolo¢nosti, vy$§im po¢tom zamestnancov je nevyhnutné
neustale zavadzanie formalnych mechanizmov, medzi ktoré patri prieskum rizik, aktualne
predpisy a procesy a Vv neposlednom rade aj monitoring. Potreba zavadzania compliance
programu V spolo¢nostiach tkvie v tom, ze akékol'vek konanie zo strany spolo¢nosti moze
viest’ k poskodeniu dobrého mena tej ktorej spolo¢nosti na trhu a taktiez méze mat’ fatalne
nasledky na trhu ako sutazitel'a v ponimani hospodarskej stit’aze. Existuje niekol’ko zdkonov
a predpisov, ktoré postupom rokov boli zavedené za ucelom vysSSej transparentnosti
spoloénosti a K prispievaniu dodrziavania etiky v podnikani.’

Tzv. protischrankovy zakon, ktory pojedndva o transparentnosti podnikov, ktoré
obchoduju so Statom. Poverenie spolo¢nosti zodpovednou osobou, ktord preveruje
protivpravne podnety. TaktieZ ochrana zamestnancov pri nahlasovani kriminality, alebo
pravnych priestupov. Zakon na upravu trestnej zodpovednosti pravnickych oséb a postup
organov ¢innych v trestnom konani a stidov v trestnom konani proti pravnickym osobam.
A taktiez povinnost' pravnickych osdb zapisanie do obchodného registra koncového
uzivatel'a vyhod prévnickej osoby.

V tomto kontexte je nevyhnutné spomenut’ aj eticky hotline, tzv. whistleblowing

hotline,®

1.1.1 Vseobecné principy institucionalizovaného udrzatelného spravania podniku

Pojem udrzatel'nost’ v dnesSnej dobe nabera novy smer, nie je to len o ochrane
zivotného prostredia, alebo o chudobe. Postupom rokov sa vSak definicia tohto terminu
vymkla svojmu poévodnému vyznamu a zamerania.

Teoria trvalo udrzate'ného rozvoja je zaloZena na plneni potrieb su¢asnych generacii
tak, aby nedochéadzalo k obmedzovaniu buduicich generdcii. V tejto teorii sa nachadzaji
principy slobody a zodpovednosti. TaktieZ upozoriiuje na protichodnost’ rozvojovych cielov
a snazi sa o ekonomicku prosperitu, kvalitu Zivotného prostredia a socidlnu spravodlivost’.

Agenda 2030 trvalo udrzate'ného rozvoja sa sklada zo 17 ciel'ov a 169 ¢iastkovych cielov

SREMISOVA, A.: Analyza rozvoja podnikatel'skej etiky v podnikoch v slovenskom podnikatel'skom prostredi
Analysis of the development of business ethics in enterprises in the Slovak business environment. [online]. .
[cit.2023-31-01].

Dostupnéna:https://www.researchgate.net/publication/355928646 Analyza rozvoja_podnikatelskej etiky v
podnikoch_v_slovenskom_podnikatelskom_prostredi_Analysis_of the development_of business_ethics_in
_enterprises_in_the_Slovak_business_environment

& SHONHADJI, N: Is Whistleblowing an Ethical Practice?. [online]. [cit.31-01]. Journal of Economics,
Business, and Accountancy. Dostupné na:

https://www.researchgate.net/publication/366966418 Is_Whistleblowing_an_Ethical_Practice?_sg=aJo8mH
szN8dIg-JRCVQY1BWZYacppqcl74nieT8_IrTZwbZcOEjIIYN8Svq3v3nb0uadGTjLDfSV1P4
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pre trvalo udrzatelny rozvoj. Predstavuje hlavné principy, ktorymi s transformaécia,

integracia a univerzalnost. V tabulke uvadzame ciele trvalo udrzatelného rozvoja a ich

konkrétnu charakteristiku.’

Tabulka 2 Ciele udrZatelného rozvoja

Ciel' 1. Koniec chudoby

Ukoncit chudobu v§ade a vo vSetkych jej formach

Ciel 2. Koniec hladu

Ukondit hlad, dosiahnut’ potravinovu bezpeénost a lepSiu
vyZivu a podporovat udrzatelné pofnohospodarstvo

Ciel' 3. Zdravie a kvalitny zivot

Zabezpedit zdravy zivot a podporovat blahobyt pre
vetkych a v kazdom veku

Ciel 4. Kvalitné vzdelavanie

Zabezpeit inkluzivne, spravodlivé a kvalitné vzdelavanie
a podporovat celoZivotné vzdelavacie prilezitosti pre
vetkych

Ciel 5. Rovnost’ muzov a zZien

Dosiahnut' rovnost medzi Zenami a muzmi a posilnit
postavenie vSetkych zien a diev€at

Ciel 6. Pitna voda, kanalizacia

Zabezpetit dostupnost a udrzatelny manazment vody a
sanitarnych opatreni pre vSetkych

Ciel 7. Dostupné a Cisté energie

Zabezpecit pristup k cenovo dostupnym, spolahlivym a
udrzatelnym modernym zdrojom energie pre v3etkych

Ciel 8. Dostojna praca a ekonomicky rast

Podpora trvalého, inkluzivneho a udrzatefny ekonomicky
rast, pind a produktivnu zamestnanost a riadnu pracu pre
vetkych

Ciel' 9. Priemyselné inovacie, infrastruktura

Viybudovat pevn infradtruktiru, podporovat inkluzivnu a
udrzatelnu industrializaciu a posilnit inovacie

Ciel 10. Menej nerovnosti

ZniZit rozdiely v ramci krajin a medzi krajinami

Cief 11. Udrzatelné mesta a obce

Premenit mesta a fudské obydlia na inkluzivne, bezpeéné,
odolné a udrzatelné

Ciel 12. Zodpovedna vyroba a spotreba

Zabezpeit udrzatelnu spotrebu a vyrobné schémy

Cief 13. Klimatické zmeny

Podniknut bezodkladné opatrenia na boj proti klimatickym
zmenam a ich dosledkom

Ciel 14. Zivot vo vode

Zachovat' a udrZatefne vyuzivat oceany, moria a zdroje
mora na udrZatelny rozvoj

Ciel 15. Zivot na susi

Chrénit, obnovovat a podporovat udrzatelné vyuzivanie
ekosystémov, udrZatelne riadit lesné hospodérstvo,
bojovat proti znehodnocovaniu pddy a zastavit' stratu
biodiverzity

Ciel' 16. Mier, spravodlivost a silné instit.

Podporovat mierovu inkluzivnu spolo€nost v prospech
udrzatelného rozvoja. Poskytnat pristup k spravodlivosti
pre vSetkych a budovat efektivne, transparentné a
inkluzivne institGcie na vSetkych Urovniach

Cief 17. Partnerstvo k naplnenie ciefov

Posilnit  prostriedky implementacie a revitalizacie
globalneho partnerstva pre udrZatelny rozvoj

Spracované podla: MINISTERSTVO INVESTICII,

SLOVENSKEJ  REPUBLIKY,  Agenda

2030.

REGIONALNEHO ROZVOJA A INFROMATIZACIE
[online]. [2023-31-01]. Dostupné  na:

https://www.mirri.gov.sk/sekcie/investicie/agenda-2030/index.html

7 MINISTERSTVO INVESTICI{, REGIONALNEHO ROZVOJA A INFROMATIZACIE SLOVENSKEJ
REPUBLIKY:Agenda 2030. [online]. [2023-31-01]. Dostupné na:
https://www.mirri.gov.sk/sekcie/investicie/agenda-2030/index.html
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Ciele boli nastavené tak, aby viedli k rieSeniu tych najzavaznejSich problémov
sucasnej doby. Ku kazdému ciel’'u patri aj niekol’ko ¢iastkovych cielov a taktiez aj jednotlivé
indikatory.

Trvalo udrzatel'ny rozvoj kazdej krajiny by mal uplatiiovat’ kritéria a principy. Medzi
vybrané patri napriklad, efektivnostny princip, ekologicky princip, princip rozumnej
dostato¢nosti, princip preventivnej opatrnosti a predvidavosti, princip reSpektovania potrieb
a prav buducich generacii, princip kulturnej a spoloCenskej integrity, princip participacia
a emancipacie, taktiez princip optimalizacie aVneposlednom rade aj princip

environmentélne priaznivého hospodarenia, rozhodovania a konania.®

Tabulka 3 Postup institucionalizdcie etického podnikania organizdcie podniku

Postup institucionalizécie etického podnikania organizécie podniku

Etapy Fazy Postup jednotlivych krokov
l. Planovanie Faza Deklaracia -Vedenie by malo verejne deklarovat svoju podporu
1. manazmentu EP azaviazat sa kopatreniam, ktoré povedu

k zlepSeniu vplyvov podniku na trh, pracovné
prostredie, miestnu komunitu a environment

-na efektivnu implementaciu konceptu EP je
potrebné osobné presvedCenie top manazmentu
vychadzajlce z etickych postojov a nazorov

-v tomto kroku rozhoduje manaZment o alokacii
zdrojov a vznika pracovny tim pre EP pod vedenim
top manazéra alebo manazéra pre EP

Faza Stanovenie -Podnik by mal primarne identifikovat kfucovych
211, taziskovych stakeholderov a potom ich zapojit takmer do
stakeholderov vetkych faz implementacie EP

-dialég so stakeholdermi obsahuje bohaty potencial
podnetov a pomaha tak podniku definovat témy, na
ktoré by mal upriamit pozornost

Faza | Definovanie hodndt | -hodnoty by mali byt pre podnik dolezité vo vztahu
3.1 a principov k jednotlivym kli¢ovym stakeholderom

-centralne hodnoty su obsiahnuté v misii podniku,
ktoré s komunikované vetkym pracovnikom

-na baze hodnét méze podnik vyhotovit etické

principy ako zaklad pre EP
Faza | Identifikacia ciefov | -Zakladom je urCenie ciefov v jednotlivych
4./IV. oblastiach etického podnikania, ktoré suhlasia

s podnikovymi hodnotami a principmi

-realizaéné taktické ciele sa vacsinou uréuju na 3-5
rokov a operativne ciele na rok

Faza Stanovenie -prezentuje urCenie detailnych aktivit, ktoré vedu
5.V. akéného planu k naplneniu stanovenych cielov

- informécie typu: alokacia zdrojov, delegovanie
pravomoci a zodpovednosti a ¢asovy plan

II. Realizacia Faza Implementécia faza, kde sa podnik riadi akénym panom
6./VI. a implementuje ho do bezného zivota podniku
-rieSia sa dilemy

-prakticka verifikacia spravnosti akéného planu

8 DUBCOVA G.: Etika podnikania — prakticka prirucka, Bratislava, Vydavatel'stvo EKONOM: 2014, s. 115,
ISBN 978-80-225-3864-0.
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Il Hodnotenie Faza Monitoring -hodnotenie  realizovanych ~ vykonov  podniku
7.V prostrednictvom adekvatneho systému
kvantitativnych a kvalitativnych indikatorov
-poskytuje data manaZzmentu nevyhnutné pre
ur&enie dal8ich rozhodnuti
- na volbe indikdtorov aich hodnoteni aktivne
participuju podnikovi stakeholderi
Faza Reporting -sluzi na poskytnutie kompletného hodnotenia
8.VII. vykonu etického podnikania, pomocou reportu
etického podnikania alebo adekvéatnej informacie na
webovych strankach
-mal by obsahovat tieZ informéacie o napineni cielov
vytyCenych v minulom roku a u¢enie novych ciefov
na dalSie obdobie operativne a taktické
Iv. Zdokonalova | Faza Cinnosti na -podnik navrhuje kroky na zlepSenie a zdokonalenie
nie 9./IX. ZlepSovanie ¢innosti v oblasti etického podnikania, expanduje
aktivity, pripadne adaptuje samotnu stratégiu EP
-podklady na zdokonalenie su kreované vysledkami
merani vykonu a névrhmi stakeholderov
Spracované podla: DUBCOVA G. , Etika podnikania — prakticka prirucka, Bratislava, Vydavatelstvo
EKONOM: 2014, s. 241, ISBN 978-80-225-3864-0.

1.1.2 Alternativy etického sprdavania podniku

Business Sustainability (BST), umoznuje organizaciam, aby do praxe zavadzali
udrzatelnost’, tym dokaZzu prevziat’ svoju socidlnu zodpovednost. Samotna etika, etické
konanie a udrzatel'nost’ st pojmy uzko prepojené a mozu sa nazyvat’ aj jednym terminom
ako etika udrzateI'nosti. Mnohi kritici maji vyhrady vo¢i tomuto terminu, ked’ze tento termin
vyznacuju ako zéna bez moralky, nakol'ko z trhového hospodarstva a hospodarskej sutaze
profituju ti, ktori sa maja lepSie na tkor tych, ktorych Zivotna urovei je vel'mi nizka. AvSak
tento predsudok nie je spravny, pretoze prave trh a konkurencia vyrazne prispieva
k socialnemu rozvoju, z ktorého majii prospech najma tie najslabsie skupiny.®

Pre udrZiavanie a rozvijanie dosiahnutych Standardov v ramci usilia jednotlivych
organizacii implicitne prispievaju certifikdcie. Uvadzame vybrané vyhody plynlice zo
ziskavania a zavadzania certifikdtov. St nimi odliSenie od konkurencie ako dokaz
0 vnutornej hodnote podnikatel'skej aktivity, posilnenie konkurencnej pozicie, miesto na
trhu ako atraktivny zamestnavatel, resp. branding, orientdcia organizicie na vyzvy
V budtcnosti, planovanie a meratelnost’ udrzatelnosti a neposlednom rade kontrola
a prevencia rizik.

V ramci ISO 17065 sa certifikacie vykonavaji externe schvalenou certifikaciou

a dohl'adnym organom, mozno ich realizovat’ podl'a noriem DIN a ISO.

9 SIEVERS, G. Sustainability in Corporate Practice Certification Based on DIN and ISO. European Journal of
Economics and Business Studies. 2021, 7. ISSN 2411-4073.
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ISO 14001 stanovuje, aby sa spolo¢nosti interesovali v oblastiach ako si1 samotny
kontext organizacie, pochopenie kontextu, potreby a o¢akavania stakeholderov, definovanie
rozsahu environmentalneho manazérstva, environmentalnej politiky a d’alSimi oblast’ami.

Je dolezité spomentut’, ze DIN v pripade normy ISO sa nezameriava na etiku ako

kIidovh otazku, avsak riesi otazku socialnej zodpovednosti.1?

Udrzatel'nost’ v stilade s DIN sa rozumie ako ziva kultira hodnét a je vyjadrena
Vv nasledujucich aspektoch:

e Vztah medzi charakteristikou spolo¢nosti a spolocenskou zodpovednost'ou

e Hodnotenie a optimalizacia ¢innosti a pristupov k uplatiovaniu etickych

principov

e Nepretrzité sledovanie a monitorovanie ¢innosti, resp. monitoring

e Uplatiovanie hodnoét a principov spolocenskej zodpovednosti

e Podpora iniciativ pre socialnu zodpovednost’.*

Splnenie uvedenych aspektov by malo sluzit’ na rieSenie kI'uCovych oblasti etického
konania podl'a DIN. Zaoberaji sa férovou pracou v ramci prevadzky a obchodnych
postupov, taktiez identifikaciou a zapojenim skupin stakeholderov.

Norma ISO 26000 tvori zasady, ktoré st nevyhnutné pre plynuly chod trvalo
udrzatel'ného rozvoja, mézu ju vyuzivat’ spolo¢nosti v ktoromkol'vek sektore. Sklad4 sa z
principov zodpovednosti, transparentnosti, etického spravania a konania, vo vztahu k
zainteresovanym stranam uplatiiuje reSpektovanie o€akavani, prava a vztahy medzi ich
zaujmami, taktiez uplatiiuje reSpekt k medzinarodnym normam, dodrZiavanie I'udskych prav

a ich samotné presadzovanie.!?

10 SIEVERS, G. Sustainability in Corporate Practice Certification Based on DIN and 1SO. European Journal
of Economics and Business Studies. 2021, 7. ISSN 2411-4073.

11 SIEVERS, G. Sustainability in Corporate Practice Certification Based on DIN and ISO. European Journal
of Economics and Business Studies. 2021, 7. ISSN 2411-4073.

12 SIEVERS, G.: Sustainability in Corporate Practice Certification Based on DIN and 1SO. European Journal
of Economics and Business Studies. 2021, 7. ISSN 2411-4073.
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Tabulka 4 Usmernenie k spolocenskej zodpovednosti ISO 26000

Usmernenie k spoloéenskej zodpovednosti ISO 26000
Nazov ¢lanku Cislo élanku Opis obsahu ¢lanku
Rozsah Clanok 1 Definicia rozsahu tejto medzinarodnej normy a identifikacia
urcitych obmedzeni a vyluéeni.

Pojmy a definicie Clanok 2 Identifikicia a definicia z&kladnych pojmov, ktoré maju
kluCovy  vyznam pre porozumenie  spoloCenskej
zodpovednosti a vyuZitie tejto medzindrodnej normy.

Chapanie spolo¢enskej Clanok 3 Opis ddlezitych faktorov a podmienok, ktoré mali vplyv na

zodpovednosti vyvoj spoloenskej zodpovednosti aktoré inadalej
ovplyviuju jej charakter i praktické uplathovanie. Sucasne
obsahuje koncept samotného pojmu  spoloenska
zodpovednost, jej vyznam aspdsob uplatiiovania
v organizaciach. Clanok zahfia usmernenie pre malé
a stredné podniky pri vyuZiti tejto normy.

Principy spoloc¢enskej Clanok 4 Uvedenie  a vysvetlenie principov. spoloCenskej

zodpovednosti zodpovednosti.

Uznanie spoloéenskej Clanok 5 Obsahom su dva postupy pri uplatfovani spoloCenskej

zodpovednosti a zapojenie zodpovednosti zo strany podniku a identifikicia a zapojenie
stakeholderov zainteresovanych  subjektov.  Poskytuje  usmernenie
k vztahom medzi organizaciou, stakeholdermi
a spolocnostou pri identifikacii kfGéovych oblasti atém
spoloCenskej zodpovednosti aoblasti  vplyvu danej
organizacie.

Usmernenie ku kfaéovym Clanok 6 Vlysvetlenie kluCového obsahu a slvisiacich otazok pre
oblastiam spolocenskej spoloensku zodpovednost. Ku kazdej kltucovej oblasti su
zodpovednosti uvedené informacie o jej rozsahu avztahu, suvisiacich

principoch a aspektoch, krokoch a predpokladoch.

Usmernenie k integracii Clanok 7 Usmernenie pri praktickom uplatiovani spoloCenske;
spolocenskej zodpovednosti zodpovednosti v organizacii. Zahffia zékladne informécie,

do ¢innosti organizacie integraciu do Cinnosti podniku v tejto oblasti, komunikaciu,

zvySenie doveryhodnosti  podniku, proces hodnotenia
a zdokonalovanie ¢innosti  a hodnotenia dobrovolnych
iniciativ.

Priklady dobrovofnych Priloha A Zoznam niekofkych dobrovolnych iniciativ a néstrojov
iniciativ a nastrojov v oblasti v ramci spologenskej zodpovednosti, ktoré sii zamerané na
spolocenskej zodpovednosti aspekty jednej alebo viacerych kltUcovych oblasti alebo

samotnu integraciu  spoloéenskej zodpovednosti do
podniku.

Skratené pojmy Priloha B Skrétene pojmy v tejto medzindrodnej norme.

Zoznam literatdry Odkazy na rozhodujlce medzinarodné dokumenty a normy
ISO, ktoru st uvedené v texte tejto medzinarodnej normy
ako zdrojové dokumenty.

Spracované podl'a: DUBCOVA G. , Etika podniku — prakticka prirucka, Bratislava, Vydavatel'stvo EKONOM:
2014, s. 241, ISBN 978-80-225-3864-0.

1.1.3 Zakladné atributy deklarovanej verifikacie udrzatelného podnikania

V tejto kapitole sa zaoberame spolocnostami, ktoré aktivne uplatitujii zodpovedné
podnikanie ich jednotlivym oblastiam, ktorym sa venujl a §tadidm fungovania.

Mnoho stakeholderov zastdva nazor, ze aktivny marketing areklama st len
zastieranie skuto¢nych problémov, ktorym dané spolo¢nost’ ¢eli. Toto tvrdenie, resp. nazor
sa da vel'mi 'ahko vyvratit’ tym, Ze spolocnost’ bude podnikat’ skuto¢ne zodpovedne. Ide tu
hlavne o transparentnost, arelevantni  komunikaciu.

prepojitelnost’ Délezitym
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dokumentom na preukdzanie udrzatenych aktivit spolocnosti je pravidelnd sprava
0 zodpovednom podnikani.

Tymto dokumentom mdéze spolocnost informovat’ svoje zainteresované strany
o projektoch, snahe a dosiahnutych vysledkoch v oblastiach, ktoré st pre spolo¢nost
prioritné azéalezi im na nich. Spolo¢nost ZSE a.s., obsadzuje liderstvo v ramci
zodpovedného podnikania na Slovensku uz dlhSiu dobu. Venuje sa oblastiam ako
vzdelavanie, komunitny rozvoj a Zivotné prostredie.*®

V oblasti vzdelavania ponuka elektraren Piestany zazitkové vzdeldvanie pre
Studentov v oblastiach ako su fyzika, ekoldgia a trvalo udrzate'ny rozvoj, alebo prirodné
vedy. Prestavuje im workshopy ataktiez aj vystavy. Skupiny ZSE taktiez podporila
zvySovanie kvality vzdeldavania na Slovensku svojim grantovym programom s nadzvom
Vynimoc¢né Skoly. Program ma podporovat pedagogov zékladnych a strednych $kol na
celom Slovensku. V grantovom programe v roku 2021 venovala 50 000 EUR, ¢im podporila
23 projektov. Taktiez prispeli k rozvoju webstranky, ktora ulahcovala distan¢nu vyucbu
vV dobe pandémie COVID -19 apostupne ju dalej rozSirovali atraktivnymi materidlmi
k vyucbe v tejto nelahkej dobe.!*

Spolo¢nost prostrednictvom svojej nadacie v roku 2021 zaviedla grantovy program
Vynimocné doucko, vd’aka ktorému Studenti zo socidlne znevyhodnenych prostredi mohli
aktivne pokracovat’ vo vzdelavany pandémiou zasiahnutou vyucbou. V ramci grantového
programu nadacia spolo¢nosti venovala 70 000 EUR medzi 39 projektov. V ramci ochrany
zivotného prostredia energetici aktivne spolupracuju s ochranarmi uz viac ako dvadsat
rokov. Najmi v ochrane vtactva a tym vytvaraji harmoniu medzi krajinou a priemyselnou
¢innost'ou. V ramci roku 2021 venovali 80 000 EUR do 119 projektov, na ktorych sa
podielali aktivni zamestnanci. Spolo¢nost’ pomaha aj fyzicky znevyhodnenym v spolupraci
s Asociaciou pomoci postihnutych v ramci programu Burame bariéry. V roku 2021 sa
spolo¢ne organizaciam zapojenym do tohto programu podarilo vyzbierat 23 000 EUR
z &oho Nadacia ZSE prispela v sume 15 000 EUR.%

Spolo¢nost’ dm drogerie markt je na prvy pohl'ad zodpovednym podnikom, nakol'ko

z 1 886 zamestnancov vo vedeni spoloc¢nosti sa nachadza 57 % zien a 14 % firemnych

18ZSE ENERGIA, a.s [elektronicky zdroj]. [cit. 2023-01-02]. 2021. 65 s. Dostupné na:
https://www.zse.sk/documents/14331066/ZSEE_Vyrocna-sprava_2021_SK.pdf

14 7ZSE ENERGIA, as [elektronicky zdroj].[cit. 2023-01-02]. 2021. 65 s. Dostupné na:
https://www.zse.sk/documents/14331066/ZSEE_Vyrocna-sprava_2021_SK.pdf

15 ZSE ENERGIA, a.s [elektronicky zdroj]. ]. [cit. 2023-01-02]. 2021. 65 s. Dostupné na:
https://www.zse.sk/documents/14331066/ZSEE_Vyrocna-sprava_2021_SK.pdf
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dobrovol'nikov. V zodpovednom podnikani sa venuje oblastiam ako je filantropia, komunita
a zivotné prostredie.

Z vyro¢nej spravy o pouziti prostriedkov za rok 2021 v ramci aktivit Nadacného
fondu dm drogerie markt v Nadacii Pontis bolo prijatych 70 416,44 EUR. Prostriedky boli
pochédzali zo zdrojov spolo¢nosti formou asignacie dane z prijmy pravnickej osoby, taktiez
z daru spolocnosti a od inych subjektov. Tento fond podporil verejnoprospesné aktivity,
angazovanost’ svojich zamestnancov a zapajanie sa do neziskovych organizacii, organizacii
na ochranu Zivotného prostredia a dobrovolnickej ¢innosti a socialnej pomoci..'®

Spolo¢nost TESCO STORES SR, a.s. ma na Slovensku 9 000 zamestnancov z nich
je podiel 46 % zien vo vedeni spolo¢nosti. V rdmci zodpovedného podnikania sa venuje
témam ako boj proti plytvaniu potravinami, podporuje rozvoj komunit, poméha 'undom
v nudzi a redukuje obaly. V ramci ciel'ov udrzate'ného rozvoja uplatiiuje ciel’ €. 2, ktory sa
tyka ziadneho hladu, ciel’ ¢. 3 ohl'adom kvality zdravia a zivota, ciel’ ¢.7, ktory sa riadi
dostupnou a ¢istou energiou, ciel’ ¢. 8 o dostojnej praci a ekonomickom raste, taktiez ciel'mi
tykajucimi sa zodpovednej spotreby a vyrobe, ochrany klimy, zivota pod vodou a Zivota na
pevnine. Je drzitelom oceneni ako najdoveryhodnejSia znacka 2021, naj zamestnavatel
2021, drzitel’ ceny Via Bona.!’

Spolocnost’ disponuje stratégiou spolocenskej zodpovednosti a trvalej udrzatel'nosti,
zakladom, ktorého je Plan malych pomoci. Plan malych pomoci napomaha spolo¢nosti
situovat’ pomoc pre kI'icové oblasti ako zdravé a trvalo udrzatel'né stravovanie, ochrana
prirody, odpad, zmena klimy, rovnost’ a I'udské prava. Spolo¢nost’ si vazi r6znorodost’,
osobnosti a preferencie svojich zamestnancov, preto nerobi ziadne rozdiely medzi ich
pohlavim, narodnost'ou, alebo vierovyznanim. Spolo¢nost’ podpisala Chartu diverzity
a zverejnila Spravu o naplhani stratégie v oblasti diverzity a inklizie. V ramci Setrnej
redukcie odpadu a obalov podnikaju kroky, ktoré su v sulade s ochranou klimy a zivotného
prostredia, prostrednictvom recyklovatelnych obalov a ndkupnych tasiek.'®

Na Slovensku zacala posobit’ v roku 1997 Nadécia Pontis, resp. BLF, ktora sa ako
prva angazovala v oblasti zodpovedného podnikania. Hl'adali spoluprdcu medzi viacerymi

spolo¢nostami posobiacimi na trhu. Podstatou tohto kontextu bolo vidiet' za roh kazdej

1 DM DROGERIE MARKT, [elektronicky zdroj].[cit. 2023-01-02]. 2021. 8 s. Dostupné na:
https://nadaciapontis.sk/wp-content/uploads/2020/03/Vyrocna_sprava_2021_NF-dm_final.pdf

7 TESCO STORES s.r.0., Vyrocna sprava, [elektronicky zdroj].[cit. 2023-01-02]. 2021. 56 s. Dostupné na:
https://corporate.tesco.sk/media/5650/v%C3%BDro%C4%8Dn%C3%A1-spréeC3%Alva-2021.pdf

18 TESCO STORES s.r.0., Vyroéna sprava, [elektronicky zdroj]. [cit. 2023-01-02]. 2021. 56 s. Dostupné na:
https://corporate.tesco.sk/media/5650/v%C3%BDro%C4%8Dn%C3%A1-spré%eC3%Alva-2021.pdf
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spolocnosti, otvarali témy, do ktorych vicsina spolo¢nosti v tom ¢ase nemalo odvahu ist,
resp. sa stranili. Aktudlne sa snazia o zavedenie strategického pristupu do zodpovedného
podnikania, aby to nebola koncepcia zalozena iba na jednorazovej pomoci zo zisku
spoloc¢nosti, ale aby to bola pomoc dlhodoba a kontinudlna. Efektivna zodpovedna stratégia
ma definovat’ jasnll Struktiru v rdmci konkrétnej témy, ma byt prepojend s podnikanim

spoloénosti a to vedie priamo k jej udrzatelnosti.*®

1.2 Reporting udrzate’ného podnikania
Reporting udrzate'ného podnikania je charakteristicky pre spolo¢nosti pdsobiace

v stkromnom sektore, postupne vSak povinnost’ zverejiiovania informacii o udrzatelnosti
prenika aj do verejného sektora. Reporting udrzateI'ného podnikania spoc¢iva v merani
vykonnosti spolo¢nosti pri plneni urcitého ciel'a udrzatelného rozvoja a v jej pravidelnom
zverejiiovani. Tymto spOsobom sa spolocnost’ zodpovedd vnltornym aj vonkajSim
zainteresovanym stranam. V sprave o udrZatel'nosti st zahrnuté ako spolo¢nost’ zohl'adiiuje
otazky udrzatelnosti v ramci svojich Cinnosti ataktiez environmentalne, socidlne
a hospodarske vplyvy. Reporting, resp. sprava o udrzatelnosti sa skladd zhodndt
a prislusného modelu riadenia spolo¢nosti, ktord preukazuje vztah medzi stratégiou

a zavizkom k udrzatel'nému svetovému hospodarstvu.?

1.2.1 Systém controllingu udrzatel’ného podnikania
Specifickost a jedine¢nost controllingu zodpovedného podnikania vychadza z faktu,

ze samotny controlling ani zodpovedné podnikanie nie su pre spolocnosti povinné. Na
zdklade tohto poznatku tu mozno pozorovat vysokll mieru variability, kreativity
a originality.?!

Controlling zodpovedného podnikania je moZné charakterizovat’ ako parcidlny

controlling, vyuziva pri tom vSeobecné nastroje controllingu, ktoré vychadzaji z metod

19 NADACIA PONTIS, [online]. [cit. 2023-01-02]. Dostupné na:
https://www.nadaciapontis.sk/transparentnost-a-etika/

2EUROPSKY DVOR AUDITOROV: Podévanie sprav o udrzatelnosti: hodnotenie instituticii a agentir EU,
[online], [cit. 2022-02-01] Dostupné
na:https://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/RCR_Reporting_on_sustainability/RCR_Reporting_on_
sustainability_SK.pdf

21 DUBCOVA, G.: Nové trendy zodpovedného podnikania na Slovensku. Vedecka monografia., Bratislava,
:Vydavatel'stvo Ekonom , 2013, .98 ISBN 978-80-225-3746-9.
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ur¢enych formou insStitucionalizacie na ucely manazmentu spolo¢nosti, prostrednictvom
ktorych sa dosahuju ciele v oblasti zodpovedného podnikania podnikania.??

Nevyhnutnost’ a povinnost’ controllingu zodpovedného podnikania vyplyva z faktu,
ze sice manazmenty spolocnosti sa pre jednotlivé formy institucionalizacie rozhoduju
dobrovolne, avSak su tiez ohrani¢ené svojim ¢lenstvom v niektorej z iniciativ podpory
zodpovedného podnikania, prave preto si vyzaduju adekvéitne metody controllingu
zodpovedného podnikania.

V ramci zodpovedného podnikania sa vyuzivaju vSeobecné nastroje controllingu,
ktoré sa vyuzivaji aj vo vSetkych dalSich parcidlnych controllingoch, v ramci nich
uvadzame systém ndstrojov, ktoré na seba nadvézuju a kazdy jeden z nastrojov je prepojeny
S ostatnymi néstrojmi:

e Stratégia

e Simula¢né modelovanie
e Planovanie

e Rozpoctovnictvo

e Financ¢né Gctovnictvo

e Manazérske uctovnictvo
o Kalkulacie

e Indikatory

e Monitoring

e Reporting®

Z hladiska niektorych nastrojov controllingu zodpovedného podnikania uvadzame
postupnost’ v rozhodovani spolo¢nosti:

1.Rozhodnutie manaZmentu spolofnosti — strategické rozhodnutie so
strategickymi ciel'mi je aktualne vtedy, ked” manazment spolocnosti schvali rozhodnutie
uplatnovat’ a institucionalizovat’ zodpovedné podnikanie podl'a zasad UN Global Compact,
¢o chce deklarovat’ prijatim principov GRI a adekvatnym reportingom a certifikaciou.

2. Stratégia zodpovedného podnikania — akceptovanim strategickych ciel'ov
oddelenie controllingu zostavi parcidlnu stratégiu zodpovedného podnikania, bezne na pét
rokov. Ta tvori sucast’ globalnej stratégie podniku a stratégia zodpovedného podnikania

taziskovo obsahuje indikatory zodpovedného podnikania ktoré si pozadované v reportingu
GRI.

2 DUBCOVA, G.: Nové trendy zodpovedného podnikania na Slovensku. Vedecka monografia., Bratislava,
:Vydavatel'stvo Ekonéom , 2013 s.62, ISBN 978-80-225-3746-9.

2 DUBCOVA, G., Controlling zodpovedného podnikania Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM, 2015, ISBN
978-80-225-4106-0.
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3.Simula¢né modelovanie zodpovedného podnikania — predtym ako spolo¢nost’
pristipi k planovaniu oddelenie controllingu aplikuje simula¢né modelovanie jestvujuceho
a nasledne pozadovaného stavu zodpovedného podnikania. Vyuzivaji sa dve modelovacie
metody:

a,Benchmarking, ktory porovniava ameria poziciu spoloc¢nosti v oblasti
zodpovedného podnikania v komparacii s poverenymi lidrami na vykonanie modelovania,
na charakterizovanie ciel'ov zlepSovania aktivit v oblasti zodpovedného podnikania.

b,EFQM Excellence Model, ktory hodnoti kvalitu spolo¢nosti ajeho vykon.
Aplikuje sa z dovodu kladenia dorazu na tlohu zodpovedného vodcovstva v spolo¢nosti,
pouzitu globalnu stratégiu, planovanie a z toho mozné aplikovanie na zamestnancov,
vyuzivanych zdrojov a partnerstiev a taktiez fungujticich podnikovych procesov.?*

4.Planovanie zodpovedného podnikania — na zdklade predchédzajicich ¢innosti
a pomocou indikatorov zodpovedného podnikania zostavi oddelenie controllingu ro¢ny plan
¢innosti v oblasti zodpovedného podnikania. Zostavuje sa variantne a schvaleny variant
planu zodpovedného podnikania v pripade nadnarodnych spolo¢nosti bude rozdeleny na
individudlne podniky so samostatnou pravnou subjektivitou.

5.Rozpoctovnictvo zodpovedného podnikania - ro¢ny plan zodpovedného
podnikania  za spolo¢nost’ rozpiSe oddelenie controllingu na zaklade indikatorov
zodpovedného podnikania na jednotlivé organiza¢né ttvary a kratSie obdobia roka.

6.Finanéné tuctovnictvo zodpovedného podnikania - na vSetky polozky suvisiace
so zodpovednym podnikanim, ktoré vchadzaja do uctovnictva, sa vztahuju rovnaké pravidla
uctovania ako na iné€ polozky. Oddelenie Gctovnictva uctuje operacie externého charakteru.
Oddelenie controllingu musi nastavit’ systém Uc¢tovania tak, aby boli odliSené polozky
stivisiace so zodpovednym podnikanim, resp. systémom controllingovych objektov.

7.Manazérske uctovnictvo zodpovedného podnikania — ttvar controllingu musi
mat’ vSetky polozky suvisiace so zodpovednym podnikanim evidované taktiez podl'a: miesta
vzniku, ucelu, pripadne d’alSej detailnej evidencie v rdmci vnutropodnikovych utvarov a
podla zamestnancov a pracovnikov. V manazérskom UcCtovnictve sa taktiez eviduji
finan¢né polozky a nefinancné polozky.

8.Kalkulacie zodpovedného podnikania — Oddelenie controllingu zostavuje

cenové kalkulacie, €1 uz planované, priebezné aj vysledné, s poziadavkou uhrady vsetkych

2 DUBCOVA G.: Etika podnikania — praktické prirucka, Bratislava, Vydavatel'stvo EKONOM: 2014, s. 88,
ISBN 978-80-225-3864-0

24



nakladov tak, aby z aplikovaného kalkulaéného dosiahol podnik kladny wvysledok
hospodarenia.

9.Indikatory zodpovedného podnikania — oddelenie controllingu sleduje a hodnoti
indikatory zodpovedného podnikania v kazdej casti controllingu, existuji primarne
a sekundarne.

10.Monitoring zodpovedného podnikania — je velmi frekvantovany a ucinny
nastroj pre oddelenie controllingu, aplikuje ho aj pre ostatného nastroje. Zaznamenava stav
pozadovanej polozky, ¢iastkového indikatora a agregovaného celkového indikatora.

11.Reporting zodpovedného podnikania — je to systém sprav, odelenie
controllingu ho pravidelne vyuziva pre manazment spoc¢nosti. Na zaklade Struktiry reportov
oddelenie controllingu zabezpecuje spravy podla zavédznosti, tzv. povinné spravy, nepovinné
spravy.

12.Kontrola zodpovedného podnikania — kontrola predstavuje imanentnu sucast’
celého cyklu systému controllingu ato Vv ramci planovacieho cyklu a Vv ramci kazdého

planovacieho controllingového nastroja.?®

1.2.2 Zakladné atributy reportingu udrzatelného podnikania

Integrovany report je stru¢nd a integrovana komunikéicia o tom, ako stratégia,
manazment a odmenovanie, vykonnost a vyhliadky organizécie vytvéaraji hodnoty v
kratkodobom, strednodobom a dlhodobom horizonte.?®

Prvky integrovaného vykaznictva zaloZené na integrovanom ramci vykaznictva,
ktoré musia byt splnené, aby sa vykaz spolo¢nosti mohol oznac¢ovat ako integrovany vykaz,
su:
prehl'ad organizacie a vonkajSie prostredie
riadenie
obchodny model
rizika a prilezitosti
stratégia a pridel’'ovanie zdrojov
vykonnost’ a vyhliadky do buducnosti?’

2 DUBCOVA G.: Etika podnikania — prakticka priruka, Bratislava, Vydavatel'stvo EKONOM: 2014, s.90,
ISBN 978-80-225-3864-0

% DUBCOVA G.: Etika podniku — prakticka prirucka, Bratislava, Vydavatel'stvo EKONOM: 2014, s. 92,
ISBN 978-80-225-3864-0.

27 DUBCOVA G. , Etika podniku — prakticka prirucka, Bratislava, Vydavatel'stvo EKONOM: 2014, s. 94,
ISBN 978-80-225-3864-0.
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Integrované podédvanie sprav je inovaciou v oblasti poddvania sprav o udrzatel'nosti.
Integrované vykaznictvo dosledne rozvija finan¢né vykaznictvo a iné vykaznictvo, ktoré
nielen kombinuje finan¢né vykazy s nefinanénymi vykazmi. Poskytuje spolo¢nostiam
niekol’ko vyhod vratane preukédzania, ze spolocnosti to so za¢lenenim udrzatel'nosti do svojej
hlavnej ¢innosti myslia vazne, identifikacie Gspor ndkladov pomocou analyzy finan¢nych a
nefinanénych metrik a zvySovania hodnoty spolo¢nosti a lojality zakaznikov.?®

Cyklus integrovaného podavania sprav a myslenia vedie k efektivnej a produktivne;j
alokacii kapitalu, ktora pdsobi ako sila financnej stability a trvalo udrzatelného rozvoja.

Integrovany reporting ma za ciel’:

-Zlepsit kvalitu informdcii dostupnych poskytovatel'om finanéného kapitalu, aby sa
umoznilo efektivnejSie a produktivnejSie pridel'ovanie kapitalu

-Podpora sudrznejsie a efektivnejSieho pristupu k podnikovému vykaznictvu, ktory
¢erpd z roznych zdrojov vykaznictva a komunikuje cely rad faktorov, ktoré podstatne
ovplyviuju schopnost’ organizacie vytvarat' hodnotu v priebehu ¢asu.

-Posilnenie zodpovednosti a spravcovstva pre Siroku zakladnu kapitalov a podpora

pochopenia ich nezavislosti?®

Rada pre medzinarodné uctovné $tandardy (IASB) a Rada pre medzinarodné
Standardy udrzatel'nosti (ISSB) nadacie IFRS su spolo¢ne zodpovedné za integrovany ramec
vykaznictva. Integrovany ramec vykaznictva sa pouziva na prepojenie U€tovnej zavierky a
finanénych zverejneni suvisiacich s udrzatel'nostou.*

Na zéklade charakteristiky controllingu zodpovedného podnikania, metody, ktoré ho
determinuju s uréené akceptovanou formou institucionalizacie zodpovedného podnikania.
Uvéadzame skupiny foriem zodpovedného podnikania, ktoré su hierarchizované podl'a stupiia
zavaznosti apodla miery splnitelnosti podmienok meratel'nosti, certifikovatel'nosti

a auditovatelnosti.?

8 INTERGRATED REPORTING:SASB Standards, [online]. [cit. 2023-14-03]. Dostupné na:
https://www.sash.org/standards/

2 SASB STANDARDS: Standards, [online]. [cit. 2023-14-03].Dostupné na: https://www.sasb.org/standards/
30 INTEWGRATED REPORTING: SASB Standards, [online].[cit. 2022-02-01]. Dostupné na: SASB
STANDARDS, [online], [cit. 2022-15-03] Dostupné na: https://www.sasb.org/standards/

31 DUBCOVA G.: Etika podniku — prakticka priru¢ka, Bratislava Vydavatel'stvo EKONOM: 2014, 5.123,
ISBN 978-80-225-3864-0.
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Tabulka 5 Alternativy metdd controllingu zodpovedného podnikania

Iniciativy ZP Standardy ZP Indexy ZP

Global Reporting Inicitive ISO 26000 Dow Jones Sustainability Index

Smernice OECD pre multinacionalne | Investors in People FTSE4GOOD

korporéacie

Global Compact ISO 14000 FTSE Johannesburg Stock Exchange
Socially Responsible Index

BPCB EMAS Sao Paolo Stock Exchange Corporate
Sustainability Index

TI Six Step Process AA1000 KLD Global Sustainability Index Series

Self-Evaluation Module SA8000 Ethibel Sustainability Indices

Project Sigma Good Corporation Standard ECPI Ethical Index

Program REAP Standard Zodpovedna firma ASPI Eurozone

Globalne Sullivanove principy SZ FSC Standard Business in the Community CR Index

Spracované podla: DUBCOVA G.: Etika podnikania — prakticka prirucka, Bratislava, Vydavatelstvo
EKONOM: 2014, s. 241, ISBN 978-80-225-3864-0

Metddy controllingu zodpovedného podnikania su urcené:

e Iniciativami zodpovedného podnikania
e Standardmi zodpovedného podnikania
e Indexmi zodpovedného podnikania®

Global Reporting Iniciative, d’alej len GRI vznikla ako iniciativa fora odbornikov
spolupracujucich v programe UNEP Organizacie Spojenych narodov.

Posobi v troch dimenziach, prostrednictvom ktorych reflektuje situaciu v danej
spoloCnosti ato Vv ekonomickej, socidlnej a environmentilnej oblasti. V nasledujucej
kapitole sa budeme blizsie venovat §tandardu GRI.3

Smernice OECD pre multinacionalne korporaty

Smernice vtomto kontexte predstavuji odportcania dobrého a etického
podnikatel’ského spravania pre nadnarodné spolo¢nosti, venuji sa viacerym témam, ako od
principov riadenia podniku az po samotnu korupciu.

Smernice vyZzaduji vicsiu otvorenost’ a odporicania, aby spolo¢nosti zverejiiovali

informacie o vysledkoch hospodarenia, o planoch acieloch, vlastnicky vzt'ahoch

32 DUBCOVA G.: Etika podniku — praktické prirucka, Bratislava Vydavatel'stvo EKONOM: 2014, s. 151,
ISBN 978-80-225-3864-0.
3 DUBCOVA G.: Etika podniku — praktické prirucka, Bratislava Vydavatel'stvo EKONOM: 2014, s. 152,
ISBN 978-80-225-3864-0.
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a hlasovacich pravach, zoznamy c¢lenov vrcholového vedenia spolo¢nosti a ich finanéné
odmeny, informéacie o predvidanych rizikovych faktoroch, Struktiru riadenia a politiku
podniku.3*

Pri napredovani globalneho pokroku je potrebné okrem novych noriem vyuzivat’ aj
tie existujuce, prostrednictvom toho sa postupne buduji odolnejsie a udrzatel'nejsie globalne
hodnotové retazce. Taktiez je doleztié spomenut, ze medzinarodné investicie vyznamne
prispievaju k realizacii Agendy 2030 pre udrzatel'ny rozvoj.®

Global Compact

Tato iniciativa je otvorend pre vSetky mozné typy spoloc¢nosti. Spoloc¢nosti, ktoré st
stiCast'ou tejto iniciativy sa zaviazu v radmci stratégie riadenia a svojej prevadzkovej ¢innosti,
ze budu konat’ v sulade s principmi v oblasti 'udskych prav, pracovnych vztahov, Zivotného
prostredia a boja proti korupcii. V ramci posobnosti a ¢lenstva v tejto iniciative sa vyzaduje
pravidelnd komunikacia a zverejiiovanie sprav o dosiahnutej irovni v ramci Styroch oblasti,
ktoré su vymenované v predchadzajucom odseku.3®

Ro¢ny prieskum implementacie iniciativy uvadza tri dovody pre participaciu
spolo¢nosti v iniciative Global Compact. Az 79 % zvySuje doveru v spoloc¢nost
prostrednictvom zavézku k udzatelnosti, v 59 % sa nachadza univerzalnost’ charakteru
principov a Vv neposlednom rade podporuje opatrenia na udrzatel'nost’ v ramci spolo¢nost’
v 56%.%7

Standardy umoziiuji meratelnost, certifikovatelnost a auditovatelnost na
dobrovolnej baze, aviak s vysokou zaviznostou.>®

The Sustainability Accounting Standards Board (SASB)

V auguste 2022 nadacia IFRS prevzala zodpovednost’ za Standardy SASB, ked’ sa
zlucila s nadaciou Value Reporting Foundation,. Normy SASB umoziuji organizaciam
poskytovat’ informacie o udrZatelnosti zaloZzené v ramci odvetvi, v ktorych podnikaju,

taktieZ o rizikdch a prileZitostiach, ktoré ovplyviuji hodnotu spolo¢nosti.*

3 DUBCOVA G.: Etika podniku — prakticka prirucka, Bratislava, Vydavatel'stvo EKONOM: 2014, s. 153,
ISBN 978-80-225-3864-0.

% OECD:Agenda 2030, [online].[cit. 2023-28-03]. Dostupné na: https://www.oecd.org/dac/results-
development/agenda-2030-and-results/

% UN GLOBAL COMPACT, Mission and principles [online].[cit. 2022-02-01].Dostupné na:
https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles

% UN GLOBAL COMPACT, Participation, [online].[cit. 2022-02-01]. Dostupné  na:
https://unglobalcompact.org/participation/join

% DUBCOVA G.: Etika podnikania — prakticka prirucka, Bratislava, Vydavatel'stvo EKONOM: 2014, s. 172,
ISBN 978-80-225-3864-0.

39 IFRS FOUNDATION, Standards, [online], [cit. 2022-01-03] Dostupné na: https://www.sasb.org/standards/
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Standardy SASB poskytuji zverejnenia v celom rade zaleZitosti udrzatelnosti a
postupom cCasu budi informovat o poziadavkdch odvetvia v Standardoch IFRS na
zverejnenie o udrzatelnosti. Vypracovatelia sprav budu mat’ Gzitok z toho, ze odteraz budu
pouzivat’ Standardy SASB na uspokojenie okamzitych potrieb investorov a zaroven polozia
zaklady pre prijatie Standardov IFRS o udrzatelnosti zverejiiovania v nasledujtcich rokoch.
ISSB nedavno prijal niekol’ko rozhodnuti, ktoré d’alej objasiiuji tlohu a vyvoj tychto
Standardov.*°

Zverejiiovanie informdacii a taktiez pravidelné hlasenia v oblasti udrzatelnosti
predstavuju problém pre mensie spolo¢nosti, alebo pre spolo¢nosti, ktoré sa s tym este
nestretli. Tieto spolo¢nosti potrebuju ¢as na to, aby sa dokladne pripravili na zverejiiovanie
takychto sprav. Poziadavky na zverejnenie tychto sprav a informacii budd poskytnuté
Vv prilohe, ktorti ISSB vypracovalo ako priklad a formu ako by to malo byt zverejnené, sluzi
to aj ako zamer, pretoze v blizkej buducnosti budu tieto spravy povinné pre kazda jednu
spolo¢nost. V roku 2023 by mali spolo¢nosti, ktoré uz Standardy SASB pouzivaju, mali
kontinudlne pokracovat’ a tie, ktoré ich eSte nepouzivajl, by mali zvazit' ich prijatie. Ked’
SASB vyvinula svoje ramcové Standardy vykazovania udrZatelnosti, chcela tym
zabezpecit', aby sa kazda spolo¢nost’ mohla stat’ sicast'ou uslachtilého kurzu a aby sa planéta
stala lep$im miestom.*!

Zamer je kladeny na zvySenie pouZiteI'nosti danych noriem a ich rozdelenim. Normy
st rozdelené do 11 sektorov, ktoré funguji pre 77 odvetvi. Normy zahffiaju spotrebny tovar,
potraviny a napoje, zdravotnu starostlivost’, financie, dopravu, t'azbu a spracovanie nerastov,
infrastruktiru, transforméciu zdrojov, technoldgiu a komunikaciu, obnovitel'né zdroje a
alternativnu energiu a sluzby. Kazdy jeden z uvedenych Standardov je dany $pecifickymi
poziadavkami na zverejnenie, na zaklade potrieb, ktoré vyzaduju zainteresované strany.*?

Uvéadzame postupnost, ktort vyuZivaji popredné spolocnosti ako ziaklad na
zostavovanie reportov:

e Pravidelné hodnotenie internych systémov, zhromazdovanie a overovanie

informacii suvisiacich s udrzatelnost'ou v ramci organizacie a jej hodnotového

retazca.
4 IFRS FOUNDATION, Materiality, , [online], [cit. 2022-01-03] Dostupné  na:
https://www.sash.org/standards/materiality-finder/
4 IFRS FOUNDATION, Intergrated reporting,.[online]. [cit. 2022-01-03] Dostupné na:

https://www.integratedreporting.org/news/the-growing-momentum-for-integrated-reporting-part-2/
42 |FRS FOUNDATION,Growing momentum for Intergrated reporting,. [online]. [cit. 2023-01-04] Dostupné
na: https://www.integratedreporting.org/news/the-growing-momentum-for-integrated-reporting-part-2/
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e Zvazovanie rizik a prilezitosti suvisiacich s udrzatel'nost'ou, ktoré ovplyviiuju
podnikanie.

e Preskumajte Standardy a podporné materialy navrhnuté ISSB vratane Standardov

SASB.®

Na uplatnenie tychto Standardov SASB vyzaduje, aby sa kazda spolo¢nost’ riadila
nasledujucimi zakladnymi principmi:

Globalna pouzitel’'nost’

Jednym z poslani SASB je zabezpecit', aby informaécie, ktoré spolocnosti poskytuja,
neboli relevantné len pre nich samych, ale aby sa dali 'ahko porovnavat’ na globélnej tirovni

Finan¢na vyznamnost’

Normy su navrhnuté tak, aby pomohli investorom robit’ sprdvne rozhodnutia o
posudzovanej spoloc¢nosti. Preto je tento princip vel'mi dolezity, pretoze vyzaduje, aby sa
spolo¢nosti zamerali na finanéne materidlne otdzky. Zameranie na vyznamnost’ sa vel'mi
podoba globalnemu reportovaciemu ramcu (GRI), ktory vyvinula Koalicia pre
environmentalne zodpovedné ekonomiky (CERES) a UNEP. Pri aplikovani SASB musi byt
zabezpecCend spoluprica so zainteresovanym stranami z hladiska charakterizovania
dolezitosti.

Pristup k Standardnému nastaveniu

Toto je d’al$i jedine¢ny princip, ktorého cielom je urobit’ SASB este efektivnejSim.
Po prvé, SASB ocetuje, Ze organizacie st odliSné, a preto aj aplikacia poddvania sprav musi
byt odlisna.

V kone¢nom dosledku st Standardy SASB pre poddvanie sprav o udrzatelnosti
zamerané na vytvorenie podniku, ktory sa posuva dopredu, kde sa udrzatelnost’ stiava
sti€astou poloziek, na ktoré sa vrcholovy manaZzment zameriava pri zostavovani kl'icovych
stratégii. Tymto spdsobom SASB a zainteresované strany v oblasti udrzatelnosti veria, Ze
spolo¢nosti budii schopné pomdct’ zastavit' choroby, ktorym planéta Celi, od globalneho

otepl'ovania aZ po stratu biodiverzity.**

43 STRATEGIC ORIENTATIONS OF THE SECRETARY-GENERAL, Meeting of the OECD Council at
Ministerial Level. , [elektronicky zdroj]. [cit. 2022-01-03]. 2022, Paris. 15 s. Dostupné na:
https://www.oecd.org/mecm/2022-OECD-SG-Strategic-Orientations-EN.pdf

4 STRATEGIC ORIENTATIONS OF THE SECRETARY-GENERAL: Meeting of the OECD Council at
Ministerial Level. , [elektronicky zdroj]. [cit. 2022-01-03]. 2022, Paris. 15 s. Dostupné na:
https://www.oecd.org/mecm/2022-OECD-SG-Strategic-Orientations-EN.pdf
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Indexy umoznuji meratelnost, kotovatelnost na prislusnej burze, pricom
certifikovatelnost’ a auditovatelnost’ na dobrovolnej baze predstavuje podmienku.*

Gestorované CPV

zavadza jednotny klasifikany systém pre verejné obstardvanie zamerany na
Standardizaciu odkazov, ktoré verejni obstaravatelia a subjekty pouzivaju na opis zakaziek
verejné¢ho obstardvania. Pouzivanie CPV je v rdmci Eurdpskej tinie povinné od 1. februéra
2006. Aktualnou verziou je CPV 2008.45

Dopyt po ekologicky efektivnych produktoch motivuje dodavatel'ov k SirSej ponuke
tovarov a sluzieb, ktoré spifiajo moderné poziadavky na kvalitu a ochranu Zivotného
prostredia. Pre firmy a pre orgdny verejnej spravy sa inovativne environmentalne
obstardvanie moze stat’ prostriedkom na dosiahnutie vysokého stupiia pokroku. Politika
zeleného verejného obstardvania sa zameriava na rieSenie viacerych ekologickych
problémov, ako napriklad klimatické zmeny, nehospodéarne vyuzivanie primarnych zdrojov,
odlesiiovanie, znecistovanie ovzdusia, vod, pod, tvorba odpadov a odpadov z obalov.
Environmentalne charakteristiky, ktoré mozno zaclenit' do sutaznych podkladov, st
zamerané na znizovanie negativneho vplyvu produktov na Zivotné prostredie.*’

Programové vyhlasenie vlady SR na roky 2020-2024 zakotvuje ambiciu vlady na
vytvorenie priaznivych podmienok tvorby "zelenych" pracovnych miest a investicii,
podporu ekoinovacii a aplikovanie zeleného verejného obstaravania.*®

Pri vyhl'adavani vhodnych CPV koédov sa obstaravatelia castokrat mylia, chybovost’
vychédza z dojmu, ze obstardvatel’ zvoli podl'a vlastného presvedcenia spravny kod, avSak
si nevSimne klasifikaciu a opis nadriadeného kodu. SpoloCnosti si Castokrat zmétené,
nakol’ko na vyhlasenu zakazku prostrednictvom EKS neobdrZia Ziadnu ponuku a vypisana
zédkazka sa zrusi.*®

V praci uvadzame Strukturu klasifikacného systému na spravne zaddvanie CPV

kédov.

45 SIMAP, InformAcie o eurdpskom verejnom obstaravani, [elektronicky zdroj]. [cit. 2023-01-04]. Dostupné
na: https://simap.ted.europa.eu/sk/cpv

46 EUROPEAN COMISSION: CPV codes, [elektronicky zdroj]. [cit. 2022-01-03]. Dostupné na: https://single-
market-economy.ec.europa.eu/single-market/public-procurement/digital-procurement/common-procurement-
vocabulary_en

YEUROPEAN COMISSION: CPV codes, [elektronicky zdroj]. [cit. 2022-01-03]. Dostupné na: https://single-
market-economy.ec.europa.eu/single-market/public-procurement/digital-procurement/common-procurement-
vocabulary_en

48 URADNY VESTNIK EUROPSKEJ UNIE: Nariedenie komisie ¢. 213/2008, [onling], [cit-2022-01-30] .
Dostupné na: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:32008R0213

49 URADNY VESTNIiK EUROPSKEJ UNIE: Nariedenie komisie &. 213/2008, [online], [cit-2022-01-30] .
Dostupné na: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:32008R0213
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Tabulka 6 Struktira klasifikacného systému verejného obstardvania podla kédov CPV

Struktura klasifikaéného systému
1. CPV sa skladé z hlavného slovnika a doplnkového slovnika.
2. Hlavny slovnik méa stromovu Strukturu, ktora sa sklada z kddov maximélne deviatich Cislic
spojenych so slovnym opisom, ktory opisuje tovary, stavebné prace alebo sluzby tvoriace predmet
zakazky.
Ciselny kod sa sklada z 8 &islic dalej rozdelenych takto:
— prvé dve Cislice uréuju oddiely (XX000000-Y),
— prvé tri Cislice ur€uju skupiny (XXX00000-Y),
— prvé Styri Cislice uréuju triedy (XXXX0000-Y),
— prvych pat Cislic uréuje kategorie (XXXXX000-Y).

Kazdé z troch poslednych Cislic poskytuje vacsiu mieru presnosti v ramci kazdej kategorie.
Deviata Cislica sluZi na overenie predchadzajucich Cislic.

3. DoplInkovy slovnik moZno pouZit na rozSirenie opisu predmetu zakazky. PoloZky sa skladaju z
alfanumerického kodu s prislusnym slovnym opisom, ¢o umoZiuje doplnit' dalie podrobné Udaje o

Specifickej povahe alebo uréeni tovaru, ktory sa ma obstarat.

Alfanumericky kod sa sklada z tychto Casti:
— prva uroven pozostavajlca z pismena zodpovedajuceho odseku,
— druha Urover pozostavajuca z pismena zodpovedajliceho skupine,

— tretia Uroven pozostavajuca z troch €islic zodpovedajucich pododdielu.

Posledna Cislica sluzi na overenie predchadzajucich Cislic.

Spracované podla: URADNY VESTNIK EUROPSKEJ UNIE: Nariedenie komisie &. 213/2008. [online], [cit-2022-01-30]
. Dostupné na: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:32008R0213

1.2.3 Reprezentativne systémy reportingu udrzatelného podnikania

Global Reporting Iniciative (GRI)

GRI (Global Reporting Initiative) je nezavisld medzindrodnad organizicia, ktorad
pomaha podnikom a inym organizaciam prevziat' zodpovednost’ za ich vplyvy tym, ze im

poskytuje globalny spolo¢ny jazyk na komunikovanie tychto vplyvov. Sekretariat GRI ma
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:32008R0213

sidlo v Amsterdame v Holandsku a vlastni siet’ siedmich regiondlnych kancelarii, aby
zabezpedila podporu organizacii a zainteresovanych stran na celom svete.>

Prva verzia vtedajSich smernic GRI (G1) publikovana v roku 2000 — poskytujica
prvy globalny ramec pre podavanie sprav o udrzatel'nosti. Nasledujuci rok vznikla GRI ako
nezavisla neziskova institicia. V roku 2002 sa sekretariat GRI prestahoval do Amsterdamu
v Holandsku a zacala sa prva aktualizacia smernic (G2). Ked'’Ze dopyt po reportovani GRI a
prijimani zo strany organizécii neustale rastol, usmernenia sa rozsirovali a zlepSovali, ¢o
viedlo k G3 a G4.

S ucastou na spravach o udrzatelnosti, ktord sa $iri po celom svete, zacala GRI
otvarat’ sériu regionalnych kancelarii. To viedlo k vytvoreniu sucasnej siete s pobockami v
Brazilii Cine, Indii, USA, Juznej Afrike, Kolumbii a Singapure. Globalne konferencie GRI
sa konali v Amsterdame v rokoch 2006, 2008, 2010 a 2016 so zameranim na pravidelnejSie
regionalne alebo virtulne summity.>!

V roku 2016 GRI preslo od poskytovania usmerneni k stanovovaniu prvych
globalnych s§tandardov pre podavanie sprav o udrzatelnosti — standardov GRI. Normy sa
nad’alej aktualizuju a dopiiaju, vratane novych noriem pre dane (2019) a odpady (2020),
velkej aktualizacie univerzalnych noriem (2021) a pokracujiiceho zavadzania sektorovych

noriem.>?

% GLOBAL REPORTING INICIATIVE: Timeline of GRI's history, [online], [cit. 2022-02-02] Dostupné na:
https://www.globalreporting.org/about-gri/mission-history/

51 GLOBAL REPORTING INICIATIVE: Why report?, [online], [cit. 2022-02-01] Dostupné na:
https://www.globalreporting.org/how-to-use-the-gri-standards/

52 GLOBAL REPORTING INICIATIVE: Timeline of GRI's history, [online], [cit. 2022-02-01] Dostupné na:
https://www.globalreporting.org/about-gri/mission-history/
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Tabulka 7 Principy controllingu podla Standardu GRI

Principy controllingu GRI so zameranim na finalny reporting

Zameranie controllingu

1.princip

Relevantnost informacii

- Vztahuje sa na dolezitost, ktora je
priradena k urcitému aspektu, indikatoru alebo
informaciii

- Linia, pri ktorej prekroceni, je informacia
dostatoéne ddlezita na to, aby bolo zaradena do
spravy

2.princip

Spolupraca so zainteresovanymi stranami

- Reportujuca organizacia by sa mala
systematicky snazit-vSetci stakeholderi musia byt
aktivne zapojeni do zvySovania kvality a zamerania
spravy

3.princip

Kontext trvalo udrzatelného rozvoja

- Organizacia podavajuca spravu by mala
reportovat o svojich aktivitach v kontexte:

- Ekonomickych

- Socialnych

- Ekologickych

- Inych skutognosti

- V kontexte vplyvu svojich aktivit na okolie

4.princip
Uplnost Informacii

- V sprave by sa mali objavit vSetky
informacie, ktoré st potrebné na zhodnotenie

- Ekonomickej

- Environmentalnej

- Spolo¢enskej vykonnosti podniku

- Kazda v danom &asovom horizonte a na
zaklade vymedzenych hranic a rozsahu

Kvalita controllingu

Porovnatefnost

5.princip - Sprava by sa mala vyhnut nevyvazenosti
Vyvazenost vyberu a prezentécie informéacii
- Poskytnut vyvazeny prehlad o vykonnosti
podniku, ktora spravu podava
6.princip - Udaje zverejnené v sprave — porovnatelné

s Udajmi:
- Za predchadzajuce obdobie
- S Udajmi, ktoré zverejiiuju iné organizacie

Pravidelnost’

7.princip - Podavat presné informacie s malou

Presnost’ mierou chyb-aby boli spolahlivé a mohli byt pouzité
pri rozhodovani

8.princip - Sprava — vydavana pravidelne za uréité

¢asové obdobie, zvacsa za jeden rok.
- Spravu zverejnit spolu s financnou
spravou

9.princip
Zrozumitelnost’

- Sprava by mala byt napisana jasne

s zrozumitelne - aby je porozumeli cielové skupiny,
ktorym je uréena

- Prisposobit jazyk o najSirSiemu poctu
Citatelov, aviak udaje by nemali byt na tento tcel
skreslené

10.princip
Spolahlivost’

- V sprave by mali byt ¢o najspolahlivejSie
Udaje

- Indikatory:

- Kvalitativna podoba

- Kvantitativna podoba

- Pravidlo — najdéleZitejSie indikatory —
najvysSia spolahlivost

Spracované podl'a: DUBCOVA G.: Etika podnikania — prakticka priru¢ka, Bratislava, Vydavatel'stvo
EKONOM: 2014, s. 36, ISBN 978-80-225-3864-0.
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Koncepcia cotrollingu etického podnikania so zameranim na findlny reporting
obsahuje 79 indikatorov v troch rovinach a tymi su ekonomicka rovina, socidlna rovina
a environmentalna rovina do Siestich kategorii.>®

. Kazdy oznacCeny:

- zakladny indikator
- dopliiujaci indikator

o Kazdy indikator mé svoj protokol, ktory obsahuje:
- podrobnu definiciu
- metodoldgiu postupu pri vypliani
- referencie i zdovodnenie

- relevantnosti jeho zahrnutia do Uplnej spravy>*

Tabulka 8 Indikatory vykonnosti

Indikatory vykonnosti
Ekonomicka rovina - vykonnost’
Ekonomickeé vplyvy \ 7 zékladnych \ 9 vSetkych
Socialna rovina - vykonnost’
Pracovné predpisy a pravo | 9 zakladnych 14 v8etkych
na déstojnu pracu
Ludské prava 6 zékladnych 9 vSetkych
Spolo¢nost’ 6 zakladnych 8 vietkych
Zodpovednost’ produktov | 4 zakladné 9 vSetkych
Environmentalna rovina - vykonnost’
Zivotné prostredie 15 z&kladnych \ 30 vSetkych

Spracované podl'a: DUBCOVA G:Etika podnikania, — prakticka prirucka, Bratislava, Vydavatel'stvo EKONOM:
2014, s. 89, ISBN 978-80-225-3864-0.

53 DUBCOVA G:Etika podnikania, — prakticka prirucka, Bratislava, Vydavatel'stvo EKONOM: 2014, s. 89,
ISBN 978-80-225-3864-0.
% DUBCOVA G:Etika podnikania, — prakticka prirucka, Bratislava, Vydavatel'stvo EKONOM: 2014, s. 89,
ISBN 978-80-225-3864-0.
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Tabulka 9 Indikatory vykonnosti pre etické podnikanie, prakticky ponaté

Indikétory vykonnosti GRI pre etické podnikanie

Oblast Kategoria Ciefova skupina Indikator
Spotrebitelia Cisty zisk
Dodavatelia Podiel kontraktov, ktoré boli v€as splatené
podla vopred dohodnutych podmienok,
oCistené od nakladov na splacanie pokut
Zamestnanci Celkové vydavky vynalozené na pracovnu silu
. . Poskytovatelia financnych Finanéné  toky  medzi  organizaciou
Priame ekonomické . o o R
. zdrojov a poskytovatelmi kapitalu obsahujuce Udaje
Ekonomika vplyvy

Rast/pokles nerozdeleného zisku na konci
reportovaného obdobia

Zivotné prostredie

Zivotné prostredie

Verejny sektor Celkové zaplatené dane
Ziskanie dotacie
Dary  komunitdm, = MVO  a ostatnym
organizaciam v hotovosti, ako aj v materiainej
podpore podla druhu obdarovanych skupin

Materialy Zoznam amnozstvo vSetkych materialov
okrem vody vyuZitych na vyrobu produktov
alebo pri dodavani sluZieb

Energia Spotreba energie rozdelenda podla druhu
primarnych zdrojov

Voda Celkova spotreba vody

Biodiverzita Umiestnenie avelkost vlastnej, prenajatej
alebo spracovanej pbddy v prostrediach
s vysokou biodiverzitou
Podiel zastavanej plochy na celkovom
mnozstve vlastnej alebo prenajatej pody
Obnova vyuzittho Uzemia na prirodzené
habitaty

Emisie a odpady Emisie plynov spdsobujucich  sklenikové
efekty, zhorSujlcich stav ozonovej vrstvy a
ostatnych latok zne€istujucich ovzdusie
Celkové mnozstvo odpadu podfa druhu a
narabanie s nim

Dodavatelia

Produkty a sluzby Vplyv produktov a sluzieb na Zivotné prostredie

Podiel
celkovom
predaji produktov

recyklovatelnych  produktov  na

Porusenia environmentalnych
iniciativ

Transport

Celkovy prehlad

Celkové vydavky na obnovu Zivotného
prostredia
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Spolo¢nost’

Pracovné predpisy a
préavo na déstojnu
pracu

Zamestnanci

Zamestnanecké vyhody, ktoré organizacia
poskytuje nad ramec zakonnych ustanoveni

Vztahy medzi zamestnancami
a manazmentom

Politika a procesy informovania, konzultovania
a vyjednavania so zamestnancami o délezitych
zmenach vo fungovani organizacie

Bezpecnost a zdravie

Udaje o nehodéach na pracovisku a absencii
zamestnancov

Opis politikky a programov pre Specialne a
zdravotné postihnuté skupiny zamestnancov

Skolenia a vzdelavanie

Priemerny poCet hodin absolvovanych na
Skoleniach za rok na zamestnanca

Rovnost prileZitosti

Opis politiky rovnosti prilezitosti v organizacii a
opis monitoringu a spdsobu reportovania o
politike rovnosti prilezitost

Ludské prava

Stratégia a manazment

Opis stratégie, nariadeni, organizacnej
Struktary a postupov rieSiacich v3etky aspekty
[udskych prav

Politika boja proti diskriminacii

Opis politiky a programov zabrafujlcich
vSetkym formam diskriminacie pri praci vratane
opisu spdsobu jej monitorovania a jeho
vysledkov

Sloboda zdruZovania a
kolektivne vyjednévanie

Detska praca

Nutena praca

Disciplindrne postupy

Vzdelavanie bezpeénostnych
Zloziek

Prava povodného
obyvatelstva

Komunita

Opis politik a postupov rieSiacich vplyv na
komunity v oblastiach, kde organizécia p&sobi

Korupcia a Uplatkarstvo

Opis politiky a procedur bojujucich proti
Uplatkarstvu a korupcii v podniku

Prispevky politickym stranam

Opis politiky a procedur upravujucich pravidla
lobingu a spésobov poskytovania materialnych

Spoloénost’ a nemateridlnych prispevkov  politickym
stranam
Konkurencia a ceny Sudne rozhodnutia tykajuce sa poruSenia
konkuren¢ného prostredia
Zdravie a bezpeénost Opis  politky ~ zameriavajicej sa na
zakaznikov zabezpedenia  zdravia a  bezpelnosti
spotrebitelov poas pouzivania produktov a
sluzieb
Produkty a sluzby Opis politiky a procedur vztahujlcich sa na
informovanie o produkte a uvadzanie
Zodpovednost’ informécii o produkte na etiketach
produktov Reklama

Ochrana osobnych udajov

Opis politiky a proceddr upravujlcich ochranu
osobnych Udajov spotrebitelov

Pocet oddévodnenych staznosti z dévodu
poruovania ochrany osobnych Udajov

Spracované podla: DUBCOVA G.:Etika podnikania — praktickd prirucka, Bratislava, Vydavatel'stvo
EKONOM: 2014, s. 241, ISBN 978-80-225-3864-0

Pandémia COVID-19 spdsobila socialno-ekonomické Skody, ktoré je potrebné

napravit’, prave pre tento dovod a zaroven pre neutichajlicu potrebu udrzatel'nej, inkluzivnej
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a spravodlivej obnovy sa komisia pod nazvom Eurdpska zelend dohoda zaviazala preskiimat’
smernice EP/2013/34 a Rady EU, ktoré sa tykaju vykazovania nefinanénych informacii.>®

V ramci AkcEného planu Financovanie udrzateI'ného rastu sa stanovili adekvatne
opatrenia na dosiahnutie stanovenych cielov na zverejiiovanie informacii o udrzatelnosti.
V ramci ozndmenia Komisie pod nazvom Usmernenia k zverejiiovaniu nefinanénych
informécii: doplnok, ktory sa tyka podavania sprav suvisiacich s klimou zdéraznila vyhody,
ktoré z podavania tychto informacii vyplyvaji.*

Smernicou Eurdpskeho parlamentu a Rady 2014/95/EU sa zmenila smernica
2013/34/EU, pokial' ide o zverejiiovanie nefinanénych informacii niektorymi velkymi
podnikmi a skupinami. Smernicou 2014/95/EU sa zaviedla poziadavka, aby podniky
vykazovali asponi informdacie o environmentdlnych, socidlnych a zamestnaneckych
zalezitostiach, dodrziavani ludskych prav, otazkach boja proti korupcii.®”’

V ramci tejto smernice sa pozaduje, aby spoloCnosti zverejnovali informacie
v oblastiach:

- podnikovy model

- politiky vratane postupov nélezitej starostlivosti
- vysledky uvedenych politik

- rizika a ich riadenie

- hlavné ukazovatele vykonnosti®®

Aj napriek tomu, Ze mnohé zainteresované strany kritizuji nepresnost’ nefinané¢nych
udajov a povazujui ich za nepresné, prave tieto Uidaje naberajii v suCasnosti Coraz vacsi
vyznam. Renomované organizicie, iniciativy a odbornici z praxe sa preto vyjadruju
0 nefinanénych informaciach ako o informaciach o udrzatelnosti.*

Clanok 19a ods. 4 smernice 2013/34/EU umoziuje &lenskym $tatom oslobodit
spolo¢nosti od povinnosti zahrnut’ do spravy o hospodareni nefinan¢ny vykaz, ktory
smernica pozaduje, avSak spolocnost’ je povinna vypracovat’ samostatni spravu. Tuto

moznost’ vyuziva dvadsat’ Clenskych Statov. Samozrejme, aj tato moznost ma svoje

5 EUR-LEX: Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady 2014/95/EU z 22. oktobra 2014, [online]. [cit. 2022-
02-01]. Dostupné na: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=CELEX:32014L0095
5% EUR-LEX: Smernica Europskeho parlamentu a Rady 2014/95/EU z 22. oktébra 2014, [online]. [cit. 2022-
02-01]. Dostupné na: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=CELEX:32014L0095
57 EUR-LEX: Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady 2014/95/EU z 22. oktébra 2014, [online]. [cit. 2022-
02-01]. Dostupné na: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=CELEX:32014L0095
5% EUR-LEX: Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady 2014/95/EU z 22. oktébra 2014, [online]. [cit. 2022-
02-01]. Dostupné na: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=CELEX:32014L0095
5 EUR-LEX: Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady 2014/95/EU z 22. oktobra 2014, [online]. [cit. 2022-
02-01]. Dostupné na: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=CELEX:32014L0095
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nevyhody, nakol’ko to méze vyvolat’ dojem, ze informacie o udrzatel'nosti patria do menej
relevantnych kategoérii. Spolo¢nosti by jednoznacne mali vykazovat' informacie
0 udrzatel'nosti osobitnej Casti spravy o hospodareni a Clenské Staty by uz nemali mat
moznost’ oslobodit’ spolo¢nosti od povinnosti zahrnut’ do spravy o hospodareni informéacie

o aspektoch udrzatelnosti.®°

1.2.4 Najaktualnejsie trendy reportingu udrzatelného podnikania

Zatial’ ¢o niektori investori uskuto¢iiujii vyznamné investicie uz desatrocia, nedavno
sa objavilo nové spolo¢né medzindrodné Usilie o urychlenie rozvoja vysoko fungujiiceho
trhu, ktory podporuje tzv. Impact Investment. Aj ked je tento trh stile relativne novy,
investori s optimisticki a v budtcnosti oéakavaju vicsi rozsah a efektivnost’.%!

Rasttci vplyv investiéného trhu poskytuje kapitdl na rieSenie najpalCivejSich
svetovych vyziev v sektoroch, ako je udrzatel'né pol'nohospodarstvo, obnovitel'né zdroje, a
dostupné zékladné sluzby vratane byvania, zdravotnej starostlivosti a vzdelavania. Impact
Investment sa realizuje na rozvijajucich sa aj rozvinutych trhoch.?

Vo vSeobecnosti medzi zlozky osvedCenych postupov merania vplyvu investovania
patria:

e stanovenie socidlnych a environmentalnych cielov prisluSnym zainteresovanym
stranam

e Nastavenie metrik vykonnosti/cielov suvisiacich s tymito ciel'mi pomocou
Standardizovanych metrik

e Monitorovanie a riadenie vykonnosti subjektov, do ktorych sa investuje, vzhl'adom
na ciele

e Podédvanie sprav o socidlnej a environmentdlnej vykonnosti prisluSnym
zainteresovanym stranam.*®

60 EUR-LEX: Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady 2014/95/EU z 22. oktébra 2014, [online]. [cit. 2022-
02-01]. Dostupné na: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=CELEX:32014L0095

61 GLOBAL IMPACT INVESTING NETWORK: What you need to know abou impact investing, [online],
[cit. 2022-02-01] Dostupné na: https://thegiin.org/impact-investing/need-to-know/

62GLOBAL IMPACT INVESTING NETWORK: What you need to know abou impact investing, [online], [cit.
2022-02-02] Dostupné na: https://thegiin.org/impact-investing/need-to-know/

6 GLOBAL IMPACT INVESTING NETWORK:,Elements of impact Investing, [online], [cit. 2022-02-02]
Dostupné na: https://thegiin.org/impact-investing/need-to-know/
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Tabulka 10 Rozdiely medzi jednotlivymi druhmi investovania

Tradiéné Zodpovedné Socialne zodpovedné | Dopadové investovanie Filantropia
investovanie investovanie a zelené investovanie
Ciel Finanény vynos Finanény vynos Finanéna vykonnost | Sociélne a environmentalne Socialne
s ohladom na a financovanie trvalo ciele, ktoré su a environmentalne ciele
ESG udrZatelného rozvoja | konkurencieschopné alebo bez oCakévania zisku

nizSie ako trhovy vynos

Pristup Bez ohladu na Exklizia ESG Zamerané na témy Vyber spoloénosti podfa ich ESG a darcovstvo
ESG o udrzatelnosti socidlneho
s vysokym dopadom a environmentalneho vplyvu
Finanény vynos Dopad socialna navratnost

Spracované podl'a: KNOWLEDGE HUB.UNIDO.ORG: Impact Investment, [online], [cit. 2022-02-01]
Dostupné na: https://hub.unido.org/training-modules-investment

V obdobi pandémie COVID-19 mimovladdne neziskové organizéacie, aktivne
reagovali na vtedaj$iu pandemicku situaciu. Ulohu $tatu nahradzovali najmi v oblastiach
pomoci pre ohrozené skupiny obyvatel'stva a taktiez pre duSevné zdravie. Index
udrzatel'nosti neziskovych organizécii je analytickym néstrojom na meranie neziskového
sektora v siedmich kategoriach, vysledky indexu preukazali, Ze za rok 2021 je situacia
V tomto sektore stabilna, avSak spozorovalo sa mierne zhorSenie v oblasti organiza¢nych

kapacit.®*

% NADACIA PONTIS: Udrzatelnost’ ob¢ianskych organizacii na Slovensku je stabilna, vyplyva z Indexu
udrZatel'nosti obcianskej spolo¢nosti, [online].[cit. 2022-02-01]. Dostupné na:
https://www.nadaciapontis.sk/novinky/udrzatelnost-obcianskych-organizacii-na-slovensku-je-stabilna-
vyplyva-z-indexu-udrzatelnosti-obcianskej-spolocnosti/
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Tabulka 11 Prehlad zverejriovania o udrZatelnom rozvoji pre podniky

Prehlad zverejfiovania o udrzatefnom rozvoji pre podniky

Non-Financial Reporting Directive

Sustainable Finance Disclosure

Corporate Sustainability

nastrojov uréenych na
preorientovanie kapitalu smerom k
udrzatelnejSim podnikom.

Velké kétované spoloénosti, banky a
poistovne s viac ako 500
zamestnancami

spoloCnosti vratane spravcov aktiv,
ktori ponUkaju sluzby spravy portfdlia,
poskytovatelia ddchodkov a investori
z poistenia, ako aj kvalifikované
Cinnosti  rizikového  kapitalu  a
socialneho podnikania.

(NFRD) Regulation Reporting Directive
(SFDR) (CSRD)
Zakladna charakteristika
Prinada &iroky balik legislativnych | Ugastnici finanéného trhu, investiéné | Vsetky  firmy  kétované  na

regulovanych trhoch, vratane malych
a strednych podnikov, v8etky velké
nekdtované  spoloCnosti,  vSetky
poistovne a Uverové institlcie,
spolo¢nosti mimo EU, ktoré vytvaraju
Sisty obrat 150 milionov v EU a maju
aspoil  dcérsku spolo¢nost alebo
pobocku v EU.

Charakteristika kfu¢ovych informacii

Informacie o obchodnom modeli,

Zverejnenia na Urovni entit na

Podavanie sprav o udrzatelnosti na

Poskytovanie komplexného ramca
podnikového vykaznictva S

kvalitativnymi  a  kvantitativnymi
informaciami na ufah&enie
hodnotenia ~ vplyvov —a  rizik

spolo¢nosti na udrzatelnost.

musia zverejnit prisludné informécie
zohladnujlce tieto vplyvy.

Dalsie podrobnosti pecifikované na
zaklade hodnét PAI na Urovni entity.
Podavanie sprav o prvom obdobi PAI

politikach,  vysledkoch, rizikach, | verejnych webovych strankach a | z&klade Specifickych noriem, ako
riadeni rizik a kluéovych | predzmluvné a pravidelné | napriklad  eurépske  Standardy
ukazovatefoch vykonnosti. spristupnenia na urovni produktov na | podavania sprav o udrZatelnosti
KliCové ukazovatele vykonnosti | zaklade konkrétnych Sablon. ESRS
tykajce sa  kluCovych otazok
udrzatelnosti.

Charakteristika relevancie
NFRD je v sU¢asnosti v platnosti, ale | Ugastnici finanéného trhu, ktoré | Implementované po etapach v
postupne ho zafne nahradzat | zvaZuju principy nepriaznivé dopady | zavislosti od typu a velkosti
nahradi ho CSRD. svojich investiénych  rozhodnuti, | spolo¢nosti, pri¢om prvym

reportovacim obdobim je rok 2024.

Spracované podla: BAUMULLER, Josef; GRBENIC, Stefan: Moving from non-financial to sustainability
reporting: analyzing the EU Commission's proposal for a Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD), Facta Universitatis, Series: Economics and Organization, 2021, [online]. [cit. 2022-02-01]. Dostupné
na: https://research.wu.ac.at/ws/files/17021763/8149-49047-2-PB.pdf.
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2 Ciel’ prace
2.1 Globalny ciel’

Globalnym cielom tejto diplomovej prace je identifikdcia, nésledna analyza
a zhodnotenie taziskovych atribitov rozvoja systému reportovania zodpovedného
podnikania/udrzatel'ného rozvoja a navrhnut’ zlepSenia.

Okrem globalneho ciel’a sme Specifikovali parcialne ciele v teoretickej a v praktickej

Casti zavere¢nej prace, ktoré umoziuju detailnejSie rieSenie skimanej problematiky.

2.2 Parcialne ciele

2.2.1 Parciadlne ciele v teoretickej casti prace
V zavere¢ne] praci bol parcidlny ciel' stanoveny za Ucelom charakterizovania
teoretického konceptu zodpovedného podnikania/udrzatelného rozvoja z nasledovnych

oblasti:

¢ Definovanie v§eobecnych principov institucionalizovaného udrzateI'ného spravania
podniku,

e Charakteristiky alternativ etického spravania podniku,

o Specifikacia zakladnych atributov deklarovanej verifikacie udrzatelného podnikania,
e Vymedzenie systému controllingu udrZatel'ného podnikania,

e Charakteristika zdkladnych atributov reportingu udrzate'ného podnikania,

e Charakteristika reprezentativnych systémov reportingu udrzateI'ného podnikania,

¢ Analyza najaktudlnejSich trendov reportingu udrzatelného podnikania,

e Navrh adekvatnych odporacani.
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2.2.2. Parcialne ciele v aplikacnej casti

Parciélne ciele v aplikacnej Casti zaverecnej prace boli stanovené nasledovne:

e Situa¢na analyza spolo¢nosti HSH s.r.o.,

e Vseobecna charakteristika spolo¢nosti HSH s.r.0.,

e Charakteristika existujucich atribitov ekonomiky a manazment spolo¢nosti,

¢ Definovanie statusu quo udrzateI'ného podnikania,

e Eticky manazmentu po stranke procesu zodpovednosti a ekonomiky,

e Navrh implementicie systému reportovania dosiahnutej urovne udrzatel'ného
rozvoja,

e Tvorba metodiky nefinancného reportu pre spolo¢nost’” HSH s.r.o. za roky 2021
a 2022 v sulade s principmi iniciativy UN Global Compact a principov ESG,

e Navrh adekvatnych odporucani.
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3 Metodika prace a metody skiimania

V tejto kapitole sa zameriavame na definovanie metodik a metdd, ktoré sme si zvolili
pri tvorbe zdvereCnej prace. V praci sme pouzili vSeobecné vedecké metddy a Specifické

vedecké metody.

3.1 VSeobecné vedecké metody
Vseobecné vedecké metody boli vyuzité najma v teoretickej Casti zavereCnej prace

na lepSie porozumenie obsahu rieSenej problematiky.

Obrdzok 1 Vseobecné vedecké metddy vyuZité pri tvorbe zdverecnej prdce

1.Syntéza

8. Dedukcia 2. Indukcia

7. Komparicia 3.Konkretizovanie

6. Analyza 4. Analogia

5.Abstrakcia

Zdroj: Vlastné spracovanie
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1.Syntézu sme pouzili pri tvorbe teoretického obsahu prace, prostrednictvom ktorého
sme mnohymi poznatkami vytvorili uceleny obraz o rieSenej problematike.

2.Prostrednictvom indukcie sme vyvodili relevantné vSeobecné zavery pri
vypracuvani teoretickej Casti prace.

3.Konkretizovanim sme z teoretickych poznatkov dokézali vytvorit’ redlne priklady
pri skiimanej problematike.

4.Analégiou sme aplikovali teoretické poznatky na selektovany podnik.

5.Abstrakciou sme eliminovali jednotlivé prvky na vlastnosti a vytvarali véizby
medzi nimi.

6.Analyza bola pouzitd predovsetkym v praktickej Casti prace, kde sme skumali
dosiahnutu trovenn udrzate'ného rozvoja v selektovanom podniku.

7.Komparaciu sme vyuzili tak i v teoretickej ako i v praktickej Casti prace.

8.Dedukciou sme vyvodili zavery a navrhli zlepSenia v zaverecnej kapitole tejto

prace.

3.2 Specifické vedecké metédy

V tejto kapitole uvadzame Specidlne metddy pre ekondmiu a Specidlne metddy pre

diplomovu pracu.

3.2.1 Specidalne metody pre ekonémiu

Pri tvorbe zéavereCnej prace atvorbe nefinanéného reportu sme pomocou
matematickych metod analyzovali vykonnost’ skimanej spoloénosti. Statistické metody sme
pouzili pri sledovani nami zvolenych indikatorov na tcel vypracovania nefinan¢ného
reportu. Vizualna stranka jednotlivych tabuliek, obrazkov a grafov bola vytvorena za pomoci
pouzitia rozliénych grafickych metéd. Udaje potrebné k vyskumu boli ziskavané pomocou
informacno-komunikaénych metdd a néstrojov. Systémova logika plati v celej prakticke;j

Casti prace.

3.2.2 Specidlne metédy pre diplomovii précu

Vyuzitie metodiky medzinarodnej iniciativy UN Global Compact pri zostavovani
nefinan¢ného reportu pre spolo¢nost’. Vyuzitie metodiky medzinarodnej organizacie Global
Reporting Initiative (GRI) ajej Standardov. Systémova logika etického manazmentu

selektovaného podniku ako podpora udrzate'ného rozvoja spolo¢nosti.
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3.3 Charakteristika objektu vyskumu

Objektom vyskumu tejto diplomovej prace je spolo¢nost’ HSH s.r.o. so sidlom vo
Velkom Zaluzi posobiaca v nitrianskom kraji. Svoje pdsobenie spolo¢nost’ zacala v roku
1992 zépisom do Obchodného registra. Vel'kost'ou sa podnik radi medzi malé a stredné
podniky. Hlavnym predmetom ¢innosti podniku je spracovanie a konzervovanie hydinového
méasa pod SK NACE 10120, posobi v odvetvi produkcie hydiny, ktora v stcasti celi
globalnej konkurencii. Zakladné imanie vlozené do podnikania podl'a Obchodného registra

a uctovnej zavierky ma spolo¢nost’ vo vyske 10 200 EUR.

3.4 Definovanie inovativnosti realizovaného vyskumu

e Vyskum v spolocnosti, ktora poskytla skutocné data,
e Analyza atraktivnej oblasti vV spolo¢nosti, ktora uplatiiuje spolo¢enski zodpovednost’
od svojho vzniku bez nttenych nariadeni globalnych trendov, aby udrzala krok

s dobou,

e Navrh metodiky nefinan¢ného reportu pre spolocnost ako zaklad pre report

0 udrzatel'nosti v nasledujucich rokoch,

e Mnou pripraveny nefinanény report bude prvym dokumentom o zodpovednom

podnikani/udrzatelnom rozvoji pre spolo¢nost’.
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4 Vysledky prace zo skumania systému reportovania dosiahnutej
urovne udrzatel’ného rozvoja v selektovanom podniku

V praktickej Casti zaverecnej prace sa venujeme vybranym zainteresovanym strandm
selektovaného podniku. V tejto kapitole uvadzame vybrané oblasti z nefinan¢ného reportu

za roky 2021-2022.

4.1 Situacna analyza podniku
4.1.1 Vseobecna charakteristika podniku HSH s.r.o.

Spolo¢nost HSH s.r.0. je spolo¢nost’, ktord vznikla pre tridsiatimi rokmi za i¢elom
vybudovat rodinny podnik s porazkou hydiny. V dobe ked’ na Slovensku posobilo viacero
podnikov s totoznym predmetom podnikania. AvSak, zakladatel'om spoloc¢nosti sa podarilo
vybudovat vynimo¢ny hydinarsky podnik, ktory sa v dneSnej dobe radi medzi
najdynamickejSie spracovatel'ské hydinarske podniky. Entuziazmom a chut'ou podnikat’ sa
podarilo zakladatelom nahradit’ vyrobu a spracovanie hydinového mésa z energeticky
narocného a nehygienického procesu chladenia prejst na revolu¢né chladenie hydiny
vzduchom. Vysledkom tohto procesu boli hygienicky bezpecné a Cerstvé produkty.

Postupne sa spolo¢nost’ zacala venovat’ Welfare chovu, ktorého hlavnym ciel'om je
zlepSenie Zivotnych podmienok vo vykrme hydiny prostrednictvom zniZenia zat'azenosti
plochy, zvysenej kontroly, predizenia stanovenej dizky vykrmu a dalsich délezitych
poziadaviek, aby pontukané produkty dosahovali vysoku kvalitu a lepSiu chut’. Od roku 2010
uviedla na trh Kura Kral'ovskeé, ktoré sa stalo vyznamnou znackou spolocnosti a nesie jeho
meno dodnes.

Pri vyrobe sa vyuzivaju najmodernejSie postupy a technologie, do ktorych
spolo¢nost’ dlhodobo investuje, spiiiaji vietky hygienické, veterinarne a exportné kritéria
nielen vramci eurdpskeho trhu. Na slovenskom trhu sa spolo¢nost’ radi medzi lidrov
v zavadzani inovacii a modernej ekologickej technologie. Vyrobky st tym padom vysoko
nutri¢éne hodnotné, biologicky plnohodnotné a obsahuju pre konzumenta I'ahko stravitelné
bielkoviny a mineréalne latky.

Podnik nie je len klasickym spracovatel'skym hydinarskym podnikom. Snazi sa
o environmentalne pozitivny dopad na nasu planétu, aby existencia podniku bola vo

vSetkych ohl'adoch prinosnd a dopad existencie podniku kladny.
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4.1.2 Existujuce atributy ekonomiky a manazment podniku
Pomocou analyzy ex-post uvddzame vybrané ukazovatele, ktoré sme Cerpali
z uctovnych zavierok a portalu Finstat za sledované obdobie rokov 2020-2022. Uvadzame

taktiez zédkladné ukazovatele vykonnosti podniku ako zisk a trzby spoloc¢nosti.

Graf 1 Zisk spolocnosti HSH s.r.o. za sledované obdobie

Zisk spolocnosti HSH s.r.0.

€250 000

€200 000 €192 590

€150 000 €122 333
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(€50 000) (€31 271)

Spracované podl'a: Interna uctovna zavierka spolo¢nosti 2021-2022

Za sledované obdobie podnik HSH s.r.0. sa v roku 2021 dostal do straty vo vyske -
31271 €, ¢o bolo sposobené pandémiou Covid-19 a pretrvavajucou krizou na Slovensku
a vysokymi cenami na trhu v hydinarskom odvetvi. AvSak, v roku 2022 podnik opédtovne
dosahuje zisk vo vyske 122 333€, ¢im mozZeme konstatovat, Ze podnik z finanéného

hl'adiska opat’ prosperuje.
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Graf 2 Trzby spolocnosti HSH s.r.o. za sledované obdobie

Trzby spolocnosti HSH s.r.o. v milionoch €
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Spracované podl'a: Interna uctovna zavierka spoloc¢nosti 2021-2022

Z pohladu trzieb v sledovanych rokoch sa spolo¢nosti HSH s.r.o. darilo udrzat’ si
prosperitu za roky 2020 a 2021 s poklesom zhruba o 80 000 EUR, ¢o v percentualnom
vyjadreni ¢ini pokles zhruba 2 %. V roku 2022 vzrastli trzby spolo¢nosti na 17,88 miliénov
EUR, kde bol percentualny narast zhruba o 3 %. MdZeme konStatovat, Ze podnik si udrzuje
vysku svojich trzieb.

Tabulka 12 Financné ukazovatele spolocnosti HSH s.r.o.

Finanéné ukazovatele za sledované roky 2020 2021 2022
Navratnost vlastného kapitalu 3,7 % 0,6 % 2,3%
Navratnost aktiv 2,7 % -0,4 % 1.5 %
Ziskova marza 1,3 % -0,2% 0,7 %
Hruba marza 27,3 % 25,0 % 22,2 %
Celkova zadlzenost 26,0 % 27,3 % 36,6 %

Spracované podl’a: https://www.finstat.sk/31409890/financne ukazovatele

NajlepSim indikatorom ziskovosti a vlastného kapitdlu je rentabilita vlastného
kapitalu, ktora nas informuje o vynosnosti vlastného kapitalu. Rentabilita vlastného kapitalu
taktiez vykazuje pokles. V r. 2020 ndm 1 € priniesol 3,7 centov Cistého zisku zatial’ Co v .
2021 prinieslo 1 € minusova hodnotu -0,6 % centov Cistého zisku, avsak v roku 2022
prinieslo 1 € 2,3 centov ¢istého zisku.

Rentabilita aktiv nam vyjadruje névratnost celkového kapitdlu. V roku 2020
1 € vlastného imania 2,7 centov Cistého zisku za rok. Spolo¢nosti

spolocnosti prinieslo na

v roku 2021 prinieslo 1 € vlastného imania minusovll hodnotu -0,4 centov Cistého zisku za
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rok, v roku 2022 sa situécia zlepSila a 1 € vlastného imania prinieslo spolo¢nosti 1,5 centov
Cistého zisku.

Hrub4d marza je priamy zisk, ktory spolocnost’ ziska za tovar alebo sluzbu, to
znamend rozdiel medzi predajnou cenou (bez dane z pridanej hodnoty) produktu a jeho
vyrobnymi nakladmi. Slizi na uvedomenie si, ¢i je podnik ziskovy, pretoze v pripade
negativnej hodnoty hrubej marze by podnik nebol schopny pokryvat’ svoje naklady. Za
sledované obdobie sa hruba marza spolo¢nosti HSH s.r.o. pohybovala v rozmedzi od 22 %
do 27 %.

Ziskova marza vyjadruje kol'ko percent trzieb spolo¢nost’ premenila na zisk. Hovori
nam kol’ko predstavuje zisk z 1 € jej trzieb. V roku 2020 tento ukazovatel’ vyjadroval 1,3 %
z trzieb spoloc¢nosti. V roku 2021 predstavoval minusovi hodnotu -0,2 %, tento jav je vel'mi
lahko vysvetlitelny z dovodu pretrvavajicej pandemickej situdcie na Slovensku.
Spoloc¢nosti posobiace v odvetvi cestovného ruchu a gastro prevadzok mali v tomto obdobi
priemernu ziskovi marzu v totoznej vySke. Mnoho prevadzok v tomto obdobi muselo
ukoncit’ svoje pdsobenie. Za minuly rok predstavoval v spolo¢nosti tento ukazovatel’ 0,7%.

Celkova zadlZenost' spolo¢nosti HSH s. r. 0. v roku 2020 sa cudzie zdroje na
celkovych aktivach podielali v 26,0 % rozsahu a v roku 2021 v 27,3 % rozsahu, v roku 2022
cudzie zdroje na celkovych aktivach vzrastli v 36,6 % rozsahu. Najvyssi medziro¢ny vzrast
cudzich zdrojov na celkovych aktivach sme zaznamenali medzi rokmi 2021 a 2022,
v percentualnom vyjadreni o 9,3 %.

Manazment spolo¢nosti HSH funguje od svojho vzniku na principe fixovanych
etickych zakladoch, ktoré tvoria nosny pilier pre fungovanie a napredovanie spolo¢nosti ako
take;j.

Spolo¢nost HSH vo svojom vyhlaseni o nekorupénom spravani uvadza, presné
Specifikdcie spravania sa v internom prostredni podniku. V spolocnosti platia tri hlavné
dokumenty, prostrednictvom ktorych st jasne uvedené pravidla spravania sa pre
zamestnancov 1 manazment podniku, su nimi: pravidla Etického manaZzmentu, Eticky
kodex, pravidla proti uplatkom a korupcii, kde podnik deklaruje zavédzok bojovat’ proti
akymkol'vek formam podplacania a korupcie v ramci podnikovych aktivit a procesov,
ktorych je sticast’ou.

Neoddelitelnou sucastou manazmentu podniku je Etickd komisia, ktord ma
v kompetencidch zodpovednost’ za dohl'ad nad implementaciou a fungovanim kompliance
programu a Etického kddexu v oblasti manazérskeho systému nekorupéného spravania

v podniku.
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Misiou spolo¢nosti je dodavat na trh kvalitné, zdravotne bezpecné, biologicky a
nutricne plnohodnotné produkty, tym sa spolocnost aktivne podiela na zabezpeceni
potravinovej sebestacnosti Slovenskej republiky. Spolo¢nost’ veri, ze spokojni zékaznici a
obchodni partneri su zarukou a prvotriednou garanciou kvality.

Spolo¢nost” si zaCiatkom svojho pdsobenia stanovila pit pilierov podnikovych
hodnét, ktorymi su:

Ohl'aduplnost — vnimanie zamestnancov ako partnerov na ceste za spolocnym
cielom,

Ucta — urobit’ pre zékaznikov to najlepsie a dat’ im to najlepsie,

Déstojnost’ — zvieratam zabezpecit’ dostojné zivotné podmienky,

Respekt — seridzny pristup k prirode a zivotnému prostrediu,

Zodpovednost’ — poslanie byt dobrym zamestnavatelom a podpora slovenskych
vyrobcov

Spolocnost’ si od samotného vzniku stanovila sa postupom casu vyvijali, hodnoty
pribudali az nadobudli formu principidlnych hodnot.

Z hodnotového hl'adiska podnik nevnima svoje podnikanie len ako prostriedok
tvorby zisku ale ako spdsob, ktorym svojou ¢innostou moéze napomoOct’ udrzatelne
spolocenskému rozvoju. V ramci signatarstva Globalneho paktu OSN a Charty diverzity
podnik rozvinul svoje hodnoty za uc¢elom ich aplikovania pri svojej kazdodennej ¢innosti,
st nim::

e Tudska dostojnost’

e spravodlivost’

e reSpekt voci Zivotnému prostrediu

e lojalnost’

e zodpovednost’

e cCestnost’

e dovera

e solidarita a socialne citenie

e rovnost’ prilezitosti

e dobré meno spolo¢nosti firma HSH, s.r.0.%°

65 KURA KRALOVSKE: Eticky kodex, [online]. [cit. 2022-01-05]. https://www.kurakralovske.sk/o-
nas/eticky-manazment/eticky-kodex/
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4.2 Status quo udrzatel’ného podnikania
V tejto kapitole zaverecnej prace uvadzame sucasny stav v spolo¢nosti HSH v ramci

udrzatelného podnikania aanalyzu dosiahnutého pokroku voci najddlezitejSim
zainteresovanym stranam.

Ukazovatele pouzité na analyzovanie zainteresovanych stran spolo¢nosti sme
zostavovali na zdklade GRI Standardov. V ramci tohto sme ku kazdej skupine stakekolderov
navrhli relevantné ukazovatele, na zédklade ktorych sme nasledne analyzovali kazdu jednu

skupinu stakeholderov, ktord ma dopad na sticasny stav.

4.2.1 Identifikacia najdolezitejsich skupin zainteresovanych stran

Obrdzok 2Najdélezitejsie skupiny zainteresovanych strdn spolo¢nosti HSH s.r.o.

Dodavatelia

Lokalna
komunita

Zivotné
prostredie

Vychovnovzdelavacie
institdcie

Verejna
sprava

Zdroj: vlastné spracovanie
Medzi najdolezitejSie skupiny zainteresovanych stran spolo¢nosti HSH s.r.o. patria:

e zakaznici

e konkurencia

e zamestnanci

e dodavatelia

e Zivotné prostredie

e lokalna komunita

e inStitlicie vychovnovzdelavacieho systému
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e verejnd sprava

Spoloc¢nost” HSH s.r.o. je signatarom slovenskej Charty diverzity, ¢im podporuje
diverzitu a inkluzivny pristup na pracovisku bez akychkol'vek vyhrad k pohlaviu, rasy,

narodnosti, minority, vierovyznania. V ramci ¢lenstva v tejto iniciative sa podnik zaviazal k:

e Respektovat’ diverzitu a inkluzivny pristup,

e Zachovat pracovisko, ktoré je oslobodené od akychkol'vek foriem diskriminacie
alebo obt’aZovania,

e Zachovat a posiliiovat’ diverzitu v pracovnom prostredi,

e Ocenovat diverzitu ako podnikatel'ski hodnotu,

e Zaclenovat riadenie diverzity a inkluzie do stratégii l'udskych zdrojov a zvySovat’
povedomie o témach diverzity na irovni manaZzmentu,

e st prikladom a byt ambasadormi diverzity a inkluzie,

e Komunikovat’ naSe aktivity a napredovanie v podpore diverzity dovnutra aj
navonok,

e Vzdelavat a odborne viest' zamestnancov a ostatnych relevantnych partnerov v

témach inkluzie a diverzity a zapdjat’ ich do procesu realizicie tychto aktivit.

29. marca 2021 sa spolocnost’ stala ¢lenom medzinarodnej iniciativy UN Global
Compact, vramci ktorej sa zaviazala o zosuladenie svojej Cinnosti a stratégie s 10
univerzalne akceptovanymi principmi v 4 oblastiach ako l'udské prava, pracovné normy,
zivotné prostredie a antikorupéné spravanie. V ramci Clenstva v iniciative UN Global
Compact spolocnost’ kona a podporuje vybrané ciele udrzate'ného rozvoja. V tabulke ¢.
uvadzame ciele TUR, ktoré spoloénost’ podporuje, ich charakteristiku a mieru napliiania

cielov:
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Tabulka 13 Napliianie cielov trvalo udrZatelného rozvoja spolo¢nosti HSH s.r.o.

Ciele TUR

Charakteristika ciefov TUR

Napliianie ciefov TUR

Ciel &. 1 Ziadna chudoba

UkoncCit chudobu vo v3etkych
jej forméach na celom svete.

Adekvatne financné
ohodnotenie, mesacné pridely
vyrobkov v naturalnej forme,
prispevok na Skolské potreby.

Ciel €. 2 Ziadny hlad

Ukoncit hlad, dosiahnut
potravinovu bezpeénost
a lepSiu vyZivu a podporu
udrzatelného
polnohospodarstva.

Vyroba kvalitnych, hygienicky
Cistych a bezpecnych
produktov s vysokou nutricnou
hodnotou a fahkou
stravitelnostou spotrebitela.

Ciel €. 3 Kvalita zdravia a
zivota

Zabezpecit zdravy zivot
a podporit kvalitu Zivota pre
vSetkych v kaZzdom veku.

Zabezpecenie pravidelnych
lekarskych prehliadok, n. o.
Va$a podpora fond na
zdravotnu starostlivost pre
sociélne slabé rodiny.

Ciel €. 5 Rodova rovnost

Dosiahnut rodovu rovnost
a posilnit postavenie vsetkych
zien a dievéat.

Kazdy zamestnanec, alebo
uchadzac¢ o zamestnanie ma
rovnaku $ancu bez ohladu na
pohlavie

Ciel €. 8 Déstojna praca a
ekonomicky rast

Podporovat trvaly, inkluzivny

a udrzatelny hospodarsky rast,
pIny a produktivnu

zamestnanost a déstojnu
pracu pre vSetkych.

Viyroba prebieha vyluéne
v tuzemsku, vzdelavanie
menej kvalifikovanych
zamestnancov, vhodné
pracovné podmienky.

Ciel €. 9 Priemysel, inovacie a
infraStruktura

Budovat odolnd infrastrukturu,
podporovat inkluzivnu

a udrzatelnu industrializaciu
a podporovat inovacie.

Welfare chov, dlhodobé

investicie do modernych

postupov a technologii pri
vyrobe.

Ciel €. 12 Zodpovedna
spotreba a vyroba

Zabezpecit udrzatelné modely
spotreby a vyroby.

Udrzatelny spracovatelsky
proces, Postupny prechod na
alternativne zdroje spotreby

energie.

Spracované podla: Organizacia spojenych narodov: Ciele udrzatelného rozvoja, [online], [cit. 2022-02-05]

https://unis.unvienna.org/unis/sk/topics/sustainable development goals.html
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Obrdzok 3 Casovy sled udalosti v spolocnosti HSH s.r.o.
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Zdroj: vlastné spracovanie
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Spolo¢nost HSH s.r.o. je signatarom Globalneho paktu OSN na principe
dobrovolnosti za ucelom podpory a prezentovania zodpovedného podnikania, ktoré
uplatnuje kazdy den od chvile svojej existencie.

Dolezitou podmienkou ti¢asti na Globalnom pakte OSN je ro¢na priprava a odoslanie
dokumentu s nazvom ,,Communication on Progress*, taktiez popis praktickych opatreni so
zretel'om na principy Globalneho paktu OSN a meranie dosiahnutych vysledkov.

S pripravou, zdiel'anim a zverejnenim dokumentu ,,Communication on Progress*
spolo¢nost HSH poziadala za uplynuly rok o odklad a nasledne poziadala o prediZenie doby
pripravy tohto dokumentu do 30. juna 2023 ospravedliiujucim listom o neaktivite na
platforme UN Global Compact.

Dovodov nevyvinutej aktivity na platforme a omeSkanim odoslania a zverejnenia
dokumentu bolo ihned’ niekol’ko.

Spolocnost’ za uplynuly rok celila obrovskym vyzvam, z ktorych sa vSak postupne
zotavuje.

Podnik poznacila v 2021 pandémia Covid 19, vd’aka ktorej priSlo na Slovensku
o podnikanie mnoho [I'udi. Protipandemické opatrenia boli drastické hlavne pre
podnikatelov, ktori svoju ¢innost’ museli vykonavat’ za pomoci mnozstva pracovnej sily,
avsSak za tychto podmienok mohli len tazko plnit' zauzivané vykony a vyrobne normy.
Néklady na zabezpecenie dezinfekénych prostriedkov, testovanie zamestnancov na
pritomnost’ virusu Covid a v neposlednom rade pravidelné zabezpecenie ochrany dychacich
ciest a neustale vypadky pracovnej sily sa pocas tohto naro¢ného obdobia podpisali na
vykonnosti podniku.

Situacia na Slovensku v chove a spracovani hydiny je uz dlhodobo nepriazniva,
avSak za uplynulé obdobie sa zacala viac prehlbovat’ vo forme rapidneho nérastu nakladov
a zial’, klesanim odbytovych cien. V tomto ohl'ade predstavujii ndklady na elektrickll energiu
aplyn, zvySovanie cien jednodnodnovej hydiny, pridavne latky do kfmnych zmesi
a pohonné latky.

V minulom roku ¢elila spolo¢nost’ energetickej krize, ktord bola znama aj globalnom
meradle, tento problém sa prejavil konkrétne pri nedostatku vstupov a s tym stviselo aj
extrémne zdrazovanie materidlov ¢i uz do vyroby, alebo do beznej ¢innosti podniku.

Toto narocné obdobie pre spolo¢nost HSH s.r.0. vyustilo aj do personalnych medzier,
ktoré si pocas krizy podnik v§imal eSte viac. Toto obdobie vyustilo do personalnych zmien,

ktoré sa v podniku vykonali v ramci vSetkych Grovni aj tej manazérske;.
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Na vypracovanie spravy o zodpovednom podnikani, resp. dosiahnutom sme
identifikovali a nésledne analyzovali najdolezitejSie skupiny zainteresovanych stran a postoj

spolo¢nosti HSH s.r.o k nim.

A. Zakaznici

Produkcia spolo¢nosti HSH s.r.o. spoCiva v dodrziavani prisnych vyrobnych
a technologickych noriem v sulade so slovenskymi a medzindrodnymi normami. V ramci
svojej vyroby a ochrany spotrebitel'ov spolo¢nost’ pouziva normu systému riadenia kvality
a bezpecnosti potravin podl'a Standardu IFS ver. 7. Pre produkty spolo¢nosti HSH s.r.0. st
charakteristické l'ahko stravitelné bielkoviny, obsah mineralnych latok, vysoka nutricna
hodnota a biologické plnohodnotnost’.

V ramci podnikovych predajni podnik ponuka svoje vyrobky spotrebitel'om pod
znackou Kura Kralovské, ktoré uviedla na slovensky trh v roku 2010. Sortiment predajni
obsahuje misové vyrobky, midsové Speciality a doplnkovy tovar. V sucasnosti ma podnik 18
predajni rozmiestnenych po celom Slovensku. NavStevnost' predajni v roku 2021
predstavovala v prieme 118 spotrebitel'ov na den. V roku 2022 spolo¢nost’ eviduje mierny
pokles navstevnosti predajni v priemere 116 spotrebitelov na deil. Priemernd hodnota
vynalozZenych penaznych prostriedkov na jeden nakup predstavoval v roku 2021 sumu 8,19
€na osobu a vroku 2022 kazdy spotrebitel’ zrealizoval v priemere 8,60 € na nakup, ¢o
predstavuje medzirocny narast ndkupu jedného spotrebitel'a o 0,41€ na nakup.

Spolo¢nost’ pravidelne zostavuje rebri¢ek najpredavanejSich vyrobkov, ktoré sa za
sledované nemenili. V rdmci objemov predajnosti sme vybrali 5 najpredavanejSich

produktov spolo¢nosti.

Tabulka 14 Najpreddvanejsie produkty spolo¢nosti HSH s.r.o.

Top 5 predavanych produktov za sledované obdobie spolo¢nosti HSH s.r.o.
1. Kralovské rezne
2. Kralovskeé kuracie stehna celé
3. Kralovské stehna horné
4. Kura kralovské celé
5. Kniezatska kuracia Sunka s podielom méasa 92 %

Zdroj: vlastné spracovanie
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B. Konkurencia

Spolo¢nost” v rdmci svojho vyhlasenia o nekorupénom spravani reSpektuje dobré
meno konkurencie avramci kooperacnej politiky dlhodobo buduje dobré vztahy
s konkurenciou. Podnik sa snazi o vytvorenie zdravého konkurenéného prostredia
a odsudzuje nekalé praktiky konkurencie vo forme obohacovania sa konkurenénych
podnikov prostrednictvom nekalej ¢innosti.

V ramci ochrany hydindrov ateda aj zdravého konkuren¢ného prostredia na
Slovensku spolognost’ predsedd dobrovolnej, nepolitickej organizacii — Unia hydinarov,
ktord zdruzuje tuzemskych liaharov, chovatel'ov a spracovatelov hydiny a producentov
slepacich vajec. Organizécia je riadend predstavenstvom, ktoré kontroluje dozorn4 rada.

Z G¢elom udrziavania zdravého konkurenéného prostredia medzi hydinarmi
a ochrany tejto skupiny producentov sa pravidelne organizujii spolocné aktivity za
pritomnosti r6znych odbornikov z potravinarstva a pol'nohospodarstva, kde pri okrihlych
diskusnych stoloch diskutuju o aktudlnych témach v ramci snahy vytvorenie konsenzu.

V ramci politiky nulovej tolerancie korupcie vo vnutri podniku je kazdy zamestnanec
spoloc¢nosti pouceny a vyskoleny v ramci protikorupcnej politiky a zdsadach spolo¢nosti
HSH. Toto dokazuji nulové hodnoty zaznamenanych pripadov diskriminacie na pracovisku.
Na zaklade principov Globalneho paktu OSN spolo¢nost’ tito problematiku berie vo vsetkej

vaznosti a navrhuje opatrenia pre ich zamedzenie.

C. Zamestnanci

Vekova hranica zamestnancov sa za sledované roky pohybuje v rozmedzi od 20
rokov do 60 rokov a viac, pri¢om pocty zamestnancov vo vekovych kategoriach od 30 do 50

rokov sa nemenia.
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Graf 3 Vekovad hranica zamestnancov v spoloc¢nosti SHS s.r.o.
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Zdroj: vlastné spracovanie

Podiel zamestnancov vo vyrobe v roku 2021 predstavoval 62 % a podiel
zamestnancov vo vyrobe v roku 2022 predstavoval 55 %. Celkovy pocet zamestnancov
predstavoval v roku 2021 175 zamestnancov, v ten isty rok vypovedalo 7 zamestnancov, v
roku 2022 169 zamestnancov, za toto obdobie sa eviduje mierny pokles zamestnancov o 6
zamestnancov, tento jav je sposobeny prirodzenou fluktudciou zamestnancov vo vyrobe.

Fluktuécia celkového pocétu zamestnancov sa za sledované roky pohybovala v

rozmedzi 2,7% - 3,5 %.

Graf 4 Zamestnanci pracujtci vo vyrobe
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Zdroj: vlastné spracovanie
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Na zaklade percentualneho vyjadrenia fluktuacie za sledované roky podnik vykazuje
vel'mi prijate'né hodnotu a ma nizku troven fluktuacie, ¢o pre podnik znamena lojalitu zo
strany zamestnancov. V ramci svojho programu pre zamestnancov spolo¢nost HSH
zabezpecuje Stedré benefity, su nimi:

e [Lekarske prehliadky pre zamestnancov nad rdmec zakona

e Ranajky zadarmo a nérok na tepla stravu v hodnote 2 €

e Moznost’ vyuZivania podnikovych domov a bytov

e Dodchodkové sporenie zabezpeCované firmou

e Pravidelné mesac¢né odmeny v naturdlnej forme, napr. pridel kartonu misa

e Prispevky na skolské potreby pre zamestnancov, ktori maju deti

Graf 5 Minoritné skupiny zamestnancov
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Zdroj: vlastné spracovanie

Percento minoritnych skupin v roku 2021 ¢inilo 14% a v roku 2022 12 %. HSH
podporuje zamestnanost minoritnych skupin obyvatel'stva a v podniku ma kazdy c¢len
minority rovnaké pravo na zamestnanost, Uctu a reSpekt vo vSetkych ohl'adoch. Podpora
minoritnych skupin je dolezitym faktorom uplatiovania diverzity v podnikoch, ktorych
sucast’'ou je spolocenska zodpovednost’.

Zamestnancom spolo¢nosti HSH s.r.o. je poskytovand moznost ubytovania sa
v podnikovych bytoch a domoch. Reakcia zamestnancov na tato moznost' a podanie
pomocnej ruky od zamestnavatela zamestnancovi vnimali vel'mi pozitivne. Spolo¢nost’
musela spociatku selektovat’ zamestnancov, ktorym bolo byvanie pridelené a vyberali

zamestnancov, ktorych existen¢na situdcia bola na vel'mi zlej irovni.
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Podnikové domy a byty vyuzivalo 14 zamestnancov za sledované roky s tym, ze 5
l'udi bolo ubytovanych vo firemnych bytoch a 9 'udi na Pol'nohospodéarskom druzstve Vel'ké
Zaluzie. V roku 2021 vyuzivalo 8 % zamestnancov firemné byty a domy, v minulom roku
8,2 %.

V ramci firemnych benefitov maji zamestnanci na mieste vykonu prace zabezpecenu
aj teplu stravu v hodnote 2 €. Poc¢as pracovného tyzdina maji zamestnanci moznost’ vyberu
tri dni z mésitych jedal a dva dni z 'ahSich, avSak nutri¢ne hodnotnych jedal. Kantina funguje
formou vyberu z troch moznych jedal z aktudlnej ponuky. V priemere za sledované obdobie
sa stravuje v kantine 40% - 42 % zamestnancov. Priemerny pocet obedov za deni sa pohybuje

v rozmedzi od 60-70 obedov.

D. Dodavatelia

Dodéavatel'sky ret'azec funguje na baze Cestnosti a udrziavania uctivej komunikacie s
druhou stranou. Podnik existuje v dvoch postaveniach, ak je v postavenim dodavatel’a, ¢o je
lepSia alternativa, sa snazi o spolocny dialdg s odberateI'mi a ndjst’ spolocnu cestu pre
kvalitnej$iu spolupracu. Ak sa podnik nachadza v postaveni odberatela, je to menej
pohodlnejSie postavenie, nakol'ko sa snazi v ramci etickych principov dosiahnut’, ¢o
najlepsie podmienky v spolupraci.

Pocet dodavatel'ov sa za posledné dva roky nezmenil, nakol’ko spolo€nost’ ma stalych
dodavatelov, s ktorymi spolupracuje dlhodobo. Celkovy pocet dodavatelov HSH
predstavuje 134 dodéavatel'ov tuzemskych aj zahrani¢nych. Podiel tuzemskych dodavatel'ov
je na vel'mi vysokej urovni, ¢o predstavuje 83% z celkového poctu dodavatelov, prave pre
tento aspekt je vyroba v podniku integralna. Podiel zahrani¢nych dodévatel'ov na celkovom
pocte dodavatel'ov podniku predstavuje 17 %.

HSH vo velkej miere podporuje produkciu lokalnych vyrobcov, ¢o dokazuje 46 %

lokalnych dodavatel’'ov, ktory sa podiel’aji na celkovom objeme vstupov produkcie podniku.
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Graf 6 Doddvatelia spolocnosti HSH s.r.o.

DODAVATELIA SPOLOCNOSTI HSH
S.R.O.

H Celkovy pocet doddvatelov Tuzemsky doddvatelia mZahrani¢ny dodavatelia

Celkovy pocet

Zdroj: vlastné spracovanie

E. Zivotné prostredie

Dlhodobo udrzatelnym cielom je produkovat a ponukat co najzdravsie a
najkvalitnejsie produkty s minimalnym dopadom na Zivotné prostredie. Svojim pdsobenim
sa snazi zasahovat’ do Zivotného prostredia v ¢o najniz$ej moznej miere. VSetci zamestnanci
spolocnosti su povinny vykondvat’ svoju pracu v sulade so zdkonmi a nariadeniami, ktoré sa

vzt'ahuji na ochranu zZivotného prostredia

Tabulka 15 Spotreby energii v spolo¢nosti HSH s.r.o.

Ukazovatel m.j. 2021 2022
Elektricka energia kWh 1706 000 1785 000
Zemny plyn m3 927 000 881000
Voda m3 40 218 44 714

Zdroj: vlastné spracovanie

Vyuzitie elektrickej energie sa medzirocné zvysilo o 79 000 kWh. Spotreba zemného
plynu sa medziro¢ne zniZila o0 46 000 m3 a spotreba vody medziro¢ne vzrastla o 4 496 m3.

Podnik zhodnocuje Zivo¢isnych odpad formou skrmovania schvalenymi odberatel'mi
na zaklade rozhodnutia o vynimke.

Spolupréca s okolitymi kafilériami, kde sa dodavaji vedl'ajSie zivociSne produkty
ako napriklad, (krv, perie, nejedlé vnutornosti). Tym sa zabezpecuje vyuzitie v ramci
kafilérii, ktoré spracovavaju tento material na d’alSiu vyrobu napriklad, (hnojiva, spracovanie

do roznych druhov krmiv pre zvieratd, granule pre psov).
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Spolo¢nost HSH s.r.0. disponuje sanitaénym programom, ktory stanovuje frekvenciu
Cistenia vodojemu, tzv. globusu. Taktiez disponuje vlastnym zdrojom pitnej vody, ktora nie

je chemicky upravovana.

Sanitacny program spolo¢nosti HSH obsahuje:

e Program odpadového hospodarstva,

e Plan sanacie a dekontaminacie,,

e Plan manipulacie s odpadmi,

e Sposob likvidacie jednotlivych kategorii odpadov.

F. Lokalna komunita

Je ob¢ianske zdruZenie, ktoré ma 4 ¢lenské prispevky od spriaznenych osob a funguje
na principe darovania 2% z dani firiem. Z fondu tejto neziskovej organizacie pozostavaju
prispevky pre zamestnancov na operacie, lieCebné pobyty, zdravotnicke potreby, prispevky
na dieta so zdravotnym postihnutim, pripadne pohreb rodinného prislusnika zamestnanca,
ktory sa nachadza v t'azkej Zivotnej situacii. Aj tymto pristupom HSH plni a implementuje
ciele trvalo udrzateI'ného rozvoja, voci ktorym sa zaviazal.

dobrovol'nickych aktivit, avSak v ramci spolo¢nosti sa zamestnanci snazia angazovat’
vo zvelad’ovani travnatych porastov a okolitych lesov ako znak stdrznosti a pozitivneho

postoja k zivotnému prostrediu.

Graf 7 U¢ast na dobrovolnickych aktivitdch v spolocnosti

Ugast na dobrovolnickych aktivitach
1% 2%

Dobrovolnicke
aktivity

m Dobrovolnicke aktivity = 2021 2022

Zdroj: vlastné spracovanie
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V roku 2021 bolo 1 % zamestnancov zapojenych do dobroc¢innych aktivit, avSak v

roku 2022 sa zapojili 2 % zamestnancov z manazmentu spolocnosti.

G. InStitacie vychovnovzdelavacieho systému

Spolo¢nost HSH s.r.0. a Kura Kral'ovské st partnerom exkluzivnej Skoly varenia pre
gurmanov zo Svétého Jura.

Dobré¢ partnerské vztahy udrziava HSH aj Ekonomickou univerzitou v Bratislave,
kde sa pravidelne prednasa o podniku pre buducich ekondémov.

Slovenska pol'nohospodarska univerzita v Nitre je taktiez partnerom pre HSH, kde
zamestnanci podniku prednaSaju na vyberovych prednaskach na konkrétne témy. Tieto
vzt'ahy su vel'mi dolezitym faktorom najma pre Studentov, pripravujicich sa na zamestnanie
a trh prace, pripadne na podnikanie.

zamestnanci HSH sa povinne skolia kazdy Stvrtrok, ¢o znamena Styrikrat do roka.
Casova dizka priebehu $koleni sa odliuje, zavisi najma od lektora a charakteru $kolenia.
Priemerny pocet online Skoleni na zamestnanca odhadujeme na 8 hodin. V roku 2022 sa
priemerny pocet online $koleni zredukoval na 5. Plati to pre zamestnancov manazmentu
podniku.

Ostatni zamestnanci sa Skolia v podobnej forme, alebo na zaklade potreby, ktort

oznamuju veducemu pracovnikovi.

H. Verejna sprava

Tabulka 16 Prehlad zaplatenych dani za sledované obdobie v spolocnosti HSH s.r.o.

Prehlad zaplatenych dani/ 2021 2022
rok
Dafi z prijmov 7219€ 46764 €
Splatna dan z prijmov 8602 € 47760 €
Odlozena dan z prijmov -1383 € -996 €

Zdroj: Internd Gctovna zavierka spolocnosti 2021-2022

Dan z prijmov za sledované obdobie sa vyvijala rastiicim trendom, nakol’ko z tabul’ky
prehl'adu splatnej dani prijmov HSH uhradila v roku 2021 vo vyske 8 602 € a v roku 47 760
€. Odlozena dan z prijmov predstavovala v roku 2021 — 1 383 € a v roku 2022 -996 €.
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Tabulka 17 Prehlad zaplatenych miestnych dani za sledované obdobie v spolocnosti HSH s.r.o.

Uhrada miestnych danilrok 2021 2021
Dani z nehnutelnosti 2601,19€ 260119 €
Dan z motorovych vozidiel | 17 473,20 € 18 395,07 €

Zdroj: Interné dokumenty spoloc¢nosti

Dan z nehnutelnosti, ktoré boli uhradené sa medzirocne nezmenili, nakol’ko je fixne
stanoveny tento druh miestnej dane. Daf z motorovych vozidiel sa medzirocne zvysila o
921, 87 €.

Angazovanost’ v ramci podnikovej bytovej politiky spoc¢iva v spolupraci pri stavani
bytov a domov, ktoré mézu vyuzivat’ zamestnanci. Podnikové byty a podnikové domy v
radovej vystavbe sa nachadzaji na Javorskej ulici v obci Vel'ké Zaluzie, ktoré je zaroven v
bezprostrednej blizkosti na pracovisko pre zamestnancov. Reakcie zamestnancov na
moznost’ ubytovania sa v podnikovych bytoch a domoch boli vel'mi pozitivne, avSak sa k
nim nemohol dostat’ kazdy zamestnanec, manazment spolo¢nosti musel vyberat’ spomedzi
tych zamestnancov, ktori to najviac potrebovali a ktory boli v tazkej situécii.

Predstavitelia spolo¢nosti HSH, najmé predstavitelia z vrcholového manazmentu sa
pravidelne angazuju v aktivitdch lokdlnej samospravy. Hlavne prostrednictvom prednasok
na verejnej vysokej Skole — Slovenskej pol'nohospodarskej univerzite v Nitre. Generalny

riaditel’ spolo¢nosti HSH je ¢lenom komisii na Statnych skaskach v rdmci tejto univerzity.
Obec Velké Zaluzie vnima spolo¢nost’ HSH s.r.o. ako najvyznamnej$i podnikatel'sky

subjekt, v rebricku vyznamnosti firiem sa nachadza na 2. mieste. Zaroven je spolo¢nost’

dlhodobo povazovana za zamestnavatela, ktory poskytuje najviac pracovnych prilezitosti.
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4.3 Navrh implementacie systému reportovania dosiahnutej irovne
udrzatel’ného podnikania

4.3.1 Eticky koncept systéemu reportovania dosiahnutej urovne udrzatelného podnikania

Zéakladnym konceptom na tvorbu systému reportovania dosiahnutej Urovne
udrzatelného podnikania sluzi eticky manazment, ktory funguje Styroch nosnych pilieroch,
ktorymi st:

e FEticky kodex

e Aplikacia principov UN Global Compact
e Charta diverzity

e Vyhlésenie o nekorupénom spravani

Eticky kodex jasne deklaruje fixdciu na etickych zdkladoch, ktory vychadza
zhodnoét, ktoré si ako firma stanovila. Deklaruje taktiez sulad s platnou legislativou
Slovenskej republiky, vyjadruje svoj postoj k zainteresovanym stranam a avizuje posobenie
etickej komisie v podniku prostrednictvom etického hotline, kde povinnostou
zainteresovanych stran je nahldsenie kazdého pokusu o porusenie etického kddexu.

V ramci signatarstva medzinarodnej iniciativy UN Global Compact sa spolo¢nost’
hlasi, implementuje a zachovava 10 univerzalne akceptovanych principov, na ktorych
funguje pri svojej kazdodennej podnikatel'skej ¢innosti so snahou o realizaciu GspeSného
udrzatel'ného rozvoja.

Ucastou na Charte diverzity spolo¢nost’ vyvija snahu o napredovanie v podpore
diverzity dovnutra a navonok s cielom vzdelavat’ svojich zamestnancov v oblasti inkluzie
a diverzity ich postupne zapojit’ do realizicie.

Vo vyhlaseni o nekorupénom spravani spolocnost’ pojednava o snahe zamedzenia
korupénych praktik vo vnutri podniku. Manazment podniku sa zavdzuje implementovat’
a presadzovat’ efektivne a overené¢ metdody a postupy ako prevenciu, monitorovanie
a eliminaciu uplatkov v podniku.

Tym, Ze je v podniku zriadena Eticka komisia, ktord sa podiela na kontrole
spravneho fungovania vnatropodnikovych procesov a zaroven sleduje dodrziavanie etickych
principov v ramci celého podniku a jeho vSetkym zainteresovanym stranam. Etick4 komisia
je priamo prepojend s matkou, t.j. HSH s.r.o. a Emilia Halvelandova HSH tieto dva subjekty
maju vyluéné pravo riadit’ chod spolo¢nosti a rozhodovat’, ostatné tzv. spriaznené osoby t.j.
Pol'nohospodarske druzstvo Vel'ké Zaluzie, HSH-V, spol. s.r.o. a MEIER, spol. s.r.0. maju

pravo byt pritomni pri rozhodovani o chode celej spolo¢nosti ako konsolidovaného celku.
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Obrdzok 4 Maticovad organizacnd Struktura etického manaZmentu v spolocnosti HSH s.r.o.
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V ramci etickej komisie pdsobi pat’ Clenov, ktori sa interesuju v rdmci rozvijania
tohto organu etického manazmentu v podniku na zédklade maticovej organizacnej Struktiry.
Pozicionalne ¢lenstvo v etickej komisii podniku je nasledovné:

e Predseda — Generalny riaditel’

e Clen 1 — Manazér useku l'udskych zdrojov
e Clen 2 — Riaditel’ nakupu

e Clen 3 — Manaér obchodu

o Clen 4 — Manazér kvality a hygieny

e Clen 5 — ManaZér environmentu

Eticka komisia zasad4 Styrikrat do roka, v pripade neodkladnych udalosti zasada

vynimocne.

Tabulka 18 Ucast etickej komisie na ¢innosti etického manaZmentu

Ugast élenov etickej komisie na rozvoji éinnosti etického manazmentu
Pozicia Rozsah ucasti (v %) | Pocet hodin za rok | Hodnota vyjadrena
personalnymi
nakladmi

Generalny riaditel 98 % 59 213017 €

Manazér ludskych 95 % 57 1 007,09 €
zdrojov

Riaditel ndkupu 87 % 53 1.058,55 €

Manazér obchodu 78 % 47 1010,93 €

Manazér kvality a 74 % 44 980,20 €
hygieny

Manazér 100 % 60 1152,28 €

environmentu

Zdroj: vlastné spracovanie

Na zaklade procesného a hodnotového vyjadrenia etického manaZzmentu je hodnota
celkovych ndkladov etického manazmentu 7 339,22 €. Skuto¢nt hodnotu je vel'mi tazké
porovnat’, pretoze tieto data spravidla spolo¢nosti na Slovensku nezverejiuji. V ramci
hodnoty vyjadrenej persondlnymi ndkladmi na jednotlivych cClenov etickej komisie je

dodlezité spomentt’, ze v tomto pripade ide o produkciu naturalnej vyroby.

68



Graf 8 Hodnota vyjadrend persondlnymi ndkladmi na eticky manaZment spolocnosti

Hodnota vyjadrena personalnymi nakladmi
na eticky manazment spolo¢nosti

€1 007,09

= Generalny riaditel = Manazér fudskych zdrojov = Riaditel nakupu

Manazér obchodu = Manazér kvality a hygieny = Manazér environmentu

Zdroj: vlastné spracovanie

Najangazovanejsi ¢lenovia etického manaZzmentu st zaroven ¢lenmi etickej komisie.

4.3.2 Fungovanie procesu reportovania dosiahnutej urovne udrzatelného podnikania

V spolo¢nosti  HSH s.ro. neboli stanovené presné metddy reportovania
o udrzatelnom podnikani. Spolo¢nost’” pri uplatiovani konceptu vychiddza zo svojich
principidlne stanovenych hodnot a z iniciativ, ktorych je ¢lenom.

Ked'ze spolo¢nost’ posobi v oblasti hydinarskeho priemyslu, podlieha kontrolnym
indtiticidm a pravidelnym kontroldm Uradu verejného zdravotnictva, Statnej veterinarnej a
potravinovej spravy Slovenskej republiky. Tym, Ze podnikatel'ska ¢innost’ spolo¢nosti HSH
S.I.0. sa zameriava na spracovanie a konzervovanie hydinového misa sa kladie vysoky doraz
na sledovanie prave oblasti udrzateného podnikania.

Na zaklade Standardnej organizacnej Struktiry spolo¢nosti HSH s.r.o., ktord
disponuje kvalitnou podnikovou kultirou sa vyZaduje komunikécia s kazdou skupinou
zainteresovanych stran na adekvatnej etickej urovni. Sposob komunikacie v ramci etickych
principov spolo¢nosti sa uplatiiuje spdsobom:

e Nepretrzitd komunikéacia priameho nadriadeného so zamestnancami v podniku

e Komunikacia v ramci aktivnej spoluprace s partnermi podniku

e Komunikacia prostrednictvom etického hotline, zriadeného etickym manazmentom
e Prieskumy spokojnosti v ramci firemnej klimy

e Pravidelné kontroly organmi verejnej spravy slovenskej republiky
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e Ucast na verejnych diskusiach, v ramci ktorych podnik upeviiuje dobré vztahy napr.
konkurencia, dodavatelia, odberatelia, verejna sprava

Obrdazok 5 Cyklus reportovania udrZatelného podnikania v spolocnosti HSH s.r.o.

UN Global ﬁ Certifikdcia

Compact

Chata

diverzity ViaBona

1ISO 26 000

Zdroj: vlastné spracovanie

V ramci cyklu systému reportovania udrZatelného rozvoja spolo¢nosti HSH uvéadzame
chronologicky prehl'ad jednotlivych Casti reportovania v rdmci permanentne dosiahnutej
urovne na baze udrZzaelnosti. Certifikaciou SK znacka kvality a FSSC 22 000. Prihlaskou
Via Bona, kde spolo¢nost’ v roku 2015 ziskala tato cenu v kategérii naj zamestnavatel’.
Normou ISO 26 000, ktord poskytuje podporny ramec pre orientaciu na trvalo udrzatel'ny
rozvoj. Signatarstvo v Charte diverzity a Clenstvo v medzinarodnej iniciative UN Global

Compact.

4.3.3 Navrh metodiky reportovania dosiahnutej urovne udrzatelného podnikania

Z ucelom vypracovania a ndvrhu metodiky pre buduce fungovanie zverejiiovania
sprav o dosiahnutej rovni udrzatelného rozvoja v spolo¢nosti HSH s.r.0. bola vypracovana
sprava o zodpovednom podnikani za sledované obdobie rokov 2021-2022 v ramci GRI
Standardov, ktoré st najvyznamnejSie medzinarodné Standardy pre vypracovanie sprav
o spoloCenskej zodpovednosti a poskytuji univerzdlny ramec pre reportovanie

zodpovedného podnikania.
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V nasledujticej tabul’ke uvadzame $truktiru spravy o zodpovednom podnikani, ktora
je vypracovana vramci principov UN Global Compact, na zaklade cielov trvalo

udrzateI'ného rozvoja, ktoré podnik uplatiiuje a za pomoci GRI Standardov.

Tabulka 19 Ndvrh Struktury sprdvy o zodpovednom podnikani pre spolocnost HSH s.r.o.

Struktura spravy o zodpovednom podnikani

I. | Vyhlasenie o pokracujucej podpore zo strany generalneho riaditel'a

Il. | Popis aktivit zodpovedného podnikania

VSeobecné informacie

Misia

Potencial etického spravania sa firmy a jej uspesny udrzatelny rozvoj

1
A
B. | Organizacna Struktdra a eticky manazment
2
C

Atribaty externej akceptacie etického spravania

lIl. | Meranie vysledkov

1. | Etické sprévanie skupin zainteresovanych stran

Financné vysledky

Zakaznici

Konkurencia

Zamestnanci

Dodavatelia

Zivotné prostredie

Lokalna komunita

Institucie vychovnovzdelavacieho systému

Verejna sprava

N BRI RS

Ciele trvalo udrzatelného rozvoja na rok 2023

Ciele za zodpovedny vztah ku vSetkym dalSim analyzovanym skupinam stakeholderov

3. | Mapa GRI indikatorov

Zdroj: vlastné spracovanie

Cielom tvorby a spracovania tejto spravy o zodpovednom podnikani je verejna
deklarécia spolo¢nosti HSH s.r.0. o uplatiiovani spolo¢enskej zodpovednosti v podniku na
zaklade 10 principov Globalneho paktu OSN. V sprave o zodpovednom podnikani HSH
popisuje svoj postoj a aktivity v oblasti udrzateI'ného rozvoja a spoloc¢enskej zodpovednosti,
priCom sa vo svojej kazdodennej Cinnosti snazi o implementaciu a zdokonalenie tychto
principov.

Primérny cielom je dodrziavanie platnych terminov zverejiiovania spravy
o dosiahnutom pokroku so zretelom na zodpovedné podnikanie v ramci signatarstva

Globalneho paktu OSN na pravidelnej baze a tym si udrziavat’ aktivny status v iniciative.
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Daldim cielom tejto spravy je poskytnutie informacii a skutoéného obrazu
predovsetkym pre zdkaznikov spolo¢nosti HSH s.r.o., jej zamestnancom, dodadvatelom,
verejnému sektoru, komunite, ktorej je spoloCnost” ¢lenom a ostatnym zainteresovanym
stranam.

Taktiez sa spolocnost’ zavizuje o zdielanie tychto informacii so zainteresovanymi
stranami, prostrednictvom svojich komunikaénych kandlov a internetovej stranky
spoloc¢nosti.

Obsah spravy o zodpovednom podnikani bol vytvoreny, spracovany a nasledne
analyzovany na zaklade osobnych rozhovorov s predstavitelmi spolo¢nosti HSH s.r.0. a za
pomoci informa¢no-komunika¢nych technologii. Analyzou finan¢nych, environmentalnych
a etickych dokumentov spolo¢nosti a ich néslednou interpreticiou sme vytvorili spravu

o pokroku, resp. zodpovednom podnikani spolo¢nosti za sledované roky 2021-2022.
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5 Diskusia, zavery odporucania
V nasledujtcej kapitole uvadzame zavery a odportcania pre teoretickl a prakticka

Cast’ zaverecnej prace.

5.1 Zavery

5.1.1 Zavery v teoretickej casti
Prestudovanim problematiky z oblasti udrzateIného podnikania sme dospeli

k zdverom:

e Spolo¢nosti disponujuce s vlastnym etickym programom st vnimané ako atraktivne.

e Pre spoloc¢nosti, ktoré etickym programom nedisponuju, avsak chceli by ho vytvorit’,
existuju jednotlivé kroky pre vytvorenie.

e Compliance programy na Slovensku st charakteristické pre spoloc¢nosti, ktoré su
sucast’ou medzinarodnych zoskupeni.

e Teoria trvalo udrzate'ného rozvoja je zaloZena na plneni potrieb sucasnych generacii
tak, aby nedochadzalo k obmedzovaniu budticich generacii.

e Samotnd etika, etické konanie a udrzatel'nost’ si pojmy tizko prepojené¢ a mdzu sa
nazyvat’ aj jednym terminom ako etika udrZatel'nosti.

e Norma ISO 26000 tvori zasady, ktoré su nevyhnutné pre plynuly chod trvalo
udrzateI'ného rozvoja, moZu ju vyuZivat’ spolo¢nosti v ktoromkol'vek sektore.

e Reporting udrzateI'ného podnikania je charakteristicky pre spolo¢nosti pdsobiace v
sukromnom sektore, postupne vSak povinnost zverejiiovania informacii o
udrzatel'nosti prenika aj do verejného sektora.

o Specifickost a jedineénost’ controllingu zodpovedného podnikania vychadza z faktu,
ze samotny controlling ani zodpovedné podnikanie nie st pre spolo¢nosti povinng.

e Integrované podavanie sprav je inovaciou v oblasti poddvania sprav o udrzatel'nosti

e S ucastou na spravach o udrzatelnosti, ktora sa $iri po celom svete, zacala GRI
otvarat’ sériu regionalnych kancelarii.

e Ajnapriek tomu, Ze mnohé zainteresované strany kritizuji nepresnost’ nefinan¢nych
udajov a povazuju ich za nepresné, prave tieto idaje naberajii v siCasnosti ¢oraz vacsi

vyznam.
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5.1.2 Zavery v praktickej casti

Na zéklade vysledkov z praktickej Casti prace vieme vyvodit’ nasledovné zavery:

Spolo¢nost’” HSH s.r.o. je jednou z mala spolo¢nosti, ktoré na slovenskom trhu
uplatnuju udrzatelné podnikanie v Sirokom spektre.

Ponukou S$tedrého socialneho programu pre svojich zamestnancov spolo¢nost’
preukazuje solidarity a socialne zmysl'anie.

Ochrana zivotného prostredia je prioritou a dlhodobym cielom v oblasti trvalej
udrzatel'nosti a zavézku voci prirode.

Spolo¢nost’ HSH s.r.0. je drzitelom ceny Bona Via v kategérii naj-zamestnavatel’.
86 produktov spolocnosti HSH s.r.o. st ocenené Znackou Kvality SK a Znackou
Kvality SK Gold, tymto podnik dokazuje svoje dominantné postavenie na trhu
S hydinovymi vyrobkami.

Spolo¢nost HSH s.r.o0. vyznamny sposobom prispieva K potravinovej sebesta¢nosti
Slovenskej republiky, ¢o je zaroven hlavnym poslanim spolo¢nosti.

Spolo¢nost’” HSH s.r.0. plni svoj zavdzok voci verejnej sprave vel'mi svedomito,
0 ¢om svedcia vSetky zaplatené dane voci $tatu nacas.

Firemné hodnoty spolo¢nosti su stanovené na zéklade desiatich principov
Globalneho paktu OSN.

Predstavitelia spolo¢nosti sa angazuji v ramci spoluprace s vychovnovzdelavacimi
inStiticiami V ramci odbornych prednéaSok alebo ucastou v komisii na Statnych
skuskach.

Spolo¢nost’ uplatiiuje vo€i svojim zainteresovanym strandm etické principy
v kazdom ohl'ade a diStancuje sa od nekalych praktik v rdmci obohacovania sa.
Spolo¢nost” HSH s.r.0. ako prva na Slovensku chladila hydinu vzduchom a taktiez
ako prva zacala uplatiiovat’ Standardy Welfare chovu, ktoré sa snazi zdokonalovat’.
K tomu, comu som sa dopracovala v tejto zdverecnej praci je prispevkom do

odbornej diskusie v spolo¢nosti HSH s.r.0.
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5.2 Odporucania

Prostrednictvom ziskanych poznatkov z teoretickej a praktickej Casti zaverecnej
prace a stanovenim zaverov v oboch Castiach prace, uvadzame relevantné odporucania pre

teoreticku i pre prakticku Cast’ tejto préace.

5.2.1 Odporucania v teoretickej casti

e Pochopenie jednotlivych definicii, ktoré poskytuje oblast’ udrzateI'ného podnikania
V ramci v§eobecného rozhl'adu.

e Klast doraz na vzdelavanie plni problematike udrzate'ného rozvoja vyznamnu
ulohu.

e Vramci metodiky uvadzania nefinanénych informacii o dosiahnutom pokroku,
vyuzivat medzinarodné Standardy, ktoré st univerzalne pre reportovanie tejto oblasti
podnikania.

e Vnimanie vyhod, ktoré poskytuje oblast’ udrzatelného rozvoja a spolofenska
zodpovednost’.

e Rozsirenie tohto konceptu do viacerych oblasti podnikania v ramci Slovenskej
republiky.

e Nezneuzivat' udrzateI'né podnikanie a spolocenskii zodpovednost ako ndstroj
marketingovej komunikacie podniku ako takej.

e Sprava o dosiahnutej urovni udrZatelného rozvoja by mala byt stcastou
konsolidovanej Gi¢tovnej zavierky v podnikoch.

5.2.2 Odporucania v praktickej casti

e Vytvorenie systému reportovania V ramci GRI Standardov, ktoré najpouZivanejSie
svetové Standardy pre reporting udrZatel'nosti.

e Pravidelné reportovanie o dosiahnutom pokroku ako moralny zavazok smerujtci
voci trvalo udrzatel'nému rozvoju.

e Udrziavanie aktivneho statusu v ramci pravidelnej komunikacie s medzinarodnymi
iniciativami podporujucimi udrzatel'ny rozvoj.

e Pokracovanie v Cinnosti, ktora spolo¢nost’ vykonava pre svojich zamestnancov
a vSetky zainteresované strany.

e Vramci tzv. okruhlych stolov komunikovat a nabadat partnerov a kolegov
0 angazovanie sa v oblasti trvalo udrZate'ného rozvoja a plnit’ si moréalny zavizok

voci nim.
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Zaver
Globalnym cielom tejto zaverecnej prace bolo identifikovanie, analyzovanie

a nasledné zhodnotenie t'aziskovych atributov rozvoja systému reportovania zodpovedného
podnikania/udrzatel'ného rozvoja a navrhnut zlepSenia.

Tato zaverecna praca je rozclenena do piatich dolezitych kapitol. V prvej kapitole sa
venujeme teoretickym vychodiskdm subsystému reportovania udrzateI'ného rozvoja.
V druhej kapitole sa nachadzaju ciele tejto prace z globalneho a parcidlneho hl'adiska. Tretia
kapitola pozostava z metodiky a metod skiimania, ktoré boli pri tvorbe tejto zaverecnej prace
vyuzité. Stvrti kapitolu tvoria vysledky prace zo skiimania systému reportovania
dosiahnutej Grovne udrzateI'ného podnikania. Predmetom skimania tejto zavereénej prace
je spolo¢nost’” HSH s.r.o0, ktora si obdivuhodnym sposobom plni funkciu najmé v oblasti
udrzatel'ného podnikania. Piata kapitola tejto prace pojednava o zaveroch a odporacaniach
na zéklade ziskanych poznatkov pre teoreticku a prakticku Cast’ prace.

Spolo¢nost HSH s.r.o. sa radi medzi male a stredné podniky, avsSak s velkym
odhodlanim plni svoj zavdzok voci spolocnosti, zamestnancom a zivotnému prostrediu. Tato
spoloc¢nost’ je dokazom toho ako sa mdze mald rodinnd firma rozrast’ a v sucasnosti pdsobit’
ako jeden z najvyznamnejSich slovenskych producentov hydiny a zaroven v tejto nel'ahke;j

dobe aj udrzatel'ne podnikat’.
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