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Abstrakt

LEHOCKA, Laura: Podnikatel'sky plin vo vybranej firme. — Ekonomicka univerzita v
Bratislave. Obchodna fakulta; Katedra marketingu. — Veduca zéverecnej prace: Ing. Katarina

Chomova, PhD. — Bratislava: OF EU, 2022, 54 s.

ZavereCna praca sa zaobera vypracovanim vlastného podnikatel'ského planu vo vybranej
firme. Cielom zaverenej prace bolo na zaklade ziskanych teoretickych poznatkov
vypracovat’ podnikatel'sky plan pre neexistujuci subjekt, Ktory sa zaobera predajom
Specidlnych potravin pre alergikov a bio-eko produktov, nasledne vytvorit' a analyzovat’
primarny prieskum o dopyte po tychto potravinach v Starove. Tato praca nis oboznamila so
Struktarou biznis planu, poukazala na vyznam vytvorenia planu pre dosiahnutie uspesného
podnikania. Praca je rozdelena do 5 kapitol. Obsahuje 13 tabuliek 5 priloh, 2 grafy a1l
obrazok. Prva Kkapitola bakalarskej prace bola zamerana na teoretické vymedzenie
zakladnych pojmov suvisiacich s podnikanim, nasledne charakterizovanie biznis planu
a jednotlivych prvkov tohto planu. Druha kapitola bola venovana stanoveniu ciel'ov rieSene;j
problematiky. Dalsia ¢ast’ ukazuje jednotlivé metody a metodiku pri pisani zavereénej préce.
Stvrta, prakticka ast sa zaobera spracovanim vlastného biznis planu a vysledkami
realizovaného prieskumu. Piata kapitola, diskusia sa venuje odpovediam na otazky poloZzené
Vv ivode. Zaverecna kapitola sa zaoberd zhrnutim vysledkov prace. Vysledkom rieSenia
danej problematiky je na zaklade ziskanych teoretickych poznatkov a informacii pocas

Stiidia vytvorenie podnikatel'ského planu.

Krucové slova: podnikatel'sky plan, marketing, SWOT analyza, finan¢ny plan



Abstract

LEHOCKA, Laura: Biznis plan of a selected company. — University of Economics in
Bratislava. Faculty of Trade; Department of Marketing. — Thesis supervisor: Ing. Katarina
Chomova, PhD. — Bratislava: OF EU, 2022, 54 p.

The final thesis deals with the developing of a customized business plan of a selected
company. The aim of the final thesis was to develop a business plan of a fictional commerce,
which deals with the sale of bio-eco products and products for people suffering from
allergies, then create and analyze a primary research for these foods in Starovo. This work
introduced us to the structure of a business plan, highlighted the importance of creating a
plan to achieve a successful business. The thesis is divided into 5 chapters. It contains 13
tables, 5 annexes, 2 graphs and a picture. The first chapter of the bachelor thesis was focused
on the theoretical definition of basic concepts related to entrepreneurship, then
characterization of the business plan and individual elements of this plan. The second chapter
was dealing with the determination of the goals of the bachelor’s thesis. The next section
shows the different methods and methodology used in the thesis. The fourth, practical part
deals with the developing of the business plan and the results of the primary research. The
fifth chapter, the discussion, is devoted to answering to the questions from the introduction.
The final chapter deals with the summary of the results of the thesis. Result of the solving
problem is a business plan, which was created on the basis of the theoretical knowledge and

informations obtained during the study.

Key words: business plan,marketing, SWOT analyzis, financial plan
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Uvod

Podnikanie je ddlezité¢ aby nasa ekonomika mohla fungovat. Zakladom tspes$ného
podnikania je presne a kvalitne vypracovany biznis plan, ktory ma vel’ky vyznam z hl'adiska

plénovania, koordinovania, riadenia ako aj kontroly podnikatel’skej ¢innosti.

Tato praca nas obozndmi s potrebnymi krokmi, ktoré s délezité pre vytvorenie planu

a zacatie podnikatel'skej ¢innosti.

Prva kapitola bakalarskej prace je zamerana na teoretické vymedzenie zakladnych
pojmov suvisiacich s podnikanim, nésledne charakterizovanie biznis planu a jednotlivych

prvkov tohto planu.

Druha kapitola sa venuje stanoveniu hlavnych cielov rieSenej problematiky
a ¢iastkovymi ciel'mi, ktoré podmienuju dosiahnutie hlavného ciel'a. Ciel'om bakalarskej
prace je vypracovat’ biznis plan pre neexistujuci subjekt, ktory sa zaobera predajom
$pecialnych potravin, ktoré sit vhodné pre alergikov alebo pre tych, ktori drzia diétu ¢i sa
chcu len zdravo stravovat’. Ciel'om je tieZ spracovanie prieskumu, ktory zisti dopyt po tychto

$pecialnych potravinach v Stirove.

Hl’adali sme odpovede na nasledujlice otazky:

1. AKkY je zaujem po $pecifickych potravinach v Starove a jeho okoli (uréené pre
alergikov a zdravy zivotny §tyl)?

2. Aké charakteristiky ma dopyt po $pecifickych potravinach v Stirove a jeho okoli?

3. Aké finan¢né vysledky dosiahne podnik, ktory sa zaobera predajom Specialnych

potravin?

Dal§ia ¢ast metodika prace a metddy skiimania charakterizuje objekt skiimania,
v nasom pripade to je fiktivny podnik, Free-Life, s. r.0. Tato ¢ast’ opiSe pouzité metody
a postup pri pisani bakalarskej prace. Cerpali sme z kniznych ako aj internetovych zdrojov,

k praktickej casti sme vyuzili poznatky ziskané pocas Stadia.



Stvrta, prakticka Cast sa zaobera spracovanim vlastného biznis planu a jeho
jednotlivymi ¢astami, ako st marketingovy plan a finanény plan. V marketingovom pléne
charakterizujeme nielen nas podnik a naSe produkty ale aj trh, kde spdsobime a konkurentov,
ktori nas ohrozuju a aj vysledky realizovaného prieskumu. Vo financnom plane uvedieme

vsetky dolezité ukazovatele, ktoré nam umoziuju detailnejsi prehl'ad na vysledky podniku.

Piata kapitola, diskusia sa venuje odpovediam na otazky, ktoré sme polozili v tejto
Casti a analyzuje dosiahnuté vysledky. Zaverena kapitola sa zaobera zhrnutim vysledkov
prace. Vysledkom rieSenia danej problematiky je na zaklade ziskanych teoretickych
poznatkov a informacii pocas Stidia vytvorenie podnikatel'ského planu. Na konci tejto
zaverecne] prace uvidite odporti¢ané umiestnenie a interny vzhlad prevadzky, letdk

a vysledky prieskumu.

Do6vodom spracovania tejto témy bol zaujem 0 problematiku vytvorenia vlastného
podnikatel'ského planu a tazka dostupnost’ potravin vhodnych pre alergikov a I'udi trpiacich

intoleranciou na r6zne potraviny v oblasti Stirova.

Spracovanie tejto prace prindsa vela novych poznatkov, jednak o zostavovani

podnikatel'ského planu, jednak o redlnom podnikatel'skom svete.



1. Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Prva kapitola sa zaobera teoretickou Cast'ou tejto zaverecnej prace, kde vymedzujeme
zékladné pojmy rieSenej problematiky, uvedieme pohl'ady problematiky domacich aj

zahrani¢nych autorov z r6znych kniznych ako aj online dostupnych zdrojov.

1.1.Definicia zakladnych pojmov

1.1.1 Podnik a podnikanie

Europska komisia (EK) definuje podnik ako ,,subjekt, ktory vykonava hospodarsku
¢innost, bez ohladu na jeho pravnu formu. Urcujucim faktorom je pritom hospodarska
¢innost, nie pravna forma. Z tohto dovodu mozno podla EK medzi podniky zaradit
samostatne zdrobkovo c¢inné osoby a rodinné podniky, ktoré vykondvaju remeselnicke alebo
iné cinnosti, obchodné spolocnosti, partnerstva alebo zdruzenia, ktoré pravidelne
vykondvajii hospodarsku cinnost.* !

Podl'a Obchodného zakonnika ¢. 513/1999 § 2 podnikanie sa vykonava vo vlastnom

mene podnikatela, ktorym cielom je dosiahnut’ zisk.

Podnikatel'om podl'a tohto zdkona je:

a) osoba zapisana v obchodnom registri,

b) osoba, ktora podnika na zaklade zivnostenského opravnenia,

C) osoba, ktora podnikd na zaklade iného nez Zivnostenského
opravnenia,

d) fyzicka osoba, ktora vykonava pol'nohospodarsku vyrobu a je

zapisana do evidencie podl'a osobitného predpisu.?

! Slovak Business Agency. Malé a stredné podnikanie v &islach. Bratislava: SBA, 2021. 10. s. [cit. 2021-11-
05] Dostupné na [online]: http://monitoringmsp.sk/wp-content/uploads/2021/07/Male-a-stredne-podnikanie-
v-cislach-2020.pdf

2 https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ2/1991/513/20160701 [cit. 2022-01-15]
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,, Podnikanie je pozitivna sila v ekonomickom raste, je ako most medzi inovaciami
a aplikdaciami. “3

Pre mnohych podnikatel'ov podnikanie ma zmysel ked’ dosiahne ¢im viac zisku.
Online marketér, Tomas Bugan vnima podnikanie na novej urovni. ,,Celé podnikanie je
zalozené na ndjdeni problému, ktory ma urcita skupina ludi, vymysliet' nan riesenie,

pontiknut ho ludom, a tak im zlepsit alebo ulahdit Zivoty.* *

1.1.2 Prevadzkaren

V zmysle § 7 ods. 3, zakona €. 513/1991 Obchodného zakonnika prevadzkaren je
Lpriestor, v ktorom sa uskutocnuje urcitd podnikatelskd cinnost. Prevddzkaren musi byt
oznacend obchodnym menom podnikatela, ku ktorému sa moze pripojit' nazov prevadzkdrne

alebo iné rozlisujiice oznacie. “°

Predajia je podla Kita miesto, kde sa tovar kupuje a predava kone¢nym
spotrebitel'om. Je to obchodné miestnost’, existuji rozne synonyma na pojem predajiia, napr.
maloobchodnd prevadzka, maloobchodnd jednotka alebo jednotka predaja. Uvadza, ze,
jednym z najdoélezitejSich strategickych rozhodnuti maloobchodnikov je rozhodovanie
0 lokalizacii maloobchodnych prevadzok, lebo je jednym z prostriedkov ziskavania
zakaznikov. ,,Lokalizacia miesta predaja patri popri reklame, cene, sluzbdach a sortimente k
nastrojom marketingového mixu predajne, ktory je zakladom vysokej originality marketingu

maloobchodnika.* ®

1.1.3 Stav MSP

Malé a stredné podniky (MSP) tvoria viac ako 99 % celkového podielu podnikov
v EU. Podiel mikropodnikov v roku 2020 predstavoval 97,2 %. Malé podniky dosiahli 2,3

3 STRAZOVSKA, H. a kol. Obchodné podnikanie na prahu 21. storo¢ia. 1. vyd. Bratislava: Sprint 2 s.r.o.,
2017.16 s. ISBN 978-80-89710-35-5.

4 https://bugesweb.sk/ako-zacat-podnikat/

S https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/-/SK/Z2Z/1991/513/20180101#paragraf-7.odsek-3

8 KITA, P. a kol. Obchodna prevadzka — vybrané problémy. Bratislava: Vydavatel'stvo Ekonom, 2016. 91 s.
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mikropodnikov. ’

» Malé a stredné podniky su klucom k zabezpeceniu hospodarskeho oZivenia v Eurdpskej

unii. * Povedal podpredseda Eurépskej komisie, Antonio Tajani.®

Graf ¢. 1: Vyvoj pocétu MSP v krajoch SR
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Zdroj: http://monitoringmsp.sk/wp-content/uploads/2021/07/Male-a-stredne-
podnikanie-v-cislach-2020.pdf

Detailnejsi prehl'ad vidime v grafe ¢.1, ktory spracovaval SBA v roku 2021, kde
najviac aktivnych podnikatel'skych 0sob pripadalo na okres Bratislava. Vysoka mieru
podnikatel'skej aktivity zaznamenali aj v Kosiciach. Vyssiu podnikatel'sku aktivitu merali aj
v d’alsich okresov, ako Banska Bystrica a Zilina. a tiez okresy leZiace v zazemi hlavného
mesta, napriklad okres Senec a Pezinok. VO vSeobecnosti, v rozvinutejSich regionoch
zaznamenali vyssi pocet malych a strednych podnikov (MSP). Naopak, v menej rozvinutych
regionoch bola miera podnikatel'skej aktivity najniz$ia, tyka sa hlavne juznej a vychodnej

oblasti Slovenskej Republiky.

7 Slovak Business Agency. Sprava o stave malého a stredného podnikania v Sr., Bratislava: SBA, 2021. 59 s.
[cit. 2021-11-05] Dostupné na: http://monitoringmsp.sk/wp-content/uploads/2021/11/Sprava-o-stave-MSP-
2020_final-1.pdfva-o-stave-MSP-2020_final-1.pdf (monitoringmsp.sk)

8 Eurdpska komisia. Velké zamery pre malé podniky: Co robi EU pre MSP. Luxembursko: Urad pre vydavanie
publikacii Europskej unie, 2011. 1 s. ISBN 978-92-79-18967-8.
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Trh so §pecialnymi potravinami

Podl'a spolo¢nosti Nielsen presiahli trzby za biopotraviny v roku 2018 na Slovensku
25 mil. € s medzirotnym rastom o 8 %. Podiel bio produktov z celkového obratu

potravinarskeho kosa sa v poslednych rokoch zagal zvysovat’. °

Velkost' trhu s produktami vhodnymi pre potravinové intolerancie bola v roku 2020
globalne ocenena na viac ako 12 000 miliéna USD a do roku 2031 sa ocakava rast na viac

ako 22 000 miliona USD. Najvacsiu Cast’ tychto potravin tvori segment potravin bez laktdzy.
10

., Takmer Stvrtinu ludi v rozvinutych krajindach trapi intolerancia na potraviny ci

potravinova alergia* Be. Radek Latal, DiS., vegansky vyzivovy poradca.

1.2 Charakteristika biznis planu

Podnikatel'sky plan je dokument, ktory urcuje chod podniku, zvy€ajne viacrocny
strategicky plan. Stanovuje sa v iom Struktara a objem vyroby/sluZieb a marketingovy plan,
na zaklade ktorého mozno urcit’ trzby na budice obdobie. Stanovuje tiez prevadzkové
parametre, naklady na potrebné zdroje a zodpovedajice buducej finanénej Situacii podniku
vo finan¢nom plane. Podrobne sa zaoberd podmienkami Zivotného prostredia, odvetvovymi

a priemyselnymi podmienkami a ich désledkami na fungovanie podniku. 2

Podnikatel'sky plan (biznis plan) je dokument, ktory sa zostavuje na zaciatku
podnikania, pri ziskavani finanénych zdrojov ked’ podnik potrebuje zmenit’ smer alebo ak
firma chce realizovat’ investi¢nl akciu. Je to mysSlienkovy proces, ktory orientuje podnik do

buducnosti.

Vysvetl'uje podnikatel'sku prileZitost’, identifikuje trh, ktory sa ma obsluhovat’, a

poskytuje podrobné informacie o tom, ako ju podnikatel’ska organizécia planuje realizovat.

® https://www.retailmagazin.sk/aktualne-vpravo/3201-biopotraviny-rastu-ale-stale-tvoria-malo-vyznamnu-
cast-nakupneho-kosa

10 https://www.alliedmarketresearch.com/food-intolerance-products-market
11 https://vegmart.sk/potravinova-alergia-potravinova-intolerancia

2 Dr. Jaki Erika, Uzleti terv készités, Budapest: Budapesti Corvinus Egyetem, 2017, 7. s.Dostupné na:
http://unipub.lib.unicorvinus.hu/3123/1/Uzleti_terv_keszites_Jaki_Erika.pdf
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Vysvetl'uje zdroje, ktoré podnikatel' bude potrebovat, a predpoveda finanéné vysledky v

primeranom &¢asovom horizonte. 1

Podnikatel'sky plan je zakladom uspesného podnikania. V plane podnikatel’ nacrtne
dosiahnutel'né ciele pre podnikanie, ako moze tieto ciele splnit, mozné problémy a rieSenia.
Plan zisti ndklady a vstupy potrebné pre podnikanie a nalrtne stratégie a Casové

harmonogramy, ktoré by sa mali implementovat’ a dodrzat’.

,Biznis plan ma za ulohu zabezpecit bezporuchovy chod podniku, vypracovava sa
pred zaciatkom podnikania a pri jeho tvorbe podnikatel vyuziva jednak viastné skiisenosti

a jednak pomoc poradenskych centier a odbornikov z praxe.“ 14

»Podnikatel'sky plan je néstroj, ktory méa pomdct podnikaniu rast, nie ho
spomal’'ovat. NajhorSie, ¢o mdze podnikatel robit’, je stravit' rok alebo viac pripravou
dokonalého podnikatel'ského planu a premeskat’ prileZitost’, pretoze uz pominula. Najvacsiu
hodnotu biznis plan ma vtedy, ked’ mézeme ho povazovat’ za neustale sa vyvijajuce dielo.
Tak ako sa menia okolnosti, mal by sa menit’ aj plan. Len vel'mi zriedkavo sa zaéinajlci
podnik vyvija tak, aby fungoval presne, ako je uvedené v podnikatel’skom plane pred zacatim

podnikatel'skej ¢innosti.* 1°

1.3 Dolezitost’ planu

Dobry napad a objavenie dieru na trhu na zaciatku podnikania nestaci. Predpokladom

podnikatel'ského tspechu je podnikatel'sky plan, ktory ma realistické Crty.

V realnom svete vSak podnikatelia méalokedy rozmyslaju ¢i planovat, alebo nie,

CastejSie zacinaju s predstavou vyzerania uspechu.

Podl'a vyskumu Harvard Business Review sa oplati planovat’. Podnikatelia, ktori pisu

plany, maju o 16 % vyssiu pravdepodobnost’, Ze nebudu skrachovat, ako inak rovnaki

13 Harvard Business Review. Harvard Business Review Entrepreneur's Handbook: Everything You Need to

Launch and Grow Your New Business. USA: Harvard Business Review Press, 2018. 272 s [cit. 2022-01-23]
14 STRAZOVSKA, H. a kol. Obchodné podnikanie na prahu 21. storocia. 1. vyd. Bratislava: Sprint 2 s.r.o.,
2017.98s.

15 https://www.chamberofcommerce.com/advice/how-to-write-a-business-plan
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neplanujuci podnikatelia. Okrem toho sme mohli zistit' aj to, ¢o I'udi vobec nuti pisat

podnikatel'ské plany.
Zistili dve skutocnosti, ktoré nutia podnikatel'ov pisat’ biznis plany.

1. prinosnejsie je planovat, ked’ st vyzvy vacsie.
2. podnikatelia, ktori hl'adaju externé financovanie, maju o 19 % vysSiu pravdepodobnost’,

Ze svoju viziu prenesu na papier, ako podnikatelia, ktori financie nehl'adaju.

Plany podporuju proces premeny vizie na konkrétne ¢iny tym, ze organizuji a
smeruju aktivity zac¢inajuceho podniku. Maju déleziti ulohu aj pri externom ziskavani
finan¢nych prostriedkov, pretoze buduju déveru investorov, uistuji zamestnancov,

dodavatel'ov, zakaznikov a d’al$ie kIi¢ové zainteresované strany.®

1.4 Ciele biznis planu

Podl’a StraZovskej biznis plan méa nasledujtce ciele:

- urcit’ schopnost’ podniku uspiet’ na trhu,
- sluzit’ ako nastroj pri ziskavani moZznosti financovania,

- sluzit ako navod podnikatel'om pri organizécii svojej ¢innosti .1’

Podnikatel'sky plan je pisomny dokument, ktory podrobne opisuje hlavné
podnikatel'ské ¢innosti a ako si podnik definuje svoje ciele a ako chce dosiahnut’ svoje ciele.
Tento plan predstavuje pisomny plan pre firmu z marketingového, finan¢ného a

prevadzkového hl'adiska.

Hoci st uzito¢né najmé pre nové podniky, podnikatel'sky plan by mala mat’ kazda
spolo¢nost’. V idedlnom pripade sa plan pravidelne reviduje a aktualizuje, aby sa zistilo, ¢i
sa ciele splnili alebo ¢i sa zmenili a vyvijaji. Niekedy sa novy podnikatel'sky plan vytvori

pre zavedent firmu, ktora sa rozhodla ist novym smerom.!8

16 https://hbr.org/2017/07/research-writing-a-business-plan-makes-your-startup-more-likely-to-succeed

17 STRAZOVSKA, H. a kol. Obchodné podnikanie na prahu 21. storocia. 1. vyd. Bratislava: Sprint 2 s.r.0.,
2017.99s.

18 https://www.investopedia.com/terms/b/business-plan.asp
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~Podnikatelsky plan je absolutne nevyhnutny, pretoze naviguje vase podnikanie na
ceste k uspechu,"” povedal Joel Klein, zakladatel’ a producent platforiem BizTank a B-Tank.
"Iba stanovenim planu, ktory nacrtne, kam chcete ist, spolu s akcnym planom, ako sa tam
dostanete, majitel' podniku zisti, ¢i ide spravnym smerom a ako daleko je od svojho

konecného ciela." 1

Vela knih bolo vytvorenych s cielom pomdct’ podnikatelom napisat’ redlny biznis
pléan, ktory potrebuju na ziskanie financnych prostriedkov. Za tymto ucelom vznikli webové

stranky a dokonca aj kurzy MBA.

Podnikatelia mézu ziskat externé financovanie od bank, anjelskych investorov,
investorov rizikového kapitalu ak maja kvalitne vypracovany biznis plan. Bez neho veritelia
a investori ich nebudu brat’ vazne. Buda predpokladat’, Ze podnikatel’ nie je si vedomy toho
¢o je potrebné na uspesné zalozenie a vedenie podniku a ako bude vytvarat’ obchodné vztahy

so zakaznikmi.

1.5 Historia biznis planu

Pociatoné podnikatel'ské plany boli tradicne dlhé, textovo naro¢né dokumenty.
Vyvinuli sa v americkej armade pocas druhej svetovej vojny zo strategického planovania.
Pre buducich podnikatel'ov sa stali popularnymi v 80. rokoch 20. storocia. Konali sa sutaze
v tvorbe podnikatel’'skych planov na najlepsich obchodnych skolach a v najvyhl'adavanejSich

firmach rizikového kapitalu.

Podla sériového podnikatela aexperta na startupy Steva Blanka Ziadny
podnikatel'sky plan neprezije prvy kontakt so zakaznikmi. A skuto¢ne, bez ohl'adu na to, ako
dobre je podnikatel'sky plan vypracovany, je plny neoverenych predpokladov, z ktorych

aspon niektoré su pravdepodobne nepresné a malokedy realistické.

19 https://www.businessnewsdaily.com/4533-business-plan-outline.html
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»Najlepsie podnikatel'ské plany sa nesustreduju na cisla, ale skor na ludi a
obchodny model, ktory za nimi stoji.“ — povedal profesor z Harvardu Business School
William Sahlman v roku 1997.2

Alexander Osterwalder v roku 2008 priniesol jednoduchy pohl'ad na biznis plan,
ktory sa sustredil na podstatu biznis planov, nie formu. Prave tato vizualizacia je zakladom

pre business canvas. Umoziiuje popisat’ zamer na jeden A4 list papiera. 2

1.6 Priprava biznis planu

»Dobre napisany podnikatel'sky plan si vyzaduje Cas a usilie a neustale sa vyvija, ako

sa ucite a chéapete viac o svojom podnikani, o svojom trhu a nakoniec aj o sebe.

Avsak aj napriek tomu, aky je podnikatel'sky plan ddlezity, niektori podnikatelia dnes
stale podceniuju jeho vyznam pre dosiahnutie podnikatel'ského uspechu. Skor ¢i neskor

zlyhaju kvdli zlému planovaniu alebo eSte horsie, kvoli jeho absencii.

Neexistuje jediny vzorec, podl'a ktorého by sa dalo postupovat’, a preto je a mal by byt
podnikatel'sky plan dynamicky. Je vyvijajuce dielo, ktora sa meni sa a zdokonaluje
prostrednictvom neustdleho zistovania informacii o podnikani, intenzivneho vyskumu a

brainstormingu. %2

~Priprava podnikatelského planu je sposob myslenia o budicnosti podnikania,
rozhodovania sa, kam ma podnik smerovat’ a ako rychlo, ako sa tam dostat, a co robit, aby
sa znizila neistota a zvladlo riziko a zmena. Efektivna priprava je proces stanovenia si cielov
a rozhodnutia sa ako ich dosiahnut. Priprava, resp. samotné planovanie sa objavuje uz

V zaciatocnych fazach podnikania. “ %

Ani kvalitne pripraveny podnikatel'sky plan negarantuje podnikatel'sky tspech,

avSak sa podstatne znizi riziko ohrozenia Stability podnikania.

20 Harvard Business Review. Harvard Business Review Entrepreneur's Handbook: Everything You Need to
Launch and Grow Your New Business. USA: Harvard Business Review Press, 2018. p. n.a.
2L https://www.alliedmarketresearch.com/food-intolerance-products-market.sk)

22 https://www.decisivezone.ae/how-to-structure-the-perfect-business-plan-for-
success/?utm_campaign=16611314808&utm_term=&gclid=CjwKCAjwrqqSBhBbEiwAlQeqGhhvy95zzFiB
YnTLTs6AaqJSgd5TU2hMXT5PXgD11cHwcZOP95WTDRoCeC4QAVD_BwE

2 STRAZOVSKA, H. a kol. Obchodné podnikanie na prahu 21. storocia. 1. vyd. Bratislava: Sprint 2 s.r.o.,

2017.98s.
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Podla Ing. Juraj Tomlain ,,Nie je dolezité ci tento plan bude alebo nebude
vypracovany podla roznych publikovanych schém. Je nutné, aby v nom mlady podnikatel
zachytil svoju viziu, stratégiu, aby jasne definoval, co je jeho produkt, sluzba, c¢o su vyhody

Jjeho ponuky, kto si zdkaznici.“%*

Od velkosti firmy a ucelu podnikania zavisi rozsah a prepracovanost
podnikatel'ského planu. Konkurenciou, velkostou trhu a potencidlom rastu médze byt
ovplyvnena komplexnost podnikatel'ského planu. Zohladiiujeme pri priprave

podnikatel’ského planu aj to, ¢i sa pripravuje na interné alebo externé tcely.

Pri spracovani planu by mal podnikatel’ reSpektovat’ zasady a plnit' poziadavky,

a preto plan by mal byt”:

e Zrozumitel'ny — jednoducho vyjadrovany, prehl'adny
e Logicky — myslienky sa na sebe nadvézuju
e Struc¢ny — stru¢ne opisany, bez zbytocnych informacii
Pri priprave planu je tiez dolezité zhromazd'ovanie informacii, podl'a Vebera , kvalita
a mnozstvo ziskanych informacii urcuje kvalitu rozhodnutia, pretoze je vel'mi t'azké prijat’
spravne rozhodnutie na zéklade zlych informécii.“ Podl'a neho pri priprave podnikatel'ského

planu podnikatel’ by mal dostat’ odpoved’ na nasledujlce otazky:

e Kdesme?
e Kam sa chceme dostat’?

e Ako sa tam dostaneme? 2°

1.7 Typy biznis planov

Pozname nasledovné typy business planov:

1. Zakladatelsky plan — Spracovava sa pred zaciatkom podnikania, pozname ho aj
ako podnikatel'sky zamer. Je Specifickym druhom strategického planu. Hlavne

by sa mal zaoberat’ schopnostami podnikatel’a.

24 CASSON, Herbert. Ako zacat a ispesne rozvijat podnikanie. 1. vyd. Zilina : Ajfa+ avis, 1994. 39. s. ISBN
80-967198-0-7.
B VEBER. J., a kol. Podnikani malé a stiedni firmy. Frada Publishing, a.s. Praha. 2012, 3. vyd, 97. s.
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2. Strategicky plan — je vnutorny dokument, ktory by mal poméhat’ dosiahnut’ ciele
podniku. Obsahuje analyzu trhu, analyzu konkurencie atiez aktualne
ekonomické trendy.

3. Financny plan — Pripravuje sa pri ziskavani finanénych prostriedkov od bank,

alebo od investorov.?®

1.8 Prvky podnikatel’ského planu

Dizka podnikatel'ského planu sa v jednotlivych podnikoch znaéne 1idi. Vsetky

informécie by sa mali zmestit’ priblizne do 20 stranového dokumentu.

Ziadne dva podnikatel'ské plany nie s rovnaké, ani neexistuje jednotny vzor planu,

avsak vietky maju rovnaké prvky. Odpora¢ané s nasledovné ¢asti podnikatel'ského planu:?’

1.8.1 Zhrnutie

V tejto Casti je nacrtnuta spolo¢nost’ strucne a jasne. Obsahuje ciele projektu spolu
so vSetkymi informéciami o spolo¢nosti. Této Cast’ by sa mala pisat’ ako posledna ¢ast planu,

avsak vlozit’ by sa mala na za¢iatok planu.

1.8.2 Opis podniku

Obsahuje identifikacné udaje spolo¢nosti, pri¢iny vzniku podniku, predmet
podnikania, kapitalovl Strukturu, vlastnicke vzt'ahy a hlavné ciele a motivaciu podnikania.
Charakterizuje vlastnikov podniku, ich schopnosti a sktisenosti, a plany podnikania do

buducnosti.

% ELIASOVA, D., a kol. Obchodné podnikanie, Bratislava: EKONOM, 2017. 207 s. ISBN 978-80-225-4461-0

27 https://www.investopedia.com/terms/b/business-plan.asp
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1.8.3 Opis produktu — sluzieb

Tu spolo¢nost’ nacrtne vyrobky a sluzby, ktoré bude ponukat, aké ma uzitkové
vlastnosti, moZe uvadzat ceny, a vyhody pre spotrebitel'a, konkurenéné vyhody. Dalgie
faktory, napriklad patenty, ale aj vlastné technologie. MoZzno sem zahrnit' aj vsetky

informacie o vyskume a vyvoji.

1.8.4 Analyza trhu

Firma musi dobre poznat’ odvetvie, ako aj svoj cielovy trh a preto musi ziskat’ ¢o
najviac informacii a ziskat® $tatistiky o velkosti a predpokladaného rastu. Uvedie, kto je
konkurencia spolu s jej silnymi a slabymi strankami. Opise tiez ocCakavany dopyt
spotrebitel'ov po tom, ¢o podnik predava, a ako 'ahké alebo tazké moze byt ziskat’ podiel

na trhu od etablovanych subjektov.

1.8.5 Marketingovy plan

V tejto oblasti vyspecifikuje cielova skupinu, ktorej planuje produkty predat’, a to
ako podnik prilaka a udrzi zakaznikov. Dalej tu uvadza marketingové kampane a typy médii,
v ktorych budt prebiehat. Marketingovy plan obsahuje aj analyzu konkurencie, SWOT
analyzu, marketingovy mix a plan predaja, ktory opisuje objem, spdsob a formu realizacie

predaja produktov, ako aj iné $pecifika, napr. sezonnost’.

1.8.6 Organizacny plan

Organizacny plan urCuje potrebny pocet pracovnikov, opiSe jednotlivé pracovné
pozicie, zodpovednost’ a kvalifikaciu manazmentu, odmeny a uvedie organizac¢nt a riadiacu

Strukturu podniku.

1.8.7 Financny plan

Aby spolocnost’ zaujala stranu, ktora ¢ita podnikatel’sky plan, mala by do tohto planu
zahrnut’ svoje finanéné planovanie a prognozy do buducnosti. V pripade uz etablovanych

podnikov m6zu byt zahrnuté finanéné vykazy, sivahy a iné finanéné informécie. Nové
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podniky namiesto toho zahrnt ciele a odhady na niekolko prvych rokov podnikania a
pripadnych investorov. Kazda dobra spolocnost’ musi mat’ vypracovany rozpocet. Zahtiia
naklady suvisiace s personalom, vyvojom, vyrobou, marketingom a vsetky ostatné vydavky
suvisiace s podnikanim. Preukazuje redlnost’ podnikatel'ského planu. Odporacany je pri
priprave finanéného planu aj vypocet bodu zvratu, Cash flow a nasledujtcich finan¢nych

ukazovatel'ov:

e Ukazovatel rentability- ukazuje schopnost’ firmy tvorit’ zisk .
e Ukazovatel likvidity — ukazuje schopnost’ firmy splacat’ svoje zavizky

e Ukazovatel aktivity — ukazuje mieru vyuzitia jednotlivych zloziek majetku

1.8.8 Prilohy

Prvky podnikatel'ského planu, ktoré nie su uvedené v hlavnom pléane, su zahrnuté ako

prilohy, napriklad Ziadosti a patenty, cenové ponuky, projekty, atd’.

1.9 Marketingovy mix

Marketingovy mix podla Vebera je ,tradi€ny ndastroj marketingu, ktory je
charakterizovany ako subor nastrojov, prostrednictvom ktorych mozZe marketing
ovplyviiovat’ svoje ciele a ¢o najviac ich priblizit’ potrebam trhu. Oznacuje sa aj ako 4P z0

zadiatoénych pismen anglickych slov:* 28

e Product — vyrobok, sluzba
e Price — cena, zl'avové kupony
e Place — miesto, ako a kedy sa produkt dostane k zakaznikovi

e Promotion — komunikacia so zakaznikmi, reklama, podpora predaja, sposob predaja

2 VEBER. J., a kol. Podnikani malé a stiedni firmy. Frada Publishing, a.s. Praha. 2012, 3. vyd.
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1.10 SWOT analyza

SWOT analyza je univerzalna analyticka technika zamerand na zhodnotenie
vautornych a vonkajsich faktorov ovplyviujucich uspesnost’ organizdacie alebo nejakého

konkrétneho zameru.<%®

Tuato analyzu navrhol Albert Humphrey, v Sest'desiatych rokoch 20. storo¢ia. SWOT je

akronym z pociato¢nych pismen anglickych nazvov jednotlivych faktorov.

e Strengths — silné stranky,
e Weaknesses — slabé stranky,
e Opportunities — prilezitosti,

e Threats — hrozby.

Ako priklad mézeme uviest’ nasledovné charakteristiky:
Silné stranky — inovécie, vzdelani pracovnici, patenty, cenové vyhody.
Slabé stranky — slabé meno znacky, nedostato¢na ochrana patentov, zastaralé zariadenia.
PrilezZitosti — prienik na nové trhy, odstranenie medzinarodnych obchodnych bariér.

Ohrozenia — zmena pravnych predpisov, narast konkurencie, nepriaznivy menovy kurz.

Wilné a slabé stranky vychadzaju vidy z vnutorného prostredia (z podniku), kym
prilezitosti a hrozby sa vyskytuju v externom prostredi (mimo podniku, v prostredi, kde

podnik posobi alebo by chcel posobit).*

Podstatou SWOT analyzy je identifikovat’ klI'icové silné a slabé stranky, prilezitosti
a hrozby spoloc¢nosti. Nasledne sa hl'adaju cesty, ako je mozné eliminovat’ zistené slabiny

a hrozby s pouzitim silnych stranok a prilezitosti.

Poslednym krokom je vol'ba optimalnej stratégie. Ako vyuzit' silné stranky, vylepSit’

tie slabé, pripravit’ sa na mozné hrozby a vyuzit’ prilezitosti.

29 NAGYOVA, L. a kol. Marketing 1. 1. vyd. Nitra: Slovenské polnohospodarska univerzita, 2018. 253 s.
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Pri vol'be SWOT stratégie hl'adate vzajomné posobenie medzi kvadrantami: ¥

e SO —Ofenzivna stratégia — NajatraktivnejSi variant, pomocou silnych stranok
podnik vyuzije prilezitosti.
e ST — Defenzivna stratégia —Podnik vyuZije svoje silné stranky na minimalizovanie

hrozieb.

o WO - Stratégia spojenectva — Variant, kedy podnikatel’ h'ada spojenca pre vyuzitie

prilezitosti a odstranenia slabych stranok.

e WT — Stratégia Gniku/likvidacie — Podnik je slaby, prevladaju hrozby, odporucané
je etablovat’ v priaznivejSom externom prostredi, pripadne ukoncit’ podnikatel'ski
¢innost’.

SWOT analyza je velmi uZito¢nym nastrojom, vd’aka nej dokdZeme komplexne
hodnotit’ fungovanie firmy, najst’ problémy alebo nové moznosti rastu. Ttto analyzu ma
zmysel pouzit, iba ak na iu budi nadvézovat’ d’alsie kroky a redlne zmeny. Tento nastroj

by mal ukazat’ podnikatel'ovi smer, akym sa vydat'.

30 https://www.ecommercebridge.sk/ako-vyuzit-swot-analyzu/
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Ciel’ prace

Hlavnym cielom bakalarskej prace je vypracovat’ vlastny biznis plan pre neexistujuci

hospodarsky subjekt, ktory sa zaobera predajom Specialnych potravin, ako su bio-eko

potraviny a potraviny vhodné pre alergikov.

Na dosiahnutie hlavného ciel'a bakalarskej prace sme stanovili ¢iastkové ciele, ktoré st

nasledovné:

>

>

Ziskat teoretické ako aj praktické poznatky o zostavovani podnikatel'ského planu,
Identifikovat’ vyznam vytvorenia podnikatel’ského planu pre uspesné podnikanie

Zrealizovat’ primarny prieskum charakteristiky dopytu po Specifickych potravinach

v Starove a jeho okoli
Na zéklade ziskanych poznatkov vypracovat’ podnikatel'sky plan.

Analyzovat prilezitosti a hrozby s vyuzitim SWOT analyzy.

Pri pisani zaverecnej praci h'adame odpovede na nasledujice otazky:

1. Aky je zaujem po $pecifickych potravinach v Stiirove a jeho okoli (uréené
pre alergikov a zdravy zivotny §tyl)?

2. Aké charakteristiky ma dopyt po $pecifickych potravinach v Stirove a jeho
okoli?

3. Aké finan¢né vysledky dosiahne podnik, ktora sa zaobera predajom

Specidlnych potravin?
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3 Metodika prace a metody skumania

V nasledujicej Casti vymenujeme metédy skiimania, ktoré sme pouzili pri pisani
zavereénej bakalarskej prace a charakterizujeme podnikatel'sky plan, ktory je aplikovany na

zaklade ziskanych sekundarnych zdrojov.

3.1 Charakteristika objektu skiimania

Objektom sktimania zévereCnej prace je neexistujuci podnik, ktory bol zalozeny
01.01. 2022 a zaobera sa predajom potravin pre alergikov, a bio-eko potravin. Podnik Free-
Life, s.r.0. bol zalozeny dvoma spoloénikmi a je umiestneny na Hlavnej ulici v Stiirove (viac

0 podniku v kapitole 4.3)

3.2 Pracovné postupy

Prvym krokom pri pisani zaverecnej prace bolo vymedzenie zakladnych pojmov,

charakteristika biznis planu a jeho casti.

Pre urCenie vhodnosti zacatia podnikatel'skej ¢innosti sme vytvorili dotaznik po
$pecifickych potravinach v Stirove ajeho okoli, ktory sme nésledne spracovavali
a analyzovali data. Po ziskany dostato¢nych informécii sme nésledne vytvorili konkrétny
podnikatel'sky plan pre za¢inajuci podnik, ktory sa zaobera predajom potravin vhodné na

rozne diéty, zdravych a bio-eko potravin.

3.3 Metody a sposob skiimania

K napisaniu bakalarskej prace sme Ccerpali sekunddrne tudaje domacich
a zahrani¢nych autorov z odbornych kniznych ale aj z internetovych zdrojov. Medzi

zdrojmi boli aj rozne blogy podnikatel'ov ale aj /ake/statistické udaje. K napisaniu praktickej
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Casti boli pouzité aj ziskané informdcia pocas Studia. Pri pisani sme pouZili nasledovné

metody:

- Analyza — Tuto metédu sme pouzili pri SWOT analyze, t. j. analyza silnych
a slabych stranok, prileZitosti a hrozbach spolo¢nosti Free-Life, s. r. 0.ako aj pri

analyze finan¢nych vysledkov podniku alebo pri analyze konkurencie.

- Syntéza — na zaklade hlbsie spoznania témy sme integrovali do jedného celku, je

stCastou analyzy.

- Statistika — Sekundarne $tatistické udaje sme pouzili napr. pri ziskani poctu

posobiacich malych a strednych podnikov na Slovensku.

- Komparacia — Tato metdéda nam pomohla najméd pri komparacii konkurentov

spolo¢nosti Free-Life, s. r. 0., a ich silnych a slabych stranok (rozdiely medzi nimi).

- Prieskum — Primarny prieskum bol uskuto¢neny ako on-line dopytovanie, ktoré sme
vyuzili pri spracovani praktickej Casti bakalarskej prace. Dotaznik nebol verejne
dostupny, preposielali sme ho s pouzitim socialnej sieti Facebook, bol vyplneni 56
respondentmi zo Starova a jeho okolia. Dotaznik bol vyplneni online pomocou
formulara Google Forms, kde respondenti mali moznost' oznacit' aj jednu ¢i

viacerych odpovedi.

- Abstrakcia — Vy¢lenili sme najpodstatnejSie finanéné ukazovatele a najdolezitejsie

udaje
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4 Vysledky prace

Na zaklade teoretickych poznatkov a ziskanych informacii pocas stidia je vytvoreny
podnikatel'sky plan pre neexistujuci subjekt, ktory sa zaoberda predajom Specialnych

potravin, napr. potravin pre alergikov, bio-eko produktov, zdravych potravin.

K tejto kapitole patria aj vysledky prieskumu, ktory sa nachadza v prilohe ¢.4

4.1 Titulna strana podnikatel’ského planu

PODNIKATELSKY PLAN
Zakladatel'sky plan
Free Life, s. 1. 0.
Identifikacné udaje

s Obchodné meno: Free-Life s.1.0.
e Pravna forma: 8.L.0.
o Prevadzkareii: Hlavna 12, Starovo
e Sidlo: Hlavna 12, Starovo
* Predmet podnikania: kipa tovaru na uéely jeho

predaja koneénému spotrebitel'ovi,

e Zamestnanci: 2

e SKNACE: G47.29

e ICO: 41286303
e DIC: 20205479
o ICDHP: SK20205479
e  Datum vzniku: 01.01.2022
« LOGO:

¢ \ypracovala: Laura Lehocka
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4.2 Popis spolocnosti

Spolo¢nost’ Free Life, s. r. 0. sa zaobera predajom produktov pre tych,
ktori trpia r6znymi alergiami, ¢i intoleranciami na potraviny alebo drzia nejaku

diétu, ¢i sa chcu len zdravo a ekologicky stravovat'.

Vzhl'adom na skusenosti zakladatel'a v oblasti zdravého a spravneho
stravovania a bio-eko potravin méze spolo¢nost’ poskytovat’ kvalitné produkty a
aj osobné porady. Firma chce ziskat' stabilné miesto na trhu a odliSit’ sa od
konkurencie a vzhladom na to, 7¢ v Starove sa nenachidza takyto typ

$pecializovanej predajne, vidi podnikatel'sku prilezitost’.

Tento podnik zakladaji dve spolo¢nicky, Laura Lehocka a Evelyn
Téthova, ktoré sa budu podielat’ na chode spoloc¢nosti. Obidve vlozia do

podnikania vklad 5 000 eur. Podnik bude zalozeny 1. januara 2023.

Spolo¢nost” Free Life, s.r.o. je spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym. K
zalozeniu do6jde podpisom spolocenskej zmluvy dvoma spolo¢nikmi, ako
zakladatel'mi podniku. Podpisy budi uradne overené. Vklady spolo¢nikov buda
vloZené vo vyske 5000 € za kazda osobu, ¢o zabezpeci 50% majetkovy podiel.
Vznik spolo¢nosti na zaklade zapisu do obchodného registra prebehne dna 1.1.

2023. Bude zaloZeny aj rezervny fond a to vo vyske 10% zo zédkladného imania.

Podnik bude umiestneny na Hlavnej ulici 12 v Stirove. Miestnost

predajne s rozlohou 30 m? bude prenajata.

Otvaracie hodiny budu od pondelka do piatku v ¢ase od 10-tej do 18-tej
hodiny a v sobotu od 9-tej do 12-tej hodiny.

e Pon-Pia 10:00-18:00
e SO 9:00 - 12:00

Spolo¢nost” bude potrebovat” bankovy uver vo vySke 5000 eur na vybavenie zariadenia

prevadzky a na vyplatenie ndkladov na zaciatku podnikania.
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Predpokladané vysledky podnikania v rokoch 2023-2026

Podnik uz v prvom roku dosiahne zisk, aj v pripade, ked potrebuje
vynaloZit' peniaze na vybavenie prevadzky. V roku 2025 si podnik planuje
zaobstarat’ aj d’alSie stroje (napr. pre kaviaren), aby tspe$ne dosiahol svoje
dlhodobé¢ ciele. Vzhl'adom na to, Ze pocet l'udi, ktori maju alergiu, ¢i sa chcu
zdravo stravovat’ sa postupne zvysuje, oCakavame rast dopytu po naSich

produktoch.

Graf ¢. 2: Prehl’ad trZieb a vysledok hospodarenia po zdaneni

250 000

200 000
o0 -
B ——
50 000 I I _
................. R - .

B Trzby v€ B VH po zdaneni €

o

Zdroj: Vlastné spracovanie

4.3 Opis podniku

Nasa spolo¢nost’ bude zalozena 1. januara za i¢elom predaja potravin vhodnych pre

alergikov a predaj bio-eko produktov.
Vlastnicka Struktira
Nasledujuca tabulka zobrazuje vklad spoloénikov a ich majetkovy podiel v

percentach.
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Tabul’ka ¢.1: Majetkova Struktira spolo¢nikov

Spolo¢nik Vklad spolo¢nika v € Majetkovy podiel v €
Laura Lehocka, Hornosecka 45, 0

943 04 Obid > 000 S0%

Evelyn Toéthova, Ipel'sky Sokolec 0

255,935 75 > 000 S0%

Spolu ZI 10 000 100%

Zdroj: Vlastné spracovanie
Kapitalova Struktara

Kapitalova Struktara predstavuje vlastny kapital, ktory spoloc¢nici vlastnia (10 000
€), cudzi kapital predstavuje tiver od banky (5 000 €) , ktory sa bude splacat’ 3 roky.

Tabulka €.2: Vlastny a cudzi kapital

Zdroje financovania pociatocnej fazy podnikania Percentudlne
Vlastné zdroje 66,67 %
Cudzie zdroje 33,33%

Zdroj: Vlastné spracovanie
Lokalizacia podniku

Podnik je umiestneny vo Sturove, vo frekventovanej oblasti pri hlavnej ceste na pesej
zone s moznost'ou parkovania, v blizkosti sa nachadza aj autobusova stanica. Mapa podniku

sa nachadza v prilohe ¢islo 1.

Motivacia podnikania

Vzhladom na to, Ze v Sturove sa eite nenachddza predajia so $pecifickym
zameranim na potraviny pre alergikov, ktoré st v dnesnej dobe vel'mi vyhladavané a to
hlavne z dovodu zvySeného rastu populacie ludi trpiacich réznymi alergiami a
intoleranciami, myslime si, ze otvorenie nasej prevadzky tu ma velky potencial. NaSe

produkty st v§ak vhodné pre kohokol'vek, kto sa zaujima o zdravy Zivotny $tyl. St taktiez
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pre l'udi, ktori drzia rézne diéty. Obe vlastnicky maju skisenosti v tejto oblasti, Co je
dolezitou vyhodou, vdaka ktorej budeme moct’ poskytovat’ kvalitné porady pre naSich

zakaznikov.

Podnik chce pomoct’ 'ud’om prave tym, Ze kupujici v prevadzke najdu na jednom
mieste vSetky Specifické potraviny a produkty pre ich zdravotné potreby, ktoré maji kvoli

ich alergii, intolerancii alebo diéte a pod.

Odborny profil zakladajucich ¢lenov a pracovné skusenosti

Laura Lehocka ma 22 rokov a osobne trpi nielen intoleranciou na viacero potravin,
ale aj histaminovou intoleranciou uz niekol’ko rokov. Vzdy bolo pre fiu tazké najst’
potraviny, ktoré jej nesposobia zle, preto sa rozhodla vytvorit’ podnikatel'sky plan, ktory sa
zaobera prave touto problematikou. Studovala na obchodnej akadémii v Novych Zamkoch
a uz aj vtedy sa zaujimala o vytvorenie vlastného podnikatel'ského planu, zacastnila sa aj
roznych sttazi. Momentalne Studuje odbor podnikanie v obchode na Ekonomickej

univerzite v Bratislave.

Evelyn Tothova ma 23 rokov a sice netrpi zdvaznymi alergiami, ¢i intoleranciami,
ale zije s 'ud’'mi, ktori nimi trpia, pre fiu je dolezity zdravy zivotny §tyl a ochrana prirody.
Preto ma skusenosti, ¢o sa tyka prave tychto potravin a produktov a vie, aky je velakrat
problém zohnat' tieto produkty. V sucasnosti $tuduje odbor uctovnictvo na Slovenskej
polnohospodarskej univerzite v Nitre, vd'aka brigadnickej praci v Stirove si ziskala

sktisenosti v oblasti predaja potravin.
Ciele podniku

Hlavnym ciel'om podniku je chranit’ zdravie zakaznikov a taktiez nasu planétu. Chce
pomahat’ l'ud’om, ktori trpia réznymi alergiami, ¢i intoleranciou na potraviny alebo sa chct
stravovat’ zdravo a ekologickejsie. Pre nas je dolezité, aby sa do povedomia I'udi dostalo, ze
sa da stravovat’ aj zdravSie a ekologickejSie. Nasim cielom je, aby sa u nas zékaznici citili

ako doma, kde mo6zu diskutovat’ o svojich zdravotnych problémoch.
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Kratkodobé ciele:

- Vytvorit si dobré meno a postavenie na trhu
- Ziskat €o najviac stalych zdkaznikov
- Poskytovat’ kvalitné sluzby - osobnym pristupom a poskytovanim osobnej porady s
moznostou prelistovat’ letaky.
Dlhodobé ciele:
- Udrzat’ si dobré miesto na trhu, ziskat’ lojalnych zakaznikov
- Vytvorit online obchod, prostrednictvom ktorého by sme predavali naSe produkty
- Rozsirit’ sortiment
- Piect’ na predajni Cerstvé chleby, kolace

- Kaviaren pre nasich zdkaznikov

4.4 Opis produktu

Podnik Free-Life je zaloZzeny na zéaklade oficialnych tidajov a $tatistik a tiez na
zaklade vlastného prieskumu, ktoré hovoria o tom, Ze existuje vel'ké percento l'udi trpiacich
alergiami a intoleranciami a ich pocet stale narasta. Sortiment podniku obsahuje r6zne muky,
mucéne zmesi, cestoviny, rastlinné oleje, tuky, nahrady mlieka, dzemy a krémy, ktoré su

obstarané od sprostredkovatel'ov sidliaci v Stirove ale aj v Mad’arsku

Produkty st v porovnani s konkurenciou l'ah$ie dostupné pre zakaznikov, podnik
ponuka §irsi sortiment. Vyhodou oproti konkurencii je tiez to, Ze poskytuje osobné porady a
informacie o produktoch a akceptuje aj platbu madarskym forintom. V predajni maja

zakaznici moznost prelistovat’ si letdky so zameranim na zdravy a ekologicky zivotny §tyl.

4.5 Marketingovy plan

Marketingovy plén je nevyhnutny pre prilakanie zdkaznikov, kde analyzujeme nielen
nasu konkurenciu ale aj ziskame jasny prehl’ad o postaveni podniku na trh, nasich produktov,

charakteristiky zdkaznikov.
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45.1 Trh azakaznici

Starovo je malé mesto leZiace v nitrianskom kraji v okrese Nové Zamky. Cielovym
trhom podniku je miestny trh. V Starove sa nenachadza $pecializovana prevadzka s
podobnym zameranim ako Free Life, s. r. 0., konkurenti sice tiez pontkaju niektoré
produkty, ale podnik pontka $ir$i vyber produktov zameranych na potraviny bez alergénov
a zdravu bio-eko stravu. V roku 2018 sa vySka trzieb bio potravin odhadovala na 25 mil. eur.

Ked’ze dopyt po tychto potravinach stale nadobuda, o¢akdvame rastici trend vyvoja trhu.

4.5.2 Charakteristika zakaznika

Z demografického hladiska zakaznici st najmid zeny vo veku 18 az 55 rokov,
obyvatelia Starova a jeho okolia, resp. z Mad’arska, v letnom obdobi aj turisti zo zahranigia.
Zakaznici su ti, ktori trpia alergiami alebo r6znymi intoleranciami na potraviny, drzia diétu
a akykol'vek l'udia, ktori maju zaujem o bio-eko produkty. Pre nich je doélezité zdravé
stravovanie ¢i ochrana nasej planéty. Nasi zakaznici radSej nakupuji potraviny v kamennej
prevadzke v porovnani s on-line nakupom, u nas je nakupovanie pohodlnejsSie, poskytujeme
im rady nielen s vyberom z naSej ponuky ale aj v oblasti stravovania. Nasa ponuka je

orientovand hlavne pre jednotlivcov, avSak predaj pre firmy je pre nés tiez poteSenim.

Na zéklade prieskumu (priloha ¢.4) respondenti maju zdujem najmé po zdravych
potravinach, ktoré neobsahuju cukor, ¢i st nizkotu¢né. Velky zaujem je tiez 0 bio —
a bezalergénové produkty. Z prieskumu vyplyva, ze 23,2% respondentov ma nejaka

alergiu/intoleranciu na potraviny. NajéastejSie uviedli mlieko/laktozu (55 %), a lepok (50%).

Jedna Stvrtina opytanych alergikov ma alergiu/intoleranciu na viacero potravin. Nasi
respondenti trpia tiez histaminovou intoleranciou, ¢i alergiou na orechy a vajce. Pre nasich
respondentov je najddlezitejSie zdravé stravovanie, 40 % drzi aj diétu, najCastejSie
nizkosacharidovil, bez cukru, s cielom schudnut, nizkohistaminovu a diétu kvoli alergidm

na potraviny.

4.5.3 Analyza konkurencie

BioVitae pontka nielen bioprodukty ale aj produkty, ktoré su bezlepkové,

bezlaktozové, bez sacharidov a nizkobielkovinové, podporujii raw, paleo, vegan a diabeticku
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diétu. Stcastou sortimentu BioVitae je prirodna kozmetika a eko drogéria. Ponukaju aj
rozne vyzivové doplnky na imunitu. Prevadzkuju obchod v Novych Zamkov s menSim
sortimentom, avSak ponukajt objednat’ si svoje produkty aj cez e-shop, s dopravou zadarmo
nad 20 € a dodanie do 48 h.%

Nasypané je bezobalovy obchod, ktory sidli v Novych Zamkoch na ulici M. R.
Stefanika. V sortimente nechybaju zakladné potraviny ako ryza, strukoviny, mak a
cestoviny, ale ani dobroty od réznych druhov orechov, miisli, ¢ajov, olejov az po susené

ovocie. Eko drogeria kompletizuje ich bezobalovii myslienku. 2

Tabul’ka ¢&. 3: Porovnanie Free-Life s konkurenciou

Vyhody Free-Life | Bio Vitae | Nasypand
Siroky sortiment
v predajni
v - -
E-sho
Y _ v _
Produkty vhodné na rézne
diéty v v -
Droséri
rogéria _ v v
Porady v — —
Dostupné parkovanie v v v

Zdroj: vlastné spracovanie

31 https://www.biovitae.sk/

32 https://www.facebook.com/nasypano/
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4.5.4 Marketingovy mix

Produkt - Produkty st pre tych, ktori trpia intoleranciou alebo maju alergiu na
niektoré druhy potravin. Sortiment bude obsahovat produkty, ktoré neobsahuju: lepok,
mlieko, soju, drozdie, obilniny, pridany cukor, konzervaéné latky a maji nizky obsah
sacharidov. Patria tam roézne druhy muky, mi¢ne zmesy, cestoviny, rastlinné oleje, tuky,
nahrady mlieka, dzemy a krémy. SpoloCnost ponuka aj potraviny zamerané aj na
zakaznikov, ktori drzia rozne diéty (napr. diéty zamerané na chudnutie, diéta na potravinové
alergény, vegan, paleo, raw, diéta bez cukru, nizkohistaminova diéta, nizkosacharidova

diéta). Priloha ¢. 4 ukazuje aktudlny letak firmy.

Cena — Cenovu politiku ovplyviiuje hlavne cena obstardvania, Uroveil naSich
nakladov a uroven cien konkurencie. Aby spolo¢nost’ mohla vyprodukovat’ zisk, rata s min.
marzou 25 %. Kvalita produktov vo velkej miere ovplyvni predajnu cenu. Produkty mozno

vyplatit’ v hotovosti ako aj platobnou kartou v predajni, mad’arsky forint je tieZ akceptovany.

Miesto — Tovar ziskavame od sprostredkovatelov, od naSich domacich a
zahrani¢nich partnerov a poskytneme priamo na predaj kone¢nim spotrebitelom - Nasi
zakaznici maji moznost’ dostat’ sa k naSim produktom priamo v prevadzke. O nas sortiment
sa staraju nasi sprostredkovatelia blizko k sidlu predajne. Predajiia je umiestnena na ulici
Hlavna 12 v Starove, v centre mesta, aby bola Tlahko dostupna alahko vnimatelna.
V blizkosti sa nachadza autobusova stanica a parkovisko, pamiatky mesta, kapalisko, peSia
zona a breh Dunaja, odkial je prekrasny vyhlad na ostrihomsku Baziliku. Mapa umiestneni

predajne sa nachadza v prilohe ¢.1.

Propagacia — Podnik si planuje vyuzit’ osobny predaj priamo v predajni. Reklama je
velmi dolezitou sucastou marketingového mixu, prostrednictvom ktorej vytvarame
komunikaciu s potencialnymi zakaznikmi. Na zaciatok planujeme prenajimat’ bilboardy, aby
sme sa l'ahSie dostali do povedomia I'udi a prilakali zékaznikov. V budtcnosti planujeme
vytvorit webovu stranku, na ktorej budi dostupné zakladné informacie o nasom podniku a
naSej ponuke Planujeme rozdéavat’ aj letaky (priloha €. 3)a zverejnit’ podnik v regionalnych
reklamnych novindch, mestskom casopise a tiezZ vytvorit reklamu na socidlnej sieti
facebook. Tieto reklamy by boli dostupné nielen v slovenskom, ale aj v mad’arskom jazyku
kvoli tomu, ze ludia Zijici v Stirove a okoli si prevazne madarskej narodnosti a pre

ziskanie zdkaznikov zo susedného Statu, Mad’arska, ktoré je vzdialené od Sturova len
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niekol’ko kilometrov. Na nasej facebookovej stranke by sme tiez overovali spokojnost’
zakaznika (obrazok ¢.1). Ako podporu predaja by podnik chcel vyuzit' zl'avové kupony
a sut’aze na socialnej sieti.

Obrazok ¢.1 Odporiacana facebook stranka spolo¢nosti

O 6 o

Prispevky = Recenzie Fotky Infor

i
Free Life

& Hlavna 12, 94301 Sturovo

Paci sa mi to

@ Sprava
Prispevky  Recenzie Fotky Info

-10:00 - 18:00 v

Pondelok 10:00 - 18:00

Utorok  10:00 - 18:00

Streda  10:00 - 18:00

Stvrtok  10:00 - 18:00

Piatok  10:00 - 18:00

Sobota  9:00 - 12:00

Nedela ZAVRETE

Informacie Navrhnut Upravy

VO
]

& Hlavna 12, 94301 Sturovo

&) Predajiia, ktora pontika potraviny bez alergénov, vhodné
na rbzne diéty, zdravé a bio-eko potraviny (bezlepkové,
nizkohistaminové, vegan, paleo atd.)

Zobrazit vSetko

Zdroj: Vlastné spracovanie

455 SWOT analyza

Tabul’ka ¢.4: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
o Zdravé produkty, Setrné e VysSie ceny v porovnani
k Zivotnému prostrediu s konkurenciou
o Siroky sortiment e Slabé meno firmy na zaliatku —
e Kbvalitné produkty, neznama spolo¢nost’
o Lokalizicia v centre mesta e Financovanie
e Osobné porady e Neskusenost’ v podnikani
e Magaziny, noviny
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Prilezitosti Hrozby
e Lepsi pristup Tudi kzdravému e konkurencia
zivotnému Stylu o Legislativne zmeny, vyhlasky,
e Moznosti rastu, obmedzenia v predaji
e Rast trhového podielu e Nedostupnost tovarov — strata
e Vstup na nové trhy dodavatela
e Nové technologie e Strata dobrého mena firmy

Zdroj: Vlastné spracovanie

Za silné stranky spoloc¢nosti povazujeme naSe zdravé produkty, ktoré st Setrné aj
k Zivotnému prostrediu, lebo znecistenie prirody je Coraz ddlezitejSie nielen pre vladu ale aj
pre obéanov. Poskytovat’ 0sobné porady, moznost prelistovania magazinov a novin zadarmo
su nasou konkuren¢nou vyhodou, je pre nas dolezité udrziavat kontakt so zakaznikmi.
Skuto¢nost’, ze spolo¢nost’ sidli v centre mesta, prilaka nielen obyvatel'ov z okolia, ale aj

turistov v letnej sezone.

Nase ceny su vysSie v porovnani s konkurenciou, ale pontikame kvalitné produkty
so Sirokym vyberom. Vzhladom na to, ze sme zacinajuci podnik, nemdme skusenosti
v oblasti podnikania, slabé meno firmy a financovanie podniku patri medzi nase slabé

stranky.

Za najvacSiu hrozbu povaZzujeme silu naSich konkurentov, resp. vznik novych
konkurentov, ale podnik je pripraveny znizit' ohrozenia s pomocou vyuzitia silnych stranok
a prilezitosti. Na zaklade SWOT analyzy by sme pouzili ofenzivau stratégiu, kde by sme

vyuzili prilezitosti pomocou silnych stranok.

4.5.6 Plan predaja

Spolo¢nost’ predava produkty koneénym spotrebitelom priamo v predajni v Stirove,
prostrednictvom sprostredkovatel'ov zo Slovenska ale aj z Mad’arska. Podnik planuje
v prvom roku predat’ produkty v objeme 75300 €. Produkty nie st sezénne, nekazia sa
rychlo. Produkty, ktoré sa blizia k ddtume spotreby alebo minimalnej trvanlivosti, predava

so zl'avou.
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4.6 Organizacny plan

Zakladatelky spolocnosti Free-Life s.r.o. si Laura Lehocka a Evelyn Téthova, ktoré
zaroven zastavaju urCité pozicie, aby prevadzka mohla plynule fungovat. Obidve

zakladatel’ky su v riadnom pracovnhom pomere Vv spolo¢nosti.

e Evelyn Tothova - marketing, uctovnictvo, praca v predajni, pracuje na polovi¢ny

uvizok

e [aura Lehockd - manazérka prevadzky, pracuje na plny uvédzok

Tabulka €.6: Mzdové naklady

Orlome Odpracované | Osobné
Hruba mzda | Odvody nakl_ady Za | ociace Sy
meslac
Laura 1 g/5e 22739€ | 87339€ |12 10 480,70 €
Lehocka
Evelyn 1 5036 11370€ |43670€ |12 5 240,40 €
Tothova
Spolu 969 € 1572110 €

Zdroj: vlastné spracovanie

Cinnosti pracovnikov:

Marketing, uctovnictvo, praca v predajni - naplilou tejto prace je propagicia

podniku na socialnych sietach, zodpovednost’ za majetok podniku, Gi€tovnictvo.

e Manazment prevadzky, praca v predajni - napliiou tejto prace bude najst’ novych
klientov, komunikéacia s iradmi, riadenie financii a tiez objednavanie a nakup tovaru,

preberanie tovaru.
e Praca v predajni — Pracu za pokladiiou vykonavaju striedavo.

e Upratovanie - vykonavaju spoloc¢ne.
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Organizac¢na Struktira

Spolocénik -

Spolo¢nik -
Evelyn Laura Lehocka
Téthova
marketing uétovnictvo managment
prevadzky

4.7 Dopad na Zivotné prostredie

Udrziavanie Zivotného prostredia je jednou z hlavnych zasad podniku a preto sa budeme
snazit' ¢o najviac obmedzit’ vyuzivanie plastov a plastovych obalov a budeme pouzivat
prirodné materialy, (napr. papier, sklo) ktoré nebudu znecistuju ovzdusie, rieky a vodné

toky.

4.8 Finan¢ny plan

4.8.1 Zakladatelsky rozpocet

Zakladatel'sky rozpocet je prehlad, ¢o podnik potrebuje k zacatiu podnikania. K
zaCiatoCnym investicidm patri nakup zariadeni a technoldgii potrebnych na vybavenie
prevadzky a na vykon ¢innosti. Umyvadlo sa nachadza v miestnosti, ktory budeme mat’ na

prenajom.

Vsetky polozky, ktoré su uvedené v tabulke €.7 (Zakladatel'sky rozpocet) budu
uctované ako majetok do spotreby a nie je potrebné tieto polozky odpisovat, ked’ze ich

obstaravacia cena nepresiahne 1 700 eur. Pouzijeme podvojné Gctovnictvo.

39



Tabulka €.7: Zakladatel’sky rozpocet

chladiaca

vitrina jednorazovy 360,00 € 360,00 € Majetok do spotreby
notebook jednorazovy 250,00 € 250,00 € Majetok do spotreby
nastenna

skrinka jednorazovy 100,00 € 400,00 € Majetok do spotreby
regalova

zostava jednorazovy 350,00 € 700,00 € Majetok do spotreby
pokladna jednorazovy 400,00 € 400,00 € Majetok do spotreby
nakupny kosik |jednorazovy 17,50 € 87,50 € Majetok do spotreby
pokladni¢na

zasuvka jednorazovy 60,00 € 60,00 € Majetok do spotreby
stol jednorazovy 150,00 € 150,00 € Majetok do spotreby
stoli¢ka jednorazovy 100,00 € 100,00 € Majetok do spotreby
reklamny

stojan jednorazovy 50,00 € 50,00 € Majetok do spotreby
odpadovy kos |jednorazovy 7,80 € 7,80 € Majetok do spotreby
Pociatocné

investicie 2 565,30€

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabul’ka ¢.8: BeZzné prevadzkové naklady

Jednotkova

Polozka cena 2022 2023 2024
Mesané ndjomné + | pravidelny | ;55 55 ¢ 4800,00€ | 5000,00€ | 5250,00€
energie mesaény
Posta,Internet, pravidelny 4 ) ¢ 240,00€ | 245.00€ 250,00 €
telefon mesacny

N pravidelny 120,00 € 1440,00€ | 1440,00€ 1 440,00 €
Prendjom billboardu | mesacny

o pravidelny |, 5 ¢ 240,00 € 245,00 € 250,00 €
Hygienické potreby | mesacny

, pravidelny 5/ 5 ¢ 360,00 € 365,00 € 370,00 €
Kancelarske potreby | mesaény
Osobné naklady | pravidelny
Samegtran o P osatng 1310,09 € 15721,10€ | 16524,05€ | 17278,56 €
Tlag letékov roény 80,00 € 80,00 € 100,00 € 120,00 €
Eeu.‘o,va potreba 22881,1€ | 23918,05€ | 24 958,56 €
apitalu

Zdroj: vlastné spracovanie

Medzi bezné prevadzkové naklady zarad’'ujeme aj marketingové néklady, ako

prendjom billboardu alebo tla¢ letakov.

4.8.2 Cerpanie tiveru

Na pokrytie nakladov na pociatoéné investicie podnik vyuzil Business
uver od Tatra banky vo vyske 5 000 €. Prostrednictvom tohto tveru pokryje
naklady, najma pociatocné naklady, nakupy na vybavenie prevadzky, atd’. Fixna

urokova sadzba je 7 % ro¢ne, dobou splatnosti uveru su 3 roky. Sposob splacania

uveru je anuitny.
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Tabul’ka ¢€.9: Splatkovy kalendar

Splitka | p4tum Zacdiato¢ny |Splatka Istina ] Koneény
&islo splatky zostatok celkom Urok zostatok
1 31.12.2022 |5000,00 € [1905,26€ |155526€ |350,00€ [3444,74¢€
2 31.12.2023 |3444,74€ [1905,26€ |1664,13€ |241,13€ |1780,61¢€
3 31.12.2024 |1780,61 € |1905,26€ |1780,61€ |[124,64€ |0,00€
Zdroj: vlastné spracovanie
4.8.3 Plan vykazu ziskov a strat
Tabulka €.10: Plan prijmov
Planované priemerné denné trzby 300 € 400 € 650 €
Pocet pracovnych dni v mesiaci 251 € 250 € 247 €
Planované rocné trzby 75 300 € 100 000 € |160 500 €
Odhad percentudlnej marze z trzieb 0,4 0,35 0,3
Obchodna marza v Eur 30120 € 35000€ [48150€
Zdroj: vlastné spracovanie
Tabul’ka ¢.11: Plan vykaz ziskov a strat k 31.12. pre roky 2022-2024
Triby
Trzby z predaja tovaru 75 300,00€ | 100 000,00€ | 160 500,00 €
-Obchodnd marza 30 120,00 € 35 000,00 € 48 150,00 €
Niklady
Osobné naklady za zamestnancov 15 721,10 € 16 524,05 € 17 278,56 €
Nakup tovaru 46 637,00 € 66 670,00 € 114 555,00 €
Ostatné sluzby 6 580,00 € 6 785,00 € 7 060,00 €
Nakup materialu 316530 € 610,00 € 620,00 €
Finanéné naklady 1 905,26 € 1 905,26 € 1 780,62 €
Naklady celkom 74 008,66 € 92 494,31 € 141 294,18 €
Vysledok hospodarenia (nezdaneny) 1291,34 € 7 505,69 € 19 205,82 €
Dan z prijmov pravnickych osob 193,70 € 112585€ 2 880,87 €
Vysledok hospodarenia po zdaneni 1 097,64 € 6 379,84 € 16 324,95 €

Zdroj: vlastné spracovanie
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Vykaz ziskov a strat ukazuje odhadovany cisty zisk v prvom roku vo

vyske 1 097,64 €. Medzi ostatné sluzby sme zaradili mesa¢né ndjomné, telefon,

prendjom billboardu, atla¢ letakov. K polozke nakup materidlu patria

hygienické a kancelarske potreby a pociato¢né investicie.

4.8.4 Zaciatocnd a planovand suvaha na roky 2022-2024

Tabulka €.12: Plinovana stivaha na roky 2022-2024

A. Neobezny majetok

B. Obezny majetok 16 718,22 € 26 016,77 € 43 083,06 €
Zasoby 8 246,00 € 11 424,00 € 15 683,72 €
Dlhodobé pohladavky - € - € - €
Kratkodobé pohl'adavky - € - € - €
Peniaze 847222 € 14 592,77 € 27 399,34 €
C. Casové rozlisenie

Spolu majetok (A+B+C) 16 718,22 € 26 016,77 € 43 083,06 €
A. Vlastné imanie 11 097,64 € 17 477,48 € 33802,43 €
Zakladné imanie 10 000,00 € 10 000,00 € 10 000,00 €
VH minulych rokov - € 1 097,64 € 747748 €
VH za i¢tovné obdobie 1 097,64 € 6 379,84 € 16 324,95 €
B. Zaviazky 5620,58 € 8 539,29 € 9 280,63 €
Rezervny fond - € - € - €
Dlhodobé zavizky - € - € - €
Kratkodobé zavizky 2175,84 € 6 758,68 € 9 280,63 €
Bankové uvery 344474 € 1 780,61 € - €
C. Casové rozlisenie

Spolu vlastné imanie a zavizky (A+B+C) 16 718,22 € 26 016,77 € 43 083,06 €

Zdroj: vlastné spracovanie
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4.8.5 Plan Cashflow na roky 2022-2024

Tabul’ka €.13: Plan Cashflow na roky 2022-2024

Polozka 2022 2023 2024
Cisty zisk 1097,64€ |6379,.84€ |16324,95¢€
zmena stavu pohl'adavok 0,00 € 0,00 € 0,00 €
zmena stavu zaviazkov 217584€ |4582,84€ |[2521,95¢€
zmena stavu zasob -8246,00€ |-3178,00€ |-4259,72 €
A. Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti -4 972,52 € |7784,68€ |14587,18 €
vydavky+prijmy z obstarania DM 0,00 € 0,00 € 0,00 €
B. Peniazné toky z investi¢nej ¢innosti 0,00 € 0,00 € 0,00 €
penazné toky 0,00 € 0,00 € 0,00 €
poskytnuty uver 5000,00€ |0,00¢€ 0,00 €
splatka uveru a istiny -1555,26€ |-1664,13€ |-1780,61 €
C. Penazné toky z finan¢nej ¢innosti 3444,74€ |-1664,13€ |-1780,61¢€
Stav penaznych prostriedkov na zaciatku
obdobia 10 000,00 € |8 472,22 € |14592,77 €
ZvySenie alebo zniZenie pefiaznych prostriedkov |-1527,78€ |6 120,55€ |12 806,57 €
Stav peniaznych prostriedkov na konci obdobia |8 472,22 € (14 592,77 € |27 399,34 €

Zdroj: vlastné spracovanie

4.8.6 Analyza bodu zvratu

5
V roku 2023 N (c) N

FN =6785+16 524,05 €

=23 309,05

23 156,07

Celkové néklady: 74 008,66 €

VNj = 4,82

FN

PC=95

Q=FN/(PC-VNj) =4980,57~4 981 kusov

4959

Zdroj:vlastné spracovanie

Q (pocet vyrobkov)
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K vyrovnaniu nakladov a vynosov je potrebné predat’ 4 981 kusov produktov

za rok. Pri predaji 4 982 kusov uz nasa firma dosiahne zisk.

4.8.7 Financné ukazovatele

Ukazovatele likvidity za rok 2023

Likvidita 1. stupﬁa — pohotové peﬁ,ainé pr(?stf‘i?dky (peniaze) — 14592,77 =2,16
kratkodobé zavazky 6758,68
Odporucany interval pre likviditu 1. stupiia je hodnota vyssia ako 0,2.
oy e g 9 i 5 6 pohladavk ,
Likvidita 2. stupna _ penlaze+’kratkod’ob? Z.J.Oh adavky — 14592,77+0 =2,16
kratkodobé zavazky 6758,68
Odporucany interval pre likviditu 2. stupiia je okolo 1.
o 5 . . ¢ pohlads .
Likvidita 3. stupna _ penlaze+krat’kodobe Z,)O’:L Cfdavky+zasoby —
kratkodobé zavazky
14592,77+0+11424 —385
6758,68
Odportcany interval pre likviditu 3. stupna je 2,0 az 2,5
Ukazovatele rentability za rok 2023
Rentabilita aktiv (ROA) = 2 2% w100 = 2728 «100 = 24 52
aktiva 26016,77
Za kazdé 1€ majetku prinieslo 25 centov zisku.
Rentabilita vlastného kapitalu (ROE) = w *100 = M*100 = 36,50
vlastné imanie 17477,48

Z 1€ vlozeného vlastného imania podnik dosahuje 37 centov zisku.

zisk %100 = 75°%6% %100 = 7 51

trzby 100 000

Rentabilita trzieb =

45



Z 1€ trzieb spolo¢nost’ dosahuje priblizne 8 centov zisku.

Ukazovatele financnej zadlZenosti za rok 2023

, v cudzki kapital 8539,29
Celkov4 zadlZenost = ——— P2 %100= *100= 32,82
celkovy kapital 26016,77

33 % celkového kapitalu je financovaného z cudzich zdrojov.

vlastny kapital _17477,48
celkovy kapital 26016,77

Stupen samofinancovania = *100= 67,18

67 % celkového kapitalu je financovaného z vlastnych zdrojov.

Ukazovatele aktivity za rok 2023

, riemerny stav zasob 9835,00
Doba obratu zasob =2 Y *365= ——— *365= 35,90
trzby 100 000
e s e riemerny stav zavazkov 9835,00
Doba splatnosti zavizkov = P Y2 *365= —— *365= 16,31
trzby 100 000
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5 Diskusia

Aj napriek tomu, ze spracovanie biznis planu znizi riziko bankrotu podnikania, mnohi
podnikatelia nemaji tento dokument pripraveny. Pravdou je, ze tento plan negarantuje
uspech, avsak ti, ktori piSu plany, maju vy$siu pravdepodobnost’ dosiahnut’ podnikatel’sky

uspech Vv porovnani s ostatnymi.
V tvode sme hl'adali odpovede na nasledujuce otazky:

1. Aky je zaujem po Specifickych potravinach (uréené pre alergikov a zdravy
zivotny $tyl) v Stiirove a jeho okoli?

2. Aké charakteristiky ma dopyt po $pecifickych potravinach v Starove a jeho
okoli?

3. Aké finan¢né vysledky dosiahne podnik, ktory sa zaobera predajom

Specialnych potravin?

1. Aky je zaujem po Specifickych potravindach (urcené pre alergikov a zdravy Zivotny
§tyl) v Stirove a jeho okoli?
Vysledky dotaznika ukazuju (priloha ¢. 4), Zze 55,4 % opytanych respondentov ma

zaujem O tieto Specialne potraviny. 28,6 percent respondentov by mozno uvitalo existenciu

takej prevadzky.

2. Aké charakteristiky ma dopyt po Specifickych potravinach v Stirove a jeho okoli?

Z prvej otazky vyplyva, Zze nadpolovi¢na vécsina respondentov (53,6%) by chcela
nakupit’ zdravé potraviny (potraviny bez cukru, nizkotuéné), vel'ky zaujem je tieZ po bio
produktoch a produktoch, ktoré neobsahuju alergény. Najmenej ¢asto boli oznacované paleo

a raw produkty.

3. Aké financné vysledky dosiahne podnik, ktory sa zaobera predajom specidlnych

potravin?

Vysledok hospodarenia podniku ma rastuci trend, avSak na zdklade rentability trzieb

vyplyva, ze z 1 € trzieb z predaja produktov ostava len priblizne 8 centov zisku. Priaznivé
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vysledky ukazuju stupent samofinancovania, nadpolovi¢na vacésina kapitalu je financovana

z vlastného kapitalu.
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Z.aver

Malé a stredné podniky (MSP) maju doéleziti dlohu pri oziveni hospodarskej
¢innosti. V menej rozvinutych regionoch, kde sposobi aj podnik Free-Life, s. r. o., je pocet

MSP niz§i v porovnani s rozvinutymi regiéonmi.

Na zaver sme zistili, ze podnikatel'sky plan ma naozaj vel’ky vyznam nielen v oblasti
planovania ale aj v oblasti financovania aj kontrolovania podnikatel'skej ¢innosti. Vd’aka
tomuto planu si moze podnikatel’ ziskat’ financné prostriedky od bank, investorov alebo

business anjelov.

Cielom tejto zaverecnej prace bolo spracovat’ podnikatel'sky plan pre obchodnu
prevadzku, ktord sa zaobera predajom $pecidlnych potravin v Starove. Z vysledkov
prieskumu vyplyva, ze viac ako polovica respondentov by urcite privitala existenciu takej
prevadzky, a preto odportiéame, aby bol podnik zalozeny. Dalsim dovodom je, Ze dopyt po
bio-eko potravinach a pocet alergikov kazdy rok stipa, a na zaklade finan¢ného planu by

bol podnik ziskovy.

Na zaklade prieskumu odporti¢ame obstaranie rury, 81,5 % respondentov by uvitalo
moznost kupit’ si Cerstvo pecené potraviny. Odporuc¢ame, aby podnik ponukal nielen zdravé
potraviny, ale tieZ bio-eko potraviny, produkty vhodné pre alergikov, alebo pre tych, ktory

drzia diétu.

Ked'Ze tento podnikatel'sky plan nevyzaduje vysoky kapital na Start podnikania, je aj
Setrny k Zivotnému prostrediu, spiiia dobré kritéria na to, aby mohol byt &o najjednoduchsie
realizovatel'ny. Produkty st nielen kvalitné a jednoducho dostupné, spolocnost’ pontka aj

osobné porady priamo v predajni.

Vysledkom bakalarskej prace je na zéklade ziskanych teoretickych poznatkov
a informdcii ziskanych pocas Stidia vypracovany konkrétny biznis plan pre neexistujici
podnik, ktory sa zobera predajom Specialnych potravin. SWOT analyza, ktora je stcastou
marketingového planu a finan¢ny plan je sucast'ou vysledku bakalarskej prace. TaktieZ sme

realizovali primarny prieskum, ktory overuje vhodnost’ zaloZenia prevadzky.
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Prinosom tejto prace je moznost’ vyuzitia spracovaného podnikatel'ského
planu, vedomosti a skusenosti, ktoré sme s nou ziskali a ktoré mozu slazit’ ako

podklad pre zaloZenie podniku v budicnosti.
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Priloha €.1: Umiestnenie predajne - mapa

Bicyklov - Mihalko
Obchod s bicyklami
.+ Restauracia Casablanca
Autobusova
stanica Sturovo
ich W Ski International s.r.o
P,
" 2dhradgch g Obchod s
e réznym tovarom Vadas 2
»» 0
. - I
Slovenska sporitelfna
@ 'Hlavné 128/12,  FastFood Seray
 Maja @ 9 943 01 $tdrovo @ 9 >
9 Hlavng ) e
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iratti Pesia Z6na v / pizza Komp Caffe@
VUB bankomat
o .
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$ L ATR(117) Hybridcigi -
& FiaeTRcion folr) Elektromos cigaretta...
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Zolti-hobb J L 2
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domdcich potrieb Stredoveka DOPRAVNY)
sedliacka restauracia o
e Danube @ o )

Zdroj: https://www.google.com/maps/



https://www.google.com/maps/




Priloha ¢.2: Odporucany interny vzhP’ad predajne - obrazok

g T naswi‘_"i-é‘!z‘i.’_.’:.’.zl__”i
o e ..:aﬂm_i_:zm_:m

_-'.!5 a‘~,‘¥
S ——

Zdroj: http://www.zerowasteslovakia.sk/kde-nakupujem-potraviny/


https://www.jen-zdrave.cz/kontakty-kontakt

Priloha ¢. 3. Letak podniku

BGPOCeT KI0SL RAUDILS

HAZIKENYER

g USTRERESEX

MANDLOVA MUKA 1kg PRAVY BIELY CHUIES
bezlepky, BIO ZMES 1 KG
bez lephu, paleo, vegan
o
e
GHI '!x i ‘

ber lakeory Miaesan, bee lkidey

Alergia? Diéta? Pombdie Vi

Vanilkovy puding

300 g bez askny,
wegan, bez milela,
bezx lephu

CESTOVINY Z

CERVENE) SoSovICE

hio, bey lepka

~.dirokd ponuke muk, néhrady mileko, cestovin a mudnych rmesov atd., ktoré su naozaj velmi chutné

aj nopriek tomu, Fe s 2dravé a heobsahuji olergény!

Su berlepkove, neobsohuja miieko, vajee, séju, drokdie, abilniny, pridany cukor, konzervaéné iatky,
majl rnifeny obsoh sacharidov, si vhodné na rdzne didty (napr. histaminov) a pre vietkych, ktorf

¢heu rdrovo stravovot aglebo chrdnif noiu planéty.

Otviracla doba: Pon - Pia 10:00 - 18:00
I So 9:00-12:00

Hlawnd 12, 943 04 Stirovo
treelife@gmail.com

Zdroj:

Vlastné spracovanie




Priloha ¢&. 4 Vysledky prieskumu

1. Vyberte, ktoré produkty by ste kupovali v novej prevadzke v Starove.

produkty pre alergikov (bez ale. . 13 (23,2 %)

produkty vhodné na digtu kvdli. .. 11 (19,6 %)
bio
eko
zdravé potraviny (bez cukru, ni... 30 (53,6 %)

vegan

6 (10,7 %)
4(71%)

5(8,9 %)

7 (12,5 %)

paleo
raw
Ziadne

0 10 20 30

Zdroj: https://docs.google.com/

2. Uvitali by ste moznost’ existencie takej prevadzky v Stirove?

@ urcite ano
@ moZno ano
@ mozno nie
® uréite nie
@ neviem

Zdroj: https://docs.google.com/
3. Uvitali by ste aj moZnost’ ndkupu cerstvo pecenych potravin, ktoré

neobsahuju alergény?

® ano
® nie

n @ neviem

Zdroj: https://docs.google.com/



4. Upvitali by ste tito moznost’ aj v tom pripade, keby produkty boli

drahSie ako napr. online, ¢i v inom obchode?

® ano

® neviem

@ nie - radsej si kapim onlie

@ nie - radsej si kapim v inom obchodnom
retazci (napr. DM, Billa..)

@ nie - radsej si kapim v ingj
Specializovane] predajni

Zdroj: https://docs.google.com/

5. Do akej miery je pre Vas dblezité vyhybanie sa alergénom, zdravé

stravovanie, bio/eko stravovanie?

45 42
40
35 31 32
30
25
20
15 13 12 12 1T 13
10

5 I 2 I

0

vyhybanie sa alergénom zdravé stravovanie bio/eko stravovanie

B velmidblezité M menej dolezité nie je dolezité
Zdroj: Vlastné spracovanie

Mate nejaku alergiu/intoleranciu/ citlovost’ na potraviny?

® ano

@ mozno éno (nie je potvrdena ale mam
priznaky, vyhybam sa nejakému druhu
potravin)

® nie

® neviem

Zdroj: https://docs.google.com/



6. Uvedte zlozku/druh potravin, na ktoré mate

alergiu/intoleranciu/citlivost’.

lepok 10 (50 %)

mlieko/laktoza 11 (55 %)

vajce

orechy 2 (10 %)

histaminova intolerancia 2 (10 %)

0,0 25 50 75 10,0 125
Zdroj: https://docs.google.com/
7. Drzite diétu? (vyhybate sa nejakym potravinam napr. mlieko,

cukor, potraviny s vysokym obsahom sacharidov atd’.)

® ano
® nie

Zdroj: https://docs.google.com/

8. Aku diétu drzite?

diéta s cielom schudnat’ 7(31,8 %)

diéta na potravinové alergény/n. .. B (27,3 %)
vegan

paleo

raw

dieta bez cukru 7 (31,8 %)
nizkotuéna diéta
nizkosacharidova dieta 5(36,4 %)

bezlepkova

Zdroj:https://docs.google.com/



9. Vyberte pohlavie

® muz
® sena
Zdroj: https://docs.google.com/
10. Uvedte Vas vek
® 18-25
® 26-35
© 36-45
® 4655
® 55+

Zdroj: https://docs.google.com/

11. Uvedte miesto (obec) Vasho bydliska

NajcastejSie odpovede
Bydlisko Pocet (ks) Percentualne
vyjadrenie

Starovo 12 21,4 %
Svodin 5 8,9 %
Ghbelce 4 7,14 %
Malé Kosihy 4 7,14 %
Kamenin 3 5,36 %
Obid 3 5,36 %
Bina 2 3,57 %
Nesvady 2 3,57 %

Zdroj: vlastné spracovanie



