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ABSTRAKT
KARELOVA, Klaudia: Kompardcia kvality podnikatelského prostredia krajin V4. —

Ekonomickd univerzita v Bratislave. Fakulta medzinarodnych vztahov; Katedra

medzinarodnych hospodarskych vztahov a hospodarskej diplomacie. — Veduci dizertacne;j

prace: doc. Ing. Tomas Dudas, PhD. — Bratislava: FMV EU 2019. 173 s.

Ciel'om zaverecnej prace je porovnat kvalitu a vyvoj podnikatel'ského prostredia
krajin V4, menovite Ceskej republiky, Madarska, Pol'skej republiky a Slovenskej
republiky. Pozornost' venujeme sGCasnému postaveniu krajin V4 v indexoch
podnikatel'ského prostredia. Ohl'ad berieme na nedavnu minulost’ a vyvoj podnikatel'skej
sféry V4, naymd od vstupu krajin do Eurdpskej tnie. Primarne analyzujeme meniace sa
postavenie S§tatov v medzinarodne uznavanych indexoch podnikatel'ského prostredia,
pricom doéraz kladieme na hodnotenie Svetove] banky Doing Business. Kvalitu
podnikatel'ského prostredia porovndvame aj podla viac ako 30 makroekonomickych
ukazovatelov. Zo zistenych vysledkov formulujeme navrhy na zlepSenie néarodnych
podmienok pre podnikatelov. V praci sa zaoberame ekonomickymi spojitostami
a vzajomnymi vztahmi §tatu s domacimi a zahrani¢nymi podnikatel'mi. Praca je rozdelena
do piatich kapitol. Obsahuje 33 tabuliek, 19 grafov, 9 schém a 4 prilohy, ktoré suvisia
S podnikatel'skym prostredim krajin V4. Prva kapitola zaverecnej prace je teoreticka.
Charakterizuje oblast’ podnikatel'ského prostredia vo vSeobecnosti a sti€asné postavenie
krajin v regiondlnom, eurdpskom a medzinarodnom kontexte. TieZ definuje nastroje
pre hodnotenie kvality podnikatel'ského prostredia. V druhej kapitole uvadzame metodiku
prace aciele. Tretia a Stvrta kapitola je venovana vysledkom prace, na zéklade ktorych
vymedzujeme silné a slabé stranky sledovanych krajin V4, ako aj prilezitosti a hrozby
podnikatel'ského prostredia v podobe SWOT analyzy. V praci overujeme tri hypotézy,
a to pomocou systému komparativneho hodnotenia a syntézy vysledkov SWOT analyzy a
podla analyzy ¢asového radu umiestnenia krajin V4 v indexe Doing Business. V poslednej
Casti prace prezentujeme zhrnutie vysledkov, konstatujeme splnenie cielov a formulujeme

navrhy na zlepSenie a efektivnejSie riadenie podnikania v krajinach V4.

Krucové slova:
Vysehradska skupina, krajiny V4, podnikatel'ské prostredie, indexy podnikatel'ského

prostredia, makroekonomické ukazovatele, komparacia kvality podnikatel’ského prostredia.



ABSTRACT

KARELOVA, Klaudia: Comparison of the quality of business environment of V4
countries. — University of Economics in Bratislava. Faculty of International Relations;
Department of International Economic Relations and Economic Diplomacy. — Supervisor
of a dissertation: doc. Ing. Tomas Dudés, PhD. — Bratislava, FMV EU 2019. 173 pp.

The main aim of the final thesis is to compare the quality of the business
environment of the V4 countries, namely Czech Republic, Hungary, the Republic
of Poland and the Slovak Republic. We pay attention to the current position of the V4
countries in the business indices, taking into account background of the V4 business
sectors, especially after their accession to the European Union. We primarily analyse
the changing status of countries in internationally recognized business environment
indices. The attention is put on Ease of Doing Business Index as it is the most accepted
index in the world. Based on the findings, we formulate strategy proposals for local
governments in order to create more favourable conditions for entrepreneurs. More than a
political sphere, we are interested in the economic linkages and relations of the state with
domestic and foreign entrepreneurs. The thesis is divided into five chapters. It contains
33 tables, 19 graphs, 9 schemas and 4 annexes related to the V4 business environment.
The first chapter is theoretical. It characterizes the area of the business environment
in general and describes the current status of the countries in a regional, European and
international context. It also determines tools for measuring the quality of business
environment of the country. In the second chapter we present methodology of the work and
its goals. The third and fourth chapters are devoted to the outcome of the work, which are
used to define strengths and weaknesses of the V4 countries, as well as opportunities and
threats for the business environment in the form of SWOT analysis. We try to verify three
hypotheses using SWOT analysis synthesis, a system of comparative evaluation and time
development of V4 countries in Doing Business index. In the last part of the paper, we
summarize results, fulfilment of the goals and we formulate strategies in form of proposals

for V4 countries in order to reach more effective governing of business environment.

Key words:
Visegrad group, V4 Countries, Business Environment, Business Environment Indices,

Macroeconomic Indicators, Comparison of the Quality of Business Environment.
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Uvod

Kvalitné podnikatel'ské prostredie predstavuje jednu z najdodlezitejSich oblasti
efektivneho a prosperujuceho hospodarstva, spolo¢enského rozvoja a trvalo udrzateI'ného
rastu. Podmienky pre podnikanie priamo Umerne vplyvaji na pocet novovzniknutych
domaécich podnikov a objem zahrani¢nych investicii pradiacich do krajiny. Uspech
Vv podnikani nezavisi iba od napadov, znalosti a zru¢nosti podnikatel'ov. Naopak, aktivity
podniku upravuje mnozstvo narodnych zakonov, regulécii medzinarodnych organizacii
a integraénych zoskupeni, ako aj Specifickych poziadaviek, ktoré firmy musia splnit’ pre
zaloZenie podniku, ziskanie licencie alebo stavebného povolenia.

Ekonomicky rozvoj Ceskej republiky, Mad’arska, Pol'skej republiky a Slovenskej
republiky sa od vzniku neformalneho zoskupenia Vysehradskej skupiny (d’alej Vv praci
HKkrajiny V4“) vyznacuje dynamickou integraciou do svetového hospodarstva. Pocas
takmer 30 rokov politickej a ekonomickej transformacie sa podnikatel'ské prostredie
v krajinach V4 vyrazne menilo, priom sa striedali obdobia s pozitivnym vplyvom
na podniky s problematickejSimi obdobiami. Po vstupe do Eurdpskej tinie sa izemie krajin
V4 stalo jednym z najviac prosperujucich regionov Eurdpskej unie. Podnikatel'ské
prostredie krajin V4 sa stabilizovalo aich pozicia sa v medzinarodnych porovnaniach
podnikatel'ského prostredia zlepSuje. Nasledkom globélnej hospodarskej a finan¢nej krizy
z konca minulé¢ho desatrocia, ktora vyrazne oslabila ekonomiku eurozony, sa krajiny V4
zadali zarad'ovat’ k dlhodobo silnym ekonomikdm EU. Spolo&né HDP krajin V4 z nich
robi 15. najvidcsie ekonomické zoskupenie na svete. Vdaka dynamickému rozvoju
ekonomik, nizkym mzdovym nékladom, kvalifikovanej pracovnej sile, prosperujicemu
bankovému sektoru, relativne nizkemu verejnému a stkromného dlhu sa ocakava,
7e region V4 bude nadalej rast’ rychlejsie ako $taty zapadnej Eurdpy. Ceska republika,
Mad’arsko, Pol'sko a Slovensko st pomerne malé ekonomiky a s vystavené externym
Sokom, ktoré nemdzu ovplyvnit. Moézu vsak ovplyvnit kvalitu svojho podnikatel'ského
prostredia, ktoré je dolezitym faktorom rozvoja.

V praci sa zaoberame ekonomickou analyzou krajin V4 pomocou S$iestich najviac
akceptovanych a vyuzivanych indexov hodnotiacich stav podnikatel'ského prostredia:
Globalny index rozvoja a podnikania (GEM), Globalny monitor podnikania (GEI), Index
Skupiny Svetovej banky Doing Business (DB), Index globalnej konkurencieschopnosti
(GCI), Index ekonomickej slobody (EF) atieZz Index vnimania korupcie (CPI). Kazdy

index sktima odlisnu oblast’ podnikania (konkurencieschopnost’, ekonomicku slobodu,
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korupciu, cezhraniéni c¢innost, legislativny ramec) a Specificky vymedzuje kvalitu
podnikatel'ského prostredia krajin V4. NaSe skumanie je doplnené o analyzu
makroekonomického vyvoja krajin V4, prostrednictvom ktorej identifikujeme silné a slabé
stranky ekonomik V4, potencialne prilezitosti a hrozby pre dané krajiny. Analyza obsahuje
porovnanie jednotlivych determinantov kvality podnikatel'ského prostredia v ramci
skupiny krajin V4. Tieto faktory tvoria zakladné vysledky prace v podobe SWOT analyzy
a syntézy jej vysledkov. Na zéklade zistenych zaverov formulujeme navrhy pre krajiny V4
s cielom skvalitnit podmienky pre domacich podnikatelov a zatraktivnit krajiny V4
pre zahrani¢nych investorov. Hlavny ciel priace pozostdva v porovnani kvality
podnikatel'ského prostredia krajin V4 atento ciel okrem SWOT analyzy napliame
overovanim hypotéz prostrednictvom systému komparativneho hodnotenia determinantov
kvality podnikatel'ského prostredia krajin V4 a grafického znézornenia vyvoja
podnikatel'ského prostredia krajin V4 v indexe Doing Business. V zavere prace
prezentujeme, ktora krajina disponuje najlepSimi podmienkami pre podnikatel'ov

a uvadzame stratégie pre buduci rozvoj podnikatel’ského prostredia krajin V4.
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1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

V dizertacnej praci sa venujeme komparacii kvality podnikatel'ského prostredia
krajin Vysehradskej skupiny (V4), konkrétne Ceskej republiky, Madarska, Pol'skej
republiky a Slovenskej republiky. Uvodom prvej kapitoly struéne definujeme zakladnu
charakteristiku podnikatel'ského prostredia vo vSeobecnosti a poskytujeme prehlad
literatury sktimajicej oblast’ podnikatel'ského prostredia. Druha cast’ kapitoly popisuje
vychodiskovu situaciu hospodarstiev krajin V4 a ich podnikatel'ského prostredia. Tato cast’
obsahuje aj hlavné body narodného programu reforiem krajin V4, ktory je sucastou
stratégie Europa 2020. Tretia podkapitola je venovana vymedzeniu nastrojov pre meranie

kvality podnikatel'ského prostredia.

1.1 Teoria skimania podnikatel’ského prostredia

Ekonomicka veda nedisponuje jednotnou, vSeobecne platnou a pouzivanou
definiciou podnikatel'ského prostredia. Podnikatel'ské prostredie je tvorené
makroprostredim, mikroprostredim a vnutornym prostredim. Na zdklade uvedenych
urovni mozno odliSit’" obsahova naplii prostredia podniku, ¢o nam dalej umoziuje
kvalifikdciu a druhové Clenenie podnikatel'ského prostredia.1 Ide o konkuren¢né
prostredie (bariéry vstupu do odvetvia, vztah s odberatelmi a dodavatel'mi,
substitu¢né vyrobky a konkurencna rivalita), SirSie podnikové prostredie (ekonomické,
politické, socidlne a technologické faktory) a uzSie podnikové prostredie (priami
konkurenti, zakaznici, dodavatelia a zamestnanci).2 Zamery a ciele podnikov st
determinované financovanim a dostupnymi zdrojmi kapitalu, fungovanim trhu prace
(zamestnanostou a kvalitou l'udskych zdrojov), dafiovou a odvodovou politikou,
mierou regulacie trhu, licenénou a protimonopolnou politikou, certifikaciou, politikou
v oblasti dotacii a subvencii, ako aj verejnymi financiami umiestnenymi
v hospodarstve.®

Podnikatel'ské prostredie je ovplyviiované riadiacimi inStitGciami a ich

legislativnymi normami. Vlada pouziva subor nastrojov, ktoré¢ maju bud stimulacny

! BRINKMAN, John - NAVARRO, llve - HARPER, Donna. Unlocking the Business Environment. Londyn:
Routledge, 2014. ISBN: 978-1-444-169-812. s 148.

2CENTRUM SOCIALNEHO DIALOGU SR.2014. Analyza, monitor kvality podnikatelského prostredia v
SR a konkurencieschopnost ekonomiky. ISBN: 978-80-89757-18-3. s. 3.

® CRAIG, Tom - CAMPBELL, David. Organisations and the Business Environment. Londyn: Routledge,
2012. 2. vyd. ISBN: 978-1-136-375-187. s. 162.
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vplyv na podnikatel'ské prostredie a investicnu atraktivitu alebo odradzaju investorov
pri vybere cielovej destinacie ich projektu. Okrem vlady existuje mnoho dalSich
aktérov, ktori sa priamo alebo nepriamo podiel'aji na uspechu Statnych a sikromnych
podnikov. Ide o prislusnikov akademickej obce, vedcov, analytikov, think tanky,
mimovlddne a medzivladne organizdcie, integraéné zoskupenia a Vv pripade V4
najmé Eurdpsku uUniu. Popri aktéroch st dolezité i determinanty celkovej atraktivity
krajiny, ako napriklad velkost domaceho trhu, prirodné bohatstvo, menova stabilita,
otvorenost’ a zapojenie do medzinarodné¢ho obchodu, atraktivita regionu, energeticka
zévislost’, miera korupcie alebo vymozitelnost prava®.

Na zaklade tychto uvedenych charakteristik mozno vymedzit podstatné faktory
a oblasti hospodarstva, vlastnosti a aktivity subjektov, ako aj podmienky prostredia,
ktoré¢ sluzia ako zdklad definicie. S ohl'adom na uskutoéneny prehlad literatiry
uvadzame vlastnu definiciu podnikatel'ského prostredia: Ide o Ssubor hospoddrskych
podmienok, viddnych politik, zakonov a ndstrojov Stdatu, ktoré formuju ekonomickii
cinnost’ podnikov v krajine. Podnikatelské prostredie zaroven zahrna rozne faktory
(technologicke, socidlne, environmentalne, geopolitické a iné) s podstatnym vplyvom
na vznik, rozvoj a priebeh podnikatel’skej ¢innosti.

Ekonomické tedéria a ekonomickd prax venuju zvySenu pozornost malému
a strednému podnikaniu, ktoré tvori 99 % podnikateI'ského prostredia Eurdpskej tinie
z hladiska po&tu podnikov.> Kym v minulosti bola oblast’ malych a strednych podnikov
upravena osobitne v kazdej krajine V4, dnes sa touto problematikou zaobera Europska
unia. V odportcani Europskej komisie ¢. 2003/361/ES bola zavedend jednotna definicia
mikro, malych a strednych podnikov (MSP), ktord nadobudla platnost’ 1. januara 2005.
Definicia zohladnuje tri kategérie: pocet zamestnancov, rocny obrat a celkovli ro¢nu
bilanént sumu. Podl’a ¢lanku 2 prilohy k odport¢aniu 2003/361/ES je MSP ,,podnik, ktory
zamestnava menej ako 250 osdb a ktorého rocny obrat nepresahuje 50 milionov EUR

a/alebo celkova ro¢na bilanéna suma (RBS) neprevysuje 43 mil. eur.«°

*PRASAD, Vishwajeet. Business Environment. New Delhi: Gennext Publication, 2010. Prvé vydanie. ISBN:
978-81-908675-6-6. s. 102.

® EUROPSKA KOMISIA. 2018g. What is an SME? [citované 18. 07. 2018]. Dostupné online:
<http://ec.europa.eu/growth/smes/business-friendly-environment/sme-definition_en>.

® EUROPSKA KOMISIA. 2015b. Prirucka pre pouzivatelov k definicii MSP. Luxemburg: Urad pre
vydavanie publikacii Europskej tnie, 2015.. ISBN 978-92-79-45311-3. s. 3.
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Definicia jednotlivych Gasti MSP’ je:
a) mikropodnik: < 10 zamestnancov, ro¢ny obrat < 2 mil. eur, RBS < 2 mil. eur;
b) maly podnik: < 50 zamestnancov, ro¢ny obrat < 10 mil. eur, RBS < 10 mil. eur;

c) stredny podnik: < 250 zamestnancov, ro¢ny obrat < 50 mil. eur, RBS < 43 mil. eur;

1.1.1 Zakladna charakteristika pojmov suvisiacich s podnikatel’skym prostredim

Sucasné definicie podnikania vychadzaji z réznych zdrojov, ktoré vznikali popri
rozvoju vymenného obchodu a najmé pocas 20. storo&ia. Weber® definoval v roku 1947
podnikatel'a ako osobu, ktord si zachovava imunitu voc¢i Kkontrole racionalneho
byrokratického vedomia. Rakusky ekondém von Mises®  presadzoval myslienku,
ze podnikatel’ je Spekulant, ktory sa zaobera neistymi podmienkami buducnosti. Jeho
uspech zavisi od spravnosti svojho ocakavania o neistych udalostiach. Ak nespravne
pochopi vect, ktoré prichaddzaju, je odsudeny na zénik.

Jedna z prvych definicii podnikania, ktori zaviedla Organizacia pre hospodarsku
spolupracu arozvoj (OECD), znie: ,,podnikanie je dynamicky proces identifikdcie
ekonomickych prileZitosti a ich vyuzitie prostrednictvom vyvoja, vyroby a predaja tovarov
a sluzieb“.™ V roku 1998 bola definicia doplnena o schopnost vyclenit zdroje na realizdaciu
novych obchodnych prilezitosti™ V roku 2001 publikacia OECD s ndzvom Hnacie sily
rastu zaradila pojem podnikania do roviny jednotlivcov, ktori su pripraveni riskovat
zavadzanim novych a inovativnych napadov, aby vytvorili nové produkty.12

Drucker® popisal podnikanie ako <cCinnost inovacii zahriiujica neustale

vynakladanie novych zdrojov do existujticej kapacity. Jeho myslienku obohatil Lumpkin a

" EUROPSKA KOMISIA. 2015. Odporaganie Komisie zo 6. maja 2003 tykajuce sa definicie mikro, malych
a strednych podnikov &. 2003/361/ES. In: Uradny vestnik Eurépskej tinie. L 124/36. [citované 21. 07.
2018]. Dostupné online: <https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=CELEX%3A32004R0364>.

® WEBER, M. 1947. The Theory of Social and Economic Organization. New York: Oxford University Press,
2012. 5. vydanie. s. 112. ISBN: 978-1614272571.

% Von MISES, L. 1998. A Treatise on Economics. Human Action. Alabama: The Ludwig von Mises Institute,
1998. ISBN: 0-94546624-2. s. 113.

19 OECD. 1996. OECD Economic Survey 1997. Paris: OECD Pubications Service, 1996. ISBN: 978-9-264-
149-694. s. 4.

1 OECD. OECD Jobs Strategy: Fostering Entrepreneurship. Paris : OECD Pubications Service, 1998. ISBN
926-4-163-719. s. 11.

12 BASSANINI, A., SCARPETTA, S. 2001. The Driving Forces of Economic Growth: Panel Data Evidence
for the OECD Countries. OECD Economic Studies No. 33, 2001/Il. [citované 17. 07. 2018]. Dostupné
online: <http://www.oecd.org/economy/growth/18450995.pdf>.

¥ DRUCKER, P F. 1985. Innovation and Entrepreneurship: Practice and Principles. New York:
HarperBusiness, 2006. Dotla¢. 288 s. ISBN: 978-0060851-132.
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Dess™, ktori tvrdia, Ze nevyhnutnou &astou podniku st nové vstupy. Novy vyrobny vstup
sa mdze vykonat uvedenim nového alebo existujuceho vyrobku alebo sluzby na novy
alebo uz zavedeny trh. Firma mdze spustit’ novy zavod, zalozit’ novy dcérsky podnik alebo
rozsirit’ internu podnikatel'skti ¢innost’ vo vnutri spolo¢nosti.

V ekonomickej tedrii, ako aj v ekonomickej praxi, je vyznamnym pojmom
konkurencné podnikatel'ské prostredie. Wufan™ povaZuje za konkurenéné podnikatel'ské
prostredie suhrn obchodnych mozZnosti a schopnosti udrzatelného rozvoja. Zaroven
kombinuje syntézu zloZenia a vplyvu réznych faktorov v zakladnej konkurencieschopnosti
produktov. Nasledky a dosledky s sposobené kombinaciou tvorby hodnoty, inovacie,
spolodenskej zodpovednosti a harmonie.’® Podstatou atraktivneho a konkurencie-
schopného podnikatel'ského prostredia su také ekonomické aktivity, ktoré pomahaji
podnikom produkovat pridani hodnotu pre narodni ekonomiku, a to pomocou
produktov, procesov atrhov.'” Medzi kritické faktory uspechu podnikov patri
schopnost’ inovovat' a rychlo sa prispdsobovat’ meniacim sa podmienkam. Uspech
d’alej zavisi od l'udského kapitdlu a jeho strategického myslenia, podnikovej kultury a
komplexného zahrnutia vSetkych Specializovanych utvarov.

Obchodny zakonnik platny v Slovenskej republike, resp. zdkon ¢. 513/1991 Zb.,
definuje podnikanie ako ststavni c¢innost vykonavanu samostatne podnikatel'om
vo vlastnom mene a na vlastnii zodpovednost’ za i¢elom dosiahnutia zisku. Podnikom sa
na UCely tohto zdkona rozumie subor hmotnych, osobnych a nehmotnych zloZiek
podnikania. Podnikatelom moze byt fyzicka alebo pravnicka osoba. Fyzicka osoba kona
osobne vo svojom mene, pravnicka osoba kona Statutarnym organom. § 56 uvadza,
ze obchodna spolocnost’ je pravnickd osoba zalozena za ticelom podnikamia.18

Postavenie obdobné postaveniu obchodnych spolocnosti maju aj pravnické osoby
zalozené podla prava Eurdpskej Unie. Zahrani¢né osoby mozu podnikat’ na izemi krajin
V4 za rovnakych podmienok a v rovnakom rozsahu ako domdace osoby, resp. prednost’ v

zakone maji medzinarodné zmluvy, ktoré ma stat dohodnuté s inymi Statmi a organizaciami.

1 DESS, G., LUMPKIN, G. a McGEE, J. 1999. Linking Corporate Entrepreneurship to Strategy, Structure,
and Process: Suggested Research Directions. In: Entrepreneurship Theory & Practice. 23. vyd., 3. &islo. s.
85-102. ISSN: 1540-6520.

> WUFAN, N. 2009. A Study on How to Promote the Business Environment Competitiveness of China’s
Household Appliance Export Enterprises - Take the Example of “Haier”. In: Journal of Cambridge Studies.
4. vyd., 3. ¢islo. ISSN: 0524-5001. s. 77.

' Ibid.

YAGHION, Philippe - GRIFFITH, Rachel. Competition and Growth: Reconciling Theory and Evidence.
Cambridge: MIT Press, 2008. 120 s. ISBN: 978-0262512022.

¥ MAMOJKA, Mojmir. Obchodny zikonnik - Velky komentdr. Bratislava: Eurokédex, 2016. 1087 s. ISBN:
9-7880-8155-0652.
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1.1.2 PrehPad literatiry skimajucej podnikatel’ské prostredie

Problematike podnikatel'ského prostredia krajin V4 sa v minulosti venovala
pozornost’ najmé z politického a socidlneho hl'adiska. Hospodarska oblast’ spoluprace V4
nebola skimana vo velkej miere, autori spractvali prevazne oblast’ politickej spoluprace
daného zoskupenia s geograficky blizkymi krajinami. Pre Gcely naSej zavereénej prace sme
prestudovali mnozstvo vedeckych publikacii a Studii, ktoré vypracovali prevazne slovenski
a Ceski odbornici na podnikatel'ské prostredie vySehradského regionu.

Teoretickd Cast’ zaverecnej prace vychadza z kniznych zdrojov, ktoré sa zaoberaju
oblastou podnikatel'ského prostredia. Z medzinarodnej sféry ide najméd o indického
odbornika na podnikatel'ské prostredie a spravanie spotrebitelov Vishwajeeta Prasada.
V knihe Business Environment™ spracoval komplexné teoretické zazemie podnikatel'ského
prostredia, pricom okrem indickej ekonomiky analyzuje aj svetové hospodarstvo ako
celok. Zo slovenskej literatiry najcastejSie citujeme knihu Medzinarodné podnikanie
- na vlne globalizujucej sa svetovej ekonomiky®® od Balaza et al.

V pouzitej literatire sa nachadzaju mnohé aktudlne analyzy, vedecké a odborné
publikacie zamerané na porovnanie podnikatel'ského prostredia krajin V4, ktoré ndm boli
vo vysokej miere napomocné. Vedecky ¢lanok 0 hodnoteni  podnikania
v krajinach V4 spracoval Buno, Nadanyi a Hraskova?!. Metodika prispevku je zalozena
na porovnani krajin V4 podla dvoch miestnych astyroch globalnych indexov
podnikatel'ského prostredia. V naSom vyskume sme okrem toho zohladnili aj dalSie
indexy podnikatel'ského prostredia, pricom za kritérium sme zvolili v§eobecné globalne a
svetovo uznavané¢ indexy medzinarodnych organizacii. Hoci na§ vyskum nadvézuje
na dany ¢ldnok, zaoberdme sa  hodnotenim  podnikatel'ského  prostredia
na makroekonomickej Urovni. Buno, Nadanyi a HraSkovd sa zameriavajl viac
na hodnotenie podnikania z mikroekonomického pohladu, t. j. na hodnotenie vykonu

manazmentu jednotlivych spolo¢nosti vo V4.

¥ PRASAD, Vishwajeet. Business Environment. New Delhi: Gennext Publication, 2010. Prvé vydanie. 305
s. ISBN: 978-81-908675-6-6.

2 BALAZ, Peter et al. Medzindrodné podnikanie. Na vine globalizujiicej sa svetovej ekonomiky. Bratislava:
Sprint dva, 2010. p. 144-306. ISBN: 978-80-89393-18-3.

I BUNO, Martin - NADANYIOVA, Margareta - HRASKOVA, Dagmar. The Comparison of the Quality of
Business Environment in the Countries of Visegrad Group. In Procedia Economics and Finance. Vyd: 26.
s. 423-430. ISSN: 2212-5671. [online]. [citované 01. 08. 2017]. Dostupné online na:
<https://doi.org/10.1016/S2212-5671(15)00826-6>.
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Dalsia publikacia, ktord ovplyvnila metodiku dizertaénej prace, pochadza
od Svobodovej aHedvicakovej?’. Za zéklad vyskumu si zvolili umiestnenie Ceskej
republiky v indexe Svetovej banky Doing Business vroku 2004, ktora porovnavali
s ostatnymi krajinami V4. Slovensko je Vv praci autoriek hodnotené v obdobi rokov
2007 — 2013. Na tomto zaklade sa snazime nasou pracou rozsirit' hodnotenie slovenského
podnikatel'ského prostredia o su¢asny vyvoj (2014 — 2018).

Pre analyzu podnikatel'ského prostredia sme zvolili indexy, ktoré sa skladaja
z ekonomickych, socialnych a politickych faktorov, ako je zahrani¢ny obchod krajiny,
danovy systém, ekonomickd sloboda, hospodarska politika Stitu a uroven korupcie.
Vybrané indexy reprezentuju stbor viacerych zdrojov dat, ktoré pochadzaju z objektivnych
a globalne akceptovanych zdrojov (OECD, WTO, MMF, Eurostat), ale zahinaju i vplyv
verejnej mienky, subjektivne nazory podnikatelov, ¢i stanoviska agentar, expertov a
autorov. V zasade mozno povedat, Zze pocas analyzy bol doraz primarne kladeny
na objektivnost’ vysledkov, a to aj pri merani kvality podnikatel'ského prostredia krajin V4.
Nakol’ko je index Svetovej banky Doing Business celosvetovo uznavany, najkomplexnejsi
a obsahuje viacero oblasti hospodarstva, jeho hodnoty pre krajiny V4 vyuzivame ako
hlavny nastroj pre potreby dalSich analyz a overovania hypotéz. Ekonomické indexy
spracivame na zéklade predoslych analyz uskuto¢nenych na slovenskej akademickej pode
(Ivanova-Masarovd, Konya, Bolotov), ako aj publikdcii a sprav medzinarodnych
organizacii (Svetova banka, Transparency International, Heritage Foundation).

Hodnoteniu vykonu hospodarstva krajin V4 bola venovana pozornost’ na Fakulte
socialno-ekonomickych vztahov na Trencianske] univerzite Alexandra Dubceka
v Trenéine. Ivanova a Masarova® sa venuju najma socialnym aspektom a ukazovatel'om
Zivotnej Urovne v regione V4. TaktieZ analyzuju, preco je ukazovatel HDP na obyvatel'a
kriticky vnimany viacerymi ekonomickymi odbornikmi. Analyzu systému hospodarskeho
rozvoja doplnili o0 socialnu oblast’, najmé prostrednictvom ukazovatel'ov ¢isty hospodarsky
blahobyt, index I'udského rozvoja (HDI), index konkurencieschopnosti, index ekonomicke;j
slobody (IEF), index prosperity a index vnimania korupcie. Na zaklade tohto
metodologického vstupu sme do ndsho vyskumu v Casti ukazovatele podnikatel’ského

prostredia zahrnuli obdobné indexy, najma index EF, CPI a GCI (pozri Kapitolu 3). Pocas

2 SVOBODOVA, Libuse - HEDVICAKOVA, Martina. Doing Business in the Countries of Visegrad Group.
In Procedia Economics and Finance. Vyd: 34. s. 453-460. ISSN: 2212- 5671. [online]. [citované 01. 08.
2017]. Dostupné online na: <https://doi.org/10.1016/S2212-5671(15)01654-8>.

% IVANOVA, Eva - MASAROVA, Jana. Performance evaluation of the Visegrad Group countries.
In: Economic Research-Ekonomska Istrazivanja. Vyd. 31, ¢. 1. s. 270- 289 ISSN 1848-9664.
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vyskumu sme zistili, ze v ekonomickej praxi chyba index pre hodnotenie kvality
podnikatel'ského prostredia malych a strednych podnikov. Sice sa krajiny OECD rozhodli
zostavit’ Index politiky pre malé a stredné podniky, no do analyzy zahrnuli len rozvojové
trhy, kde krajiny V4 nie s zaradené. Zistenie poskytuje akademickej obci novia prilezitost’
pre buduci vyskum.

V dizertatnej praci sme rovnako nadviazali na vyskum Ilyu Bolotova® 2,
ktory skiima podnikatel'ské prostredie krajin V4 v 10 - ro¢nom ¢asovom intervale po¢ntc
vstupom krajin do Eurdpskej tnie. Bolotov vo vyskume navrhol svoje vlastné indexy pre
porovnanie podnikatel'ského prostredia krajin V4. Touto problematikou sa Bolotov
zaoberal vo viacerych svojich pracach, ktoré citujeme v d’alSej Casti prvej kapitoly.

Oblast’ makroekonomickych ukazovatel'ov tykajucich sa podnikania v krajinach V4
sme v metodike prace zaviedli na zaklade vedeckej prace Bruothovej®. Bruothové
skamala zavislost makroekonomickych ukazovatelov krajin V4 a postavenia krajin
vo viacerych indexoch podnikatel'ského prostredia. Jej zistenia zroku 2016 viedli
K protichodnym zaverom, aké autorka predpokladala v ivode prace. Konkrétne islo
0 zavislost prilevu PZI do krajin V4 a nestibezného vyvoja ich ekonomického rastu.

Historicky vyvoj hospodarstva krajin V4 sme analyzovali na zaklade publikacie
mad’arského profesora a vyskumnika pdsobiaceho v Budapesti a Bostone Istvana Konyu.
Jeho kniha Ekonomicky rast v malych aotvorenych ekonomikach: skusenost
z Vysehradskych krajin?’ je venovand vyvoju &eskej, madarskej, slovenskej a pol'skej
ekonomiky v obdobi rokov 1995 - 2014. Podnikatel'ské prostredie krajin V4 vSak skima
V nepatrnej miere.

Metodolodgia pouzitd pri rozdeleni faktorov medzi silné a slabé stranky (interné
faktory) a prilezitosti a hrozby (externé faktory) krajin V4 vychadza z modernej tedrie

Sarsbyho®. Sarsby vo svojom analytickom navode pre tudentov ponuka teoreticky postup

# BOLOTOV, llya. Business environment in the Visegrad group 2004-2014: A ten- year perspective. In
Conference Proceedings of University of Economics in Bratislava. Bratislava: Ekonom, 2015. s. 97-118.
ISBN: 978-80-225-4207-4.

2 BOLOTOV, llya. Comparison of Competitiveness and Business Performance in the Visegrad Group since
the EU Accession. [online]. [citované 27. 04. 2017]. Dostupné online : <https://www.researchgate.net/
publication/292945948>.

% BRUOTHOVA, Michaela. Selected Characteristics of Business Environment in Visegrad Region. In
Central European Journal of Management. Vyd: 3. Cislo:1. Brno : Muni Press, 2016. s. 23 - 35. ISSN
2336-4890.

2 KONYA, Istvan. Economic Growth in Small Open Economies: Lessons from the Visegrad Countries.
Basingstoke: Palgrave Macmillan Ltd., 2018. 1. vydanie. s. 209. ISBN: 978-3319-69-316-3.

%% SARSBY, Alan. SWOT Analysis. A guide to SWOT for business studies students. Londyn : Leadership
Library, 2016. 78 s. ISBN 978-0-9932504-2-2.
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a vzorové priklady SWOT analyz atieZ rady, kde hl'adat’ udaje potrebné pre vedecku
pracu. Sarsbyho skriptd varuju Studentov pred cCasto sa vyskytujucimi chybami pri
analytickej komparacii. Vyznamnym zdrojom pre zostavenie SWOT analyzy
podnikatel'ského prostredia krajin V4 tvori dokument vypracovany Narodnou bankou
Ciernej hory®®. Dokument pracuje s datami, technikami a metoédami pre transformujiicu sa
krajinu, ¢o bol hlavny dovod jeho zaradenia do teoretického a zdrojového zékladu nasho
vyskumu. Okrem SWOT analyzy autori pontkaju aj portfoliovih maticu (portfolio matrix),
analyzu moznych scendrov, analyzu nakladov a vynosov, ¢i GAP analyzu pre ekonomiku
Ciernej hory. Pre uéel splnenia hlavného a &iastkovych cielov dizertatnej prace sme sa
ingpirovali SWOT analyzou danej krajiny a pokusili sa ju aplikovat’ na krajiny V4. Dalej
sme sa metodologicky riadili podl'a odbornych ndvodov na vytvorenie SWOT analyzy, ako
napr. dokument Ministerstva pddohospodarstva USA®. Konkrétny postup pri posudzovani
silnych a slabych stranok, prilezitosti a hrozieb krajin V4 v oblasti hospodarskeho rozvoja
sme Gerpali z dokumentu Summary of SWOT Analysis For Economic Development™
od finan¢nej institucie Moody's Analytics. Teoretickym zdrojom nasej komplexnej matice
SWOT analyzy je praca od Bartovicove] a Koréekovej32, ktord obsahuje navod
na vytvorenie syntézy vysledkov SWOT analyzy a K nej prisluchajucich stratégii.

Medzi dalsie zdroje patria oficialne dokumenty a hodnotenia podnikatel'ského
prostredia kazdoro¢ne publikovanymi medzindrodnymi organizaciami. NajCastejSie sme
skamali Udaje z rebrickov krajin v jednotlivych indexoch a makroekonomickych
ukazovatel'och za roky 2017 a 2018, resp. obdobie 2017-2018 v zavislosti od zvolenej
metodiky danych publikacii. Kapitola taktiezZ obsahuje ekonomické teoretické definicie
viacerych medzinarodnych organizécii, ktoré st vSeobecne platné pre globalne
hospodarstvo. Dalsie poznatky uvedené V ziveretnej praci sme &erpali z materidlov
vladnych organov, vedeckych ftstavov, ¢i odbornych ¢lankov  uverejnenych

v internetovych databazach.

% NARODNA BANKA CIERNEJ HORY. 2016. Montenegro’s Economy SWOT Analysis. Podgorica:
NBCH, 2016. [online]. [citované 18. 10. 2017]. Dostupné online na: <http:/www.cb-g.org/ eng/
slike_i_fajlovi/fajlovi/fajlovi_publikacije/radne_studije/ montenegro_economy_swot_analysis.pdf. s. 22.

% MINISTERSTVO PODOHOSPODARSTVA USA. 2008. SWOT Analysis: A Tool for Making Better
Business Decisions. [online]. [citované 17. 05. 2018]. Dostupné online na: <https:// books.google.sk/
books?id=NkY LbgFrPZY C&printsec=frontcover&hl=sk&source=gbhs_ge_summary_r&cad=0#v=onepage
&(q &f=false>.

' MOODY'S ANALYTICS. 2010. Summary of SWOT Analysis For Economic Development. [online].
[citované 17. 05. 2017]. Dostupné online na: <www.leg.state.nv.us/Interim/75th2009/Exhibits/
NevadaVision Stakeholders/E 031210C.pdf>.

2 BARTOVICOVA, L., KORCEKOVA, K. 2010. SWOT analyza. [citované 25. 05. 2016]. Dostupné online
na:<www.euroekonom.sk/wp-content/SWOT-analza-Diplomova-praca-Bartovicova-Korcekova.pdf>.s. 8.
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Dopliujeme, ze existuje viacero odbornych publikacii na tému obchodnej
spolupriace Vysehradskej skupiny s inymi krajinami sveta (Indiou, Braziliou, Cinou).
Danej tematike sa venuju experti zroznych krajin, ktori skimaju rozsah, vykon, ¢i
odvetvia VySehradskej hospodarskej spoluprace (napr. prepracovana sprava Polského
initititu pre medzindrodné vztahy V4 Goes Global®® alebo projekt Fakulty
medzinarodnych vztahov Ekonomickej univerzity v Bratislave s ndzvom Sucasné trendy a
perspektivy vo vyvoji obchodnych a investi¢nych vzt'ahov medzi Cinou a krajinami V434).
Z dovodu obmedzeného rozsahu dizertacnej prace sa vSak tejto problematike v naSej
dizertaénej praci nevenujeme. Co je ale podstatné, literarny prieskum o spolupraci krajin
V4 nam pomodze vypracovat findlnu SWOT analyzu anavrhy pre zlepSenie
podnikatel'ského prostredia krajin V4.

Pri vybere néstrojov a metdd skumania na hodnotenie kvality podnikatel'ského
prostredia sme sa zaoberali odbornou publikaciou od Nihata Tasa®, ktord poskytuje
metodologicky postup pre pracu s makroekonomickymi ukazovatelmi. Skumal
ekonomicki nestabilitu krajin EU prostrednictvom rdznych makroekonomickych
ukazovatelov (vladny dlh, verejné vydavky, inflaciu, mieru nezamestnanosti a d’alsie).
Danu vzorku ukazovatelov sme rovnako zahrnuli do nasho vyskumu makroekonomicke;j
situacie krajin V4. V naSej $tadii pracujeme najma S makroekonomickym ukazovatel'om
medzirocny rast HDP vyjadreny v percentach a zistujeme, aky ma vplyv na vyvoj indexu
Doing Business pre krajiny V4 v skimanom ¢ase.

Vo vyskumnej Casti sme vyuzili aj pracu Khodaparastiho, ktora bola publikovana
vo vedeckom Gasopise Polish Journal of Management Studies®. Nakol’ko je téma ¢lanku
finan¢ného charakteru, autor si zvolil pre svoj vyskum tieto ukazovatele: inflacia, vymenny
kurz, objem likvidity v sukromnom sektore a index priemyselnej produkcie. Khodaparasti
primarne zistuje vzajomny vplyv makroekonomickych ukazovatelov, ale ¢lanok prinasa aj

vedlajSie zavery vyskumu, ako napriklad tlohu akciového trhu v narodnej ekonomike

% POLSKY INSTITUT PRE MEDZINARODNE VZTAHY.2016.V4 Goes Global: Exploring Opportunities
and Obstacles in the V4 Countries’ Cooperation with Brazil, India, China and South Africa. ISBN 978-83-
64895-73-9.

% BROCKOVA, K. 2014. Sicasné trendy a perspektivy vo vivoji obchodnych a investicnych vztahov medzi
Cinou a krajinami V4. Projekt Fakulty medzinarodnych vztahov Ekonomickej univerzityv Bratislave
podporeny grantom Medzinarodného vySehradského fondu. [online]. [citované 08. 11. 2017]. Dostupné na
internete: <https://fmv.euba.sk/en/veda-a-vyskum/projekty/current-projects/58-international- projects/113-
current-trends-and-perspectives-in-development-of-china-v4investment>.

% TAS,Nihat. Analyzing Macroeconomic Indicators of Economic Growthusing Panel Data. In: Journal of
Finance and Investment Analysis. VVol. 2, No. 3. 41-53 ISSN 2241-0996.

% KHODAPARASTI, Ramin Bashir. The Role Of Macroeconomic Variables In The Stock Market In Iran.
In: Polish Journal Of Management Studies. Vol. 10, No. 2. s. 54-64. ISSN 2081-7452.
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alebo odporucania pre domdacu vladu v pripade krizovej situdcie. Podnikatel'ské prostredie
Krajiny v sebe zahfia aj finan¢nu sféru, a preto je mozné na dany prispevok nadviazat’ nasu

pracu.

1.2 Stru¢na historia podnikatel’ského prostredia krajin V4

V tejto Casti dizertacnej prace analyzujeme nedavnu historiu hospodarskeho vyvoja
Statov V4, ktory ma priamy vplyv na siiCasny vyvoj podnikania a trhového hospodarstva.
Specialny déraz venujeme obdobiu po spoloénom vstupe krajin V4 do Eurdpskej tnie
(EU) vroku 2004. Proces ekonomickej integracie do EU viak uz prebiehal aj
pred samotnym vstupom do EU, ked sa tieto krajiny Goraz vyraznejsie zapajali
do medzinarodnej delby prace a &oraz viac obchodovali s ¢&lenskymi $tatmi EU.
Samostatnou kapitolou bolo zavedenie jednotnej meny, ¢o doposiall prebehlo len
v Slovenskej republike. Ceska republika, Madarsko ani Pol'sko e§te nevstipili
do eurozény, no nachadzaju sa v Eurdpskom systéme centralnych bank (ESCB).
Podnikatel'ské prostredie sa vo vSetkych krajinach V4 vyrazne liSilo v obdobi pred
vstupom do Eurdpskej unie (199137 - 2004) a vobdobi ¢lenstva v nom
(2004 - sucasnost’).

VysSehradska skupina vznikla podpisanim spolo¢nej deklaracie v roku 1991 Styrmi
narodmi Zijucimi vo vtedajsich troch krajinach (Ceska a Slovenskéa Federativna Republika,
Madarsko a Pol'sko). V ekonomickej praxi sa ale zatial Casto nepouziva pojem
vySehradsky region. Pojem ,region“ je Gast Gizemia vyznaCend urditymi kritériami.
Nakol’ko to nie je oficidlne vymedzené geografické uzemie, ,,vySehradsky region® budeme
pisat’ malym zaciatoénym pismenom. Pre nés je dolezity pojem VySehradskd skupina,
do ktorej patri Ceska republika, Mad’arsko, Pol'ska a Slovenska republika. Tieto krajiny sa
nachddzaju v strednej Eurdpe a maji spolo¢né kultirne, historické, intelektualne a
nabozenské tradicie a hodnoty. Pojem ,,vySehradsky region® bude odrazat’ uzemie tychto
Styroch krajin (pozri Prilohu A), celkovy pocet obyvatel'ov 64 milionov® a Styri oficidlne

narodné jazyky.

%7 Za zatiatok sledovaného obdobia povazujeme prijatie Vysehradskej deklaracie 15. 2. 1991.

% BOTIK, Jan. - SLAVKOVSKY, Peter. Encyklopédia ludovej kultiiry Slovenska. Bratislava : VEDA, 1995.
ISBN 978-80-224-0234-1. 456 s.

¥cz 10,6 mil. obyvatel'ov, H 9,8 mil., PL 38 mil. a SR 5,4 mil. obyvatelov (OSN, World Populations
Prospects 2017 - https://esa.un.org/unpd/wpp/).
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1.2.1 Proces hospodarskej transformacie krajin V4 v 90. rokoch 20. storocia

Po rozpade Sovietskeho bloku bolo podnikatel'ské prostredie Statov V4
po dekadach centralne riadeného planovania ve’mi malo rozvinuté. Sikromna sféra sa
eSte len =zaCinala budovat. Prva dekada hospodarskej transformacie zmenila
ekonomiky transformujlicich sa krajin vyraznym sposobom. Centralne riadena
ekonomika sa za desat’ rokov zmenila na trhovua ekonomiku, v ktorej takmer cely HDP
tvoril sukromny sektor. Koncom minulého storo¢ia boli dominantné velké podniky,
ako napriklad Vychodoslovenské zeleziarne, jednotné rolmicke druzstva a iné Statne
majetky v roznych regiénoch a mestach.*® Pre obdobie 90. rokov je charakteristicka
privatizacia, liberalizacia a deregulacia. Podobny vyvoj dominoval vo vySehradskom
regione aj na prelome milénii, najma striedajuce sa cykly privatizacie a deregulacie.
Podnikanie vSak bolo verejnostou odsudzované. Podnikatel’ bol vnimany ako ¢lovek,
ktory figuruje pri zmanipulovanom a predraZenom verejnom obstaravani.*!

Byvaly cesky prezident Vaclav Klaus zastdva néazor, ze idea ,Ceskej cesty
K transformacii v 90. rokoch 20. storoCia bola obhajobou existujiceho ekonomického
systému perestrojky (vratane kombinacie socializmu a Kapitalizmu).** Klaus kritizuje
vtedajSiu zahrani¢na politiku slovami o utopickej snahe premostit’ zdpadny a vychodny
blok sveta prave zasluhou a stratégiami Ceskej republiky®, &im by sa eliminovali chyby
oboch stran. Pristup Ceskej vlady k transformacie ekonomiky bol vyspelejsimi krajinami
kritizovany za nedosledntt cenovl liberalizaciu v podmienkach monopolistickej
transformacénych procesov eurdpskych krajin v 90. rokoch 20. storo¢ia.**

Nérodna stratégia transformacie madarskej ekonomiky je Specificka
predchadzajicimi hospodarskymi reformami, ktoré boli uskutocnené uz v 80. rokoch
20. storocia. Preto nové reformy, ktoré boli prijaté po zmene rezimu od roku 1989 do roku

1995, boli postupné a menej radikalne ako v susednych krajinach. V roku 1991 bolo

0 BRATISLAVKY SAMOSRPAVNY KRAJ. 2016. Podnikatelia hodnotili 25-rocné podnikatel'ské

41prostredie. Sprava v tlaci. [citované 23. 02. 2016]. Dostupné online na: <http://www.region-bsk.sk>.
Ibid.

*2 KLAUS, V. 2006. The Economic Transformation of the Czech Republic: Challenges Faced and Lessons
Learned. In: Economic Development Bulletin. 6. ¢islo. Internetovy zurnal Institatu CATO. [online]. [citované
23. 05. 2016]. Dostupné online na: <https://object.cato.org/sites/cato.org/files/pubs/pdf/edb6.pdf>.

¥V tej dobe sa uvazovalo o vystupeni Ceskej republiky z Var§avského paktu a NATO zéarovei.

* MYANT, Martin. Economic Transformation in the Czech Republic: A Qualified Success. In: Europe-Asia
Studies journal. Vyd. 59., ¢. 3. ISSN: 0966-8136. s. 443.
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liberalizovanych 90 % vsetkych cien na trhu.* Situacia na finanénom trhu sa viak
zhorsovala a MMF vyzyvala vladu k podniknutiu krokov pre udrzanie iverovej bonity,
znizeniu infldicie audrzaniu stabilnej Urovne deficitu verejnych vydavkoch
pri obmedzenom Statnom rozpoéte.46 Madarsko pocas prvej polovice dekady nad’alej
finan¢ne podporovalo Statne podniky, kvoli ¢omu sa zvySoval vladny dlh a znizoval
hospodarsky rast. Vysledok hospodarenia mad’arskych $tatnych podnikov za rok 1993
predstavoval stratu vo vyske 10,1 % HDP. " Druh4 polovica transformacnej dekady
Mad’arska je charakteristicka uspornymi opatreniami (tzv. Bokrosov balik). Vtedajsi
minister financii Lajos Bokros vykonal uspeSnu konsolidaciu Stdtneho rozpoctu, a to
prostrednictvom devatpercentnej devalvacie forintu, znizenim socialnych vydavkov
azavedenim dovozného cla.*® Tym sa Madarsko vymanilo zbliziacej sa krizy
predpovedanej Medzinarodnym menovym fondom, ktory zaradil krajinu medzi tri najviac
ohrozené ekonomiky sveta od &ias Mexickej krizy.*® Zagiatkom nového storo¢ia nastali
kurzové problémy sprevadzané vysokou mierou inflacie (fluktudcia 15 % v maji 2001).
Prechod na fixni centrdlnu paritu zlepSil vyvoj a vysoké urokové miery zavedené
centrdlnou bankou dokazali udrzat’ priaznivy vyvoj ekonomiky v nasledujicom obdobi.
Transformacny proces pol'skej ekonomiky zaciatkom 90. rokov 20. storocia bol
ovplyvneny tromi makroekonomickymi ciel'mi. Prvym bolo obnovenie makroekonomickej
rovnovahy (najmé znizit' mieru inflacie, ktora sa blizila kK hyperinflacii). Druhym cielom
bola uplna liberalizacia cien a zahrani¢éného obchodu. Treti ciel’ spocival v zabezpeceni
ekonomického a socialneho rozvoja krajiny (v snahe dobehnut’ socialnu a ekonomicka
uroven zapadnej Eurépy).51 Transformacna recesia (pokles priemyselnej produkcie,
resp. celkového HDP) bola vdaka tspeSnym reformdm menSia ako v inych krajinach
regionu. Na druhej strane, kvoli vel'mi nizkej Grovni hospodarskeho rozvoja v niektorych

regionoch Pol'ska, bolo dva miliony obyvatelov niitenych k migracii za pracou.’” Toto

* 7IDEK, L. 2014. Evaluation of Economic Transformation in Hungary. In: Review of Economic

46Perspectives — Ndrodohospodarsky obzor. Vyd. 14, ¢. 1. ISSN: 1804-1663. s. 63.
Ibid. s. 64.

*" DABROWSKI, Marek. Disinflation Strategies and thein Effectiveness. In: Center for Social and Economic
Research. ISBN 963-9241-29-6. s. 7.

“ 7IDEK, L. 2014. Evaluation of Economic Transformation in Hungary. In: Review of Economic
Perspectives — Ndarodohospodarsky obzor. Vyd. 14, ¢. 1. ISSN: 1804-1663. s. 67.

* MMF. 2018. IMF International financial statistics. [online]. [citované 21. 06. 2018]. Dostupné online na:
<http://elibrary-data.imf.org>.

% ZIDEK, L. 2014. Evaluation of Economic Transformation in Hungary. In: Review of Economic
Perspectives — Ndarodohospodarsky obzor. Vyd. 14, ¢. 1. ISSN: 1804-1663. s. 69.

8 GOMULKA, Stanislaw. Poland's economic and social transformation 1989-2014 and contemporary
challenges. In: Central Bank Review. 16. vyd., 1. ¢islo. ISSN 1303-0701. s. 19.

*2 Ibid. s. 20.
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uzemie bolo podpriemerne rozvinuté, S obmedzenym pristupom K zakladnej zdravotnej
starostlivosti a verenym institiciam. Koniec koncov, v roku 2013 este stale poberalo 12 %
Poliakov socidlnu podporu a 7 % pracovnikov nedosiahlo mzdu rovnu vyske zivotného
minima.>® Medzi pozitivne zmeny pocas transformacného obdobia ekonomiky Pol'ska je
zaradena UspeSna prevencia proti vzniku bankovej krizy akrizy v oblasti verejnych
financii.

Morvay vo svojom diele Transformacia ekonomiky: skusenosti Slovenska®*
konStatuje, ze transformdcia ekonomiky Slovenskej republiky bola relativne uspeSna
a krajina dosiahla uroven vyspelosti vel'mi blizku vyspelym ekonomikam EU.*® Slovensko
si stanovilo za ciel’ vytvorenie funkéného trhového mechanizmu, odstranit’ deformacie
a disefekty trhového systému a zabezpeGit' trvalo udrzatelny rast.”® Hospodarsky rast sa
vlada snazila stimulovat’ podporou velkych podnikov, ¢im sa vSak navySoval verejny dlh
krajiny. Vlada sa aktivne zapajala do podpory zahrani¢ného obchodu. Expanzivna politika
centralnej banky uvolnila vysoky objem finan¢nych zdrojov na podnikatel’ské Givery so
znizenou Urokovou mierou. Morvay zaroven kritizuje cely proces transformacie, nakol’ko
po vzniku samostatnej krajiny Slovensko celilo prili§ rychlej liberalizacie cien a neddvere
obyvatel'ov voc¢i novému Statu kvoli vysokej miere restrikcii. Ini ekondémovia negativne
hodnotia Gplnu funk¢nost’ kapitalového trhu a trhu prace Slovenska dosiahnuta na konci
minulého storo&ia.”” Tzv. stratégia ,slovenskej cesty* k transformacii, ktora presadzoval
vtedajsi predseda vlady Vladimir Meciar, nesplnila o¢akavané ciele, pretoiess:

e prirodzené prvky trhového mechanizmu boli potlacené;
e hospodarsky rast bol sprevadzany makroekonomickou nestabilitou;
e Vvsuvislosti s odstranenim deformacii volného trhu nedoslo k deregulacii cien

energii, eliminécii podpory neefektivnych podnikov a zruseniu $tatnych zasahov.

¥ EUROPSKA KOMISIA. 2017b. National Reform Programmes. Europe 2020. [online]. [citované 21. 06.
2018]. Dostupné online na: <http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-your-
country/ireland/national-reform-programme/index_en.htm>.

¥ MORVAY, Karol. Transformdcia ekonomiky: skiisenosti Slovenska. Ekonomicky ustav SAV. ISBN 80-
7144-143-0. s. 304.

> Ibid. s. 305.

* Ibid. s. 8.

%" SK PRES. 2016. Slovakia and the EU. History and economy. [citované 21. 03. 2018]. Dostupné online na:
<http://www.eu2016.sk/en/slovakia-and-the-eu/visit-slovakia/history-and-economy>.

® MORVAY, Karol. Transformdcia ekonomiky: skiisenosti Slovenska. Ekonomicky ustav SAV. ISBN 80-
7144-143-0. s. 61-62.
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1.2.2 Vyvoj podnikatel’ského prostredia krajin V4 v 21. storo¢i

Zaciatkom 21. storoCia sa uskuto¢nili prvé vyznamné kroky k budovaniu
kvalitnejSieho podnikatel'ského prostredia a konkurencieschopnosti krajin V4. Napriklad
na Slovensku k tomu prispela danova reforma, ktora zosuladila sadzbu dane z prijmov
pre fyzické aj pravnické osoby. Dalej sa zjednodusila registracia v Zivnostenskom
a obchodnom registri a zvysila sa i dostupnost’ Gverov a externych finanénych zdrojov
pre firmy.*

V roku 2005 a 2006 sa krajiny V4 zapojili do aktivit Eurdpskej tnie a spolu
s dalsimi cClenskymi Statmi sa zacali podielat na Narodnej Lisabonskej stratégie
a Akénych planoch Eurdpskej komisie s cielom zvySenia konkurencieschopnosti regionu.
Vychodiskové situacia regionu V4 bola pri vstupe do EU priazniva. Zahrani¢ny obchod
$tatov V4 bol Coraz viac orientovany na ¢lenské $taty EU, ale krajiny udrziavali pomerne
silné obchodné vztahy aj s krajinami strednej a vychodnej Eurdpy, vratane Ruskej
federacie. Hodnota HDP na obyvatel'a v Prahe a Bratislave prevySovala priemer EU25
aspolu s Budepestou tvorili tri zo Styroch najrozvinutejSich miest spomedzi novych
pristupujucich krajin do EU v roku 2004.%° Pred vstupom do Eurdpskej tinie mali krajiny
V4 konkuren¢nu vyhodu oproti ostatnym ¢lenom v podobe pomerne nizkej podnikove;j
dane z prijmu. V Madarsku to bolo 17,7 %, na Slovensku a Pol'sku 19 % av Cesku 28
%.°" Spoloénym ciefom krajin V4 bola vtom Gase snaha zabranit harmonizacii dane
na tirovni EU.

Na druhej strane, vSetky Styri krajiny trapila vysokd nezamestnanost’, regionalne
rozdiely, slaba infrastruktura a politickd 1 prdvna nestabilita. Medzi kl'iCové bariéry
podnikatelia najCastejSie zarad’'ovali vysoké poplatky pri administrativnych tkonoch,
nestabilitu zakonov, vymozitelnost’ prava, nefungujuci sudny systém a korupciu®.

Region V4 zacal byt po roku 2004 vysoko atraktivny pre zahrani¢nych
investorov. V roku 2004 smerovalo najviac PZI do Pol'ska v hodnote 12,8 mld. USD.

* BRATISLAVKY SAMOSRPAVNY KRAJ. 2016. Podnikatelia hodnotili 25-rocné podnikatelské
prostredie. Sprava v tlaci. [citované 23. 02. 2016]. Dostupné online na: <http://www.region-bsk.sk>.

% BURES, Jan - CHARVAT Jakub - STEFEK, Petr. Ceskd demokracie po roce 1989. Praha: Grada, 2013.
ISBN: 9-78-802-4742-83-0. s. 122.

L EURACTIV. 2004. Regién V4 — nové jadro ekonomiky Eurdpskej vnie. [citované 22. 02. 2016]. Dostupné
online: <http://euractiv.sk/analyzy/ekonomika-a-euro/region-v4-nove-jadro-ekonomiky-europskej-unie/>.

62 ASSOCIATION FOR INTERNATIONAL AFFAIRES. 2016. V4 and the Internal Market: Benelux of the
21st Century? [citované 23. 06. 2016]. Dostupné: <http://www.sfpa.sk/wp-
content/uploads/2016/03/AMO_PP_V4-Internal-Market.pdf>.
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Do Ceska pridlo 5 mld. USD investicii, do Mad’arska 4,5 mld. USD a na Slovensko
3 mld. USD.®

Pocas globalnej krizy z roku 2008/2009 poklesol vo vsetkych Styroch krajinach
objem exportu, priemyselnej produkcie a prilevu PZI. Okrem toho sa rapidne zvysila
miera nezamestnanosti. Mad’arska ekonomika bola pritom v zranitel'nej hospodarske;j
situacii uz pred samotnou globalnou hospodarskou krizou — produktivita a tempo rastu
HDP klesalo a zvySovala sa zavislost na externom financovani sukromného aj
Statneho sektora.’* Naopak, Slovenska a Ceskd republika disponovali dobrym
makroekonomickym prostredim. Tieto dve krajiny dosahovali vysoky ekonomicky rast
a rast produktivity, nizku inflaciu a pomerne nizky deficit $taitneho rozpoctu. Pol'sko
bolo v ¢ase krizy relativne uzavretou ekonomikou s velkym domacim trhom, preto
zaznamenalo najmenej negativnych désledkov krizy. Ako jedina krajina EU dokazalo
Pol'skov roku 2009 udrzat’ hospodarsky rast.®

V roku 2009 Svetovd  banka  oznacila Slovensku  republiku
za najkonkurencieschopnej$iu ekonomiku s najlepS§im podnikatel'skym prostredim
spomedzi krajin V4.% Medzi pozitivne prvky podnikatel'ského prostredia patril
priaznivy makroekonomicky vyvoj, dostupnost’ verovych zdrojov, nizka sadzba dani,
jednoduché zaloZenie firmy a Statna podpora prilevu investicii. Délezitym medznikom
bolo prijatie eurépskej meny na Slovensku, ako jedinej krajiny zo skupiny V4.
Postupom ¢asu sa vSak hodnotenie Slovenska zacalo vyrazne zhorSovat’. Podl'a Spravy
0 globalnej konkurencieschopnosti vypracovanej Svetovym ekonomickym férom sa
umiestnenie krajiny zhorSuje siedmy rok za sebou, pricom v obdobi rokov 2013 - 2014
dosiahla 78. miesto, ¢o ju zaradilo do pozicie druhej najmenej konkurencieschopnej
krajiny EU (po Grécku).®” Za obdobie rokov 2006 - 2016 sa umiestnenie Slovenska
v globalnom rebricku znizilo 0 31 miest a umiestnenie Mad’arska 0 25 miest. Pocas

obdobia krizy sa oslabila pozicia Ceskej republiky, no v sudasnosti dosahuje rovnaké

% EK. USTAV SAV. 2009. Analyza konkurencieschopnosti krajin V4 z pohladu atraktivity pre PZI.

ISSN1337-5598. [cit. 23. 02. 2016]. Dostupné: <http://ekonom.sav.sk/uploads/journals/WP21.pdf>. s. 44.

EUROSTAT. 2017c. Your Key to European Statistics. Database of Macroeconomic Indicators
(DataTree). [online]. [citované 29. 09. 2017]. Dostupné online na: <http://ec.europa.cu/eurostat/data/
database? node_code=tsdec310>.

* Ibid.

% SVETOVA BANKA. 2009. Doing Business Database. [citované 25. 5. 2016]. Dostupné online na:
<http://www.doingbusiness.org/~/media/FPDKM/Doing%20Business/Documents/Annual-Reports/English/
DBO09-FullReport.pdf>.

 SVETOVE EKONOMICKE FORUM. 2017. Sprdva o globdlnej konkurencieschopnosti 2017-2018.
Zeneva: World Economic Forum, 2016. ISBN-13: 978-1-944835-11-8. s. 77.
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umiestnenie ako vroku 2006. Ceska republika dosahuje prvé miesto
V konkurencieschopnosti krajin V4. Svetové ekonomické férum oznacilo Pol'ska

republiku za druha naviac konkurencieschopnejsiu krajinu V4 (po Ceskej republike).®®

1.2.3 Sucasny stav podnikatel’ského prostredia krajin V4

Hodnotenim podnikatel'ského prostredia krajin sa zaoberd mnozstvo svetovych
organizacii, ekonomickych institacii a expertnych skupin. Dané indexy umoziuju
porovnanie krajin aich podmienok pre podnikanie, ateda napomahaju podnikatel'om,
firmam ainvestorom pri rozhodovani sa o umiestneni svojho projektu. Medzi
najuznavanejSie a najrozsirenejSie hodnotenia podnikatel'ského prostredia patri Index
globalnej konkurencieschopnosti (GCI) od Svetového ekonomického fora, projekt
Svetove] banky Doing Business (DB), Index ekonomickej slobody (EF) z dielne
svetoznameho think tanku Heritage Foundation a Innovation Union Scoreboard (IUS)
od Europskej komisie.

V stcasnosti je vindexe GCI najlepsie umiestnena Ceska republika (31. miesto
zo sledovanych 137 krajin), nasleduje Pol'sko (39.), s vyraznym rozdielom Slovenska
republika (59.) anajhorsic hodnotena je ekonomika Madarska (60.)®. Sugasna
konkurencieschopnost’ Slovenska je podla Svetového ekonomického fora odrazom
globélnej krizy, nasledkom c¢oho sa zniZil ekonomicky rast krajiny, produktivita
a vykonnost’ hospodarstva. Vyraznym prekvapenim je umiestnenie Ceskej republiky, ktora
sa od roku 2014 zlepsila 0 15 miest (z 46. miesta na 31. miesto). Index GCI pozitivne
hodnoti pokles deficitu $tatneho rozpodtu Ceskej republiky pod 3 % HDP, zlepsenie
zdravotnictva a primarneho vzdelania, ako aj podmienok na trhu prace.

V porovnani krajin V4 vroku 2018 na zaklade projektu Doing Business
od Svetovej banky™ malo najlepsie podnikatel’ské prostredie Pol'sko (24. miesto zo 190
krajin), nasledovala Ceska republika (27.), Slovenska republika (33.) anajhorsic sa
umiestnilo Mad’arsko (41.). Podl'a Svetovej banky sa spomedzi vSetkych 190 krajin najviac
podarilo zlepsit podmienky pre podnikatelov v Ceskej republike. Oproti minulému roku sa

krajina zlepsila v oblasti zahranicného obchodu arieseni platobnej neschopnosti.

% SVETOVE EKONOMICKE FORUM. 2017. Sprava o globdlnej konkurencieschopnosti 2017-2018.
Zeneva: World Economic Forum, 2016. ISBN-13: 978-1-944835-11-8. s. 77.

* Ibid. s. IX.

® SVETOVA BANKA. 2017. Doing Business Report 2017. [citované 12. 11. 2017]. Dostupné online na:
<http://www.doingbusiness.org/~/media/WBG/DoingBusiness/Documents/Annual-Reports/English/DB17-
Report.pdf>.
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Slovensko ziskalo 5. najlepsie celkové hodnotenie v oblasti registrovania nehnutel'nosti,
najhorsie hodnotenie ziskalo Vv kategorii ochrany investorov. Pozitivum projektu DB je
hodnotenie réznorodych ukazovatel'ov podnikatel'ského prostredia od zalozenia firmy,
stavebného povolenia, bankovych uverov, az po vymdhanie zmlav a ukoncenia
podnikatel'skej ¢innosti. Projekt sa vSak nezaobera inymi faktormi, ktoré maji podstatny
vplyv na podnikatel'ské prostredie, ako je napriklad kvalita I'udského kapitalu, Groven

infrastruktiry alebo velkost trhu.

Graf 1 - Komparacia poradia krajin V4 v indexe Doing Business v rokoch 2014 - 2018
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Pramei: Vlastné spracovanie na zaklade idajov z databazy Doing business. Svetova banka, 2017 a 2016.

V rebricku Indexu ekonomickej slobody 2018 od Heritage Foundation’* ma v ramci
skupiny V4 popredné umiestnenie Ceska republika (28. zo 180 sledovanych §tatov),
Pol'sko (45.), s vyraznym odstupom Mad’arsko (56.) anajmenej slobodnii ekonomiku
zaznamenalo Slovensko (57.). Priemer vSetkych hodnotenych krajin indexu EF za rok
2017 bol 68,23 bodov, priemer 45 europskych krajin 60,9 bodov. Nad priemerom
europskeho regionu sa nachadzala Ceska republika vdaka fiskalnej discipline a
transparentnosti s poétom bodov 73,3 aPol'sko so 68,3 bodmi. Madarsko ziskalo

65,8 bodov a Slovensko 65,7 bodov.”® To znamena, ze vietky krajiny V4 sa nachadzaji

"M HERITAGE FOUNDATION. 2017. Index ekonomickej slobody. [citované 22. 10. 2017]. Dostupné online
na: <http://www.heritage.org/index/ranking>.

72 Ihi
Ibid.
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nad eurdépskym priemerom. Umiestnenie Slovenska v rebricku indexu EF 2018 sa oproti
roku 2017 znizilo pre rastaci deficit verejnych vydavkov, zhorSujtce sa sidnictvo a rasticu
korupciu. Hodnotenie Madarska pokleslo kvoli slabej vymozitelnosti prava,
narastajicemu vladnemu dlhu a $tatnym zasahom do energetiky a bankovnictva. Pol'ska
vlada zaviedla za posledny rok pozitivne Strukturalne reformy a zakon o insolventnosti,
vd’aka ¢omu sa jej hodnotenie zlepsilo.

Pri porovnavani trhu prace, vzdelania a inovacii dosahuju krajiny V4 rozdielne
hodnoty, ¢o vytvara vedicim krajindm konkuren¢nt poziciu v regione. Vo vSeobecnosti
moézeme povedat’, ze v tychto ukazovatel'och sa v ramci skupiny V4 najlepSie umiestiiuje
Ceska republika anajhorie Slovenska republika. Najviac problémovou oblastou je
na Slovensku nezamestnanost mladych Tudi (35 % v 2013, v sGlasnosti 24 %).
Najvyssiu zamestnanost’ Si spomedzi krajin V4 udrziava Pol'sko, pricom najvyraznejsi
pokles celkovej zamestnanosti zaznamenalo Madarsko. Slovensko sa umiestnilo
na poslednej pozicii v ramci krajin V4 pri hodnoteni vzdelania a inovécii.”* DIhodobo
vyclefiuje najmenej financii do oblasti vzdelania (4 % HDP). Naopak, najvyssi podiel
mozno vidiet' v Pol'sku a Mad’arsku (5 % HDP). Pri inovaciach je zaostavanie Slovenska
eSte markantnejs$ie. Podl'a Innovation Union Scoreboard investovalo Slovensko do vedy
a vyskumu ro¢ne v obdobi 2004 - 2013 iba 0,83 % HDP (rovnako ako Pol'sko), pricom
Madarsko az 1,45 % HDP a Ceska republika dokonca 1,9 % HDP." TUS rozdel'uje krajiny
EU do styroch vykonnostnych skupin. Vsetky krajiny V4 st zaradené medzi ,,priemernych
inovatorov* v tretej zo Styroch skupin.

Na meranie vykonu a efektivnosti ekonomiky v podnikatel'skej oblasti existuje
viacero Statistickych ukazovatel'ov. Konkrétnym prikladom je pristup 1. Bolotova, ktory
na hodnotenie vykonnosti ekonomiky vyuzil pat zakladnych ukazovatelov'®. Ako prvy
charakterizoval hustotu podnikov, resp. pocet podnikatel'skych subjektov v Kkrajine
na 1 000 ekonomicky aktivnych obyvatel'ov (pozri Tabulku 1). V tomto ukazovateli
zastavala v roku 2015 popredné miesto Ceska republika s 250 podnikatel'skymi subjektmi,

nasledovalo Madarsko s 200 subjektmi, Slovensko so 115 a nakoniec Pol'sko so 105

 TRADING ECONOMICS. 2016. Nezamestnanost mladych na Slovensku 1998-2016. [cit. 02. 06. 2017].
Dostupné online na: <http://www.tradingeconomics.com/slovakia/youth-unemployment-rate >.

" EUROPSKA KOMISIA. 2016. European Innovation Scoreboard. [citované 25. 05. 2016]. Dostupné

75online na: <http://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/scoreboards/index_en.htm>.
Ibid.

" BOLOTOQV, Ilya. Comparison Of Competitiveness and Business Performance in the Visegrad Group since
the EU Accession : A Quantitative Analysis. In Central European Business Review. [citované 11. (2.
2017].Dostupné online na: <https://www.researchgate.net/publication/292945948>.
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podnikatel'skymi subjektmi na 1 000 ekonomicky aktivnych obyvatelov. Druhym
ukazovatel'om podnikatel'ského prostredia je pridana hodnota na 1 podnikatel'sky subjekt,
pri¢om lidrom krajin V4 bolo v roku 2015 Slovensko s hodnotou 120 000 eur, nasledovalo
Pol’sko so 100 000 eur, Ceské republika 60 000 eur a mad’arsky podnikatel'sky subjekt
vytvoril pridant hodnotu vo vyske 55 000 eur. Treti ukazovatel’ popisuje objem investicie
do fixného kapitalu na podnikatel'sky subjekt. Lidrom skupiny V4 bol v roku 2015 znova
Slovensko s hodnotou 25 000 eur. Priemerny pol'sky podnikatel’ investoval 21 000 eur
do fixného kapitalu, ¢esky podnikatel 15 000 eur a madarsky 11 000 eur. Stvrtym
ukazovatelom vykonnosti podnikatel'ského prostredia je stav PZI na jeden podnikatel'sky
subjekt v krajine. Suverénnym vitazom vramci V4 bolo vroku 2015 Slovensko
s hodnotou 80 000 eur, nasledovalo Mad’arsko s 50 000 eur, Pol'sko 43 000 eur a Ceska
republika 41 000 eur. Poslednym Bolotovym ukazovatelom je objem exportu na jeden
podnikatel'sky subjekt. V roku 2015 bolo opét’ lidrom V4 Slovensko, ktorého objem
exportu na jeden subjekt dosiahol vysku 110 000 eur. Polovi¢ni hodnotu zaznamenalo
Cesko 58 000 eur. Madarsko nadobudlo hodnotu exportu 42 000 eur na jeden
podnikatel'sky subjekt a Pol'sko 41 000 eur.

Hlbsou analyzou postavenia krajin V4 v indexoch podnikatel'ského prostredia sa

venujeme vo vyskumnej Casti dizertacnej prace (pozri Kapitolu 3).

Tabul’ka 1 - Umiestnenie krajin V4 vo vybranych ekonomickych indexoch (rok 2018)

Index CcZz H PL SK Priemer V4
I Index globdlngj 31/137 60/137 39/137 59/137 | 47,25/137
konkurencieschopnosti
2. Doing business 30/190 48/190 27/190 39/190 36/190
3. Index ekonomickej slobody 24/180 56/180 45/180 59/180 46/180
4. Vjdavky do R&D (% HDP) | 1.95% 1,38 % 1,00 % 1,18 % 1,38 %

5. Ukazovatele I. Bolotova:

a) poc’et podnikov / 1 000 ekon. 950 200 105 115 1675
aktivnych obyvatel'ov

b) pridana hodnota / 1 podnik € 60 000,- € 55 000,- €100 000,- | €120 000,- € 83 750,-

¢) investicie do fixného kapitdlu| o 1o 00 | ¢ 11000~ | €21000- | €25000- | €18000.-

/1 podnik
d) PZI /1 podnik €41000,- | €50000,- €43 000,- € 80 000,- € 53 500,-
e) objem exportu / 1 podnik €58000,- | €42000,- € 41 000,- €110000,- | €62 750,

Prameni: Vlastné spracovanie podl'a udajov z www.weforum.org, www.doingbusiness.org a www.heritage.org.
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1.2.4 Narodny program reforiem krajin V4

V stvislosti s najnov§imi odporucaniami Europskej komisie (EK) je dolezité
spomenut’ narodny program reforiem (NPR), ktory patri do programu stratégie Eurdpa
2020.”" NPR je vladna stratégia ¢lenskych §tatov EU zamerana na udrZanie stabilnej
makroekonomickej situacie a dosiahnutie inkluzivneho rastu na obdobie 2 - 4 rokov po
jeho uverejneni.” Pripravuju ho ministerstva financii jednotlivych krajin. Berac do Gvahy
tieto odporucania pre krajiny V4 sa nam lahSiec rozhoduje, ktoré makroekonomické
ukazovatele zahrnut’ do nasho vyskumu. Vo vSeobecnosti plati, Ze v postkrizovom obdobi
po roku 2010 je vySehradsky region opisovany ako centrum hospodérskej expanzie EU a
ozivenie hospodarstiev je relativne stabilné. VSetky uidaje pouzité v tejto Casti vychadzaji
z dokumentov uverejnenych inStiticiami Eurdpskej Unie a ministerstvom financii
jednotlivych krajin V4.

Ceska republika v sucasnosti zaziva mierny ekonomicky rozmach s narastajucim
poctom prosperujucich podnikov a stcasne ziskava vysoko presvedcivé hodnotenia
finanéného sektora.”® Spolu s poklesom svetovych cien ropy a zvySujicim sa prilevom PZI
sa otakava, Ze krajina zvysi uroven verejnych investicii. Okrem toho je v Ceskej republike
najnizSia miera nezamestnanosti spomedzi krajin EU¥ a pocet nelegalnych pracovnikov sa
znizuje. Ceska republika ma ale priestor na zlep$enie v oblasti dafiovych tnikov, verejnych
financii, podielu investicii do vyskumu a vyvoja, vysokej energetickej narocnosti a nizkej
transparentnosti verejného obstaravania. Krajina v sucasnosti pripravuje novy akény plan
na podporu malych a strednych podnikov, a to najmé v Styroch oblastiach: kvalitativne
podnikatel'ské prostredie, internacionalizacia podnikov, Uspora energie v podnikani a I'ahsi
pristup k uverom.®
V Madarsku sa v obdobi po krize implementovalo viacero reforiem, a tak sa

Ciastotne dosiahlo oZivenie hospodarstva. Vldde sa podarilo znizit' dlh, dosiahnut

" EUROPSKA KOMISIA. 2017b. National Reform Programmes. Europe 2020. [online]. [citované 19. 05.
2017]. Dostupné online na: <http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-your-
country/ireland/national-reform-programme/index_en.htm>.

® MINISTERSTVO FINANCII SR. 2018. Ndrodny program reforiem. [online]. [cit. 29. 06. 2018].
Dostupné online na: <http://www.finance.gov.sk/Default.aspx?CatlD=5197>.

" MINISTERSTVO PRIEMYSLU A OBCHODU CR. 2018. Ndrodni program reforem. [online]. [citované
19. 06. 2018]. Dostupné online na: <https://www.mpo.cz/dokument15127.html>.

8 Miera nezamestnanosti v Ceskej republike bola v juni 2018 vo vyske 2,4 %, na druhej najlepiej pozicie sa
umiestnilo Nemecko s 3,4 %. Prameii: EUROPSKA KOMISIA. 2018. Unemployment rates, seasonally
adjusted, June 2018 (%). [online]. [citované 19. 06. 2018]. Dostupné online na:
<https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Unemployment_statistics>.

81 MINISTERSTVO PRIEMYSLU A OBCHODU CR. 2018. Ndrodni program reforem. [online]. [citované
19. 06. 2018]. Dostupné online na: <https://www.mpo.cz/dokument15127.html>.
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vyrovnany bezny udet a uspesne bojovat’ proti dafiovym unikom.* Navyse hospodarsky
rast je stabilny a hlavny ciel’ §tatu, t. j. zniZit’ mieru nezamestnanosti, bol tie? dosiahnuty.®®
V skutocnosti sa Mad’arsko snazi byt sucastou najkonkurencieschopnejSich ekonomik
na svete s cielom inkluzivneho, stabilného a inteligentného hospodarskeho rastu.
Na druhej strane treba poznamenat’, Ze existuje vela problematickych oblasti, ktoré
zaradujui Mad’arsko pod priemer EU, ako napriklad vysoké naklady na financovanie
podnikania alebo slaby pristup k tiverom.®!

Pol'sko s novou vladou od oktobra 2015 patri medzi krajiny, ktoré si stanovili
najnarocnejsie ciele v suvislosti s ich narodnou makroekonomickou situaciou a stratégiou
Eurdpa 2020. Vyzvy zahfiiaji vyrazné znizenie miery chudoby, stabilny objem sukromnej
spotreby, prilev stikromnych investicii, zniZzenie miery nezamestnanosti 'udi vo veku
20 - 64 rokov alebo investovanie 1,7 % HDP do vyskumu a V}'Ivoja.85 Hlavnym cielom pre
rok 2018 je posilnit’ spolupracu verejnych organov s podnikmi, vedeckou sférou a Sirokou
verejnost'ou. Eurdpska komisia navySe zdoraznuje relativne nizke HDP na obyvatela
Pol'ska (iba 68 % priemeru EU) a zaroveii krajine odportiéa zaviest’ plan na implementéaciu
nezavislej fiSkalnej komisie, znizit' sadzby DPH a odstranit’ prekdzky pre investicie
do vystavby Zeleznic.®®

OzZivenie slovenskej ekonomiky koncom postkrizového obdobia je jednym
z najdynamickejsich v EU. Ekonomicky rast v roku 2017 dosiahol uroven 3,4 % a na rok
2018 je planovany rast vo vyske 4,0 % v dosledku zvySenej domacej spotreby a investicii,
stabilného trhu a priaznivych Urokovych sadzieb.’” V ramci NPR planuje Slovenska

republika implementovat’ reformy tykajice sa nizSej sadzby dane pre pravnické osoby,

vy$§ich platov pre ucitel'ov, vytvorenia 100 000 novych pracovnych miest, prijat’ povinné

2 URAD VLADY MADARSKA (MAGYARORSZAG KORMANYA). 2018. Magyarorszig Konvergencia
Programja  2018-2022.  [online].  [citované 19. 06. 2017]. Dostupné  online  na:

83<http://www.kormany.hu/downIoad/2/cO/61000/KP2018.pdf>. 86 s.

Ibid.

8 INSTITUT PRE HOSPODARSKY A PODNIKATELSKY VYSKUM MADARSKA. 2016. The Funding of
Growth Scheme and the Obstacles of Company Investment. [online]. [cit. 30. 03. 2017]. Dostupné online na:
<http:/ /gvi.hu/research_details/351/the_funding_of growth scheme_and the
obstacles_of _company_investments>.

8% ALL-POLAND ALLIANCE OF TRADE UNIONS (OPZZ). 2018. Opinia OPZZ do Krajowego Programu
Reform 2018/2019. [online]. [cit. 30. 06. 2018]. Dostupné online na: <http://www.opzz.org.pl/opinie-i-

86analizy/polityka-gospodarcza/opinia-opzz-do-krajowego-programu-reform-2018-2019>.
Ibid.

8 EUROPSKA KOMISIA. 2017d. The European Semester 2016. Council Recommendation. [citované 22.
01. 2018]. Dostupné online na: <http://ec.curopa.cu/ europe2020/making-it-happen/ country-specific-
recommendations/index_sk.htm>.
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fiskalne audity nemocnic a dokonéit' vystavbu dialnic.?® Medzi negativne faktory SR
zarad'ujeme vysoku mieru korupcie, restriktivnu reguldciu danového systému, vysoku
mieru dlhodobej nezamestnanosti, neefektivne verejné obstardvanie a silnt zavislost’

hospodarstva od automobilového a elektrotechnického priemyslu v cudzom vlastnictve.

1.3 Nastroje na hodnotenie kvality podnikatel’ského prostredia

Vyskum pre komparaciu kvality podnikatel'ského prostredia sa da uskutocnit’
viacerymi spdsobmi. V nasej praci sa sustredujeme na vymedzenie faktorov, ktoré maji
vplyv na kvalitu podnikatel'ského prostredia. Primarne ide o analyzu indexov
podnikatel'ského prostredia a analyzu makroekonomickych ukazovatel'ov skimanych Statov.
Udaje krajin V4 vindexoch a ekonomickych ukazovateloch uvadzame za posledny
ukon¢eny kalendarny rok (2017), resp. z poslednych publikovanych sprav pre Sest

vybranych indexov.

1.3.1 Determinanty kvality podnikatel’ského prostredia

Podnikatel'ské prostredie je zalozené na viacerych faktoroch, ktoré maju vplyv
na jeho kvalitu. Tieto faktory Jengikova® rozdeluje na unikatne (ziskané prieskumom, kde
sa sleduje len zvoleny ucel) akompozitné (odvodené od existujucich prieskumov
a indikatorov). My v praci analyzujeme kompozitné faktory, ¢ize objektivne meratel'né.

Chren® zdéraziiuje, e kvalitné podnikatel'ské prostredie ponuka priaznivé podmienky
pre slobodné podnikanie. Kazdy zasah alebo obmedzenie slobody podnikania znamena
zhorSenie kvality podnikatel'ského prostredia. Okrem zakladnych prvkov podnikatel'ského
prostredia existuju dalSie faktory, ktoré vymedzuju kvalitu podnikatel'ského prostredia
danych krajin™:

1. rozsah moznosti financovania firiem,

2. zamestnanost’, nezamestnanost’ a kvalita 'udskych zdrojov,

8 MINISTERSTVO FINANCII SR. 2018. Ndrodny program reforiem. [online]. [cit. 29. 06. 2018].
Dostupné online na: <http://www.finance.gov.sk/Default.aspx?CatlD=5197>.

8 JENCIKOVA, §. 2005. Kritéria hodnotenia podnikatelského prostredia. [cit. 23. 08. 2018]. Dostupné
online na: <http://wwwa3.ekf.tuke.sk/work/Konferencia%20Herlany/zbornikCD/doc/Jencikova.pdf>.

% CHREN, M. 2012. Projekt Singapur 2.0: 165 ndvrhov na zlepsenie kvality podnikatelského prostredia v
Slovenskej republike. [online]. [cit. 14. 08. 2018]. Dostupné online na: <http:/sulik.sk/wp-
content/uploads/2013/02/165-navrhov-na-zlepsenie-kvality-podnikatelskeho-prostredia-v-slovenskej-
republike.pdf>.

%8 CENTRUM SOCIALNEHO DIALOGU. 2014. Analyza, monitor kvality podnikatelského prostredia v SR

a konkurencie schopnost ekonomiky. Bratislava: Centrum vzdelavania MPSVR SR, 2014. ISBN: 978-80-
89757-18-3.s. 8.
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socialna politika v kontexte s fungovanim trhu prace a jeho legislativou,
celkovy pravny ramec podnikania,

danova a odvodova politika v kontexte s politikou v oblasti verejnych financii,
miera regulacie trhu, podmienky vstupu na trh a vystupu z trhu,
protimonopolna politika a politika v oblasti dotécii a subvencii,

licen¢na politika a certifikacia,

© o N o g bk~ w

systém evidencie vlastnictva nehnutel'nosti.

Vysledkom spoluprace OECD a Eurostatu je prepracovana Stidia a nazvom
Program podnikatel’skych indikatorov.*? Dokument uvadza metodologické nastroje, ktoré
je mozné pouzit’ pri zbere ukazovatel'ov suvisiacich s podnikanim. Podl'a Eurostatu mozno
merat’ kvalitu podnikatel'ského prostredia tromi spésobmig3:

1. Vykonnostou podnikov a podnikatel'skej sféry — okrem podnikatel'skej ¢innosti
sem patria ekonomické, socidlne a environmentdlne determinanty (napr. pocet
novovznikajucich podnikatel'skych subjektov, podiel rychlorasticich spolo¢nosti
podl’a obratu a zisku, vykonnost’ v inovaciach v mladych spolo¢nostiach).

2. Vysledkom cinnosti podnikov — zdkladnym determinantom je makroekonomicky
ukazovatel’ rast HDP alebo rovnomerné rozlozenie bohatstva a prijmov.

3. Determinantmi podnikatel'ského prostredia — obsahuju pozitivne a negativne oblasti
hospodarstva a maji priamy, ¢i nepriamy vplyv na kvalitu podnikatel'ského

prostredia.

Medzi indikatory podnikatel'ského prostredia94 patri okolo 30 faktorov, ktoré
OECD a Eurostat rozdel'ujii do Siestich skupin podl'a obsahove;j strénky%:
a) administrativne prekazky spojené s podnikanim vo vsetkych fazach (napr. dane),
b) trhové podmienky (bariéry vstupu do odvetvia),

€) pristup k finan¢nym prostriedkom (existencia akciovych trhov),

% OECD. 2018. The OECD-Eurostat Entrepreneurship Indicators Programme (EIP): background
information. [online]. [citované 14. 08. 2018]. Dostupné online na:
<http://www.oecd.org/industry/business-
stats/theentrepreneurshipindicatorsprogrammeeipbackgroundinformation.htm>.

% CENTRUM SOCIALNEHO DIALOGU. 2014. Analyza, monitor kvality podnikatelského prostredia v SR

a konkurencie schopnost ekonomiky. Bratislava: Centrum vzdeldvania MPSVR SR, 2014. ISBN: 978-80-
89757-18-3. s. 14.

% 7 angl. indicators of entrepreneurial determinants.

% OECD. 2010. The OECD—Eurostat Entrepreneurship Indicators Programme. [online]. [citované 14. 08.
2018]. Dostupné online na: <https://www.oecd.org/mena/competitiveness/44935589.pdf>.
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d) podpora vedy a vyskumu (zdroj inovécii, spolupraca podnikov s univerzitami),

e) podnikatel'ské schopnosti (mobilita pracovne;j sily, kvalita vzdelania),

f) kultara (postoj I'udi k podstupeniu rizika).

V Akénom plane pre podnikanie 2020%, ktory patri do komplexnej stratégie

Europskej unie s ndzvom Eurdpa 2020, je hlavnym cielom stimulacia podnikatel'skej sféry

V Europe a podpora malych a strednych podnikov. Na tento uUcel sa vymedzili d’alSie

determinanty kvality podnikatel'ského prostredia:

podpora statu pocas prvych piatich rokov od zalozenia podniku,

stimulovanie novych moznosti s pridanou hodnotou (napr. v oblasti
informac¢no-komunikaénych technolégii),

l'ahSie prevody vlastnictva podnikov (odstranenie prekdzok cezhranicného prevodu
podnikov),

druhd Sanca namiesto likvidacie podniku (reStrukturalizacia dlhov pred prvou

hrozbou likvidacie podniku).

Do néasho systému komparacie kvality podnikatel'ského prostredia krajin V4

zarad’ujeme tieto dve hlavné skupiny determinantov:

1.

ekonomické indexy tykajlice sa podnikatel'ského prostredia - Globalny index
rozvoja a podnikania (GEM), Globalny monitor podnikania (GEI), Index Skupiny
Svetove] banky Doing Business (DB), Index globalnej konkurencieschopnosti
(GCI), Index ekonomickej slobody (EF) a tiez Index vnimania korupcie (CPI);

makroekonomické ukazovatele stivisiace s podnikatel'skym prostredim — rast HDP,
HDP, HDP na obyvatela, miera nezamestnanosti, miera nezamestnanosti
mladych, ro¢nd Urokovd miera, miera uspor a investicii doméacnosti, vysledok
hospodarenia Statneho rozpoctu, verejny dlh, index produktivity prace, podpora
vedy avyskumu, hypotekarne ukazovatele, objem dovozu avyvozu, celkové
investicie, prilev PZI a energeticka zavislost. Ako Styri doplnkové
makroekonomické ukazovatele za rok 2018 uvddzame sazdbu dane z prijmu PO,
Standardni sadzbu DPH, povinné odvody platené zamestndvatel'om a zivotné

naklady v krajinach V4.

% SLOVAK BUSINESS AGENCY. 2018. Stratégia Eurdpa 2020 - Akcny plin pre podnikanie 2020.
[online]. [citované 14. 08. 2018]. Dostupné online na: <http://www.sbagency.sk/strategia-europa-2020-
akeny-plan-pre-podnikanie-2020>.

38



1.3.2 Ekonomické indexy pre hodnotenie podnikatel’ského prostredia

Metdédou komparacie indexov zistujeme, ktora z krajin V4 aktudlne disponuje
najvysSou kvalitou podnikatel'ského prostredia, a teda zarucuje spolahlivy priebeh
podnikania s minimalnym rizikom. Za tUc¢elom vypracovania kvalitnej a komplexnej
komparacie kvality podnikatel'ského prostredia krajin uvadzame také indexy, ktoré su
globalne uznavané pre ucel zhodnotenia narodnej tGrovne podnikatel'ského prostredia
krajin.

Vybrané indexy skimaju celkovi vykonnost' ekonomik V4, resp. jednu ucelenu
oblast’ hospodarstva (napr. ekonomicku slobodu) a zachytavaji odchylku od maximalnej
(dokonalej) urovne ekonomickej vykonnosti (tzv. vzdialenost’ od hranic) ¥. Kazdy index a
organizacia pouziva vlastni metodoldgiu pre vypocet indexov, pomocou ktorych su
krajiny porovndvané. Body (skore) st lahko pochopitelné ¢&islo, ktoré automaticky
vyhodnocuje vykonnost ekonomiky.*® Niektoré indexy prezentuju vysledky vyskumu
Vv percentualnom vyjadreni, a teda krajiny mozu ziskat’ svoje skore v rozmedzi 0 — 100 %,
pri¢om 100 % obvykle predstavuje dokonaly, vo svete neexistujlici a nedosiahnutelny stav.
In¢ indexy udel'uju krajinam skore v bodovom rozpiti, ako napriklad 0 — 7 bodov v Indexe
globalnej konkurencieschopnosti.

Index Skupiny Svetovej banky Doing Business je vo vSeobecnosti najviac
akceptovany a najviac citovany index, ktory sa zaobera hodnotenim kvality
podnikatel'ského prostredia. Vysoké skore krajiny znamena, ze regulaéné prostredie je
priaznivé pre podnikatel'ov a zaloZenie lokalnej firmy je pomerne jednoduché. Poradie
krajin v indexe sa urCuje na zaklade agregovanej hrani¢nej vzdialenosti (vzdialenosti od
hranic) ziskanych bodov krajiny v 10 subindexoch. Kazda skupina (resp. subindex) ma
rovnaku vahu, aj ked’ pozostdva z rozdielnych menSich ukazovatelov. Mnohé vlady
vyuzivaju vysledky hodnotenia indexu Doing Bussines na identifikdciu tych oblasti
podnikatel'ského prostredia, ktoré treba reformovat’.*® Aj preto sme sa rozhodli pouzit

hodnoty tohto indexu pre ucely overenia hypotéz v naSom vyskume.

%7 7 angl. distance to frontier — DTF.

% 5 MINUTES ECONOMIST. 2018. What is Economic Performance Index (EPI). [online]. [cit. 22. 05.
2018]. Dostupné online na: <https://Sminuteeconomist.com/what-is-economic-performance-index-
epi.html>.

% SVETOVA BANKA. 2018. Doing Business 2018 Report. Reforming to Create Jobs. [online]. [citované
22. 05. 2018]. Dostupné online na: <http://espanol.doingbusiness.org/~/media/WBG/DoingBusiness/
Documents/Annual-Reports/English/DB2018-Full-Report.pdf>.
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Globalny monitor podnikania (GEM) a Globalny index rozvoja a podnikania (GEI)
boli zahrnuté do dizerta¢nej prace ako doplnkové indexy s ciel'om poskytnat’ va¢si prehl'ad
roznych typov metodoldgii pouzitych pri hodnoteni kvality podnikatel'ského prostredia.
Index ekonomickej slobody (EF) je st¢astou nasho vyskumu kvoli potrebe posudenia
Ciastkovych faktorov podnikatel'ského prostredia. Rovnako je to aj v pripade Indexu
vnimania korupcie (CPI), ktory skima momentalne najviac diskutovanu problematiku
krajin V4 - korupciu. Index globalnej konkurencieschopnosti (GCI) bol zaradeny
do metodiky prace, pretoze zahffia okrem celkového podnikatel'ského prostredia aj iné
oblasti a piliere podnikania, ktorymi sa in$pirujeme pri formulovani navrhov pre zlepsenie
kvality podnikatel'ského prostredia krajin V4 na konci dizertacnej prace (napr. rozdelenie

verejnych fondov, marketingovl propagéciu, ¢i etické spravanie firiem).

1.3.3 Makroekonomické ukazovatele suvisiace s podnikatel’skym prostredim

Ekonomické ukazovatele predstavuji cast ekonomickych udajov, zvycajne
makroekonomického rozsahu, ktoré pouzivaju analytici a podnikatel'ské subjekty
na interpretaciu sucasnych alebo buducich podnikatel'skych a investicnych moznosti alebo
na posudenie celkového stavu hospodéurstva.100 Ekonomické ukazovatele mézu nadobudat’
roznu formu, pri€om najviac akceptované a pouZzivané su Udaje zverejnené vladnymi a
mimovladnymi organizaciami. Zdkladny makroekonomicky ukazovatel’ ,,ekonomicky rast*
(vyjadreny ako medziro¢na zmena HDP v %) pouzivame pre analyzu makroekonomicke;j
stability krajin V4, nakol’ko mé vyvoj hospodarskej situdcie vysoky vplyv na vyvoj
podnikatel'ského prostredia krajin V4. Rast HDP meria dynamiku rozvoja ekonomiky,
¢o je dolezity faktor pre porovnanie hospodarstiev. Rozvinuté ekonomiky maju ovela
pomalSie tempo rastu ako rozvojové, ¢i rozvijajuce sa ekonomiky. Svetova banka pouziva
hodnoty tohto ukazovatel'a v trhovych cenach zalozenych na konStantnej mene amerického
dolara. Séria miestnych peniaznych mien sa konvertuje na dolare pomocou vymenného

kurzu v spolo&nom referenénom roku.'%*

HDP je sucet hrubej pridanej hodnoty vSetkych
rezidentskych vyrobcov v hospodarstve plus akékol'vek dane z vyrobkov a minus

akékol'vek subvencie nezahrnuté do hodnoty vyrobkov. Vypocitava sa bez odpocitania

1% NARODNA BANKA CIERNEJ HORY. 2016. Montenegro’s Economy SWOT Analysis. Podgorica:
NBCH, 2016. [online]. [citované 18. 10. 2017]. Dostupné online na: <www.cb-
g.org/eng/slike_i_fajlovi/fajlovi/fajlovi_publikacije/radne_studije/
montenegro_economy_swot_analysis.pdf>. s 21.

%0 SVETOVA BANKA. 2018. Doing Business 2018 Report. Reforming to Create Jobs. [online]. [citované
22. 05. 2018]. Dostupné online na: <http://espanol.doingbusiness.org/~/media/WBG/DoingBusiness/
Documents/Annual-Reports/English/DB2018-Full-Report.pdf>.
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odpisov vyrobenych aktiv alebo vy&erpania a znehodnotenia prirodnych zdrojov.™

2

Svetova banka taktiez uvadza metodologické nedostatky svojho ukazovatela, ktoré

spo¢ivaju v narodnom merani hodnoty HDP, ktoré sa mdze uskutocnit’ viacerymi

metodami (vydavkova, dochodkova, produkénd), kde findlny vysledok by mal byt

rovnaky, no Ciastkové vypocty, potrebné pre hlbsiu analyzu, sa lisia. Okrem toho niektoré

krajiny maju tendenciu skreslovat’ narodné Géty vo svoj prospech, ¢o vedie k poklesu

hodnoty vystupu a pridanej hodnoty vyskumu. Vysledkom mdéze byt podhodnotenie rastu,

zvySovanie produktivity a nadhodnotenie inflacie.

V stlade s cielmi dizertacnej prace pracujeme s tymito makroekonomickymi

ukazovateI'mi, ktoré vplyvaji na kvalitu podnikatel’ského prostredia:

v

zakladné makroekonomické ukazovatele (medzirocny rast HDP v percentach, HDP
a HDP na obyvatela) — pre ucely zistenia celkového skutoéného stavu hospodarstva
krajin V4;

ekonomicko-socialne ukazovatele (miera nezamestnanosti, miera nezamestnanosti
mladych ludi, miera uspor domacnosti, miera investicii domacnosti) — pre
identifikaciu redlnych prilezitosti pre zacatie podnikatel'skej ¢innosti v regione V4;
ukazovatele hospodarnosti vlad (verejny rozpocet, saldo bezného Gctu a verejny
dlh) — scielom porovnat kvalitu podmienok krajin V4 pre podnikatel'ov
a investorov;

makroekonomické ukazovatele nepriamo stvisiace s podnikatel'skym prostredim
— v oblasti vedy a vyskumu (napr. podpora vedy a vyskumu stikromnou a vladnou
sférou, verejné vydavky na vzdelavanie);

ukazovatele stvisiace s pracovnym trhom (ukazovatel' produktivity prace za
hodinu, priemerna mzda, pocet odpracovanych hodin za tyzden, ¢i podiel podnikov
podla velkosti v krajinach V4) — ako zakladny faktor pri rozhodovani investora
o lokalite jeho prevadzky, ¢i tovarne;

iné makroekonomické ukazovatele ovplyvitujice rozhodovanie podnikatel'ov
(hypotekarne ukazovatele, index zdravotnej starostlivosti, dopravna logistika,
celkovy priemerny Cas a vzdialenost’ dochadzania, naklady na zivobytie) — ktoré
podnikatel'ské podniky berti do uvahy  pri rozhodovani sa o umiestneni svojich

aktiv alebo podnikatel'ského projektu.

192 SVETOVA BANKA. 2018. GDP. Databéza. [online]. [citované 22. 05. 2018]. Dostupné online na:
<https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD>.
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1.3.4 Prepojenie nastrojov na hodnotenie kvality podnikatel’ského prostredia

Vo vSeobecnosti existuje viacero ndstrojov na meranie kvality podnikatel'ského
prostredia. Na mikroekonomickej urovni mozno vyuzit softvérové programy, ktoré
podniku dokazu vypocitat’ efektivnost’ a uspes$nost’ plnenia svojich ciel'ov. V praxi vsak
neexistuje systém, ani softvérovy program, ktory by dokézal hodnotit vykonnost’
ekonomiky krajiny a porovnat ju sinymi krajinami. Preto pri vyskume pracujeme
sindexami podnikatel'ského prostredia auz definovanymi makroekonomickymi
ukazovatel'mi. Pre ucely splnenia ciel'ov zaverecnej prace sa pokisime prepojit’ nastroje na
hodnotenie kvality podnikatel'ského prostredia krajin V4.

Prepojenie ekonomickych nastrojov je naro¢ny proces, pomocou ktorého vieme
vymedzit' vztah medzi jednotlivymi faktormi ekonomiky a podnikatel'skym prostredim.
Napriklad, prepojenie vyvoja rastu HDP v % a vyvoja indexu podnikatel'ského prostredia
uréuje vzajomnu vizbu celkovej ekonomickej situacie a jej dosledkov na vyvoj
podnikatel'ského prostredia. V teoretickej rovine to znamend, Ze pozitivny vyvoj rastu
HDP bude prispievat’ k zlepSovaniu kvality podnikatel'ského prostredia. Naopak, obdobie
hospodarskej recesie ndsledne negativne ovplyvni vyvoj podnikatel'ského prostredia dane;j

krajiny.*®

Ddlezité je upozornit’, Ze sicasny vyvoj hospodarstva moze spdsobit’ okamziti
zmenu kvality podnikatel'ského prostredia, no CastejSie ide o zmenu, ktord sa prejavi
na kvalite podnikatel'ského prostredia v nasledujlicich rokoch. V praci budeme skiimat’
prepojenie makroekonomickych ukazovatelov, ktoré predstavuju vnatorné faktory (silné
a slabé stranky) krajin V4, s vonkaj$imi faktormi podnikatel'ského prostredia (prilezitosti
a hrozby). Na tomto zaklade vypracujeme syntézu SWOT analyzy krajin V4 a vyberieme

stratégiu podl'a maticového vztahu.

18EASIANG, T. 2012. Vztah vybranych ekonomickych ukazovatelov k vyvoju medidlnych vydavkov v
segmente neSpecializovaného maloobchodu. [online]. [citované 22. 05. 2018]. Dostupné online na:
<https://www.communicationtoday.sk/download/1/2012/Fasiang%20-%20CT%201-2012.pdf>.
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2 Ciel’ prace, metodika prace a metody skumania

Struktra dizertaénej prace je zostavend v sulade s Internou smernicou &. 8/2017
o zaverecnych a habilitacnych pracach. Praca je rozdelena na tivod, jadro a zaver. Jadro

préce je d’alej rozdelené do piatich Casti podl'a poziadaviek smernice.

2.1 Hlavny ciel’ a ¢iastkové ciele

V dizertacnej praci sa zaoberame komparaciou kvality podnikatel'ského prostredia
krajin Vysehradskej skupiny, menovite Ceskej republiky, Mad'arska, Pol'skej republiky
a Slovenskej republiky. Z nazvu prace vyplyva, ze naSou hlavnou metéodou sktimania je
komparécia. Pre G€ely porovnania kvality podnikatel’ského prostredia krajin V4 pracujeme
s makroekonomickymi tdajmi, ako su zakladné ukazovatele o vyvoji ekonomik, indexy
podnikatel'ského prostredia, analyzy, progndzy, ¢i narodny program reforiem krajin V4.
Okrem hlavného ciela dizertanej prace si stanovujeme Styri Ciastkové ciele, ktoré sa

vyskumom snazime naplnit’.
Hlavny ciel’ dizertacnej prace: Poskytnit’ komplexny obraz o kvalite podnikatel'ského
prostredia v krajinach V4, identifikovat' silné a slabé stranky v skiimanych Statoch a

vypracovat’ navrhy pre zvysenie kvality podnikatel'ského prostredia.

Ciastkovy ciel 1. Definovat zlozky, faktory a udalosti ovplyviljice kvalitu
podnikatel'ského prostredia.

Ciastkovy ciel’ 2: Objasnit’ nedavny vyvoj podnikatel'ského prostredia krajin V4 na zaklade

makroekonomickych ukazovatel'ov.

Ciastkovy ciel’ 3: Skumat’ postavenie krajin V4 v indexoch podnikatel'ského prostredia,

zachytit’ zmeny vo vyvoji a nacrtnut’ predpokladany budici vyvoj.

Ciastkovy ciel’ 4: Zo zistenych vysledkov prace vypracovat komplexni SWOT analyzu a

navrhy pre zvysenie kvality podnikatel'ského prostredia krajin V4.
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S ohl'adom na hlavny a ¢iastkové ciele si v praci stanovujeme tri hypotézy, ktoré

overujeme V piatej kapitole dizertanej prace. Hypotézy maji nasledujuce znenie:

Hypotéza Hi;. Sucasnda makroekonomicka situacia je v ramci skupiny krajin V4
najstabilnejsia v Ceskej republike, ¢o pozitivne pdsobi na vyvoj éeského podnikatel’ského

prostredia.

Hypotéza H,: NajvyraznejSie zlepSenie makroekonomickych ukazovatelov suvisiacich

s podnikatel’skym prostredim v obdobi rokov 2014 — 2017 zaznamenala Ceska republika.

Hypotéza Hs:  Po vstupe krajin V4 do FEurdpskej unie sa zlepSila kvalita ich

podnikatel'ského prostredia a umiestnenie v globalnom indexe Doing Business.

Zéakladnym cielom dizertatnej prace je analyza vyvoja makroekonomickych
ukazovatelov krajin V4 suvisiach s podnikatel'skym prostredim a nasledné potvrdenie,
resp. vyvratenie tendencie ekonomickych prognoéz, ktoré vypracuvaji medzinarodné
organizacie Scielom porovnat kvalitu podnikatel'ského prostredia. Na zaklade
makroekonomickej analyzy skimame hodnotenie krajin V4 v Siestich vybranych indexoch
podnikatel'ského prostredia, ich hospodarsky vyvoj a podmienky pre podnikanie. V zavere
prace zhodnotime, ¢i sa vysledky ndsho vyskumu zhoduju s udajmi a prognoézami, ktoré
prezentuju svetové hospodarske institucie (Svetova banka, Svetové ekonomické forum,
Transparency International, MMF, OECD, EK). V praci neskimame postup (metodiku)
organizacii pri vypocte hodnét a zostavovani poradia krajin. Porovnavame vysledné
hodnoty a analyzy s nami zistenymi tdajmi. Vyskumom identifikujeme, ¢i pri zostavovani
vybranych Siestich indexov podnikatel'ského prostredia boli pouzité oficidlne tdaje
ukazovatel'ov krajin V4 a ¢i findlne hodnotenie odraza ich stav a adekvatne ekonomické
spracovanie.

Znenie hypotéz bolo zvolené podla zdkladnych teoretickych poznatkov
vyplyvajlcich z prvej kapitoly dizertacnej prace. Prva hypotéza nadvdzuje na sucasny stav
podnikatel'ského prostredia a narodny program reforiem krajin V4, ktory popisujeme
v podkapitole 1.2. Teoretickd Cast' skumania indexov podnikatel'ského prostredia
naznaGuje, e najkvalitnej$ie podnikatel'ské prostredie ponuka Ceska republika kvoli
najlepsiemu hodnoteniu v medzinarodnych porovnaniach v ramci skupiny krajin V4.

Pri skiimani historického vyvoja podnikatel'ského prostredia krajin V4 na zaklade
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makroekonomickych ukazovatelov opédt predpokladdme, Ze najvyraznejSie zlepSenie
podmienok pre podnikatelov dosiahla Ceskd republika, ktora v su¢asnosti dosahuje
najlepsie hodnoty ukazovatelov, ako napriklad najniZ8iu mieru nezamestnanosti v EU
a prebytok Statneho rozpoctu. Tretia hypotéza je zaloZena na informaciach z podkapitoly
1.2.2, ktord objasiiuje obdobie vstupu krajin V4 do Eurdpskej unie. Ekonomicky ustav
SAV uvéadza, Ze hodnota ukazovatel'ov krajin V4 sa po roku 2004 zlepsovala.’® Platnost’
hypotéz overujeme v Casti 5.5 dizertatnej prace, kde potvrdzujeme, resp. zamictame ich

pravdivost’.

2.2 Metodika spracovania prace

Podstatou dizertatnej prace je vypracovanie komplexnej komparacie kvality
podnikatel'ského prostredia krajin V4. V hlavnom cieli si zaroven stanovujeme potrebu
identifikovat’ silné¢ aslabé stranky podnikatel'ského prostredia vybranych krajin
a formulovat’ navrhy pre zvysenie kvality podnikatel'ského prostredia. V praci objasiiujeme
vnutorné a vonkajSie faktory, ktoré maju zasadny vplyv na rozvoj podnikatel'ského
prostredia v krajinach V4. Dalej sledujeme vyvoj jednotlivych zloziek podnikatel'ského
prostredia a zaznamenavame vyrazne odli$né vysledky a zmeny v kazdom $tate.

Zaklad vyskumnej Casti dizertacnej prace tvori komparacia kvality podnikatel'ského
prostredia krajin V4, ktord uskutoCiiujeme najméd prostrednictvom Systematického
mechanizmu SWOT analyzy. Postup pri realizacii komplexného mechanizmu SWOT
analyzy pozostava z tychto analytickych krokov:

1. zakladna SWOT analyza zaloZend na kvalitativnej Girovni (Schéma 5);
2. analyza konkurencnej pozicie krajin (Tabulka 27 — 29) pomocou systému

komparativneho hodnotenia hodnotenia (Schéma 1);

3. syntéza vysledkov SWOT analyzy (Schéma 6 — 9);
4. vyber stratégie (Tabulka 32 a 33 a Graf 19) a formulacia navrhov (podkapitola 5.6).

Prvi hypotézu budeme overovat’ prostrednictvom analyzy 18 zakladnych a Styroch
dodato¢nych determinantov kvality podnikatel'ského prostredia. Analyza pozostava
Vv komparativnhom hodnoteni sucasnej konkurencnej pozicie makroekonomickych

ukazovatel'ov, a to v stupnici 1—4 bodov podl'a najlepsieho vysledku krajiny v skupine V4.

104 EK. USTAV SAV. 2009. Analyza konkurencieschopnosti krajin V4 z pohladu atraktivity pre PZI.
ISSN1337-5598. [cit. 23. 02. 2016]. Dostupné: <http://ekonom.sav.sk/uploads/journals/WP21.pdf>. s. 44.
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Schéma 1 - Systém komparativneho hodnotenia makroekonomickej stability
na zaklade determinantov kvality podnikatel’ského prostredia

Umiestnenie krajiny v ramci skupiny V4 Prideleny pocet bodov
Prvé (najlepsie) miesto 4

Druhé miesto 3

Tretie miesto 2

Stvrté (posledné) miesto 1
Maximalny pocet bodov spolu 88, resp. 72
Maximalny findlny vysledok bodov 110, resp. 90

Pramen: Vlastné spracovanie autorky.

System komparativneho hodnotenia je zalozeny na hodnoteni postavenia krajin V4
v 18, resp. 22 makroekonomickych ukazovatel'och, ktoré predstavuji hlavné determinanty
kvality podnikatel'ského prostredia v naSej analyze. Vaha vSetkych determinantov je
rovnaka (t. j. 1/22 = 4,55 %)'®. Umiestnenie krajiny v danom determinante posudzujeme
na zaklade vSeobecnej ekonomickej tedrie (napr. pri miere nezamestnanosti povazujeme
pocet bodov, t. j. Styri — pozri Schému 1). V pripade rovnakého (nerozhodného)
umiestnenia krajin je danym krajinam udeleny priemerny pocet bodov pre ich umiestnenie,
napr. pri zhodnej 0 % urokovej miere v Ceskej a Slovenskej republike ziskajii obe krajiny
3,5 boda (priemer bodov za 1. a 2. miesto). Konkrétne poc¢ty bodov udelené krajinam V4
Vv jednotlivych determinantoch st uvedené v tabulkdch Analyza konkuren¢nej pozicie
krajin V4 na zaklade determinantov kvality podnikatel'ského prostredia. Sti¢asne farebne
zvyraziujeme vyrazne odlisny vysledok krajin V4, ktory charakterizuje mimoriadne
postavenie krajiny v porovnani s priemerom krajin V4 a svetovym hospodarstvom. Zelena
farba predstavuje vyrazne pozitivnu hodnotu krajiny v danom ukazovateli; ¢ervenou farbou
znazoriiujeme vyrazne slaby dosiahnuty vysledok krajiny V4 v danom ukazovateli.’®
V analyze maju tieto vyrazne odlisné vysledky vplyv na finalny pocet ziskanych bodov —
Vv pripade pozitivneho (zeleného) determinantu sa krajine pripocitava jeden bod, v pripade
vyrazne slabého (Cerveného) vysledku sa krajine odpocitava jeden bod. Celkovy

maximalny pocet bodov, ktory krajina moze ziskat' po analyze vyraznych vysledkov v 22

1% prj druhej hypotéze je véha determinantov rovnaké vo vyike 1/18 = 5,56 %.

108 Zelenti farbu obsahuju vietky 3tyri krajiny napriklad v determinante rastu HDP, v ktorom sice krajiny V4
nedosahuju rovnaki hodnotu, a preto nemozu mat’ rovnaky pocet bodov, no vsetky Styri krajiny V4
dosahujii nadpriemerne pozitivne hodnoty v danom ukazovateli oproti krajinam EU.
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ukazovateloch, je 110.*” Podobny vyskum zaloZzeny na numerickom spracovani SWOT
analyzy uskutoc¢nil Sakél a Hrdinova vo svojom projekte na pode Slovenskej technickej
unvierzity s nazvom SWOT analyza.'%

Rovnaky postup je pouzity pri overovani druhej hypotézy, priCom pracujeme len

s 18 zadkladnymi determinantami kvality podnikatel'ského prostredia. V hypotéze H,
porovndvame sucasni makroekonomicku = stabilitu  krajin V4 za rok 2017
s makrockonomickym vyvojom krajin V4 vroku 2014. V pripade hypotézy H,, kde
porovnavame iba 18 makroekonomickych ukazovatelov, mozu krajiny dosiahnut
maximalne 90 bodov.'®® V piatej kapitole prace, kde overujeme hypotézu H,, uvadzame
Sumarizaciu komparativneho porovnania makroekonomickej stability krajin V4 v roku
2017 oproti roku 2014 (Tabulka 31), ¢o predstavuje percentualnu zmenu kvality
makroekonomickej stability krajin V4 v danom obdobi. Vzorce pre vypocet analyzy
konkurencnej pozicie krajin V4 sa nachadzajt v Prilohe C.

Pre overenie trete] hypotézy uskutocnime analyzu vyvoja umiestnenia krajin V4

v indexe Doing Business po roku 2006. Vysledky budeme prezentovat’ v piatej kapitole
prace. Uvedieme, ¢i na zdklade zisteni analyzy modzeme hypotézy prijat’ a povazovat
za platné, alebo zamietnut’.

SWOT analyza pontka uceleny pohl'ad na aktualny stav podnikatel'ského prostredia
krajin V4. Komplexna metéda maticového vzt'ahu poskytuje priestor na formulaciu
navrhov pre krajiny V4 v snahe zlepsit' kvalitu domaceho podnikania. SWOT analyza
predstavuje strategicku bilanciu, kde silné stranky krajiny predstavuju jej aktiva a slabé
stranky predstavuju jej konkurenéné nevyhody. V praci uvadzame kvantitativne a tieZ
kvalitativne vyjadrenie vztahovej matice SWOT analyzy. Syntéza vysledkov SWOT
analyzy je vypracovana na zéklade kvantitativnych udajov zo Stvrtej kapitoly dizertacnej
prace. Zaverené stratégie (ndvrhy pre vlady) formulujeme na zaklade kvalitativnej
analyzy makroekonomickej situdcie avyvoja indexov suvisiacich s podnikatel'skym
prostredim.

Vztahova matica SWOT analyzy ilustruje systém volby stratégie (v nasom pripade

formulacie navrhov pre krajiny V4), ktory je syntézou vysledkov SWOT analyzy. Navrhy

197/ pripade hypotézy H; sme pouzili vzorec: 22 ukazovatelov x 4 body + 22 vynimo&nych zelenych bodov
=110b.

18 SAKAL, P. - HRDINOVA, G. 2010. SWOT analyza. Semetralny projekt MTF STU.

109 \/ pripade hypotézy H, je vzorec finalneho vysledku maximéalnych bodov nasledovny: 18 ukazovatel'ov x
4 body + 18 zelenych bodov =90 b.
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budi primarne zdleZzat' na moznom prepojeni vnutornych faktorov (silné, resp. slabé

stranky krajiny) a vonkajsich faktorov (prileZitosti, resp. hrozby)*™.

Schéma 2 - Vzt'ahova matica SWOT analyzy

Vnutorné faktory podnikatel'ského prostredia

%‘ = Silné stranky (S) Slabe stranky (W)
F‘E g = 1. kvadrant 2. kvadrant
2 2 % Prilezitosti (O) Stratégia SO Stratégia WO
gg % 3. kvadrant 4. kvadrant
§ & Hrozby (T) Stratégia ST Stratégia WT

Prameii: SLAVIK, Stefan. Strategicky manazment. Bratislava : Sprint 2, 2013. ISBN 978-80-89393-96-1. s. 150.

Hodnoty jednotlivych poloziek budeme odvodzovat z vysledkov dosiahnutych
v tretej astvrtej kapitole, ato porovnanim konkrétnych hodnét makroekonomickych
ukazovatelov a indexov krajin V4. Tieto hodnoty zobrazime v podobe Styroch tabuliek
s nazvom Syntéza vysledkov SWOT analyzy, pre kazda krajinu V4 samostatne. Vypocet
hodnét je opdt zalozeny na Systéme komparativneho hodnotenia makroekonomickej
stability na zaklade determinantov kvality podnikatel'ského prostredia (pozri Schému 1).
Kombinaciu vnuatornych stranok a prilezitosti (SxO + WxO) zachytdvame v prvom
atretom kvadrante matice SWOT analyzy (Schéma 3), ktoré maju vdaka faktoru
potencialnych prilezitosti pozitivnu hodnotu (+). Kombinaciu vnttornych stranok a hrozieb
(SXT + WxXT) znazorfiujeme v druhom a stvrtom kvadrante, ktoré maju v Syntéze
vysledkov SWOT analyzy negativnu hodnotu (-) kvoli faktoru potencialnych hrozieb.

Schéma 3 ilustruje maticu pre vypracovanie Syntézy vysledkov SWOT analyzy.
LCavy horny kvadrant matice predstavuje najlepSiu situaciu pre krajinu, ked’ze kombinuje
jej silné stranky s potencialnymi prilezitostami, ktoré sa krajine naskytuju alebo naskytnt
v blizkej buducnosti. Krajina by sa mala sustredit’ na sledovanie a vyuzitie tychto faktorov
v dlhodobom c¢asovom horizonte. V pripade, ze v krajine prevazuju silné stranky

nad slabymi, a prilezitosti nad hrozbami, dané faktory by mali byt hlavnou oporou

10 ST AVIK, Stefan. Strategicky manazment. Bratislava : Sprint 2, 2013. ISBN 978-80-89393-96-1. s. 151.
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" Druhy a treti kvadrant obsahuje kontroverzné

rozvojovej, resp. agresivnej stratégie (SO).
pozicie — kombinaciu silnych stranok a hrozieb (stratégia ST), resp. kombinaciu slabych

stranok a prilezitosti (stratégia WO), ktoré ju moze pozitivne ovplyvnit'.

Schéma 3 - Matica pre hodnotenie faktorov v Syntéze vysledkov SWOT analyzy

o Vvonkajsie faktory podnikatel'ského prostredia
=
- =1 Prilezitosti (O) Hrozby (T)
o wm
E % 1. kvadrant 2. kvadrant
S o
= . ,
‘g S | Silné strdanky (S) Sx0O SxT
wn
Q ~ + -
s 3
; .&: 3. kvadrant 4. kvadrant
—§ Sslabé stranky WxO WxT
e,
(W) + ;

Prameti: BENOVA, N. a kol. 2010. SWOT analyza. s. 21.

Stvrty kvadrant znazoriiuje nebezpednu situaciu pre krajinu, nakolko vic§ina
vnutornych faktorov podnikatel'ského prostredia krajiny su slabé stranky a vonkajSie
faktory prevazne tvoria hrozby pre krajinu (stratégia WT). V tomto pripade by mala krajina
zasadne zmenit’ svoju si€asnu stratégiu, reformovat’ systém, hl'adat’ pomoc u partnerskych
krajinach, ¢i Specializovanych medzinarodnych organizéaciéch.

Syntéza vysledkov SWOT analyzy podnikatel'ského prostredia krajin V4 (pozri
Schémy 6 — 9) je rozdelend na Styri Casti — kazda krajina V4 ma svoju vlastnu tabul’ku,
ktora znazornuje prileZitosti a hrozby podnikatel'ského prostredia danej krajiny a ich vplyv
na silné a slabé stranky krajiny. Lava ¢ast’ kazdej tabul’ky je tvorend vnutornymi faktormi
podnikatel'ského prostredia, priCom Syntéza vysledkov SWOT analyzy obsahuje len
vyznamné faktory, ktoré st spomedzi 22 determinantov v Analyze sii¢asnej konkurencnej
pozicie krajin V4 (Tabulka 27) vyznafené farebne, t. j. determinanty, kde ekonomika
danej krajiny nadobtida vyrazne odlisny vysledok od priemeru skupiny V4 (v pripade
pozitivneho vykonu ide o tri alebo Styri zelené body; v pripade negativneho vykonu ide o

jeden alebo dva cervené body). Syntéza obsahuje kombinaciu tych vnutornych a

1 BARTOVICOVA, L., KORCEKOVA, K. 2010. SWOT analyza. [citované 25. 05. 2016]. Dostupné
online na: <www.euroekonom.sk/wp-content/SWOT-analza-Diplomova-praca-Bartovicova-
Korcekova.pdf>.s. 8.

49



vonkajsich faktorov, ktoré navzajom suvisia a vzajomne sa ovplyviiuji. Vonkajsie faktory
(prilezitosti a hrozby) krajin V4 Cerpame z vychodiskovej kvalitativnej SWOT analyzy
(Schéma 5). Body uvedené¢ v Syntéze vysledkov SWOT analyzy sme vypocitali ako
nasobok vnutornych (S, W) a vonkajSich faktorov (O, T) podnikatel'ského prostredia,
pricom ich hodnota je ur¢end poctom bodov, ktoré sme ukazovatelom urcili v Analyze
sucasnej konkurencnej pozicie krajin V4 na =ziklade 22 determinantov kvality
podnikatel'ského prostredia (Tabulka 27). Hodnotenie intenzity vzajomnych vplyvov
analyzovanych kritérii sme stanovili na zdklade metodologie ekonomickych analytikov

7 Eurostatu.*?

Jednotlivym prilezitostiam a hrozbam je v syntéze priradend nizka hodnota
(N) alebo vysoka hodnota (V) podl'a ich relevantnosti k danej vnutornej stranke krajiny
(S, W). Nizka hodnota (N) faktora néasobi vnutorné stranky cislom 1, pretoze sa
nepredpoklada jej zasadny vplyv na kvalitu podnikatel'ského prostredia krajiny. Vysoka
hodnota faktora (V) nasobi vnutorné faktory ¢islom dva, pretoze jej realizdcia by mala
vel’ky vplyv na vyvoj kvality podnikatel'ského prostredia. Osobitostou Syntézy vysledkov
SWOT analyzy je nasobenie bodov v pripade prvého a Stvrtého kvadrantu, ktoré
predstavuju najdolezitejSie situdcie pre formuldciu stratégie (rozvojova stratégia SO,
resp. nebezpecna situdcia WT). Vysledné hodnotenie kvality podnikatel'ského prostredia
krajin V4 na zaklade komplexnej SWOT analyzy dostaneme rozdielom poctu bodov
krajiny ziskanych kombinaciou vnutornych faktorov a prileZitosti (2xSxO + WxO) a
kombinaciou vnutornych faktorov a hrozieb (SxT + 2xWxT). Kombinacia vnutornych
faktorov a prilezitosti (2xSxO + WxO) popisuje pozitivne ekonomické prilezitosti krajiny,
ktor¢ mézu mat’ vyrazny, alebo nepatrny vplyv na jej silné a slabé stranky. Preto ju
v Syntéze vysledkov SWOT analyzy vyznaCujeme zelenymi plusovymi bodmi.

Kombinaciu vnutornych faktorov a hrozieb (SxO + 2xWxO) znazoriiuje negativne hrozby

pre hospodarstvo a podnikatel'ské prostredie krajiny, preto st hodnoty tychto faktorov
cervenymi minusovymi polozkami na findlnom vysledku krajiny. Pre lepSie pochopenie
uvadzame vzorce vypoctov v Prilohe D.

Vyber strategického variantu pre formulaciu zavere¢ného névrhu pre krajiny V4 sa
da vyjadrit v grafickej schéme modelovych stratégii (Schéma 4). Hodnoty krajin V4
pre silné a slabé stranky (S, W) a prilezitosti a hrozby (O, T) urcuja smer stratégie danej

krajiny na grafe.

12 EUROSTAT. 2018. Metodika a numerické spracovanie SWOT analyzy. [citované 25. 08. 2018].
Dostupné  online  na:<https://www.euroekonom.sk/wp-content/SWOT -analyza-numericke-vyhodnotenie-
phsrliptov2008.pdf>.
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Na zéklade findlneho vysledku krajin V4, ktory je rovnako uvedeny na konci
kazdej tabulky Syntézy vysledkov, ako aj Vv Sumarizicii syntézy vysledkov SWOT
analyzy (Tabulka 31), vyberame stratégiu pre vlady krajin V4 (Tabulka 32). Tento proces
je prepracovanou vedeckou metodou komplexnej SWOT analyzy a tvori hlavné vysledky

dizertacnej prace.

Schéma 4 - Matica modelovych stratégii

S
rozvojovd stratégia
(ofenzivna, agresivna) minimalizacie
stratégia hrozieb
o T
stratégia plan B,
maximalizacie stratégia
prilezitosti spojenectva
w

Pramen: Vlastné spracovanie autorky na zdklade BENOVA, N. a kol. 2010. SWOT analyza. s. 21.

2.3 Pouzité metody skiimania

V prvej kapitole zavereénej prace metodou zovseobeciiovania vymedzujeme
zékladné definicie a pojmy suvisiace s podnikatel'skym prostredim. Sucasne popisujeme
vSeobecnou analyzou postavenie krajin V4 v regiondlnom a medzinarodnom obchode a
podnikani. Na zaver teoretickej Casti objasiiujeme historiu a Specifikd podnikatel'ského
prostredia Ceskej republiky, Mad’arska, Pol'skej republiky a Slovenskej republiky.

Vo vyskumnej casti dizertacnej pradce vyuzivame chronologicku analyzu vyvoja
transformacie hospodarstva Ceskej republiky, Mad’arska, Pol'ska a Slovenskej republiky
od podpisu VySehradskej deklaracie v roku 1991 po stcasnost. V praci analyzujeme
hodnoty krajin V4 v skiimanych indexoch a makroekonomickych ukazovatel'och,
umiestenie Statov V4 v indexoch, ako aj faktory, ktoré maju vplyv na vyvoj kvality
podnikatel'ského prostredia krajin V4. Pozornost venujeme kompardcii makro-

ekonomickych udajov za obdobie rokov 2014 - 2017. Pri indexoch uvadzame komparaciu

o1



podnikatel'ského prostredia krajin V4 v stcasnosti. Dedukciou situacie v regionalnej a
globdlnej ekonomike zistujeme faktory a udalosti, ktoré ovplyvnili oblast’ podnikania a
hospodarsky rast krajin V4. Prostrednictvom syntézy hlavnych faktorov v jednotlivych
casovych obdobiach vytvarame komplexny obraz o kvalite podnikatel'ského prostredia
vySehradského regionu od vzniku VySehradskej skupiny. Pri zistovani miery
zlepsenia/zhorSenia umiestnenia krajin vo vybranych indexoch je pouzitd empiricka
metoda meranie, a to vycislenim percentualnych zmien. Uvadzanim prognoz
hospodarskeho vyvoja krajin V4 od medzinarodnych organizacii a tiez uvadzanim
prikladov najlepSie a najhorSie hodnotenych kategorii indexov, aplikujeme vedecku
metodu konkretizdcie. V Casti Diskusia sa venujeme prezentovaniu hlavnych vysledkov
prace, z ktorych dedukujeme, ¢i sme naplnili ciel’ dizertacnej préce.

Podstatni ¢ast prace tvoria analyzy umiestnenia krajin V4 v indexoch
podnikatel'ského prostredia, najmad v Globalnom indexe rozvoja a podnikania, v Indexe
Skupiny Svetovej banky Doing Business, v Indexe globalnej konkurencieschopnosti,
v Indexe ekonomickej slobody a v neposlednom rade v Indexe vnimania korupcie.
Komparaciu bodov krajin V4 v indexoch ziskavame na zéklade metody ,,vzdialenost
od hranic*, ktora vypocitavame ako podiel poctu ziskanych bodov krajin V4 v skimanych
indexoch apoctu bodov najlepSie umiestnenej krajiny v danom indexe. Vzdialenost
od hranic vyjadruje globalnu mieru uspesnosti jednotlivych krajin V4 v konkrétnych
indexoch.

Za primarny index pre nas§ vyskum povazujeme Doing Business od Svetovej banky,
ktory cituje a uznava najviac poprednych ekonémov a ekonomickych analytikov. Dalsie
indexy tykajuce sa podnikatel'ského prostredia maju skor doplnkovy charakter a sluzia
pre Ucely splnenia Ciastkovych cielov dizertanej prace. Na zédklade zistenych vysledkov
vypracivame SWOT analyzu pre kazdl zo skimanych ekonomik.

Chronologicky prehl'ad faktov za sledované obdobie ndm zabezpecili vedecké a
odborné zdroje uvedené v Zozname literatiry. Pri ziskavani udajov potrebnych
k teoretickej Casti sme Cerpali najmé z publikacii medzinarodnych organizacii a domacich
strategickych dokumentov, ku ktorym mala autorka prace pristup pocCas Studentskej staze
v SARIO, studijného pobytu na prestiznej vysokej Skole ENA v Parizi a tiez vdaka
profesijnému pdsobeniu na Ministerstve zivotného prostredia SR. Zdroje pre historicky
vyvoj a sicasné umiestnenie krajin V4 v indexoch podnikatel'ského prostredia pochadzaju
z prvotnych dokumentov Svetovej banky, Svetového ekonomického fora, Transparency

International a inych medzinarodnych organizacii.
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Vseobecné informacie o podnikatel'skom prostredi a o Specifikach krajin V4 sme
Cerpali naymé zo spolo¢nych prehlaseni medzivladneho zdruzenia Vysehradska skupina
a vyro¢nych sprav organizacie Medzinarodny vysehradsky fond. V préaci sa opierame aj
0 publikacie slovenskych autorov (Baldz) a analyzy vladnych a mimovladnych organizacii
(Podnikatel'ska Aliancia Slovenska, Hospodarska komora Ceskej republiky, Institat pre
hospodarsky a podnikatel'sky vyskum Madarska, All-Poland alliance of trade unions,
Slovenska akadémia vied, SARIO, Slovak Business Agency).

Pri vypracuvani vedeckej Casti sme vyuzivali publikdcie a Stadie poprednych
autorov  publikujucich v skimanej oblasti a tiez Stadie a databazy viacerych
medzinarodnych organizacii (UNCTAD, OECD, Medzinarodny menovy fond, Svetova
banka, Eurdpska komisia, Euractiv a centralne banky krajin). Nakol'ko Eurostat (ani iné¢
databazy) doposial’ nezverejnili Statistiky na rok 2017 a 2016, ba dokonca pri vydavkoch
na vzdelanie ani na rok 2015, podstatnii ¢ast vyskumu uskutocnujeme na zadklade
zverejnenych predchadzajucich obdobi, respektive vlastnym spracovanim udajov

z viacerych zdrojov.

Pre komplexny prehlad uvadzame zoznam vedeckych metdd, ktoré st pouzité
pre dosiahnutie hlavnych vysledkov a cielov dizerta¢nej prace:

e vychodiskovd SWOT analyza podnikatel'ského prostredia krajin V4 (Schéma 5);

e komparativna analyza makroekonomickej stability krajin V4;

e systém komparativneho hodnotenia determinantov kvality podnikatel'ského
prostredia;

e syntéza vysledkov analyzy SWOT pre formulaciu stratégii na zéklade vzt'ahovej
matice;

e vzdialenost’ od hranic za roky 2017 a 2018 — analyza poctu ziskanych bodov krajin
V4 oproti najlepSie umiestnenej krajine v jednotlivych hodnoteniach;

e komparacia umiestnenia krajin V4 v Siestich skimanych indexoch podnikatel'ské¢ho
prostredia;

e analyza vyvoja umiestnenia sledovanych krajin v indexe Doing Business;

e vzijomna komparacia makroekonomickych ukazovatel'och krajin V4;

e analyza relevantnosti pouzitych nastrojov pre komparaciu kvality podnikatel'ského

prostredia krajin V4.
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Zdoraznujeme, ze pri vyskume sme zistili vyrazné rozdiely pri rovnakych tdajoch
pochadzajucich z roznych zdrojov, napr. UNCTAD, WTO, MMF a narodné centralne
banky, atiez chybajice alebo chybne vymedzené makroekonomické informacie (najma
v pripade Mad’arska). Pri protichodnych udajoch st vychodiskovym zdrojom tudaje
z databaz Eurdpskej komisie. Ukazovatele za roky vyznacené hviezdickou v Sedej farbe (*)
predstavuju prognézu vypracovani medzindrodnou organizaciou na dany rok (t. j. presny

udaj za dany rok nebol do 2. 6. 2018 eSte zverejneny).
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3 Porovnanie krajin V4 na zaklade vybranych indexov
podnikatel’ského prostredia

V minulosti vykonané Stidie preukazali, ze krajiny v rozvijajicom sa regione
potrebuju dobre fungujiice podnikatel’ské prostredie, aby sa mohli ich ekonomiky vyvijat’ a
dosahovat’ pozitivne hodnoty ekonomickych ukazovatelov.'*® Najéastejsim problémom,
preco krajina zlyha na globalnej Grovni, je nedostatoény pristup podnikatel'ov, firiem a
spoloc¢nosti k financiam. Naopak, faktory nevyhnutne potrebné pre rozvoj hospodarstva su
vedomosti, inovacie a ludsky kapital. Europsky kontinent sa vyznaCuje silnou
prepojenostou trhov, strategickou polohou a uzkou spolupracou, ¢o krajinam V4 zvysuje
uspeSnost v zapojeni sa do medzindrodného obchodu. Neodmyslitel'nou sucastou
kvalitného podnikatel'ského prostredia je efektivna hospodarska politika vlady, ktora
motivuje jednotlivcov a spolocnosti k podnikaniu a prichodu novych investorov
do krajiny. V ramci skupiny krajin V4 st regionalne moznosti a prilezitosti pre podnikanie
podobné, avsak vnutroStatne podmienky mé kazda krajina nastavené odliSne. Netreba ale
zabudat' na to, ze kazdé prostredie sa neustdle vyvija a meni v Case. Aby krajina
poskytovala rovnako vyhodné podmienky pre podnikatelov ako zvySok regionu, musi
nevyhnutne aktualizovat’ systém, reformovat’ vladne politiky, prispdsobovat’ zahrani¢nu
politiku §tatu a udrziavat’ vysokll dynamiku celej ekonomiky. Zavadzanim novych trendov
do hospodarstva si krajina zvySuje svoju konkurencieschopnost’ na trhu.

Po dokladnej analyze podnikatel'skych prostredi na zaklade Globalneho indexu
rozvoja a podnikania (GEM), Globalneho monitoru podnikania (GEI), Indexu Skupiny
Svetovej banky Doing Business (DB), Indexu globalnej konkurencieschopnosti (GCl),
Indexu ekonomickej slobody (EF) a tiez Indexu vnimania korupcie (CPI) sa budeme snazit’
zistit', ktord krajina pontka najvyhodnejSie podmienky pre podnikatelov vykonavajucich
ekonomicku aktivitu vo svojej krajine. Na zaver prace ponikame zhrnutie hodnotenia
Siastkovych oblasti podnikatel'ského prostredia Ceskej republiky, Madarska, Pol'skej
republiky a Slovenskej republiky podl'a tychto indexov.

3 VITURKA, Milan - HALAMEK, Petr - KLIMOVA, Viktorie. Kvalita podnikatelského prostredi, regiondlni
konkurenceschopnost a strategie regiondlniho rozvoje Ceské republiky. Praha : Grada Publishing, 2010.
1.vydanie. 232s. ISBN 978-80-247-3638-9.
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3.1 Globalny monitor podnikania - Global Entrepreneurship Monitor
(GEM 2017/2018)

114 bola zalozena v roku 1999

Globalna vyskumna asociacia pre podnikanie (GERA)
a kazdoro¢ne hodnoti podnikatel’ské prostredie viac ako 100 zapojenych Statov. Asociacia
vypraciva v spolupraci s dvomi univerzitami (americkou Babson College a britskou
London Business School) medzinarodny projekt Globalny monitor podnikania (GEM).
V poradi 19. ro¢nik kazdoro¢ného projektu GEM priniesol zaujimavé zavery ohl'adom
podnikatel'ského prostredia v 54 zG¢astnenych krajinach (pozri Tabul'ku 2).

Projekt GEM potvrdil, Ze dolezita ulohu pri makroprostredi zohrava orientacia
domécej ekonomiky, ako napriklad farmari v Indii, banictvo v Egypte, IT sektor vo
Svédsku alebo finanéné sluzby na Slovensku. Prieskum na Grovni dospelej populacie
(APS) ™ dospel k zaveru, e az 70 % ekonomicky aktivnych obyvatelov sledovanych
krajin vnima postavenie domacich podnikatel'ov v spolocnosti ako dolezit¢ a 61 %
opytanych veri, ze média podnikatel'ov prezentuji pozitivne. Dve tretiny respondentov si
mysli, ze podnikanie patri medzi dobra kariérnu vol'bu. Az 69 % podnikatel'ov uviedlo, ze
zacalo podnikat’ z vlastnej motivacie a chuti, nie z nutnosti. Pri tejto kategorii je zaujimavé
spomenut’ o 30 % vyssiu pravdepodobnost’ pri Zenach ako pri muzoch, Ze za¢nli podnikat’
Z nutnosti.

Medzi Specifické faktory, ktoré maji vplyv na podnikatel'ské prostredie, patria
inovéacie. Najvyraznejsiu silu dosahuji v Cine a Indii, kde ma inovativne produkty
vo svojom portfoliu az polovica podnikatelov. Dal§im faktorom je internacionalizacia,
pri¢om najviac produktov (vySe 30 %) predavaju do zahrani¢ia podnikatel'ské subjekty
so sidlom v Paname, Luxembursku a Svaj&iarsku.*®

Najnovsie vysledky projektu GEM sa daju v ramci skupiny krajin V4 aplikovat’ iba na
Pol'sko a Slovensko. V. GEM 2016/2017 bolo zapojené aj Madarsko. V tom roku
dosahovali vSetky tri zapojené krajiny podobné vysledky. Ceskd republika sa

do univerzitného konzorcia nezapdja od roku 2013.

114 7 angl. Global Entrepreneurship Research Association.

5 PILKOVA, A. & REHAK, J. 2014. GEM a GEDI v kontexte Slovenskej republiky. [online]. [citované 16.
09. 2016]. Dostupné online na: <http://www.strategia-podnikanie.sk/media/Globalny.pdf>.

118 GERA. 2018. Global Report 2017/2018. GERA: Londyn, 2018. 156 s. ISBN-13: 978-1-939242-10-5.
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Tabul'ka 2 — Abecedny zoznam Krajin zapojenych do GEM projektu 2017/2018

1| Argentina |12| Franctzsko |23| JAR 34| Mexiko 45| Spanielsko
2| Australia |13| Grécko 24| Juzna Korea |35| Maroko 46| Svajéiarsko
3| Bosnaa |14| Guatemala |25| Kanada 36| Nemecko 47| Svédsko
4| Brazilia |15| Holandsko |26| Katar 37| Panama 48| Taiwan

5| Bulharsko |16 | Chorvatsko |27 | Kazachstan |38| Peru 49| Taliansko
6| Cyprus 17| India 28| Kolumbia 39| Pol’sko 50| Thajsko

7| Cile 18| Indonézia [29| Libanon 40| Portoriko 51| Uruguaj

8| Cina 19| Irén 30| Lotyssko 41| Saud. Arédbia |52| USA

9| Egypt 20| irsko 31| Luxembursko |42| Slovensko |53 V. Briténia
10| Ekvador |21| lzrael 32| Madagaskar |43]| Slovinsko 54| Vietnam
11| Estonsko |22| Japonsko |33| Malajzia 44| SAE

Prameii: Global Entrepreneurship Monitor. 2018. 2017/18 Global Report.

Nakolko sa Madarsko nenachadza v poslednej sprave od organizacie GERA,
budeme ho analyzovat’" podla druhej najnovsej spravy (za rok 2016/2017). Madarski
podnikatelia zaujali Sieste najlepSie miesto v kategoérii ,,dolezité postavenie v spolo¢nosti‘.
Naopak, vyrazne zaostavaju pri rovnosti pohlavi v podnikani, ako aj pri slabom vnimani
svojich podnikatel'skych schopnosti.

Pozitivny faktor z najnovSieho vydania GEM mozno pozorovat pri Slovensku
Vv oblasti nizkeho strachu zo zlyhania pri podnikani. Slovak Business Agency vnima
hodnotenie domaceho podnikatel'ského prostredia v ramci indexu GEM negativne,
t. . pod patronym priemerom, pri¢om najvicsie obmedzenia podnikatel'ov su nastavené
pri daiiovom, administrativnom, legislativnom a vzdeldvacom systéme SR. Vo vSeobecnosti
Slovensko podporuje nové podnikatel'ské aktivity iba prostrednictvom priaznivého pristupu
jednotlivcov Kk energiam, fyzickej infrastrukture a K infrastrukture komerénych sluzieb.
Medziro¢né zlepsenie dosiahlo aj v motivacii podnikatel'ov. Silny vplyv na vyber segmentu
podnikania ma orientacia hospodarstva, t. j. najviac podnikatelov ma zaujem operovat’
vo finanénom sektore (11 % vSetkych slovenskych podnikatel'ov).

Pol'sko, podobne ako Slovensko a Madarsko, sa taktiez zlepSilo v oblasti
podnikatel'skych prileZitosti. Pri dovere vo svoje podnikatel'ské schopnosti v ramci GEM
ma Polsko dlhodobo stabilné postavenie, ¢o globalne konzorcium vnima mimoriadne
priaznivo. Podrla zisteni spravy GEM 2017/2018 usudzujeme, ze pol'ska ekonomika je silno
naviazana na podnikanie, pricom 20 % pol'skych podnikatel'ov sustred’'uje svoju ¢innost

v fazobnom sektore. '’

17 GERA. 2018. Global Report 2017/2018. GERA: Londyn, 2018. 156 s. ISBN-13: 978-1-939242-10-5.
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Priemerné hodnoty krajin V4 markantne zaostivaja za Cinou a Indiou
v inovacnej oblasti. Na zaver spravy GEM su odporucané rady pre jednotlivé krajiny
s cielom zabezpecit' zlepSenie kvality podnikatel'ského prostredia. GEM skupine V4 radi
zlepsit’ pristup k zahrani¢nym trhom, upriamit’ va¢siu pozornost’ na inovacie a zabezpecit’

. . (. , 118
prepojenost’ systému vzdeldvania s pracovnym trhom.

3.2 Globalny index rozvoja a podnikania - Global Entrepreneurship
Index (GEI 2018)

Globalny inititt pre rozvoj a podnikanie (GEDI) *°

je americka vyskumna
organizacia zalozena absolventmi George Mason univerzity, London School of
Economics, Imperial College London a Univerzity v Pécs. Metodologickym zakladom
indexu GEI su 3 kategorie, tieZ oznacované ako 3A: postoje podnikatelov (attitudes), ich
schopnosti (abilities) a snahy (aspirations). Navyse je kazda zo 137 krajin v ramci indexu
GEIl 2018 skumana z pohl'adu 14 mikroekonomickych a makroekonomickych pilierov.
V ramci kategorie ,,postoje podnikatel'ov* ide o vnimanie prilezitosti, start up zru¢nosti,
znaSanie rizika, internetové zru¢nosti, podporu od verejnosti. Do kategorie ,,podnikatel'ské
schopnosti® zarad’'ujeme prilezitosti pre zaciatocnikov, vstrebanie technoldgii, l'udsky
kapitdl a konkurencieschopnost’. Poslednd kategoria indexu GEI obsahuje inovacie
produktov, inovacie procesov, vysoky rast podniku, internacionalizaciu a rizikovy kapital.
Vysledky indexu GEI 2018 poukazuji na vzajomné vztahy Siestich premennych
v oblasti podnikania, menovite HDP na obyvatel'a (PPP), prijmova rovnost (GINI
koeficient), digitdlny vyvoj (index digitdlneho vyvoja), kvalita Zivotného prostredia (index
environmentdlneho vykonu Yale), ekonomickd sloboda (index ekonomickej slobody
Heritage) a mier (index svetového mieru). Zaroven plati, Ze tieto ekonomicko - socidlne
premenné si vyznamnym a nevyhnutnym faktorom pre zdravy vyvoj podnikatel'ského
prostredia. Najsilnejsiu korelaciu vidime pri indexe GEI s premennou digitalny vyvoj,
pricom krajiny s vysokou uroviiou podnikania (USA, Svédsko, Singapur, Dénsko,
Australia) maji i dobre rozvinuté digitalne hospodarstvo. Opacny vztah uz nie je tak
jednoznacny, krajiny s vysoko vyvinutym digitdlnym trhom (Hongkong, Juzna Korea,

Japonsko) nemaji priamo timerne vysoky index GEI. Rovnako silny vzt'ah indexu GEI sa

18 GEM CONSORTIUM. 2017. Country Profiles. [online]. [citované 15. 12. 2017]. Dostupné: <www.
consortium.org/country-profile>.

19 GEDI. 2018. Sprdava GEI 2018. [online]. [citované 25. 05. 2018]. Dostupné online na:
<https://thegedi.org/research/gedi-index/>. s. 68.
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potvrdil pri environmentalnej premennej, ked’Ze oba faktory st spolo¢ne riadené vladnymi
politikami. To znamend, Ze dobré environmentalne podmienky zvySuju kvalitu
podnikatel'ského prostredia, a naopak.

Doposial’ najnovsi GEI ukazuje, ze globalne podnikatel'ské prostredie sa nachadza

na Grovni 55 % svojej kapacity.'?°

Vsetkych 137 hodnotenych krajin je zoradenych podl'a
regionov, v ramci ktorych najvyssiu trovenn podnikatel'ského prostredia zaznamenavaju
Spojené Staty americké (84 % svojho podnikatel'ského potencialu). V GEI 2018 dosiahli
najvacsie zlepSenie pozicie oproti roku 2017 Velka Britania, Izrael, Bulharsko a Pol'sko.
Naopak, najvi¢sie medziroéné prepady zaznamenalo Lotyssko, Svédsko a Taiwan. Minuly
rok zaznamenala vysoky prepad Ceskéa republika, ktorej skore sa v roku 2017 znizilo
0 4,65 percentualnych bodov.

Najuspesnejsie krajiny v jednotlivych regionoch si USA (Severna Amerika),
Australia (Azia-Pacifik), Svajéiarsko (Eurdpa), Cile (Juzna a Stredna Amerika a Karibik),
Izrael (Blizky Vychod/severna Afrika) a Botswana (subsaharska Afrika).

Tabulka 3 - Hodnotenie krajin V4 podla indexu GEI 2018 a jeho kategorii

Subindex / Krajina PL SK priemer V4
Vnimanie prilezitosti 0,46 0,28
Sstart up zrucnosti 0,90 0,48
ZnaSanie rizika 0,40 0,66
Internetové zru¢nosti 0,44 0,27
Podpora od verejnosti 0,47 0,32
Prilezitosti pre zaciato¢nikov 0,54 0,41
Absorbcia technoldgii 0,64 0,68
Ludsky kapital 0,54 0,39
Konkurencieschopnost’ 0,34 0,24
Inovacie produktov 0,91 0,74
Inovacie procesov 0,41 0,64
Rychly rast podniku 0,53 0,58
Internacionalizacia 0,53 0,84
Rrizikovy kapital 0,39 0,41
GEI 2018 (%) 50 45

Zdroj: Vlastné spracovanie autorky na zaklade udajov z Institutu GEDI, 2018.

120 GEDI. 2018. Sprdva GEI 2018. [online]. [citované 25. 05. 2018]. Dostupné online na:
< https://thegedi.org/research/gedi-index/>. s. 68.
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Tabul'ka 4 - Hodnotenie krajin V4 podl’a indexu GEI 2017 a jeho kategorii

Subindex / Krajina PL SK H Cz priemer V4
Vnimanie prileZitosti 0,32 0,28 0,32 0,36 0,32
Sstart up zru¢nosti 0,33 0,38 0,33 0,51 0,39
ZnaSanie rizika 0,17 0,69 0,17 0,71 0,44
Internetové zruénosti 0,36 0,34 0,36 0,28 0,34
Podpora od verejnosti 0,34 0,30 0,34 0,09 0,27
Prilezitosti pre zaciatocnikov 0,44 0,39 0,44 0,47 0,44
Absorbcia technologii 0,50 0,56 0,50 0,70 0,57
LCudsky kapital 0,48 0,40 0,48 0,39 0,44
Konkurencieschopnost’ 0,25 0,25 0,25 0,42 0,29
Inovacie produktov 0,30 0,50 0,30 0,57 0,42
Inovacie procesov 0,44 0,53 0,44 0,72 0,53
Rychly rast podniku 0,48 0,63 0,48 0,59 0,55
Internacionalizacia 0,76 1,00 0,76 1,00 0,88
Rrizikovy kapital 0,32 0,57 0,32 0,43 0,41
GEI 2017 (%) 47 44 36 42 42,25

Zdroj: Vlastné spracovanie autorky na zaklade tdajov z: Institat GEDI. 2017. Sprava indexu GEI 2017.

Index GEI 2018 informuje, Ze najvyssia miera samostatne zarobkovo ¢innych l'udi
je v nizkoprijmovych krajinach (Zambii a Nigérii), a to kvoli nedostatku I'udského faktora
a infrastruktury, a teda chybajucich vysokokvalitnych pracovnych miest. Obcania st
odkéazani na predaj napojov alebo ovocia na ulici, ¢o ale v politike eurdpskych krajin
nereprezentuje vzorku podnikatel'skej sféry. Zakladatelia indexu GEI zdoraziujd,
ze pri podnikani zohrava ddlezitejSiu tlohu kvalita nez kvantita. Pre krajinu st podstatni
kvalitni a inovativni podnikatelia, nie pocet podnikatel'skych subjektov. Pre podnikatel'ov
je zase vyznamny dobre fungujici systém podnikatel'ského prostredia svojho Statu
(najmé poradenstvo, kvalifikovana pracovna sila a pristup k tverom), nie objem
finan¢nych stimulov od vlady.

V najnovSom hodnoteni podnikatel'ského prostredia prostrednictvom indexu GEI sa
spomedzi krajin V4 najlepSie umiestnilo Pol'sko, celkovo na 30. mieste spomedzi
sledovanych 137 krajin sveta. V ramci regionalneho prieskumu (41 eurépskych krajin)
zaznamenalo 18. najlep$iu poziciu, resp. najlepSiu poziciu spomedzi krajin V4. Veduce
postavenie v ramci V4 ziskalo az v siedmych kategoriach indexu GEI 2017. V porovnani
so zvySnymi tromi krajinami V4 Pol'sko disponuje vybornymi zru¢nost'ami zaciato¢nikov
(start-upov) nadobudnutymi prevazne formalnym vzdelanim a tréningmi. Pol'ski
podnikatelia dostdvajii nadpriemerni podporu od verejnosti a ich podniky rasti vysokym

tempom. Pol'ské firmy sa navySe snazia najviac inovovat’ produkty, najcastejSie pomocou

vve
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procesov, ¢o znamena, ze pouzivaju zakladnl technoldgiu v podnikovom procese viac ako
5 rokov bez akejkol'vek inovativnej zmeny.

Slovenska republika sa umiestnila v indexe GEI 2018 celkovo na 36. svetovom
mieste, ¢o jej prideluje druhu najlepSiu poziciu v skupine krajin V4. Vysoké hodnoty
ziskali slovenski podnikatelia v pilieri Internetové zrucnosti pre obchodné vyuzitie
(vytvaranie sieti kontaktov), Rizikovy kapital a Rychly rast podniku. Osobitné miesto
Slovensko v minulych rokoch zaujalo so 100 % internacionalizaciou (vyvoz produktov,
resp. otvorenost’ ekonomiky a globalizacia), ktoru krajine zaistovali prevazne zahrani¢né
automobilové exportujuce podniky (Volkswagen, Kia, PSA). Vroku 2018 sa index
internacionalizacie na Slovensku znizil na 84 %. Nevyhodou podnikatel'ského prostredia
Slovenska je nizka sttaz na trhu. NajhorSie hodnotenie ziskala Slovenskd republika
v kategodrii vnimanie prilezitosti, o naznacuje nedostatocny pocet prilezitosti a zIu kvalitu
pociato¢nych podmienok pre I'udi, ktori chct podnikat’.

Madarsko za rok 2017 ponuklo adekvatne, no nie prvotriedne podmienky
podnikatelom na svojom uzemi. Pozitivnhou strdnkou podnikatel'ského prostredia
Madarska je dostatok prilezitosti pre zaciato¢nikov, ako aj vysoko kvalifikovana
a vzdelana pracovna sila. NajnizSie hodnoty v rdmci V4 nadobudlo Mad’arsko v kategorii
rizikového kapitalu a v inovacii produktov a procesov. Hodnotenie za rok 2017 posunulo
krajinu na posledné miesto, predbehla ho aj Ceska republika.

Ceska republika postiipila oproti minulému roku v indexe GEI 2018 na vyssiu
priecku (38. svetové miesto). Na jednej strane, jedina Ceskéa republika si udrzala 100 %
hodnotu internacionalizdcie spomedzi krajin V4. Na druhej strane, ¢eski podnikatelia
dostavaju vyrazne najhorSiu podporou od verejnosti spomedzi VySehradskych krajin.
V ¢eskom podnikatel'skom prostredi vyrazne absentuju internetové zru¢nosti podnikatelov,
¢o suvisi aj s nedostatkom kvalifikovanej pracovnej sily. Podnikatel'ské prostredie vSak
dosahuje vyznamnych 98 9% v kategérii internacionalizacie, firmy relativne Iahko
podstupuju riziko zlyhania firmy a prirodzene absorbuju informaéno-komunikaéné
technoldgie. V sprave z roku 2017 Ceska republika navyse zaznamenala 2. najvacsi prepad
hodnotenia oproti GEI 2016 (po Spojenom kralovstve), t. j. 09 miest
a 4,65 percentualnych bodov.
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3.3 Index Skupiny Svetovej banky Doing Business - Ease of Doing
Business Index (DB 2018)

Projekt Doing Business je vysledkom prace Skupiny Svetovej banky (WBGY).
Pontka najvyznamnejSie a najprestiznejSie zdroje dat pouzivané pri  hodnoteni
podnikatel'ského prostredia 190 krajin vo svetovom hospodarstve. Analytici Svetovej
banky skumaju hospodarsku politiku jednozna¢nost’ zakonov a uspes$nost’ reforiem, ktoré
maju podstatny vplyv na ¢innost’ podnikatel'ov. Index Doing Business pozostdva z 11
&iastkovych indexov vybranych podla Prieskumu podnikov od Svetovej banky'??. Banka
pouziva kvantitativne ukazovatele na analyzu oblasti podnikatel'ského prostredia v kazdej
sledovanej krajine, ako napr. stavebné povolenia, registracia nehnutelnosti, pristup
Kk uverom, cezhraniény obchod alebo vynutitel'nost’ zmliv. Od roku 2004 Svetova banka
zaznamenala viac ako 2 900 regulacnych reforiem implementovanych v 190 krajinach. 71
% reforiem bolo zavedenych s cielom znizit' naro¢nost’ a naklady na regulacné procesy
(283 reforiem v 137 krajinach, zvySok na podporu pravnych institucii (66 reforiem
v 53 krajinach).'®® Najcastejsie reformy sa tykali platenia dani, pristupu k elektrickej sieti a
registrovania majetku. Takmer 30 % reforiem bolo uskuto¢nenych v subsaharskej Afrike,
nasledne v eurépskych krajinach a v Strednej Azii.

Sprava na rok 2018 je v porovnani s prvym vydanim prepracovanejSia v oblasti
technologickych metdd pri komunikacii vlady so svojimi ob¢anmi a podnikmi. Pozitivne
zmeny su badatel'né pri konzultacidch Svetovej banky s miestnymi vladami a sukromnym
sektorom. Jedno z hlavnych zisteni minuloro¢nej spravy Doing Business 2017 potvrdilo,
Ze vytvorenie regulacii, ktoré umoziiuji malym podnikom fungovat’ a byt’ kreativnymi, ma
pozitivny vplyv na vytvaranie pracovnych miest. Rast a efektivita tychto podnikov je vSak
obmedzena viacerymi faktormi, najmé pristupom k financidm, nedostatkom kapacit a
kvalitou regula¢ného prostredia. V poradi 14. vydanie vyro¢nej spravy Doing Business

od Svetovej banky'?

nesie doplnkovy ndzov Rovnaké prilezitosti pre vSetkych,
¢o vystihuje podstatu danej spravy. Jej cielom je analyza hospodérstva krajiny, pricom
vyskum vychddza z kvantitativnych udajov z oblasti, ako je napriklad systém regulécie,

efektivnost’ byrokracie alebo povaha hospodarskych politik.

121 7 angl. World Bank Group.

122 \World Bank Enterprise Surveys. Pre viac info pozri: www.enterprisesurveys.org.

2 SVETOVA BANKA. 2018. Doing Business 2018. Reformy pre nové pracovné miesta. \Nashington:
Publishing and Knowledge Division of The World Bank, 2017. ISBN: 978-1-4648-0984-2. s. 1-8.

124 SVETOVA BANKA. 2017. Doing Business 2017. Rovnaké prilezitosti pre vsetkych. Washington:
Publishing and Knowledge Division of The World Bank, 2016. 356 s. ISBN: 978-1-4648-0984-2.
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V obdobi vyskumu od jina 2017 do maja 2018 dosiahli najvyraznejSie zlepSenie
kvality podnikatel'ského prostredia: Brunej, Thajsko, Malawi, Kosovo, India, Uzbekistan,
Zambia, Nigéria, Dzibuti a Salvador. Tychto 10 krajin spolu implementovalo az
53 obchodnych reforiem z celkovych 264 zavedenych reforiem na svete za minuly rok.
Tato skutocnost’ znazorituje Tabulka 5. Medzi krajiny, ktoré za sledovany rok zaviedli
nové nepriaznivé reguldcie pre podnikatelov, patri Kamerun a Gabon (Ciastkovy index
Stavebné povolenia - dlhSie C¢akanie na povolenie a Dane - zruSenie moznosti odpisu
nedobytnych pohladavok, resp. znizenie odpisovych mier fixného majetku) a Zambia
(Zacatie podnikania - zvySenie poplatkov a Cezhrani¢ny obchod - zjednoduSenie

zahrani¢no-obchodnych operacii zavedenim online platformy na manazment colnych dat).

Tabul'ka 5 - Desat’ krajin s najva¢sim zlepsenim hodnotenia v Doing Business 2018

— o = s 3+ = S
T| 2| | S| =s|E|S|E|E|8
S| 2|2 | 3|5 |2|E|g| 2| ¢
n | 2|X S5/ N | Z2 | A&

Zacatie podnikania 0 0 0 0 0 0

Stavebné povolenia 0 0 0 0 o| o0 | o

Zapojenie do

Jom 0 0 0

elektrickej siete

Registracia o o o o

nehnutelnosti

Pristup k Giverom 0 0 0 0 0 0 0 0

Ochrana investorov 0 0 0| o 0

Dane 0 0 0 0 0 0 0

Cezhrani¢ny obchod 0 0 0 0

Vynutite'nost’

YIUHEEAnOs o| o 0

plnenia zmlav

Riesenie

: . 0 0 0 0

insolventnosti

Pramen: Svetova banka. 2018. Sprava Doing Business 2018. s. 23.

Sprava Doing Business 2018 navySe prichddza so zistenim, ze vyvoz
pol'nohospodarskych produktov je casovo aj finanne viac narocny ako vyvoz
akychkol'vek inych vyrobkov. Iné zistenie potvrdilo, Ze colné unie (najma Eurdpska tnia)
rapidne Setria €as pri preprave tovarov, ¢o predstavuje tcinnej$iu formu obchodovania ako

zavadzanie ciel a kvot. Iné colné Unie vSak nie st natol’ko efektivne v hrani¢nych a

63



dokumentarnych kontrolach a povoleniach. Za poslednych 5 rokov plne digitalizovalo
systém registracie majetku 37 krajin, &im skratili das kontroly o 38 %.%

Pri VySehradskych krajinach je zaujimavostou prave subindex Cezhrani¢ny
obchod, v ktorom ¢eska, mad’arska, pol'ska aj slovenska ekonomika (spolu s d’al§imi 12
eurdpskymi krajinami‘?®) dosahuju 1. miesto. Ako sme uZ spomenuli, za posledny rok si
vSetky krajiny medziro¢ne svoju poziciu v rebricku zhors$ili. Na Grafe 2 vidno, ze kvalita
podnikatel'ského prostredia celej skupiny V4 méa okrem posledného roku rastucu
tendenciu. Rapidny narast pozorujeme pri kvalite pol'ského podnikatel'ského prostredia.
V roku 2017 si krajiny V4 vylepsili medziroéné umiestnenie, najmi Ceska republika z 36.

Miesta na 27. miesto, o predstavuje plus 2,76 percentualnych bodov'?’. V roku 2017 si

poziciu vylepsilo i Pol'sko, a to z 25. na 24. miesto, resp. plus 1,26 bodu.

Graf 2 - Hodnotenie krajin V4 podl’a indexu Doing Business od roku 2010 do 2018

DB skore
80

78 Pol’sko

76 S (esko
74
72
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64

62
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== Mad’arsko

Pramen: Svetova banka. 2018; Sprava Doing Business 2016; Sprava Doing Business 2015.

V tohtoro¢nom rebricku krajin V4 na zaklade indexu Doing Business sa najlepsie
umiestnilo podnikatel'ské prostredie Pol'ska (27. miesto zo 190 krajin), nasledovala Ceska
republika (30.), Slovenska republika (39.) a najhorSie sa umiestnilo Mad’arsko (48.).

Vsetky $tyri krajiny V4 sa medziroéne zhorsili, v pripade Ceska, Mad’arska a Pol'ska islo

% SVETOVA BANKA. 2017. Doing Business 2017. Rovnaké prilezitosti pre vietkych. \Nashington:
Publishing and Knowledge Division of The World Bank, 2016. ISBN: 978-1-4648-0984-2. s. 41.

126 Belgicko, Ceska republika, Dansko, Francuzsko, Holandsko, Chorvatsko, Luxembursko, Madarsko,
Pol’sko, Portugalsko, Rakusko, Rumunsko, Slovensko, Slovinsko, Spanielsko, Taliansko

127 Skére indexu Doing Business (DTF = Distance To the Frontier) vyjadruje odchylku danej krajiny od
najlepsSieho dosiahnutého vykonu v danej kategorii od roku 2005.
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03 pozicie aV pripade Slovenska az o 6 pozicii. V porovnani s ostatnymi krajinami
v indexe Doing Business vsak mozno kvalitu podnikatel'ského prostredia krajin V4 zaradit’
medzi nadpriemernti, spadajicu do skupiny najlepSicho kvartalu. Ziadna V4 krajina

nezaznamenava extrémne vykyvy v hodnoteni podl'a jednotlivych kategorii podnikania.

Tabul'ka 6 - Umiestnenie krajin V4 v subindexoch Doing Business 2016, 2017 a 2018

Kategoria
indexu DB |2016 /2017|2018 (2016 |2017|2018)2016 |2017|2018|2016|2017|2018
1 93| 81| 81| 55| 75| 79| 85| 107| 120f 68| 68| 83
2 127| 130| 127| 88| 69| 90| 52| 46| 41| 84| 103| 91
3 42| 13| 15| 117| 121| 110| 49| 46| 54| 48| 53| 57
4 371 31| 32| 29| 28| 29 41| 38| 38 3) 7 7
5 28| 32| 42| 19| 20| 29| 19| 20| 29| 42| 44| 55
6 57| 53| 62| 81| 81| 108 49| 42| 51| 88| 87| 89
7 122\ 53| 53| 95| 77| 93| 58| 47| 51| 73| 56| 49
8 72 1 1] 23 1 1] 55 1 1] 63 1 1
9 1] 68| 91 1 8| 13 1| 55| 55 1| 82| 84
10 22| 26| 25| 65| 63| 62 32| 27| 22| 33| 35| 42
Celkovo 29] 33| 39

Ciastkové kategorie indexu DB: 1. Zadatie podnikania, 2. Stavebné povolenia, 3. Zapojenie do elektrickej
siete, 4. Registracia nehnutel'nosti, 5. Pristup k Giverom, 6. Ochrana investorov, 7. Vyber dani, 8. Cezhrani¢ny
obchod, 9. VynutiteI'nost’ plnenia zmlav, 10. RieSenie insolventnosti.

Pramen: Svetova banka, 2016, 2017, 2018.

V minulom roku si Ceské republika vyrazne polepsila svoje postavenie v takmer
vSetkych kategoriach. V roku 2018 si naopak, zhorsila hodnotenie v 7 z 8 ¢iastkovych
indexoch. V tomto roku si zlepSila hodnotenie vo Vybere dani, ato az o 69 miest,
¢o predstavuje az 13,6 percentudlnych bodov. Pri komparicii krajin V4 sme zistili, ze ceski
podnikatelia maju najzlozitejSiu Vynutitelnost' plnenia zmluv atiez Celkové zacatie
podnikania. Svetlou strankou ceského podnikatel'ského prostredia je oblast’ Cezhrani¢ny
obchod a RieSenie platobnej neschopnosti, kde disponuje relativne vyrovnanymi
podmienkami ako ostatné krajiny V4.

Mad’arsko sa pri komparacii kvality podnikatel'ského prostredia krajin V4 ocitlo
na poslednom mieste. Prudké negativne vykyvy v hodnoteni vidno v 8 Cciastkovych
indexoch, najhorS$ie vSak v Zacati podnikania a Stavebnych povoleniach. Madarsko
v rebricku Doing Business 2017 disponuje vyrazne slabou kvalitou podmienok v Zapojeni

sa do elektrickej siete, Ochrane investorov a Rieseni insolventnosti. Na zalozenie podniku
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Vv Mad’arsku potrebuje podnikatel’ splatit’ kapital vo vyske 43,8 % prijmu na obyvatela,
pri¢om priemerna hodnota splateného prijmu v krajinich OECD je 9,6 % av Cesku
dokonca 0 %."%

Podl'a Svetovej banky dosahuje Pol'sko velmi priaznivé ukazovatele
anezaznamenava velké vykyvy pri hodnoteni jednotlivych kategoérii domaceho
podnikatel'ského prostredia. V ramci krajin V4 poskytuje podnikatelom najlepSie
podmienky pri Vybere dani, kde si zlepSilo poziciu az o 11 miest oproti minulému roku a
Vv kategorii Zacatie podnikania dokonca az o 22 priecok. NajlepSie hodnotenie v ramci V4
dosahuje aj v ciastkovom indexe Ziskanie stavebného povolenia. Naopak, k zacatiu
podnikania treba jednotlivcovi az 37 dni, aby dokong&il vietky procedury.'?®

Slovensko sa v roku 2018 umiestnilo v DB na 39. mieste. Za rok 2017 ziskalo
siedme najlepSie hodnotenie (zo 190 krajin) v oblasti Registrovania nehnutelnosti.
V minuloro¢nom hodnoteni si krajina zlep$ila svoje postavenie v kategérii Vyber dani
0 36 miest, v tohtorocnom hodnoteni o d’alSich 19 miest. To je vSak jedina kategoria, kde si
Slovensko polepsilo. V oblasti Stavebné povolenia a Vynutitelnost' plnenia zmlav si
zhorsila medziroénu poziciu o 19 miest. NajhorSie sa mu darilo v kategorii Stavebné
povolenia (103. miesto). K zaloZeniu podniku staci Slovakovi 1,1 % priemerného prijmu,
kym tato hodnota v priemere OECD dosahuje 3,2 % av Pol'sku az 12 % prijmu

na obyvatel’a..130 131

3.4 Index globalnej konkurencieschopnosti - Global Competitiveness
Index (GCI 2017-2018)

Index globalnej konkurencieschopnosti vypractiva neziskova organizacia Svetové
ekonomické forum (WEF), ktora funguje od roku 1971 so sidlom vo Svajéiarsku. Zaobera
sa najmd ¢innostou narodnych institucii, ich uplatiovanymi politikami a ekonomickymi
faktormi, ktoré vplyvaji na troven narodnej prosperity. Obsahuje globalnu spravu
0 narodnom blahobyte obc¢anov v 137 hodnotenych krajinach, ktora sa opiera o teoreticky

a empiricky prieskum na zaklade 114 premennych usporiadanych v 12 pilieroch indexu.

28 SVETOVA BANKA. 2018. Doing Business 2018. Reformy pre nové pracovné miesta. \Washington:
Publishing and Knowledge Division of The World Bank, 2017. ISBN: 978-1-4648-0984-2. s. 156 a 166.

129 priemerny podet dni na zaloZenie podniku v krajindch OECD je 8,3 dita.

130 Néklady na zaloZenie podniku sii v indexe DB evidované ako hruby narodny déchodok na obyvatela (v
%).

B3I SVETOVA BANKA. 2018. Doing Business 2018 Report. Reformy pre nové pracovné miesta. 15.
vydanie. Washington: Publishing and Knowledge Division WB, 2017. ISBN: 978-1-4648-0984-2 5.142 -
205.
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Dve tretiny dat WEF ziskava z globalneho dotaznikového prieskumu 14 tisic
podnikatel'skych subjektov, zvy$nu tretinu Cerpaji priamo od medzindrodnych institicii
(OSN, MMF, WHO).

Sprava o globalnej  konkurencieschopnosti  2017-2018 bola  publikovana
v septembri 2017 aobsahuje podrobné hodnotenie vsSetkych 137 sledovanych krajin.
V tejto podkapitole budeme pozornost’ venovat’ najvyssie umiestnenej Ceskej republike,
Pol'sku, Slovensku a najhorsie hodnotenému Mad’arsku. Vimli sme si, ze kym Ceska
a Slovenska republika patria do skupiny krajin, ktorych rast zavisi na inovaciach
(3. a zaroven finalna skupina), Mad’arsko a Pol'sko sa nachadzaju v prechode medzi 2. a 3.
skupinou. Z toho vyplyva aj rozdielne porovnanie HDP na obyvatel'a krajin V4. WEF
porovnava HDP na obyvatela Ceskej republiky a Slovenska s rozvinutymi ekonomikami,
no HDP na obyvatel'a Mad’arska a Pol'ska s menej rozvinutou ¢astou Eurdpy.

Najlepie umiestnenie spomedzi krajin V4 dosiahla Ceska republika, aviak
v celosvetovom meradle sa umiestnila az na 31. mieste. Medzi najviac problematické
faktory, ktoré ovplyviiuji podnikatel'ské prostredie, respondenti uviedli neefektivny vykon
vlady, dalej korupciu, nestabilitu politik a komplexnost’ datiovej regulacie. Ceski
podnikatelia vnimaju negativne verejni doveru v politikov apocet administrativnych
tikonov na zaloZenie podniku. Naopak, v top 10 GCI 2017 - 2018 sa Ceska republika
umiestnila v nasledovnych kategoriach pilierov%:

- 1. miesto - Inflacia (3. pilier),
- 1. miesto - Vyskyt virusu HIV (4. pilier),

- 4. miesto - Vplyv virusu HIV na podnikanie (4. pilier),
. miesto - Rozsirenost’ zahrani¢ného vlastnictva (6. pilier),

1
4
5
- 8. miesto - Podiel exportu na HDP (10. pilier),
8. miesto - Vyskyt ochoreni tuberkuldzy (4. pilier),
9

. miesto - Vplyv tuberkuldzy na podnikanie (4. pilier).

Mad’arsko sa umiestnilo na poslednom mieste v hodnoteni krajin V4 podl’a indexu
GCI 2017 - 2018. Okrem Mad’arska sa spomedzi krajin EU horsie umiestnili iba Cyprus,
Rumunsko, Chorvatsko a Grécko (64., 68., 74. resp. 87. miesto). Za negativne faktory

mad’arského podnikatel'ského prostredia WEF oznacilo najmé nestabilitu vladnych politik,

132 SVETOVA BANKA. 2018. Doing Business 2018 Report. Reformy pre nové pracovné miesta. 15.
vydanie. [online]. [citované 22. 05. 2018]. Dostupné online na: <http://espanol.doingbusiness.org/~/WBG/
DoingBusiness/Documents/Annual-Reports/English/DB2018-Full-Report.pdf>. s. 129 a 156.
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korupciu aneefektivnu vladnu byrokraciu. Madarsko sa zaradilo medzi najhorsie
a udrzani talentov v krajine, slabej marketingovej propagacie, neetického spravanie
spoloc¢nosti a vplyvu danovych Gl'av na investicie.

Pol'sko zaujalo 39. miesto zo 137 krajin a jeho umiestnenie v rebricku pokleslo
medzirocne o osem pozicii. Podnikatelia vnimali prilisna komplexnost’ danovej regulacie,
restriktivnu reguldciu pracovného trhu, vysoku urovenn dani a vysokl uroven byrokracie
ako faktory najviac brzdiace podnikanie. Negativne hodnotenie dostalo Pol'sko v Zat'azi

vladnych regulacii (119. miesto) a Vplyv zdanovania na motivaciu pracovat’ (113. miesto).

Tabulka 7 — Poradie a skére prvych 60 krajin v rebricku GCI 2017-2018

Por. Krajina Skore Por. Krajina Skére| |Por. Krajina Skére
1 | Svajgiarsko 5,86 21 | Australia 5,19 41 | Litva 4,58
2 | USA 5,85 22 | Franctzsko 5,18 42 | Portugalsko | 4,57
3 | Singapur 5,71 23 | Malajzia 5,17 43 | Taliansko 4,54
4 | Holandsko 5,66 24 | irsko 5,16 44 | Bahrajn 4,54
5 | Nemecko 5,65 25 | Katar 511 45 | Mauricius 4,52
6 | Hongkong 5,53 26 | Juzna Korea 5,07 46 | Brungj 4,52
7 | Svédsko 5,52 27 | Cina 5,00 47 | Kostarika 4,5
8 | UK 5,51 28 | Island 4,99 48 | Slovinsko 4,48
9 | Japonsko 5,49 29 | Estonsko 4,85 49 | Bulharsko 4,46
10 | Finsko 5,49 30 | Saudska Arabia 4,83 50 | Panama 4,44
11 | Norsko 540 | |81 | Ceskarcpublika | 4Zf| | 51 | Mexiko 4,44
12 | Dansko 5,39 32 | Thajsko 4,72 52 | Kuvajt 4,43
13 | Novy Zéland 5,37 33 | Cile 471 53 | Turecko 4,42
14 | Kanada 5,35 34 Spanielsko 4,70 54 | Lotyssko 4.4
15 | Taiwan 5,33 35 | Azerbajdzan 4,69 55 | Vietnam 4,36
16 | lzrael 5,31 36 | Indonézia 4,68 56 | Filipiny 4,35
17 | SAE 5,30 37 | Malta 4,65 57 | Kazachstan 4,35
18 | Rakusko 5,25 38 | Rusko 4,64 58 | Rwanda 4,35
19 | Luxembursko 5,23 59 | Slovensko 4,33
20 | Belgicko 5,23 40 | India 4,59

Pramen: Sprava GCI 2017-2018.

Slovensko sa umiestnilo v prvej polovici rebricka (59. miesto). Slovenski i
zahrani¢ni podnikatelia najmenej priaznivo vnimaju vysoki mieru korupcie v krajine,
neefektivnu vladnu byrokraciu, danové zataZenie a reStrikcie v oblasti pracovného trhu.
Detailné informacie indexu GCI prezradzajii, ze Slovensko zaostava za vicSinou

hodnotenych krajin vo viac ako polovici kategoérii indexu. Najhorsie hodnotené kategorie
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boli Ovplyviovanie rozhodnuti vladnej sféry a Vplyv zdanovania na motivaciu pracovat’
(131. miesto), Zvyhodnovanie pri vladnych rozhodnutiach a Schopnost’ krajiny pritiahnut
talenty (130. miesto), d’alej Zataz vladnych regulacii, Rozdelenie verejnych fondov

a Plytvanie vladnymi vydavkami.

3.5 Index ekonomickej slobody - Index of Economic Freedom (EF 2018)

Americka nadacia Heritage Foundation spolu s dennikom Wall Street Journal
vydava od roku 1995 Index ekonomickej slobody (EF), ktory skiima ekonomicku slobodu
186 statov. Heritage negativne vnima akékol'vek obmedzenia pre podnikatel'ov zo strany
vlady a statnych zakonov. Kym Index EF 2017 obsahoval 10 subindexov, Index EF 2018
je zalozeny na analyze 12 faktorov: vlastnicke prava, efektivnost’ sidov, vladna integrita,
danové zatazenie, vladne vydavky, fiskalna situacia (zdravie), sloboda podnikania, sloboda
pohybu pracovnej sily, sloboda obchodu, sloboda investicii a finan¢na sloboda.

V obdobi od jala 2017 do juna 2018 nadacia Heritage Foundation porovnavala
ekonomicku slobodu v 180" krajinach sveta'®. Pozitivom je, Ze vadSina krajin si svoje
skore zlepsila (102 krajin). Menovite Brunej sa posunul z minuloro¢ného 70. miesta na
sucasné 35. miesto. V minulom roku dosiahlo Pol'sko, Nemecko, India, Vietnam a d’alSich
28 krajin svoje najvysSie hodnotenie v 23 - ro€nej historii indexu. Tento rok bol dosiahnuty
rekordny priemer ekonomickej slobody sveta vo vyske 61,1 percentudlnych bodov
V 24 -ro¢nej historii indexu. Naopak, skore si zhorSilo 75 ekonomik (vratane USA,
Japonska a Svédska, Mad’arska a Ceska) a 3 krajiny si udrzali rovnaké postavenie ako
minuly rok.

Heritage tento rok zaradil medzi absolutne slobodné krajiny iba Sest Statov
(Hongkong, Singapur, Novy Zéland, Svajéiarsko, Australia a frsko), pric¢om poradie tychto
krajin, s vynimkou Irska, ostalo oproti minulému roku nezmenené. irsko si zlepsilo svoje
umiestnenie v rebricku EF 2018 o 3 pozicie. Celkové skore si vSak medziroéne Hongkong,
Singapur, Novy Zéland a Svajéiarsko pohorsili. Australia a Irsko si svoje skore navy§i1i135.
Do skupiny prevazne slobodnych patri 28 krajin (najmi europske krajiny zahrijuc Ceskt
republiku), 62 statov bolo priradenych do skupiny mierne slobodnych (Pol'sko, Mad’arsko,

Slovensko) a najpocetnejSiu skupinu tvoria prevazne neslobodné ekonomiky (64). Medzi

133 Sest’ krajin z celkového po&tu 186 nebolo zaradenych do rebricka. Nachadzaju sa v skupine ,,Not ranked*.

3% HERITAGE FOUNDATION. 2018. Index ekonomickej slobody. [citované 22. 05. 2018]. Dostupné online
na: <http://www.heritage.org/index/ranking>.

13 1bid.
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potlacané, resp. neslobodné krajiny patri 21 Statov (prevazne africké krajiny, ale napriklad
aj Bolivia, Kuba a Venezuela). Minuly rok bola medzi potlacané ekonomiky zaradena
i Ukrajina, v roku 2018 sa nachadza o skupinu vyssie. Sest’ krajin nebolo ohodnotenych
z dovodu chybajucich spolahlivych a akceptovatelnych tdajov (Lichtenstajnsko, Irak),
politickej nestability (Somalsko, Libya) alebo pretrvavajtcej vojny (Syria, Jemen).

Tabul’ka 8 — Porovnanie poradia 60 najlepsie umiestnenych krajin v EF 2018 a 2017

2018 2017 o * 2018 2017 o *
Krajina K K29 Krajina K K| 3S
(o) 0 | 5= 0 0O | 5=
R R | § E R R £ S

E E E E
Hongkong 1 1902 1 |898 0,4 Izrael 31 | 72,2 | 36 69,7| 25
Singapur 2 | 888| 2 |886 0,2 Rakusko 32 | 718] 30 72,3 | -05
Novy Zéland | 3 | 84,2 3 | 83,7 0,5 Macedénsk | 33 | 71,3 | 31 70,7 | 06
Svajéiarsko 4 | 817, 4 | 815 0,2 Macau 34 | 709 | 32 70,7| 0,2
Australia 5 ] 809] 5 [81L0| -01 Botswana | 35 | 69,9 | 34 70,1 | -0,2
frsko 6 | 804| 9 |[76,7| 3,7 Vanuatu 36 | 695| 52 | 674| 21
Estonsko 7 1788/ 6 [791| -03 Rumunsk | 37 | 69,4 | 39 69,7 | -0,3
UK 8 | 78,0] 12 | 76,4 1,6 Uruguaj 38 | 69,2 | 38 69,7 | -0,5
Kanada 9 | 77,71 7 |785| -0,8 Rwanda 39 | 691| 51 676 | 15
SAE 10 | 776/ 8 | 76,9 0,7 Jamajka 40 | 69,1 | 41 69,5| -04
Island 11 | 77,0| 22 | 74,4 2.6 Kazachsta | 41 69,1 | 42 69,0 0,1
Dansko 12 | 76,6/ 18 | 75,1 1,5 Kolumbia | 42 | 68,9 | 37 69,7 | -0,8
Taiwan 13 | 76,6| 11 | 76,5 0,1 Peru 43 | 68,7 | 43 68,9 | -0,2
Luxembursk | 14 | 76,4| 14 | 75,9 0,5 Arménsko | 44 | 68,7 | 33 70,3 | -1,6
Svédsko 15 | 76,3| 19 | 74,9 1,4 Pol’sko 45 | 68,5 | 45 683 | 0,2
Gruzinsko 16 | 76,2| 13 | 76,0 0,2 Malta 46 | 68,5| 50 67,7 08
Holandsko 17 | 76,2| 15 | 75,8 0,4 Bulharsko | 47 | 68,3 | 47 679| 04
USA 18 | 75,7| 17 | 75,1 0,6 Cyprus 48 | 67,8 | 48 67,9 | -0,1
Litva 19 | 753| 16 | 758 | -05 Sv. 49 | 67,7 | 59 652 | 25
Cile 20 | 752| 10 | 765 | -1,3 Bahrajn 50 | 67,7| 44 | 685| -08
Mauricius 21 | 75,1| 21 | 74,7 0,4 Sv.Lucia | 51 | 67,6 | 62 650 26
Malajzia 22 | 745| 27 | 73,8 0,7 Belgicko 52 | 675| 49 67,8 | -0,3
Norsko 23 | 743 25 | 74,0 0,3 Thajsko 53 | 67,1| 55 66,2 09
Cesko 24 | 742| 28 | 733| 09 Panama 54 | 670| 54 | 663 | 07
Nemecko 25 | 74,2 26 | 73,8 0,4 Madarsko | 55 | 66,7 | 56 658 | 009
Finsko 26 | 74,1| 24 | 74,0 0,1 Kosovo 56 | 66,6 | 46 67,9 | -1,3
Juzna Korea | 27 | 73,8| 23 | 743 | -05 Kostarika | 57 | 65,6 | 63 650| 06
Loty$sko 28 | 736 20 | 748 | -12 Turecko 58 | 654 | 60 652 | 072
Katar 29 | 726| 29 | 731| -05 Slovensko | 59 65,3 | 57 65,7 | -0,4
Japonsko 30 | 72,3| 40 | 69,6 2,7 Spanielsko | 60 | 65,1 | 69 636 | 15

*Cervené ¢isla znazoriiuji zhorsenie su¢asnej pozicie oproti minulému roku, zelené znazoriiuji zlepsenie
Pramen: Heritage Foundation. 2017. Index of Economic Freedom 2018 Ranking.
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Zaujimavostou indexu EF 2018 je posledna pozicia patriaca Severnej Korei, ktora
sa medziro¢ne sice nezmenila, ale ziskala plus 0,9 bodu pre svoje skére a minuly rok az
2,6 bodu navyée.136 Hlavné zistenia nadacie vyjadruja, ze prvé dve skupiny rebricka (spolu
34 statov) dosahuju priemerny prijem dvakrat vyssi ako vSetky ostatné krajiny a Styrikrat
vy$$i ako posledna skupina rebricka s nazvom Neslobodné krajiny. Index ekonomickej
slobody 2018 potvrdil, ze priemerna uroven ekonomickej slobody svetovej ekonomiky sa
uz 6. rok po sebe zvySuje. V tabulke 8 uvddzame 60 najlepSie umiestnenych krajin
Vv rebricku Indexu ekonomickej slobody 2018 a 2017. V tabulke je tiez uvedené Jordansko
a Brunej, ktori zaznamenali vyrazny prepad, v pripade Bruneju az 0 35 miest.

Na zadiatku 21. storo¢ia bola ekonomicka sloboda viditelne najvyssia v Ceskej
republike. 1ked sa pocas nasledujucej dekady uroven ceskej ekonomickej slobody
zvySovala v mensej miere ako ekonomicka sloboda na Slovensku, dnes je opat na vrchu
rebricka Vysehradskej stvorky Ceska republika. Dalej v hodnoteni nasleduje Polsko,
3. poziciu obsadilo Mad’arsko a na poslednom mieste sa v Indexe ekonomickej slobody
za rok 2018 umiestnilo Slovensko. Vsetky 4 krajiny si v tomto roku svoje umiestnenie
pohorsili. V najnovSom vydani indexu pribudli nové Ciastkové indexy (Efektivita
sudnictva, Integrita vlady, Uroven datiového zatazenia) azru§il sa subindex Miera
korupcie. Sprava za rok 2018 uz neobsahuje zmenu umiestnenia krajin v jednotlivych
indexoch v porovnani s rokom 2017. Tieto rozdiely by v pripade krajin V4 vykazovali
medziro¢ny prepad bodov takmer v kazdej kategérii.

Ceska republika zaujala v Indexe EF 2018 24. miesto zo 180 krajin a 13. miesto
Vv Europe. Je teda lidrom krajin V4. Oproti minulému roku sa jej postavenie v ramci V4
zvysilo o 4 miesta a celkovo v indexe az o 8. Ako jedina krajina zo skupiny V4 je zaradena
medzi Prevazne slobodné ekonomiky. Heritage zdoraziiuje nizke daniové zat'azenie
eskych podnikatelov. V Indexe EF 2017 sa Ceska republika umiestnila na 4. mieste

v kategorii Finandnej slobody a na 20. mieste v Slobode obchodu®™’

. Oproti minulému
roku sa krajina prepadla 08 miest v oblasti Vladne vydavky (zaujalo 147. miesto).
Za sledované obdobie od roku 1995 po sucasnost’ zaznamenalo rapidny rast hodnotenia
Finan¢nej slobody (+35,8 bodu) a Slobody pracovnej sily (+20 bodov), naopak rapidny

prepad zaznamenalo pri Slobode podnikania (-33,4 bodu).

136 MILLER, T. & KIM, B. A. 2016. Index of Economic Freedom 2016. Promoting Economic Opportunity
and Prosperity. New York: The Wall Street Journal, 2016. ISBN: 978-0-89195-290-9. s. 222.

137 \/ kategorii Sloboda obchodu sa vietky krajiny V4 umiestnili spolo¢ne na 20. mieste, v roku 2016 boli
krajiny V4 na spolo¢nom 10. mieste.
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Tabulka 9 - Rebri¢ek Indexu ekonomickej slobody 2017 (Uplny zoznam krajin)

Prameii: Heritage Foundation. 2016. Index of Economic Freedom 2017 Ranking.
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¢. [Krajina | skére | +/- & [Krajina |skore | +/- || & | Kraiina | skére | +/- ¢ | Kraiina | skore | +/-
1iHongkong |89.8 |+1.2| |51 |Rwanda |67.6 |+4.5| |101 |Belize 58.6 |+1.2 | [151 [SAR 51.8 |+6.6
2|Singapur |88.6 |+0.8| |52 |Vanuatu |67.4 [+6.6| [102|Mali 58.6 [+2.1 | |152 |Papuan.G |50.9 |-2.3
3|N. Zéland |83.7 |+2.1| |53 |Jordansko [66.7 [-1.6 | |103 |Gabon 58.6 |-0.4 153 |Kiribati  |50.9 |+4.7
4|Svajeiarsko [81.5 [+0.5| (54 |Panama [66.3 [+1.5| [104|Bielorusk |58.6 [+9.8 | |154 |Niger 50.8 |-3.5
5|Australia (81.0 |+0.7| (55 |Thajsko |66.2 [+2.3| |105|Tanzénia |58.6 |+0.1 | |155 |Irdn 50.5 [+7.0
6|Estonsko |79.1 |+1.9| |66 [Mad’arske |65.8 |-0.2 | |106 |Guyana |58.5 |+3.1 | |156 |Argentina |50.4 |+6.6
7|Kanada |78.5 |+0.5| |57 |[Slovensko [65.7 [-0.9 | |107 [Bhutan |58.4 |-1.1 157 |Maldivy |50.3 |-3.6
8|SAE 769 |+4.3| |58 |Filipiny [65.6 [+2.5| |108|Samoa |58.4 |-5.1 158 |Mozambik |49.9 |-3.3
9|irsko 76.7 |-0.6 | |59 |Sv. 65.2 |-3.6 | |109|Tadzikista|58.2 [+6.9 | |159 |Haiti 49.6 |-1.7
10|Cile 76.5 |-1.2 | |60 |Turecko |65.2 [+3.1| [110|Moldavsk [58.0 |+0.6 | |160 |Ekvador |49.3 |+0.7
11| Tajvan 76.5 |+1.8| |61 |Kuvajt 65.1 [+2.4] [111|Cina 57.4 |+5.4 | |161 |Libéria  |49.1 |-3.1
12 UK 76.4 0.0 62 |Sv. Lucia |65.0 |-5.0 | |112|Sri Lanka |57.4 |-2.5 162 |Cad 49.0 (+2.7
13 |Gruzinsko [76.0 [+3.4| |63 |Kostarika |65.0 |-2.4 | [113|Madagask [57.4 |-3.7 163 |Afganistan {48.9 |N/A
14 |Luxembursk|75.9  [+2.0 | |64 |Saud.Arabia|64.4 |+2.3| |114|Rusko 57.1 |+6.5 | |164 |Sudan 48.8 [N/A
15 |Holandsko |75.8 [+1.2| |65 |Albansko [64.4 |-1.5| |115|Nigéria |57.1 |-0.4 165 |Angola  |48.5 |-0.4
16 |Litva 758 |+0.6| |66 |Salvador [64.1 |-1.0 | |116|Kapverdy [56.9 |-9.6 166 |Ukrajina (48.1 |+1.3
17 |USA 751 |-0.3 | |67 |Dominika [63.7 |-3.3 | |117 |KDR 56.4 [+10. | |167 |Surinam |48.0 |-5.8
18 |Dansko  |75.1 |-0.2 | |68 |Azerbajdza |63.6 |+3.4| |118 |Ghana 56.2 |-6.8 168 |Bolivia  |47.7 [+0.3
19 [Svédsko |74.9 [+2.9| |69 [Spaniclsko [63.6 |-4.9 | [119|Guinea- |[56.1 [+4.3 | 169 |Guinea [47.6 |-5.7
20 |Lotyssko |74.8 |+4.4| |70 |Mexiko [63.6 |-1.6 | |120|Senegal [55.9 |-2.2 170 |Turkmenist (47.4 |+5.5
21 |Mauricius [74.7 |0.0 71 |Fidzi 63.4 |+4.6| |121|Komory |55.8 [+3.4 | [171 |Dzibuti |46.7 |-9.3
22 |Island 744 |+1.1| |72 |Francizsko [63.3 [+1.0| |122|Zambia |55.8 |-3.0 172 |Alzirsko |46.5 |-3.6
23 |Juzna 743 |+2.6| |73 |Tonga 63.0 |+3.4| [123|Tunisko |55.7 |-1.9 173 |Vych. Timor (46,3 [+0.5
24 |Finsko 740 |+1.4]| |74 |Guatemala|63.0 |+1.2| |124|Sv. 55.4 |-1.3 174 |Rovnikovi G (450 |+1.3
25 |Norsko 740 |+3.2| |75 |Pobrezie [63.0 [+3.0| |125 [Nepal 55.1 |+4.2 | |175 |Zimbabwe |44.0 (+5.8
26 |Nemecko [73.8 [-0.6 | |76 |Domin.rep|62.9 |[+1.9] [126 |Salamuno [55.0 [+8.0 | [176 |Eritrea 42.2 |-0.5
27 |Malajzia |73.8 |+2.3| |77 |Portugalsko [62.6 |-2.5| |127 |Grécko [55.0 |+1.8 | |177 |Kongo 40.0 |-2.8

(28] Cesko 788 |¥0.L| |78 |[Namibia [62.5 [+0.6| |128|Bangladés[55.0 [+1.7 | [178 [Kuba  [33.9 [+4.1
29 |Katar 73.1 |+2.4] |79 |Taliansko |62.5 |+1.3| |129|Mongolsk [54.8 |-4.6 179 |Venezuela|27.0 |-6.7
30 [Rakasko |72.3 |+0.6| |80 |[Paraguaj |62.4 |+0.9| |130|Barbados |54.5 |-13.8 | |180 |Sev.Korea (4.9 |+2.6
31 |Macedons |70.7 [+3.2| (81 |JuZna 62.3 |+0.4| |131|Mauritani |54.4 |-0.4

32 |Macau 70.7 |+0.6| |82 |Oman 62.1 |-5.0 | |132|Mikronézi|54.1 [+2.3 | Nehodnotené krajiny:

33 [Arménsko (70.3 [+3.3| (83 |Cierna 62.0 [-2.9 | |133|Laos 54.0 |+4.2 Irak

34 |Botswana |70.1 |-1.0 | (84 |Indonézia |61.9 |+2.5| |134|Lesotho |53.9 |+3.3 Libya

35 [Brunej 69.8 |+2.5| |85 |Seychely |61.8 |-0.4 | |135 |Kena 535 |-4.0 Lichtensta

36 |Izrael 69.7 |-1.0 | |86 |Maroko [61.5 [+0.2| |136 |Gambia |53.4 |-3.7 Somalsko

37 |Kolumbia |69.7 |-1.1 | |87 |Trinidad |61.2 |-1.7 | |137 |Libanon |[53.3 |-6.2 Syria

38 |Uruguaj [69.7 [+0.9| [88 [Svajeiarsko |61.1 |+1.4| [138|Togo 53.2 |-0.4 Jemen

39 |Rumunsko 69.7 |+4.1| (89 |Kirgizsko |61.1 |+1.5| |139|Burundi |53.2 |-0.7

40 |Japonsko |69.6 |-3.5 | |90 |Bahamy |61.1 |-9.8 | |140 |Brazilia |[52.9 |-3.6

41 |Jamajka |69.5 |+2.0| |91 |Uganda |60.9 |+1.6| |141 |Pakistan [52.8 |-3.1

42 |Kazachsta |69.0 |[+5.4| (92 |BosnaaH.|60.2 |+1.6| |142|Etiopia |52.7 |+1.2

43 |Peru 68.9 |+1.5| |93 |Burkina |59.6 |+0.5| |143|India 52.6 |-3.6

44 |Bahrajn 685 |-5.8 | (94 |Kambodza|59.5 |+1.6| |144 |Egypt 52.6 [-3.4

45 |Pol'sko  |68.3 |[-1.0 | |95 |Chorvatsko |59.4 |+0.3| |145|Sierra 52.6 [+0.3

46 |Kosovo |67.9 |+6.5| (96 |Benin 59.2 |-0.1 | |146 |Barma 525 |+3.8

47 |Bulharsko |67.9 |+2.0| |97 |Slovinsko |59.2 |-1.4 | |147 [Vietnam |[52.4 |-1.6

48 |Cyprus 67.9 |-0.8 | |98 |Nikaragua |59.2 |+0.6| |148 |Uzbekista |52.3 |+6.3

49 Belgicko |67.8 |-0.6 | |99 |Srbsko 58.9 |-3.2 | |149|Malawi |52.2 [+0.4

50 [Malta 67.7 [+1.0| |100|Honduras |58.8 |+1.1| (150 |Kamerun |51.8 |-2.4




Na 45. globalnom a 21. regionalnom mieste v EF 2018 sa umiestnilo Pol’sko,
ato vdaka efektivnej danovej sadzbe, regulaénému systému anovému zakonu
o insolventnosti a bankrote spolo¢nosti. NajpozitivnejSic je vnimanad oblast Penaznej
slobody (17. miesto, medziroény posun 02 miesta). Najvda¢si medziroény posun vsak
registrujeme pri Fiskalnom zdravi ekonomiky (0 15 miest). Za 24 sledovanych rokov sa
Pol'sko celkovo zlepsSilo v oblasti Vlddnych vydavkov aV oblasti Penaznej slobody.
Obdobné hodnotenie ziskalo Pol'sko aj v indexe EF 2017.

Slovensko, ako jedina krajina V4 patriaca do ecurozony, sa nhachadza
na 60. mieste v subindexe Monetarnej stability EF 2017, kym Ceskd republika
na 15. aMadarsko dokonca na globalnom prvom mieste."® V porovnani s ostatnymi
Statmi V4 vykazovalo Slovensko v roku 2018 a 2017 horsie hodnotenie v takmer vSetkych
¢iastkovych indexoch. Na jednej strane, pocet bodov Slovenska sa v indexe EF 2018
medziro¢ne vyrazne nezmenil. Na druhej strane, nasledkom vyrazného zlepSenia inych
krajinaich sa pozicia Slovenska posunula o niekol’ko miest nadol. Slovensko sa
za poslednych 23 rokov zhorsilo v kategorii Sloboda pracovnej sily a Majetkové prava
slovenskych podnikatel'ov zhor$ilo o 20 bodov. Naopak, v kategérii Vladne vydavky sa
zlepsilo 0 22,4 bodov a vo Fiskalnej slobode 0 27,2 bodov.

V indexe EF 2016 bolo Mad’arsko najhor$ie umiestnena krajina V4, v Indexe
EF 2017 vsak predbehlo Slovensko a zaujalo 56. poziciu. Regionalne sa umiestnilo
na 26. mieste. Momentalne (rok 2018) je na 55. pozicii, 0 Styri miesta pred Slovenskom.
Mad’arsko je negativne vnimané kvoli slabej vymoziteI'nosti prava a rasticemu deficitu a
verejnému dlhu. Najhor§ie umiestnenie dosiahlo Mad’arsko v kategorii Vladne vydavky,
najvyssi medziroény prepad zase v kategérii Sloboda podnikania. Na druhej strane je
pozitivnou ¢ast'ou mad’arského podnikatel'ského prostredia oblast’ Pefiaznej slobody, ktora
sa v roku 2017 umiestnila celosvetovo na 1. mieste a medziro¢ne sa zlepsila o 3,4 bodu.
Madarsko sa za poslednych 24 rokov zlepsilo v ¢iastkovom indexe Fiskalna sloboda a
v Slobode podnikania. Vyrazne sa zhorsilo v kategérii Majetkové prava.

Vyhoda Indexu EF spociva vtom, Ze sleduje a hodnoti aktualnu ekonomicku
situdciu vSetkych Styroch krajin V4 od roku 1995, ¢o ndm umoziiuje porovnat’ ich medzi

sebou, ale i sformulovat’ komparaciu a naértnit’ vyvoj jednotlivych krajin v ¢ase (pozri
Graf 3).

1% HERITAGE FOUNDATION. 2017. Index ekonomickej slobody. [online]. [citované 22. 10. 2017].
Dostupné online na: <http://www.heritage.org/index/ranking>.
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Graf 3 - Vyvoj Indexu ekonomickej slobody krajin V4 od roku 1995 po su¢asnost’
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Pramen: Vlastné spracovanie na zaklade tdajov z: CESifo. 2017. Databaza ekonomickej slobody 1995-2017.

3.6 Index vnimania korupcie 2017 - Corruption Perception Index
(CPI1 2017)

NajuznavanejSou medzindrodnou organizaciou skimajucou oblast’ korupcie na
urovni narodnych S$tatov je mimovladna organizacia Transparency International.
Organizacia vznikla v roku 1993 v Berline, slovenska narodna pobocka bola zriadena
0 5 rokov neskor, no patri medzi najcitovanejSie mimovladne organizacie na Slovensku.
Index vnimania korupcie je zostaveny na zaklade prieskumu, kde l'udia odpovedaju na
otazky tykajuce sa korupénej problematiky. V roku 2014 bola Transparency International
v projekte Pensylvanskej univerzi‘[y139 oznacena za 13. najvyznamnej$i svetovy think tank.

Transparency International vo svojich spravach uvéadza roven vnimania korupcie
verejnostou i podnikatel'skym sektorom, nemeria vSak absolutnu mieru korupcie
v jednotlivych krajinach kvoli absencii skuto¢nych udajov o jednotlivych krajinach a ich
praktikach. Konkrétne CPI 2018 porovnava 180 krajin, pricom kazdej krajine sa prideli
farba podla vysledku v rebricku CPI. Ddlezity faktom zostava, ze podl'a spravy CPI 2017

neexistuje na svete krajina s nulovou vnimanou korupciou.

139 Sprava 2014 Global Go to Think Tank Index Report zostavila poradie 150 najvykonnejsich think tankov
VO svete.
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V roku 2018 sa na globalnej Grovni najlepsie umiestnili Novy Zéland a Dansko,
ktoré ziskali 89, resp. 88 bodov. V roku 2017 ziskali obe krajiny 90 bodov. Dansko bolo na
¢ele rebricka CPI piatykrat po sebe ako fungujuci, silny pravny $tat s jasnymi pravidlami
pre verejnych Cinitelov. Z krajin Eurdpskej tnie sa do prvej desiatky dostalo Finsko,
Svédsko, Luxembursko, Holandsko a Spojené kralovstvo. V celosvetovom hodnoteni sa
najhorsie umiestnilo Somalsko a Sudan so ziskom 9, resp. 12 bodov. To znamena, ze az
88 - 91 % domacich obyvatel'ov vnima svoj $tat ako takmer uplne skorumpovany. V roku
2017 bola najhorSie umiestnenou krajinou v indexe CPl Severna Korea, v roku 2018
zastavala 171. miesto. Priemerné skore globalneho hospodarstva je 43, ¢o vypoveda
o nizkej dovere obyvatel'stva vo verejné inStitucie a neustdle rozSirujucej sa korupcii
vo vladnom sektore. Pod uroviiou 50 bodov sa nachadza vySe 120 krajin zo 180
skimanych ekonomik. Oproti predchadzajucemu roku obsahuje sprava CPI 2018 fakty
o ,,pochovani demokracie”. Ide o volebné¢ vyhry extrémistickych a antikorupénych
politickych stran, v nadvdznosti na zvysujucu sa korupciu vladnych predstavitel'ov. Sprava
konkrétne spomina volby v Indii (Aam Aadmi Party alebo Common Man Party),
v Taliansku, v Turecku, na Slovensku a v Madarsku.** V europskom regione si zlepsila
svoje CPI 2016 skore aj Ukrajina, a to o 2 bodly.

Z Europskej Unie dosiahlo hodnotenie nizsie ako 50 bodov aZz 6 krajin vratane
Slovenska a Madarska. Sprava z roku 2015 upozoriiuje na protikladné zistenie,
Ze 1 najvyspelejsie severoeurdpske krajiny s transparentnym verejnym sektorom su Casto
naviazané€ na korup¢né praktiky v zahrani¢i. Transparency International ako priklad uvadza
Svédsko-finsku spolo¢nost’” TeliaSonera (37 % podniku vlastni $védsky Stat), ktora je
obvinend z poskytovania miliéonovych uplatkov v Uzbekistane, 15. najhorSie umiestnene;j
krajine v CPl 2015. Transparency International zistilo, Zze az polovica krajin OECD
vyuziva korupéné praktiky pri podnikani v zahrani¢i. Sprava CPI 2016 navyse dava
do pozornosti zoznam najskorumpovanejSich politickych lidrov (Viktor Janukovy¢, Zine
Al-Abidine Ben Ali, Félix Bautista, Ricardo Martinelli), ako aj najviac skorumpované

organizacie sveta (Petrobras, FIFA).

140 TRANSPARENCY INTERNATIONAL. 2017. Index vnimania korupcie 2017. [citované 09. 05. 2018].
Dostupné online na: <http://www.transparency.org/cpi2016#downloads>. s. 3.
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Tabulka 10 - Poradie krajin EU28 v indexe CPI 2017

Krajina Skére | 2016 Krajina Skére | 2016
2. | Dansko 88 1.
3. | Finsko 85 3. 38. | Litva 59 38.
6. | Svédsko 84 4, 40. | Lotyssko 58 44,
8. | Luxembursko 82 10. 42. | Cyprus 57 47.
o | Holnsko | 82 | 10| | Cekarpum SO
8. | Velka Britinia 82 8. 42. | Spanielsko 57 41.
12. | Nemecko 81 10. 46. | Malta 56 47.
16. | Rakusko 75 17. 54. | Taliansko 50 60.
16. | Belgicko 75 15. 54. | Slovensko 50 54,
19. | Irsko 74 19. 57. | Chorvatsko 49 55.
21. | Estonsko 71 22. 59. | Grécko 48 69.
23. | Francuzsko 70 23. 59. | Rumunsko 48 57.
29. | Portugalsko 63 29.
34. | Slovinsko 61 31. 71. | Bulharsko 43 75.

Pramen: Vlastné spracovanie autorky na zaklade: Transparency International. 2017. s. 20.

Z vySehradského regionu sa V hodnoteni korupcie verejného sektora podla
organizacie Transparency International najlepsie umiestnilo Pol'sko, nasledovala Ceska
republika, Slovensko a na poslednom mieste sa umiestnilo Mad’arsko. Mad’arsko a uz aj
Slovensko sa v indexe CPI 2017 prepadli do ¢ervenej skupiny krajin, t. j. s dosiahnutymi
50 bodmi alebo menej. Pol’sko, Slovensko a Mad’arsko nedosiahli zlepsenie pozicie oproti
minulému roku. Naopak, v pripade Ceska ide 05 - miestny posun, ktorému viak
predchadzal az 10 - miestny prepad v roku 2016.

Krajiny V4 sa hodnotené v regionalnej podskupine Eurépa a stredna Azia.
V struénom zhrnuti je najslabsim ¢lankom tohto regionu Ukrajina, Macedonsko, Turecko a
Bulharsko. Naopak, Pol'sko sa umiestnilo Vv rebricku Indexu CPI 2016 na 29. mieste so
skore 62 bodov zo 100. V roku 2017 sa prepadlo az o 7 pozicii. V ramci Eurdpskej tnie
zaujalo 15. miesto, ¢o znamena najlepsie umiestnenie spomedzi krajin V4 (pozri Tabulku
10). Ceska republika, oznatovana aj ako ,jeden z najviacsich netspechov CPl 2016%
no zaroven ,pozitivny skokan CPI 2017, zaujala spolu s Cyprom s poc¢tom bodov
57 az 42. miesto celosvetovo a 20. miesto v ramci EU. Na chvoste skupiny krajin V4 sa
v Indexe CPI 2016 ocitlo Mad’arsko, ktor¢ zaujalo 66. miesto z celkovych 180 sledovanych

Statov. lde 0 sedemmiestny negativny posun Vv hodnoteni oproti roku 2016.
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4 Komparacia makroekonomickych ukazovatelov krajin V4

Tato kapitola dizertacnej prace analyzuje makroekonomicky vyvoj krajin V4
na zaklade ukazovatel'ov, ktoré suvisia s podnikanim. V ramci nasho skimania kladieme
doraz na vyrazne odli§né a nadpriemerné hodnoty krajin v jednotlivych indexoch. V praci
analyzujeme a dedukujeme ich priciny, dosledky a potencialne vplyvy zalozené na tidajoch
uverejnenymi medzinarodnymi organizaciami, najmd Organizaciou pre hospodarsku
spolupracu a rozvoj (OECD), Svetovou bankou, Medzindrodnym menovym fondom
(MMF) a Eurostatom. Stvrta kapitola obsahuje porovnanie jednotlivych krajin V4
s priemerom skupiny v tom istom roku. NavySe poskytujeme grafické znazornenie vyvoja
a porovnania vSetkych ukazovatel'ov. V tejto Casti prace sa snazime nacrtnut’ aj progndézu
budticeho vyvoja ekonomik V4, ato najméd podl'a ekonomickych dat z medzinarodnych
institucii a makroekonomickych trendov.

Nasledujuce Casti prace prezentuju vyvoj najdolezitejSich ukazovatelov krajin V4
tykajucich sa vyvoja hospodarstva (HDP), socialnej stranky (miera nezamestnanosti, index
spotreby domdacnosti a uspor) a hospodarenia Statov (vratane verejného dlhu, rozpoctu a
bilancie bezného uctu). Posledna podkapitola Stvrtej kapitoly popisuje kvalitu a faktory
podnikatel'ského prostredia krajin V4 v oblasti zamestnanosti, zdravotnictva, dopravy a
nakladov na byvanie. Kazda tabulka a graf zahfiia hodnotu priemeru skupiny krajin V4
(o V4), ktory umoznuje porovnat’ jednotlivé krajiny medzi sebou a s priemernou troviiou

zoskupenia. Vypocty st zalozené na tidajoch a prognozach Eurostatu, OECD a MMF.

4.1 Zakladné makroekonomické ukazovatele krajin V4

Pre vymedzenie hospodarskeho vyvoja krajin V4 uvadzame vyvoj troch zakladnych
ukazovatelov, ktoré Casto cituji ekondémovia, investori a tvorcovia politik - absolutnu

hodnotu HDP, HDP na obyvatel'a a medziro¢ny ekonomicky rast.

Tabulka 11 - Medziro¢ny rast HDP (%) a HDP v trhovych cenach (mld. eur)

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | *2018 | *2019 2014 | 2015 | 2016 | 2017
CcZ 2.7 53 2,6 4.4 3,4 3,1 Cz | 156,7| 1685 176,4 191,6
0 40 31 22 | a0 4.0 3.2 H | 1056 1107 1137 1235
L 33 38 30 | 46 43 37 PL | 411,0] 4301 4259 4656
SK 26 | 38 | 33 | 34 | 40 4,2 Sk 761 783 812 850
o V4 3,2 4,0 2.8 41 3.9 3.6 o V4 187,3| 197,01 199,3| 216,44

*Progndza pre roky 2018 a 2019.
Pramen: Eurostat, 2017a.

77




Krajiny V4 v stuéasnosti predstavuju hlavny zdroj hospodarskeho rastu EU. Ich objem
HDP ro¢ne stupa priemerne o 3 — 4 %, a to ich zarad’'uje k najrychlejSie rastucim
ekonomikam EU. Pol'sko, ako najludnatej$ia krajina V4, je najvacsou skumanou
ekonomikou, ¢o sa odzrkadl'uje pri porovnani HDP vramci skupiny krajin V4. Ak vSak
porovname HDP na obyvatela, Pol'sko radikalne klesne pod priemer V4 s rozdielom takmer
4 000 eur v porovnani so Slovenskom a 6 000 eur v porovnani s Ceskou republikou (Graf 4).
vykazuju Ceski obyvatelia. Na druhej strane, vroku 2017 dosiahlo priemerné
HDP na obyvatela vSetkych Styroch krajin V4 menej ako polovicu (48,8 %) priemerného
HDP na obyvatel'a EU28.*

Graf 4 — HDP na obyvatela v rokoch 2014 - 2017 (trhové ceny v eurach)
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Pramen: Eurostat, 2017a.

4.2 Z.akladné ukazovatele sociilnej oblasti v krajinach V4

Indexy zamestnanosti patria k najdolezitejsim faktorom pri rozhodovani
podnikatel'ov o umiestneni projektu. Graf 6 ukazuje, Ze miera nezamestnanosti mladych
I'udi dosiahla v obdobi po krize mimoriadne vysoka uroven. V roku 2013 museli vSetky
krajiny EU bojovat’ s mierou nezamestnanosti mladeze 20 — 35 %, pri¢om na Slovensku
pretrvavala vysoka uroven a vroku 2017. V doésledku vhodnych politik
implementovanych po krize z roku 2008 sa miera nezamestnanosti mladeze radikalne

znizila v Mad’arsku, Pol'sku aj Ceskej republike (pozri Graf 5).

1“1 EUROSTAT. 2017a. GDP Indices. Databaza. [online]. [citované 04. 06. 2018]. Dostupné online na:
<http://ec.europa.eu/eurostat/statisticsexplained/index.php/GDP_per_capita,_consumption_per_capita_and
_price _level_indices>.
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Graf 5 — Miera nezamestnanosti (%0)
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Pramen: Eurostat, 2017b.

Ceska republika mala v jini 2018 najniZ§iu mieru nezamestnanosti mladych a tiez

vve

napriek novovytvorenym pracovnym miestam a neustale sa zvySujucim investiciam je miera

nezamestnanosti na Slovensku najvyssia v ramci skupiny krajin V4.

Graf 6 — Miera nezamestnanosti mladych Pudi (%)
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Pramen: Eurostat, 2018b.

42 EUROSTAT. 2018. Unemployment statistics. Databéza. [citované 22. 06. 2018]. Dostupné online na:
<http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Unemployment_statistics>.

13 OECD. 2016. OECD Stats. Average Annual Wages. [citované 22. 03. 2017]. Dostupné online na:
<https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=AV_AN_WAGE>.
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144 sa v priebehu rokov menila, v roku 2017 dosiahla aroveti 0,98 %

Urokova sadzba
v Ceskej republike a 0,92 % na Slovensku. Mad’arsko si udrzalo vys§iu troveii 2,96 %
anajvyssiu trokovu sadzbu 3,42 % vroku 2017 zaznemenavame v Pol'sku. Graf 7
znazoriiuje priemernd rocnu uUrokovu mieru. V databaze Eurostatu existuju aj udaje
0 trokovej miere krajin EU v §tvrtroénom, mesaénom a jednodiiovom obdobi. Od roku
2015 sa Europska centralna banka (ECB) a néarodné centradlne banky usiluji o nizke,
takmer nulové trokové sadzby na uvery s cielom podporit’ ekonomiku EU. Okrem
nizkej urokovej sadzby je pre podnikatel'ov dolezity kratky Cas vybavenia Gveru v banke,
podmienky rudenia a splacania averu.'*® Nizke urokové sadzby pre firmy boli v Mad’arsku
zavedené ako sidast kampane premiéra Orbana pred parlamentnymi volbami.**’
V stcasnosti sa ECB snaZi 0 3-rocnl negativnu redlnu Grokova sadzbu stcasne s cielom
udrzania 2 % miery inflacie. Kritici v8ak varuju pred vznikom bankovej krizy z dovodu

poskytnutia nerentabilnych Gverov. 1*®

Graf 7 — Urokova miera v krajinach V4 (%)
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Pramen: Eurostat, 2017c.

Dolezitym subjektom v ekonomike st doméacnosti, ktoré vystupujii ako konecni

spotrebitelia, ale tiez poskytuju svoje sluzby Prispievaju formou zaplatenych dani

% Eurostat uvadza dlhodobu urokovii sadzbu v stlade s podmienkami pre plnenie Maastrichtského kritéria

pre dlhodobé urokové sadzby. Viac info na: <http://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/en/irt 1t mcby
esms.htm>.

145 ECB. 2018. Monetary policy in a low interest rate environment. Speech by Peter Praet, Member of the
Executive Board of the ECB, at the Congress of Actuaries, Berlin, 6 June 2018. [citované 22. 08. 2018].
Dostupné online na: <https://www.ech.europa.eu/press/key/date/2018/html/ecb.sp180606.en.htmi>.

146 BOMHOFF, Eduard. Financial Forecasting for Business and Economics. Cambridge: Academic Press,
1994.s. 24. ISBN: 978-01-21-128-906.

17 REUTERS. 2018. Hungarian central bank holds rates with low inflation in mind. [citované 22. 03. 2017].
Dostupné online na: <https://www.reuters.com/article/hungary-rates-idUSL8N1K52TV>.

148 ECB. 2017. Bank business models at negative interest rates. [citované 22. 06. 2018]. Dostupné online na:
<https://ec.europa.eu/eurostat/data/database?node_code=ei_mfir_m>.
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do statneho rozpoctu. Domacnosti su rovnako dolezité aj pre financné institucie, ktorym

poskytuji Gispory vo forme vkladov, akeii, dlhopisov a investicii do finanénych aktiv. **°

Graf 8 — Miera uspor domacnosti (%)
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Poznamka: Udaje pre rok 2016 nie st dostupné (k 1. 6. 2018).
Prameii: Vlastné spracovanie autorky na zaklade Eurostat, 2017c.

roky

Graf 8 ukazuje, ze mad’arské domacnosti maju tendenciu Setrit’ viac ako ostatni
obyvatelia V4, zatial' ¢o investuju podstatne menej ako zvySok V4. Slovenski, Ceski a
pol'ski spotrebitelia investuji v priemere priblizne 8 % svojho disponibilného prijmu, ale
objem tUspor zostava nerovnomerny a nestabilny (porovnaj Graf 8 a 9). Kym c¢eski
dochodcovia si myslia, Ze potrebuju d’alSie uspory pre buducnost, pol'ski star§i ob¢ania

znizuju svoje Gspory od reformy déchodkového systému zavedenej v roku 2014.°

Graf 9 - Miera investicii domacnosti (% disponibilného prijmu)
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Poznamka: Udaje pre rok 2016 nie st dostupné (k 1. 6. 2018).
Prameii: Vlastné spracovanie autorky na zaklade Eurostat, 2017c.

19 FELDSTEIN, Martin - POTERBA, James. Empirical Foundations of Household Taxation. University of
Chicago Press: Chicago, 2008. ISBN: 978-022-624-19-06. s. 236.

10 DEBSKI, Wiestaw - SWIDERSKI, Bartosz. An Allocation Analysis of Polish Household Savings
Invested in Financial. In Contemporary Economics. Vol. 10. Issue 2. ISSN: 2300-8814. s. 126.
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Vo vSeobecnosti je I'ahky pristup k financidm pozitivne vnimany pre ekonomicky

rast. Problém vsak nastane pocas hospodarskej recesie, ked’ praskne hypotekarna bublina a

v

vve

sadzba bola koncom roka 2016 v Ceskej republike (2,07 %)"**. Naopak, najvyssiu urokovi
sadzbu z hypotéky platia mad’arské domacnosti (6,09 %). Niektori miestni ekondmovia

kritizuju, ze zraniteI'na "Orbanomika" mdze sposobit’ vazne hospodarske problémy.152

Graf 10 — Hypotekarne ukazovatele krajin V4 v roku 2016
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Pramen: Eurostat, 2017c.

4.3 Ukazovatele tykajuce sa verejnych financii Statov V4

Ekonomické Statistika vykonu verejnej sprdvy je nevyhnutnd na posudenie
efektivnosti poskytovania verejnych sluZieb obCanom a podnikom. V naSom vyskume
porovnavame vyvoj Statneho rozpoctu a verejného dlhu jednotlivych krajin s priemerom V4.
Nasledujiice grafy ilustrujt, ako vlady krajin V4 hospodaria a ¢&i spifaju kritéria Glenstva
v eurozone.

Z makroekonomického hl'adiska analyzujeme $tatny rozpocet krajin V4 kvoli tomu,

ze rozpoctové prijmy a vydavky priamo ovplyviluji kvalitu podnikatel'ského prostredia

151 EUROSTAT. 2017c. Your Key to European Statistics. Database of Macroeconomic Indicators (DataTree).
[online]. [citované 29. 09. 2017]. Dostupné online na: <http://ec.europa.eu/eurostat/data/
database?node_code=tsdec310>.

12 BYRNE, A. 2015. ‘Orbanomics’ confounds critics as Hungary’s economy recovers. In Financial Times.
[cit. 10. 07. 2017]. Dostupnyé online: <www.ft.com/content/027eaf9a-05e9-11e5-b676-00144feabdc0?m>.
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krajiny. Dostatok Statnych financii investovanych do vystavby dopravnej infraStruktuary,
priemyselnych parkov, restrukturalizacie bankového sektora, do vedecko - vyskumnych
inStitacii a projektov zvySuje zaujem zahraniénych investorov o danu krajinu. Naopak,
vysoké danové odvody, ktoré tvoria najvacsiu Cast’ prijmov krajin V4, znizuju atraktivitu
podnikatel'ského prostredia krajiny v medzinarodnych hodnoteniach. Co sa tyka vizie
rozpoétu EU, nazory krajin V4 sa li§ia. Kym Pol'sko by uprednostnilo vysiie investicie
do podpory MSP, Ceska republika skor do kohéznej politiky a Slovensko Ziada o vyélenenie
viac financii na podporu tzv. tranzitivnych regionov (transition regions).'*® Europska komisia
predpoklada, ze krajiny V4 buda mat’ v roku 2018 rozpoctovy deficit nizsi ako 2,9 % HDP,

takze vietky $tyri krajiny splnia podmienky Paktu stability a rastu.'>*

Graf 11 — Vysledok hospodarenia $tatneho rozpo¢tu krajin V4 (% HDP)
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*Prognoza pre roky 2018 a 2019.
Pramen: Vlastné spracovanie autorky na zaklade Europska komisia, 2018c.

Vroku 2016 vlada Ceskej republiky s novym ministrom financii BabiSom™
dosiahla rozpoctovy prebytok a podobny vyvoj sa ocakava i v blizkej budiicnosti. Podobne
sa udrziava verejny dlh Pol'ska, Ceskej a Slovenskej republiky v ramci rozsahu Paktu
stability a rastu. DIh mad’arskej vlady v sti¢asnosti predstavuje 75 % HDP, ale o¢akava sa,
ze do roku 2018 klesne (pozri Graf 12).

133 BARTOVIC, V., SZEMLER, T., TOPOROWSKI, P. & GABRIZOVA, Z. 2014. The EU Budget seen
from the V4 Papers based on the presentations of the expert workshop held in Budapest, 19 June 2014.
[cit. 08. 08. 2018]. Dostupné online na: <http://www.europeum.org/data/articles/the-eu-budget-seen-
from-the-v4.pdf>.

1% EUROSTAT. 2017c. Your Key to European Statistics. Database of Macroeconomic Indicators (DataTree).
[cit. 29. 09. 2017]. Dostupné online na: <http://ec.europa.eu/eurostat/data/database?node_code=tsdec310>.

155 \/ novembri 2017 bol Andrej Babis povereny zostavenim vlady Ceskej republiky, v decembri 2017 sa stal
predsedom vlady Ceskej republiky.
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Graf 12 — Verejny dlh krajin V4 v rokoch 2016 — 2019 (% HDP)
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*Prognodza na roky 2018 a 2019.
Pramen: Eurépska komisia, 2017d.

4.4 Komparacia daniového systému krajin V4

Danovy systém c¢lenskych krajin Eurdpskej tnie nespada pod kompetencie
integracného zoskupenia. Kazdy §tat si moze regulovat’ sadzbu dani podl'a miestnych
podmienok. Rada EU vsak 22.juna 2018 prijala smernicu ¢. 2017/0349, ktora zaviedla
trvald minimalnu $tandardnu sadzbu DPH na Grovni 15 %™°. EU nedefinuje maximalnu
vysku sadzby DPH. Standardna sadzba DPH je v krajinich V4 stanovena v rozmedzi
20 — 27 % (pozri Tabul'ku 12). VSetky krajiny V4 vyuzivaju moznost’ znizenej sadzby dani
na lieky, knihy akojeneckti vyzivu. V Ceskej republike, Mad’arsku a Pol'skej republike
maju stanové dve sadzby zniZenej DPH, na Slovensku je iba jedna zniZzend sadzba DPH
vo vyske 10 %.

Dan z prijmu fyzickej osoby (FO) a pravnickej osoby (PO) je pomerne odliSna
v Mad’arsku. V pripade dane z prijmu PO v Ceskej republike plati vynimka 5 % sadzby
dane z prijmov investiéného, podielového, dochodkového fondu a zahrani¢ného fondu

kolektivneho investovania.®’ Cesky senat vsak v decembri 2017 predlozil novelu zdkona,

%% RADA EU. 2018. VAT minimum standard rate set permanently at 15%. Tladovéa sprava. [online].
[citované 25. 06. 2018]. Dostupné online na: <http://www.consilium.europa.eu/en/press/press-
releases/2018/06/22/vat-minimum-standard-rate-set-permanently-at-15/>.

" MZVaEZ SR. 2017. Ekonomickd informdcia o teritoriu. Ceskd republika. [online]. [citované 29. 06. 2018].
Dostupné online na: <www.mzv.sk/documents/10182/620840/Ceska+republika+-+ekonomick%C3%A9+
inform%C3%Alcie+o+terit%C3%B3r iu+2017.pdf>.
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ktora by zrusila vynimku pre investi¢né fondy.'®® V pripade Slovenskej republiky je sadzba
dane zprijmu FO dvojstupnova: zakladna vo vyske 19 %, pri prijme vacSom ako
35 022,31 eur plati sadzba dane vo vyske 25 % prijmu.159 V Pol’sku plati od februdra 2016

nova sadzba dane vo vyske 0,44 % z aktiv finan¢nych institacif.*®

Tabulka 12 — Sadzba dani v krajinach V4 (rok 2018)

Ccz H PL SK
DPH — standardna sadzba 21 % 27 % 23 % 20 %
— zniZzena sadzba 15: 10 % 18: 5% 8:5% 10 %
Dan z prijmu FO 15 % 15% 32% 19; 25 %
Dan z prijmu PO 19% 9% 19% 21%

Pramen: MZVaEZ SR. 2018.; MZVaEZ SR, 2017. KPMG, 2017. Dovera, 2018.

V nasledujtcich dvoch tabulkach porovnavame danové prijmy krajin V4 za rok
2016 podl'a druhového hl'adiska (Tabul'ka 13) a podl'a ekonomickej klasifikacie (Tabul'ka

14). Udaje boli zozbierané Eurdépskou komisiou k 7. decembru 2017

. V prvej tabulke su
prijmy krajin V4 rozdelené na prijmy zpriamych anepriamych dani a socialnych
prispevkov. Vyjadrenie datovych prijmov ako % HDP ndm umoziiuje komplexne
a objektivne porovnat’ danové prijmy v krajinach V4. Z Tabulky 13 vidime, Ze relativne
najviac prijmov z dani tvori rozpoc¢et Mad’arska (takmer 40 % HDP). Najmenej danovych
prijmov je roéne vyberanych na Slovensku. Naopak, najvacsiu Cast’ prijmov tvoria
na Slovensku socialne odvody platené zamestnavatelom a zamestnancom. Najviac

socialnych prispevkov zaplatia ro¢ne ¢eské podniky azamestnanci (14,7 %
narodného HDP).

18 KPMG. 2018. Prijde cdst investicnich fondii o daiiové zvyhodnéni? [online]. [citované 25. 06. 2018].
Dostupné online na: <https://danovky.cz/cs/prijde-cast-investicnich-fondu-o-danove-zvyhodneni>.

19 FINANCNA SPRAVA SLOVENSKEJ REPUBLIKY. 2018. Sadzba dane z prijmov fyzickej osoby.
[online]. [citované 29. 07. 2018]. Dostupné online na: <https://podpora.financnasprava.sk/103952-Sadzba-
dane-z-pr%C3%ADjmov-fyzickej-osoby-z-podan%C3%A9ho-da%C5%880v%C3%A9%ho-priznania>.

10 MZzVaEZ SR. 2018. Ekonomickd informdcia o teritoriu. Polskd republika. [citované 06. 07. 2018].
Dostupné online na: <www.mzv.sk/documents/10182/620840/Po%C4%BEsko+-+ekonomick%C3%A9+
inform%C3%Alcie+o+terit%C3%B3riu+2017>.

161 Resp. k 23. januaru 2018 v pripade dane z prijmov PO.
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Tabulka 13 — Porovnanie dafnovych prijmov krajin V4 podPa typu dane (za rok 2016)

ez | AN TR [ s
% HDP [mid. eur | | 96 HDP | T | | ogHpp | M || %o mid
Nepriame dane 12,5 22,0 18,3| 20,8 135 57,7 10,8 8,7
DPH 7,4 13,1 9,3| 10,6 7,0 30,0 6,7 5,4
Dane a dovozné cla (bez DPH) 1,7 3,0 02| 0,2 06| 25 0,2 0,1
gjjszi chﬁfiifﬁv (okrem DPH a 28| 50 71| 80 40| 170| | 30| 24
Ostatné dane z produkcie 0,5 0,9 1,8 2,0 1,9 8,2 1,0 0,8
Priame dane 7,6 13,4 75| 85 7,1| 304 7,3 6,0
Daii z prijmov FO 3.8 6,8 49| 55 48| 20,6 3,3 2,7
Dan z prijmu FO 3,5 6,2 2,2 2,5 1,8 7,8 35 2,8
Ostatné 0,2 0,4 04| 04 05 20 0,5 0,4
Socialne prispevky 14,7 26,0 13,6 154 12,8| 54,7 14,1 11,4
Zamestnavatelia 9,4 16,6 1,7 8,8 50| 21,2 8,0 6,5
Domacnosti 5,3 9,3 59| 6,7 79| 334 6,1 5,0
Spolu 34,7 61,3 39,4 | 447 33,4 | 142,2 32,2 26,1

Prameri: Europska komisia, 2018d.

Porovnanie $tatnych prijmov krajin V4 podl'a ekonomickej klasifikacie obsahuje
dane zo spotreby, pracovnej Cinnosti a kapitalu. Dan zo spotreby zahfiia dan vyberanti
z transakcii medzi kone¢nymi spotrebitel'mi a vyrobcami a dai na tovar konec¢nej spotreby.
Dani z pracovnej ¢innosti zahfna vSetky dane priamo suvisiace so mzdami platené
zamestnancom alebo zamestnavatelom, vratane povinnych socidlnych odvodov.
Metodologicka prirucka od Eurdpskej komisie explicitne rozdel'uje Casti prijmov medzi
dane z pracovnej Cinnosti a dane z prijmov fyzickych 0s6b.*% Dane z kapitalovych
vynosov su definované ako dane z hmotného a nehmotného majetku, finanénych investicii
auspor. Tieto dane zahfiajl aj dane zprijmov z podnikania, vratane poplatkov pri
zakladani podniku, ale aj z prenijmu nehnutelnosti alebo motorovych vozidiel.'*®
Podla nasledujucej komparacie konStatujeme, Ze vladdy krajin V4 suGstredia najviac

1164

pozornosti na vyber dane z pracovnej ¢innosti*, pricom relativne najvyssiu Cast’ rocne

odvadzaju podniky a zamestnanci v Mad’arsku (18,1 % HDP).

162 EUROPSKA KOMISIA. 2018f. Methodology and explanatory notes. Priloha B k Data on taxation.
[online]. [citované 29. 07. 2018]. Dostupné online na: <https://ec.europa.eu/
taxation_customs/sites/taxation/files/taxation_trends_report_2017_-_methodology.pdf>.

163 H

Ibid.
164 7 angl. taxes on labour.
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Tabul'ka 14 — Daiiové prijmy krajin V4 podl’a ekonomickej klasifikacie (za rok 2016)

ez N TR | sx

% HDP | mid. eur | | % HDP | M9 A I T s

Daii zo spotreby 11,9 21,0 15,8 | 18,0 11,6 495 10,1| 8,2
Dar z pracovnej ¢innosti 17,4 30,7 18,1| 20,6 13,3| 56,7 17,2| 14,0
Daii z prijmu zo zamestnania: 16,1 28,4 18,0 20,5 12,5| 53,1 14,41 11,6
a) zaplatené zamestnavatel'mi 9,4 16,6 8,3 9,5 52| 22,0 8,0| 6,5

b) zaplatené zamestnancami 6,7 11,8 9,7 11,0 73] 311 6,4| 5.2

Dane nezamestnanych 13 2,3 01| 01 08| 36 29| 23
Kapitalové dane 54 9,6 54| 6,2 8,5| 36,0 49| 4,0
Prijem spolo¢nosti 3,5 6,2 2,3 2,7 1,8 7,8 3,71 3,0
Prijmy domacnosti 0,1 0,2 0,5 0,6 0,3 11 01| 0,1
Prijem SZCO 1,0 1.8 04| 05 42| 17,9 01| 01
Zasoba vlastného kapitalu 0,8 14 2,1 2,4 2,2 9,2 10| 0,8
Spolu 34,7 61,3 39,3| 44,7 33,4 | 142,2 32,2 26,1

Prameri: Eurdpska komisia, 2018d.

4.5 Komparacia podmienok na pracovnom trhu v krajinach V4

Najvyssiu sumu povinnych odvodov do socialnej a zdravotnej poistovne odvadzaja
za svojich zamestnancov slovenski zamestnavatelia. Sadzba socialneho poistenia je
stanovena vo vyske 25,2 % hrubej mzdy a sadzba zdravotného poistenia vo vyske 10 %.
KaZzdy zamestnanec si na Slovensku plati socidlne a zdravotné poistenie vo vyske 13,4 %

165

hrubej mzdy.™ Danovy systém v Mad’arsku bol zvyhodneny v prospech podnikatel'ov
v roku 2017, kedy sa znizili socialne odvody platené zamestnavatel'om z 27 % na 22 %
a dodatocne na 19,5 % vroku 2018. Madarski zamestnavatelia nemaju povinnost’
odvadzat’ zdravotné poistenie za svojich zamestnancov, platia si ho zamestnanci vo vyske

7 %'%°. Zamestnavatelia im prispievajii mesaéne 1,5 % hrubej mzdy do fondu vzdelavania.

Tabulka 15 — Povinné odvody zo mzdy platené zamestnavatel’om v roku 2018 (v %)

SK
Zdravotné poistenie 9,0 0,0 6,5 10,0
Sociélne poistenie 25,0 19,5 12,71 -17,41 25,2
Spolu 34,0 19,5 19,21 - 23,91 35,2

Pramen: MZVaEZ SR. 2018.; MZVaEZ SR, 2017. KMPG, 2017. Dévera, 2018.

15 DOVERA. 2018. Odvody od janudra 2018. [online]. [citované 27. 07. 2018]. Dostupné online:
<https://www.dovera.sk/platitel/tema-odvody-na-zdravotne-poistenie/al860/ odvody-od-januara-2018>.

166 KONYVELOZONA. 2018. Legfontosabb 2018. évi adéviltozdsokrdl tavirati stilusban. [online].
[citované 27. 07. 2018]. Dostupné online: <https://konyvelozona.hu/legfontosabb-2018-evi-
adovaltozasokrol-tavirati-stilusban/>.
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V skuto€nosti nemd zakonom stanovent vysku minimalnej mzdy pét rozvinutych
ekonomik (Dénsko, Island, Nérsko, Svajéiarsko a Svédsko). Podla $tatistik Forbes™® ide
0 skupinu $tatov, ktoré sa nachadzaju medzi prvymi 10 naj$t’astnejSimi krajinami sveta.
Vysku minimélnej mzdy v krajindch V4 dlhodobo reguluje Stat. V Tabul'ke 16 uvadzame
porovnanie vysky minimalnej mzdy krajin V4 za rok 2018. Upozoriiujeme, ze vyska
minimalnej mzdy na Slovensku je stanovena podla koeficientov v Siestich kategoriach,

. (x S . . 168
ktoré odrazaju stupen naroc¢nosti pracovného miesta.

Tabul’ka 16 — Vy§ka minimalnej mzdy v krajinach V4 (rok 2018)

Cz H PL SK

12 200 CZK 138 000 HUF 2100 PLN 480 - 960 eur

Minimdlna mzda (477,80 eur) | (444,70eur) | (502,80 eur) | (6 kategorii)

Pramen: Country Economy, 2018.

Graf 13 znazoriiuje vyvoj vySsky minimalnej mzdy zavedenej v obdobi rokov
2000 az 2018 v Ceskej republike, Mad’arsku, Pol'skej a Slovenskej republike. Na grafe
modzeme vidiet’ obdobia najvac¢siecho zvySenia minimalnej mzdy. Mad’arska vlada zvysila
minimalnu mzdu v roku 2001 o 56 %, t. j. z 25500 HUF na 40 000 HUF. Za poslednu
dekadu (2008 — 2018) dosahuje priemerné zvySenie mad’arskej minimdlnej mzdy 7 %
ro¢ne.’® Viac ako 10 % medzironé zvySenie bolo zavedené na zaciatku 21. storo€ia aj
v Slovenskej republike. V Ceskej republike bola za¢iatkom nového milénia zvysena
minimalna mzda o 8 % ro¢ne. Pol'skd republika zvySovala minimélnu mzdu v najvicsej
miere v rokoch 2008 a 2009 (20,3 %, resp. 13,3 %), t. j. po prepuknuti globalnej
hospodarskej a finan¢nej krizy. Naopak, v krizovom a pokrizovom obdobi sa vySka
minimélnej mzdy v Ceskej republike nemenila, v rokoch 2007 — 2013 dosahovala jednotnii
vysku 8 000 CZK'™. V sugasnosti je najvyssia Groven minimalnej mzdy spomedzi krajin

V4 stanovena v Pol’skej republike.

17 FORBES. 2017. The World's 5 Happiest Countries Do Not Have A National Minimum Wage. [online].
[citované 26. 07. 2018]. Dostupné online: <www.forbes.com/sites/timworstall/2017/03/20/the-worlds-5-
happiest-countries-do-not-have-a-national-minimum-wage/#49ed24c42317>.

188 VLADA SR. 2017. Nariadenie Viady SR ¢ 278/2017 Z. z. [online]. [citované 25. 07. 2018]. Dostupné
online: <http://www.rokovania.sk/Rokovanie.aspx>.

199 Vlastny vypocet autorky na zaklade udajov z Country Economy, 2018.

0 URAD VLADY CESKEJ REPUBLIKY. 2014. viiv minimdlni mzdy na nezaméstmanost v CR. 28 s.
[online]. [citované 25. 07. 2018]. Dostupné online: <www.vlada.cz/assets/media-centrum/aktualne/VLIV-
MINIMALNI-MZDY-NA-NEZAMESTNANOST-V-CR.pdf>.
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Graf 13 — Medziro¢na zmena vy$§ky minimalnej mzdy v krajinach V4
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Prameii: Country Economy, 2018.

Index produktivity prdace predstavuje kvalitativny parameter podnikatel'ského
prostredia. Meria sa ako pomer HDP a poctu odpracovanych hodin (pracovna sila ako
produkény faktor hospodérstva). V regione V4 je produktivita prace na relativne rovnakej
urovni medzi 102 - 112 eur outputu za jednu odpracovant hodinu (pozri Tabulku 17).
Nizsie uvedend tabulka zaznamenava pokles ndkladov prdce v Pol'sku a Ceskej republike
na jednej strane a rastiice naklady na Slovensku a v Mad’arsku. Rast mzdovych nékladov je
spdsobeny najmid nadmernou tvorbou novych pracovnych miest v automobilovom a
elektronickom priemysle. Podl'a Statistik Eurostatu su najvyssie celkové mzdové ndklady

171

na Slovensku (10 eur / hodina)™'", zatial’ ¢o v ostatnych krajinach V4 zostavaju pod tymto

bodom. Najvyssi priemerny plat sa kazdoro¢ne poskytuje pol'skym pracovnikom, najnizsie
mzdy sa vyplacaju mad’arskym zamestnancom. Znac¢ny narast priemernej mzdy v obdobi
rokov 2014 - 2017 bol zaznamenany v pol'skom hospodarstve (12 %), ked’Ze sa zvySuje
kvalifikacia pracovnikov a poziadavky odborovych zvazov. Index odpracovanych hodin
za tyzden dosahuje v regione hodnotu priblizne 40 hodin tyzdenne. Menej ako 40 hodin
tyzdenne pracuji madarski zamestnanci (pozri Tabulku 17). Na Slovensku sa nedavno
potvrdila klesajica tendencia. V krajine vSak dochddza k vyraznému nérastu poctu
slovenskych zamestnancov, ktori pracuji na nedelnych zmenach (takmer 20 % vsetkych

zamestnancov)*"2.

11 EUROSTAT. 2018c. Wages, Salaries, Labour Costs. Databaza. [online]. [citované 25. 07. 2018].
Dostupné online: <http://ec.europa.eu/eurostat/data/database?node code=ilc_mded01>.

20ECD STAT. 2017. Labour. Databaza. [online]. [citované 23. 07. 2018]. Dostupné online:
<https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=AV_AN_WAGE>.
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Tabul'ka 17 — Ukazovatele zamestnanosti krajin V4

(I}Bgi’;,g;;(ig;{:;::;tzﬁ Igzchoz?n?szﬁih Priemerné ro¢né mzdy (stile ceny v USD)
2012 | 2013 | 2014 | 2015 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | zmena (%)
CZ 102,40 | 102,30 |103,70| 108,20 CcZ 13789| 14 167| 14743| 15374 11,49
H 101,40 | 10280 | 101,60 | 102,20 H 11 340 11040| 11536| 12506 10,29
PL 106,50 | 108,30 |109,60| 112,10 PL 11993| 12256 12851| 13431 11,99
SK 1103,60| 107,00 {108,90| 111,30 SK 13581| 14084 14558| 14 881 9,57
o Va4 | 10350 | 105,10 | 106,00 | 108,50 oV4| 12676| 12887 13422 14048] 10,82
Medziro¢na zmena Podiel zamestnancov

Pocet odprac. hodin za tyZden

V nakladoch na pracu (%) pracujicich (aj) v nedel’u (%0)

2014 | 2015 | 2016 | 2017 2012|2013 | 2014 | 2015 2012|2013 | 2014 | 2015
Ccz 2,7 41| 38| 68||cz |409| 405| 404| 405|lcz | 139]| 12,7| 12,2| 12,8
H 33| 39| 51|134||H 39,4 39,5| 39,8| 39,8||H 80| 79 70| 6,0

PL 34| 38| 44| 66]|pPL | 40,7| 40,7| 40,7| 40,7||PL 84| 82 76| 71

SK | 54| 37| 28| 63]||sk |408|40,7| 40,5| 40,2||SK | 19,2| 193| 19,3| 19,7

oVa| 37| 39| 40| 83||eva|405]|404| 404 203||eVva|124] 120 115] 114

Poznamka: Chybajice udaje za roky 2016 a 2017 nie su dostupné (k 1. 6. 2018).
Pramen: Eurostat, 2017b. OECD, 2016. OECD STAT, 2017.

4.6 Vybrané ukazovatele spojené s podnikatel’skym prostredim krajin V4

Pri umiestneni nového projektu investor analyzuje vsetky dimenzie
podnikatel'ského prostredia Statu, poc¢niic narodnymi stratégiami a podnikatel'skou
legislativou, socialnym zazemim a konciac ndkladmi na podnikanie v tejto krajine. VSetky
faktory pozitivne alebo negativne ovplyviiuji firmy a ich kone¢nu produkciu (z hladiska
objemu, ceny, kvality, trhu, spotrebitelov, dodavatelov). Ztohto dévodu je dolezité
skimat’ rozne ekonomické faktory krajin V4 a ich vztah k podnikatel'skému prostrediu

a preferenciam zahrani¢nych investorov.

4.6.1 Vydavky na vedu a vyskum a naklady na Zivobytie

V stratégii Europa 2020 vyzyva Eurdpska unia Clenské Staty, aby investovali 3 %
HDP do podpory vedy a vyskumu, z toho 1 % by mali zabezpecit’ sikromné zdroje a 2 %
stat.'"®, Tabulka 18 ponuka komparaciu vydavkov na vedu a vyskum v krajinach V4, ktoré
suCasne porovnadvame s priemernymi hodnotami skupiny V4. Vidime, Ze ¢eské podniky

investuju ovel'a viac do vyskumu a vyvoja ako pol'ské a slovenské firmy. Napriek tomu,

1% EUROPSKA KOMISIA. 2018d. Vyskum a inovdcie. [cit. 10. 07. 2018]. Dostupné online na:
<https://europa.eu/european-union/topics/research-innovation_sk>.
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ze slovenska ekonomika je nadmerne zavisla na priamych zahrani¢nych investiciach,

spolo¢nosti vyclenuju malo financii na vyskum.

Tabulka 18 — Vydavky na vedu a vyskum v krajinach V4

Vladne vydavky na vedu a Podpora vedy a vyskumu Podpora vedy a vyskumu
vyskum (% HDP) sukromnou sférou (% HDP) spolu (% HDP)
2013|2014 | 2015 | 2016 2013|2014 |2015]| 2016 2013|2014 2015|2016

cz |035|036| 0,39| 0,30 Cz | 103| 1,1|105| 103 |Cz | 1,38| 1,46| 1,44| 1,33

H 0,21 0,19| 0,18| 0,16 H 0,96| 097|100 0,89| [H 1,17| 1,16| 1,18 | 1,05

PL | 0,23| 0,23| 0,24| 0,02 PL | 038| 0,44| 047| 0,63| |PL | 0,61| 0,67| 0,71| 0,65

SK | 0,17| 0,25| 0,33| 0,17 SK | 0,38 0,32| 0,33| 0,40| |SK | 0,55| 0,57 | 0,66| 0,57

oV4 | 0,24|0,26|0,29| 0,16 |eV4| 0,69| 0,71| 0,71| 0,74| |eV4| 0,93| 0,97| 1,00| 0,90

Poznamka: Chybajice udaje pre roky 2015, 2016 a 2017 nie st dostupné (k 1. 6. 2018).
Pramen: Eurostat, 2018b.

Kym niektorym firmam chybaji financie, iné firmy nemaju dostatok znalosti
a vedomostnej kapacity na uskuto¢nenie a riadenie vyskumu. Eurdpska unia uvadza,
ze najviac sukromnych investicii smeruje do vyskumu v sektore tazby ropy a vyrobe
zdravotnickych zariadeni, v &om krajiny V4 nedosahuji komparativne vyhody.'”
V absolutnom meradle slovenské firmy zabezpecuju podporu vedy a vyskumu vo vyske
60 eur / obyv., pricom Ceské firmy az 172 eur / obyv. apodnikatelia v Mad’arsku
103 eur / obyv. Relativne nizka finan¢na podpora smeruje do vedy a vyskumu zo strany
pol'skych firiem (iba 71 eur / obyv.) v porovnani s priemerom V4 vo vyske

101 eur / obyv.'”

Podobné Statistiky sa tykaju vladdnej podpory vyskumu, vyvoja a
vzdelavania. Nakol'ko Pol'sko disponuje najvac¢Sim poctom absolventov spomedzi krajin
V4 amomentalne sa takmer 200 000 mladych T'udi vracia domov z Velkej Britanie
v désledku vysupenia krajiny z EUY®, je dolezité, aby krajina aj nad’alej investovala velkd
cast’ verejnych financii tak do vzdelavania, ako aj do oblasti vedy a vyskumu.

Agentira Numbeo preskiimala tisice zdznamov o cene vybranych poloziek

(pozri Tabulku 19 a Prilohu C) vo svetovych mestach. Ked porovnavame krajiny V4,

14 EURACTIV. 2017. Sitkromné investicie do vedy a vyskumu rasti. [onling]. [citované 13. 08. 2018].
Dostupné online na: <https://euractiv.sk/section/ekonomika-a-euro/news/sukromne-investicie-do-vedy-a-
vyskumu-rastu/>.

15 EUROSTAT. 2017c. Your Key to European Statistics. Database of Macroeconomic Indicators (DataTree).
[online]. [citované 29. 09. 2017]. Dostupné online na: <http://ec.europa.eu/eurostat/data/
database?node_code=tsdec310>.

176 BBC. 2017. EU referendum: Is Brexit bad news for Poland?. [cit. 25. 06. 2018]. Dostupné online na:
<https://www.bbc.com/news/world-europe-36620886>.
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http://ec.europa.eu/eurostat/data/

najvyssie ndklady na byvanie st na Slovensku. Ceny v Bratislave st 0 13 % vysSie ako
v Budapesti, o 11 % vyssie ako vo Varsave a 0 6,5 % vyssie ako v Prahe.'”’

Pri porovnani cien vyrobkov uvedenych v Tabul'ke 19 dosahuje najlepsie vysledky
Pol'sko, ktoré je najlacnejSou krajinou v regione V4. Obchody a resStauracie ponukaju
najlacnejSie jedlo, zatial' Co ceny prenajmu zostadvaju na trovni priemeru V4. Na druhej
strane, Slovenska republika patri medzi krajiny s najvys$Sou cenovou uroviiou V strednej
Europe, kazdy produkt je tu drahsi ako v ostatnych Statoch V4 (okrem automobilov).
Spomedzi 12 skamanych produktov v krajindich V4 je az 8 produktov najdrahSich prave
na Slovensku (pozri Prilohu C - Komparacia cien vybranych produktov v krajinach V4).

Ceny v Ceskej republike a Mad’arsku st porovnatelné s priemerom V4.1

Tabul’ka 19 — Naklady na Zivobytie v krajinach V4 (ceny vybranych produktov v eurach)

Ceny produktov (v eurach)
CZ H PL SK o V4
McMeal 4,44 481 3,92 5,00 4,54
Pepsi 1,03 0,82 0,85 1,23 0,98
Mlieko 0,63 0,67 0,55 0,72 0,64
Chlieb 0,74 0.59 0,61 0,85 0,70
Vajcia 1,29 1,48 1,49 1,62 1,47
Kuracie prsia 5,20 4,53 3,56 4,94 4,56
Marlboro cigarety 3,44 3,53 3,46 3,50 3,48
VW Golf 1,4 90 kW 14030 | 16 860 | 15140 | 15250 15 730
Benzin (11) 1,09 1,08 1,01 1,23 1,10
Energie 141,85 | 147,58 | 148,12 169,08 | 151,66
Prenajom 1-izbového bytu mimo centra 323,31 | 239,32 | 297,60 | 346,40 | 301,66
Cena apartmanu mimo centra (zal km?) | 1 444,00 | 876,72 | 1 192,00 | 1,292,00 | 1 170,91

Prameni: Vlastné spracovanie autorky na zédklade Numbeo, 2017.

Pokial’ krajina nepontika mzdova troven adekvatnu stavu ekonomiky, vysoké Zivotné
naklady podnecuji odlev pracovnej sily do =zahraniia. V tejto kategérii ide najma
0 Cerstvych absolventov, ktori nie st viazani na rodinnych prisluSnikov, maji Studentsku

zahrani¢nil prax asvoje zrucnosti vedia flexibilne vyuzit' pri viacerych povolaniach

V zahrani¢i.

Y7 NUMBEO. 2017. Database for Cost of living, Health Care, Pollution, Traffic Data. Database of user

contributed data. [citované 18. 05. 2017]. Dostupné online na: <www.numbeo.com/cost-of-living/>.

'8 Ibid.
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4.6.2 Index zdravotnej starostlivosti

Pokial’ ide o kvalitu zdravotnej starostlivosti poskytovanii obéanom v krajinach V4,
je potrebné spomenut jej nedostatoény vyvoj (najmd v Polsku ana Slovensku)
v porovnani so zapadnymi a Skandindavskymi krajinami. Agentra Numbeo dvakrat rocne
vypraciva index zdravotnej starostlivosti, kde na zéklade prieskumu porovnava celkovi
kvalitu systému zdravotnej starostlivosti, zdravotnickych pracovnikov, zariadenia,
personalu, lekarov anakladov na zdravotnt starostlivost’ v jednotlivych krajinach. Na
jednej strane, index v Madarsku zostava na nizkej urovni (51,09 bodov) z dévodu
nespokojnosti  pacientov s dlhou c¢akacou dobou v zdravotnickych instituciach,
obmedzenych vladnych vydavkov do zdravotnictva a vysokého kontrastu medzi kvalitou
verejnych nemocnic a sukromnych klinik*". Okrem toho sa madarski pacienti stazuji
na nekvalitné denné jedla a ze v nemocniciach nenachadzaju uteraky, pohare, ani mydlo.
Sestry travia 2 - 3 hodiny pracovného dna s administrativnymi povinnostami
(napr. pocitanim porcii denného jedla). Kvoli nizkym platom lekérov kazdy rok emigruje

180 Madarska lekarska komora

181

z Madarska niekol’ko stoviek zdravotnych odbornikov
informovala, ze v roku 2015 poziadalo 941 mad’arskych lekérov o pracu v zahranidi.
Podrla prezidenta mad’arskej Komory zdravotnych technikov Zoltana Baloga zdravotnicki
pracovnici zarabaju v Mad’arsku jednu desatinu toho, ¢o by dostali v Nemecku, Anglicku a
Svédsku.'® Na druhej strane, Mad’arsko je zndme tzv. zdravotnou turistikou, ktora je
v Europskej tnii na vzostupe. Mnohi nemecki, rakuski a slovenski pacienti uprednostiiuju
lacnejSie oSetrenie v Mad’arsku ako v domacich lekarskych inStituciach, predovSetkym
v odbore zubného lekarstva, plastickej chirurgie, ortopedickej chirurgie, dermatologie,
anti-agingovej lietby alebo o&nej chirurgie.'*®

Pozitivnou spravou pre V4 zostava, Ze index zdravotnej starostlivosti je pre Cesku

republiku relativne vysoky (75,36 bodov)."®* V obdobi Rakiisko-Uhorska bol slovensky

1% NUMBEO. 2017. Database for Cost of living, Health Care, Pollution, Traffic Data. Database of user
contributed data. [citované 18. 05. 2017]. Dostupné online na: <www.numbeo.com/cost-of-living/>.

180 KRYTYKA POLITYCZNA Y EUROPEAN ALTERNATIVES. 2017. How Many Doctors are Missing
from the Hungarian Health Care System? citované 15. 05. 2017]. Dostupné online na:

181<http://po|iticalcritique.org/cee/hungary/2017/health—care—hungary—doctors/>.

Ibid.

82 LESTYANSZKY, A. (2015). Hungarian health care workers earn 1/10th that of their western
counterparts. In The Budapest Beacon. [online]. [cit. 2017-01-29]. Dostupné online na:
<http://budapestbeacon.com/ public-policy/hungarian-health-care-workers-earn-110th-that-of-their-
western-counterparts/20371>.

'3 Ipid.

18 NUMBEO. 2017. Database for Cost of living, Health Care, Pollution, Traffic Data. Database of user
contributed data. [citované 18. 05. 2017]. Dostupné online na: <www.numbeo.com/cost-of-living/>.
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systém zdravotnictva prepojeny s madarskym (v minulosti uhorskym) systémom, cCeska
zdravotna starostlivost’ je naviazana na raktsky systém (z rakusko-uhorskych &ias). Ceski
pacienti st vel'mi spokojni s pristupom k lekarskym spravam a dostupnostou narocnych
chirurgickych zakrokov do 90 dni. Slovensko sa umiestnilo v indexe podobne ako Pol'sko
(64,42 bodov ziskalo Slovensko a 62,08 bodov Pol’'sko).

4.6.3 Porovnanie ukazovatel’ov v oblasti dopravy v krajinach V4

V ramci dopravnych parametrov Svplyvom na podnikatel'ské prostredie sme
do nasho vyskumu zahrnuli niekol'’ko ukazovatel'ov. Celkovy priemerny ¢as a vzdialenost’
dochadzania do prace alebo do skoly v krajinaich V4 je takmer 34 minut a 11,7 km.
Ak vSak vypocitame efektivnost’ dochddzania do prace (po€et mintt na jeden kilometer
jazdy), zistime, ze 1 km dochadzania na Slovensku trva priemerne 148 sekiund, ¢o je

najlepsi vykon v skupine krajin V4 (pozri Tabulku 20).

Tabul'ka 20 — Dopravné ukazovatele krajin V4 (rok 2016)

Praca z domu (%) Auc;omobilgvé Zeleznitni CO; na pasaZiera
oprava doprava*
CZ 7,0 25,4 20,2 512
H 3,6 25,3 18,1 628
PL 9,0 31,0 8,5 694
SK 8,3 36,1 8,3 878
o V4 7,0 29,5 13,8 678

Poznamka: * Dochadzanie do prace/Skoly (ako podiel na vSetkych dopravnych prostriedkoch — v %)

Celkovy priemerny ¢as a vzdialenost’ dochddzania

. , “ Efektivnost’ dochadzani
Vzdialenost® (km) Cas (min.) ¢ l(‘;:l?jn dy/olck;) Zama

CZ 11,03 32:38 177,90

H 11,22 33:18 178,07

PL 10,36 34:45 201,30

SK 14,23 35:09 148,00

o V4 11,71 33:58 176,32

Poznamka: Index efektivnosti dochddzania sme vypocitali ako podiel km na Case stravenom dochadzanim.
Pramen: Numbeo, 2017.

Najbeznejsim dopravnym prostriedkom na Slovensku je auto (36 % vSetkych

dopravnych prostriedkov), ale iba 8,3 % cestujucich vyuziva vlak. To je 2,5 - krat menej
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ako v Ceskej republike a Mad’arsku. S tym suvisi najvyssi vyprodukovany objem emisii
CO,na 1 cestujuceho na Slovensku (878 kg), &o presahuje priemer krajin V4 o 200 kg. *®
Sucasna stratégia Statov V4, rovnako ako politika Eurdpskej tinie, smeruje subjekty
hospodarstva k udrzateInému spdsobu zivota, priCom kladie doraz na vyrobky Setrné
k Zivotnému prostrediu. Uvedomeli spotrebitelia prejavuji volu zlepSovat’ svoj zivotny
Styl, obmedzuji pouzitie automobilov a preferuji verejni dopravu. Vyrobcovia
prisposobujii produkéné procesy oraz prisnej$im pravidlam vlad a politikam EU v oblasti
ochrany zivotného prostredia. Rozhodovaci proces investorov ovplyviiuju nie len pravidla
a zakony krajin v oblasti zivotného prostredia, ale aj rozvoj infrastruktiry a nasledovanie
svetového trendu prechodu na zelené hospodarstvo. V tejto suvislosti mozno spomenut’
relativne vysoko znecistené ovzdusie a vodu v Pol'sku. Podl'a monitorovania Greenpeace™®
je pol'ské mesto Skala viac znelistené ako Peking. V Pol'sku ma uholny priemysel
priblizne 100 000 pracovnikov, pretoze vlada sa snazi podporit’ stratégiu energetickej
sebestaénosti. V skutoGnosti Pol'sko pravidelne prekraduje limity EU tykajice sa

znedistenia, ktoré st dnes predmetom posudzovania na Stidnom dvore EU.*®

4.7 Aktualny vyvoj medzinarodnych hospodarskych vzt’ahov krajin V4

Rastaca globalizécia, internacionalizacia a dopady cCinnosti nadnarodnych
korporécii na doméce podnikatel'ské prostredie podnecuju krajiny sveta k uzatvaraniu
obchodnych zmlav vV oblasti investicii a posobenia investorov. Mnohé krajiny sveta
v poslednych dekadach uzatvorili dohody o vol'nom obchode alebo o colnych tniach.
Region V4 nie je vynimkou. Ceské republika, Mad’arsko, Pol'sko a Slovensko si vzajomne
dolezitymi obchodnymi partnermi a udrZiavaji vel'mi izku spolupracu v oblasti investicii,
ale aj v oblasti hospodarskej politiky, kultary, geopolitickych stratégii ¢i Sportovych
podujati. V tejto cCasti analyzujeme vyvoj ukazovatela otvorenosti, exportu, prilevu

PZI, vysky investicii, trokovej miery a tieZ energetickej zavislosti krajin V4.

18 NUMBEO. 2017. Database for Cost of living, Health Care, Pollution, Traffic Data. Database of user
contributed data. [citované 18. 05. 2017]. Dostupné online na: <www.numbeo.com/cost-of-living/>.

188 GREENPEACE. 2015. Poland: Europe’s most polluted country in trouble with the EU but still won’t clean
up coal. [online]. [cit. 29. 01. 2017]. Dostupné online:
<http://energydesk.greenpeace.org/2015/06/25/polands-smog-crisis-europes-most-polluted-country-in-
trouble-with-the-eu-but-wont-cut-coal-emissions/>.

8 EMBASSY OF THE REPUBLIC OF POLAND IN BRATISLAVA. (2016). Economic situation in Poland.
[cit. 22. 03. 2017]. Dostupné online: www.bratyslawa.msz.gov.pl/sk/bilateralne_spoluprace/ekonomika/
ekonomicka_situacia_v_polsku/.
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Vsetky Styri krajiny st vysoko otvorené ekonomiky, pricom Slovensko vystupuje
ako lider tejto kategorie. V roku 2017 malo treti najvyssi pomer zahrani¢ného obchodu
k HDP v Eurdpskej unii - po Luxembursku a rsku.’® Polsko, najvicsia ekonomika V4
s velkym domacim trhom, bola do roku 2017 jedina krajina V4 s otvorenostou menej ako
100 % HDP.'® Slovensko je najotvorenejou krajinou V4 z dévodu vysokého zastipenia

o o o . 190
zahrani¢nych korporacii a pomerne vysokej narocnosti vyvozu krajiny na dovoz.

Graf 14 — Vyvoj otvorenosti ekonomik V4 (podiel dovozu a vyvozu na HDP - v %)
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Pramen: Eurostat, 2018c.

Objem dovozu a vyvozu krajin V4 medziro¢ne rastie, s vynimkou roku 2013, ked’
ekonomika regionu nedokazala udrzat’ tempo z predchadzajiiceho roku, kedy krajiny V4
zazivali masivne oZivenie z finangnej krizy."®" V roku 2013 nebol zahrani¢ny obchod
podporeny hospodarskymi politikami §tatov, ani finanénymi inStiticiami. NavySe
novoindustrializované azijské krajiny a Cina dominovali svetovému obchodu, o posunulo
staty EU do uzadia. Na nasledujicom grafe mozno vidiet, Ze najmenej otvoreni
ekonomiku ma Pol'ska republika, ktora ako jedina ekonomika V4 nedosahuje stupen
otvorenosti na urovni 100 % svojho HDP. Ked” spocitame objem dovozu (napr. 96,3 %

HDP na Slovensku v roku 2017) a objem vyvozu (napr. 92,9 % HDP na Slovensku v roku

188 SVETOVA BANKA. 2017. Doing Business 2017. Rovnaké prileZitosti pre vsetkych. \Washington:
Publishing and Knowledge Division of The World Bank, 2017. ISBN: 978-1-4648-0984-2. s. 166.

189 EUROSTAT. 2017b. Unemployment rates, seasonally adjusted, February 2017 (%). [citované 18. 05.
2017]. Dostupné online na: <http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/File:
Unemployment_rates, seasonally adjusted, February 2017_ (%25)_F2.png>.

1% MMF. 2016. EconStats. World Economic Outlook Data. Database. [citované 01. 12. 2017]. Dostupné
online na: <www.econstats.com/weo/VV014.htm>.

11 UNCTAD. 2017. Merchandise: Trade value, volume, unit value, terms of trade indices and purchasing
power index of exports, annual, 1980-2016. [citované 17. 09. 2017]. Dostupné online na:
<http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?Reportld=16421>.
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2017) skamanych krajin, dostaneme stupeii otvorenosti ekonomiky (189,2 % v pripade

Slovenska v roku 2017)*,

Tabulka 21 — Objem exportu a importu tovarov a sluzieb (v mld. eur a % HDP)

129,3 136,5 140,3
92,5 99,9 101,8 1113
195,6| 213,0] 222,6| 2516
69,9 73,3 76,8 81,8
121,8 130,7 1354 149,4

119,3 126,4 126,7
85,8 90,1 90,4 101,6
189,7 199,7 205,4 232,4
67,3 72,1 73,9 78,9
1155 122,1 1241 137,8

Export (% HDP) Import (% HDP)
2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
Cz 82,5 81,0 79,6 798| |CZ 76,2 75,1 71,8 72,3
H 87,7 90,2 89,5 90,1 |H 81,3 81,4 79,5 82,3
PL 47,6 49,5 52,3 54,0| |PL 46,1 46,4 48,2 49,9
SK 91,9 93,0 94,6 96,3| |SK 88,4 91,4 91,1 92,9
6 V4 77,4 78,4 79,0 80,1 [eV4 66,5 66,9 66,2 67,9

Pramen: Eurostat, 2018b.

VysSehradska skupina predstavuje velmi atraktivnu destindciu pre priame
zahraniéné investicie. Je to dynamicky region EU s dobre rozvinutou infrastruktirou a
dostupnostou kvalifikovanej a relativne lacnej pracovnej sily. Okrem toho krajiny
disponuju vysokou koncentraciou dodavatel'ov a subdodavatelov, ktori su vyhladavani
nadnarodnymi korporaciami a zahrani¢nymi investormi.

Pol'sko je najviacsou ekonomikou V4, a teda investuje najvyssi objem finan¢nych
prostriedkov v zahrani¢i. Osobitnym pripadom v oblasti PZI je Slovensko, kde od roku
2013 dochadza k odlevu kapitalu zo Slovenska. Objem odlevu PZI prevysuje objem
prichadzajucich investicii do krajiny (pozri negativne udaje v Tabulke 22). Dévodom boli
najmé vnitrofiremné finan¢né transfery, ale aj zmena medzinarodnych kapitalovych tokov,
konkrétne masivny odklon investicii z rozvijajicich sa trhov od roku 2013.*% Aj

Madarsko zaznamenalo negativny objem prilevu a odlevu PZI za posledné dva sledované

192 EUROSTAT. 2018b. Your Key to European Statistics. Database of Macroeconomic Indicators (DataTree).

[online]. [citované 09. 06. 2018]. Dostupné online na: <http://ec.europa.eu/eurostat/data/

database?node_code=tsdec310>.

19 UNCTAD. 2017. FDI Statistics. Database of Foreign Direct Investment. [citované 17. 09. 2017]. Dostupné
online na: <http://unctad.org/en/Pages/DIAE/FDI%20Statistics/ FDI-Statistics.aspx>.
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roky. Z tabul’ky vidime, ze najvyssim prijemcom PZI aj investorom spomedzi krajin V4, je
Pol'sko. Objem investicii je dokonca ovel'a vysSi v porovnani SO zvySnymi krajinami V4

dokopy.

Tabul’ka 22 - Prilev a odlev PZI (mil. USD)

3639| 5492 465| 1223
3402| 7753| -14804| -5314

3625| 14269| 13472| 11358
-604 -512 -196 -295

Pramen: UNCTAD, 2017.

Graf 15 poskytuje udaje o celkovom objeme investicii v skupine krajin V4
v priemernej hodnote 19 — 23 % HDP. Vynimkou je Ceska republika, $pecialne rok 2015,
kedy sa vySka ro¢nych investicii zvySila na uroven 27 % miestneho HDP. KedZe sa
v nadchédzajucich rokoch oc¢akava vyrazné znizenie exportu ceskych firiem, dominantnym

faktorom rastu bud prave narodné investicie.'**

Graf 15 — Celkové investicie (% HDP)
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Pramen: Eurostat, 2017¢; MMF, 2016.

194 GHOSH, B.N. Dependency Theory Revisited. Farnham: Ashgate, 2001. 176 p. ISBN: 978-07-5461-5156.
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Zdroje energie predstavuju rozhodujuci faktor vo vyrobnom procese. Véicsia
energetickd zavislost moZe spdsobit podnikatel'skej sfére problémy'®. Ako sme uz
spominali, pol'skd vldda sa snazi dosiahnut’ stratégiu energetickej sebestacnosti. Uholny
priemysel zamestnava stotisic pracovnikov, ¢o sa odraza vo vysokom znecisteni ovzdusSia.
Krajiny V4 st tradi¢ne zavislé na spotrebe fosilnych paliv, ktoré primarne dovazaja z Ruskej
federacie. Spotreba ropy, zemného plynu a uhlia tvori 75 % spotreby energie v Ceskej
republike, 66 % v Madarsku, 90 % v Pol'sku a 64 % na Slovensku.'® Podiel spotreby
jadrovej energie na celkovej energie je najvyssi na Slovensku (24 %), v ostatnych krajinach
V4 tvori do 16 %. V roku 2016 dovazalo Slovensko az 90 % ropy z Ruska, Pol'sko
a Madarsko 80 % a Ceska republika 54 %.'%" Jediny rozdiel spoiva v tom, Ze Pol'sko nie je

zavislé na ropovodnom zasobovani ako zvy$né krajiny V4, ktoré nemajua pristup k moru.

Graf 16 — Energeticka zavislost’ krajin V4 (dovoz energii / celkova energeticka spotreba)
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Pramen: Eurostat, 2017c.

1% Ako napriklad zastavenie dodavkok plynu z Ruska do Ukrajiny v roku 2015 cez plynovody Slovenska.

19 PETERS, E. 2018. Understanding V4 & Russian Energy Markets, the Effect of EU Sanctions, and the Future
of Central European Energy Security. [citované 13. 08. 2018]. Dostupné online na:
<www.ajtk.hu/researchblog/217/understanding-v4-_-russian-energy-markets_-the-effect-of-eu-sanctions_-

19$1nd-the—future—of-central-european—energy—security/euobserver.com/energy/131605>.

Ibid.
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4.8 Makroekonomicka prognéza, prileZitosti a hrozby pre krajiny V4

Skupina krajin V4 je dobre fungujuce regionalne zoskupenie ¢lenskych krajin
Eurodpskej unie a v postkrizovom obdobi patrila medzi najrychlejsie sa zotavujuce regiony
sveta. Krajiny V4 dnes predstavuju ekonomiky s obrovskym potencialom prosperovat’ a
dosiahnut’ relativne silny a stabilny rast v blizkej buducnosti. Podkapitola je zamerana
na identifikaciu najkritickejSich faktorov v kazdej ekonomike skupiny V4. Nasim cielom
je vypracovat' analyzu potencidlnych prilezitosti a hrozieb pre krajiny, zatial ¢o sa
primarne zameriavame na makroekonomické ukazovatele podnikatel'ského prostredia
a snazime sa nacrtnut’ prognézu ich vyvoja v blizkej buducnosti. Na zéklade tychto zisteni
definujeme vonkajsie faktory podnikatel'ského prostredia krajin V4, ktoré poslizia ako
prvotny zdroj pre vypracovanie SWOT analyzy a navrhov pre podporu podnikatel'skej
sféry.

K najzavaznej$im rizikdm regionu patri geopolitické napdtie (najméd rusko-
ukrajinské vzt'ahy a tureckd politickd nestabilita), uteCeneckd a migracné kriza, obchodné
sankcie vo¢i Rusku, neddvne spomalenie amerického hospodarstva, nestabilny rast ¢inskej,
ruskej a brazilskej ekonomiky a neefektivny bankovy sektor problematickych ¢lenov
eurozony (najmé Portugalska a Talianska). Podstatnym faktorom pre prognozu krajin V4 je
otazka vysupenia Spojeného kralovstva z EU a jeho doteraz neistych dosledkov, ako aj
moznych komplikaciach pre blizkych obchodnych partnerov Spojeného kralovstva, a teda
pre celu EU. Udaje pouzité v prognéze su zalozené predovietkym na vyskume Eurépskej
komisie'%, predpovediach medzinarodnych organizécii a analyzach ekonémov.

Po zohl'adneni globélnych rizik, situdcie vo svetovom hospodarstve a prognéz EK,
MMF a OECD ocakavame, ze vSetky Styri krajiny budu rast’ a udrzia si pozitivny vyvoj
makroekonomickych ukazovatel'ov v najblizsich rokoch. NavySe registrujeme aj dodato¢né
faktory, ktoré pozitivne ovplyvnia makroekonomicku situaciu krajin V4, napriklad nizke
ceny komodit a energii, oZivenie eurozony a expanzivhu menovu politiku eurozony a
narodnych bank krajin mimo eurozony.

Kratkodoba prognéza pre Ceska republiku zohladiiuje vietky vyssie uvedené
rizikd. Dopyt po ceskych produktoch z Velkej Britdnie sa mdze znizit, dodavatel'ské
a exportné retazce s Cinou a Ruskom budu pravdepodobne nestabilné a migra¢na kriza

moze negativne ovplyvnit budice vztahy krajiny s EU a Schengenskym priestorom.

1% EUROPSKA KOMISIA. 2017a. Economic situation in the EU. [citované 11. 11. 2017]. Dostupné online na:
<http://ec.europa.eu/economy_finance/eu/index_sk.html>.
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Napriek tomu potvrdzujeme pozitivny ekonomicky vyvoj Ceska, ktory bude tahany najmi
sektorom verejnych investicii, rastom domaceho dopytu a exportnej kapacity v ramci EU.
Hospodarsky rast v roku 2017 bol na urovni 4,4 % HDP a v roku 2016 na arovni 2,6 %, ¢0
je pokles z rekordného rastu 5,3 % v roku 2015. Pokles tempa rastu HDP v krajinach V4
bol spdsobeny poklesom danovych prijmov z tabakovych vyrobkov, znizenej dane
z liekov, knih a predmetov pouzivanych pri starostlivosti o deti, slabého vyuzivania fondov
EU a poklesu cien energii’®®. V roku 2018 vzrastie ceska ekonomika 03,4 %, pricom
zdrojom rastu budi investicie.?*® Pokracujici rast v rokoch 2018 - 2019 prinesie finanénti
stabilitu a zvySenie zivotnej urovne. Ocakava sa, ze HDP na obyvatel'a vzrastie na 88 %
priemeru EU. Ceska republika zaznamenava najniZ§iu mieru nezamestnanosti v EU, ktora
dosiahla iba 2,9 % v roku 2017.%°* Krajina dosahuje dlhodobo vysok(i zamestnanost’ Zien a
starSich pracovnikov a planuje vytvorit' 100 000 novych pracovnych miest.?%? Najnovsie
progndzy pre Ceski ekonomiku na roky 2018 — 2020 obsahuji vel'mi nepriaznivy faktor
v podobe nedostatku pracovnych sil na trhu, o bude brzdit' hospodarsky rast.?®® Stcasné
analyzy z prvej polovice roku 2018 potvrdili rastice mzdy v Ceskej republike z dovodu
nedostatku pracovnikov a najnizSej miere nezamestnanosti v EU. Analytici poukazuja
na tzv. technologickii nezamestnanost, teda automatizaciu viacerych odvetvi Ceskej
ekonomiky, kvoli ktorej pridu o zamestnanie tisicky &eskych pracovnikov.?®* Prognozy
taktieZ zdoraznuji negativny trend v ¢eskej ekonomike, a to predlzovanie doby dodania
tovaru, resp. odmietnutie objednavok z dévodu chybajucej pracovnej sily.?*
Makroekonomicka prognéza pre Madarsko sa javi priaznivo aj napriek tomu,
ze jeho rast HDP je nizsi ako priemer krajin V4 (pozri Tabulku 11). Krajina ocakava
dodato¢né prostriedky z EU, ale aj predpokladany narast miezd v roku 2018 kvoli

199 EUROPSKA KOMISIA. 2017a. Economic situation in the EU. [citované 11. 11. 2017]. Dostupné online
20gla: <http://ec.europa.eu/economy_finance/eu/index_sk.html>.
Ibid.

21 EUROSTAT. 2018a. Unemployment statistics. Databaza. [citované 22. 06. 2018]. Dostupné online na:
<http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/ Unemployment _ statistics>.

202 MZVaEZ SR. 2016. Ekonomickd informdcia o teritériu. Ceska republika. [citované 29. 08. 2017]. Dostupné
online na: <www.mzv.sk/documents/749074/ 620840/Ceskéa+republika+-+ekonomické+informaciet+o+
teritoriu + Apr2016.pdf>. s. 3.

23 EUROPSKA UNIA. 2018a. Economic forecast for Czech Republic [online]. [citované 15. 08. 2018].
Dostupné online na: <https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/economic-performance-and-
forecasts/economic-performance-country/czech-republic/economic-forecast-czech-republic_en>.

204 EURACTIV. 2018a. Krajiny V4 sa otvdrajii zahranicnej pracovnej sile. Zdujem majii len o konkrétne
profesie. [citované 09. 08. 2018]. Dostupné online na: <https://euractiv.sk/section/buducnost-
eu/news/krajiny-v4-sa-otvaraju-zahranicnej-pracovnej-sile-zaujem-maju-len-o-konkretne-profesie/>.

25 MPSVaR SR. 2018. Nedostatok pracovnikov v Ceskej ekonomike sa este zhorsi. [cit. 09. 08. 2018].
Dostupné online: <https://www.istp.sk/clanok/13451/nedostatok-pracovnikov-v-ceskej-ekonomike-sa-este-
zhorsi>.
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nedostatku pracovnych sil a zru¢nosti pracovnikov v stavebnictve, priemysle a sluzbach.
Hlavnym zdrojom rastu budd eurofondy, planované¢ sukromné investicné projekty
v automobilovom priemysle a d’alSie znizenie dane z prijmov pravnickych osob, ktoré
podporia podnikanie. V kategorii verejného rozpoctu pretrvava dlhodobo negativny trend
vo vyske -2,8 % HDP aj v roku 2018 kvoli znizenej dane z prijmov na 15 % od roku 2016,
zdvojnasobnenym rodinnym prispevkom a datiovym bonusom.?® V roku 2018 mad’arska
vlada pléanuje bojovat’ proti danovym tnikom, nakol’ko tiefiovd ekonomika dosahuje 10 —
17 % HDP.?%" Niektoré opatrenia v boji proti podvodom uz boli prijaté (povinné on-line
registratné pokladnice, elektronicky systém sledovania tovaru, povinnost platenia dane
z pridanej hodnoty na taxi sluzby, wellness a fitness, opravy automobilov a zdravotnicke
sluzby). Krajina planuje vyplacat’ nizsie socialne davky a tiez predaj Statnych pozemkov

na ziskanie doc¢asnych fiSkalnych prijmov v roku 2018.%%®

Koncom jula 2018 spolo¢nost’
BMW ohlasila vystavbu nového zavodu pri meste Debrecin v Mad’arsku.?%® Napriek tomu,
ze dany zédvod ma vyrabat 150 000 kusov automobilov ro¢ne urCenych na export,
Europska komisia predpoveda pokles exportnej kapacity Mad’arska a rast importu.210
Pol'sko je najvacSou ekonomikou v strednej Eurépe a mnohi odbornici
predpokladajii, Ze sa stane regiondlnym hegemoénom uZ v polovici 21. storo&ia?'!.
Kratkodoba analyza zahffia pozitivne vnutorné faktory pre jej hospodarsky rast v roku
2018, ako je vyssia produktivita prace, mobilizacia domécich zdrojov a masivne investicie
z fondov EU. Pol'sko je jednoznaéne najvaésim prijemcom dotacii z EU. V programovom
obdobi 2007 - 2013 ziskalo 403 miliard PLN a v obdobi 2014 — 2020 az 441 miliard

PLN.#2 Pol'sko méa v EU Siesty najvacsi energeticky sektor, ktory v nasledujucich rokoch

206 MINISTERSTVO HOSPODARSTVA MADARSKA. 2015. Convergence Programme of Hungary 2015-
2018. [citované 09. 09. 2017]. Dostupné online na: <www.kormany.hu/download/b/6b/50000/ CP2015%
200430_en.pdf#!DocumentBrow>.
27 DAILY NEWS HUNGARY. 2016. Hungary Joins OECD Corporate Anti-Tax Evasion Initiative.
[online]. [citované 26. 05. 2017]. Dostupné online na: <www.dailynewshungary.com/hungary-joins-oecd-
corporate-anti-tax-evasion-initiative/>.
2% MINISTERSTVO HOSPODARSTVA MADARSKA. 2015. Convergence Programme of Hungary 2015-
2018. [citované 09. 09. 2017]. Dostupné online na: <www.kormany.hu/download/b/6b/50000/ CP2015%
200430_en.pdf#!DocumentBrow>.
29 ETREND. 2018a. BMW si vybralo pre novy zdvod Madarsko pred Slovenskom. [citované 13. 08. 2018].
Dostupné online: <www.etrend.sk/auto/bmw-investuje-miliardu-eur-do-novej-tovarne-v-madarsku.html>.
21 EUROPSKA UNIA. 2018b. Economic forecast for Hungary. [citované 13. 08. 2018]. Dostupné online
na: <https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/economic-performance-and-forecasts/economic-
performance-country/hungary/economic-forecast-hungary _en>.
'L ERIEDMAN, G. Nasledujiicich 100 rokov. Prognéza na 21. storocie. Bratislava : Ikar, 2009. ISBN 978-
8055-120-416. s. 8.

22 MINISTERSTVO FINANCII POI:SKEJ REPUBLIKY. 2013. Poland to get nearly EUR 106 bin from 2014-
2020 EU budget pool — expected impact on the Polish economy, chances and challenges. [citované 13. 02.
2017]. Dostupné online na: <www.msp.gov.pl/en/polish-economy/economic-news/4015,dok.html>.
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pravdepodobne este viac zosilni. V roku 2015 bolo Pol'sko oznacené za zeleny ostrov S
vysokou hospodarskou prosperitou takmer 4 % HDP.?** Okrem toho disponuje najvy3simi
remitenciami v regione. V roku 2013 remitencie predstavovali 1,24 % HDP Pol'ska (resp.
4 miliardy eur).?* Ocakéava sa viak, ze vystipenic UK z EU a potencidlne vyluSenie
pol'skych pracovnikov z trhu prace Vv Spojenom kralovstve spdsobi pokles remitencii
03 %", Na druhej strane, Pol'sko nedavno zaznamenalo rychly nérast podtu
stredoskolskych a vysokoskolskych Studentov. Medziro¢ne sa v Krajine zvySuje podiel
absolventov vysokogkolského $tadia 0 10 %.%° Z dlhodobého hladiska teda odhadujeme,
7e ekonomika Pol'ska mierne spomali, ale rast stale ostane medzi najsilnej$imi v EU.
Zdrojom rastu hospodarstva bude silna domaca spotreba, stabilna miera zamestnanosti,
nizke ceny energie, dostupnost uverov a vysSie fiSkalne prijmy (zavedenie zelenej

dane).?!’

Prostrednictvom priamych zahrani¢nych investicii s nizkymi urokovymi
sadzbami dosahuju v stcéasnosti firmy vysoké zisky a novi maloobchodnici planuja este
viac investovat’ v roku 2018 (najméd v supermarketoch a maloobchodnych retazcoch).
Dodato¢né ndklady Statu budu sposobené néavratom velkého mnozstva pracovnikov
z Velkej Britanie.?*® V rokoch 2018, 2019 a 2020 bude Polsko posiliiovat’ investicie
z fondov EU, ktorych efekt sa ale prejavi neskor. Analytici OECD upozoriiuju na relativne
silnti previazanost’ pol'skych producentov na dodavatel'ské retazce Nemecka, ktor¢ho
znizeny dopyt v rokoch 2018 — 2020 méze sposobit’ problémy celej pol'skej ekonomike.?
Ministerstvo financii Slovenskej republiky pocita s vysSie uvedenymi vonkaj$imi

rizikami a s internymi rizikami v désledku Specifickych sektorovych dani, datovych

23 OECD. 2016. OECD Stats. Average Annual Wages. [citované 22. 03. 2017]. Dostupné online na:
<https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=AV_AN_WAGE>.

214 MINISTERSTVO FINANCII POISKEJ REPUBLIKY. 2013. Poland to get nearly EUR 106 bin from
2014-2020 EU budget pool — expected impact on the Polish economy, chances and challenges. [citované
13. 02. 2017]. Dostupné online na: <www.msp.gov.pl/en/polish-economy/economic-news/4015,dok.html>.

215 FINANCIAL TIMES. 2016. Brexit decision hits migrant workers' wages sent home. [citované 13. 08.
2018]. Dostupné online na: <https://www.ft.com/content/3b3flbee-63bc-11e6-a08a-c7ac04ef00aa>.

218 EUROPEAN FUNDING GUIDE. 2014. Higher Education in Poland. [citované 22. 06. 2018]. Dostupné
online na: <http://www.european-funding-guide.eu/articles/funding-overview/higher-education-poland>.
I EUROPSKA KOMISIA. 2017c. The European Semester 2016. Council Recommendation. [citované 22.
01. 2018]. Dostupné online na: <http://ec.europa.eu/ europe2020/making-it-happen/country-specific-

recommendations/index_sk.htm>.

8 EUROPEAN LEADERSHIP NETWORK. 2017. Brexit and its Impact on British-Polish Relations.
[citované 22. 06. 2018]. Dostupné online na:
<https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=AV_AN_WAGE>.

219 OECD. 2018. Hungary - Economic forecast summary (May 2018). [citované 13. 08. 2018]. Dostupné
online na: <http://www.oecd.org/hungary/hungary-economic-forecast-summary.htm>.
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licencii a dani z dividend v rokoch 2018 - 2019.%° V roku 2016 bol vplyv mozného

vystipenia Velkej Britanie z EU na slovenskii ekonomiku neutralny??’,

Krajina
zaznamenala vysoky hospodarsky rast 3,3 % HDP (Tabulka 11). AvSak v nasledujtcich
rokoch pocitame s vysokou neistotou kvoli znizeniu dopytu Spojeného kralovstva po
slovenskych automobiloch a moznému stiahnutiu britskych spolo¢nosti zo Slovenska.
Miera nezamestnanosti bola v roku 2016 relativne vysoka, no z dovodu planovaného
vytvorenia 84 000 novych pracovnych miest sa o¢akava pokles.222 Z Tabul’ky 17 mozno
vycitat’, ze slovenskd priemerna mzda stipa, o sposobi vyssie vyrobné naklady, a teda
bude mat’ za nasledok negativny prilev PZI. Cielom vlady je posilnit’ verejné investicie
poénic vystavbou Bratislavského obchvatu D4/R7 vroku 2018. Podobne sa planuje
podporit’ aj sikromné investicie (najmé v automobilovom priemysle - PSA, Jaguar Land
Rover, Volkswagen), zvysit domacu spotrebu a export.223 Na roky 2018 — 2020 stat posilni
vydavky do infrastruktiry. Analyza OECD zdoéraziiuje potrebu dopravného prepojenia
regionov Slovenska a upozorfiuje na rasticu zadlzenost slovenskych domacnosti.??*
Najnovsie prognoézy EU uvadzaji pokles miery nezamestnanosti V nasledujucich rokoch
2018, 2019 a 2020, pricom cely vySehradsky region zaznamenad nedostatok pracovnej
sily.””® Pozitivnou strankou ekonomickej prognozy Slovenska su stimuly a zniZena dai
firiem pri preukazani investovania do vyskumu.??® Ministerstvo prace, socidlnych veci
a rodiny Slovenskej republiky vypracovalo analyzu, v ktorej prezentuju 182 profesii, ktoré

¢elia nedostatku pracovnych sil (najmé automobilovy priemysel a lekari).?’

220 MINISTERSTVO FINANCII SLOVENSKEJ REPUBLIKY. 2016. 40. zasadnutie vyboru pre
makroekonomické Prognozy. [citované 15. 03. 2017]. Dostupné online na:
<www.finance.gov.sk/Default.aspx?Cat|D=11215>.

221 OECD. 2017. Mitigating the negative economic impact of Brexit. [citované 07.11.2017]. Dostupné online:
<https://oecdecoscope.wordpress.com/2017/10/17/mitigating-the-negative-economic-impact-of-brexit/>.

22 BELANOVA, K. 2014. Kompardcia kvality podnikatel'ského prostredia v krajindch Vysehradskej Stvorky
s osobitnym akcentom na dostupnost financnych zdrojov. [citované 11. 05. 2017]. Dostupné online na:
<www.nbs.sk/_img/Documents/_PUBLIK_NBS_FSR/Biatec/Rok2014/01-2014/03_biatec14-

1 belanova.pdf>. s. 12-17.

22 MINISTERSTVO FINANCIi SLOVENSKEJ REPUBLIKY. 2016. 40. zasadnutie vyboru pre
makroekonomické prognézy. [citované 15. 03. 2017]. Dostupné online na: <www.finance.gov.sk/
Default.aspx?CatlD=11215>.

224 OECD. 2017. Mitigating the negative economic impact of Brexit. [citované 07.11.2017]. Dostupné online:
<https://oecdecoscope.wordpress.com/2017/10/17/mitigating-the-negative-economic-impact-of-brexit/>.

22> EUROPSKA UNIA. 2018c. Economic forecast for Slovakia. [online]. [citované 15. 08. 2018]. Dostupné
online na: <https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/economic-performance-and-forecasts/
economic-performance-country/slovakia/economic-forecast-slovakia_en>.

226 HOSPODARSKE NOVINY. 2017. Stimul ziskajii firmy, ktoré investujii viac do vyskumu. [online].
[citované 15. 08. 2018]. Dostupné online na: <https://finweb.hnonline.sk/ekonomika/978341-stimul-
ziskaju-firmy-ktore-investuju-viac-do-vyskumu>.

2T EURACTIV. 2018a. Krajiny V4 sa otvdrajii zahranicnej pracovnej sile. Zdujem majii len o konkrétne
profesie. [citované 09. 08. 2018]. Dostupné online na: <https://euractiv.sk/section/buducnost-
eu/news/krajiny-v4-sa-otvaraju-zahranicnej-pracovnej-sile-zaujem-maju-len-o-konkretne-profesie/>.
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5 Vysledky prace a diskusia

Zavere€na kapitola dizertacnej prace prezentuje syntézu vysledkov uskuto¢neného
vyskumu zamerané¢ho na hodnotenie podnikatel'ského prostredia krajin V4. V praci sme
zohl'adnili analyzy, rady a odportcania zahrani¢nych ekonomov. Vysledky prace su
zalozené na datach a analyzach vypracovanych v predchadzajucich kapitolach.

Samostatnti Cast’” dizertacnej prace tvori SWOT analyza, ktora prinasa
najdolezitejSie zavery tykajuce sa hlavného cielu. Druhui podstatni cast’ kapitoly tvori
diskusia k jednotlivym zisteniam z predoslych kapitol. Na zaver kapitoly uvadzame navrhy
pre zlepSenie podnikatel'ského prostredia v krajinach V4. Tieto navrhy mozu poslazit’ ako
primarny zdroj pre rozSirené analyzy narodnych organov zaoberajucich sa kvalitou
podnikania, konkurencieschopnostou, ¢i mierou korupcie vo svojej krajine. Jednotlivé
faktory su vo SWOT analyze rozdelené podl'a metodologie obchodného experta a analytika
Alana Sarshyho?®. Rovnako ako Vv inych zdrojoch, Sarsby rozdeluje faktory na silné

a slabé stranky krajiny (vnutorné faktory) a prilezitosti a hrozby (vonkajsie faktory).

5.1 SWOT analyza kvality podnikatel’ského prostredia krajin V4

Pre ziskanie uceleného zoznamu kvalitativnych informacii ohl'adom silnych a
slabych stranok kvality podnikatel'ského prostredia krajin V4 sme vypracovali SWOT
analyzu. SWOT analyza je zalozend na udajoch medzindrodnych organizacii a
ekonomickych prognoz pre krajiny V4, ktoré sme uviedli v predchadzajucich dvoch
kapitolach dizertacnej prace. Pokial nie je uvedené inak, informdcie su porovnavané
vramci skupiny krajin V4. Vhodnou kombindciou vnutornych a vonkajSich faktorov
budeme v ¢asti 5.6 formulovat' navrhy pre krajiny, resp. stratégie podla Schémy 2
a Schémy 4.

Na jednej strane, silné a slabé stranky mé kazda ekonomika V4 individualne.
Na druhej strane treba zdoraznit, ze vonkajsie faktory podnikatel'ského prostredia krajin
V4 (t. j. prilezitosti a hrozby) vychadzaji z rovnakych zdrojov, nakolko krajiny V4 su
otvorené¢ ekonomiky, patria do regionu strednej Eurdpy a su ¢lenskymi Statmi Eurdpske;j

unie. Skor, nez uvedieme konkrétne vonkajSie faktory, ktoré ovplyviiuji podnikatel'ské

228 SARSBY, Alan. SWOT Analysis. A guide to SWOT for business studies students. Londyn : Leadership
Library, 2016. 78 s. ISBN 978-0-9932504-2-2.
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prostredie Mad’arska, Ceskej, Pol'skej a Slovenskej republiky osobitne, doplnime SWOT

analyzu o nasledovné vonkajsie faktory platné pre vSetky Styri krajiny sucasne.

Spolo¢né prilezitosti krajin V4 pre zlepSenie kvality podnikatel'ského prostredia:

1. navrh Eurdpskej komisie o uvolneni syst¢ému DPH pre malé a stredné podniky v EU
(moznost’ zavedenia nulovej sadzby na jednu polozku, znizenej sadzby DPH 5 — 15 %
a znizenu sadzbu od 0 % do vysky zniZzenych sadzieb; ako aj navySenie limitu roéného
obratu na 100 000 eur pre podniky oslobodené od DPH pdsobiace v EU)?;

2. podpora Eurdpskej rady pre inovécie Vv hodnote 12,65 miliénov eur pre 257 MSP
v EU,

3. aktuidlne negocidcie medzi EU aCinou ohladom novej dohody CAI?!
0 transparentnejSich a stabilnejSich regula¢nych opatreniach tykajicich sa obchodu a
investicii232;

4. nové moznosti medzinadrodnych grantov pre MSP v Eurdpskej unii (Eur6épsky fond
regionalneho rozvoja, Slovensko - americky podnikatel'sky fond SAEF, Frankofonne
stredisko obchodu, program Connecting Europe Facility, Norske fondy, EEA Grants,
a mnoh¢ d’alsie);

233

, 234 , 2 .
, Francuzska 3, Rakuska®® a inych

eurépskych krajin s Vy3ehradskou skupinou v dosledku vystipenia UK z EU 236,

5. silnd orienticia a spoluprdca Nemecka

6. snaha indickej Tirupurskej asociacie vyvozcov (TEAZ') o uzavretie dohody o zéne

volného obchodu medzi Indiou aEU (USA, Kanadou, Velkou Britaniou

a Ruskom)®:;

229 EUROPSKA KOMISIA. 2018. VAT: More flexibility on VAT rates, less red tape for small businesses.
[citované 25. 06. 2018]. Dostupné online na: <http://europa.eu/rapid/press-release_IP-18-185_en.htm>.

20 EUROPSKA KOMISIA. 2018. European Innovation Council pilot to support 257 SMEs with €13 million.
[citované 25. 06. 2018]. Dostupné online na: <https://ec.europa.eu/info/news/european-innovation-council-
pilot-support-257-smes-eul3-million-2018-apr-05_en>.

231 7 angl. Comprehensive Agreement on Investment.

232 DW. 2018. EU firms worried about China's tough business environment, trade tensions. [citované 25. 06.
2018]. Dostupné online na:  <http://www.dw.com/en/eu-firms-worried-about-chinas-tough-business-
environment-trade-tensions/a-44329737>.

% CENTRE FOR EUROPEAN NEIGHBORHOOD STUDIES. 2016. Cooperation between Germany and
the V4. [citované 25. 06. 2018]. Dostupné online na: <https://cens.ceu.edu/article/2016-12-01/cooperation-
between-germany-and-v4>.

24 pol'sko vystupuje ako potencialny sprostredkovatel franctizko-nemeckych zaujmov.

2% Novy predseda vlady Rakuska Sebastian Kurz vyjadril zaujem vstapit do V4 a premenovat’ ju na V4+.
Pre viac info pozri: <http://visegradplus.org/v4-into-v5-after-austrian-election/>.

2% EURACTIV. 2018b. Vecnd periféria? Vysehradské krajiny v EU po brexite. [citované 25. 06. 2018].
Dostupné online na: <https://euractiv.sk/section/buducnost-eu/opinion/vecna-periferia-vysehradske-
krajiny-v-eu-po-brexite/>.

237 7 angl. Tirupur Exporters' Association.
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7. zavedenie novych legislativnych opatreni v rdmci Smernice o trhoch s finanénymi
nastrojmi  (MIFID2), Smernice o platobnych sluzbach (PSD) a Vseobecného
nariadenia o ochrane tdajov (GDPR) — zvySenic transparentnosti a zavedenie

jednotnych pravidiel trhu®®.

Spolo¢né hrozby pre podnikatel'ské prostredie krajin V4:

1. technologické zaostavanie krajin V4 v dosledku rychleho globalneho technologického
napredovania;

2. zahrani¢no - obchodné politika prezidenta USA Donalda Trumpa v podobe vyssSich
dovoznych ciel na ocel’ (25 %) a hlinik (10 %) a zaroven d’al$ie hrozby prezidenta
vo forme dovozného cla na automobily vyrobené v EU vo vyske 25 % (povodne
dokonca vo vyske 35 %)240;

3. nepredvidatelna reakcia Ciny na antidumpingové cld zavedené Eurdpskou tniou
na dovoz ocele a Zeleza v roku 2017;

4. kyberneticka bezpecnost’ ako jedna z hlavnych technologickych vyziev 21. storocia;

5. prijatie novely smernice 0 vysielani pracovnikov do inych krajin EU, ktorym domaci
zamestnavatel’ musi zaplatit mzdu rovnu miestnej urovni s cielom zabranit’ prilevu
lacnej pracovne;j sily do severnej a zapadnej ¢asti EU 241

6. finanéné naklady na nové legislativne pravidla EU (implementacia GDPR stala
&eskych podnikatel'ov 25 mld. CZK?#);

7. geopoliticka nestabilita a kriza na Ukrajine ako bezpecnostna hrozba pre krajiny V4;

8. planovany vystupenie Velkej Britanie z Eurdpskej tnie;

9. automatizacia vyrobnych procesov S ocakédvanym poklesom dopytu po pracovnej

sile?®,

%8 BUSINESS STANDARD. 2018. TEA seeks FTAs with EU, US to counter Chinese threat in export.
[citované 25. 06. 2018]. Dostupné online na: <https://www.business-standard.com/article/pti-stories/tea-
seeks-ftas-with-eu-us-to-counter-chinese-threat-in-export-118061401205_1.html>.

% DELOITTE. 2017. Czech Economic Outlook for 2018. [citované 25. 06. 2018]. Dostupné online na:
<www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/cz/deloitte-analytics/Czech-Economic-Outlook-for-2018.pdf>.

0 THE GUARDIAN. 2018. Trump escalates trade war rhetoric with threat to tax Europe-made cars.
[citované  25. 06. 2018]. Dostupné online na: <https://www.theguardian.com/us-
news/2018/mar/03/trump-escalates-trade-war-threat-tax-eu-cars>.

1 EUROPSKY PARLAMENT. 2017. Vysielanie pracovnikov v EU. Zdkladné fakty a reforma pravidiel.
[citované 25. 06. 2018]. Dostupné online na: <www.europarl.europa.eu/news/sk/headlines/ society/
20171012ST085930/vysielanie-pracovnikov-v-eu-zakladne-fakty-a-reforma-pravidiel-infografika>.

22 HOSPODARSKA KOMORA CESKE REPUBLIKY. 2018. Ucet za GDPR? Podnikatele nafizeni vyjde
na 25 miliard korun. [citované 25. 06. 2018]. Dostupné online na:
<www.komora.cz/tiskova_zprava/ucet-za-gdpr-podnikatele-narizeni-vyjde-na-25-miliard-korun/>.
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Schéma 5: SWOT analyza podnikatel’ského prostredia krajin V4

Ceska republika

Silné stranky (S):

©ooNo OOk wdPE

10 Umiestnenie v prvej desiatke najuspesnejSich krajin v 7 kategoriach GCI 2017-2018

Najvyssie HDP na obyvatela v ramci skupiny krajin V4 (Graf 4)
Najvyssie investicie domacnosti ako % prijmu (Graf 9)

Najviac verejnych vydavkov do vedy a vyskumu (Tabul'ka 18)

Jediné kraj ina V4 s prebytkom ététneho rozpo¢tu v roku 2016 (Graf 11)

vve

0 % kapitalu potrebného na zacatie podnikania®*

Najlepsie celkové hodnotenie v indexoch kvality PP 2018 (Tabul’ka 23 a 24)
Najlepsia pozicia v indexe zdravotnej starostlivosti (podkapitola 4.4.3)
Zlepsenie umiestnenia v kategoérii Vyber dani indexu DB o 69 miest (Tabulka 6)

ok whE

Slabé stranky (W):

Najnizsia predikcia rastu HDP (Tabul'ka 11)

Silna exportna zavislost’ na Nemecku (podkapitola 5.2.1)

Nizka IKT zru¢nost’ pracovnej sily (GEI 2018 — podkapitola 3.2)

Najvyssia vnimana miera zdanenia (GCI 2018 — podkapitola 3.4)

Druhy najviési prepad hodnotenia ¢lenov EU (po UK) 0 9 miest v indexe GEI 2017
Prepad 23-ro¢ného hodnotenia kategorie Sloboda podnikania o 33,4 bodov (kap. 3.5)

Prilezitosti (O):

1.
2.
3.

Predikcia hospodarskeho rastu na exportnych trhoch (najmé v eurozone)

Rastlci zaujem o inovacie

Pozitivny pristup &eskych firiem k prijatiu Srbska, Ciernej Hory, Macedénska a
Ukrajiny do EU?*

Hrozby (T):
1.
2. Sankcie EU vo¢i Rusku
3. Obavy z vysupenia d’alsich ¢lenskych krajin z EU
4. Automatizacia vyrobnych procesov s negativnym vplyvom na pracovny trh

Vystapenie UK z EU (Velké Britania ako vyvozny trh a investi¢ny partner krajiny)

23 OECD. 2018h. Automation, skills use and training. OECD Social, Employment and Migration Working

Papers No. 202. JT03428260. [citované 25. 08. 2018]. Dostupné online na:  <www.oecd-

ilibrary.org/docserver/2e2fdeea-en.pdf?expires=1537252544&id=id&accname=guest&checksum=
C3688052671B69C1B84FB97F4FOE7C36>.

%4 SVETOVA BANKA. 2018. Doing Business 2018 Report. Reformy pre nové pracovné miesta. 15.
vydanie. [online]. [citované 22. 05. 2018]. Dostupné online na: <http://espanol.doingbusiness.org/~/WBG/
DoingBusiness/Documents/Annual-Reports/English/DB2018-Full-Report.pdf>. s. 156.

25 HOSPODARSKA KOMORA CESKE REPUBLIKY. 2018. Pies 75 procent podnikatelii hodnoti clenstvi
CR v EU pozitivné. V EU by radi vidéli Srby, Cernohorce, Makedonce i Ukrajince. [citované 25. 06. 2018].
Dostupné online na: <https://www.komora.cz/tiskova_zprava/pres-75-procent-podnikatelu-hodnoti-
clenstvi-cr-v-eu-pozitivne-v-eu-by-radi-videli-srby-cernohorce-makedonce-i-ukrajince/>.
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Silné stranky (S):

Druhé najvyssie investicie podnikov do vyskumu Vv ramci krajin V4 (Tabul'ka 18)
Najviacési pocet mikropodnikov s jednym az $tyrmi zamestnancami

Prirodzeny a udrzatelny rast minimalnej mzdy

Pozitivna prognéza rastu HDP (Tabulka 11)

Uginna stratégia v boji proti tieovej ekonomike (podkapitola 4.5.2)

arwbdE

Slabé stranky (W):

Nizka uroveit HDP na obyvatel'a - 68 % priemeru EU (Graf 4)

Napéité Vzt’ahy mad’arskej Vlédy S inétitﬁciami EU

Hypotéky s najvyssou urokovou sadzbou (Graf 10)

Najvyssi verejny dlh spomedzi krajin V4 (Graf 12)

Vysoka energeticka zavislost’ firiem (Graf 16)

Jedina krajina V4 s menej ako 40 odpracovanymi hod. za tyzden (Tabul'ka 17)
Vysoké miera daniovych Ginikov?*°

Rasttici pocet pracovnikov s minimalnou mzdou

10 Najhorsia pozicia v indexoch podnikatel'ského prostredia (Tabul'ka 23)

11. VeI'mi nizky podiel zapojenych domacnosti do elektrickej siete

© oo N s wN R

Prilezitosti (O):

1. Rast vyvoznych trhov
2. Pozitivny pristup podnikatel'ov k zavedeniu eura
3. Sidlo Eurépskeho inovaéného a technologického instititu v Budapesti

Hrozby (T):

1. Politicky vplyv migra¢nej krizy a hrozba novej migracnej viny (dopady obmedzenia
Schengenského priestoru)

Ekonomické dosledky vystapenia UK z EU

Odchod lekérov a zdravotnickeho personalu do zahranicia

Kritika nového balika opatreni “Stop Soros” na zastavenie prilevu imigrantov
Eskalacia konfliktu Madarska s EU na zadiatku roka 2018 (hrozba straty
hlasovacieho prava v Rade EU)

ok~ w

26 URAD VLADY MADARSKA (MAGYARORSZAG KORMANYA). 2018. Magyarorszig
Konvergencia Programja 2018-2022. [online]. [citované 19. 06. 2017]. Dostupné online na:
<www.kormany.hu/download/ 2/c0/61000/KP2018.pdf>. 86 s.
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Pol’ska republika

Silné stranky (S):

©OoN R wDdE

Najvécsia ekonomika V4 - ukazovatel HDP (Tabul'ka 11)

Najvacsi prijemca dotacii EU v ramci V4 (podkapitola 4.5.2)

Najvyssi objem remitencii z V4 (podkapitola 4.5.2)

Najvyssi prilev PZI (Tabulka 22)

Najvacsi objem vydavkov na vzdelavanie v ramci krajin V4 (podkapitola 4.6.1)
Pozitivna prognéza rastu HDP (Tabulka 11)

Velky potencialny zdroj bridlicového plynu

Uzka spolupraca so strategickymi krajinami a zoskupeniami (USA, NATO)
Najvacsi pocet malych podnikov s 10 — 49 zamestnancov

10. Najviac prvenstiev v indexoch podnikatel'ského prostredia v roku 2018 (Tabul'ka 23)

11. Najlepsie hodnotenie v indexoch podnikatel'ského prostredia za rok 2017 (Tabulka
25)

Slabé stranky (W):

1. Pomerne nizky HDP na obyvatel'a - 70 % priemeru EU (Graf 4)

2. Pomerne nizka otvorenost’ krajiny (Graf 14)

3. Najnizsie vladne vydavky do sektoru vyskumu a vyvoja (Tabulka 18)

4. Najmenej malych a strednych podnikov spomedzi krajin V4

5. Relativne rychle zvySenie minimalnej mzdy v obdobi glob. hospod. krizy (Tabul'ka 16)

6. Relativne nizke ispory domacnosti (Graf 8)

7. Najniz8ia uroven inovacii procesov (GEI 2018 — podkapitola 3.2)

Prilezitosti (O):

1. Predikcia rastu klI'acovych vyvoznych trhov

2. Pozitivny pristup podnikatelov Kk prijatiu eura

3. Rast eurodotacii pre ekologické pol’nohospodélrstvo247

Hrozby (T):

1. Navrat pracovnej sily v dosledku vystupenia UK z EU

2. Sankcie EU vo¢i Rusku

3. Nestabilna zahrani¢na politika USA (ako strategického partnera Pol'ska)

7 ETREND. 2018b. Ekologické polnohospoddrstvo v EU rastie, zamestnanost v agrorezorte klesd.
[citované 25. 06. 2018]. Dostupné online na: <https://www.etrend.sk/ekonomika/ekologicke-
polnohospodarstvo-dostava-v-polsku-zelenu.html>,
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Slovenska republika

Silné stranky (S):

1. Rrychly pokrizovy ekonomicky rast

2. Relativne vysoka produktivita prace (Tabulka 17)

3. Najvyssi podiel zamestnancov ochotnych pracovat’ v nedel'u (Tabul'ka 17)

4. Vysoky stupen otvorenosti a zapojenia sa do medzinarodného obchodu (Graf 14)
5. Jedina krajina eurozony V ramci skupiny krajin V4

6. Najvyssia efektivita v dochadzani do prace (Tabul'ka 20)

7. Pozitivna prognéza rastu HDP (Tabulka 11)

8. Predikcia vytvarania novych pracovnych miest (podkapitola 4.5.2)

9. Relativne lacna a vzdelana pracovna sila

10. Tendencia znizovania deficitu $tatneho rozpoctu (Graf 11)

Slabé stranky (W):

Najvyssia nezamestnanost’ mladych a dlhodobo nezamestnanych l'udi (Graf 6)
Nizka transparentnost’ Statnych organov (index CPI 2018 — podkapitola 3.5)
Slaba dopravna prepojenost’ krajiny (zapadnej a vychodnej Casti)

Vysoka energeticka zavislost’ firiem aj Statu (Graf 16)

Najvyssia zavislost pracovnikov na automobilovej doprave vV krajinach V4
(Tabul’ka 20)

Najvyssie naklady na byvanie (Tabul'ka 19 a Priloha C)

Negativny prilev PZI (Tabul'ka 22)

Nadmerna zavislost’ na automobilovom priemysle (podkapitola 5.2.4)
Nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily

0 Nizka vynutite'nost’ plnenia zmlav (DB 2018 — podkapitola 3.3)

AR

"‘“990.\‘.@

Prilezitosti (O):

1. Predikcia rastu kl'i¢ovych vyvoznych trhov

2. Model lacnej a vzdelanej pracovnej sily

3. Vysoka adaptabilita pracovnikov na rézne podnikové kultlry a typy vedenia®*®
4. Podpora vyskumno - vyvojovych aktivit (32 % vSetkych spolo¢nosti na SR)249

Hrozby (T):

1. Vystipenie UK z EU (pokles vyvozu automobilov vyrobenych na Slovensku)

2. Nestabilita na Ukrajine v blizkosti hranic

3. Sankcie EU vogi Rusku

4. Nedostatok dlhodobého legislativneho pldnovania (dafiovy systém, reforma verejnej
spravy, administrativne zat’aienie)250

28 SARIO. 2018. Preco investovat na Slovensku. [citované 25. 06. 2018]. Dostupné online na:
<www.sario.sk/sk/investujte-na-slovensku/preco-investovat-na-slovensku>.

29 SARIO. 2018. Sektorové analyzy. [citované 25. 06. 2018]. Dostupné online na: <http://www.sario.sk/sk/
investujte-na-slovensku/sektorove-analyzy>.

20 7DRUZENIE PODNIKATELOV SLOVENSKA. 2018. Ako bude Slovensko vyzerat v roku 2030?
[citované 25. 06. 2018]. Dostupné online na: <http://www.zps.sk/text-739/new>.
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5.2 Diskusia o kratkodobej prognéze makroekonomického vyvoja V4

Na zaklade kvalitativnych informacii v predoslej SWOT analyze, dostupnych dat a
prognéz usudzujeme, ze vsetky Styri krajiny V4 su rychlorastice ekonomiky v regione.
Tieto ekonomiky digitdlne napreduju a reSpektuju inovativne a moderné technické
parametre. Je zrejmé, Ze este nie su tak rozvinuté ako zapadna a severna &ast EU, ich
ekonomické budicnost’ je vSak priazniva. V tejto Casti diskusie analyzujeme potencialne

prilezitosti a hrozby so znacnym vplyvom na makroekonomicku situaciu Vv krajinach V4.

5.2.1 Ceska republika

Zo SWOT analyzy mozno vyéitat, ze Ceskd republika je dobre fungujucou
ekonomikou s vysokym zivotnym Standardom a potencidlom zvySovania vplyvu v regione
a Vv Eurdpskej tnii. Jej silné faktory zahfiaju orientaciu na priemysel, strategickti polohu
v blizkosti najvicsej europskej ekonomiky - Nemecka, relativne lacnu a dobre vzdelanu
pracovnu silu. Makroekonomické ukazovatele Ceskej republiky sa momentalne zlepsujt
a su na dobrej ceste k ekonomickej stabilite a vyssej prosperite.

Nase vysledky vo vSeobecnosti potvrdzuji predchadzajuce zistenia, Ze Ceski
ako slovenski obcania, no relativne zacinaji zaostavat' v si¢asnom vyvoji produktivity.
Z vyskumu vyplyva, ze Ceska republika je zranitelna kvoli nadmernej zavislosti
na zahrani¢nych trhoch (najmad Nemecku) a zavislosti na priemyselnom sektore (hlavne
automobilovy priemysel a s nim stvisiace sektory). Preto i problematika vystipenia UK
z EU predstavuje potencialnu hrozbu pre vyvoj &eskej ekonomiky. S ohladom na tito
skuto¢nost’ predpokladame, Ze pokles dopytu po Ceskej produkcii zo strany Spojeného
kralovstva, Ciny a ostatnych zahraniénych trhov bude najvi¢sou vyzvou. Vlada planuje
nad’alej podporovat’ domacu spotrebu a tieZ investovat’ do budovania verejnych statkov.?*
Verejné vydavky buda zdrojom rastu. Budiacnost Ceskej republiky bude ale zavisiet
od investicii sikromnych firiem, ktoré sa nachadzaju v blizkosti nemeckych hranic (Usti

nad Labem a Karlovarsky kraj).252

»1 SVETOVA BANKA. 2018. Doing Business 2018. Reformy pre nové pracovné miesta. \Washington:
Publishing and Knowledge Division of The World Bank, 2017. ISBN: 978-1-4648-0984-2. s. 129.

2 SEVEROCESKY DENIK. 2017. Price i pro Cechy? V blizkosti ceskych hranic Daimler stavi tovérnu
pro elektromobily. [citované 25. 08. 2018]. Dostupné online na: <www.severoceskydenik.cz/
kauzy/prace-i-pro-cechy-v-blizkosti-ceskych-hranic-daimler-stavi-tovarnu-pro-elektromobily.html>.
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5.2.2 Mad’arsko

Analyzy potvrdili, ze madarska ekonomika je v relativne stabilnej situdcii.
Diskutabilna je vsak politicka situacia krajiny. Ako sme uz uviedli vyssie, mad’arska vlada
je v sucasnosti jednou z najkritizovanejsich v EU. Predseda vlady Victor Orban je
kontroverzne vnimany predstavitelmi Eurdpskej unie, zdpadnymi krajinami®®® a USA
(najmid Vv obdobi pred inaugurdciou prezidenta Trumpa)®*. Na zaklade sprav
medzinarodnych organizécii prevlada nazor, ze madarska vladda sa pokusa vytvorit’ Stat
s obmedzenou politickou slobodou. Amnesty International opisuje novoprijaté zakony
Madarska ako hrozbu pre slobodu a demokraciu.*®® Domnievame sa, Ze nestabilna
politicka situacia v krajine moéze v budtcnosti odradit’ zahraniénych investorov. Stabilné
vladne politiky by rovnako pomohli k uspesnému boju proti datlovym podvodom a
daniovym unikom. Korupcia a politicka nestabilita prispieva k Sireniu euroskepticizmu
a kolektivnym protestom proti imigracii a proti ¢innosti Organizacie Severoatlantickej
zmluvy (NATO).

Z tohto dovodu sa domnievame, ze Mad’arsko nema silny potencidl pre rozsirenie
podnikatel'skych aktivit v ramci EU. Zastivame nézor, Ze kym vlada nebude stabilna a
neprijme podporné stratégie, podnikanie nemdZe prosperovat. Makroekonomické
ukazovatele Mad’arska v sti¢asnosti vykazuju najslabsie vysledky v ramci skupiny krajin
V4. Stoji za zmienku, ze Mad’arsko definitivne dostdva najhorSie ratingy spomedzi krajin
V4 vo svetovych indexoch podnikatel'ského prostredia (pozri Kapitolu 3). Tieto faktory
povazujeme za vazne hrozby pre madarski ekonomiku, ako aj priaznivy vyvoj jej

domaceho podnikatel'ského prostredia.

5.2.3 Pol’'sko
Nase zistenia o makroekonomickej situdcii Pol'ska st v stlade s predchadzajiicimi
Stadiami  medzinarodnych organizacii, ktoré analyzujeme v dizertatnej praci.

Potvrdzujeme, Ze Pol'sko patri medzi krajiny, ktoré maju silny potencial hospodarsky

% REUTERS. 2018. Don't cross our civil rights red lines, Merkel ally warns Orban. [online]. [citované
04. 09. 2018]. Dostupné online na: <https://www.reuters.com/article/us-europe-hungary-cdu/dont-cross-
our-civil-rights-red-lines-merkel-ally-warns-orban-idUSKCN1IT19X>.

%4 NEW YORK TIMES. 2018. How Viktor Orban Bends Hungarian Society to His Will. [online]. [citované
29. 08. 2018]. Dostupné online na: <https://www.nytimes.com/2018/03/27/world/europe/viktor-orban-
hungary.html>.

%5 AMNESTY INTERNATIONAL. 2017. Amnesty International won't comply with Hungary NGO law.
[online]. [citované 29. 10. 2017]. Dostupné na: <http://abcnews.go.com/amp/International/
wireStory/amnesty-international-comply-hungary-ngo-law-48304577>,
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napredovat’. Krajina dnes prosperuje vd’aka vhodnym narodnym stratégiam a stabilnému
politickému zazemiu. Pol'sko poskytuje atraktivne podmienky pre firmy. Preto disponuje
najvacsim poctom vel’kych spolo¢nosti (S viac ako 250 zamestnancami).

Pokial’ ide o hrozby pre hospodarstvo, existuje niekol’ko faktorov, ktoré¢ pritahujua
pozornost’ ekondomov a ekonomickych Statistov. Po prvé, Pol'sko disponuje malym poctom
malych a strednych podnikov v porovnani s ostatnymi krajinami V4. Po druhé, krajina je
sice najvacSou ekonomikou V4 (podl'a HDP), ale HDP na obyvatel'a Pol'ska je vyrazne
pod priemerom skupiny V4. Po tretie, navrat pol'skych pracovnikov z Velkej Britanie sa
modze stat’ tazkym ekonomickym bremenom pre S$tat. Po Stvrté, pocet absolventov
vysokych $kol a univerzit prevysuje dopyt, ateda znamenaju pre Stat skor ekonomicku
zataz. Na druhej strane, Pol'sko je v sucasnosti dolezitou destinaciou offshoringovych
obchodnych sluZzieb, kde je kI'iCovym faktorom relativne lacnd, ale viacjazy¢na pracovna
sila s vysokoskolskym vzdelanim.

Prieskum americkej spolo¢nosti McKinsey potvrdil, ze Pol'sko bude v blizkej
buducnosti hospodarsky prosperovat’, najmid vo farmaceutickom priemysle (biologické
lieky a sktsanie novych liekov) a modernom banickom priemysle s vysokou pridanou
hodnotou.?®® V tychto oblastiach sa Pol'sko stane ekonomickou silou vychodnej Eurdpy.
Jeho spolupraca s USA, NATO a dalSimi strategickymi krajinami ho posunie do sféry
vplyvu. Inymi slovami, ak sa v regiéne vytvori nové ekonomicko - politické zoskupenie,

urcite ho bude viest' Pol’ska republika.?’

5.2.4 Slovenska republika

Vysledky dizertacnej prace zamerané na makroekonomicku situdciu slovenskej
ekonomiky naznauji  vysoki pravdepodobnost, ze sa krajina stane Vviac
konkurencieschopnou v oblasti medzinarodného obchodu, najméd v dosledku rasticeho
objemu exportu. Slovensko implementuje vhodné narodné stratégie, ¢im si buduje
priaznivé podnikatel'ské a investi¢né prostredie. Slovenska republika kazdoro¢ne dosahuje
rast HDP nad priemerom EU.

Naopak, studie negativne poukazuju na prili$ silnu orientaciu ekonomiky Slovenska

na automobilovy priemysel a silnd zévislost’ od zahrani¢ného dopytu a dovozu energie.

28 McKINSEY. 2015. Poland 2025: Europe’s new growth engine. [online]. [cit. 03. 11. 2017]. Dostupné na:
<www.mckinsey.com/global-themes/europe/how-poland-can-become-a-european-growth-engine>. 96 s.

25" ERIEDMAN, G. 2009. Nasledujiicich 100 rokov. Prognéza na 21. storocie. Bratislava: Ikar, 2009. ISBN:
978-8055-120-416. s. 8.
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Slovensko je najva&sim vyrobcom automobilov na obyvatela na svete.”® Nakolko sa viak
za&ina hovorit o automobilovej krize na konci desatro&ia®®, slovensky priemysel bude
¢elit vaznym sktskam, ked’ze automobily tvoria najvacsiu Cast’ exportu krajiny. Preto by
bolo vhodné diverzifikovat' hlavné hospodarske odvetvia a vacsiu pozornost venovat’
sluzbam. V opacnom pripade bude krajina pravdepodobne nasledovat’ scenar podobny
Detroitu v roku 2013.%%° Zagiatkom roku 2017 postavila svoju tovareii na Slovensku nové
automobilova spolo¢nost’ Jaguar Land Rover (JLR). Slovenska vldda sa domnieva, ze JLR
vytvori v Nitrianskom kraji dostatok novych pracovnych miest, vystavia infrastruktirne
projekty a prinesie do krajiny viac dodavatel'ov a subdodavatel'ov. Potencialnu hrozbu pre
slovenskti ekonomiku predstavuje sticasné spomalenie ¢inskeho hospodarstva, ¢o moze
negativne ovplyvnit’ celkovy zahrani¢ny dopyt po slovenskych vyrobkoch, ako i exportnu

poziciu celého regionu V4.

5.3 Diskusia o indexoch podnikatel’ského prostredia V4

Nakolko sme do vyskumu zahrnuli indexy podnikatel'ského prostredia, ktoré su
publikované roznymi inStiticiami, metodika ich vypoctu a poradia krajin sa liSi. Hodnoty
bodov krajin v Indexe globalnej konkurencieschopnosti st rozdelené do 12 pilierov a kazdy
pilier ma este svoje Ciastkové kategdrie s rozne stanovenou vahou jednotlivych kategorii.
V indexe Doing Business je v kazdom z 10 subindexov pouzita ina metodologia vypoctu
bodov. Metodologicky postup vypoctu bodov v Indexe globalnej konkurencieschopnosti je
zalozeny na prieskume (dotaznikoch) jednotlivych firiem v skimanych krajinach. Vstupy
pre dotazniky su vyberané¢ kazdou organizdciou individualne, priCom nie je jasné, Ci je
prieskum nahodny, kto dotazniky vypiia, kto ich méze vyplnit, resp. nemdze vyplnit.
Pre porovnanie, Svetovd banka zohladiiuje iba firmy sro€nym obratom vysSim ako
100 - nasobok priemerného narodného dochodku na obyvatela. Metodologicky priebeh
zostavenia rebricka krajin v Indexe vnimania korupcie pozostava zo zberu medzinarodnych
analyz a prieskumov, ktoré¢ nevykondva priamo Transparency International. Aby boli data

pouzité v indexe, kazdy prieskum sa musi tykat’ verejnej spravy a musia ho vykonat’ aspon 3

8 HOSPODARSKE NOVINY. 2017. Slovensko kraluje vyrobe dut vo svete, dosiahli sme novy rekord.
[online]. [cit. 03. 08. 2018]. Dostupné na: <https://finweb.hnonline.sk/ekonomika/892803-vyroba-aut-na-
slovensku-stupla-na-novy-rekord-prekrocila-milionovu-hranicu>.

%9 EUROPEAN CENTRE FOR INTERNATIONAL POLITICAL ECONOMY (ECIPE). 2012. FTAs and
the crisis in the European car industry. In: Policy Briefs. ¢. 2. ISSN: 1653-8994.

%0 0d zagiatku 20. storogia bolo celé hospodarstvo Detroitu jednostranne zaloZené na automobilovom
priemysle. V roku 2013 americky $tat vyhlasil bankrot. Va¢sina obyvatelov pri§la o pracu, nasledkom
¢oho rapidne rastla chudoba a kriminalita.
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z 13 oficidlnych institicii. Vysledky jednotlivych prieskumov sa pre krajinu priemeruju
jednoduchym aritmetickym priemerom. Metodologia 1. pilieru sa v ramci Indexu globalnej
konkurencieschopnosti rozdel'uje medzi verejné institucie (s vahou bodov 75 %) a stkromné
indtitucie (s vahou 25 % hodnoty bodu).261 Verejné institucie sa d’alej hodnotenia podla
5 odvetvi, pricom kazdé odvetvie disponuje rovnakou véhou 20 %. Meranie
konkurencieschopnosti v sukromnych institiiciach sa roz¢leiiuje na 2 rovnocenné oblasti.

Vicsinou pri tom plati, ze umiestnenie krajiny moze v rebricku indexov poklesnut’ aj
Vv pripade, Ze sa jej podnikatel'ské prostredie nezhorsi, ba dokonca mierne zlepsi. Ide o to,
ze sa jej podmienky pre podnikatel'ov nezlepsili v takej vysokej miere, ako inym krajinam.
Tato skutocnost’ je zohladnena ako limit nasho vyskumu. V praxi vSak nie je doposial
zavedend lepSia metdda pre kvalitnejSie, dOokladnejSie a vedecky presnejSie hodnotenie
krajin podla indexov podnikatel'ského prostredia. Zostavovanie indexov navy$e vnimame
ako subjektivne, a tym padom aj umiestnenie krajin nemusi odrazat skutoCny stav. Je
mozZné, Ze vnimand korupcia na Slovensku je ovela vysSia oproti skutoénému stavu.’®?
V Pol'sku, Ceskej republike, ¢i na Cypre je to naopak. Preto sa Slovensko v rebri¢ku indexu
CPI nachadza az na 54. mieste, hoci pri skuto¢nej miere korupcie by sa mozno umiestnilo
v skupine 30 najmenej skorumpovanych krajin sveta.’®® Dalsi nedostatok skumanych
indexov (najmd Doing Business) spociva v tom, Ze nehodnotia celkova situaciu danej
krajiny, ale zmenu. V tomto pripade sa podnikatel'ské prostredie Slovenska sice celkovo
moze nachadzat’ na dobrej Urovni, no ak v danom roku neimplementuje Ziadnu reformu,
jeho pozicia v indexe Doing Business rapidne klesne (aj pod umiestnenie krajin s globalne
hor§imi podmienkami pre podnikatel'ov).

Analyza kvality podnikatel'ského prostredia jednej krajiny sa dd pomerne
jednoducho vykonat’, respektive urcit’ jeho vyvoj a zistit, ¢i je pozitivny alebo sa kvalita
medzirocne zhorSuje. Analyzovat’ podnikatel'ské prostredie viacerych §tatov vyzaduje viac
pozornosti. V zavereCnej praci sa preto venujeme komparacii a vymedzeniu spolo¢nych
a odlisnych ¢t podnikatel'ského prostredia jednotlivych Statov. Na jednej strane patria

krajiny V4 do jedného geografického regionu, ateda maji spolo¢nu historiu, kulturu,

%1 WORLD ECONOMIC FORUM. 2017. Methodology and Computation of the Global Competitiveness
Index 2017-2018. [citované 13. 08. 2018]. Dostupné online na: <www3.weforum.org/docs/GCR2017-
2018/04Backmatter/TheGlobalCompetitivenessReport2017%E2%80%932018 AppendixA.pdf>.

22 HOSPODARSKE NOVINY. 2016. Nie je korupcia ako korupcia. [citované 13. 08. 2018]. Dostupné
online na: <https://finweb.hnonline.sk/komentare-a-analyzy/839613-nie-je-korupcia-ako-korupcia>.

263 JANCIKOVA, Eva. 2018. Rozhovor s docentkou na Katedre medzinarodnych ekonomickych vztahov a
hospodarskej diplomacie na Fakulte medzinarodnych vztahov Ekonomickej univerzity v Bratislave dna
5. 4.2018.
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klimatické podmienky a zameranie hospodarstva. Na druhej strane, tieto Styri Staty su
roznorodé, napriklad Pol'sko vynikd rozlohou, Slovensko zase extrémnou otvorenostou
ekonomiky. Ked’ sa zameriame na oblast’ podnikania, kazd4 krajina pontka iné podmienky
pre firmy, investorov a iné podnikatel'ské subjekty. Na zaklade skiimania Siestich globalnych
indexov 0 podnikani sme dospeli k zaveru, Ze krajiny V4 su $pecifické a v kazdom indexe je
ich umiestnenie rozdielne. Vo vSeobecnosti st vybrané indexy doveryhodné, vychadzaju
zo suboru uznavanych zdrojov dat (medzinarodné organizacie ako Svetova banka alebo
Svetové ekonomické forum), no =zahffaji aj analyzy aocakavania podnikatel'ov
a zivnostnikov, malych a strednych podnikov, d’alej publikacie odbornikov, univerzit,
roznych agentur a ekonomickych asocidcii. Vo finalnom vystup vysledkov nie je obsahnuty
index IUS pre krajiny V4, nakolko posluzil primarne na uvodné teoretické definovanie
vyvoja podnikatel'ského prostredia krajin V4. Vybrané indexy dopliaji narodné programy
reforiem krajin V4 o nové poznatky, ktoré prezentujeme v dizertacnej praci.

Podrla tidajov z jednotlivych indexov a subindexov vyplyva, Ze hospodarstvo krajin
V4 je rozdielne vnimané v osobitnych kategoriach. Ak spo¢itame pocet prvenstiev krajin V4
v Siestich indexoch (pozri Tabulku 23), dospejeme Kk zaveru, ze najlepSie umiestnenie
dosahuje Pol'sko (Styrikrat sa umiestnilo na prvom mieste), a potom Ceska republika (dve
prvenstva). Styri posledné umiestnenia v sledovanych indexoch dosiahlo Madarsko,
Slovensko sa umiestnilo ako posledné v Indexe ekonomickej slobody. Ak vsak zvazime
pocet bodov dosiahnuty kaZzdou krajinou osobitne v kazdej kategérii nami vybranych
indexov a prepocitame tieto body na dosiahnuté percenta (pozri Tabulku 24), zistime,
7e najlepsie vysledky dosahuje Ceska republika so ziskanym poétom bodov 65,57 %
(maximum 100 %), za fiou disponuje druhym najvys$sim poctom bodov Pol'ska republika
62,26 %. Slovensko sa umiestnilo na 3. mieste so 57,98 % bodov a najmenej bodov ziskalo
Madarsko 55,24 %. Oproti minuloroénému umiestneniu krajin V4 v Siestich indexoch sa
poradie zamenilo pri 1. a2. mieste, kedy prva bola Ceska republika a druhé Pol'sko
(porovnaj Tabul'ku 24 a 25).

Tabul’ka 23 - Umiestnenie krajin V4 v sledovanych indexoch (rok 2018)

GEM GEl DB GClI EF CPI
PL 1. 1. 1. 2. 2. 1.
SK 2. 2. 3. 3. 4. 3.

H
CcZ

Prameni: Vlastné spracovanie udajov podl'a komplexnych vysledkov vyskumu v 3. kapitole.
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Z Tabul’ky 23 vyplyva, Ze najhorsou kvalitou podnikatel'ského prostredia spomedzi
skumanych krajin disponuje Mad’arsko, ktoré sa umiestnilo Styrikrat na poslednom mieste
v skupine V4. Tretie miesto patri Slovensku, ktoré sa ani v jednom indexe nenachadza na
prvom mieste, no v troch findlnych indexoch sa umiestnilo na druhom mieste. V naSom
vyskume patri prvenstvo v kvalite podnikatel'ského prostredia Pol'skej republike.

V analyze poctu dosiahnutych bodov oproti najlepSie umiestnenym krajindm
v skimanych indexoch v roku 2017 (pozri Tabulku 25) sa najlepSic umiestnilo Pol'sko.
Dosiahnuté body krajin V4 sme dali do pomeru s bodmi krajiny, ktora sa umiestnila
na vrchole rebrickov GEM, GEI, DB, EF, GCI a CPl. Hodnota (resp. pocet bodov)
najlep$ie umiestnenej krajiny v globalnom meradle predstavuje maximalnu hranicu, ktorti
je krajina schopna dosiahnut' v podmienkach sucasného svetového hospodarstva. Danu
analyzu nazyvame vzdialenost 0d hranic®. Finalny vysledok vypocitame ako aritmeticky
priemer dosiahnutych percent v Siestich indexoch podnikatel'ského prostredia. Analyza
ukazala, Ze najmensiu ,,vzdialenost’ od hranic* vykazuje v roku 2018 Ceska republika,
ktora dosiahla o0 3,31 % lepSie hodnotenie ako Pol'sko. Vypocet v Tabulke 24 zaradil
Madarsko na posledné miesto pri komparacii kvality podnikatel'ského prostredia.
Madarsko ziskalo o 2,74 percentualnych bodov menej ako Slovenska republika a 0 10,33
percentualnych bodov menej ako veduca Ceska republika.

Poradie krajin bolo rozdielne pri vypocte vzdialenosti od hranic v roku 2018 a
2017. Na zaklade Tabulky 25 moZeme vidiet, Zze Vv roku 2017 bolo celkovym vitazom
analyzy Pol’'sko, ktoré ponukalo najpriaznivejSie podmienky pre svojich podnikatel'ov. Za
nim nasledovala Ceska republika s nepatrnym rozdielom bodov (0,27). Pozitivom oboch
krajin je ich dlhodobé medzirocné zlepSovanie sa. V roku 2017 disponovalo Mad’arsko
I Slovenska republika va¢sim celkovym poétom bodov ako v roku 2018. To znamena,
ze v analyze vzdialenosti od hranic sa stfasna kvalita podnikatel'ského prostredia
Mad’arska a Slovenska medziro¢ne zhorsila o 2,42 , resp. 2,05 percentudlnych bodov.
Vyskum potvrdil, Ze medziro¢ne sa Vv tejto analyze zhorsSili vSetky skimané krajiny V4.

Vysledky prace potvrdili, Ze najvyhodnejSiu a vysoko transparentni hospodarsku
politiku pre podnikatel'ské subjekty v skupine krajin V4 uplatituje Pol'sko. Udaje z tretej
a Stvrtej kapitoly ukazali, ze podnikatelia s motivovani nizkou dafnou z pridanej hodnoty a
znizenymi daflovymi sadzbami na elektrinu a pol'nohospodarske stroje. To je pri¢inou

silnej odhodlanosti samotnych podnikatelov zakladat firmy, radi znaSaji riziko

%4 Tuto matematicko - Statisticki metodu (z angl. Distance to frontier) tiez vyuziva Svetovd banka pri
zostavovani indexu Doing Business.
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z podnikania a podliehaju riskantnym operaciam, ¢o im zabezpeCuje vysoky prijem
anasledne vysoké investicie. Hodnoteniu Pol'ska v ekonomickych indexoch prospieva
i kvalitny vzdelavaci systém a vel’ky domaci trh. Pol'ski podnikatelia maja relativne 'ahky
pristup k tverom a taktiez mézu vyuzivat zjednoduSeny systém platenia dani na viacero
splatok. Podnikatel'ské prostredie Pol'ska je charakteristické nizkou administrativnou
zatazou pri dovoze tovaru do krajiny, relativne nizkou dobou cakania pri precleni tovaru
ataktiez nizkymi ndkladmi pri vnatrozemskej preprave tovaru. Uroveii korupcie sa
Vv Pol'sku znizuje a justicny systém sa stava coraz menej zavisly na politickom diani, o
podporuje ochranu majetku podnikatel'ov. S vymahanim svojich prav maji podnikatelia
Vv Pol’'sku dobré skusenosti.

Ceska republika ziskala veduce postavenie v indexe GCI a indexe EF za rok 2018.
Poskytuje svojim podnikatelom vel'mi priaznivé podmienky v globdlnom meradle, ako aj
V porovnani s ostatnymi krajinami V4. Stic¢asnym uspechom ceskej vlady je disciplinovana
fiskalna politika a znizujice sa vladne vydavky, ktoré su v ekonomike suplované
a doplnené stukromnym sektorom a korporatnymi investiciami. Na druhej strane sa vSak
tiroven korupcie v krajine zvySuje, ¢o nepriamo zvysuje i ndklady na podnikanie. Ceska
republika sa v indexe Svetovej banky medziro¢ne zhorSovala, vynimkou je tento rok, kedy
sa (aj s Pol'skom) dostala medzi top 30 najkvalitnejSich podnikatel'skych prostredi na svete
(zo 190 skimanych krajin).

Vladna politika Slovenskej republiky je priazniva k podnikatel'skej sfére
a poskytuje pozitivne podmienky pre podnikanie. Z pozitivnych faktorov podnikatel'ského
prostredia Slovenska mozno spomenut’ najvysSiu otvorenost’ ekonomiky spomedzi krajin
V4, strategicku geograficki polohu a dopravnu siet, vlddne stimuly pre investorov,
pozitivny pristup k priamym zahraniénym investiciam a prijatie spolo¢nej eurépskej meny.
Na tretie miesto v komparacii krajin V4 ju zaradili negativne faktory, ako napriklad slaba
ochrana mens$inovych investorov. V Krajine st navySe vysoké ceny elektriny a najvyssie
povinné odvody zo zisku v ramci skupiny V4 (51,2 %).

Madarsko sa pri porovnani kvality podnikatel'ského prostredia umiestnilo
na poslednom mieste a ziadna skiimana organizacia ho vo svojom hodnoteni nezaradila na
popredné miesto. Dovodom mdze byt extrémna vyska povinne splatnej Casti kapitalu pri
zakladani podniku (43,8 % narodného prijmu p. c.), pricom v Ceskej republike predstavuje
tato Cast kapitilu 0 % prijmu. Dal$im negativnym faktorom pri podnikani je vysoka
uroven korupcie a relativne nestabilna hospodarska politika. Svetova banka upriamuje

pozornost na extrémne zdihavé (252 dni) pripojenie sa do elektrickej siete v Mad’arsku.
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Predchédzajucim vyskumom sme zistili, ze porovnavat’ podnikatel'ské prostredie
viacerych krajin nie je vobec jednoduchy proces. Neexistuje jednoduché formula, pomocou
ktorej vyhodnotime krajinu s najlepS§imi podmienkami pre ekonomické aktivity
podnikatel'ov, narodné organizacie a korporacie. Na zédklade metddy vypoctu vzdialenosti
od hranic krajin V4 od najlep$ie umiestnenej krajiny v indexe v ¢iastkovych kategoriach
jednotlivych indexov mdzeme logicky, prakticky a najzrozumitel'nejSie urobit’ komparaciu
kvality podnikatel'ského prostredia krajin V4. Komplexny prehlad tdajov krajin V4

pre Ciastkové vypocty Tabulky 24 je uvedeny v Prilohe B na konci dizertacnej prace.

Tabul’ka 24 - Vzdialenost’ od hranic: Komparacia ziskanych bodov krajin V4
v §iestich indexoch (rok 2018)

GEM GEl DB GClI EF CPI Finalny vysledok

SK | 45,10 54,71 74,90 61,76 65,39 46,00 57,98 %

Pramei: Vlastné spracovanie udajov podl'a komplexnych vysledkov vyskumu v 3. a 4. kapitole.

Tabulka 25 - Vzdialenost’ od hranic: Komparacia ziskanych bodov krajin V4
v §iestich indexoch (rok 2017)

GEM GEl DB GClI EF CPI Finalny vysledok
Cz n/a 42,20 76,71 78,67 73,30 55,00 65,17 %
PL | 61,90 46,60 77,81 76,00 68,30 62,00 65,44 %
SK | 50,60 44,10 75,62 73,17 65,70 51,00 60,03 %

Prameii: Vlastné spracovanie udajov podl'a komplexnych vysledkov vyskumu v 3. a 4. kapitole.

Velkym pozitivom Pol’skej republiky je dlhodobé medzirocné zlepSenie v indexoch
podnikatel'ského prostredia, ¢im si zabezpeCuje stabilitu a pozitivnu vyhliadku
do buducnosti. Pol'sko v rdmci vySehradského regionu poskytuje firmdm a jednotlivcom
najkvalitnejSie podmienky pre podnikanie. Sami podnikatelia si doveruju a tiez ziskavaji
vysoku podporu od verejnosti. Rovnako na nich spolieha vldda pri zabezpeCovani

uspesného ekonomického vyvoja a rozvoja Statu. Pol'ska vladda veri, ze hospodarstvo
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krajiny zavisi od sukromného sektora, preto sa mu snazi poskytnit ¢o najvyhodnejsie
podmienky pri svojej ekonomickej ¢innosti. Pol'sko je krajina atraktivna pre podnikatel'ov
kvoli jednoduchosti platenia dani a relativne nizkym dafiovym sadzbam. Sadzba dane
pre fyzicku osobu je 18 %, po prekroc¢eni ro¢ného zarobku 85 528 PLN (cca 20 000 eur) je
to 32 %.%° Za poslednych 15 rokov sa sadzba dane pre pravnické osoby znizila z 30 %
na 19 %. Popri 23 % DPH existuje v Pol'sku i zniZena sadzba dane 8 % na lieky, elektrinu
a stroje, ako aj super zniZzend sadzba na pol'nohospodarske produkty 5 %.

Ceska republika poskytuje podnikatelskym subjektom operujiicim na svojom
uzemi tiez priaznivé podmienky. Vldde sa relativne dobre dari znizovat' a efektivne
vyuzivat vladdne vydavky. Krajina prejavuje mierne znamky neefektivnej vladnej
byrokracie a zdihavej administrativy a podnikatelia ¢asto pocitujii nedoveru v politikov. 266
Co je vsak podstatné, krajine sa tento negativny faktor dari medziro¢ne tispesne redukovat’.

Podnikatel'ské prostredie Slovenskej republiky mozno povazovat za priaznivé,
no s urcitymi nedostatkami, ktoré negativne ovplyvituji obchodné spolo¢nosti. Medzi
najvaznejSie problémy slovenského systému patri vysoka miera vnimanej Kkorupcie,
nakladna Statna byrokracia, plytvanie vladnymi financiami, ale i vzdeldvaci systém a jeho
nedostatocnd prepojenost’ na pracovny trh (podla analyz OECD, MMF, Transparency
International, Svetové ekonomické forum uvedenych v dizertacnej praci). Na druhej strane
je Slovensko stale atraktivne pre zahrani¢nych investorov kvoli vysokej otvorenosti
ekonomiky, miere globalizacie, nizkemu kapitalu potrebnému na zaloZenie podniku a
v neposlednom rade i vd’aka eurdpskej mene a monetarnej stabilite.

Najmenej priaznivé podmienky ponuka pre svojich obCanov a firmy Mad’arsko.
V nami vybranych indexoch podnikatel'ského prostredia sa ani raz nenachddza na prvom
ani druhom mieste hodnoteni krajin V4. Okrem velkého poctu kapitalu potrebného
na zalozenie spolo¢nosti v krajine st mad’arski podnikatelia demotivovani nestabilitou
pri tvorbe hospodarskej politiky a fungovani vlady, ale i neetickym spravanim inych firiem
(index GCI 2017-2018).

25 MINISTERSTVO FINANCII POLSKEJ REPUBLIKY. 2013. Poland to get nearly EUR 106 bln from 2014-
2020 EU budget pool — expected impact on the Polish economy, chances and challenges. [citované 13. 02.
2017]. Dostupné online na: <www.msp.gov.pl/en/polish-economy/economic-news/4015,dok.html>.

%6 VITURKA, Milan - HALAMEK, Petr - KLIMOVA, Viktorie. Kvalita podnikatelského prostredi,
regiondlni konkurenceschopnost a strategie regiondlniho rozvoje Ceské republiky. Praha : Grada
Publishing, a. s., 2010. Prvé vydanie. ISBN 978-80-247-3638-9. s. 201.
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5.4 Diskusia 0 makroekonomickom vyvoji krajin V4

Napriek tomu, ze populacia vySehradského regionu je porovnatel'na s populaciou
Nemecka, hruby domaci produkt vSetkych Styroch krajin spolo¢ne dosahuje iba jednu

Stvrtinu nemeckého HDP?87 268,

Tabulka 26 — NajvidcSie exportné trhy krajin V4 v roku 2017*

1. | Nemecko 32,4 1. | Nemecko 27,3
2. |Slovensko 8,3 2. |Rumunsko 5,2
3. |Polsko 5,8 3. |Taliansko 51
4, |UK 5,2 4, |Rakusko 48
C7 5. | Francuzsko 5,2 H 5. |Slovensko 4.7
6. |Taliansko 43 6. |Francuzsko 4.4
7. | Rakusko 4,2 7. |Ceska republika 4,3
8. |Madarsko 29 8. |Pol'sko 41
9. |Holandsko 2,9 9. |UK 3,5
10. |Spanielsko 2,8 10. |Holandsko 3,4
1. Nemecko 27,3 1. Nemecko 22,4
2. UK 6,6 2. Ceska republika 12,4
3. Ceska republika 6,6 3. Pol’'sko 8,3
4, Francuzsko 55 4, Rakusko 6,0
5. Taliansko 48 SKx 5. Mad’arsko 5,6
PL |6. Holandsko 45 6. Franctzsko 5,6
7. Svédsko 2,9 7. UK 5,4
8. Rusko 2,8 8. Taliansko 45
9. Spanielsko 2,7 9. Spanielsko 2,8
10. Mad’arsko 2,6 10. Holandsko 2,4
11. Slovensko 2,5

* Exportné trhy krajin V4 ako podiel na celkovom exporte krajiny (v %).
**Z dovodu nedostupnosti dat za rok 2017 je Struktura exportu Slovenskej republiky uvedena za rok 2015.
Pramen: Statisticky arad H, 2018. Statisticky trad CR, 2018. Statisticky trad SR, 2018. MZVaEZ SR, 2018.

Ich spolo¢ny objem vyvozu predstavuje iba 50 % nemeckého V}'fvozu269 aiba 10 %

vyvozu EU?"°. Podla nagho vyskumu tvori priemerny HDP na obyvatel’a v krajinach V42"

%" Hodnota HDP v roku 2017: Nemecko 3 263 mld. EUR, CZ 191,6 mld. EUR, H 123,5 mld. EUR, PL
465,5 mld. EUR, SK 85 mld. EUR.

268 EUROSTAT. 2017c. Your Key to European Statistics. Database of Macroeconomic Indicators. [online].
[cit. 29. 09. 2017]. Dostupné na: <http://ec.europa.eu/eurostat/data/database?node_code=tsdec310>.

?%9 Objem exportu v roku 2017: Nemecko 1281,9 mld. EUR, CZ 159,5 mld. EUR, H 100,6 mld. EUR, PL
204,4 mld. EUR, SK 74,8 mld. EUR.

/0 EUROSTAT. 2017c. Your Key to European Statistics. Database of Macroeconomic Indicators. [online].
[citované 29. 09. 2017]. Dostupné online: <http://ec.europa.eu/eurostat/data/database?
node_code=tsdec310>.
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iba 76 % priemeru EU?"2. Je vsak délezité uvedomit si, Z¢ ekonomiky V4 napreduju
a najdynamickejsie sa rozvijaju. Ceska republika, Mad’arsko, Pol'sko a Slovensko zdiel'ajii
spolo¢nt historiu a ekonomické zazemie, pretoze boli stcastou rakusko - uhorského
impéria a Clenmi Rady vzdjomnej hospodarskej pomoci (RVHP). Aj preto su obchodné

vazby v ramci vySehradského regionu vel'mi silné (pozri Tabul'ku 26).

5.4.1 Diskusia 0 makroekonomickych hrozbach pre krajiny V4

Popredni ekonémovia a medzinarodné institucie citované v predoslych kapitolach
vymedzili niekol’ko hlavnych hrozieb pre makroekonomicku stabilitu krajin V4, ako
napriklad zniZzenie objemu prilevu priamych zahrani¢nych investicii (PZI) alebo vysoku
nezamestnanost’ mladych l'udi. Na zéklade naSich vysledkov tento trend potvrdzujeme

a vymedzujeme i d’alsie makroekonomické hrozby pre vysehradsky region.

Po globélnej hospodarskej a finan¢nej krize boli vo svetovom hospodarstve
zavedené reformy a finan¢né opatrenia, ktoré mali priamy a nepriamy vplyv na rdzne
oblasti hospodarstiev V4. Napriek globalnemu hospodarskemu rastu bol priemerny rast
v Eurdpskej Gnii avo zvySku Eurdépy ovplyvneny vonkajsimi faktormi v podobe
spomalenia ¢inskej a americkej ekonomiky, migracnej krizy a napitej situdcie medzi
Ruskom a Ukrajinou.

V sucasnosti ohrozuji makroekonomicku stabilitu krajin V4 mozné doésledky
vystapenia UK z EU, nakolko sa o¢akava pokles britského dopytu po vyvoze z krajin V4

(najmd v automobilovom priemysle?”

). ZvySujuce sa socialne vydavky v dosledku
rychleho starnutia obyvatel'stva patria tieZ medzi vyznamné hrozby pre krajiny V4.
Vzhladom na vSeobecné problémy pri podnikani v strednej a vychodnej Eurdpe potrebujt
krajiny V4 zlepSenie administrativneho systému Statnej a verejnej spravy, opatrenia proti
korupcii a efektivnejSie prepojenia sukromnej a verejnej sféry v oblasti vzdelavania.

Na jednej strane, krajiny V4 ohrozuju tie isté fenomény eurdpskeho, ¢i svetového
hospodarstva, ako napriklad vystipenie UK z EU. Na kazdu krajinu V4 viak maja odlisny
vplyv. Kym ohlasenie vystipenia UK z EU zasiahlo oblast pracovného trhu v Pol'sku,

na Slovensku av Ceskej republike pravdepodobne ovplyvni vyvoj automobilového

ZLHDP p. c. ako % priemeru HDP p. ¢. EU: CZ 89 %, H 68 %, PL 70%, SK 77 %.

2”2 EUROSTAT. 2017d. GDP per capita in PPS. [online]. [citované 29. 09. 2017]. Dostupné online na:
<http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tec00114&plugin=1>.
¥ OSBORNE, S. 2017. Brexit hits European car sales: German economic fears as demand drops in UK. In:
Express. [online].[citované 29. 06. 2018]. Dostupné online na: <www.express.co.uk/news/
world/867433/brexit-news-european-car-sales-fall-uk-demand-low-german-manufacturers-economic-fears>.
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sektoru. Na druhej strane, krajiny V4 aktivne spolupracujii S réznymi S$tatmi Sveta.
Rokovania politickych lidrov VySehradskej skupiny sa zvyc€ajne uskutoéiiuju vo formate
V4 + 4% Preto verime, Ze spolo¢na spolupraca V4 s regionalnymi a strategickymi

275

partnermi (Rakusko, Japonsko a Egypt”) bude napredovat abude smerovat

k dynamickému hospodarskemu rastu celého regionu.

Zistenia naSej prace st vsulade sanalyzami a oficidlnymi dokumentmi
uverejnenymi medzinarodnymi organizaciami a EU. Vo v3eobecnosti usudzujeme,
ze po hospodarskej krize z roku 2008 bolo ozivenie krajin V4 rychlejsie a silnejSie, nez sa
ocakavalo. Realita ukazala, Ze niektoré ekonomické dopady krizy boli podcenené, no
krajiny V4 promptne reagovali a zaviedli ucinné opatrenia pre navrat
do makroekonomickej prosperity z predkrizového obdobia. Konstatujeme, Ze spolu
s pozitivnymi hodnotami stucasnych ekonomickych ukazovatelov ofakdvame v blizkej
budticnosti aj priaznivy makroekonomicky vyvoj Ceskej republiky, Mad’arska, Pol'ska a
Slovenskej republiky.

NasSa analyza potvrdila pozitivnu predikciu rastu HDP vo vsetkych Styroch
sledovanych ekonomikach v rokoch 2017 a 2018. Okrem toho by mali krajiny V4
(s vynimkou Ceskej republiky) dosiahnut’ vysoky a stabilny rast vo vyske viac ako
3 %p. a., a tak buda i nad’alej patrit medzi prosperujuce ekonomiky EU. Ked’ krajiny V4
posudzujeme samostatne, nase zistenia naznacuju, ze v kazdom Stite V4 s zohl'adnené
rézne problémové oblasti. Slabd podpora vzdeldvania, nizky podiel vyskumu a vyvoja a
verejny dlh su vSak charakteristické pre vSetkych. Ako sme uviedli, vSetky regionalne a
eurdpske problémy tykajice sa makroekonomickej nestability zostavaji aj v krajinach
vySehradského regionu.

Pri kazdom makroekonomickom ukazovateli uvadzame poradie krajin V4, pricom
prvé miesto ziskava krajina s najlepSou hodnotou. Podla makroekonomickych
ukazovatel'ov, ktoré sme v praci skumali, konStatujeme, Ze podnikatel'ské prostredie je
najviac priaznivé v Ceskej republike. Krajina sa v ramci skupiny V4 umiestnila 15-krat
na prvom mieste vo vybranych indexoch a osemkrat sa umiestnila na druhom mieste.
Nasleduje Pol'sko s11 prvymi miestami a Slovensko s piatimi prvenstvami all
umiestneniami  na druhom mieste. Nase zistenia nakoniec potvrdzuju, Ze najmenej

vykonné hospodarstvo je madarské, ktoré dosahuje najhorSie hodnoty v 13 vybranych

24 4 + Bulharsko, (;horvétsko, Rumunsko a Slovinsko.
2’ VYSEHRADSKA SKUPINA. 2017. V4 + Egypt Joint Statement. [online].[citované 29. 07. 2018].
Dostupné online na: <http://www.visegradgroup.eu/v4-egypt-joint-statement>.
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ukazovateloch a7 predposlednych umiestneni. Celkovo sme Vv zaverenej praci

analyzovali viac ako 30 makroekonomickych ukazovatel'ov.

5.4.2 Zhrnutie makroekonomickej situacie v jednotlivych krajinach V4

Na zaklade vzorky ukazovatel'ov sme dospeli k zaveru, Ze ¢eskd makroekonomicka
stabilita je pozitivne ovplyvnena nizkou nezamestnanostou, relativne vysokou uroviiou
systému zdravotnej starostlivosti, relativne nizkymi zivotnymi nakladmi v rdmci skupiny
krajin V4. Pozitivnym faktorom ekonomiky Ceskej republiky je dosiahnutie rozpo&tového
prebytku, ako jedinej krajiny V4. Medzi najvyznamnejSie negativa krajiny patri silna
zavislost’ od nemeckej ekonomiky, najmi obchodu a firiem nachadzajucich sa v blizkosti

hranic.

V pripade Mad’arska naSe zistenia ukazuju negativny odvrat od priemeru V4
pri vyske narodného HDP na obyvatela, pri vysokych nakladoch na hypotéku a znacnych
danovych unikoch. Reputiciu krajiny ohrozuje stipajuca korupcia. Napriek tomu,
7e sa Madarsko stalo znamym zdravotnym turistickym centrom, mnohi lekari a experti
opustaju krajinu a snazia sa najst’ lepSie platené zamestnanie v zahranici.

Otvorenou otazkou ostava, ¢i sa pol'ské hospodarstvo stane najvyspelejSim

hospodarstvom v regione V4, ako predpoveda Friedman®'®.

Hlavné zistenia néasho
vyskumu ale ukdzali, ze vidcSina vybranych makroekonomickych ukazovatel'ov Pol’ska je
pod uroviiou ¢eskej ekonomiky, pomerne hlboko aj pod ekonomickou troviiou Slovenskej
republiky. Negativum pol'ského hospodarstva spociva v relativne nizkej zivotnej Grovni,
nizkom HDP na obyvatel'a, nizkej podpore vyskumu a vyvoja, ako aj relativne vysokom

rozpoctovom deficite a pomerne vysokom znec€isteni ovzdusia.

Napriek tomu, Ze podnikatel'ské prostredie Slovenskej republiky je pre nadnarodné
korporacie atraktivne, ¢o prinaSa nové pracovné prileZitosti pre kvalifikovanu a vysoko
vzdelanu Cast’ obyvatelstva, nase vysledky si protikladné. Makroekonomickt stabilitu
Slovenska méze Coskoro ohrozit’ krehka zavislost’ na automobilovom priemysle a relativne
vysokej exportnej vykonnosti. Ked’ze miestne ndklady na zivot vyrazne stipaji, dlhodoba

nezamestnanost’ nad’alej pretrvava na vysokej Urovni a chybaji reformy vzdelavacieho

2® FRIEDMAN, G. 2009. Nasledujiicich 100 rokov. Prognéza na 21. storocie. Bratislava: Ikar, 2009. ISBN:
978-8055-120-416. s. 8.
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systému. V kratkej budicnosti odhadujeme klesajuci prilev PZI, ateda ispomalenie

ekonomického rastu.

Pretoze naSa Stidia pokryva iba analyzu makroekonomickych ukazovatel'ov
tykajicich sa podnikatel'skej sféry, v dalSom vyskume bolo by uzito¢né analyzovat’ i
d’alSie aspekty hospodarstva V4, ako napriklad pol'nohospodarstvo, migracna situaciu

alebo energeticku politiku a stratégiu.

5.5 Diskusia o nastrojoch na meranie kvality podnikatel’ského prostredia

V tejto cCasti dizertatnej prace prezentujeme zistenia a zavery v suvislosti
S nastrojmi na hodnotenie kvality podnikatel'ského prostredia vo vySehradskom regione,
ktoré sme v naSej praci aplikovali pre potreby spracovania vedeckych metéd. Ako
uvadzame v podkapitole 1.3, vyskum zavereénej prace pozostiva z analyzy Siestich
indexov podnikatel'ského prostredia (konkrétne Globalny monitor podnikania, Globalny
index rozvoja a podnikania, Index Skupiny Svetovej banky Doing Business, Index
globalnej konkurencieschopnosti, Index ekonomickej slobody a Index vnimania korupcie)
a analyzy makroekonomickych ukazovatel'ov. Za najddlezitejsi index povazujeme Doing
Business od Skupiny Svetovej banky, ktory je najviac pouzivany a citovany vo svetovych
analyzach a vyskumoch. Okrem vypracovania rozsirenej verzie SWOT analyzy kvality
podnikatel'ského prostredia krajin V4 sme si zvolili hypotézy ako dodatoénii metodu
vyskumu. V tejto podkapitole sa budeme snazit’ overit’ hypotézu H; a H, prostrednictvom
komparativneho hodnotenia makroekonomickej stability krajin V4 a syntézy vysledkov
SWOT analyzy. V pripade hypotézy Hs vyuzijeme graficky model vyvoja indexu Doing
Business pre krajiny V4 od roku 2006. Prvotnym predpokladom pre formulovanie hypotéz
bol teoreticky zaklad o su¢asnom stave podnikatel'ského prostredia krajin V4 v podkapitole
1.2.3.

5.5.1 Diskusia o prepojeni nastrojov na hodnotenie kvality podnikatel’ského
prostredia (overovanie hypotézy H;)

V druhej kapitole zaverecnej prace sme si stanovili tri hypotézy, ktoré je potrebné
overit pomocou vhodne zvoleného vedeckého postupu. V pripade prvej hypotézy sa
snazime zistit' stupenn makroekonomickej stability krajin V4, ktord urcuje vyvoj ich

podnikatel’ského prostredia.
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Hypotéza H; bola stanovend na =zaciatku vyskumu nasledovne: Sucasnd
makroekonomickd situdcia je v ramci skupiny krajin V4 najstabilnejsia v Ceskej republike,
¢o pozitivne posobi na vyvoj ceského podnikatelskeho prostredia.

Stucasni makroeckonomicku stabilitu krajin V4 v dizertacnej praci analyzujeme
na zdklade 18 hlavnych a 4 dodato¢nych makroekonomickych ukazovatel'ov stvisiacich
s podnikatel'skym prostredim, ktoré hlbsie analyzujeme v Stvrtej kapitole dizertaénej prace.
Porovnanie hlavnych ukazovatel'ov uvadzame za rok 2017, dodato¢né ukazovatele za rok
2018. Pre overenie hypotézy H; porovnavame silné a slabé stranky krajin V4 v oblasti
makroekonomického vyvoja (pozri Tabul'ku 27). Komparaciu sme uskuto¢nili na zaklade
systému komparativneho hodnotenia kvality podnikatel'ského prostredia (pozri Schému 2
Vv Casti Metodologia). Podstata tohto systému spoc¢iva v porovnani vykonu krajin V4 medzi
sebou v danych makroekonomickych ukazovatel'och. Najlepsiemu dosiahnutému vysledku
st priradené Styri body, krajine s najhorSou poziciou v ukazovateli je priradeny jeden bod.
Spolu mohli krajiny ziskat’ 88 bodov. V pripade vyrazne odlisného vysledku krajiny jej
udel'ujeme dodato¢ny plusovy (pozitivny zeleny) bod a minusovy (negativny ¢erveny) bod.
Po upraveni mohli teda krajiny ziskat’ az 110 bodov.

Pred stanovenim hypotézy H; sme vychadzali zo vSeobecne znameho kontextu
ekonomickej situacie krajin V4 v ramci Eurdpskej unie analyzovanej v casti 1.2.3. Ide
napriklad 0 spolo¢ny znak celého regionu V4 v podobe vysokého ekonomického rastu.
Na jednej strane sme zvazili pozitivne predpoklady makroekonomickej analyzy krajin V4,
najmi najniz§iu mieru nezamestnanosti Ceska v EU a vykazovanie prebytku $tatneho
rozpoCtu ako jedinej krajiny V4. Na druhej strane nezabiudame na negativne stranky
makro-ekonomicke;j situacie krajin V4, ako napriklad podpriemerny HDP na obyvatela
v porovnani s EU28. Osobitne zdoraziiujeme dlhodobo vysokd mieru nezamestnanosti
(obzvlast mladych l'udi) na Slovensku od c¢ias globalnej hospodarskej krizy, vysoky
verejny dlh Madarska a relativne nizky HDP na obyvatela Pol'ska Vv porovnani
s vel'kost'ou ekonomiky.

Z Tabulky 27 vidime komplexné porovnanie 22 makroekonomickych
ukazovatelov krajin V4, ktoré suvisia s podnikatel'skym prostredim. Pri vypracuvani
analyzy sme akceptovali fakt, ze krajiny V4 dosahuju relativne vysoky ekonomicky rast
Vv porovnani s ostatnymi krajinami EU28, preto sme vietkym S§tyrom krajinam udelili
pozitivny zeleny bod. V pripade ukazovatela HDP na obyvatela je Mad’arsku a Pol'sku
prideleny minusovy bod, nakol'’ko nedosahuju ani 70 % priemerného HDP na obyvatel'a

Europskej tnie.
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Tabulka 27 - Analyza stGcasnej konkurencnej pozicie krajin V4 na zaklade 22

determinantov kvality podnikatel’ského prostredia

Ukazovatel’ Ccz H PL SK
1 | Rast HDP 3 2 4 1
2 | HDP 3 2 4 1
3 | HDP na obyvatel’a 4 2 1 3
4 | Miera nezamestnanosti 4 3 2 1
5 | Miera nezamestnanosti mladych 4 3 2 1
6 Ro¢na arokova miera 3,5 15 15 3,5
7 | Miera uspor domacnosti (2012) 4 3 1 2
8 | Miera investicii domacnosti (2012) 4 1 3 2
9 | Vysledok hospodarenia statneho rozpoctu 4 1 2 3
10 | Verejny dlh 4 1 2 3
11 | Index produktivity prace za hodinu 2 1 4 3
12 | Podpora vedy a vyskumu spolu 4 3 2 1
13 | Hypotekarne ukazovatele 2,5 1 2,5 4
14 | Dovoz (% HDP) 3 2 4 1
15 | Vyvoz (% HDP) 2 3 1 4
16 | Celkové investicie 4 2 1 3
17 | Prilev PZI 3 1 4 2
18 | Energeticka zavislost’ 3 1,5 4 15
19 | Sadzba dane z prijmu PO* 2,5 4 2,5 1
20 | DPH - standardné sadzba* 3 1 2 4
21 | Povinné odvody platené zamestnavatelom™ 2 4 3 1
22 | Néklady na Zivobytie v krajinach V4* 2,5 2,5 4 1
Body spolu (z celkového poctu 88) 71 45,5 56,5 47
Body spolu (v %) 80,7 % | 51,7 % | 64,2 % |53,4%
Pocet zelenych bodov 10 3 3 3
Pocet ervenych bodov 0 6 4 6
Finalny vysledok (z celkového poctu 110) 81 42,5 55,5 44
Finalny vysledok (v %) 73,6% | 38,6% | 50,5% |40,0%

* Ukazovatele 19 — 22 obsahuji analyzu udajov za rok 2018.

Pramen: Vlastné spracovanie autorky.
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Roéna tirokova miera v Ceskej republiky a na Slovensku je v siéasnosti na nizkej
urovni, preto sa spolo¢ne umiestiiujii na prvom mieste so spriemerovanym poctom bodov
3.,5. Slovensko a Pol'sko investuji malo financii do vedy a vyskumu (menej ako 1 %
HDP), tak v ramci skupiny V4, ako aj v globalnom meradle, resp. V ramci EU, preto st
v ¢ervenom podfarbeni. Pri ukazovateloch zahranicného obchodu sme udelili minusovy
bod Slovensku a Mad’arsku z dévodu relativne vysokého podielu importu na domacom
HDP. Oblast’ energetickej zavislosti hodnotime pozitivne v pripade Pol'ska a Ceskej
republiky, kde podiel importu tvori priblizne 30 % spotreby energie. Mad’arsko a
Slovensko st na tom podobne, dovoz energii je v tychto krajinach dvojnésobny,
t. j. priblizne 60 % celkovej spotreby krajin.

V pripade dani ziskava Madarsko plusovy bod za nizku danova sadzbu
pre pravnické osoby vo vyske 9 % a minusovy bod za najvysSiu sadzbu DPH spomedzi
krajin V4. Povinné odvody platené zamestnadvatelom su obdobne nizko nastavené
v Pol'sku a Mad’arsku, ¢o znamena konkuren¢nu vyhodu ich podnikatel'ského prostredia
vo vySehradskom regione. Naklady na byvanie st porovnateI'né vo vsetkych krajinach
s vynimkou Slovenskej republiky, ktord méa jednoznacne najvy$Siu cenovl Uroven
produktov v regione (pozri Tabulku 19 a Prilohu C).

Na zaklade analyzy silnych a slabych ekonomickych stranok krajin V4 sme dospeli
k zaveru, Ze najvySSi stupenn makroekonomickej stability dosahuje ceska ekonomika
so zakladnym poctom bodov 71, ¢o jej prideluje 80,7 % tuspesSnosti vo vySehradskom
regione. Krajina navySe ziskava najvy$s$i pocet pozitivnych mimoriadnych vysledkov
v makroekonomickych ukazovatel'och a ziadny negativny Cerveny bod. Analyza uvadza,
ze jej finalny vysledok bodov (73,6 %) je sice nizsi ako zakladny pocet bodov (80,7 %).
Tento rozdiel je vSak spOsobeny faktom, Ze neziskala plny pocet plusovych bodov
vo vySke 22. Tento jav moZno vysvetlit tym, Ze krajiny dosahuji v niektorych
ukazovateloch relativne podobné vysledky ako iné krajiny (resp. ako priemer EU),
preto im neboli udelené mimoriadne body. Velkym pozitivom Ceskej republiky je fakt,
ze nedisponuje ziadnym minusovym bodom, ¢o znamend, Ze krajina nedosahuje vyrazne
negativny vysledok v ziadnom skiimanom determinante kvality podnikatel'ského
prostredia. Naopak, negativhym zistenim analyzy st vel'mi nizke findlne vysledky
zvy$nych krajin V4. Mad’arsko a Slovensko nedosahujii ani polovicu z celkového poctu
bodov. Obe krajiny navyse ziskali az 6 zdpornych bodov za mimoriadne slabé postavenie
v Siestich danych makroekonomickych ukazovateloch. Na zdklade tychto skutocnosti

hypotézu Hi prijimame a potvrdzujeme uplnu platnost jej znenia.
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5.5.2 Diskusia o0 determinantoch kvality podnikatel’ského prostredia krajin V4
(overovanie hypotézy Hy)
Druhé hypotéza taktiez nadvédzuje na analyzu makroekonomickych ukazovatel'ov,
ktoré podrobne skimame v $tvrtej kapitole. Hypotéza Hy znie: NajvyraznejSie zlepsenie
makroekonomickych ukazovatelov suvisiacich s podnikatelskym prostredim v obdobi rokov

2014 — 2017 zaznamenala Ceska republika.

Tabulka 28 — Analyza konkurenénej pozicie krajin V4 na ziklade 18 determinantov
kvality podnikatel’ského prostredia (rok 2017)

Ukazovatel’ (rok 2017) CcZz H PL SK
1 | Rast HDP 3 2 4 1
2 | HDP 3 2 4 1
3 | HDP na obyvatel'a 4 2 1 3
4 | Miera nezamestnanosti 4 3 2 1
5 | Miera nezamestnanosti mladych 4 3 2 1
6 Ro¢na arokova miera 3,5 15 15 3,5
7 | Miera uspor domacnosti (2012) 4 3 1 2
8 | Miera investicii domacnosti (2012) 4 1 3 2
9 | Vysledok hospodarenia statneho rozpoctu 4 1 2 3
10 | Verejny dlh 4 1 2 3
11 | Index produktivity prace za hodinu 2 1 4 3
12 | Podpora vedy a vyskumu spolu 4 3 2 1
13 | Hypotekarne ukazovatele 2,5 1 2,5 4
14 | Dovoz (% HDP) 3 2 4 1
15 | Vyvoz (% HDP) 2 3 1 4
16 | Celkové investicie 4 2 1 3
17 | Prilev PZI 3 1 4 2
18 | Energeticka zavislost’ 3 15 4 15
Body spolu (z celkového poétu 72) 61 34 45 40
Body spolu (v %) 84,7 % | 47,2 % | 62,5 % |55,6%
Pocet zelenych bodov 10 1 2 3
Pocet ervenych bodov 0 5 4 5
Finalny pocet bodov (z celkového poctu 90) 71 30 43 38
Finalny pocet bodov (v %) 789% | 33,3% | 47,8% (42,2 %

Pramen: Vlastné spracovanie autorky.
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Pre ucely overenia hypotézy H, pracujeme s 18 zakladnymi determinantmi kvality
podnikatel'ského prostredia za rok 2017 arok 2014 (ak nie je v tabulke uvedené inak).
Nasledovna analyza neobsahuje Styri dodato¢né makroekonomické ukazovatele, ktoré sme
analyzovali pri overovani sti¢asnej makroekonomickej stabilite podnikatel'ského prostredia
krajin V4 (hypotéza Hy), ktoré su v dizertacnej praci k dispozicii len za aktudlny rok 2018.

Tabul'ka 28 obsahuje totozné udaje ako prvych 18 ukazovatelov v Tabulke 27.
Ztohto dovodu nebudeme znovu popisovat aktudlnu makroekonomickt situaciu

podnikatel'ského prostredia krajin V4 (za rok 2017).

Tabulka 29 — Analyza konkurenénej pozicie krajin V4 na ziklade 18 determinantov
kvality podnikatel’ského prostredia (rok 2014)

Ukazovatel’ (rok 2014) Cz H PL SK
1 | Rast HDP 2 4 3 1
2 | HDP 3 2 4 1
3 | HDP na obyvatel’a 4 15 1,5 3
4 | Miera nezamestnanosti 4 3 2 1
5 | Miera nezamestnanosti mladych 4 3 2 1
6 | Ro¢na trokovéa miera 4 1 2 3
7 | Miera uspor domacnosti (2012) 4 3 2 1
8 | Miera investicii domacnosti (2012) 4 1 3 2
9 | Vysledok hospodarenia statneho rozpoctu 4 3 1 2
10 | Verejny dlh 4 1 3 2
11 | Index produktivity prace za hodinu 2 1 4 3
12 | Podpora vedy a vyskumu spolu 4 3 2 1
13 | Hypotekarne ukazovatele 2 1 3 4
14 | Dovoz (% HDP) 3 2 4 1
15 | Vyvoz (% HDP) 2 3 1 4
16 | Celkové investicie 4 3 1 2
17 | Prilev PZI 2 3 4 1
18 | Energeticka zavislost’ 4 2 3 1
Body spolu (z celkového poctu 72) 60 40,5 455 34
Body spolu (v %) 83,3% |56,3% |63,2% | 47,2%
Pocet zelenych bodov 6 1 2 1
Pocet ¢ervenych bodov 1 6 4 4
Finalny pocet bodov (z celkového poctu 90) 65 35,5 43,5 31
Finalny pocet bodov (v %) 722% | 39,4% | 48,3 % | 34,4 %

Pramen: Vlastné spracovanie autorky.
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Tabulka 29 obsahuje rovnaké ukazovatele ako Tabulka 28 s prisluSnymi
hodnotami krajin V4 pre rok 2014. Oproti makroekonomickému vyvoju krajin V4 v roku
2017 zaznamenavame v roku 2014 zmenu pri ekonomickom raste, pricom okrem
Mad’arska uz krajiny V4 nedosahuju vyrazny rast - viac ako 3 %. V globalnom meradle
vSak bol ich rast HDP aj v roku 2014 pozitivne hodnoteny. VSetky Styri krajiny dosahovali
v roku 2014 vysokii mieru nezamestnanosti mladych a Slovenskd republika obzvlast
vysoku mieru celkovej nezamestnanosti, za ¢o im boli v danych kategoriach udelené
minusové body.

Z tabulky 29 vidno, ze v roku 2014 dosahovalo Pol'sko vysoky deficit Statneho
rozpoctu (3,6% HDP), ¢im poruSovalo Maastrichtské kritérium pre ¢lenstvo v Eurozone
(max. deficit vo vySke 3 % HDP). Naopak, krajina dosahovala relativne vysoky index
produktivity prace v radmci skupiny krajin V4. Hypotekdrne ukazovatele (zhodnotené
Eurostatom podl'a ceny byvania ako % disponibilného prijmu) mali v roku 2014
mimoriadne negativny vyvoj v Mad’arsku. Relativne nizky objem tovaru a sluzieb
dovéazalo vroku 2014 Polsko, podiel dovozu na HDP krajiny predstavoval 46 %.
V energetickej zavislosti za rok 2014 neziskava mimoriadne body ani Madarsko —
minusovy (podiel jeho dovozu energii na celkovej spotrebe bol v roku 2014 nizsi o takmer
10 % ako v roku 2017), ani Pol'sko — plusovy (v roku 2014 importovalo o 5 percentualnych
bodov viac energii ako v roku 2017).

Analyza silnych a slabych stranok krajin V4 v oblasti makroekonomickej stability
za rok 2014 opitovne potvrdila veduce postavenie Ceskej republiky so ziskanym finalnym
poctom bodov 65, Siestimi zelenymi a jednym Cervenym bodom. Analyza za rok 2014
rovnako potvrdila vel'mi nizke findlne vysledky Mad’arska, Pol'ska a Slovenska, ktoré
nedosahuju ani polovicu z maximalneho findlneho poctu bodov.

Hypotéza H, pozostdva v porovnani makroekonomického vyvoja krajin V4
v rokoch 2014 a 2017. Porovnanim vysSie uvedenych analyz dospejeme k zaveru, ktora
krajina dosiahla najvacsie zlepSenie svojich makroekonomickych ukazovatel'ov za obdobie
4 rokov. Tabul'ka 30 znazoriuje rozdiel vyslednych hodnot krajin V4 v roku 2017 a v roku
2014. Z vyslednej analyzy vyplyva, Ze Slovensko je krajinou, ktord sa najviac zlepSila
vo svojich makroekonomickych ukazovatel'och v ramci porovnania v skupine krajin V4.
V roku 2017 Slovensko dosiahlo o 7 bodov lepsi findlny vysledok ako v roku 2014,
¢o predstavuje zlepSenie o 7,8 percentualnych bodov, resp. 22,6 % zlepsenie za obdobie
rokov 2014 - 2017.
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Pre zrozumitel'nejSie chdpanie nasledujucej tabulky zdorazilujeme, Ze zlepSenie
postavenia krajiny V4 pri pocte zelenych bodoch je v kladnych ¢islach (t. j. krajina si
polepsila v pocte pozitivnych vykonoch), ale pri Cervenych bodoch je zlepSenie uvedené
v zapornych hodnotach (t. j. krajine ubudli negativne body). Vzorce pouzité pri vypocte

jednotlivych udajov v Tabul'’kach 28 — 30 su uvedené v Prilohe D.

Tabul’ka 30 — Sumarizacia komparativneho porovnania makroekonomickej stability
krajin V4 v roku 2017 oproti roku 2014

cz H PL SK
Zmena Vv pocte bodov spolu (z celkového pocétu 72) 1 -6,5 -0,5 6
Zmena Vv pocte bodov spolu (v %) 1,4% | -90% | -0,7% | 8,3%
Zmena v pocte zelenych bodov 4 0 0 2
Zmena v pocte ¢ervenych bodov -1 -1 0 1
Zmena finalneho poctu bodov (z celkového poctu 90) 6 -7,5 -0,5 7
Zmena finalneho poctu bodov (v %) 6,7% | -83% | -0,6% | 7,8 %

Pramen: Vlastné spracovanie autorky.

Vdaka tomu, Ze si Slovensko za 4 roky vylepSilo svoje narodné postavenie
v Siestich skimanych makroekonomickych ukazovatel'och a ziskalo o dva zelené body viac
ako vroku 2014, vramci skupiny krajin V4 je povazované za krajinu s najvacsim
zlepSenim determinantov kvality podnikatel'ského prostredia.

Pri porovnani vyrazne odlisnych vysledkov krajin V4 v roku 2017 a v roku 2014 je
vitazom skupiny Ceska republika, ktora si v roku 2017 polepsila svoje skore o 4 plusové
body. Ceské4 republika si zaroven v roku 2017 odstranila jeden minusovy bod, ktorym
disponovala v roku 2014 za vysoku mieru nezamestnanosti mladych l'udi.

Zistenia komparativnej analyzy a vysledky Tabulky 28 — 30 ndam pomohli k overeniu
hypotézy H, ktoru zamietame a nepotvrdzujeme jej platnost. Hypotézu H, sme overovali
na zaklade zlepsenia makroekonomickej situdcie krajin V4 podla celkového poctu bodov

krajin vo vybranych makroekonomickych ukazovateloch.
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5.5.3 Diskusia o vyvoji postavenia krajin V4 v indexe Doing Business (vypracovanie
hypotézy Hs)

Tretia hypotéza je prepojena na historicky vyvoj podnikatel'ského prostredia krajin
V4, ktory popisujeme v podkapitole 1.1.2. Hypotéza Specidlne poukazuje na moment
vstupu Ceskej republiky, Mad’arska, Pol'ska a Slovenska do Eurépskej tinie v roku 2004,

Hypotéza Hs znie: Po vstupe krajin V4 do Europskej unie sa zlepsila kvalita ich
podnikatelského prostredia a umiestnenie v globdalnom indexe Doing Business.

Pre overenie hypotézy Hs sme aplikovali analyzu v podobe grafu, kde je zobrazeny
vyvoj krajin V4 v indexe Doing Business. Ako sme uz spominali v predchadzajucej Casti
5.5.1, Skupina Svetovej banky uvadza rebricek krajin v indexe Doing Business az od roku
2006. Hoci si uvedomujeme, Ze krajiny V4 vstapili do EU v roku 2004, v naSom vyskume
sme mohli zohl'adnit’ za zaciatok sledovaného obdobia az rok 2006.

Nase uvahy obsahovali moznost” doplnenia dodatocnych tdajov do naSej analyzy,
ktoré by reprezentovali uroven podnikatel'ského prostredia v prvej polovici prvého
desatro¢ia 21. storo¢ia a doplnili analyzu vyvoja indexu Doing Business. Udaje za roky
2000 — 2005 zverejiiuje napriklad WEF pre index CPI. Podobne ako iné indexy, ani
vnimana korupcia neodraza celkovy stav podnikatel'ského prostredia ako index DB, tvori
iba jeho ¢ast. Preto by nebolo vhodné dopliiat’ udaje V4 v Doing Business o diametralne
odlisné udaje krajin V4 v inych indexoch. Index Doing Business je jedine¢ny, nakolko
Vv sebe zahina podstatné faktory podnikatel'ského prostredia a neststred’uje sa iba na jednu
oblast’. Je objektivny, komplexny a najlepSie odrdZa skuto¢ny vyvoj podnikatel'ského
prostredia krajin V4. Fakt, Ze daje indexu DB su dostupné az od roku 2006, predstavuje
dolezité zistenie nasej dizertacnej prace, ale nepatrny limit nasej Stadie.

Na Grafe 18 je vyjadreny celkovy priebeh vyvoja podnikatel'ského prostredia V4.
Zdoraznujeme, Ze vyvoj podnikatel'ského prostredia V4 je znazorneny na zéklade udajov
o umiestneni krajin V4 v rebricku indexu Doing Business az od roku 2006 po stcasnost’.
Sledujeme, ze vyvoj kvality podnikatel'ského prostredia V4 je dynamicky, ¢asto sa meni a
kolise. Na tito dynamiku ma vplyv vel'a faktorov, vnutrostatnych, regionalnych, ale aj
zahrani¢nych. Podobne ako Bruothova?”’, aj my konStatujeme, Ze pri stanovovani
hypotézy Hz sme predpokladali vyraznejsi vyvoj podnikatel'ského prostredia krajin V4

na zaciatku nového milénia, ako je skuto¢ny stav zndzorneny na grafe.

2T BRUOTHOVA, M. 2016. Selected Characteristics of Business Environment in Visegrad Region. In
Central European Journal of Management. Vyd: 3. Cislo:1. Brno: Muni Press, 2016. s. 23 - 35. ISSN:
2336-4890.
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Graf 18: Vyvoj umiestnenia krajin V4 v indexe DB od roku 2006 po sucasnost’
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Pramen: Vlastné spracovanie autorky na zaklade sprav Doing Business 2006 - 2018.

Vysledky prezentujli, Ze vstup krajin do EU nemal vyrazny vplyv (ani pozitivny,
ani negativny) na kvalitu podnikatel'ského prostredia krajin V4. Vyvoj sa dynamicky menil
aj pred vstupom krajin V4 do Eur6pskej unie, aj po vstupe. Z tohto dovodu a pre limity
indexu DB znenie hypotézy Hjz neprijimame a nepovazujeme ju za platnu. Pre doplnenie
a komplexné zdovodnenie zamietnutia hypotézy Hz uvadzame niekol’ko faktorov, ktoré
mohli mat’ vyrazny vplyv na vyvoj podnikatel'ského prostredia V4 v 21. storoci:

e zavedenie politiky podpory malych a strednych podnikov vo svete,

e ¢lobaliza¢né tendencie (zvysenie mobility pracovnej sily a prilevu PZI),

e odstranenie colnych bariér,

e zavedenie nového danového systému,

e zmena existujuceho socidlneho zabezpecenia na systém socidlneho poistenia,

e prijatie Zelenej knihy o podnikani v Europe v roku 2003 (ciel’ Lisabonskej stratégie).

5.6 Navrhy pre krajiny V4 s ciel’om zlepSit’ kvalitu podnikateP’ského prostredia

Uroven $kolstva v krajinach V4 dosahuje nizsie hodnoty ako priemer Eurépskej
unie. Preto odporucame zaviest reformu vzdeldvania na vSetkych urovniach v kazdej
krajine V4. Ddlezité je zlepSit' prepojenost’ vzdelania s poziadavkami pracovného trhu,
prispOsobit’ zru¢nosti absolventov s aktudlne pozadovanou kvalifikaciou v jednotlivych
sektoroch ekonomiky a zintenzivnit snahu o znizenie Vvysokej nezamestnanosti

absolventov. Navrhované rieSenie zahiiia posilnené vzt'ahy a spolupracu univerzit, vedcov
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a Studentskych asociacii s priemyselnym sektorom, sukromnymi spolo¢nost’ami,
investormi a think tankmi. KI'i¢ovymi odvetviami spoluprace by pritom mali byt oblasti
s vysokou pridanou hodnotou. Pre zefektivnenie prepojenia akademickej pody s trhom
prace je nevyhnutné nad’alej podporovat’ stidium a praktické staze Studentov v zahranici.
Dolezité je vSak zabezpecit', aby sa po Stadiu vratili spat’ do domovskej krajiny, a tak by
neprichadzalo k odlevu kvalifikovanej pracovnej sily.

Medzi dolezité opatrenia pre zlepSenie podnikatel'ského prostredia zarad’'ujeme
podporu oblasti vedy a vyskumu prostrednictvom stukromnej sféry. Z tohto dévodu
navrhujeme znizit' dafiovu sadzbu pre podnikatel’'ov, ktori sa aktivne zapéjaju do projektov
v oblasti vedy a vyskumu. Dalej navrhujeme poskytovat’ projekty a granty pre absolventov
a Studentov posledného ro¢nika $tadia, ktori majti inovaény potencial. Dané projekty musia
byt poskytované transparentne, aby sa zabezpeCila rastiica motivacia mladych
perspektivnych Pudi o oblast’ technologii a inovacii. Studentské projekty a granty treba
aplikovat’ vo vietkych sférach hospodarstva, nie len vo vedecko - vyskumnej oblasti.?’®
Medzindarodny  Vysehradsky fond279 poskytuje  granty slovenskym  Studentom
Materialovotechnologickej fakulty STU, Technickej fakulty SPU v Nitre, Filozofickej
fakulty Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici, Ekonomickej univerzity v Bratislave,
Slovenskej akadémie vied, PreSovskej univerzity, Univerzity Jozefa Safarika v Kosiciach,
Technickej univerzity v Kogiciach a $tudentom Univerzity Komenského. Studenti z krajin
V4 musia spolo¢ne uskutoénit’ projekt v jednej z ponukanych oblasti vyskumu (napr.
kultira, inovacie, masmédia, rozvoj cestovného ruchu). Dalej Vysehradska skupina
poskytuje Vysehradské literdrne Stipendium pre mladych spisovatel'ov, ktori publikuja
svoje prace vkrajinach V4 aksvojej praci potrebuji  vymenny  pobyt.
Tzv. vnutrovysehradské Stipendia su pridel'ované pre vyskumnikov a Studentov z krajin V4
na magisterské, doktorandské a iné postgradudlne Studium. DOdlezitym sektorom
ekonomiky st malé a stredné¢ podniky, preto je vhodné nasmerovat mladi generaciu
k stukromnému podnikaniu, a to prostrednictvom odbornych rad, zjednodusenia
administrativnych povinnosti pri zakladani podniku, zniZeni poplatkov, poskytovani
volnych priestorov a kancelarii, ako aj vySSich finan¢nych prispevkov pre zacinajlicich

podnikatel'ov, start-upistov a think tanky.

28 GREEN, Ernest - SHEARMAN, Harold. Education for a New Society. London : Routledge, 2011. ISBN
97-8-041-5500-883. s. 72.

2% \VISEGRAD FUND. 2018. Grants. Oficidlna webova stranka. [citované 23. 06. 2018]. Dostupné:
<https://www.visegradfund.org/archive/results/visegrad-university-studies-grants/>.
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Vhodnou hospodérskou politikou navrhujeme podporit’ najmenej rozvinuté regiony
krajin V4. Najprv je nevyhnutné zabezpeCit podnikom priaznivé podmienky
pre umiestnenie svojich projektov do tychto casti krajin a neskor ich motivovat
k zakladaniu priemyselnych a vedeckych parkov prave v tychto miestach.

Z vysledkov SWOT analyzy odporicame nasledovné stratégie pre krajiny V4
uvedené v Castiach 5.6.1 az5.6.4. Syntézu vysledkov SWOT analyzy sme zostavili
pre ucel porovnania kvality podnikatel'ského prostredia krajin V4. Pomocou syntézy
zistime, ktord krajina ponuka najkvalitnejSie podnikatel'ské prostredie. Vysledky syntézy
moézu nadobudnut’ kladné alebo zaporné hodnoty. Kladny finalny vysledok hodnotenia
kvality podnikatel'ského prostredia dosiahne krajina, ak jej vnutorné faktory (silné a slabé
stranky) v kombinacii s prilezitostami (SxO + WxO) st vyznamnejSie ako ich kombinécia

s hrozbami (SXT + WXT).

5.6.1 Vysledky SWOT analyzy a navrhy pre zlepSenie kvality podnikatel’ského
prostredia Ceskej republiky

Pre udrzanie priaznivého prostredia pre ¢eskych podnikatel'ov navrhujeme nad’alej
podporovat’ oblast’ vedy a vyskumu, investovat’ do systému vzdeldvania a zdravotnej
starostlivosti, kde krajina dosahuje najlepsie vysledky v ramci skupiny krajin V4.
Pre pripad mozného oslabenia vyvozu v désledku vystipenia UK z EU navrhujeme
posilnit’ spolupracu so susednymi krajinami, pric¢om Ceské republika by uz nemala viac
zvy$ovat’ obchodnti zavislost na Nemecku. Ceska republika aktivne vyhladava investi¢né
prileZitosti po celom svete, napriklad vystavbu Zeleznice v Malajzii®®, ¢o ekonomike
zvysuje pridant hodnotu.

Ceska makroekonomicka situacia je stabilna, ekonomika prosperuje a v aj
nasledujtcich rokov sa ocakéva udrzatelny rast. Do syntézy vysledkov SWOT analyzy
podnikatel'ského prostredia krajin V4 bolo zaradenych najviac silnych stranok prave ceskej
ekonomiky. Krajina zaroven nedisponuje ziadnym vyrazne odliSnym negativnym
vysledkom, ktory by predstavoval slabu stranku krajiny (ako jedinej krajiny V4 v Syntéze
vysledkov SWOT analyzy). Syntéza vysledkov SWOT analyzy Ceskej republiky

%0 MzV CR. 2017. Sektorove prilezitosti pro ceské firmy. [citované 29. 03. 2018]. Dostupné:
<www.mzv.cz/kualalumpur/cz/aktualni_informace/sektorove_prilezitosti_pro_ceske 1$1325.html?action
=setMonth&year=2015&month=6&day=1>.

137



(pozri Schému 6) obsahuje kombinaciu vyhradne silnych stranok a troch vyznamnych

prilezitosti, ktoré pri realizacii budu mat’ pozitivny vplyv na ekonomiku.

Schéma 6 - Syntéza vysledkov SWOT analyzy ceského podnikatel’ského prostredia
Ceskej republiky

O T
- rast vyvoznych trhov EU (V) - vystapenie UK z EU (V)
Rast HDP 3 |" pozitivny pristup firiem 12x2= 18 | sankcie EU voéi Rusku (V)
K prijatiu novych CS do EU 24 - obavy z vystpenia d’al$ich
(V) CS zEU (V)
- rast vyvoznych trhov (N) 8x2= - vystapenie UK z EU (V)
HDP na obyvatela | 4 |- rastlci zaujem o inovéacie (N) 16 12 - S)bavy z vystipenia d’al§ich
CSzEU (N)
Miera - pozitivny pristup k prijatiu 8y0= - vysttipenie UK z EU (N)
nezamestnanosti 4 | novych CS do EU (V) 16 12 |- S)bavy z vystupenia dalSich
CS zEU (V)
Miera - rastt"mi zaujem o inoyécie ™) - vystupenie UK z EU (N)
nezamestnanosti 4 | pozgivpy pristup firiem 12x2= 16 |2 S)bavy z vystapenia dalsich
mladgch k prijatiu novych CS do EU 24 CSzEU (V)
S (V) - regulacia reklamy (N)
Rana urokova 35 - 0 0 )
miera
Miera tispor 4 ) 0 g | sankcie EU vogi Rusku (N)
doméacnosti - regulacia reklamy (N)
Vysledok 5 4| rast vyvoznych trhov (V) 8x2= 0 )
hospodarenia SR 16
- rast vyvoznych trhov EU (V) )
., - pozitivny pristup firiem 12x2= - sankcie EU voc¢i Rusku (N)
Verejny dih . prrij atiuynpovyclrl) CS do EU 24 8. obavy z vystipenia d’al$ich
(N) CS zEU (N)
- rast vyvoznych trhov EU (N) - vystipenie UK z EU (V)
- rastlici zaujem o inovacie (N) 19%9= - sankcie EU vo¢i Rusku (V)
Celkové investicie | 4 |- pozitivny pristup f:lfiem ) 24 28 —vgbavy’z vystupenia d’alSich
k prijatiu novych CS do EU CSzEU (V)
(N) -regulécia reklamy (N)
Body spolu 2xSx0 + WxO 144 |-102 SXT + 2XWXT
Finalny vysledok (2xSxO+WxXO ) — (SXT+2xXWXT) = +42

Pramen: Vlastné spracovanie autorky.

Medzi najsilnejSie stranky ceskej ekonomiky patri najniz$ia miera nezamestnanosti
v EU, prebytok $titneho rozpoétu ako jedinej krajiny V4, vysoky ekonomicky rast a
relativne vysoké HDP na obyvatela. V kombinécii s predpokladanymi hospodarskymi a
podnikatel’skymi prilezitostami sa ¢eskej vlade podla vztahovej matice odporuca zvolit’
agresivnu stratégiu s cielom zatraktivnit domdace podnikatel'ské prostredie pre dalSich
investorov. V ramci stratégie SO navrhujeme ceskej vlade snazit’ sa o dlhodobo udrzatel'nu

a gradujucu liberalizaciu obchodu, ako aj uvolnujucu legislativu podnikatel'skej ¢innosti
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v krajine. Vysledkom stratégie SO bude jednozna¢ne vedice postavenie Ceského

podnikatel'ského prostredia v regione a vysoka atraktivita pre investorov.

5.6.2 Vysledky SWOT analyzy a navrhy pre zlepSenie kvality podnikatel’ského
prostredia Mad’arska

Udaje z predoslych kapitol dizertaénej prace ukézali, z¢ Madarsko ponuka
najmenej priaznivé podnikatel'ské podmienky v regione V4. Dosahuje najhorSie
umiestnenie v globalnych indexoch podnikatel'ského prostredia aj v makroekonomickych
ukazovatel'och. Aby krajina zlepsila kvalitu svojho podnikatel'ského prostredia, je potrebné
zvysit’ mieru investicii firiem, domécnosti a Statu. V tejto stvislosti navrhujeme znizit
urokovi mieru v Krajine a zabezpecit' lacnejSie tvery a hypotéky svojim obcanom
a podnikom. Z dlhodobého horizontu je dolezity rast zivotnej urovne, teda priblizovat
kvalitativne ekonomické ukazovatele Mad’arska k priemeru EU. Nakol’ko je v Madarsku
takmer 300 000 malych firiem s 1 - 4 pracovnikmi, krajina musi neustdle prisposobovat’
svoju legislativu a administrativnu zat'az aktudlnym poziadavkam trhu.

Podla vysledkov SWOT analyzy podnikatel'ského prostredia Madarska
konStatujeme, Ze v krajine prevlada vicsina slabych stranok makroekonomickej situacie a
krajina ¢eli mnoZstvu vonkajSich hrozieb (napr. odchodu lekarov do zahranicia,
&i eskalujicemu konfliktu s institiciami EU kvoli negativnemu pristupu k migraénej
politike), ktoré mozu este viac oslabit’ sti¢asnu poziciu krajiny. Z tohto dovodu je kvalita
podnikatel'ského prostredia Mad’arska zaradena do Stvrtého kvadrantu vztahovej matice a
prinaleZi mu stratégia WT. Krajine sa v prvom rade odporti¢a minimalizovat slabé stranky
(znizit’ relativne vysokt sadzbu DPH, zniZovat’ vladny dlh, ¢i vysokl zavislost’ na dovoze
energii). Pre zabezpecenie makroekonomickej stability a kvalitnejSiecho podnikatel'ského
prostredia sa d’alej krajine odporuca hlbSia spolupraca s inStiticiami Eurdpskej tnie a
so svetovym spolo¢enstvom.

V pripade najhorSieho scenara, kedy by nastali spominané ekonomické a politické
hrozby, sa Madarsko moZze obratit o poradenskd, obchodnu, ¢i finanéni pomoc
na Specializované medzinarodné organizacie, ako je Medzinarodny menovy fond alebo
Svetova banka. V ramci odporucanej stratégie by mala krajina podniknat kroky
pre zachranu, resp. zlepSenie stavu hospodarstva, a to vo forme vytvorenia krizovej
pracovnej skupiny (na uUrovni ministerstva hospodarstva), ktord by spolupracovala

S domacimi odbornikmi, investormi a profesiondlnymi hospodarskymi analytikmi
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zo zahranicia. Vysledkom pracovnej skupiny moze byt stratégia pre vytvorenie novych
prilezitosti pre krajinu, ,,plan B*“ v podobe velkej hospodarskej reformy, alebo v podobe
navrhu nového zamerania domaceho a zahrani¢ného obchodu. Sucast'ou stratégie WT je
vypracovanie odbornej, preciznej a hibkovej analyzy aktualneho stavu podnikatel'ského

prostredia s identifikovanim hlavnych dovodov a pri¢in netispechu.

Schéma 7 - Syntéza vysledkov SWOT analyzy podnikatel’ského prostredia Mad’arska

(0] T
- politicky vplyv migracnej
, , , krizy (N)
e FOO | |- 0
Rast HDP g | PoZIIVIY PHSHP 16 |- odchod lekdrov do
eura (V) =20 zahranicia (V)
- sidlo EITI (N
s sicto ™) - balik ,,Stop Soros* (N)
- konflikt s EU (V)
Sadzba dane z 4 -rast vyvoznych trhov EU (N) - | 8x2= 0 i
prijmu PO sidlo EITT (N) 16
Povinné ,
l(; \;I:;e odvody 4 -rast vyvoznych trhov EU (N) | 8x2= 0 i
P o - sidlo EITI (N) 16
zamestnavatelom
-rast vyvoznych trhov EU (V) - vystipenie UK z EU (V)
; - pozitivny pristup k zavedeniu 12x2 |- odchod lekarov do
HDP I 1
naobyvatea | =24 o v) O | Z24 | zahranicia (V)
- sidlo EITI (N) - konflikt s EU (V)
-rast vjvoznych trhov EU (N) - vystapenie UK z EU (N)
Miera investicii 1 pozitivny pristup k zavedeniu 4 4x2= | - odchod lekarov do
doméacnosti eura (V) 8 | zahranic¢ia (N)
- sidlo EITT (N) - konflikt s EU (V)
- politicky vplyv migracnej
, , , krizy (V)
- h trhov E ,
Verejny dlh 1 -racs)tz:t?vr(l) Zn};icst . IS\;av[eJd(eVn?u 4 7x2= |- vystiipenie UK z EU (N)
w |y ei’ra (v; Y pristup 14 |- odchod lekarov do
zahranicia (V)
- konflikt s EU (V)
- yvoznych trhov EU .
Dovoz (% HDP) | 2 racs)tz:/t?\\//r? Znifstutr 1? Zav(ejd(;?u g | %x2= |- vystipenic UK 2 EU (V)
P Y pristup 16 |- konflikts EU (V)
eura (V)
) T oolitickv vol —
Energeticka - pozitivny pristup k zavedeniu 6x2= p,o ticky vplyv migracne]
zéavislost’ 15 eura (N) 15 12 krizy (V)
v - konflikt s EU (V)
DPH - standardna ; axo= |~ VYstapenie UK z EU (N)
sadzba 1 0 4 " odchod lekarov do
zahranicia (N)
Body spolu 2xSx0 + WxO 77,5 |-94 | SXT + 2XWXT
Finalny vysledok (2XSXO+WxXO ) — (SXT+2XWXT) = - 16,5

Pramen: Vlastné spracovanie autorky.
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5.6.3 Vysledky SWOT analyzy a navrhy pre zlepSenie kvality podnikatel’ského
prostredia Pol’skej republiky
V pripade Pol'ska navrhujeme pokracovat’ v sucasnych stratégiach a d’alej rozvijat
obchodnu spolupréacu so silnymi ekonomikami sveta s cielom zvySovania svojho podielu
na celkovom HDP Europskej unie. Pol'sko, ako krajina V4 s najlepSimi podmienkami
pre podnikatel'ov, najvacsim HDP, disponujiica dotaciami z EU a remitenciami z celého
sveta, ma potencidl stat sa regiondlnym ekonomickym hegemoénom, ktory bude

zjednocovat’ zapadné a vychodné krajiny EU.

Schéma 8 - Syntéza vysledkov SWOT analyzy podnikatel’ského prostredia Pol'ska

O T
, , , - navrat prac. sily z UK (V)
rast. vyv?znych tr1.1'ov‘ EUMV) _ - sankcie EU vo¢i Rusku
Rast HDP - pozit. pristup k prijatiu eura (V) |24x2= 24 |(v)
- rast eurodotécii pre ekolog. 48 o .
i - nestabilna zahrani¢na
pol'nohospod. (V) politika USA (V)
S - sankcie EU vo¢i Rusku
Energeticka - pozit. pristup k prijatiu eura (N) V)
Lo 4x2=8| 16 o o
zavislost - nestabilna zahrani¢na
politika USA (V)
Povinné odvody - rast vyvoznych trhov EU (N) 6x2=1
platené - rast eurodotacii pre ekolog. 2_ 0 -
zamestnavatelom pol'nohospod. (N)
- rast vyvoznych trhov EU (V) - navrat prac. sily z UK (V)
HDP na obyvatera - pozit. pristup k prijatiu eura (V) | 4, 4x2= |- sankcie EU voci Rusku (N)
- rast eurodotacii pre ekolog. 8 |- ne_s_tabﬂ“é zahrani¢na
pol'nohospod. (V) politika USA (N)
Miera .
. - rast eurodotacii pre ekolog. 4x2= , )
nezamestnanosti , , 2 - navrat prac. sily z UK (V)
, pol'nohospodarstvo (N) 8
mladych
, - ndvrat .sily z UK (V
W - rast vyvoznych trhov EU (N) i ::lei:gé s;gl ZRusklg )
Miera tspor - pozit. pristup k prijatiu eura (V) |, 5x2= N)
domacnosti - rast eurodotécii pre ekolog. 10 _— o
) ) - nestabilna zahrani¢na
pol'nohospodarstvo (N) politika USA (V)
- rast vyvoznych trhov EU (V) - navrat prac. sily z UK (V)
P(,)dlf ore VEd); a - pozit. prlstuP lf’prlj at:j Tura (N) 10 3X62 ~ |- nestabilna zahranién4
v m - L
yskumu spolu rast eurodotacii pre ekolog. politika USA (N)
pol'nohospod. (V)
Body spolu 2xSx0 + WxO 96 =72 |SXT + 2xWxXT
Finalny vysledok (2xSxO+WxO ) — (SXT+2xWXT) = +24

Prameri: Vlastné spracovanie autorky.
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Potencial zlepSovania podnikatel'ského prostredia vidime v efektivnom vyuZivani
eurodotacii, zvySovania kvalifikacie, zrucnosti a vzdelania pracovnej sily, podpore
inovacii, infrastruktary, zdravotného a vzdelavacieho syst¢tmu a predovSetkym malych
a strednych podnikov.

Stcasny stav podnikatel'ského prostredia Pol'skej republiky je zaradeny do druhého
kvadrantu matice SWOT analyzy. Podl'a syntézy vysledkov jej vnltornych a vonkajSich
determinantov podnikatel'ského prostredia konStatujeme, ze kombinédcia vnutornych
faktorov s prilezitostami je silnejSia ako kombinacia vnutornych faktorov s hrozbami
(96 plusovych zelenych, resp. 72 zépornych cervenych ziskanych bodov). Stratégia WO
zahfna scendr, kedy krajinu moze v blizkej budicnosti ovplyvnit’ relativne vela
pozitivnych ekonomickych a podnikatel'skych prilezitosti S vyraznym vplyvom na vyvoj
kvality podnikatel'ského prostredia. Stratégia WO je postavend na predpoklade, Ze krajina
bude minimalizovat’ svoje slabé stranky a maximalizovat’ prilezitosti pomocou rdéznych

politickych, hospodarskych, financnych, pravnych ¢i technologickych nastrojov.

5.6.4 Vysledky SWOT analyzy a navrhy pre zlepSenie kvality podnikatel’ského
prostredia Slovenskej republiky

Ministerstvo hospodéarstva SR (MH SR) odporaca, aby bolo podnikatel'ské

prostredie vnimané ako prierezova zaleZitost, a teda by malo patrit’ do agendy kazdého

281

rezortu.”~ Za ucelom skvalitnenia podmienok pre podnikatelov na tGzemi Slovenskej

republiky bola zriadend medzirezortnd pracovna skupina na najvysSej Urovni pre ucely
zlepSenia postavenia v indexe Doing Business?®”. Hlavnym cielom je odstranenie
regulacnych bariér a zjednodusSenie administrativeho a byrokratického systému v §tatnej

sprave. Za jednu z priorit vlada SR zvolila zniZenie administrativneho zatazenia pri

83

podnikani®®, ato zruienim povinnej zdravotnej sluzby atiez zniZenie administrativy

284

spojenej so socidlnym poistenim.”®* Dalej si §tat kladie ciel zlepsit elektronicku

komunikaciu a informovanost podnikatelov s verejnou a $tatnou spravou; zruSenie

%L MH SR. 2015. Operacny program Konkurencieschopnost a hospoddrsky rast (OP KaHR). [online].
[citované 29. 08. 2018]. Dostupné: <https://www.mhsr.sk/uploads/filessMPlumgGJ>. s. 102.

%82 SLOVENSKA LEKARSKA KOMORA. 2017. Ndvrh na zlepsenie podnikatel'ského prostredia. [citované
29. 03. 2018]. Dostupné: <https://lekom.sk/files/Pripomienkove_konania/J8G_Navrh_na_zlepsenie_
podnikatelskeho_prostredia>. s. 9.

253 Ipid. s. 5.

284 Konkrétne ide o kratky termin na predloZenie evidenného listu déchodkového poistenia pri ukon&eni
pracovného pomeru.
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povinnosti viazat' evidenéné &islo (ECV) na okres®® a zaviest’ sluzbu sledovania zmien na

liste vlastnictva v katastri nehnutelnosti.?%®

Schéma 9 - Syntéza vysledkov SWOT analyzy podnikatel’ského prostredia Slovenska

@) T
- rast vyvoznych trhov EU (V) Exo= - pokles vyvozu aut do UK
Rast HDP 1 |- lacna a vzdelana prac. sila (V) 1 0_ 4 (V)
- zaujem o vyskum a vyvoj (N) - sankcie EU voéi Rusku (V)
- rast vy ych trhov EU (V
ras vioznyc , oV U V) - pokles vyvozu aut do UK
- lacna a vzdelana prac. sila (V)
S , . , 24x2 V)
HDPna obyvatel'a | 3 |- adaptabilita pracovnikov na 9 ,
o, , . =48 - nedostatok dlhodobého
podnikové kultiry a vedenie (V) legislativ. plénovania (N)
- zaujem o vyskum a vyvoj (V) & V- planoy
Ro¢na trokova , . , .. x2= - nedostatok dlhodobého
miera 33| - zdujem o viskum a vyvoj (V) 14 3.5 legislativ. planovania (N)
- g ych trhov EU
rast \,/yvoznyc tr ov U V) - pokles vyvozu aut do UK
. - lacna a vzdelana prac. sila (V)
Miera . , 3x2=| (V)
. 1 |- adaptabilita pracovnikov na 8 ,
nezamestnanosti o , . 6 |- nedostatok dlhodobého
podnikové kultiry a vedenie (V) legislativ. plénovania (N)
- zaujem o vyskum a vyvoj (V) & V- planoy
. - rast \,/yvoznych :[rhOV EU V) - pokles vyvozu aut do UK
Miera - lacna a vzdelana prac. sila (V) 2%2= | (N)
nezamestnanosti 1 |- adaptabilita pracovnikov na 8 B ,
i . i R . 4 |- nedostatok dlhodobého
mladych podnikové kultiry a vedenie (V) C , .
. . o legislativ. planovania (N)
- zaujem o vyskum a vyvoj (V)
WY - rast vyvoznych trhov EU (N) - sankcie EU vo¢i Rusku (N)
P ra v X2= .
Oglfoma :dci a 1 |- lacna a vzdelana prac. sila (V) 5 3 6 | nedostatok dlhodob. legislat.
vyskutiy spotu - zaujem o vyskum a vyvoj (V) planovania (V)
Exo= | pokles vyvozu aut do UK(V)
Dovoz (% HDP) | 1 |- rast vyvoznych trhov EU (N) 1 10‘ - nestabilita na Ukrajine (N)
- sankcie EU vo¢i Rusku (V)
Energeticka . . 6x2= | - nestabilita na Ukrajine (V)
- 74 ysk J 1 ,
zavislost’ LS| - zdujem o vyskum a vyvoj (N) & 12 |- sankcie EU voéi Rusku (V)
Naklady na o= | 3xo= | sankcie EU voéi Rusku (V)
zivobytie v 1 |-lacna a vzdelana prac. sila (N) 5 - 6 " |- nedostatok dlhodobého
krajinach V4 legislativ. planovania (N)
Body spolu 2xSx0 + WxO 97,5 |-60,5 | SXT + 2XWXT
Finalny vysledok (2xSxO+WxO ) — (SXT+2xWXT) = +37
Pramen: Vlastné spracovanie autorky.
Vyznamnou oblastou dokumentu MH SR je snaha o zlepSenie

konkurencieschopnosti podnikov. Ide o zavedenie systému prepojenia centralnych

registrov, obchodnych registrov aregistrov spolo¢nosti, pricom sa zrusia aj poplatky

285 Tym sa uSetri Gas a finantné naklady spojené s preregistrovanim ECV pri zmene sidla spolo&nosti.
286 \/ praxi by to znamenalo zniZenie administrativnych nakladov o 17 EUR a predpokladanti Gasovua Gsporu
39 minut pre jedného podnikatel’a.
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za zaslanie potvrdenia o neexistencii zapisu v obchodnom registri.?®” V roku 2019 MH SR
planuje realizovat’ reformu systému stdov (napr. zavedenie informacného systému
Vv sudnictve), ked’ze sudnictvo je v sucCasnosti najnegativnejSie hodnotena oblast’ verejnej
spravy SR Vv kazdom indexe. V oblasti dani SR planuje vypracovat’ analyzu zjednodusenia
vypoctu zakladu dane pre malé a stredné podniky; vypracovat’ analyzu zvySenia limitov
na danovu odpocitatel'nost” straty pre malych a strednych podnikatel'ov a tiez navysit’ limit
na uplatiiovanie pausalnych vydavkov pre Zivnostnikov.?® Vlada SR v neposlednom rade
podpori oblast vedy avyskumu, inovacii amotivacie podnikov k vyskumu
(napr. zvysenim superodpoctu vydavkov na vyskum a vyvoj na uroven 100 %). S cielom
znizit’ regionalne rozdiely v SR a zvysit’ prilev PZI do krajiny, MH SR vypracuje novy
zakon o investi¢nej pomoci, ktorym sa podporia technologické centra v SR.%®

Slovensko disponuje vacsim poc¢tom slabych makroekonomickych stranok ako
silnych, pri¢om je doraz kladeny na vyuzitie hospodarskych, obchodnych, ¢i strategickych
prilezitosti, ktoré sa v krajine naskytuju, resp. naskytni v buducnosti. Vhodnou stucast'ou
stratégie WO v pripade Slovenskej republiky je prepojenie verejnej a sukromnej sféry
s cielom spoloc¢ne analyzovat’ slabé stranky a ndjst’ rieSenia pre ich eliminaciu. Nakol’ko je
Slovensko vel'mi otvorenou ekonomikou, manazérska spolupriaca vlady so stkromnou
sférou musi obsahovat’ tak domécich podnikatel'ov, ako aj transnacionédlne korporacie
so sidlom na Slovensku. V pripade Slovenskej republiky je vel'mi ddlezité zdoraznit’,
ze kvalita jej podnikatel'ského prostredia sa v ramci skupiny krajin V4 v obdobi rokov
2014 — 2017 najviac zlepSila. Matica komparativneho porovnania makroeckonomickej
stability potvrdila, ze sti¢asna situacia podnikania na Slovensku je o 8,4 percentualnych
bodov vyssia, ako bola v roku 2014 (pozri Tabulku 30). Tento zaver povazujeme za jedno

z najdolezitejSich zisteni dizertacnej prace.

5.6.5 Zhrnutie vysledkov komplexnej verzie SWOT analyzy

V Tabulke 31 uvadzame prehladny zoznam findlnych vysledkov syntézy SWOT
analyzy podnikatel'ského prostredia krajin V4. Tieto findlne vysledky su uvedené aj na

konci individualnych syntéz pre jednotlivé krajiny. Podla vysledkov SWOT analyzy

87 SLOVENSKA LEKARSKA KOMORA. 2017. Ndvrh na zlepsenie podnikatelského prostredia. [citované
29. 03. 2018]. Dostupné: <https://lekom.sk/files/Pripomienkove konania/J8G_Navrh_na_zlepsenie_
podnikatelskeho_prostredia>. s. 12.

2% Ipid. s. 13-15.

289 MH SR. 2015. Operacny program Konkurencieschopnost' a hospoddrsky rast (OP KaHR). [online].
[citované 29. 08. 2018]. Dostupné: <https://www.mhsr.sk/uploads/files/MPlumgGJ>. s. 91.
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usudzujeme, Ze najlepsou kvalitou podnikatel'ského prostredia disponuje Ceské republika,
ktora ziskala 42 bodov. To znamend, Ze v krajine prevazuju silné ekonomické stranky
nad slabymi. NavysSe sa ocakéava, ze krajine sa V blizkej buducnosti naskytnu dalSie
priaznivé podnikatel'ské prilezitosti, ktoré bude moct’ vyuzit’ vo svoj prospech. V pripade
Mad’arska ide 0 zaporny finalny vysledok z dovodu, ze v krajine prevazuju slabé stranky

vV kombinacii s predpokladanymi hrozbami pre podnikatel'ské prostredie.

Tabulka 31 - Sumarizacia syntézy vysledkov SWOT analyzy krajin V4

(2xl;rxlglit{)/\s/t;o) (SxTH +r OZZx?}\//xT) Finalny vysledok
cz 144 -102 +42
H 77,5 -94 - 16,5
PL 96 -72 +24
SK 97,5 -60,5 +37

Pramen: Vlastné spracovanie autorky.

Pre metodologicki kompletnost’ dizertacnej pradce uvadzame hlavné zistenia
syntézy vysledkov SWOT analyzy Styroch skimanych krajin v nasledujticej tabul'kovej
forme, ktord nam poskytuje uceleny prehl'ad vyberu stratégie pre kazda krajinu. V Tabulke
32 st zvyraznené vnutorné a vonkajsie faktory podnikatel'ského prostredia krajin V4, ktoré
st pri danej krajine dominantné. Podl'a tychto faktorov sa riadime pri vybere stratégie,
resp. formulovani navrhov pre krajiny V4 s cielom zlepsit’ kvalitu ich podnikatel'ského

prostredia.

Tabul'ka 32 - Vyber stratégie pre krajiny V4 na zaklade komparacie ich vnitornych a
vonkajSich faktorov podnikatel’ského prostredia

S Y @) T Vyber stratégie
Ccz 9 0 3 3 —» SO
H 3 6 5 5 5 WT
PL 3 4 3 3 —» WO
SK 3 6 4 4 __, WO

Prameri: Vlastné spracovanie autorky.

Udaje z Tabul’ky 32 mozno graficky zobrazit' v matici modelovych stratégii SWOT

analyzy (Graf 19). Na osi x st zobrazené vnutorné faktory (silné stranky podnikatel'ského
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prostredia S a slabé stranky W). Na osi y st znazornené vonkajsie faktory podnikatel’ského
prostredia krajin V4 (prilezitosti O a hrozby T). Stratégia krajiny je vymedzena hodnotami
syntézy vysledkov SWOT analyzy danej krajiny, priCom tato hodnota vyjadruje pocet
prevazujucich faktorov (S,W,0,T) danej krajiny, ktoré urCuji vyber stratégie
(pozri Tabulky 31 a 32).

Graf 19 - Grafické znazornenie formulovania stratégie v matici modelovych stratégii

S
cz 9 A
3
0 <« —> T
34 5
PL
SK 46V 6 H
w

Pramen: Vlastné spracovanie autorky.

Po vybere prisluchajicej stratégie podl'a Tabulky 32 a Grafu 19 umiestnime
vysledky prace do vzt'ahovej matice SWOT analyzy podnikatel’ského prostredia krajin V4
(Tabul'ka 33). Pol'ska a Slovenska republika sa nachadzaji spolo¢ne v druhom kvadrante
matice SWOT analyzy, nakol’ko disponujii rovnakym pomerom vnutornych a vonkajSich
faktorov podnikatelského prostredia. Na zaver opakujeme, Ze Ceskej republike
odporaame zvolit' agresivnu rozvojovi stratégiu, Pol'sku a Slovensku stratégiu
minimalizovania hrozieb a Mad’arsku stratégiu vo forme nového planu s cielom zlepsit

kvalitu podnikatel'ského prostredia (podl'a Schémy 4).
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Tabul'ka 33 - Zapracovanie vyberu stratégie do vztahovej matice SWOT analyzy

Vnutorné faktory podnikatel'ského prostredia

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
&
b 1. kvadrant, stratégia SO 2. kvadrant, stratégia WO
)
£
~ e Y ) A .
= | Prilezitosti (O) Ceska republika Pol’ska republika
(@]
@
RSE
‘é 3. kvadrant, stratégia ST 4. kvadrant, stratégia WT
> | Hrozby (T)

Mad’arsko

Pramen: Vlastné spracovanie autorky.

Za vychodiskovy dokument pri budovani kvalitnejSieho podnikatel'ského prostredia

vo vsetkych Styroch krajindch V4 preferujeme stratégiu Eurdpa 2020%°

a jej stanovené
ciele. Dolezitym aspektom je prave prepojenost piatich cielov Eurdpy 2020, pri¢om
motivacia plnenia musi vychadzat’ zo strany §tatu, ako aj zo strany uspesnych stikromnych
spolo¢nosti. Pre splnenie ciel'ov danej stratégie zostavaji dva roky, preto by sa krajiny V4
mali snazit' plnohodnotne vycerpat vietky dostupné financie (nirodné, z fondov EU a
inych organizicii). Zaroven je potrebné postupne budovat’ nové ciele a politiku
pre nasledujuce obdobie rokov 2020 — 2030. Podnikatel'ské prostredie vnutrozemskej
krajiny zéavisi od atraktivity celého regionu, preto odpori¢ame nad’alej rozvijat’ internt
spolupracu skupiny V4 vo vSetkych oblastiach hospodarstva. Rovnako dodlezité je

budovanie vztahov s tretimi krajinami. Je vSak nevyhnutné vystupovat’ jednotne v rdmci

osvedcenej skupiny V4, ktord ma identické a stabilné hodnoty, ciele a politiky.

20 EUROPSKA KOMISIA. 2018. Stratégia Eurépa 2020. [online]. [citované 01. 09. 2018]. Dostupné na:
<https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/economic-and-fiscal-policy-coordination/eu-economic-
governance-monitoring-prevention-correction/european-semester/framework/europe-2020-strategy _sk>.
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Zaver

»Vysehrad je vyskusana platforma, velmi pragmaticka a velmi uspesna. Vidime ho
ako prvii vol'bu pri regiondlnej kooperdcii nasich krajin v ramci EU.“*** Tymito slovami
komentoval vtedajsi Statny tajomnik Ministerstva zahrani¢nych veci a eurdpskych
zalezitosti SR Ivan Korc¢ok konferenciu GLOBSEC Tatra Summit 2017 v oktobri 2017 na
Strbskom Plese. Na konferencii sa rokovalo o buducnosti Eurdpskej tinii a postaveni krajin
V4. Rovnaka téma bola prioritnym vstupom do diskusie GLOBSEC aj v roku 2018.2%

Co sa tyka nedavnych uspechov Vysehradskej skupiny, krajiny zosuladili a posilnili
sektor financnych sluzieb s cielom celit' rozSirujucej sa Eurdpskej unii a Uc€inne
konkurovat’ va¢§im a rozvinutejSim krajindm na regiondlnej aj medzindrodnej Urovni.
Finanénii konkurencieschopnost’ chce region zvysit prave prostrednictvom spravnej
kombinacie kapitalovych investicii, technologii a produktivity. Silny bankovy a finan¢ny
systtm pomdze podporit a udrzat rast regionu, ako aj investini spolupricu
s medzinarodnymi spolo¢nost’ami a investormi z tretich krajin.

Ministri zahrani¢nych veci krajin V4 na stretnuti v auguste 2017 zdoraznili,
ze Vychodné partnerstvo by malo mat jasny politicky ciel’, novu strategicku viziu, ktora
zaru¢i rovnomerné postavenie Clenskych Statov EU v institaciach.?®® Zhodli sa na tom,
ze Bruselskd deklaracia by mala v dlhodobom horizonte stanovit ambiciéznu agendu
Siestich krajin Vychodného partnerstva. Ministri V4 vitaji zavedenie bezvizového
cestovania pre gruzinskych a ukrajinskych obcanov do schengenského priestoru.
To nepochybne prispeje k posilneniu kontaktov medzi obyvate’mi EU a partnerskymi
krajinami. TaktieZ presadzujii uzatvorenie ramcovych dohdd s Arménskom,
Azerbajdzanom, Bieloruskom a Moldavskom.

Dizertatnd praca je primarne venovana komparacii kvality podnikatel'ského
prostredia krajin V4. Osobitnu pozornost sme venovali analyze Siestich vybranych
indexov podnikatel'ského prostredia aviac ako 30 makroekonomickych ukazovatelov,
ktoré suvisia s podnikatel'skou ¢innostou. Pre kazdu krajinu V4 sme vypracovali

komparaciu poctu ziskanych bodov v kazdom indexe aj ukazovateli jednotlivo a tiez

#L TASR. 2017. Budiicnost EU a prispevok V4 k nej dominovali prvému ditu Tatra Summitu. [online].
[citované 08. 11. 2017]. Dostupné: <http://www.teraz.sk/ekonomika/tatra-summit-2017-prvy-den-eu-
v4/289000-clanok.html>.

%2 GLOBSEC. 2018. GLOBSEC Tatra Summit 2018. [online]. [citované 08. 09. 2018]. Dostupné na:
<https://www.globsec.org/projects/globsec-2018/>.

23 TASR. 2017. Budiicnost EU a prispevok V4 k nej dominovali prvému diu Tatra Summitu. [online].
[citované 08. 11. 2017]. Dostupné: <http://www.teraz.sk/ekonomika/tatra-summit-2017-prvy-den-eu-
v4/289000-clanok.html>.
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hodnotu priemeru skupiny V4. Praca d’alej poskytuje prehl’'adny vyvoj sucasnej, neddvnej a
predpokladanej buducej makroekonomickej situdcie krajin V4. Akademicky vyskum
poskytuje tiez zoznam nedostatkov a limitov, ako i navrhy pre krajiny s cielom zlepsit’
podmienky pre podnikatel'ov a investorov. Faktom zostava, Ze progndza kratkodobého
vyvoja mdze byt ovplyvnend neocakavanymi udalost’ami, ktoré budii mat’ zasadny vplyv
na ekonomiku Vysehradskej Stvorky, eurozény, Eurdpskej unie, ¢i svetového
hospodarstva.

Jadrom zavereCnej prace su zistenia, ktora z krajin V4 ponuka najlepsSie podmienky
pre podnikanie. Na zéklade vysledkov zavere¢nej prace, analyzy SWOT a overovania
hypotéz objektivne usudzujeme, ze makroekonomicka situdcia krajin V4 je stabilna
a udrzatel'ny hospodarsky rast o¢akavame aj v blizkej budiicnosti. VySehradska Stvorka je
vnimana ako jeden z najdynamickejSich regionov Europskej tinie. Podl'a ekonomickych
ratingov a indexov podnikatel'ského prostredia, ktoré uverejiuju reSpektované
medzinarodné agentury (Svetova banka, Svetové ekonomické forum, Nadacia Heritage,
Transparency International), patri Ceska republika, Madarsko, Pol'sko a Slovenska
republika k rychlo rasticim ekonomikam s potencidlom zvySovania svojho postavenia vo
svetovom hospodarstve. Vyskum ukazal, Zze v najbliz§ich rokoch sa v krajinach V4 zvysi
domaéca spotreba, objem ¢istého vyvozu a spustia sa neddvno dohodnuté vladne projekty.
NavySe, vroku 2018 sa na Slovensku a v Madarsku maji vytvorit' tisice novych
pracovnych miest. Otvorenou otdzkou zostdva, ¢i budu vSetky ekonomiky V4 zavadzat
nové obchodné opatrenia na podporu podnikania v regione. Sme si vSak vedomi, Ze treba
vykonat'" hlbS§i vyskum, aby sme preskimali doveryhodnost’ krajin, najmi ich
ambicioznych slubov ohladom boja proti korupcii, neefektivnej administrative a
obchodnym prekazkam.

Overovanim hypotéz sme naplnili ¢iastkové ciele definované v druhej kapitole.
Pouzitim syntézy vysledkov SWOT analyzy, systému komparativneho hodnotenia a vyvoja
indexu Doing Business v ¢ase sme overovali tvrdenia, ktoré suvisia s makroekonomickou
stabilitou krajin V4 a umiestnenim krajin V4 v indexe Doing Business. Vyskumom sme
dospeli k zaveru, ze znenie prvej hypotézy je pravdivé, nakolko ceska ekonomika je
tvorena najstabilnej$imi makroekonomickymi podmienkami, ktoré maji priaznivy vplyv
na podnikatel'ské prostredie. Na zaklade komparacie krajin V4 pomocou komplexnej
SWOT analyzy nepotvrdzujeme platnost’ druhej hypotézy, pretoZe najvicSie zlepSenie
kvality podnikatel'ského prostredia v obdobi rokov 2014 — 2017 bolo preukazané

Vv Slovenskej republike. Tretia hypotéza taktieZ nebola prijata, pretoze ekonomicky rast
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Statov, ani vstup krajin V4 do Eurdpskej Unie nemali zdsadny vplyv na kvalitu ich
podnikatel'ského prostredia. Faktom zostava, ze Clenstvo v Eurdpskej unii ovplyvnilo
¢innost’ podnikatel'ov v krajindch V4, no neprispelo k zlepSeniu ani zhorSeniu
podnikatel'ského prostredia jednotlivych krajin.

V hodnoteni ~ kvality = podnikatel'ského  prostredia  podla  vybranych
makroekonomickych ukazovatelov sa najlepsie umiestnila Ceska republika. Vysledky
dizertaCnej prace dokazuji, ze Statu sa dari postupne odstraiiovat neefektivnu
administrativu. Miera nezamestnanosti je najniz$ou spomedzi krajin EU. Ked'ze v blizkej
budtcnosti neevidujeme Zziadnu planovani hrozbu pre ceski ekonomiku, ocakdvame
pozitivny hospodarsky vyvoj, a to najma vd’aka vysokej miere uspor ¢eskych domacnosti,
vysokych verejnych investicii a nizkej miery nezamestnanosti.

Vyroéné spravy EU a OECD pozitivne odhaduji budiicnost’ mad’arskej ekonomiky,
ktorej cielom je stat’ sa jednym z najsilnejsich &lenov EU. Ekondémovia viak odportéaju
venovat' pozornost’ oblasti verejného dlhu Mad’arska, ktory je nad ramec povoleného
limitu Paktom stability a rastu vo vyske 60 % HDP, pri dlhodobom trende platenia
minimélnej mzdy pracovnikom a tiez pri vysokom objeme potrebného kapitalu na zacatie
podnikania. Vyskum poukéazal na mnohé problematické oblasti, v ktorych je Madarsko
za priemerom EU, ako napriklad slaby pristup k Gverom, nizka miera investicii a najnizsie
HDP na hlavu spomedzi krajin V4.

Pol'ska republika sa najlepSie umiestnila v rdmci skupiny krajin V4 v porovnani
kvality podmienok pre podnikatelov podla Siestich vybranych indexov podnikatel'ského
prostredia. Jej makroekonomickd progndza navySe odhaduje hospodarsky rozvoj rychlym
tempom s posilnenim vSetkych odvetvi hospodarstva. Pozicia najvécSieho prijemcu dotacii
z EU a remitencii zo zahrani¢ia postiva krajinu smerom k ekonomickej prosperite. Napriek
tomu sa od Pol'ska vyzaduje, aby zriadilo nezavisli fiskalnu radu a podporilo pracovnu
mobilitu v ramci miest. V porovnani s ostatnymi krajinami V4 zostava diskutabilnou
zalezitostou oblast’ absolutneho HDP, ktory dosahuje iba dve tretiny priemeru EU.

Slovensko je jednou z najotvorenejSich ekonomik na svete a dosahuje najvyssiu
celosvetovi produkciu automobilov na obyvatela. Vdaka tomu je makroekonomicka
situdcia Slovenskej republiky vnimand stabilne, ale iba do chvile prepuknutia novej
hospodarskej recesie, pricom moZzna kriza v automobilovom priemysle bude mat
pre Slovensko negativne dosledky. Na jednej strane, vysokd otvorenost ekonomiky
a zapojenie sa do medzinarodného obchodu navyse zvysuje vysoku zdvislost’ na globalnej

ekonomike a vykonnosti obchodnych partneroch. Okrem toho st nadnarodné korporacie
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posobiace v slovenskom prostredi vel'mi aktivne pri ovplyviiovani vladnych politik
a prijimani novych zdkonov. V neposlednom rade zostava velkou makroekonomickou
vyzvou znizovanie miery nezamestnanosti mladych l'udi. Na druhej strane, podla
ekonomickych odbornikov bolo neddvne predsednictvo SR v Rade Eurdpskej unii tspesné.
Slovensku sa podarilo zlep$it' podmienky pre podnikatelov v celom regione. Jednou z
priorit SK PRES bolo objasnenie a zjednodusenie pravnych predpisov a odstranenie
zbytoc¢nej byrokracie pri podnikani. Tykalo sa to najmé danovych a odvodovych predpisov
pre malych podnikatel'ov a Zivnostnikov posobiacich v krajinach V4.

Prinos tejto dizertacnej prace spociva vo vypracovani zrozumitelnej a prehl’adnej
komparacie kvality podnikatel'ského prostredia Ceskej republiky, Madarska, Pol'ska a
Slovenska v podobe SWOT analyzy. V praci sme vymedzili tato kvalitu na dvoch
urovniach, pomocou vybranych indexov podnikatel'ského prostredia a rdznych
makroekonomickych ukazovatelov. Dalej ponukame vysledky nasho vyskumu ohPadom
budiiceho smerovania ekonomik V4 a kratkodobti makroekonomickl prognézu. Pouzité
zdroje sme Cerpali z r6znych databdz a archivov medzinarodnych organizacii a ndrodnych
institacii krajin V4 v anglickom, franctizskom, S$panielskom, ¢eskom aj madarskom
jazyku, preto verime, ze vysledky prace st nestranné a objektivne. V prvej kapitole sme
uviedli vlastni definiciu podnikatel'ského prostredia. Tiez sme uviedli zoznam
najdolezitejSich indexov, ktoré podrobne analyzujii podnikatel'ské prostredie krajin
vo vSeobecnosti. Tieto indexy st sii¢ast'ou narodného programu reforiem v krajinach V4, a
preto boli zaradené do vyskumne;j Casti dizertacnej prace.

Vysledky vyskumu uvadzame v podobe navrhov pre krajiny V4 s cielom zlepsit
kvalitu podnikatel'ského prostredia. Tieto navrhy moZzu politici, analytici a vladni experti
vyuzit' pri tvorbe ndrodnych stratégii a prijimani novych zdkonov. Vysledky prace mozu
posluzit’ ako zaklad pre hlbsiu analyzu makroekonomickej stranky VySehradskej skupiny.
Niektoré tidaje vSak nie st doposial’ zname, ¢o predstavuje limity pre nas vyskum. Ide vSak
o ukazovatele, ktoré nemaji zavazny vplyv na kvalitu podnikatel'ského prostredia, a teda
ani na naSu analyzu. Limit prace sme zaregistrovali aj pocas tvorenia SWOT analyzy,
ktorej metodika je v§eobecne dostupnejsia pre podniky alebo priemysel, nez pre krajinu.
Po SirSom S$tadiu zahraniCnej literatiry sme analyzovali aj moderné knizné zdroje
o postupe vytvorenia SWOT analyzy pre krajinu. V d’alSom vyskume by sme radi vyuzili
nasu SWOT analyzu pre zostavenie PEST, resp. PESTLE analyzy podnikatel'ského
prostredia krajin V4. Pocas vyskumu sme zistili, ze v ekonomickej praxi chyba index

pre hodnotenie kvality podnikatel'ského prostredia malych a strednych podnikov. To nam
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ponuka prilezitost na dal$i vyskum v pripade pokraCovania pdsobenia na akademickej,
¢i vedeckej pode.

Z vysledkov prace vyplyva, Ze Krajiny V4 predstavuju vysoko atraktivnu destinaciu
pre zahranic¢nych investorov. Krajiny zaznamenavaji vyrazny prilev PZI, ktory priaznivo
vplyva na doméce prostredie a prispieva k hospodarskemu rozvoju. Narodny program
reforiem, ktory patri do programu stratégie Eurdpa 2020, vnima region VySehradskej
Stvorky ako hnaciu silu hospodarskeho rastu EU a tieZ ako najrychlejie zotavujice sa
ekonomiky z hospodarskej krizy. Sti¢asna makroekonomicka situacia krajin V4 je stabilna
a inkluzivny rast sa predpoklada aj v nadchadzajicom obdobi. Na zaver je dolezité
spomenut’ vnutornu iniciativu Statov VySehradskej skupiny pre lepSie fungujice

hospodarstvo a vyhodné podmienky pre podnikatel'ov a investorov.
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Prilohy

Priloha A —Uzemie vy$ehradského regiénu

Prameii: Oficidlna webova stranka VySehradskej skupiny, 2017 (http://www.visegradgroup.eu/).
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Priloha B — Udaje pre vypoéet ziskanych bodov krajin V4 v Siestich indexoch 2018 (v
%)

1 | Dostupnost’ financii na podnikanie
2 | Vladna podpora podnikania 49,78 | 34,89| 30,11
3 | Danové zat'azenie a byrokracia 32,78| 29,89| 26,89
4 | Vladne programy na podnikanie 44,33 36,78 | 33,33
5 | Podnikatel'ské vzdelanie v Skole 25,11| 36,78| 26,00
6 | Podnikatel'ské kurzy a tréningy 48,67| 51,67| 47,78
7 | Transfer vedy a vyskumu 38,22| 34,33| 39,90
8 | Obchodna a pravna infrastruktira 54,33| 57,67| 48,44
9 | Dynamika vnutorného trhu 73,33| 49,67| 60,56
10 | Zat'azenie vnutroného trhu (bariéry vstupu) 48,89 | 43,44| 42,11
Fyzicka infrastruktura
Kultarne a socidlne normy

PL SK H Cz

1 | Vnimanie prilezitosti 39,00| 19,00| 27,00| 32,00
2 | Start up zruénosti 88,00 64,00| 50,00| 60,00
3 | ZnéSanie rizika 38,00 54,00| 50,00 57,00
4 | Internetové zru¢nosti 67,00 87,00 58,00 48,00
5 | Podpora od verejnosti 52,00 32,00| 42,00| 11,00
6 | Prilezitosti pre zaciato¢nikov 26,00| 31,00 49,00| 48,00
2 GEI 7 | Vstrebanie technologii 35,00| 53,00| 54,00 67,00
8 | Cudsky kapital 45,00| 39,00| 49,00| 28,00
9 | Konkurencieschopnost’ 49,00 31,00| 38,00| 48,00
10 | Inovacie produktov 68,00| 56,00| 32,00 60,00
11 | Inovacie procesov 44,00| 55,00| 44,00| 77,00
12 | Vysoky rast podniku 70,00 67,00 58,00 60,00
13 | Internacionalizacia 93,00|100,00| 81,00 98,00
14 | Rizikovy kapital 60,00| 78,00| 36,00 61,00
Priemer 55,29| 54,71| 47,71| 53,93

1 | Zacatie podnikania 82,78| 86,95| 87,6| 87,44
2 | Stavebné povolenia 75,16| 67,82| 67,93| 62,77
3 | Zapojenie do elektrickej siete 81,35| 80,31| 63,26| 90,33
4 | Registracia nehnutel'nosti 76,49| 91,00| 80,09, 79,68
5 | Pristup k Giverom 75,00| 65,00| 75,00 70,00
6 | Ochrana investorov 61,67| 53,33| 50,00 58,33
7 | Dane 79,42| 79,88| 71,49| 79,26
8 | Cezhrani¢ny obchod 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
9 | Vynutitel'nost’ plnenia zmlav 63,44| 58,63| 73,75| 58,21
10 | RieSenie insolventnosti 77,71| 66,08| 54,75| 76,69




1 | Institicie 54,29 | 50,00| 50,00| 60,00
2 | Vhodna infrastruktura 67,14| 61,43| 62,86| 65,71
3 | Stabilna makroekonomicka sustava 74,29| 77,14| 72,86| 88,57
4 | Dobré zdravie a primarne vzdelanie 88,57| 87,14| 80,00| 91,43
5 | VysSie vzdelanie a odborna priprava 71,43| 64,29| 61,43| 74,29
6 | Efektivita trhu tovarov 65,71| 64,29| 62,86| 67,14
7 | Efektivita trhu prace 58,57 | 57,14| 60,00| 64,29
8 | Rozvinuté financné trhy 60,00| 65,71| 61,43| 68,57
9 | Vyuzitie vyhod z existujucich technoldgii 70,00| 72,86| 72,86| 78,57
10 | Vyuzitie vyhod z vel’kosti trhu 74,29| 58,57| 61,43| 64,29

Vyroba novych produktov (moderné procesy)

Inovacie

1 | Vlastnicke préva
2 | Efektivnost’ sidov 56,60| 38,80| 57,10| 57,90
3 | Vladna integrita 50,90| 38,80| 36,40| 51,10
4 | Danové zat'azenie 75,90| 78,90| 78,60| 82,90
5 | Vladne vydavky 47,80 44,30| 29,40| 48,60
6 | Fiskalna situacia (zdravie) 81,50| 84,90| 82,40| 96,20
7 | Sloboda podnikania 67,20] 63,90| 61,80| 72,50
8 | Sloboda pracovnej sily 63,90| 54,00| 68,70| 76,80
9 | Penazna sloboda 85,00| 81,00 91,60| 85,20
10 | Sloboda obchodu 86,90| 86,90| 86,90| 86,90
11 | Sloboda investicii 75,00 75,00| 80,00| 80,00
Finan¢na sloboda

Svetové ekonomické forum EOS

IMD Sprava svetovej konkurencieschopnosti | 60,00 35,00| 33,00| 49,00

Nadacia Bertelsmann SGI 62,00 53,00 35,00| 62,00

Svetovy projekt spravodlivosti ROL 63,00 39,00| 61,00

PRS Medzindrodny sprievodca rizik krajiny 56,00 50,00| 50,00| 50,00

Variacie demokratickych projektov

~N (O (oD W (N |-

Economist Intelligence Unit

Koneé¢né poradie vo vSetkych indexoch 2 3 4 1

(priemer priemerov) 62,26 | 57,98 | 55,24 | 65,57

Pramen: Vlastné spracovanie autorky na zaklade udajov z Kapitoly 3.
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Priloha C — Komparacia cien vybranych produktov v krajinach V4*

P.& | Produkt CzZ| H | PL | sk | eva | Nawysia
cena
1 |[McMeal 0 1 0 1 4,54 SK
2 | Pepsi 1 0 0 1 0,98 SK
3 |[Mlieko 0 1 0 1 0,64 SK
4 | Chlieb 1 1 0 1 0,7 SK
5 |Vajcia 0 1 1 1 1,47 SK
6 | Kuracie prsia 1 0 0 1 4,56 Ccz
7 | Marlboro cigarety 0 1 0 1 3,48 H
8 | VW Golf 1,4 90 kW 1 1 0 0 15,73 H
9 | Benzin (11) 0 0 0 1 1,1 SK
10 |Energie 0 0 0 1 151,66 SK
Prenajom 1-izbového

11 bytu rJnimo centra 1 0 0 1 301,66 SK
12 Cceen”t";‘aa(gz“l‘ia;‘;)mlm" 1] 0| 1|1 |117001 cz

Drahsi produkt ako o V4 6X 6X 2x | 11x

NajvysSia cena v ramci V4 | 2x | 2x Ox | 8x

*0 znamena lacnej$i produkt v krajine ako je priemer V4 (g V4), 1 znamena drahsi produkt.
Pramen: Vlastny vypocet autorky na zaklade Tabul’ky 15 — Naklady na zivobytie.




Priloha D - Vzorce pre vypocet Analyzy konkurencnej pozicie krajin V4 na ziklade 18
determinantov kvality podnikatel’ského prostredia v roku 2014

A B C D E F
1 Ukazovatef (2017)
2 c2 D2 E2 F2
3 C. D3 E3 F3
4 C4 D4 E4 F:
E Miers nezamestnanosti C D E5 F:
6 |5 Micra nezemestnanosti mladych C Dé Ef Fe
76 Roénd drokovi miera C D7 E7 F7
8 |7 spor domidenosti (2012) C8 D38 ER& F&
9 & esticii domdcnosti (2012) [&] D9 ES Fo
10 |9 Visledok hespoddrenia Sitneho rozpoliu C D1 1]
11 |10 Verejny din & D
12 |11 Index produktivity hodinu C D 2
13 (12 Podpora vedy  viskumu spolu i D]
14 13 Hypotekime ukazovatele C D 4 4
15 14 Dovoz (% HDP) [o] D 5
16 |15 Vivoz (% HDP) C| D!
17 16 Celkové investicie C D
18 |17 Prilev PZL Cl% D18 8
19 18 Energetickd dvislost Cl% D19 L]
20
21 Body spolu (2 celkového podtu 72) =SUM(C2:C18) =SUM(D2:D18) —SUM(E2:E19) =SUM(F2:F19)
22 Body spolu (v %) =C21/72*100 =D21/72*100 =E21/T2*100 =F21/72*100
23 Puiet zelenych bodov. 10 1 2 ]
24 Poiet fervenych bodov 0 5 4 5
25 Findlny poéet bodov (2 celkového podtu 90) =C21+C23-C24 =D21+D23-D24 =E21+E23-E24 =F214F23-F24
26 Findlny podet bodov (v %) =C25/90*100 =D25/90*100 =E25/90*100 =F25/90%100
27

Pramen: Vlastné spracovanie Tabulky 28 v programe Excel.

Vzorce pre vypocet Analyzy konkurencnej pozicie krajin V4
determinantov kvality podnikatel’ského prostredia v roku 2014

na zaklade 18

A ] C D = 5
27
28 Ukazovatel (rok 2014) CZ H PL SK
2911 Rast HDP Cc29 D29 E29 F29
30 2 Nomindlny HDP C30 D30 E30 F30
313 Nominilny HDP p. ¢ C31 D31 E31 F31
32 4 Miera i c32 D32 E32 F32
335 Miera nezamestnanosti mladych €13 D33 E33 F33
34 6 Rotni drokové miera Ci4 D34 E34 F34
35 |7 Miera Uspor domicnosti (2012) C15 D35 E35 F35
36 8 Miera investicii domacnosti (2012) C36 D36 E36 F36
37 9 Vysledok hospodirenia Stitneho rozpoltu C37 D37 E37 F37
38 |10 Verejny dlh C38 D38 E38 F38
39 11 Index produktivity price za hodinu C39 D39 E39 F39
40 (12 Podpora vedy a viskumu spolu C40 D40 E40 F40
41 13 Hypotekdrne ukazovatele C4l D41 E4L F4l
42 |14 Dovoz (% HDP) c42 D42 E42 F42
43 |15 Vyvoz (% HDP) C43 D43 E43 F43
44 |16 Celkové investicie C44 D44 E44 F44
¥ ‘17 Prilev PZI C45 D45 E4S F45
46 |18 Energetickd zdvislost Cd6 D46 Ed6 Fd6
47
48 Body spolu (z podtu 72) =SUM(C29:C46) =SUM(D29:D46) =SUM(E29:E46) =SUM(F29:F46)
49 Body spolu (v %) =C48/72*100 =D48/72*100 =E48/72*100 =F48/72*100
50 Poctet zelenych bodov 6 1 2 1
51 Potet éervenych bodov 1 6 4 4
52 Findlny potet bodov (z celkového pottu 90) =C48+C50-C51 =D48+D50-D51 =E48+ES0-E51 =F48+F50-F51
53 Findlny polet bodov (v %) =C52/90*100 =D52/90*100 =E52/90*100 =F52/90*100
54

Pramen: Vlastné spracovanie Tabul'ky 29 v programe Excel.

Vzorce pre vypocet Sumarizicie komparativneho

stability krajin V4 v roku 2017 oproti roku 2014
A B 5

55
56
57
58
59
60

61
62

porovnania makroekonomickej

D = E
Zmena v potte bodov spolu (z eelkavého potu 72) =C21-C48 =D21-D48 =E21-E48 =F11-F48
Zmena v potte bodov spolu ( v %) =C22-C49 =D22-D49 =E12-E49 =F12-F49
Zmena v polte zelenych bodov =C23-C50 =D23-D50 =E23-ES0 =F23-F50
Zmena v potte fervenych bodov =C24-C51 =D24-D51 =E24-E51 =F24-F51
Zmena findlneho pottu bodov (z celkového pottu 90) =C15-C52 =D25-D52 =E15-E52 =F25-F52
Zmena findlneho potu bodov (v %) =C26-C53 =D26-D53 =E26-E53 =F26-F53

Prameni: Vlastné spracovanie Tabul'ky 30 v programe Excel.




