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Dopady recese na ekonomickou pozici
a konkurenceschopnost zemi EU-5

Ing. Rizena Vintrova, DrSc.

Nové ¢lenské zemé EU ve sttedoevropském re-
gionu pocitily dusledky ekonomickych ottest
poslednich let s méné nez ro¢nim zpozdénim.
Finan¢ni krize, kterd zapocala v roce 2008
v USA a zdhy se pfenesla do zdpadnich zemi EU,
vyvolala rozsdhlou hospodéfskou recesi na obou
stranach Atlantiku. Integrace se zapadni Evro-
pou, kterd zesilila po pfipojeni k EU, zménila
postaveni stfedoevropskych novych ¢lenskych
zemi. Jejich ekonomiky se staly silné zavislymi
na déni ve spolecenstvi EU-27 a jeho kli¢ovych
ekonomikach, zejména na vyvoji v Némecku.
V dusledku silné zavislosti na ekonomicky vy-
spélych zemich EU byly hloubka a rozsah hos-
podatské recese v dohanéjicich zemich stredni
Evropy kriticky zavislé na jejich ekonomickém
rozméru a otevienosti. Cim vétsf mira otevie-
nosti, tim silnéjsi byly dusledky problému,
vzniklych mimo vlastni teritorium. V pokrizo-
vém vyvoji lze ocekdvat zdsadni zmény v kon-
kurenéni schopnosti celého regionu.

V nésledujici analyze se sleduje hloubka
hospodérské recese a charakter oZiveni v sou-
vislosti s otevienosti ekonomiky. Zkoumaji se
mozné dusledky krizového vyvoje na zmény ce-
nové konkuren¢ni schopnosti, charakterizované
urovni a vyvojem mezd v relaci k produktivité
prace a vyslednymi jednotkovymi pracovnimi
naklady. Namisto z4véru se uvadéji rizika a vy-
zvy, vyvolané krizi, a zkoumaji se zmény v me-
zindrodn{ pozici sledovanych zemi. Analyza se

zamétuje na sttedoevropské nové ¢lenské zemé
(EU-5).* V nékterych aspektech se ptipojuje
isrovnani se zemémi z posledni vlny rozsiteni —
Bulharskem a Rumunskem. Zvlastni pozornost
je vénovana Ceské a slovenské ekonomice.

Mira otevienosti vs. hloubka poklesu

a rychlost konvergence

Mira otevienosti je tésné spojena s velikosti
zemé. V potadi ekonomik podle jejich velikosti
a miry otevrenosti se projevuje nepfimé umeér-
nost — ¢im mensi ekonomika, tim véts{ mira jeji
otevfenosti. Ve stejné velkych ekonomikach za-
visi mira jejich otevienosti na intenzité zahra-
ni¢né-obchodni smény, kterd v soucasné etapé
zesiluje a v globalnim métitku zvysuje nirodo-
hospodaiskou produktivitu.

Zavislost miry otevienosti na velikosti
ekonomiky se v zemich EU-5 potvrzuje s vy-
jimkou Slovinska, které je méné oteviené nez
by odpovidalo jeho malému rozméru. Nejote-
zboZi a sluzeb v relaci k HDP, tésné nasledované
Madarskem s 82 % a dale Ceskou republikou se
77 %. Nejméné otevienou je nejvétsi ekonomika
polskad, kde podil vyvozu zbozi a sluzeb v relaci
k HDP dosahuje pouze 40 %. V ramci celého
spolecenstvi EU-27 je to zhruba pramérna veli-
¢ina, avak ve srovndni s ostatnimi stfedoevrop-
skymi novymi ¢lenskymi zemémi je polska mira
otevienosti jesté o néco nizsi, nez by odpovidalo

1 Ceskd republika, Madarsko, Polsko, Slovensko a Slovinsko.
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ekonomickému rozméru zemé (viz tabulka 1).
Vyvoz ze stfedoevropskych novych ¢lenskych
zemi smétuje hlavné do zemi EU-27, pticemz
velkou vahu zejména v Ceské i Slovenské re-
publice ma vyvoz do Némecka. Podil vyvozu
z Ceské republiky do EU-27 kolisa kolem ¢tyt
pétin, v tom vyvoz do Némecka dosahuje zhruba
tfetinu. Vyvoz ze Slovenska do Némecka pted-
stavuje zhruba pétinu celkového vyvozu. Druhy
nejvyssi podil vyvozu z Ceské republiky zaujima
Slovensko, kam sméfuje 9 %. Podobné na Slo-
Tabulka 1 »

Velikost ekonomik zemi EU-5 a mira jejich
otevienostiv roce 2009

 \lyvoz zbo#i a sluzeb v %

k HDP"
39,9

DPv % k EU-27" |
46 f

17 771

"""""" 13 816
Slovensko 08 83,0
Slovinsko 04 674

Pramen: Eurostat, National Accounts, 10. 10. 2010.

1 HDP i vyvoz v béznych paritdch kupniho standardu (PPS).

vensku je podil vyvozu do Ceské republiky po
Némecku nejvyssi a ¢ini 13 %.

Hloubka krizového poklesu silné zavisi na
otevfenosti ekonomiky. Mensi otevienost pol-
ské ekonomiky patii k hlavnim davodam, pro¢
v Polsku jako jediné zemi v ramci EU-5 (i celé
EU-27) nedoslo v roce 2009 k poklesu HDP,

ale pouze ke zpomaleni ekonomického rustu.
K odvraceni poklesu ptispély téz dalsi podptrné
faktory, jako byla pomérné intenzivni stimu-
la¢ni opatteni polské vlddy ve fiskdlni oblasti
a prudké znehodnoceni zlotého, které podpotilo
vyvoz.? Naopak nejmensi zemé EU-5 Slovin-
sko pocitilo v prvnim krizovém roce nejhlubsi
pokles HDP az o 8 %. Druhy nejvétsi pokles ve
stiedné velkém Madarsku byl silné ovlivnén
nutnosti fesit kumulované potize vefejnych roz-
pocti. Nésledujici v fadé byl pomérné hluboky
pokles na Slovensku, ovlivnény pfedevsim tim,
ze slovenskd ekonomika je ze srovnavanych eko-
nomik zemi EU-5 druhd nejmensi a je silné ote-
vrena.® Hloubka poklesu na Slovensku ptitom
predstavovala nejvétsi zmeénu proti prudkému
rastu v predchozich letech. Ceska republika,
ktera rovnéz patii k nejotevienéjsim, méla po-
kles HDP mirné nizsi nez pramér zemi EU-27
(viz tabulka 2).

Ekonomické oziveni v roce 2010 bude podle
predpovédi Eurostatu nejsilnéjsi na Slovensku
a v Polsku, kde se shodné predpoklada rist HDP
0 2,7%. V Polsku jde ptitom o ur¢ité zrychleni
proti predchozimu roku, zatimco na Slovensku
jde o pomérné prudky obrat od poklesu k rustu,
i kdyz rust zdaleka nedosahuje hodnot, obvyk-
lych pted krizovym poklesem.

Navrat k vysokym temptim ristu, kterd se
prosazovala v obdobi konjunktury pred vypuk-
nutim krize, nelze v nejblizsich letech oc¢ekavat
v zadné ze zkoumanych zemi. Ekonomové raz-
nych nazorovych proudi se neshoduji v tom,
zda oziveni bude pokracovat plynule nebo zda

2 Kurz polského zlotého viici euru se mezi roky 2008 a 2009 znehodnotil 0 19,1 % (z 3,50 PLN/EUR na 4,33 PLN/
EUR) a vici dolaru 0 23,3 % (z 2,39 PLN/USD na 3,12 PLN/USD). Daleko tak pfekonal zhodnoceni o 8,1 %
v predchozim roce (v tthrnu za 2 roky ¢inilo znehodnocent 12,5 %). Ceskd koruna v roce 2009 depreciovala viici

euru pouze 0 5,7 % a viici dolaru 0 10,6 %, ¢imz pouze Cdstecné vyrovnala apreciaci 0 11,3 %, resp. 0 19,2 %
z roku predchoziho (zhodnoceni za oba roky v uhrnu ¢inilo vici EUR 5,0 % a vici USD 6,6 %).

3 Hloubka propadu slovenské ekonomiky v 1. ¢tvrtleti 2009 byla kromé zminénych faktoril ovlivnéna téz dopady
prerusent doddvek plynu v dobé rusko-ukrajinského obchodniho sporu.
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Tabulka 2 »
Tempa riustu HDP v zemich EU-5 a v EU-27
v letech 2006-2010

| 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 20107

""" Cesk republia IEES 25 ¢ 41 5
""""""""" TNR®% 36 08 08 67

""" 62 68 51 17 27

e 65 . 106 62 0 47 @ 27

SHEGE 5.9 6.9 37 -8,1 11

' 2 32 30 . 05 42 10

Pramen: Eurostat, National Accounts, 11. 11. 2010.

U Predpovéd.

vyvoj bude mit tvar W s opakovanym pokle-
sem a nasledujicim neduZivym a nestabilnim
rustem. Shoda se v3ak projevuje v tom, Ze do-
hénéjici ekonomiky novych ¢lenskych zemi
porostou i nadale rychleji nez klicové vyspélé
ekonomiky EU.

Konvergence k vyspélym zemim pravdépo-
dobné zpomali. Tempa ekonomického rtstu no-
vych ¢lenskych zemi zaviseji do velké miry na
jiz dosazené ekonomické trovni a na stupni pfi-
blizeni se k trovni zemi vyspélych. V ukazateli
HDP na obyvatele v parité kupniho standardu,
kterym se obvykle méti ekonomicka troven, se
sttedoevropské nové ¢lenské zemé navzajem
dosti odliguji.? Slovinska a ¢esk4 ekonomika
se v zebtitku ekonomické vyspélosti nachdzeji

Tabulka 3 »
HDP na obyvatele v PPS v zemich EU-5 v relaci
k EU-27 v letech 1995-2009

HDP na obyvatele v PPS (EU-27 =100)

Pramen: Eurostat, National Accounts, 11. 11. 2010.
D Prerusent casové fady.
mezi zemémi stfedné ekonomicky vyspélymi,
ostatni zemé EU-5 jsou o stupen niZe mezi ze-
mémi s niz$f sttedni drovni.®

Nové ¢lenské zemé s nizsim HDP na oby-
vatele dohdnély pramérnou arover spolecen-
stvi EU-27 rychleji nez zemé vyspélejsi. Za
sledované obdobi 1995-2009 bylo nejuspés-
néjsi Slovensko. Jeho ekonomicka troven byla
EU-5. Za 14 let se ptiblizilo k praméru zemi
EU-27 o 23 procentnich boddg, takze jeho HDP
na obyvatele v koncovém roce 2009 jiz predstihl
uroven Madarska, a to dosti vyrazné. V polské
ekonomice, jejiz uroven zUstava nejniZze ze zemi
EU-5, se mezera za celé sledované obdobi zuzila
o 18 bodt (viz tabulka 3).

4 Alternativni ukazatele, jako je hruby a Cisty ndrodni diichod na obyvatele, ukazuji v zemich EU-5 na nizsi uroven

v relaci k priméru za EU-27 nez HDP na obyvatele. Pri¢inou je predevsim odliv zisktl zahrani¢nich spolecnosti,

vlastnicich domdct podniky, do materskych zemi. Jen cdstecné je tento vliv v nékterych zemich vyrovndvin

opacnym presunem mezd domdcich pracovnikil, zaméstnanych v ciziné.

5 Vzhledem k nedostatecné presnosti objemovych indext zalozenych na paritdch kupni sily shrnuje OECD jednotlivé

zemé pri uréovdni potadi podle ekonomické vyspélosti do nékolika skupin s urcitym rozmezim. V soucasnosti je
definovdno 6 skupin: 1) vysoky diichod (high-income) p#i 125 % a vice v relaci k pruméru; 2) vyssi stredni diichod
(high-middle income) pti 100-124 %; 3) stiedné vysoky diichod (middle income) p#i 75-99 %; 4) nizky stiedni
dichod (low-middle income) pti 50-74 %; 5) nizky dichod (low income) p#i 25-49 %; 6) velmi nizky diichod
(very low income) pti méné nez 25 %. Ekonomiky s velmi nizkym diichodem se mezi zemémi EU nevyskytuji.

V Evropé k nim patii Albdnie, Bosna a Hercegovina, Molddvie a Ukrajina.
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Obrazek 1 )

HDP na obyvatele CR v relaci k EU-15, 1990-2009 (v PPS, EU-15= 100)?
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Pramen: ECFIN 2010a, s. 47.

Ceska ekonomika prodélala v letech 1997~
1998 druhou posttransformaéni recesi, kterad
byla v rdmci zemi pt¥ipravujicich se na vstup
do EU ojedinéla. (Na Slovensku doslo kon-
cem 90. let pouze k zastaveni, resp. pfibrzdéni
ristu.) Vyvoj HDP od pocatku transformace
opsal k¥ivku ve tvaru W. Uspésné zuzovani
ekonomické mezery se prosadilo teprve v sou-
¢asné dekddé, a to zejména po vstupu do EU
(viz obrazek 1).

V ostatnich zemich EU-5 byl v obdobi trans-
formace dlouhodoby vyvoj az do roku 2008 ply-
nule vzestupny s mensim zakolisanim v Madar-
sku po roce 2005. K poklesu doslo (mimo Polska)
teprve v roce 2009 (viz obrizek 2).

Tempa dohénéni ekonomické arovné vyspé-
lych zemi nelze mechanicky pfenaget z obdobi
existence velké mezery do obdobi, kdy se mezera
ve zna¢né mife jiz vyrovnala. V takové situaci jiz
byly podnéty a zdroje rychlejsiho riistu produk-
tivity prace, spocivajici v prejimani vyspélejsich
technologii a organizace prace, do velké miry
vylerpany. Lze predpokladat, ze v pokrizovém

obdobi se konvergence novych ¢lenskych zemi
k vyspélym zemim EU zpomali pfedevsim v ze-
mich se sttedné vysokym diichodem (Slovinsko,
Ceska republika).

Ptesnéjsi odhad budouci pozice v Zeb#icku eko-
nomické urovné zemi je viak obtizny. Lze to dolo-
zit na ptikladu Ciny. Vyrovnani jejtho ekonomic-
kého vykonu (celkového objemu HDP v redlném
vyjadreni) s USA se vieobecné predpokladalo az
kolem roku 2050, nyni se viak odhady posouvaji
jiz k roku 2030. Cina je pfitom podle ekonomické
vyspélosti na podstatné niz§im stupni rozvoje
neZ dohanéjici evropské zemé. Jeji ekonomicka
uroven, méfend HDP na obyvatele v parité kupni
sily, dosahuje zhruba 22 % praméru zemi EU-27,
zatimco ve skupiné postkomunistickych novych
¢lenskych zemi EU (NMS-10) se blizi k 60 % (viz
Astrov, Holzner, Laski, Podkaminer et al., 2010,
s. VIII). Z nizké urovné probih4 redlnd konver-
gence rychleji. Rychla dynamika Ciny a dalsich
asijskych i latinsko-americkych ekonomik se tak
stava rozhodujicim faktorem vychodiska z krize
v celosvétovém métitku.
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Obrazek 2 )

HDP na obyvatele v zemich EU-5 v PPS 1995-2009 (EU-15 = 100)
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Pramen: ECFIN 2010a, s. 46-47.

Analytici Videfiského tUstavu srovnavacich
ekonomickych studii (WIIW) odhaduji po-
krizovy postup redlné konvergence pro nové
¢lenské zemé EU s ptihlédnutim k fadé novych
faktoru, které budou ekonomicky rast zpoma-
lovat. Landesmann a Gligorov uvadéji své avahy
o ,presmérovani” rastového modelu (Redire-
cting the growth model in Central and Eastern
Europe: Policy issues) ve specidlni kapitole pra-
videlné pololetni analyzy (viz Gligorov, Havlik,
Landesmann, Poschl, Richter et al., tnor 2010).
Mezi interni faktory fadi pfedeviim opatrnéjsi
poskytovani avér podnikim i doméicnostem,
déle pak $patnou fiskdlni situaci, kterd povede
k omezovani vefejnych vydaji, a konecné oce-
kavané zvyseni miry aspor doméacnosti, kterd
v predchozim obdobi silné klesla. Mezi externi
faktory zatazuji zptisnéni regulace finan¢nich
trht, celkové zpomaleni ekonomického riistu
v zidpadni Evropé a o¢ekdvané zptisnéni pod-
minek vstupu do eurozény.

I s pfihlédnutim k uvddénym zpomalu-
jicim faktorum autofi WIIW prognézuji, ze
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v procesu redlné konvergence dosdhnou stte-
doevropské zemé do roku 2020 zna¢ného po-
sunu vpfed. HDP na obyvatele Ceské repub-
liky v PPS se tésné ptiblizi ke 100 % praméru
zemi EU-27, Slovinsko tuto troven presdhne
a Slovensko dosdhne kolem 90 % (Madarsko
s Polskem zustanou pod 80 %). Citované vy-
sledky prognézy pro piisti dekddu vzbuzuji
nékteré otiazky. Pokud vezmeme v uvahu fakt,
ze stiedoevropské zemé vychdazeji v ramci EU
ze sttedni, resp. nizké stfedni arovné, pak
jejich konvergence neptjde takovymi tempy
jako v pfedchozim obdobi. Neni ztejmé, zda
tento fakt byl v prognéze WIIW dostate¢né
bran v uvahu.

Zmeény v konkurenceschopnosti vyvolané krizi
Vychozi pozici novych ¢lenskych zemi EU je
nizsi mzdova troven i jednotkové pracovni na-
klady. Vzhledem k nizsi dosahované produk-
tivité prace ve srovndni s vyspélymi zemémi
mohou jim nové ¢lenské zemé konkurovat jen
niz8imi mzdovymi naklady.
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Tabulka 4 »

Priimérné hrubé mésicni mzdy v zemich EU-5 a v Bulharsku a Rumunsku v relaci k Rakousku, 2008-2009

Mzdy v kurzovém prepoctu
i Rakousko=100 i

Madarsko
Polsko

Slovensko

-Slovi-nsko

Rakousko = 100

Mzdy v PPS

Rakousko = 100 EUR Rakousko = 100

Bulharsko
Rumunsko

Rakousko

Pramen: Astrov, Holzner, Laski, Podkaminer et al. (2010), s. 145-148; vlastni vypocty.

U Predbézny vidaj.

Nejmensi rozdily ve mzdach vici vyspélym
evropskym zemim EU jsou ve Slovinsku, kde
se mzdy v eurech pohybuji téméf na poloviné
a v PPS zhruba na dvou tfetinadch mezd rakous-
kych. Uroveri mezd v ostatnich stfedoevrop-
skych zemich je nizsi. V eurech se v roce 2009
pohybovaly mezi 24 % az 30 % a v PPS mezi
41 % az 49 % mezd rakouskych. Velmi nizké jsou
mzdy v pozdéji ptistoupivsich zemich — Bulhar-
sku a Rumunsku (viz tabulka 4).

Slovenské mzdy byly az do roku 2008
znac¢né nizéi nez v ostatnich stfedoevropskych
zemich. Avsak po pfijeti eura, vii¢i némuz mény
ostatnich sttedoevropskych zemi ve druhé fazi
krize oslabovaly, se od roku 2009 v kurzovém
prepoctu zvysily, zatimco v ostatnich zemich
ska) naopak relativné klesaly. Vy3si mzdova
konkuren¢ni schopnost Slovenska ve srovnani
s Ceskou republikou tak do ur¢ité miry oslabila.
Zatimco v roce 2008 ¢inily slovenské ,eurové®
mzdy jen 74 % ceskych, v roce 2009 se zvysily

na 84 %. V relaci k Polsku byly slovenské mzdy
v eurech v roce 2008 jesté nizsi, v roce 2009
vak uroven polskych mezd jiz predstihly.

Nakladova konkurenéni schopnost, vy-
jadfena v jednotkovych pracovnich ndkladech
(JPN) métenych jako pramérné pracovni naklady
v EUR na jednotku HDP v redlném vyjadreni
(tj. v PPS), je ve stfedoevropskych novych ¢len-
skych zemich stéle podstatné vy3si nez v pru-
méru za zemé EU-27. V duasledku rychlejsiho
ristu mezd se zde viak JPN v poslednim deseti-
leti zna¢né zvysily. Ceska republika mé agregatni
JPN vyrazné nizsi nez Slovinsko, avsak vyssi
nez ostatni zemé EU-5. Podstatna odlisnost JPN
smérem dol od stfedoevropskych zemi se pro-
kazuje v Bulharsku. V Rumunsku je vliv nizgich
pracovnich nakladd na osobu piekryt relativné
nizkou produktivitou préce, takze jeho JPN jsou
vy$si nez v Polsku — do roku 2008 byly vy3siive
srovnani se Slovenskem (viz tabulka 5).

Vys§si ndkladova (mzdova) konkuren¢ni
schopnost nejpozdéji ptistoupivich novych

Ekonomické listy 052010
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Tabulka 5 »

Pracovni
EI¢] naklady na

(PPS)

zam.v EUR Agregatni JPN

Produktivita prdce a jednotkové pracovni ndklady v zemich EU-5 a v Bulharsku a Rumunsku 2008-2009 (EU-27=100)

Pracovni
nakladyna
zam.vEUR | Agregatni JPN

pracovnika
(PPS)

Pulskon

Slovensko

Slovinsko

Pramen: HDP na pracovnika viz Eurostat, National Accounts (10. 10. 2010); pracovni naklady na zaméstnance — viz
Gligorov, Péschl, Richter et al. (2009), s. IX a Astrov, Holzner, Laski, Podkaminer et al. (2010), s. VIII; agregatni JPN

vlastni propocty.

U Predpovéd.

¢lenskych zemi se v ramci EU projevuje ve sna-
hach zahrani¢niho kapitalu o presun nékterych
jednoduchych vyrob do téchto teritorii. V roce
2009 se agregatni JPN v relaci k EU-27 v zemich
s vlastni ménou vyrazné snizily v diisledku osla-
beni ménového kurzu vdi eury, a to zejména
v Polsku a v Madarsku. V Ceské republice se sni-
zily téz, a to o 2,5 procentniho bodu. U ¢lent
eurozény — na Slovensku a ve Slovinsku, jakoz
i v Bulharsku, které ma svou ménu vazanou na
euro v rezimu ménového vyboru, se naopak
silné zvysily. Zemé pouzivajici euro nemohly
vyuzivat oslabeni ménového kurzu k podpote
konkuren¢ni schopnosti svého vyvozu.
Jednotkové pracovni niklady v domaci
méné v poslednich letech zna¢né stoupaly.
Index nomindlnich jednotkovych pracovnich
néklad na ndrodohospodétské urovni (defi-
novany podle Eurostatu jako pomér indexu pra-
covnich nékladd, tj. mezd, socidlniho pojisténi
atd. v propoctu na zaméstnance k indexu HDP
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na pracovnika ve stalych cenach) az do roku
2010 rychle rostl ve viech sttedoevropskych
novych ¢lenskych zemich. Nejinak tomu bylo
v Bulharsku a Rumunsku, kde mél vyvoj sko-
kovy charakter (viz tabulka 6).

Vyvoj JPN po korekci ménovym kurzem
se znac¢né lisi od JPN, vyjiadtenych v narodni
méné. Zmény kurzu domdaci mény viiéi ménam,
za néz se obchoduje (tj. v podminkéch stte-
doevropskych ekonomik zejména vici euru)
vyznamné ovliviiuji mezindrodni konkuren¢ni
schopnost. JPN korigované zménami méno-
vého kurzu jsou dostupné v analyzach Viden-
ského ustavu srovnavacich ekonomickych stu-
dif (viz tabulka 7).

P. Havlik ve svém referatu na konfe-
renci Strategie Evropy 2020: Nové vyzvy,
prilezitosti a hrozby pro ekonomiku EU
(2010) vychazel z uvddénych udaja WIIW
a zduraznoval rychle rostouci JPN v novych
¢lenskych zemich, které se ve vétsiné zemi
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Tabulka 6 »
Tempa riistu nomindlnich jednotkovych pracovnich
ndkladii v zemich EU-5, v Bulharsku a v Rumunsku
2005-2010

| 2005 | 2006 | 2007 2008
Ceska republika JRUERE 29 :

a2

Madarsko i 56 :

Slovensko ‘ 0,1 b : 11
- Slovinsko § 26 06

Bulharsko 138 162 104 35

SIOTeE 216 49 152 1233 690 02

] B 6 12 21 1013 02

Pramen: Eurostat, National Accounts, 11. 11. 2010.

D Predpovéd, 2 prerusent tasové rady.

v uplynulé dekddé téméf zdvojnasobily. Vyjim-
kou bylo Polsko s plovoucim kurzem zlotého
a Slovinsko s tradi¢né stabilnim kurzem a jeho
zafixovanim pf#i p¥ijeti eura od 1. 1. 2007.
V téchto dvou zemich se v uplynulé dekidé
JPN zvysily pouze o necelych 30 %. Vzestup
JPN mél za dusledek snizujici se konkurenéni
schopnost novych ¢lenskych zemi vici vyspé-
lym zemim EU. V relaci k Rakousku pouze
Slovinsko zlepsilo ve sledovaném obdobi svou
konkurenini schopnost.

Zavéry vyvozované z korekce vyvoje JPN podle
zmén ménového kurzu k euru jsou viak neu-
plné, pokud pomineme vychozi trovein JPN
(srovnej s tabulkou 5). Typickym ptikladem
je Slovinsko, kde korigované JPN sice stou-
paly mnohem pomaleji nez v ostatnich stte-
doevropskych zemich (nemluvé o Bulharsku
a Rumunsku), avsak presto je jeho soucasna
nékladova (mzdova) konkurenéni schopnost
stale mnohem nizsi nez v ostatnich srovnéva-

10

Tabulka 7 »

Agregitni jednotkové pracovni ndklady
korigované vyvojem ménového kurzu k EUR

v zemich EU-5, v Bulharsku, Rumunsku a Rakousku
v letech 2005-2011 (roéni zmény v %)

2005-08" 2008 | 2009% 120103 2011

Ceské republika. 198 30 . 05 . 37
"""""""" Madarsko 55 63 42 53
""""""""""" Polsko 7155 66
"""""""" Slovensko 135090 0 36 02
T Slovinsko | 105 02 14

Bulharsko 150 0 50 @ 25
 Rumunsko. 140 6
25 27 56 02 05

Pramen: Astrov, Holzner, Laski, Podkaminer et al.

(2010), s. 152.

U Ro¢ni prizmér; 2 predbézng; 3 predpovéd.

nych zemich. Davodem je ndsobné vyssi vy-
chozi uroven JPN jiz na poc¢atku transformace.
Tento vliv zplsobil, Ze nehledé na pomaly vze-
stup JPN byla jejich trover ve Slovinsku jesté
v roce 2009 ze sledovanych zemi nejvyssi — &i-
nila 85 % v relaci k praméru zemi EU-27, za-
timco v ostatnich zemich EU-5 se pohybovala
od 43 % v Polsku po 60 % v Ceské republice
a v Bulharsku ¢inila dokonce jen 36 %. Polské
JPN vyznamné klesly vlivem depreciace zlo-
tého (v roce 2008 ¢inily jesté 51 %).

Rizika a vyzvy vyvolané krizi

Riziko dvojitého propadu je zdiraziiovano
v aktudlni souhrnné zpravé UNCTAD (United
Nations Conference on Trade and Develop-
ment). Ve shrnuti se uvadi, ze ,...pfed¢asny
prechod k fiskalni konsolidaci ve statech EU
zvy$uje v tomto regionu i celosvétové riziko,
jehoz dopady na fiskédlni ptijmy ptedstavuji pro
vetejné finance vétsi hrozbu nez pokracovani
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v expansivni fiskdlni politice..." (UN, Overview,
s. 8). Mezindrodni ménovy fond formuluje tuto
tezi opatrnéji, kdyz v tijnovém vyhledu (World
Economic Outlook 2010) tvrdi: ,....pokud bude
zpomaleni globdlniho riistu vétsi nez ocekavané,
pak zemé, které maji prostor ve fiskalni oblasti,
by mély odlozit nékterd planovana konsolida¢ni
opatfeni...“ (viz IMF, s. XV). ¢

Reakce na zminénad rizika se tykaji jednot-
livych novych ¢lenskych zemi EU sttedoevrop-
ského regionu v nestejné mire. Vétsi prostor
ve fiskdlni oblasti maji zemé s niz$i mirou
zadluZzenosti vetejného sektoru, kryté ptitom
vnitinimi zdroji, k nimz pat¥i pfedevsim Ceska
republika a Slovinsko, dile pak s ur¢itym odstu-
pem Slovensko.” Nejhorsi pozici ma v tomto
sméru Madarsko, které muselo fesit vysokou
zadluzenost svého vetejného sektoru, navic
krytou v pfevazujici mife zahrani¢nimi zdroji,
za pomoci mezinirodnich instituci, jez si diktuji
pifisné podminky.
Strukturalni zmény, vyvolané hospodaiskou
recesi, pfedstavuji hlavni vyzvu pro dohdné-
jici ekonomiky zemi EU-5. Krize, kterd ma
hlubsi strukturalni dtvody, vedla k pfesuntm
v mezindrodni pozici velkych svétovych regi-
onl a hlavnich hra¢a na svétovém trhu. Doslo
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k posileni hospodatské sily Ciny, Indie a dalsich
dynamickych rozvojovych ekonomik, zatimco
vliv USA a Evropy se oslabil. Tyto pfesuny maji
své dusledky i pro zaméteni vyroby malych stfe-
doevropskych zemi, které v procesu transfor-
mace tésné navazaly své ekonomiky na vyspélé
zapadoevropské zemé a do urcité miry se staly
jejich dopliikem ¢i ptivéskem jako subdodava-
telé méné a stfedné naro¢nych vyrobku.
Vazba na Némecko a Evropskou unii je
v Ceské i slovenské ekonomice tésnéjsi nez byla
z4vislost na ekonomice Sovétského svazu a zemi
RVHP v dobé existence Vychodniho bloku.
Vztahy k ostatnim regiontim mimo EU po roce
1989 vyrazné oslabily. Vlivem silné vazby na
Némecko ma ceskd ekonomika nejvyssi geo-
grafickou koncentraci obchodu ze v§ech novych
¢lenskych zemi.® V dobé, kdy zdpadoevropské
zemé i USA maji podstatné pomalejsi ekono-
micky rust nez dynamicky se rozvijejici zemé
Asie a dalgich kontinent?, je diversifikace za-
hrani¢niho obchodu mimo region Evropy a Se-
verni Ameriky ve sttednédobém a dlouhodobém
¢asovém horizontu vysoce #adouci.?
Obtiznym problémem pro malé stfedoev-
ropské ekonomiky je nalezeni specifického
vyrobniho profilu a takového zaméfeni akti-

9V krdtkém obdobi se tésnd vazba na ekonomiku Némecka mize jevit jako vyhodnd vzhledem k rustu jeji
konkurenceschopnosti a jeji velmi Siroké exportni diverzifikaci.

6  Vlastni preklad materidlu UNCTAD i IMF.

7 Nizst miru zadluzenosti (dluh sektoru viddy v % HDP) ne# Ceskd republika mélo v roce 2009 v rdmci EU-27
pouze 5 zemi — nové pristoupivsi Bulharsko a Rumunsko a ddle mensi celky jako Estonsko a Litva a ddle atypické
Lucembursko. Ceskd mira zadluzenosti dosahovala 35 % podobné jako na Slovensku, kde véak jsou v poslednich
letech pomérné vysoké bézné roéni deficity (téméi 7% HDP v roce 2009). Madarsko pat#i po Itdlii, Recku
a Belgii k nejzadluzenéjsim zemim, jeho vefejny dluh se blizil k 80 % HDP. V Polsku je mira zadluzenosti rovnéz
pomérné vysokd (51 %) p¥i rocnim deficitu pres 7% HDP (2009). Handicapem Ceské republiky je pomérné
rychly vzestup miry zadluzenosti (jarni pfedpovéd ECFIN pocitd se zvysenim miry zadluzenosti v roce 2010
na 39,8% avroce 2011 na 43,5 % HDP).

8  Vroce 2009 smérovala tetina vyvozu z CR do Némecka a do EU celkem az 86 %. Pfitom vyvoz do Ruska Cinil
jen 2% a do C'z’ny 0,6 %, zatimco dovozy z téchto zemi Cinily 5 %, resp. 10 %.
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vit, v némz by uplatnily své prednosti v novych
podminkach. Ceska ekonomika disponuje pra-
covni silou s dlouhodobou pramyslovou tradici
a pomérné vysokou kvalifika¢ni a vzdélanostni
urovni. Ur¢itym voditkem pro posouzeni exis-
tujicich predpokladii jsou tdaje o vzdélanostni
struktufe obyvatelstva, v niZ se prosazuje trend
giroké vzdélanosti na stfedogkolské trovni pii
v mezindrodnim métitku mimotadné nizkém
podilu obyvatelstva s nejniz§im vzdélanim.
Silné nadprameérny je rovnéz podil i dynamika
zaméstnanosti v kvalifika¢né naro¢nych profe-
sich. V terciarnim vzdélani viak Ceska repub-
lika za nejvyspélejsimi zemémi zaostava. Situ-
ace v mladgich vékovych skupinach se v tomto
sméru v poslednich letech sice rychle zlepsuje,
pretrvava vsak nizky podil absolventt tech-
nickych obor, coz nadale podvazuje inovaéni
schopnosti ekonomiky.*®

Ptiznivé p¥edpoklady v kvalifikaéni
struktufe obyvatelstva nejsou pii zaméteni
najednoduché ¢&ijen sttedné technicky naro¢né
hromadné vyroby meziprodukt dostate¢né vy-
uzity. Celit konkurenci nové se industrializuji-
cich mladych ekonomik s jejich neptekonatel-
nou vyhodou podstatné nizsich jednotkovych
pracovnich nakladl je mozno pouze pii zamé-
feni na takové originalni produkty a sluzby,
které jsou jim zatim nedostupné nebo vzdélené,
a pti pruzném prizptsobovani k individudlnim

potfebam naro¢nych zdkazniki.

Jde o ptechod ke kvalitativné zalozené
konkurenéni vyhodé. Priklady Finska nebo
Danska, které se s inovovanymi vyrobky a sluz-
bami znalostné naro¢nych odvétvi na svétovém
trhu prosadily, ukazuje na moznost a schdnost
takovéhoto zaméteni. Obé jmenované zemé
se viak soucasné nachézeji na prednich ptic-
kach vzdélanostni trovné nejvyssiho stupné.™
Z této zkuSenosti vyplyva vyznam posilovani
tercidarniho vzdélani pfedevsim v technickych
oborech.

Vychodiska z recese jsou spojena s potfebou
opétovnych hlubsich strukturdlnich zmén, ja-
kymi ¢esk4 i slovenskd ekonomika prochazely
jiz vicekrat ve své novodobé historii. Hospodai-
skd politika by méla podporovat vytvareni no-
vych piilezitosti v zaméfeni vyroby a pomahat
pti hledani novych trznich a marketingovych
strategii.

Hlavnim faktorem konkuren¢ni schopnosti
sttedoevropskych novych ¢lenskych zemi byly
v predkrizovém obdobi jejich relativné nizké
pracovni naklady v relaci k produktivité prace
ve srovnani s vyspélymi zemémi EU, s nimiz
se odehrava prevazujici ¢ast obchodu. Vysoka
cenové konkurenceschopnost Ciny viak nad
stiedoevropskymi ¢lenskymi zemémi silné pre-
vazuje. Jestlize se agregitni jednotkové pra-
covni naklady zemi EU-5 v relaci k praméru

10 Podil obyvatelstva CR ve véku 25 az 64 let s dosazenym vyssim sekunddrnim nebo postsekunddrnim vzdéldnim

v roce 2008 ¢inil 77 % ve srovndni s primérem za EU-27 pouhych 47 % (v Portugalsku napt. jen 14 %). Bez
vzdéldni nebo pouze s primdrnim &i niziim sekunddrnim vzdéldnim je v CR jen neceld desetina obyvatelstva
v produktivnim véku, zatimco priimér za EU-27 ¢ini témé¥ 30 %. Soucasné podil obyvatelstva s dokoncenym
tercidrnim vzdélanim dosdhl 14 %, zatimco primér za EU-27 byl 24 % (viz Kolektiv CES VSEM, NOZV NVF.
2010, s. 443). V tomto srovndni je nutno vzit v uvahu, ze vyssi odborné stredoskolské vzdéldini v C'Rje v nékterych

ohledech (napt. v poctu let studia) srovnatelné s bakaldtskym stupném vysokoskolského vzdéldani v jinych zemich.

Obtiznéjsi je porovndni kvality vzdéldni, kterd se na jednotlivych strednich i vysokych skoldch znacné odlisuje.

11 Finsko md nejvyssi podil obyvatelstva v produktivnim véku s tercidrnim vzdéldnim v ramci EU-27 (V roce 2008

dosdhl tento podil az 37 %). Ddnsko se s podilem 35 % nachdzelo na 2. misté (viz tamtéz).

12
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zemi EU-27 pohybuji od 43 % v Polsku po 85 %
ve Slovinsku, pak v Ciné se podle hrubych od-
hadf pohybuji jen mezi ¢tvrtinou az t¥etinou.™
(Témto udajum se v ¢lenskych zemich EU pribli-
zuje pouze Bulharsko, kde JPN v relaci k EU-27
presahuji tretinu, aviak rychle rostou).

A% do vypuknuti hospodarské recese zemé
EU-5 vyuzivaly pii prosazovani se na svétovych
trzich pfedevsim svou ndkladovou konkuren¢ni
schopnost a blizkost trht EU. Po krizi se bu-
dou pfi stagnaci a zvolnéni vyvoje ve vyspé-
lych zemich EU a rychlém vyvoji v Ciné, Indii
a dalsich asijskych i latinsko-americkych roz-
vijejicich se ekonomikach prosazovat zmény
v teritoridlnim zaméf¥eni obchodu. Pfitom
se bude rychleji ¢i pomaleji prosazovat p¥esun

05/2010

od nakladové zalozenych konkurenénich
vyhod ke kvalitativné podminéné konku-
renceschopnosti, opfené o tradice i specifické
znalosti a prednosti.

Pro stfedoevropské zemé nebude snadné
najit si v novych podminkach své misto v me-
zindrodni délbé price. Pfechod od masové vy-
roby k vyrobé ,$ité na miru®, k vyrobé zalozené
na znalostech, inovacich a tvofivém uplatnéni
znalosti mistnich pomért a blizkosti trhi vy-
spélych ekonomik, zvyseni podilu sluzeb, vzta-
hujicich se k pottebdm mistniho obyvatelstva
a podobné sméry mohou pomoci ptekonat tvr-
dou konkurenci ¢inského zbozi, které téZ za¢ina
pronikat od masové vyroby do vyssich pater,

uspokojujicich niro¢néjsi potieby. m

12 Vlastni odhad na zdkladé udaji WIIW o mzddch v ndrodni méné, ménovych kurzech a HDP na pracovnika
v PPS. Chybéjicim clankem je odhad nemzdovych pracovnich ndkladii v Ciné (socidlni pojistént atd.), které jsou

podstatné nizsi nez v zemich EU.
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THE RECESSION IMPACT ON THE EU-5 COUNTRIES’
ECONOMIC POSITION AND COMPETITIVENESS

Ing. RiZena Vintrova, DrSc.

ABSTRACT

The depth of economic recession in the Central European New Member States was influenced by their size
and openness (EU-5 = Czech Republic, Hungary, Poland, Slovakia and Slovenia). The deepest decline took
place in small economies of Slovenia and Slovakia, while in Poland the rate of growth just decelerated, but
remained positive. The speed of convergence to the old developed EU countries will slow down, especially
in the countries with higher economic level (CZ, SI). The competitiveness of EU-5 countries is based on
low wages and low ULC compared to EU developed countries. However, in confrontation with the cheap
imports from China and other low-cost countries, the European catching up economies must seek other
pillars of their competitiveness, connected with their Central-European location, cultural background and
traditions.

KEYWORDS

Economic growth and fall, economic recession and economic recovery, responses to the crisis, rate of open-
ness, cost competitiveness, qualitative competitiveness, international wage comparison, unit labour costs
level and growth, exchange rate adjusted ULC.
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Makroekonomickeé souvislosti
mezinarodniho obchodu

Ing. Marek Roji¢ek, Ph.D.

Béhem uplynulé dekady doslo k vyraznym
zménam v pozici ndrodnich ekonomik vaci
globalnim hodnotovym fetézctim.” Globalizace
ma silny vliv na méteni ekonomik na narodni
urovni. Nové typy pfeshrani¢nich transakeci se
ukazuji jako tézko zachytitelné a métitelné.
Hraje v tom nepochybné roli rostouci vyuZzivani
elektronickych transakci, nicméné hlavnim da-
vodem je, Ze nirodni hranice ztraceji vyznam
pro korporace plsobici v mezindrodnim mé-
titku. Mezi sesterskymi podniky pusobicimi
v raznych zemich ¢asto neexistuji standardni
trzni vztahy. Pro zachovani narodnich statistik
se ukazuje jako nezbytné uméle dekonsolidovat
udaje globélnich korporaci a rozdélit je mezi na-
rodn{ hranice. Jednou z oblasti, kde globaliza¢ni
procesy vedly k nejvyraznéjdimu ztizeni schop-
nosti statistiky zachytit ekonomickou realitu, je
mezinarodni obchod.

Uvodni ¢ast ¢lanku stru¢né rekapituluje te-
oreticko-metodologické ptistupy k problematice
zahrani¢niho obchodu. Druhd ¢ast se vénuje prak-
tickym modeltim obchodovani a jejich zménim
v souvislosti s rastem globaliza¢nich jev, prede-
v8im vlivu nadnarodnich spole¢nosti. Tyto zmény
jsou demonstrovany na nékolika modelovych pti-
kladech a jsou naznaceny dopady na makroekono-

mické agregity a moznosti jejich Yedeni.

Teoreticko-metodologicka vychodiska
mezinarodniho obchodu
Mezinarodni ekonomie definuje zahrani¢ni ob-
chod jako ekonomické transakce mezi zahranic¢-
nimi a domdacimi subjekty spojené s nakupem
a prodejem zbozi a sluzeb (viz Cihelkova a kol.,
2008). Zékladnim tvrzenim pro konstituovani
klasickych teorii zahrani¢niho obchodu je exis-
tence vyhod pfi realizaci vnéjsich vztaht na za-
kladé svobodného rozhodovani ekonomickych
subjektt. Pfi¢inu existence zahrani¢niho obchodu
1ze hledat ve trech zdkladnich momentech:
= nedostatek zbozi, které neni v domaci eko-
nomice produkovano nebo neni k dispozici
v pozadované kvalité.
= cenové diference u mezindrodné obchodo-
vatelného zboZi,
= osobni, vécné nebo prostorové preference
kupujicich k zahrani¢nim produktim.
Nedostatek zbozi v ekonomice mutze byt dusled-
kem tady pf¥ic¢in, jako je napt. vybaveni zemé
surovinami, ptirodni klimatické podminky,
nezvlddnuti uréitych produkénich technologii,
schopnosti pracovni sily apod. Cenové diference
jsou dusledkem bud rozdilné produktivity fak-
torl ve srovnatelnych vyrobnich sektorech
nebo rozdilného vybaveni zemi vyrobnimi fak-

tory, ptipadné externich vlivl na zbozZovych

1 Hodnotovy fetézec (z angl. ,value chain®) lze vymezit jako celé spektrum cinnosti, které je vztazeno k produktu

od okamziku jeho navrzent aZ po jeho uziti. Patii sem mj. design, vyroba, marketing, distribuce a uZivatelskd
podpora. Globdlni hodnotovy Fetézec je specificky tim, Ze jeho jednotlivé ¢dsti jsou rozdéleny mezi riizné firmy

a rozptyleny v prostoru (viz www.globalchains.org).
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trzich, které znemozmuji volnou tvorbu cen
(dumping, kartely, tarifni a netarifni politicka
opatteni apod.).

Argumenty vyplyvajici z nedostatku zbozi
a cenové rozdilnosti vysvétluji, pro¢ zbozi vstu-
puje bud pouze do exportu nebo pouze do im-
portu. V tom ptipadé se jedna o interodvétvovy
obchod. Pokud zbozi vstupuje zaroven do ex-
portu a importu, hovotime o intraodvétvovém
obchodu. Jeho pti¢inou je existence osobnich,
vécnych ¢i prostorovych preferenci. Kromé toho
je intraodvétvovy obchod chapan jako ukaza-
tel stupné specializace nebo také technického
pokroku odvétvi v urité zemi. Zemé, které
soustfedily svou rozvojovou strategii na vyvoz
(napt. jthovychodni Asie) vykazuji rychly a vy-
razny riist trovné intraodvétvového obchodu.
To vysvétluje, pro¢ je intraodvétvovy obchod
pouzivan jako ukazatel kapacity dané zemé ob-
stat v konkurenci v ménicim se prostredi (viz
Havrylyshyn, Kunzel, 1997).

Mezi prvni novodobé teorie zahrani¢niho
obchodu pattila modifikace klasické ricardianské
teorie Eli Heckscherem a Bertilem Ohlinem (viz
Leamer, 1995), ktera postavila jeho fungovani
na rozdilném vybaveni zemi produkénimi fak-
tory. To umoznilo integrovat teorii zahrani¢niho
obchodu do systému neoklasické ekonomické te-
orie. Po druhé svétové vélce se postupné zacaly
rysovat zmény v konceptu pojeti zahrani¢niho
obchodu. Zacala se ukazovat potfeba zpfesnit
a modifikovat teoretické predpoklady, na nichz
stoji celd klasickd myslenkova koncepce. Ze-
jména se projevila nutnost kvalitativné nové
pojmout dominujici faktory v zahrani¢nim ob-
chodg, zejména role technologii a technického
pokroku. Doslo postupné ke kritice Hecks-
cher-Ohlinova modelu, kdy sice bylo do zna¢né
miry uznano jeho potvrzeni fakty, ale sou¢asné
nedokazal vysvétlit obchod mezi zemémi s po-
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dobnym vybavenim produkénimi faktory. Bylo
argumentovano, Ze specializace zemi na ur¢ity
typ komodit vede hlavné u rozvojovych zemi
spise ke stagnaci a rustové Sance vznikaji spise
pti specializaci na vyrobky a sluzby naro¢né
na kvalifikovanou pracovni silu. Dédle mu byla
vytykana neudrzitelnost pfedpokladu, jako je
mezindrodni imobilita vyrobnich faktort nebo
neexistence dopravnich nakladu.

Klasick4 teorie se ukazala jako staticka, za-
méfend na dosahovani stabilni rovnovahy bez
vyrazné zmény produkénich systému. Pocatek
nové koncepce je spjat s prevzetim schumpe-
terovského ptistupu a zahrnutim faktoru tech-
nologického pokroku. V pojeti Possnera (1961)
vede technicky pokrok v ur¢ité zemi k vyrobé
novych nebo zdokonalenych vyrobka. To vytvari
¢asové omezeny monopol na vyvoj a tedy tech-
nologicky naskok pted ostatnimi zemémi, kde
vznikajici poptévka v téchto zemich mize byt
uspokojena pouze dovozem. Proto zahrani¢ni
obchod funguje i pti stejném vybaveni produk¢-
nimi ¢initeli. Postupné nartstal v teoretické li-
teratufe zdjem o tzv. intraodvétvovy obchod,
tedy o vysvétleni tok mezi stejnymi obory.
V této souvislosti se poukazovalo na vyznam
kvalitativnich rozdil a stupné kvalifikovanosti
pracovni sily.

Zasadné novy pohled na teorii zahrani¢niho
obchodu podal §védsky ekonom Linder (1961).
Jeho pojeti vychazi z centralni role poptavky a je
zaméfeno na obchodovani s kone¢nymi produkty.
Vychdazi z tvrzeni, Ze potencidlnim exportem je
takové zbozi, pro které existuje doméci trh. Ob-
last zboZi, které je obchodovano, je pfitom uréeno
vy$i dtchodu na osobu, jenz v pfevazné mite de-
terminuje spottebitelské preference. Tato teorie
vysvétluje, pro¢ se rozhodujici objemy obchodu
odehravaji mezi vyspélymi stity, zatim vsak chybi
jeji detailni empirické testovani.
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Definice nékterych transakci v zahrani¢né-obchodnich vztazich

V ramci mezinarodniho obchodu dochazi kromé klasického dodani zboZzi ze zemé A do zemé B
spojeného se zménou vlastnictvi k nékterym operacim, které maji rozdilny dopad pro zachyceni
v makroekonomickych statistikdch (viz UNECE, 2010).

Jednoduchy tranzitni obchod — popisuje transakce se zbozim, které pouze prekracuji hranice
na cesté do mista kone¢ného uréeni. Tyto transakce jsou obecné vyloucdeny jak ze statistiky
zahrani¢niho obchodu (SZO), tak i z platebni bilance (PB) a narodnich ucéta (NU).

Re-export — popisuje transakce se zbozim, které jsou dovezeny do zemé rezidentem a nasledné
jsou vyvezeny (re-exportovany). Pfi téchto transakcich dochazi ke zméné vlastnictvi, a proto
jsou obecné zahrnuty jak v SZO, tak i v PB a NU.

Merchanting - popisuje ndkupy zboZi rezidentem ptislu§né ekonomiky od nerezidenta kom-
binované s naslednym prodejem stejného zbozi jinému rezidentovi bez toho, aby zbozi bylo
fyzicky ptitomno v ptislusné ekonomice. Tyto operace nejsou zahrnuty v SZO a podle soucas-
ného standardu PB a NU jsou povazovany za vyvoz sluzby. V revidovanych manuélech PB a NU
vsak bude tato operace povazovana za vyvoz zboZi.

Kvazi-tranzitni obchod - popisuje transakce se zbozim, které je dovdzeno do zemé subjektem,
jenz je v této zemi povazovan za nerezidenta, a nasledné vyvezeno do tfeti zemé v rdmci stejné
ekonomické nebo celni unie.

Hranice mezi re-exportem a kvazi-tranzitem neni vzdy ztetelnd. V souvislosti s globalizaci
produkece a fragmentaci produkéniho fetézce nadndrodni spolecnosti ¢asto zbozi pfesunuji
z jedné zemé do druhé, pticemz je obtizné rozlisit, zda doslo ke zméné vlastnictvi. Vlastnictvi
zbozi muze byt ptevadéno z jedné zemé do druhé zcela nezavisle na fyzickém pohybu zbozi.

V soucasné dobé je pro fungovini mezinarod-
niho obchodu klicova role nadnirodnich kor-
poraci a fragmentace produkéniho fetézce (viz
napt. Arndt, 2001). Globalni hodnotové retézce
maji za nésledek zvyseni objemd mezinarodniho
obchodu a méni se také struktura obchodu ve
prospéch meziproduktt (tj. surovin, komponent
a nedokoncenych vyrobkt). V roce 2003 bylo
jako meziprodukty klasifikovano 54 % svétovych
dovozl (viz OECD, 2008). Na zakladé udajt z in-
put-output tabulek zemi OECD lze pozorovat
zvy$ovani podilu dovazenych meziprodukta ve
vétsiné z nich. Stale mensi ¢ast vyroby je pro-
vadéna uvniti hranic ndrodnich stath, snizuje
se podil ptidané hodnoty na objemu produkce.

18

Globalizace hodnotovych fetézcl ma za nasledek
zvy§ujici se intraodvétvovy obchod. Evidentni je
to zejména v malych ekonomikich s vysokym
piilivem p¥imych zahrani¢nich investic.

Obchod se zboZim a sluzbami

Zatimco klasicka teorie mezindrodniho obchodu
uvazovala zejména transakce se zboZim, v po-
slednich nékolika desetiletich vyrazné vzrostly
transakce nehmotného charakteru, zejména se
sluzbami. ZlepSovéni technologii, standardizace,
infrastruktury a snizovani ndklad na pfenos
dat umoznily, Ze mnoho ¢innosti sluzbového
charakteru je ve zvysujici se mite produkovano
a spotfebovavano na odli§nych mistech. Tech-
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nologicky pokrok ICT zvysil obchodovatelnost
mnoha druht sluzeb a vytvofil jejich nové
druhy. Jedna se zvlasté o tzv. znalostni sluzby,
jako je potizovani a zpracovani dat, vyzkumné
a konzulta¢ni sluzby, které mohou byt prova-
dény prosttednictvim internetu. Do levnéjsich
destinaci formou off-shoringu jsou pfesunovany
také sluzby typu call center (viz OECD, 2008).

Pfestoze hranice mezi zboZim a sluzbami je
zdéanlivé ztejm4, ve skutecnosti tomu tak neni.
Tyka se to zejména operaci, pfi nichZ nedochézi
pti fyzickém pohybu zbozi ke zméné vlastnictvi.
Napt. u operaci, kdy je zbozi (komponenty) do-
vezeno do urcité zemé k zuslechténi (montazi)
a findlni vyrobky jsou vyvezeny zpét, aniz by
doslo ke zméné vlastnictvi, je otdzkou, zda se
uskute¢nil dovoz a vyvoz zbozi (komponent
a findlnich vyrobk) nebo se uskutec¢nil pouze
vyvoz sluzby (zuglechtovatelskd operace). V tom
se lif klasicky ptistup statistiky zahrani¢niho
obchodu zalozeného na prekroceni hranic (celni
deklaraci) a ptistupy platebni bilance, kde je
klicova zména vlastnictvi. Analogicky lze uvést
piiklad merchatingu (viz box), kdy zbozi fyzicky
neptekracuje hranice (je obchodovino v zahra-
nici), ale dochézi ke zménam vlastnictvi.

Praktické fungovani mezinarodniho obchodu
Tradi¢ni model obchodovdni

Na obrazku 1 je zobrazen tradi¢ni model ob-
chodovani, kdy vyvozce a dovozce jsou v sou-
¢asné v roli kupujiciho a prodavajiciho a celni
dokumentace zobrazuje tok zbozi od jednoho
k druhému. Ve stejném ¢ase nebo v kratké dobé
pfed nebo po dodéani zésilky dojde k pfevodu
z bankovniho u¢tu kupujictho na bankovni tcet
proddavajictho. Je to zdkladni princip ekono-
mické statistiky, pro sestavovani ndrodnich uéta
a platebni bilance jsou pfeshrani¢ni transakce

zalozeny na ekonomickém vlastnictvi. V tomto
jednoduchém ptipadé jde zboZi od subjektu B
k subjektu A a soucasné dochézi k toku penéz
obracenym smérem. Kdy pfesné dojde ke zméné
vlastnictvi mezi A a B bude zédlezet na smlouvé
a platebni dohodé. Ekonomické statistiky pou-
ziji ptekroceni hranice jako bod, kdy dojde ke
zméné vlastnictvi zboZi.

Obrazek 1 »
Schéma tradiéniho modelu obchodovdni

Zemé B

Spolecnost X

Spolecnost Y

finanéni tok

Pramen: Vlastni zpracovani.

Intrafiremni obchod a zuslechtovaci operace

Ve skuteiném svété to oviem nikdy neni tak
jednoduché, vétsina transakci probihd ptes
zprosttedkovatele, coz muZe mit vliv na naca-
sovéani transakce a v neposledni tadé na zdznam
této transakce. Nacasovani platby mize velmi
kolisat, a tak miaze dochizet mezi kupujicim
a prodavajicim k vytvofeni zavazku, ktery po-
mine s okamzikem zaplaceni zbozi, nebo je na-
opak zaplaceno jesté pred jeho dodanim. Zbozi
také casto prekracuje hranice, ale nemeéni svého
vlastnika. Klasickym ptikladem je tzv. aktivni
zulechténi, kde zbozi (komponenty) je vy-
vezeno z jedné zemé do druhé, aby tam bylo
zkompletovano a nasledné vyvezeno zpét (viz
obrazek 2). Fakticky je pouze vyvazZena sluzba,
avsak statistika zahrani¢ntho obchodu tuto
transakci zahrne jako dovoz a vyvoz zbozi podle
principu ptekro¢eni hranice.? V téetnictvi pro-
cesora (tj. firmy, kterd provadi zuslechténi) se
véak objevi pouze trzby za poskytnutou sluzbu.
Z hlediska spravného zachyceni pro ucely pla-

2 Pochopitelné ne kazdé prekroceni hranice je zahrnovdno do statistiky zahrani¢niho obchodu; napf. zbozi urcené

k tranzitu, doc¢asné skladovdini apod. nejsou do statistik zahrnovdny.
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Obrazek 2 »
Schéma obchodovdni se zboZim v rezimu zuslechténi

zho7i k aktivnimu
zuslechténi

Spolecnost Spolecnost

X Y

finanéni tok =
hodnota sluzby

Pramen: Vlastni zpracovani.

tebni bilance a narodnich uctq, kde je klicovym
okamzikem zména ekonomického vlastnictvi, je
pak potifeba vy¢islit hodnotu dovézenych kom-
ponent. Nasledné je tfeba tuto hodnotu (podle
soucasného ptistupu) imputovat do objemu pro-
dukce a mezispotteby v tuzemské ekonomice
nebo (podle chystané revize standardu narod-
nich ucétt a platebni bilance) z hodnoty dovozu
a vyvozu vyloucit. Tim je zajidténa konzistence
mezi zdroji a uzitim v ekonomice.
Obdobny princip, ktery byl popsan u aktivniho
zuslechténi, se stavd ¢im dal vice uplatiiovanym
modelem pti obchodovéni s tim, jak stale vétsi
¢ast transakdi je realizovana uvnitf nadnarodnich
skupin (intrafiremni obchod). V tomto pfipadé
navic dochézi ke zkreslovani ucetnich dat v zavis-
losti na smluvnich cenach a pouzivani servisnich
poplatkt k alokaci zisku s ohledem na dariové
zatizeni. Jednotlivi ,hrd¢i“ v celém procesu vy-
roby a obchodovani byvaji umisténi v raznych
zemich a tyto ptipady tak ovliviiuji statistiku
zahrani¢niho obchodu (viz obrazek 3).
Zpracovatelské operace za poplatek (aktivni
zuglechténi) se objevuji v mnoha odvétvich.
Roste vyuzivani outsourcovani vyrobniho pro-
cesu nebo jeho ¢asti, kde jedna firma kontrak-
tuje jinou k provedeni specifické operace, ale
ponechévi si vlastnictvi opracovaného mate-
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Obréazek 3 »
Schéma obchodovdni mezi spFiznénymi spole¢nostmi

Sidlo spolecnosti (centrala)
(Finance, vyvoj, marketing)

Material - Zasoby Hotové vyrobky

Dodavatelé
dilt Jprocesor”

Trh konecnych
spotiebitell

Pramen: Vlastni zpracovani.

ridlu. Typickym piikladem je elektrotechnicky
pramysl, ale tento jev se objevuje ve velkém
rozsahu také v chemii, strojirenstvi, odévnim
pramyslu a ostatnich odvétvich, ve kterych
nedochdzi jenom k pohybtim produktd mezi
zavody, ale pfes narodni hranice k opracovani
a zpatky beze zmény vlastnictvi.

Motivace k upfednostnéni ,zpracovani za
poplatek®je zaloZzena na snizovani naklada pro-
stfednictvim specializace. Nicméné, tento typ
transakce mezi spfiznénymi spole¢nostmi s se-
bou nese i danové dopady. Pravidla na pfesun
zbozi z jedné ¢asti skupiny na jinou vyzaduje
ohodnoceni a zachyceni jako trzeb. Prosazovani
urcitych doporucenti je pro sluzby mnohem pro-
blematictéjsi, proto pro nékteré firmy se stava
,zpracovani za poplatek” nastrojem, jak pfesou-

vat zisk do oblasti s niZ§i mirou zdanéni.

Kvazi-tranzitni obchod a merchanting

Jak jiz bylo uvedeno vyse, existuje v zadsadé dvoji
pojeti zachycovani zboZzovych transakci v mezi-
narodnim obchodé. Jedno vychazi z principu
pohybu zbozi a zachycuje operace, pti kterych
zbozi pfekracuje hranice. Neni ptitom zdsadni,
zda doslo ke zméné vlastnictvi mezi rezidenty
obchodujicich zemi. P¥ipady, kdy zbozi piekra-
¢uje hranice bez zmény vlastnika, maji rostouci
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Obrazek 4 »
Ilustrace kvazi-tranzitnich operaci

Zemé B

Nerezidenti
obchodujici na
lizemi zemé A
(,Sedd zona")

Rezidenti
zemé B

Rezidenti
zemé A

Saldo 2O o Pfidana hodnota
v metodice PB ~——  zahranitnich
100-90=10 subjektd = 30

Pramen: Vlastni zpracovani.

trend. Problém z hlediska makroekonomickych
dopadl nastava tehdy, pokud se tyto operace
spravné nezachyti v jednotlivych statistikach.
Na ptikladu z obrazku 4 lze ilustrovat rozdil
v zachyceni zahrani¢né-obchodnich operaci ve
statistice zahrani¢nitho obchodu (na zakladé
pohybu zbozi) a platebni bilance (na zakladé
zmény vlastnictvi). Rozdil salda vyvozu a do-
vozu se mize zna¢né ligit v zavislosti na rozdilu
v cenach dovizeného a vyvazeného zbozi dekla-
rovaného ,na hranici“a hodnoté transakci mezi
rezidentem a nerezidentem.

Duwvody, které jsou v pozadi obchodnich operaci,
jez realizuji nerezidenti dané zemé, shrnuje ta-
bulka 1. Pfevazujici ¢ast téchto operaci probih4
mezi vlastnicky sptiznénymi subjekty, pfi¢emz
motivace je riznd. MiZe se jednat o logistické
dtvody, kdy zemé A ma z geografického hlediska
strategickou polohu a slouzi jako exportni brana

do dalgich zemi (tyka se zejména zemi stiedni
Evropy véetné Ceské republiky). Muze také jit
o vy$e popsané piipady zuslechtovacich operaci
nebo strategii nadnarodnich firem o rozdéleni
trhu. Skala motivi je riznorodd, zdkladem je
véak redukce ndkladl a danova optimalizace.

Zprostiedkovatelskd zemé A pak vykazuje
znacéné objemy dovozu a vyvozu a dopad na ob-
chodni bilanci je zavisly na jejim podilu na da-
nych transakcich. Pokud by obchodovani bylo re-
alizovano prostrednictvim rezident dané zemé,
jedna se o klasicky re-export a hodnota zpro-
sttedkovatelské sluzby se objevi v pfidané hod-
noté tuzemského zprostredkovatele. V tomto
ptipadé nedochézi k problémtm konzistence
mezi stranou zdroj a uziti v ekonomice. Pokud
je v8ak zahrani¢ni obchod realizovan prostred-
nictvim firmy, kterd nemd povahu rezidenta
zemé A, hodnota zprostfedkovani se objevi
v Uletnictvi zemé B a dochazi k nekonzistenci
hodnoty zahrani¢niho obchodu zemé A (na prin-
cipu pohybu zbozi) a pfidané hodnoty realizo-
vané v zemi A. Pak hovotime o ,kvazi-tranzit-
nich” operacich (viz rdmecek str. 18). Typickym
ptipadem je jednak tzv. ,Rotterdamsky efekt*?,
ale stale vice se objevuji kvazi-tranzitni operace
také v obchodu uvniti Evropské unie (veetné
Ceské republiky). Mozné feseni téchto nekon-
zistenci jsou v zasadé dvoji. Bud se imputuje
do dovozu sluzeb polozka nazvana ,branding,
nebo jsou tdaje o zbozovém obchodu mezi hra-

3 ,Rotterdamsky efekt”znamend, ze se zahrani¢ni obchodni transakce ohldsi pro statistiky EU nejprve jako dovoz

ze zemé mimo EU do ¢lenského stdatu EU, ve kterém zbozi prekrocilo hranice EU a bylo propusténo do volného
obéhu. Tento statisticky zdznam tvofi soucdst systému Extrastat. Dalsi pohyb zbozi z tohoto ¢lenského stdtu

EU do ¢lenského stdtu EU, ktery je konecnou skutecnou dovdzejici zemi, je ndsledné zaznamendn jako odesldni
(vyvoz) a prichod (dovoz) mezi témito dvéma clenskymi stdaty EU v ramci Intrastatu. ,Rotterdamsky efekt”
existuje i v pripadé vyvozii ze Spolecenstvi, ovsem v mensi mite. Vede k nadhodnocent objemu vyvozu a dovozu
u ¢lenskych stdti EU, které jsou tomuto jevu vystaveny.

4 Polozka zohledriuje cenové rozdily v obratu zahrani¢niho obchodu vyplyvajici z vnitropodnikovych preshraniénich
operaci nadndrodnich firem registrovanych na tzemi CRk platbé DPH (viz CNB, 2010).
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Tabulka 1 »

Typy aktivit a motivace obchodovdni nerezidentskych jednotek

Motivace

Cinnosti |

Distribucni ¢innosti - prondjem sklad(, nakup logistickych cinnosti,
import/export, prodeje v tuzemsku

Logistika

Prodejni kanaly - ,exportni brany" (napf. ze zdpadu na vychod Evropy)

Aktivni zuslechténi - dovoz/vyvaz, ndkup zpracovatelskych sluzeb v tuzemsku

Zprostredkovani mezi rezidenty - nékup od rezident(i po zuslechténi,
prodej rezident(im (Zadny dovoz)

Pramen: vlastni zpracovani na zakladé prezentace statistického utadu Madarska.

nicemi upraveny na pojeti zmény vlastnictvi.
Zatimco oficialné v ramci EU je preferovan prvni
zplsob, ktery zaji§tuje konzistenci zbozového
obchodu s celni statistikou a uprava je prove-
dena v bilanci sluzeb, metodicky spravnéjsi a pro
obchodu. Na strané nerezidenta (rezidenta
zemé B) se pak jednd o tzv. merchanting, tedy
obchodni sluzby v zahranici, které vstupuji do

vyvozu sluzeb.

Dopady globalizace na makroekonomické
agregaty

Vyse uvedené globaliza¢ni jevy maji silny vliv
na méteni ekonomik na nirodni trovni. Nové
typy preshrani¢nich transakei se ukazuji jako
tézko zachytitelné a métitelné. Hraje v tom
nepochybné roli rostouci vyuzivani elektronic-
kych transakci, nicméné hlavnim dtvodem je,
ze narodni hranice ztriceji vyznam pro korpo-
race pusobici v mezindrodnim métitku. Mezi
sesterskymi podniky ptsobicimi v rliznych ze-
mich ¢asto neexistuji standardni trzni vztahy.
Pro zachovani narodnich statistik se ukazuje
jako nezbytné umeéle dekonsolidovat udaje glo-
balnich korporaci a rozdélit je mezi narodni

hranice. Prestoze tyto transakce mohou byt
identifikovany na zdkladé ucetniho zachyceni
jednotlivych transakci, tyto zdznamy mohou byt
ovlivnény optimalizaci zdanéni, a tedy mohou
mit omezenou hodnotu. Navic mezi sesterskymi
spole¢nostmi ¢asto nejsou obchodovany findlni
vyrobky uréené pro trh ajejich trzni hodnotu je
tudiz obtizné stanovit.

Z toho vyplyva, Ze je nezbytné, aby sta-
tistikové zkoumali peclivé povahu a velikost
transakci vykazanych témito skupinami. Pres-
toze globalizace je dlouhodoby proces, diskuse
o jejim vlivu na zkreslovani statistickych ukaza-
teltt se v zdsadé teprve rozbiha.” Vyse uvedené
skupiny jevi spojenych s globalizaci zptusobuji
v rlizné mite obtiZe se statistickym podchycenim
ekonomické reality. Obecné dochazi ke snizeni
vypovidaci schopnosti a vzdjemné konzistence
statistickych indikdtort, obtiznéjsimu odhado-
vani redlného vyvoje ekonomiky, zkreslovani
ekonomického vyvoje v ¢ase a prostoru.

Z hlediska makroekonomickych agregati je
zavazna zejména disproporce mezi stranou
zdroju a uziti v ekonomice (vyvoz ptevysuje
v nékterych komoditnich skupinach produkdi,
analogicky dovoz presahuje tuzemské uziti).

5 Podrobné se tomuto tématu vénovala napt. Konference evropskych statistikii na 56. plendrnim zaseddni v Pafizi
v cervnu 2008 nebo skupina feditelil ndrodnich statistickych instituci (DGINS) na 93. vyrocni konferenci

v Budapesti o rok drive.
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Kromé dopadu na nominalni veli¢iny je témito
jevy zkreslovan i redlny vyvoj HDP, protoze se
obtizné odhaduje podil tuzemské produkce ur-
¢ené na domdci, resp. na zahrani¢ni trh. Analo-
gicky je problematické odhadnout podil spotieby
z tuzemska a z dovozu. Dochazi pak ke zkresleni
deflatoru produkee, resp. mezispotteby a konec¢-
ného uziti, a tim i celkového deflatoru HDP. Pro-
blém deflovani vak existuje jiz ve fazi samotné
konstrukce cenovych indext vlivem umélého
(netrzniho) stanoveni cen uvnit¥ skupin pod-
nikd (oceriovani je podfizeno optimalizaci zisku
v rdmci celé korporace).

Dalsi problém nastava z hlediska konzis-
tence bézného a finan¢niho ultu platebni bi-
lance. Platebni bilance je zaloZena na sledovani
transakci mezi rezidentskymi a nerezident-
skymi jednotkami, a to jak z pohledu redlnych
(bézny ucet), tak finané¢nich transakci (finanéni
ucet). V ptipadé obchodu prostfednictvim re-
zidentll se vzniklé saldo redlnych transakci
(zahrani¢niho obchodu) odrazi ve finan¢nich
transakcich, tedy saldu pohledavek a zavazka
vaci nerezidentam. Pokud je saldo zahranic-
niho obchodu realizované prostfednictvim ne-
rezidentskych jednotek, finan¢ni pohledavka
rezidentt vici nerezidentim nevznikd a do-
chazi k disproporci mezi béznym a finanénim
uctem platebni bilance.

Vyznamnym problémem pro makroekono-
mickou statistiku je také spravné uréeni zemé
puvodu. Statistika zahrani¢niho obchodu sbird
data o zemi pivodu produktu, coz je zaloZeno
na celnich pravidlech pro import, a zemi urceni
pro export. Tyto informace vyplriuje ptepravce,
ktery nemusi védét, jaké je misto urceni zbozi,

zatimco importér zna obvykle dobte zemi pu-
vodu. Tento problém je navic umocnén tehdy,
pokud existuje mezi témito zemémi celni unie
a zbozi nemusi byt deklarovano k celnimu tizeni
v zemi ureni. Vysledkem mohou byt vyznamné
rozdily ve vzajemném srovnani obchodnich sta-
tistik dvou zemi. Jako typicky ptiklad se uvadi
Mexiko, které deklaruje dvojnasobnou hodnotu
importu z Kanady oproti deklarovanému ex-
portu z Kanady do Mexika.® Rozdil je zpisoben
zejména tim, Ze fada exportért deklaruje jako
zemi ur¢eni USA, i kdyz zboZz{ tam jenom pro-
chazi. V rdmci EU se s timto problémem poty-
kaji zejména zemé s vyznamnymi ndmoinimi
piistavy, typickym ptikladem je Nizozemsko (jiz
zminény ,Rotterdamsky efekt).

Zavér

Pravodnim jevem globalizace ekonomického
svéta je stirdni hranic mezi jednotlivymi narod-
nimi stity. Vyznamnou roli v tom hraje mezi-
narodni obchod, jehoZ forma a motivy zaroven
nabyvaji stale riznorodéjsich podob. Zatimco
klasicka teorie zahrani¢niho obchodu uvazovala
v z4sadé pouze zbozovy obchod s finalnimi pro-
dukty, v sou¢asné dobé je vlivem fragmentace
produkénich fetézct prevazujici formou obchod
s meziprodukty a stale vétsi dynamiky nabyva
obchod se sluzbami. Ve stéle vy3si mife pro-
bihd vzdjemny obchod mezi zemémi, aniz by
se zménilo vlastnictvi obchodovaného zbozi
a obracené — tedy zbozi méni vlastnictvi, aniz
by prekrotilo hranice dané zemé. Zakladni im-
plikaci téchto jev je stile obtiznéjsi moznost
zachytit je korektné formou statistickych adaji
a tedy i ztiZend moznost ziskat objektivni data

5 Analogickd situace je nap?. v obchodu mezi CR a Slovenskem, kdy nap#. v roce 2009 dosahovala CR vii¢i Slovensku
Kladného salda obchodni bilance ve vysi 3,2 mld. EUR a Slovensko viici CR rovnéz kladné bilance ve vysi 400 mil.
EUR. Rozdily jsou zejména na strané vyvozu z CR, ktery je deklarovén o polovinu vyssi nez dovoz stejného zbozt

na Slovensko. Obdobné deklarovany vyvoz ze Slovenska do CR je vyznamné vyssi nez dovoz na strané CR, kterd
funguje jako tranzitni zemé pro zbozi sméfujici ddle na zdpad.
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o fungovani ekonomiky pro analytické ucely
a formovani{ hospodatské politiky.

Je pravdépodobné nutné se smi¥it s tim, ze
odraz ekonomickych jevl ve formé statistiky
bude vzdy pozadu za dynamicky se vyvijejici
realitou. Pfesto je nutné usilovat o soustavné
dotahovani této mezery, a to zejména vétsi ko-
ordinaci jednotlivych statistik, sbirdnim dil¢ich
informaci a sestavovanim obrizku o aktivité
firem, jejich vzdjemnych vazbich. Nevyhnu-
telnym trendem bude také castéjsi vyuzivani
modelovani misto prostého souctu udaja
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MACROECONOMIC CONTEXT OF INTERNATIONAL TRADE

Ing. Marek Rojicek, Ph.D.

ABSTRACT

The diminishing of the borders between nation states is a phenomenon related to the globalization of
the world economy. The international trade plays an important role in this process and its form and in-
centives assume increasingly diverse forms. While the classical theory of foreign trade basically assumed
commodity trade with final products, the dominant form of trade in intermediate goods and the trade in
services is becoming more and more dynamic at the moment, due to fragmentation of production chains.
An increasing volume of the trade between countries is carried out without changes to the ownership of
traded goods, and vice versa — changing the ownership of goods without crossing the border of the country.
The basic implication of these phenomena is the increasingly difficult possibility to capture the statistical
data correctly; therefore it is more difficult to obtain objective data on the functioning of the economy for
analytical purposes and economic policy.
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International trade, globalisation, intra-industry trade, inward processing, quasi-transit.
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Analyza konkurenceschopnosti Zlinského kraje

Ing. Jaroslav Kahoun

Region vychodni Moravy patfi s ohledem na
odlehlou geografickou polohu a krajinny raz
tvoteny z velké &asti horskymi oblastmi a vr-
chovinami (pouze z mensi ¢4sti presahem ro-
vinaté oblasti Hané) k regiontim s omezenymi
podminkami pro hospodétsky rozvoj. Presto si
vybudoval ve dvacatém stoleti povést jednoho
z nejvyznamnéjsich pramyslovych center Ceské
republiky. Pfispéla k tomu rozhodujici mérou
podnikatelskd aktivita firmy Bata, kterd se stala
zdkladem pro rozvoj fady pramyslovych odvétvi
v regionu (nejen obuvnictvi, ale i gumdrenstvi,
strojirenstvi, vyroby letadel apod.). V obdobi
ekonomické transformace vdak hospodatstvi
kraje v dusledku utlumu ¢innosti vétsiny téchto
odvétvi zna¢né utrpélo. Zlinsky kraj ma nejdelsi
hranice se Slovenskem a kvtli hospodéatské pro-
vazanosti byl krajem nejvice poznamenanym
rozdélenim spole¢ného stitu. Pramyslova tra-
dice regionu se viak zachovala do dnegka stejné
tak jako postaveni tradi¢nich pramyslovych cen-
ter (Zlin, Otrokovice). Relativné vyssi je i vy-

Ekonomicka pozice a vykonnost

Ekonomické postaveni a dynamika vyvoje Zlin-
ského kraje jsou do velké miry dany jeho pru-
myslovym potencidlem opirajicim se o néktera
tradi¢né silnd odvétvi. Hruby domdci produkt
ve stélych cendch se v letech 2000-2009 zvysil
0 43 %, coz byl pfedevsim vysledek uspésného

26

vyvoje let 2005-2008. Do roku 2004 se jednalo
vedle Ustecka, Karlovarska a Moravskoslezského
kraje naopak o region s nejhorsim vyvojem eko-
nomické vykonnosti. Rozsah strukturalnich
potizi Zlinského kraje doklddal rovnéz vyrazny
pokles HDP ve druhé poloviné devadesétych let
(v roce 1999 bylo vytvoteno 96,6 % hrubé piidané
hodnoty roku 1995). Pfi¢ina spotivala v upadku
obuvnického primyslu (Svit) a vyroby letadel (Let
Kunovice), tedy odvétvi, kde kraj dosahoval za
minulého rezimu mimotddnych pozic i v mezi-
narodnim meétitku. V letech 2005 a 2006 vsak
region zaznamenal jedny z nejvys$sich dynamik
rastu HDP v zemi (8,8 % v obou letech). To bylo
zpusobeno rustem priimyslové vyroby ve vétsiné
odvétvi, nejvétsi vahou pusobilo odvétvi vyroby
Obrazek 1 » 3

Vyvoj HDP ve s. c. ve Zlinském kraji a v CR
(meziroénév %)

Q0 e

-8 T T T T T T T T

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
(R Zlinsky kraj

Pramen: CSU - Regionalni ucty.
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Tabulka 1 »
Vyvoj nejvyznamnéjsich ekonomickych ukazatelii Zlinského kraje v letech 2000-2009

| 2000 | 2001 | 2002 |

HDP ve s.c. (%, mezirocné) 28

2003 |
30

2004
32

2005 |
88

2006 |
88

2007 |
66

2008 |
AN

2009

Prod. préce (%, meziro¢né) 38

30 036 0 118 60 13 . 69 | -42

10,2

06 95 93 78 60 . 61 . 108

AT 26 253 306

242 233 192 0 203 . 190 | 166

Pramen: CSU - Regionalni u¢ty, MPSV CR, vlastni vypocty.

pryze a plastt (Barum Otrokovice). Tyto vysledky
znamenaly pomérné vyraznou zménu nepiizni-
vého trendu. Podil kraje na tvorbé HDP Ceské
republiky se presto v letech 1995-2009 snizil
2 5,2 % na 4,7 %. Velmi negativni byl pro region
dopad globalni ekonomické recese, HDP se v roce
2009 snizil 0 7,5 % (viz obrazek 1 a tabulka 1).

Na arovni oblasti NUTS 2 je Zlinsky kraj
spole¢né s Olomouckym krajem soucasti celku
Sttedni Morava. Region NUTS 2 Sttedni Morava
byl v roce 2007 s 62,3 % praméru EU v HDP na
obyvatele v parité kupni sily na ptedposlednim
misté ze viech ceskych regiontt NUTS 2 a s vel-
kou pravdépodobnosti bude moci ¢erpat pro-
sttedky ze strukturdlnich fondt Evropské unie
iporoce 2013. Jako NUTS 3 dosahoval Zlinsky
kraj v roce 2009 83 % priméru CR v HDP na
obyvatele a uroven produktivity prace byla na
relativné vysokych 89 % praméru CR.

Pramérnych hodnot dosahuje Zlinsky kraj
v exportni vykonnosti - ta v roce 2009 tvoftila
58,9 % podilu na HDP a region se podilel 4,7 %
na exportu CR. Vzhledem k celkové zaostalosti
ekonomiky kraje je to relativné uspésny vysle-
dek ovlivnény vétsim zastoupenim pramyslu.
Nadpriimérného postaveni dosahuje v kraji ex-
port komodit chemikdlii a pfibuznych materialt
a déle polotovart a materiala zastoupenych vy-
znamné odvétvim vyroby pryze a plastl (pfede-
v§im zminény Barum Otrokovice).

Ekonomické listy 052010

Pfes pramyslovy charakter regionu jsou uka-
zatele miry investi¢ni aktivity pomérné nizké.
Podilem tvorby hrubého fixniho kapitdlu na
HDP s 16,6 % dosahoval region v roce 2008 po
Kralovéhradeckém kraji druhé nejnizsi hodnoty
v CR. Jako omezujici faktory se zde projevuj
geograficky nevyhodna poloha, nerozvinuta
infrastruktura a v neposledni tadé i maly z4-
jem zahrani¢nich investort o vstup do regionu.
Vysokou miru investic v roce 2002 (2. nejvy3si
hodnota po Praze) lze vysvétlit vstupem ame-
rického investora ON Semiconductor Czech Re-
public, s. 1. 0., do spole¢nosti Tesla Roznov, Tesla
Obréazek 2 »

Vyvoj registrovanévmiry nezaméstnanosti ve
Zlinském krajiav CRv %

117

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
mmmmm (R s Zlinsky kraj

Pramen: MPSV CR, stavy ke konci roku.
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Tabulka 2 »

Priimérnd mira dlouhodobé nezaméstnanosti (uchazeci déle nez rok v evidenci) v letech 2000-2009 (v %)

L2001 2002 |
Zlinsky kraj : : :

335 332

2003 |
388

2009
26

2004 | 2005 | 2006

2007 |
399 | 401 | 400 :

375

2008
295

Ceskd republika S SNENEVARE RV,

403 406 417 412 0 386 . 288 | 230

Pramen: MPSV CR, vlastni vypocty.

Seznam a Terosil a zaloZenim vyvojového stie-
diska v roce 2002 v RoZnové pod Radhostém.

Mira registrované nezaméstnanosti ¢inila
na konci roku 2009 10,8 % s velmi vyraznym
meziro¢nim nartstem (z 6,1 % v roce 2008) (viz
obrazek 2). Mira dlouhodobé nezaméstnanosti
byla s 22,6 % historicky nejnizsi, protoze vétsina
nezaméstnanych byla az disledkem aktualni
ekonomické recese (viz tabulka 2). K relativné
vysoké mife nezaméstnanosti do roku 2004 pti-
spivaly jednozna¢né nejvétsi mérou strukturdlni
potize tradi¢nich odvétvi vlivem rozpadu byva-
lych, ptedevsim vychodnich trhu.

Rozdily mezi jednotlivymi okresy nejsou, v po-
rovnani s jinymi kraji, p#ili§ velké — nejvy3si regis-
trovand nezaméstnanost byla na konci roku 2009
na KrométiZzsku (12,7 %) a Vsetinsku (12,3 %),
nizsi pak v okresech Zlin (9,6 %) a Uherské Hra-
disté (9,6 %). Miry nezameéstnanosti v jednotli-

vych okresech kraje jsou uvedeny v tabulce 3.

Tabulka 3 »
Mira registrované nezaméstnanosti v okresech Zlinského kraje a v CR v letech 2000-2009 (v %)

| 2000 | 2001 |
85 102

Do roku 2002 byla mira nezaméstnanosti ve
Zlinském kraji pod republikovym primérem,
av8ak v dusledku rozsahlé restrukturalizace na-
sledované hromadnym propoudténim zamést-
nanct velkych firem doslo v letech 2002-2003
k vysokému naristu nezaméstnanosti. Tyto
dva roky byly kritické zejména pro spole¢nosti
Zbrojovka Vsetin, a. s., Tajmac-ZPS, a. s., Jiho-
moravské dievaiské zavody, a.s., Letecké zavody,
a.s., Ceska zbrojovka, a. s. Doslo také k uzavieni
zavodu spole¢nosti TON, a. s., v Uherském Hra-
disti, do¢asnému uzavreni skldren spole¢nosti
Crystalex, a. s. ve Strani a vyhlageni konkurzu na
zlinskou spole¢nost CEBO, a. s. (dcefind spolec-
nost koncernu Svit), coz znamenalo propusténi
vétsiny zaméstnanci. V téchto letech byl patrny
i posun k dlouhodobéjsi nezaméstnanosti, kde
hraji velkou roli rizikové skupiny (obtizné rekva-
lifikovatelné) a také periferni oblasti kraje, od-
kud lidé obtizné cestuji za praci do jinych mist.

| 2004 2005 | 2006 2007 | 2008 |

98 10 MG M9 M7 95 72 68 | 127
73 87 92 80 77 65 53 58 96

""""""""""""""""""""""""" ey 102 0 19 121 109 108 0 97 71 73 123
"""""""""""""""""""""""""""" Zlin 75 97 100 85 80 63 51 51 96
wHCreicy 88 89 98 103 95 89 . 77 60 . 60 | 92

Pramen: MPSV CR, stavy ke konci roku.
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I kdyz je ve Zlinském kraji vykazovina druhd
nejvétsi dojizdka lidi za praci v celé CR (hned za
Stfedoceskym krajem), stale je pti nizké urovni
vydélkt mobilita na trhu price problémem.

Kvalita zivota obyvatelstva regionu

Pomérné zachovalé Zivotni prostiedi na velké
¢asti uzemi Zlinského kraje, venkovsky cha-
rakter regionu a nejvétsi podil véticiho oby-
vatelstva v CR ovliviiuje nékteré demografické
a ekologické podminky regionu. Pocet trestnych
¢int na obyvatele byl v roce 2009 vtbec nejnizsi
v zemi. Stredni délka Zivota obyvatelstva patti
v ramci CR k lep&imu prameéru. Emise znedis-
téni ovzdusi oxidem sifi¢itym na km? jsou sice
osmé nejvyssi v CR, aviak pesto t¥ikrat nizsi
nez v sousednim Moravskoslezském kraji. Pres
pomérné rozvinuty pramysl jsou tak ukazatele
znecisténi pomérné piiznivé. Podil cizincl na
populaci byl v roce 2009 pouze 1,4 %, coz je vi-

bec nejnizsi hodnota v CR. Rovné piirtstky
obyvatelstva celkovou migraci pat¥i mezi nej-
nizsi. Perspektivy Zlinského kraje jsou spojeny
s probihajici vystavbou délnice D1 do regionu,
moznostmi Cerpat prostfedky z fonda EU
a rychlym hospodaiskym rozvojem v soused-

nich krajich a na Slovensku.

Strukturalni charakteristiky

V rdmci restrukturalizace hospodétstvi ve Zlin-
ském kraji doslo k pomérné vyznamnym zmé-
nam v odvétvové struktufe regionu. Ne viak ve
prospéch rozvoje sektoru sluzeb na ukor pri-
myslu, nybrz k pfeskupeni pofadi vyznamnych
pramyslovych odvétvi s tim, Ze kraj zastava
velmi praumyslovym regionem. Nejztetelné;si
zmény v odvétvové struktute pramyslu byly za-
pacit nejvyznamnéjsiho zaméstnavatele v kraji -
spole¢nosti Svit Zlin. Pocet zaméstnanch tohoto
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seskupeni z vychozich 5 700 od poloviny 90. let
postupné klesal a po vyhlageni konkurzu v zati
2000 doslo k rozdéleni na jednotlivé dcetiné
spole¢nosti a daldimu postupnému snizovéani za-
méstnanct az k zaniku nékterych z nich s velmi
vyraznymi dopady na trh prace a dalsi ukazatele
vyvoje hospodédtstvi. Obdobnym ptipadem je re-
strukturalizace spole¢nosti Letecké zivody a. s.
v Kunovicich (sou¢asny Aircraft Industries, a. s.),
kde také doslo k vyznamnému poklesu zamést-
nanosti. Rovnéz u dalsich tradi¢nich zaméstna-
vatelll, u nichz pocet zaméstnancd na pocatku
90. let prekratoval hranici 1 000 pracovnikdy,
doslo k jejich hromadnému propousténi nebo
v nékterych ptipadech i k uzavteni zavodu. Po-
Cet podnikt s vice nez 1 000 zaméstnanci se
tak mezilety 2001-2007 snizil z 13 na 7. Jedna
se napf. o rozpad Zbrojovky Vsetin, a. s., uza-
vieni zavodu TON, a. s. v Uherském Hradisti
a masivni propousténi zaméstnanct spole¢nosti
CRYSTALEX, a. s., sklarny Karolinka.

Z pramyslovych odvétvi dosahuje nejvét-
§iho podilu na tvorbé hrubé pfidané hodnoty
pti dvoumistném odvétvovém ¢lenéni s 13 %
vyroba pryze a plastt (takova dominance jed-
noho pramyslového odvétvi nemd prakticky
mezi kraji obdoby), s odstupem pak kovodélny
pramysl a vyroba strojt a p#istroji. Podil zemé-
délstvi je pouze 1,9 %, coZ je vyrazné méné nez
v sousednich regionech, relativné vyznamné;si
je v8ak lesnictvi. Nejvétsimi pramyslovymi za-
méstnavateli regionu jsou Barum Continental
v Otrokovicich, Aliachem, a. s. (o.s. Fatra Na-
pajedla), MITAS, a. s. Zlin, CE Wood, a. s. (dfe-
vozpracujici pramysl), Ceska Zbrojovka, a. s.,
Tajmac — ZPS, a. s. (strojirenstvi).

Vyvoj odvétvové struktury od roku 2000
z hlediska podilu na tvorbé HPH je zachycen
v tabulce 4. Srovnani podila jednotlivych od-
vétvi na tvorbé HPH s podily odvétvi za celou
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Tabulka 4 »
Odvétvovd struktura hrubé p¥idané hodnoty Zlinského kraje v letech 2000-2009 (v %)

| 2000 | 2001 | 2002 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 = 2008 = 2009
b 41 0 38 0 30 0 37 0 37 34 . 26 . 25 . 35 33
00 00 00 00 00 00 : 00 00 . 00 00
02 01 01 01 01 01 01 01 01 @ 01
IO eI 381 382 0 372 | 380 | 393 | 385 0 396 409 @ 407 | 387
DN 18 0 20 0 20 0 17 . 16 . 15 0 15 16 16 20
® 6o 73 73 71 80 76 15 716 76 84
120 0 124 0 133 0123 0108 0 121 0 118 0 116 0 113 11,1
INCOCORI O 24 0 23 0 24 0 18 0 21 17 15 14 15 15
eGS0 73 0 77 0 79 69 . 70 i 75 74 71 75
GSOEmaE 1 12 0 11 0 12 0 13 0 10 12 13 13 15
136 122 0 19 0 13 112 0 15 0 19 107 100 | 95
2900031 0029 32 0031 0031 31 30 29 31
SOENE 43 0 44 0 46 49 0 48 0 49 47 . 47 46 . 50
33 0036 0 39 42 41 . 44 39 . 38 . 45 50
Ostatnlvere].sluzbyf 23 2,2 2,5 2,6 29 3,0 3,1 31 3,2 3,2
RIS ErEy 00 00 00 00 00 00 00 00 00 : 00
Pramen: CSU - Regionalni ucty, dle klasifikace OKEC.

CR znazorfiuje obrazek 3. V obou piipadech je
patrna vyraznd dominace zpracovatelského pra-
myslu v hospodéfstvi regionu.

Znalostni narocnost ekonomickych aktivit

Ve vytvotené HPH v high-tech pramyslu a sluz-
bach (podil 11,9 % na HDP) klesl region v roce
2009 na treti nejnizsi pozici. Projevil se tak
naplno dopad globédlni ekonomické recese na
produkci vyspélych odvétvi pramyslu v regionu,
nicméné kraj za posledni léta i tak ztricel ze
HPH v high-tech primyslu a sluzbach je znazor-
nén na obrazku 4.

V oblasti technologicky naroénych odvétvi
jsou ve Zlinském kraji vyznamnéji zastoupena
odvétvi vyroby radiovych, televiznich a spojo-
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vacich zatizeni a stroji (nastupci spole¢nosti
Tesla Roznov pod Radho§tém) a vyroby a opravy
letadel a kosmickych lodi (nastupci spole¢nosti
Let Kunovice). V rdmci medium high-tech
odvétvi je v kraji zastoupeno vétsim podilem
odvétvi vyroby a oprav stroju a zatizeni j. n.
(zejména diky spolec¢nostem ZPS —Tajmac ve
Zling a Ceska Zbrojovka Uhersky Brod), vyroba
chemickych latek, ptipravka, 1é¢iv a chemickych
vldken (zejména diky spole¢nosti DEZA Valas-
elektrickych stroji a zatizeni j. n.

Nejsilnéji zastoupend odvétvi pramyslu
(plastikafsky, gumdarensky a kovodélny) ne-
patii mezi technologicky ndro¢nd odvétvi,
nicméné dominantni odvétvi vyroby pryZzo-
vych a plastovych vyrobk je velmi inovativni
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Obrazek 3 »
Rozdily odvétvové struktury HPH kraje oproti
priiméru CR v roce 2009 (v p. b.)
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Pramen: CSU, vlastni vypocty.

a vychézi z tradice Vyzkumného dstavu guma-
renskych a plastikaiskych technologii, ktery
sidlil ve Zlinském kraji, a z néjz se odstépilo
nékolik dnes uspéinych spole¢nosti (SPUR,
Duraline, D Plast). Limitujicim faktorem pro
prosazovani technologicky ndro¢nych odvétvi
je zejména chybéjici védeckovyzkumna za-
kladna pro tato odvétvi.

Tabulka 5 »

Obrazek 4 »
Vyvoj podilu HPH v high-tech prumyslu a sluzbdch
oproti praméru CR v letech 2002-2009 (v % HDP)

‘I 1 T T T T T T
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

2009
e (R s Zlinsky kraj
Pramen: CSU, vlastni vypocty.

Pfimé zahranicni investice

Pfes pramyslovy charakter regionu je zdjem
zahrani¢nich investorl o investice na Zlinsku
relativné maly. Stav ptimych zahrani¢nich in-
vestic ¢inil v roce 2008 jen 21,7 % HDP, coz
predstavovalo tfeti nejnizsi hodnotu mezi
kraji. Meziro¢ni zmény stavu PZI v okresech
kraje jsou uvedeny v tabulce 5.

Vyvoj stavu PZI v okresech Zlinského kraje v letech 2001-2008 (meziroéni zménav % v b. c. v K¢)

2002 2003

2004
26

2005
23

2006
03

89,9 -165 46 25,7 18,8 18,6 35
-2,0 15,4 714 98 54,2 0,2 453
89 -296 12 143 300 690 = 283
276 87 B9 11 7,0 181 5
Ceska republika JEPIONI 18,6 03 102 165 n7 219 77

Pramen: CNB - statistika platebni bilance.
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Tabulka 6 ¥
Podil vydajii na VaV na HDP v letech 2001-2008 (v %)

2002
1,04

Y 0,60

2003
074

P 2005
0,61 1,13

2006 2007 2008

Ceskd republika JEENIVA]

120 125

125 © 141 155 154 147

Pramen: CSU - Ukazatele vyzkumu a vyvoje v CR; vlastni vypocty.

Tabulka 7 »
Podil zaméstnanosti ve VaV na celkové zaméstnanosti v letech 2001-2008 (v %, prepoctené osoby)

2002
0,32

Zlinsky kraj YRS

PAVIE]
0,31

2004
0,30

2005 2006 2007 2008
0,63 0,65 0,57 0,64

Ceska republika JEENIA] 0,52

057

058 087 © 09% = 094 . 0%

V minulosti byly pfesto zaznamendny investice,
které napomohly k udrzeni tradi¢nich pramys-
lovych obort a vyznamné ptispivaji k hospodar-
skému rozvoji. Jedna se zejména o zahrani¢ni in-
vestory Continental AB (guméarensky pramysl),
RWE SHOTT Solar (strojirensky pramysl), Trust-
fin-Vanguard (strojirensky pramysl), Andreas
Quellmalz (automobilovy pramysl) a Kyocera
Group (elektrotechnicky primysl).

Velka ocekavani vzhledem k dalsimu hospo-
datskému rozvoji se vkladaji do projektu reali-
zace pramyslové zény Holesov. Vzhledem ke kva-
lifikaci z6ny jako jedné ze strategickych ploch pro
investory a z toho plynouci vyznamné podpote ze
statnich prostredkt se jednd o vyznamny inves-
ti¢ni projekt pro podporu rozvoje hospodarstvi
v ramci celé CR. Dle studie ,Dopady rozvojového
projektu Strategické pramyslové zény Holesov
amoznosti vyuziti“, zpracované ekonomy Ceské
spofitelny Petrem Zahradnikem a Janem Jed-
lickou, by mélo v ramci ptipravované zény dojit
do roku 2013 k vytvoteni az 12 000 pracovnich
mist. S budovanim zény také souvisi urychleni
ptipravy dopravni infrastruktury nutné k ziskani
pozadovanych investort (rychlostni komunikace
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Pramen: CSU - Ukazatele vyzkumu a vyvoje v CR; vlastni vypocty.

R49 napojujici zénu na délnici D1 u Hulina a vy-
hledové také na slovenskou D1 u Piichova).

Vyzkumné a inovacni aktivity
Tradi¢ni postaveni Zlinského kraje jako cen-
tra nékterych pramyslovych odvétvi se i ptes
celkové ekonomické zaostavani do uréité miry
pozitivné promitlo do rozvoje vyzkumu a vy-
voje. Vydaje na vyzkum a vyvoj dosdhly v roce
2008 0,92 % podilu na HDP, i kdyz v poslednich
letech je patrny urcity pokles tohoto ukazatele,
zejména ve vztahu k celkovému narastu za CR
(viz tabulka 6). Az 88 % vydajt na VaV je tvoteno
podnikatelskym sektorem. Podil vech ptepoc-
tenych pracovnikil ve VaV na celkové zaméstna-
nosti regionu ¢ini 0,64 % (viz tabulka 7).
Nejvyznamnéjsi zdkladnu pro védu a vyzkum
predstavuje Univerzita Tomase Bati ve Zliné
(UTB). Vice nez dvouttetinovy podil vyzkumu na
této univerzité realizuje Centrum polymernich
materialt Fakulty technologické s po¢tem 40 vé-
deckych pracovnika. Dle mezindrodni spole¢nosti
Polymer Processing Society je Centrum polymer-
nich materidld UTB ve Zliné druhym nejlepsim
tymem v rdmci Evropy a je zde snaha o vybudo-
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Tabulka 8 b
Podil poé¢tu vysokoskoldkii na pracovni sile v letech 2000-2009 (v %)

| 2000 | 2001

L2002
100 @ 98 :

10,6

2003 |
n3

2009
147

2005
124

2004
n6

- 2007 |
133

2008 |
146

12,5

Ziinskj kraj .
(CHCHIIEE 112 © 116 | 125

127 0 132 0 137 0 142 0 144 153 164

Pramen: CSU - VSPS, vlastni vypocty.

vani Evropského centra polymernich materiala
ve Zliné za pomoci finan¢nich prosttedk Ope-
ra¢niho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace.
Kromé jiz existujicich center ma UTB ve Zliné z4-
mér vybudovat Centrum pramyslového designu,
Centrum vyzkumu aplikované informatiky a bez-
pec¢nostnich technologii, Centrum doktorskych
studif a Centrum krizového tizeni.

Podil po¢tu vysokoskoldkt na pracovni sile
regionu ¢inil v roce 2009 14,7 %, coz byl ¢tvrty
nejvyssi podil v zemi (viz tabulka 8). Vzhledem
k odlehlosti kraje a jeho venkovskému charak-
teru se jednd o velmi dobry vysledek.

Nejvice studentd vysokych gkol ve Zlin-
ském kraji studuje na Univerzité Tomase Bati
ve Zliné (10 tisic). Pocet absolventt se mezi lety
2001-2006 zvysil témér ¢tyinasobné. Nejvice
absolventt vystudovalo Fakultu managementu
a ekonomiky a dale pak Fakultu aplikované in-
formatiky. V sou¢asnosti ma univerzita 5 fakult,
z nichz posledni Fakulta humanitnich studii byla
oteviena v roce 2007. Kromé Univerzity Tomase
Bati plisobi zde od roku 2004 také soukroma
vysoka skola Evropsky polytechnicky institut,
s. 1. 0., se sidlem v Kunovicich.

Priklady inovacnich aktivit a projektd

Krajska samospréva realizuje kroky, které podporuji
rozvoj podnikani od roku 2004, kdy byl predstaven
projekt zalozeni spole¢nosti Technologické ino-
vaéni centrum, s. r. 0. (TIC) spole¢né s Univerzitou
Tomase Bati ve Zliné. Od vzniku TIC Zlinsky kraj
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spolufinancuje projekty realizované timto centrem,
zejména provozovani podnikatelského inkubatoru,
védeckotechnického parku a centra pro transfer
technologii. TIC hraje také vyznamnou roli pti ma-
povani moznosti vzniku klastrt a roli facilitatora
pti jejich vzniku. V obdobi let 2005-2007 byly za
pomoci TIC vytvoteny 3 klastry — plastikafsky,
obuvnicky a dfevozpracujici a ndbytkatsky.

Plastika¥sky klastr je nejdéle fungujicim
a aktivnim klastrem ve Zlinském kraji. Zahrnuje
vice nez 20 mistnich firem a dleZitym faktorem
uspéchu je, Ze feditelem klastru se stal uznavany
a kvalifikovany odbornik Jaroslav Toufar, byvaly
generalni feditel Fatry Napajedla, jedné z nejvy-
znamnéjsich spole¢nosti v tomto odvétvi v rdmci
CR. Dalsim pozitivnim faktorem bylo vyjednani
spole¢ného nikupu elektrické energie ¢lent klas-
tru, coz umoznilo ugettit jednotlivym firmam
finan¢ni prostfedky a znamenalo to pro né oka-
mzity ptinos plynouci ze sdruzeni v klastru. Klastr
se déle soustfeduje na fedeni spole¢nych problémi
s otekavanymi pozitivnimi vysledky v delsim ca-
sovém horizontu — napt. chybéjici kvalifikované
lidské zdroje pro dané odvétvi se stredoskolskym
vzdélanim (ptipravovany spole¢ny projekt se
specializovanou sttedni skolou v Otrokovicich).
Naproti tomu obuvnicky klastr, ktery vznikl v lis-
topadu 2006, nepatti bohuZzel mezi aktivni usku-
peni. Velka tradice v tomto odvétvi ve Zlinském
kraji a vyzkum UTB v oblasti zdravotnické obuvi
a designu obuvi pfinasi zajimavy potencidl, jemuz
viak chybi vyraznéjsi prosazeni se na trhu.
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Pro propojeni UTB ve Zliné se soukromym sek-
torem je vyznamny Védeckotechnologicky park
a centrum transferu technologii, ktery zahajil
¢innost v breznu 2008. Je zaméfen zejména na
zpracovani plastl a potravinafstvi a na celkové
ploge 5 600 m? poskytuje nadstandardné vyba-
vené laboratote, kancelate a dalsi specializovana
pracovisté k vyuziti pfiblizné 20 firmam, které se
zde postupné zabydluji. UTB ve Zliné se zamé-
fuje na praktickou aplikaci pfedeviim vybranych
projektt v oblasti zdravotnictvi & potravinafstvi.
Dal$im vyznamnym subjektem v oblasti vyzkumu
a vyvoje je Institut pro testovani a certifikaci,
ktery fesi i vlastni vyzkumné zaméry.

Zavér

Zlinsky kraj je ve srovnani s pramérem CR nadprti-
mérné pramyslovym regionem, odvétvi zpracova-
telského pramyslu se dlouhodobé podili zhruba
40% na hrubé ptidané hodnoté kraje. Specifikem
regionu je specializace na nékterd odvétvi, zejména
na plastikarsky a gumarensky pramysl, v mensi mite
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Inovacni aktivity podniku v krajich

Ing. Jana Gibarti, Ph. D.

Jak jiz bylo mnohokrat feeno, mezi jednot-
livymi regiony existuji rozdily, které vznikaji
v disledku rozdilného potencidlu samotnych
region. V Akademickém slovniku cizich slov
(1995) je pojem ,potencial® vymezen jako ,sou-
hrn moznosti, schopnosti, celkova schopnost
néco udélat, vykonat, zpasobilost k vykonu®.
,Potencial regionu” je definovan jako ,opti-
mélni kombinace vyrobnich faktort regionu,
tj. pady, prace a kapitdlu. Novéjsi zhodnoceni
potencialu se opird pfedeviim o schopnost
vytvateni a realizace inovaci a o schopnosti
regionu pfizptsobovat se novym pozadavkim
technického, resp. védeckotechnického rozvoje®
(Adamcik, 1997, s. 120).

Pravé ve spojeni s vytvafenim znalostni eko-
nomiky maji regiony dulezité postaveni. Jak vy-
plyvé z nové strategie Evropa 2020, pro zvyseni
ekonomického rustu a konkurenceschopnosti jed-
notlivych ekonomik maji evropské regiony stile
vétsi vyznam. Proto, aby regiony byly konkuren-
ceschopné a uspély v trznim svété, ,musi vyuzit
Obrazek 1 »

T¥idéni typu inovaénich aktivit

svou vlastni kombinaci jméni, dovednosti a my3-
lenek a rozvijet dosud nevyuzity potencial®.

Inovace, vzdélani, vyzkum a vyvoj v nové
strategii Evropa 2020 hraji dalezitou roli. Ev-
ropskd komise povazuje prvky tzv. znalostniho
trojuhelniku za katalyzitor pokroku. Inovace
jsou brany jako klicovy faktor rastu konkuren-
ceschopnosti, udrzitelného rozvoje a kvality
zivota. Inovace jsou spojovany s vytvorenim
néceho nového, se zavedenim urcité zmény
v mysleni, produktu nebo procesu.

,Inovace je obnova a rozsiteni skaly vyrobka
a sluzeb a s nimi spojenych trhu, vytvoreni no-
vych metod vyroby, dodavek a distribuce, zavedeni
zmén fizeni, organizace price, pracovnich pod-
minek a kvalifikace pracovni sily” (definice podle
dokumentu Evropské komise COM (2003) 112).

Z vyse uvedené definice vyplyva existence
riznych druhtinovaci a riznych cest vedoucich
k dosazeni inovaci. Kromé inovaci technické po-
vahy (zaloZzené predevsim na vyzkumu) se jedna
také o inovace netechnické (viz obrazek 1).

Inovacni aktivity

.

Produktové m Pokracujici/Zastavené

Netechnické

Marketingové Organizacni

Pramen: CSU - Inovacni aktivity podnikil v Ceské republice v letech 2006-2008.
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Podle Oslo manualu 2005 (doporuc¢ena metodika
pro méfeni a hodnoceni inovaci) jsou technické
inovace definovany jako produktové a procesni
inovace zahrnujici technicky realizované nové
vyrobky a procesy a vyznamna technicka zdo-
konaleni vyrobkt a zpracovani. Podle Frascati
manuilu (doporutend metodika pro méfeni
a hodnoceni vyzkumu a vyvoje) do ¢innosti
technickych inovaci pat#i veskeré védecké, tech-
nické, organizaé¢ni, finané¢ni a komer¢ni kroky,
vietné investic do novych poznatkd, které
skute¢né vedou nebo jsou zamysleny k imple-
mentaci technicky novych nebo zdokonalenych
vyrobkl nebo procest.

Tabulka 1 »
Klasifikace inovaci

Netechnické inovace jsou vymezeny Oslo manu-
alem 2005 jako marketingové nebo organiza¢ni
inovace. Netechnické inovace zahrnuji viechny
inova¢ni ¢innosti firem, které se nevztahuji
na zavadeéni technicky novych nebo podstatné
zménénych vyrobki nebo sluzeb, nebo na uziti
technicky novych nebo podstatné zménénych
procest. Jednd se zejména o zavedeni zdoko-
nalenych fidicich technik, zavedeni vyznamné
zménénych organizac¢nich struktur a uskute¢néni
novych nebo podstatné zménénych podnikovych
strategii (viz tabulka 1). Sou¢asné ¢lenéni dle
Oslo manualu predstavuje vyrazny posun v chi-
pani inovaci a inova¢niho procesu. Neupfednost-

TECHNICKE INOVACE

produktovd inovace

Zavedeni zboZi nebo sluzeb novych nebo vyznamné zlepsenych
s ohledem na jejich charakteristiky nebo zamyslené uziti. To
zahrnuje vyznamna zlepSeni v technickych specifikacich, kom-
ponentech a materidlech, software, uZivatelské vstficnosti
nebo jinych funkénich charakteristikdch. Produktovou inovaci
v sektoru sluzeb je pak jakakoliv vyznamnd zména v zajisténi
sluzeb (z pohledu efektivnosti a rychlosti sluzeb), pridani nové
funkce nebo charakteristiky k existujici sluzbé nebo predstaveni
zcela nové sluzby.

A Zavedeni nové nebo vyznamné zlepSené produkce (vyrabnich

metod) nebo dodavatelskjch metod. To zahrnuje vyznam-
né zmény v technice, zafizeni nebo software a distribucnich
systémech Procesni inovace predstavuji mimo jiné nové nebo
vyznamné zdokonalené metody k tvorbé a zajisténi sluzeb.
Mohou zahrnovat vyznamné zmény ve vybaveni a softwaru
pouzivanych ve firmach v sektoru sluZeb nebo v postupech
a technikdch vyuZivanych k doddvce sluzeb.

NETECHNICKE INOVACE

marketingova inovace

Implementace nové marketingové metody, ktera zahrnuje
vyznamnou zmeénu v designu produktu nebo baleni, umisténi
produktu, propagaci produktu nebo cenu produktu (nova ce-
nova strategie). Mus jit o zménu v rdmci nové marketingové
strategie nebo o vyznamny odklon od existujici marketingové
metody pouZivané firmou.

organizacni inovace

Implementace nové organizacni metody v podnikové praxi
(nové metody organizovani zaleZitosti a postupli pii vykona-
vani prace, jednd se napfiklad o metody zdokonalujici uceni
a sdileni informaci v podniku), inovace pfi organizaci pracovisté
(implementace novych metod distribuce odpovédnosti a roz-
hodovani mezi zaméstnance, nové koncepce strukturovani
prace apod.) ¢i externich vztazich (novy zpisob feseni vztahl
s externimi firmami nebo vefejnymi institucemi, novy zplisob
spoluprace s vyzkumnou organizaci apod.).

Pramen: CSU - Inovacni aktivity podniki v Ceské republice v letech 2006-2008.
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fiuje jiz primarné pouze inovace produktu, ale
pfiznéva stejny inovacni vyznam prakticky viem
¢innostem probihajicim v podniku.

Mezinarodni srovnani inova¢ni vykonnosti
je realizované pomoci European Innovation
Scoreboard. Toto sledovéni je rozdéleno do tii
skupin, které jsou déle rozdéleny do sedmi ka-
tegorii, v nichZ je umisténo 29 ukazatelt. Prvni
skupina ,zdroje inovaci® zahrnuje ukazatele,
které umoznuji realizaci inova¢nich aktivit.
Jedna se o kvalifikované lidské zdroje a finan¢ni
prostiedky. Druhd skupina ,firemnf aktivity“ je
tvotena pomoci ukazatelt hodnoticich ¢innost
inovac¢nich podnika. Tfeti skupina ,inovaéni
vystupy® je tvofena ukazateli hodnoticimi eko-
nomické dopady inovaci.

Vyznamnym uskalim pro méfeni inovaci
ainova¢ni ¢innosti z praktického hlediska je kva-
litativni podstata inovace. Jak vyplyva z definice,
je inovace kvalitativni zménou, a proto kazda
inovace by méla byt odlisna. Statistické méfeni
viak vyzaduje podobnost sledovaného jevu v roz-
dilném prostredi a kontextu. Na urcité arovni
abstrakce by mél dany jev vykazovat kvalitativni
podobnost, aby jej bylo mozno kvantitativné po-
rovnéavat a agregovat (viz Smith, 2004). Z tohoto
davodu vytvotil Eurostat a OECD metodiky pro
sbér jednotlivych statistickych udaja vztahujicich
se k inova¢nim aktivitdm jednotlivych zemi. Tyto
metodiky respektuje rovnéz Cesky statisticky
ufad. Ten sleduje ve spolupraci s dalsimi ¢eskymi
institucemi jednotlivé ukazatele, které tvoti v ko-
ne¢ném vysledku udaje, jez zpracovava Eurostat
pii tvorbé souhrnného inova¢niho indexu. Cesky
statisticky ufad nesleduje viechny ukazateleina
nizsich drovnich (NUTS 2 nebo NUTS 3).

Nasledujici text je zaméfen na inovadni ak-
tivity podnikt sledované Ceskym statistickym
ufadem, jejimz vysledkem jsou ukazatele na
urovni NUTS 3.

Ekonomické listy 052010

05/2010

Statistika inovacnich aktivit podnikii
Statistika inova¢nich aktivit podnikt se zabyva
sledovanim ¢innosti podnikt spjatych s jejich
inova¢nimi aktivitami. Za inova¢ni podnik je
povazovan ten, ktery ve sledovaném obdobi
zavedl produktovou, procesni, marketingovou
¢i organizac¢ni inovaci nebo mél inovaéni akti-
vitu probihajici/pterugenou. Hlavnim tcelem
je zmapovani inova¢niho prostfedi a inova¢niho
potencialu podniki v jednotlivych ¢lenskych
zemich EU. Zjisténé udaje slouzi potiebam EU
pti formovéni spole¢né unijni politiky pod-
pory inovaci a konkurenceschopnosti podnikt
a v jednotlivych ¢lenskych zemich pro formo-
véani narodnich inova¢nich strategii a podpory
zvy$ovani konkurenceschopnosti nirodnich
podnikd v mezinarodni soutézi. V ¢lenskych
zemich staré EU-15 slouzi tato statistika jako
podklad pro rozhodovani a srovnani jiz celé de-
setileti. Prvni spole¢né a harmonizované etfeni
o inovacich probéhlo v ramci EU v roce 1993.
Nyni probihd v ramci EU $etfeni o inovacich
kazdé 2 roky s 3letym referen¢nim obdobim. Ke
sbéru potfebnych dat je vyuzit harmonizovany
dotaznik ¢lenskych zemi EU k inova¢nimu Set-
teni spolec¢enstvi CIS (Community Innovation
Survey). V CR bylo uvedeno jako prvni CIS 3 pro
referen¢ni obdobi 1999-2001.

Méteni inovaci dle metodiky CIS v CR pro-
vadi Cesky statisticky ufad pomoci dotazniki
TI (T12001, TI2003, TI2005, TI2006 a T12008).
Dotaznik TI2008 vychéazel z Oslo manudlu ve 3.
revizi a z harmonizovanych pokynt Eurostatu
pro statistické etteni CIS 2008 v EU za refe-
ren¢ni obdobi 2006-2008.

Setteni je realizovano formou vybéro-
vého Setfeni. Do vybéru jsou zahrnuty pod-
niky z vybranych oblasti vyroby a sluzeb
(finan¢nich i nefinan¢nich) s alespon 10
zaméstnanci. Vybérovy soubor podnikt byl
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ziskdn z Registru ekonomickych subjektu.
Pfedmétem zjistovani byly cile, podnéty, pre-
kézky, naklady a efekty souvisejici s vyvojem
novych nebo podstatné zlepsenych vyrobka,
sluzeb ¢i technologickych procest spliujicich
kritéria inovaci.

Dotaznik TI 2008 predstavoval kombinova-
nou metriku sledujici inovaé¢ni vstupy i vystupy.
Obsahoval 24 otazek rozdélenych do 14 oblasti.
Oblasti tematicky pokryvaly:

= 4 typy inovaci,

= subjekty vyvoje inovace a ptisobnost podniku,

= inovac¢ni aktivity a s nimi spojené néklady,

= financovani inovaci z vetejnych zdroja,

= informacni zdroje,

= inovacni spolupradi,

= cile inovaénich aktivit,

= omezujici faktory inovaci,

= prava k uzivani dusevniho vlastnictvi,

= ekologické inovace.
Celkem bylo rozesldno v rdmci §etfeni TI2008
8 638 dotaznikt, vratilo se jich 6 804. Data
ziskana Setfenim jsou publikovéna v ¢lenéni
podle CZ-NACE r2, ve tfech velikostnich sku-
pindch podnika podle poétu zaméstnanct
(malé, sttedni, velké) a v regiondlnim ¢lenéni

Obrazek 2 »

podle NUTS 2. Nékteré udaje Cesky statis-
ticky utad zpracoval i pro NUTS 3 (ze strany
EU jsou povazovany CZ-NUTS 3 za p#ilis
malé tzemni celky pro adresovani vetejné

podpory).

Sledovani inovacnich aktivit podnik

na trovni krajd

Analyticka ¢ast statistického Setfeni o inova-
cich vydaného Ceskym statistickym utadem
pod nazvem Inovaé¢ni aktivita podnika v CR
v letech 2006-2008 je rozdélena do 7 kapitol
a 22 podkapitol. Inovaénim aktivitdm podnika
v krajich CR se vénuje 15 ukazateld.

Strucny pohled na vysledky sledovani
inovacnich aktivit podnikd na arovni kraji
V obdobi 2006-2008 se inova¢nim aktivitdm
v Ceské republice vénovalo 28,1 % podnikd.
V regionalnim ¢lenéni podle kraji (viz obrizek
2) bylo zaznamenano nejvétsi zastoupeni inovu-
jicich podnikt v Jihomoravském kraji (31,5 %).
Naopak nejmensi zastoupeni bylo v Karlovar-
ském kraji (20,5 %).

Technicky inovujici podniky byly nejvice za-
stoupeny v Pardubickém kraji (42,6 %), v kraji

Podil inovacnich podnikii v krajich na celkovém poctu podnikii

L) S

20 A

JHK
Pramen: CSU - Inovacni akt1v1ty podnlku v Ceské repubhce v letech 2006-2008.
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Tabulka 2 »
Kapitoly a podkapitoly analytické édsti publikace Inovaéni aktivity podnikit v CR a z nich vyplyvajici
inovacni aktivity podnika v krajich CR

kapitoly a podkapitoly .

zavedeni produktové inovace

zavedeni procesni inovace

racujici nebo zastavené inovacni aktivity

ndklady na inovacni aktivity

trzby za inovované produkty

verejnd podpora inovaci

inovacni spoluprace

k uzivani priimyslového vlastnictvi u inovacnich podnik(

prdva k uzivani prmyslového vlastnictvi
u neinovacnich podnika

ekologické inovace u inovacnich podniki/
ekologickeé inovace spojené s produkci zhozi
nebo sluzeb v rdmci podn

ekologickeé inovace sp
prodaného zboZi nebo sluz

vody zavedeni ekologické

inovaéni aktivity podnikd v ramci kraji CR (ukazatel)

podil inovacnich podnikil na celkovém poctu podniki

podil technicky inovujicich podnikdi na celkovém pottu podnikd

podil technicky inovujicich podnikdi na celkovém pottu podnikil podle druhu inovace

struktura produktové inovace u podnik{i s produktovou inovaci podnik{

struktura produktové inovace u podnikil s produktovou inovaci podle
subjektu, ktery je vyvijel

podil jednotlivych typd procesni inovace u podnikd

struktura procesni inovace u podnik(i s procesni inovaci podle subjektu, ktery je vyviel

podil podnikél pouze s neukoncenymi nebo zrusenymi/odlozenymi inovacemi

struktura nakladd podle druhu innasti u podniku s technickou inovaci

celkové ndklady na inovacni aktivity u technicky inovujicich podnik{

struktura trZeb za inovované produkty u podnik( s produktovou inovaci

podil podpory inovaci z vefejnych zdrojd podle poskytovatele
u technicky inovujicich podnikd

struktura marketingové inovace u podniku s marketingovou inovaci

N

struktura organizacni inovace u podnikil s organizacni inovaci

Pramen: CSU - Inovacni aktivity podniki v Ceské republice v letech 2006-2008.

N) Nezjistovdno.
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Kralovéhradeckém (37,6 %) a kraji Stredoceském
(35,2 %). Nejméné technicky inovovaly podniky
v kraji Moravskoslezském (25,0 %), Olomouc-
kém (26,7 %) a Zlinském (28,6 %).

Produktové a procesni inovace

Vyssi podil zavedenych produktovych ino-
vaci vykazovaly podniky v Pardubickém kraji
(27,3 % ze v3ech podnika), v kraji Stfedoces-
kém (21,0 %) a Kralovéhradeckém (19,7 %).
Nejméné inovovaly své produkty podniky
v Olomouckém kraji (14,5 %). Nizky podil
inovace produktu byl zaznamenan také u pod-
nika v kraji Moravskoslezském (14,9 %) a Li-
bereckém (16,0 %).

Tabulka 3 »

Nejvétsi podil podnikt s produktovou inovaci,
které zavedly pouze inovaci vyrobku, byl na Vy-
so¢iné (62,2 %), v Pardubickém kraji (55,8 %)
a Stredoceském (55,5 %). Sluzby byly nejvice
inovovany v Praze (44,5 %) a kraji Libereckém
(37,0 %). V kraji Karlovarském (67,6 %) a Ji-
ho¢eském (51,1 %) pievladly inovace vyrobka
a sluzeb zaroven.

Podniky s procesni inovaci nejvice inovo-
valy vyrobni metody v Krdlovéhradeckém kraji
(76,7 %), v kraji Plzeniském (76,6 %) a v kraji
Usteckém (72,7 %). Nejméné naopak v Kar-
lovarském kraji (41,7 %) a v Praze (46,0 %).
Podil podnikl s inovaci metod logistiky, doda-
vek nebo distribuce byl nejvyssi v Usteckém

Struktura produktové/procesni inovace u podnikii s produktovou/procesni inovaci

podle subjektu vyvoje inovace (v %)

Podniky s produktovou inovaci

Podniky s procesni inovaci

podnik nebo HEA T
podnikova lupradi s jinymi podnikova luprad s
. skupina poduky jiné podiky skupina O A L

g 1 8 33 T i B
"""""" W e m I T .
§ 9 xm8 43 T8 i 212
oLk STV R I /TN UL SN -
""""""" L5k SR T I R F B S 42 00 258
"""""" LK SR B P SR BT 59 %5 216
o B VRS R S 67 B2 0
§ 78 »1 s 26 B W
USK 52 386 102 6 o B 148
"""""" cic ST T S VIS RS 85 B
M e T
Ml o w O R
0F 02 .3 88 LU W - W
MO s AN IO N

Pramen: CSU - Inovacni aktivity podnikil v Ceské republice v letech 2006-2008.
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kraji (61,9 %) a Karlovarském kraji (57,2 %).
Podplirné ¢innosti nejvice inovovaly podniky
v Olomouckém kraji (89,1 %).

Produktové inovace v rdmci svého pod-
niku nebo podnikové skupiny nejvice vyvi-
jely podniky v Jihomoravském kraji (78,1 %)
a kraji Stredoceském (71,8 %) (viz tabulka 3).
Nejmensi podil mél kraj Karlovarsky (25,2 %),
Olomoucky (54,7 %) a Usteck}’f (51,2 %). V Ji-
homoravském, Sttedoceském, Zlinském, Ji-
hoceském a Libereckém kraji byl ve srovnani
s ostatnimi kraji nizsi podil produktové ino-
vace vyvijené externé mimo podnik.

V Jihoceském kraji (61,7 % ) a Pardubic-
kém kraji (59,4 %) byl zaznamenan nejvétsi
podil podniki, které vyvijely procesni inovace
v rdmci svého podniku nebo skupiny podnika
(viz tabulka 3). Nejmensi podily téchto inovu-
jicich podnikt mély kraje Karlovarsky (19,7 %)
a Olomoucky (27,6 %). Nejvyssi podil podniki
s procesnimi inovacemi, které zadaly vyvoj pro-
cesni inovace jinym podnikim, se nachézel
v Olomouckém kraji (36,3 %) a kraji Liberec-
kém (25,8 %).

Nejvy§si podil podnikt s neukonéenymi
nebo zrusenymi/odlozenymi inovacemi byl za-
Obrazek 3 »

znamendan na Vysociné (4,2 %), v kraji Kralo-
véhradeckém (4,0 %) a Olomouckém (4,0 %).
V Libereckém kraji byl zjigtén nejmensi podil
podnikt s neukoncéenou nebo zrugenou/odlo-
Zenou inovaci (0,8 %).

Ndklady a trzby spojené s inovacnimi aktivitami

Ustecky kraj vykazal ve skupiné technicky
inovujicich podnika pti sledovani inovacnich ak-
tivit souvisejicich s potizenim stroj a zatizeni
nejvyssi podil (91,5 %). U kraje Vysocina ¢inil
tento podil 88,6 %. Na Vysociné byl také nej-
vyssi podil technicky inovujicich podnika, které
pro inovaéni aktivity provadély vyzkum a vy-
voj (60,7 %). Druha v této skupiné byla Praha
s 54,9 %. Nejvyssi podil $koleni v rdmci inovac-
nich aktivit mély technicky inovujici podniky
v Libereckém kraji (61,5 %). Praha s 32,9 % méla
nejvyssi podil podniki, které v rdmci inovacnich
aktivit vyuzily vnéjsi vyzkum a vyvoj.

Nejvyssi vydaje na technické inovace (viz
obrazek 3) mély podniky v Praze (30,7 mld.
K¢). Tato ¢astka predstavovala 24,9 % z celkové
¢astky za vsechny technicky inovujici podniky
v CR. Nejmensi vydaje ve spojeni s inova¢nimi
aktivitami u technicky inovujicich podnika byly

Inovacéni ndklady u technicky inovujicich podnikii (v mld. K¢)
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zaznamenany v Karlovarském kraji (843 mil.
K¢) a kraji Kralovéhradeckém (2,9 mld. K¢).
Nejvyssi podily trzeb za produkty nové na
trhu byly zaznamendany u podnikt ve Stfedoces-
kém kraji (34,1 %) a v Libereckém kraji (26,3 %).
Nejmensi podil byl vykazan u podnik v Morav-
skoslezském kraji (5,9 %). Nejvétsi podil trzeb za
produkty nové pouze pro podnik mély podniky
v Plzeriském kraji (37,2 %). Nejmensi byl tento
podil ve Sttedoceském kraji (10,4 %). Nejvyssi
podil trzeb za nezménéné nebo mélo modifiko-
vané produkty mély produktové inovujici pod-
niky ve Zlinském kraji (75,2 %) (viz tabulka 4).

Verejnd podpora inovaci

Nejvyssi podil podnika technicky inovujicich,
které ziskaly podporu ze strany EU, byl zjis-
Tabulka 4 b

tén na Vysociné (17,4 %) a v kraji Libereckém
(13,7 %). Nejnizsi byl naopak zjistén v kraji Kra-
lovéhradeckém (1,3 %) a Karlovarském (1,8 %)
(viz tabulka 5). Nejvyssi podil podpory technic-
kych inovaci, které byly financovany ustfedni
vladou, mély podniky na Vysociné (19,3 %),
v kraji Jthomoravském (1,1 %) a kraji Morav-
skoslezském (10,2 %). Nejvyssi podil technicky
inovujicich podnik, které obdrzely podporu od
mistni nebo regiondlni samospravy, byl zjistén
v Olomouckém kraji (10,4 %) a v Moravskoslez-
ském kraji (7,6 %).

Marketingové a organizacni inovace

Nejvyssi podil marketingové inovujicich podnikd,
které zavedly inovaci zaloZenou na novych médiich
nebo technikach propagace, byl zjistén v Jihoces-

Struktura trZeb za inovované produkty u podnikii s produktovou inovaci (v %)

Produkty nezm

nové na trhu

nové pouze pro podnik

néné nebo malo
modifikované

Pramen: CSU - Inovacni aktivity podnikil v Ceské republice v letech 2006-2008.
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kém kraji (81,2 %), Jihomoravském kraji (80,2 %)
a Zlinském kraji (79,6 %). Podily ostatnich druht
marketingovych inovaci (nové metody ocenéni
zbozi a sluzeb, nové metody pro umisténi vyrobk,
vyznamné zmény designu nebo baleni) jsou v jed-
notlivych krajich odlisné. Nejvyssi podil inovace
jako vyznamné zmény designu nebo baleni byl
zaznamenan v Kralovéhradeckém kraji (48,7 %)
anejmensi v Moravskoslezském kraji (19,5 %).

Nejvyssi podil podnikl s organiza¢ni inovaci
byl zjistén v ramci Pardubického kraje (93,1 %).
V kraji Karlovarském (77,0 %), Kralovéhradec-
kém (79,4 %) a na Vysoc¢iné ((76,7 %) dosdhla
nejvétdtho podilu inovace novych obchodnich
praktik. Nejvice byly inovovany metody or-
ganizace vnéjsich vztaht v Pardubickém kraji
(38,6 %) a Karlovarském kraji (34,9 %).

Tabulka 5 »
Podil podpory inovaci z vefejnych zdrojii podle poskytovatele u technicky inovujicich podniki

Prdva k uzivdni priimyslového vlastnictvi

Ve Zlinském kraji byl zjistén nejvyssi podil inovac-
nich podnikd, které podaly zadost o udéleni patentu
(10,2 %). V tomto kraji byl rovnéz zjistén nejvyssi
podil podnikd, které pozadaly o registraci obchodni
znamky (24,0 %). Nejvétsi podil inova¢nich pod-
niky, které podaly zadost o zapsani uzitného vzoru,
byl v Olomouckém kraji (14,0 %). V Pardubickém
kraji byl zaznamenan nejvyssi podil inova¢nich pod-
nikd, které mély pozadavek na copyright (8,4 %)
(viz tabulka 6).

Zavér
Statistické udaje vztahujici se k inovacni aktivité
v krajich jsou dilezitym prvkem p#i hodnoceni

inovaci v ramdi kraje. Snahou Ceského statistického
uradu je zvySeni dostupnosti ukazateld na trovni

Podpora v % ze v3ech technicky inovujicich podnikd v dané skupiné

ze statniho rozpottu

od mistnich /regionalnich Gradd

9,1 12,1 : 49
32 55 § 35
67 81 29
122 93 § 104
""""""""""""""" 137 43 0,0
---------------------------- 41 10,0 6.2
8.4 3.2 § 3,1
28 48 : 13
92 6,4 33
"""""""""""""""" 13 63 15
""""""""""""""" 10,6 6,8 2,7
10,7 1022 § 76
174 193 § 56
""""""""""""""" 18 43 2,6

Pramen: CSU - Inovacni aktivity podnikil v Ceské republice v letech 2006-2008.
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Tabulka 6 »
Prdva k uzivdni dusevniho vlastnictvi u inovacnich podniki

zadost o zapis registrace pram. registrace obch. pozadavek na pravo
. Zadost o patent . uzitného vzoru vzoru . znamky tisku
JHK 5,2 § 1,1 70 : 160 | 40
3 28 g 34 39 § 13,7 : 4
10,2 8,2 24 240 24
oLk § 35 140 6.2 27 10
""""" Lo S I S e om0
""""" Mmooy EEINNE NN 2 -
""""" o I S L T R
Bl W woooowo e
"""" us S E R BB
"""" i [T S 25 w2 03
o ST S voooms
"""" sk SR S T S N
" vrs ST N A
""""" o SR s 20

Pramen: CSU - Inovacni aktivity podnikil v Ceské republice v letech 2006-2008.

kraju, které sleduji inova¢ni aktivity podnikd, vy-
zkum a vyvoj, lidské zdroje ve védé a technologiich.
V soucasné dobé je mozno nalézt 14 ukazatelt vzta-
hujicich se k vyzkumu a vyvoji, 3 ukazatele vztahujici
se k lidskym zdrojlim ve védé a technologiich, 15 uka-

zatelQ vyplyvajicich ze statistického sledovani inova¢-
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Centrum ekonomickych studii
Vysokeé Skoly ekonomie a managementu

Centrum ekonomickych studii VSEM (CES VSEM) je vyzkumné pracovisté Vysoké
$koly ekonomie a managementu. Vyzkum je zaméfen zejména na analyzu faktort
konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky v mezindrodnim srovnani a na identifikaci
souvisejicich hospodétsko-politickych implikaci pro podporu ekonomického dohanéni
a prechodu na znalostné zalozenou ekonomiku. Realizace vyzkumnych aktivit probiha od
roku 2005 v ramci dlouhodobého vyzkumného projektu (Centrum vyzkumu konkurenéni
schopnosti ¢eské ekonomiky, MSMT 1M0524).

Tematicky je vyzkum zaméfen na ¢tyfi oblasti: (1) Ristova vykonnost a stabilita,
(2) Institucionalni kvalita, (3) Strukturilni konkurenceschopnost a (4) Inova¢ni vykonnost.
Specifickd pozornost je vénovana strukturdlnim aspektim konkurenceschopnosti na odvétvové

a regionalni urovni. CES je odbornym garantem magisterského studijniho programu Vysoké

gkoly ekonomie a managementu (Wwww.vsem.cz). Spolupracuje rovnéz na fadé mezinarodnich
vyzkumnych projektd v problematice znalostné zalozené konkurenceschopnosti a podili
se na expertiznich aktivitich pro vefejnou spravu v oblasti rastové vykonnosti a stability,

vyzkumu a vyvoje a inovac¢ni vykonnosti.

Ekonomické listy 0512010 45



Pokyny pro autory

Casopis Ekonomické listy se sklddd ze dvou ¢dsti, recenzované a nerecenzované. V recenzované ¢dsti jsou
uverejiiovdny pouze prispévky, o jejichz zatazeni rozhodla redakéni rada na zdkladé recenzniho tizeni;
v nerecenzované Cdsti pak zejména ekonomické prehledy vychdzejici ze Setieni prevdzné mezindrodnich
odbornych instituci, zprdvy z konferenci ¢i recenze publikaci aj.

AutoFi sami uvddéji, do které dsti nabizeji své pFispévky.

Redakce ptijimd pouze dosud nepublikované piispévky.

Na zatazeni pFispévku nevznikd prdvni ndrok.

Rukopis prispévku do recenzované &isti (v clenéni uvod, viastni stat, abstrakt, klicovd slova a JEL klasifikace
v anglickém jazyce, literatura) o celkovém rozsahu do 45 000 znakii miize byt predkldddn v ceském, slovenském
nebo anglickém jazyce, a to pouze v elektronické podobé zaslinim na e-mailovou adresu: elisty@vsem.cz. Grafy
predkladejte v Excelu, tabulky ve Wordu. Seznam literatury uvddéjte v abecednim potadi; vzor zpracovany dle
CSN naleznete na www.ekonomickelisty.cz.

Ekonomické listy Centra ekonomickych studii Vysoké skoly ekonomie a managementu jsou
vyddvdny s podporou grantu MSMT vyzkumnd centra 1M0524.

46 Ekonomické listy 052010



05/2010

Ekonomické

@ llisty

Ekonomicke listy

¢islo 5, rocnik I.

Odborny ¢asopis Centra ekonomickych studii Vysoké Skoly ekonomie a managementu;
vychazi 10 Cisel rocné

Vydavatel

Centrum ekonomickych studii Vysoké Skoly ekonomie a managementu
Narozni 2600/9a, 158 00, Praha 5, www.cesvsem.cz

IC: 25473361

Redakce: Mgr. Petra Pucalikovad, elisty@vsem.cz
Redakéni radu Fidi:  Prof. Ing. Milan Z4k, CSc., vykonny feditel CES VSEM

Redakéni rada

Dr. Adam Drab, Faculty of Social Sciences, Jan Dtugosz University Cestochowa

doc. Ing. Jaroslava Hyrslova, Ph.D., Vysoka sSkola ekonomie a managementu

prof. Ing. Christiana Klikova, CSc., Ekonomicka fakulta, Vysoka Skola barnska - Technicka
univerzita Ostrava

Ing. Vaclav Kluson, DrSc., byvaly védecky pracovnik Ekonomického Ustavu

Ing. Sarka Laboutkovd, Ph.D., Ekonomicka fakulta, Technickd univerzita v Liberci

Ing. Renata Madzinova, Ph.D., Vysokd skola medzindrodného podnikania ISM Slovakia
v PreSove

doc. Ing. Ladislav Prisa, CSc., Vyzkumny Ustav prdce a socidlnich véci

prof. Ing. Antonin Slany, CSc., Ekonomicko-spravni fakulta, Masarykova univerzita Brno
doc. Ing. Ivo Straka, CSc., Vysoka Skola obchodni v Praze

Ing. Borek Vasicek, Ph.D., Universitat Autonoma de Barcelona

Ing. Josef VIasek, Cesky statisticky Urad

doc. Ing. Norbert Zid, CSc., Fakulta informatiky a statistiky, Vysoka &kola ekonomicka
v Praze

Jazykova redakce: Ing. Hana Rosicka

Graficka aprava: GRAPHITE STUDIO
Vyslo dne: 30.11.2010
ISSN: 1804-4166

© Centrum ekonomickych studii Vysoké Skoly ekonomie a managementu, o.p.s.

Ekonomické listy 0512010 47



EKONOMICKYCH

CENTRUM
STUDII

NNCES

www.cesvsem.cz

12010

-

EKONOMICKE LISTY 05

[l

R

2

\\_
&
e

NAVIANV/A\
Rl
\"\

»owo'. o!\n
XX
LR

www.ekonomickelisty.cz

Centrum ekonomickych studii Vysoké skoly ekonomie a managementu, o0.p.s.



