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Mapa svetového automobilového
priemyslu sa meni

Marcel Hornak, Richard Stanek

Prispevok sa venuje odvetviu, ktoré je v slovenskej spolo¢nosti povazované v sticasnosti za
jedno z kl't¢ovych motorov ekonomiky. Uspech Slovenska v ziskavani investicii do automo-
bilového priemyslu je vSak ¢iasto¢ne vysledkom celosvetovych procesov restrukturalizacie
tohto sektora priemyslu, stcastou ktorych je okrem iného i hl'adanie novych globalnych teri-
torii pre montaz automobilov a vyrobu komponentov pre tento priemysel. Prispevok nazna-
¢uje, Ze Slovensko je len jednym z ohniviek v globalnej sieti produkcie vozidiel a zaroven
upozoriiuje na postupny presun taziska vyroby automobilov z tradiénych makroregionov

sveta do novych teritérii.

Uvod

Produkcia automobilov je jednym z naj-
vyznamnejsich odvetvi priemyslu vo svete.
Okrem samotnej montéze automobilov ako findl-
nych produktov tento sektor zahffia mnoZstvo
dodavatelov z oblasti strojarskeho, elektrotech-
nického ¢i chemického priemyslu, ale tiez vyvo-
jové a vyskumné technologické centrd réznych
arovni, a preto patri automobilovy priemysel
medzi najvyznamnejsie cinitele ekonomické-
ho a socialneho rozvoja vsade tam, kde poso-
bi dlhsie obdobie. Vyroba automobilov vdaka
svojej komplexnosti prispieva nielen k rozvoju
pracovného trhu v oblasti vyroby, ale prindsa
tiez rozvoj sluzieb a zavaddzanie novych techno-
16gii. Prispieva tak k tvorbe narodného hrubého
domdceho produktu krajin, ale spoluformuje
tiez Struktdru exportu a importu tychto krajin.
Experti (napr. JULLIEN a PARDI 2013) upozor-
fiuju na fakt, Ze produkcia automobilov je dnes
mimoriadne globdlnym fenoménom a vyroba
lokalizovand v jednej krajine spravidla zésobuje
trhy v dalsich (¢asto i velmi vzdialenych) statoch
(KRASOVA 2018). Vyroba jednotlivych kompo-
nentov je taktieZ v priestore viazand najma na
makroregiony s finalnou vyrobou automobilov
(napr. zapadna ¢i stredna Eurépa, Cina, atd’).

Globalna automobilova vyroba zahfiia pro-
dukciu autobusov, nakladnych automobilov,
uzitkovych automobilov rézneho druhu, ale
najrozsiahlejSou je vyroba osobnych a malych
uzitkovych automobilov. V roku 2018 bolo na
celom svete vyrobenych takmer 96 miliénov vo-
zidiel, z toho necelych 71 miliénov tvorili osob-
né vozidla (podla OICA, organizécie zaloZenej
v Parizi v roku 1919 ako Organisation Internatio-
nale des Constructeurs d’Automobiles, po anglicky
International Organization of Motor Vehicle Manuf-
acturers). Zda sa, ze celkova produkcia automo-
bilov vo svete neustale rastie (obr. 1), od polovi-
ce 90. rokov 20. storo¢ia do roku 2018 sa takmer
zdvojnésobila, ¢o sved¢i o rastticom globalnom
dopyte. Prepad vo vyrobe vidno v rokoch 2008
a 2009 v dosledku tzv. Velkej recesie, ktora
docasne znizila celosvetovy dopyt po novych
automobiloch. Prave obdobie Velkej recesie a
dalsie faktory, medzi ktorymi treba spomenat

hlavne ni¢ivé dosledky cunami v Japonsku
v roku 2011 (pozri napr. ARTO et al. 2015, ktor{
poukazuji na globalne negativne dopady tejto
prirodnej katastrofy na japonsky, ale i globalny
automobilovy priemysel) urychlili procesy
globédlnych presunov casti vyrobnych kapacit
v tomto odvetvi do novych vyrobnych teritorii.
Stvisi to so snahou automobilovych spolo¢nos-
ti hladat nové a efektivnejsie sposoby vyroby
v dosledku finanénych strét z krizového obdo-
bia 2008-2010. V tejto stivislosti ddvame ¢itatefom
do pozornosti mnoZstvo studii ¢esko-amerického
profesora geografie Petra Pavlinka (PAVLINEK
2015, 2018, 2019, niektoré z nich st volne dostup-
né na webovych portéloch), ale i dalsich autorov,
ktori sa priestorovou reorganizaciou automobi-
lového priemyslu vo svete dlhodobo zaoberajt
(STURGEON a VAN BIESEBROECK 2011, LI et
al. 2015, KARABEGOVIC a HUSAK 2016 a mnohi
dalsi). Vietci upozortiuji na vyznamné priestoro-
vé zmeny v svetovom automobilovom priemysle
a postupny globdlny presun taZiska nielen sa-
motnej findlnej montdze automobilov, ale tiezZ na
presun kapacit produkujicich komponenty do
vozidiel.

Ako vyrabat' efektivnejsie?

Vo svete teda rastie dopyt po automobiloch,
a to nielen v najbohatsich krajinach planéty, ale
i v menej rozvinutych krajinach. KedZze tradi¢-
nym ,zdpadnym” producentom automobilov
rastie konkurencia v podobe lacnych vozidiel
vyrabanych v niektorych rozvojovych krajinach
(hlavne v Azii), vietci automobilovi vyrobcovia
musia neustdle zavddzat inovécie vo vyrobe
a rdzne nové vyrobné stratégie, ktoré umoziuja
na jednej strane stistavne zvysovat kvalitu vy-
sledného produktu, a zéroven udrzat vyrobna
cenu na konkurencieschopnej tirovni.

Jednou z moznosti, ako zachovat konkuren-
cieschopnost automobilovej vyroby je lokaliza-
cia montaznych zavodov (ktoré produkujt findl-
ne vyrobky, ¢ize hotové automobily) i dodavatel-
skych zévodov (produkujtcich jednotlivé diely,
komponenty) do novych, vyhodnejsich teritorii.
Ako upozortiuji mnohé Stadie (napr. BAUM-

GARTNER 2015, SABERI 2018 a dalsi), tato takti-
ka nemusi znamenat len vyuZivanie lacnej pra-
covnej sily v krajinach s nizSou mzdovou trov-
fou, ako je to casto prezentované v médiach.
Casto byva podnetom pre relokovanie vyroby
(¢ize presun vyroby v priestore) vyhodnejsie
trhové prostredie (napr. nizsie dane). Dovodom
mozu byt tiez napriklad vyhodne lokalizované
a na relativne malom tizemi koncentrované za-
vody vyrabajtce jednotlivé komponenty, kto-
rych vel'ka hustota v priestore spolo¢ne s mon-
taznymi zdvodmi vytvdra tzv. cluster effect
(efekt klastrovania, ¢ize koncentrécie istej aktivi-
ty narelativne malom tizemi, ¢o je vyhodné kvo-
li vyuzivaniu spolo¢nej infrastruktiry, Setrenia
dopravnych nékladov, atd’). Dalgimi dévodmi
premiestiiovania vyroby moze byt hladanie no-
vych trhov, ale tiez vyuZzivanie roznych foriem
podpory (tzv. investiénych stimulov) zo strany
nérodnych, regiondlnych ¢i miestnych vlad,
ktoré sa takto snazia prildkat velké vyrobné in-
vesticie s cielom zvysit zamestnanost a ziskat
nové technolégie (pozri napr. KRASOVA 2018).
A tak mnohé eurépske, americké ¢i japonské au-
tomobilky v stcasnosti maja svoje vyrobné ka-
pacity i v mnohych rozvojovych krajindch Azie
(napr. Thajsko, Indonézia, Turecko), Strednej ¢i
JuZznej Ameriky (Mexiko, Brazilia, Argentina) ¢i
dokonca Afriky (Juhoafricka republika, Maroko
¢i Egypt, pozri tabul'ku €. 1).

Vo vieobecnosti st hlavnymi lokaliza¢nymi
faktormi pre lokalizaciu produkcie automobilov
(po anglicky sa najcastejsie tento sektor ozna-
¢uje ako automotive sector alebo automotive
industry) pristup k trhom (odbyt automobilov),
rozvinutd siet dodavatelov komponentov, tech-
nologicky vzdeland a flexibilna pracovnd sila,
kvalitnd spolupraca s technicky zameranymi
univerzitami a 8kolskym systémom, celkové po-
liticka a ekonomicka stabilita (ide o mimoriadne
vel'ké investicie), ochota vlad prilakat investicie
roznymi vyhodami, a pre vyber konkrétnej lo-
kality montaznych zavodov je potom klti¢ovou
kvalitnd dopravna infrastruktara (hlavne dial-
nice a Zeleznice), bez ktorej nie je mozné efek-
tivne prepojit dodévatelov jednotlivych kompo-
nentov s findlnym producentom.
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Obr. 1 Vyvoj poctu vyrobenych automobilov vo svete v obdobi 1997

— 2018 (Udaje zahriaju vsetky typy vozidiel, bez motocyklov). Zdroj
Gdajov: 1997 — 2018 Production Statistic, International Organisation of
Motor Vehicle Manufacturers (online: oica.net/production-statistics/)

Tab. 1 Pocet vyrobenych vozidiel v rokoc

p ] ]
produkujtcich automobily ((daje zahfhajl vsetky typy vozidiel, bez motocyklov). Zdroje:
http://www.oica.net/category/production-statistics/2007-statistics/, http://www.oica.net/

category/production-statistics/2017-statistics/

Poradic Podfet vyrobenych
{2017y Buan 2007 2017
1. Cina BEE2456 29015434
USA 10780729 11189985
3. 11596327 9693746
4 ™ 6213460 5645581
s, India 2306768 4TR2EO6G
o Juzng Koren 40RGI0R 4114913
7 Mexiko 2095245 4068415
B Spaniclska 2REVTOI 2R4R33S
9. Brarilia 2977150 2699672
10, Francussko 3015854 2227000
11 Kanada 25TR23IH 2199789
12, Thajsko 1238460 1988823
13. s krdlovstvo 1750253 1749385
14. Turecko 1099414 1695731
15. Ruska fs 1660120 1551293
16. Irdén 997240 1515396
17. Cesko 93B527 1419993
18. Ind 419040 1216615
19, Unli 1284312 1142210
20. Slovensko 571071 1001520
21, Pol'sko TRATOO GROTID
22, icki republika 534490
23, Mad arak 292027 505400
24. Argentina 544647 472158
25 Malajei 413440 AG0140
26, Belgicko 44030 379140
27, Maroko 36671 3ITE2RE
| 28 R 241712 350250
29, Iniwan 283039 291563
30, Viemnam 23478 236161
31, Pakistan 169861 230250
32, Svédsko 366020 226000
33 Slovinsko 198402 189852
34 Portugalsko 176242 175544
s ol sk 138568 157280
36, Uzbeki 184900 140247
37. Filipiny 49492 116868
3R, Rakusk 228066 QOBBO
39, Anstralia 334617 QB632
40, Finsko 24303 Q1598
Al Srbsko 9903 To012
42 Egypt 104473 36640
a3, Biclorusko 27708 13428
4 Ukrajinn 402501 9542
a5 Ekvidor 26338 2700
46, Tunisko 2071 1940
47, Veneeuela 172418 1774
AR, Cile 10804
49 Kefin 705
S0 MNigdérin 3072
Zimbabwe

Kde vo svete sa dnes
montuji automobily

Aké st v stiCasnosti trendy v rozmiestneni
automobilového priemyslu vo svete? Ktoré Staty
sa na tejto vyrobe podielaji? Aka je pozicia kra-
jin strednej Eurépy a zvlast Slovenska vo vyrobe
automobilov?

Od konca 19. storo¢ia sa automobilova vy-
roba koncentrovala povodne najmé vo vtedaj-
sich najbohatsich krajindch (USA, staty dnesnej
zapadnej a juznej Eurépy ako napr. Nemecko,
Vel'ké Britania, Franctzsko, Taliansko). V Eur6-
pe ¢i Severnej Amerike sa objavili celé desiatky
vyrobcov automobilov (ndkladnych i osobnych),
ale hlavne po druhej svetovej vojne mnohé
z nich kvoli rasticej konkurencii zanikli, resp.
ich vyrobné kapacity ovladli aspesnejsi konku-
renti. A tak mnohé automobilové znac¢ky a ich
ndzvy existuju len vo forme tzv. ,veterdnov” -
starych automobilov, ktoré funguji uz len vd'aka
entuziastom. Po druhej svetovej vojne sa zacala
eurépskym a severoamerickym automobilkam
vynérat vazna globalna konkurencia v podobe
rasttcich a velmi tspesnych édzijskych automo-
biliek, lokalizovanych hlavne v Japonsku a ne-
skor v Juznej Korei, neskor i dalsich krajinach
(BARANSON 1969). Dnes sa hlavnymi produ-
centmi automobilov stavaji rozvojové, resp.
novoindustrializované krajiny. Kym napriklad
v roku 2000 Cina vyrobila podla databézy OICA
»len” 2 miliény vozidiel, v roku 2018 to bolo uz
28 miliénov a Cina sa tak pravdepodobne na
dlhé obdobie stala globdlnym lidrom v abso-
latnom pocte vyprodukovanych automobilov.
Pozoruhodné pritom je, Ze ¢inske vyrobné kapa-
city z roka na rok rasti (KARABEGOVIC a HU-
SAK 2016). Autorka KRASOVA (2018) poukazuje
na rasttici dopyt po automobiloch nielen v Azii
(predovietkym Cina a India), ale v celom rozvo-
jovom svete, ¢o celkom prirodzene vyustuje do
postupnych zmien vo svetovej geografii automo-
bilového priemyslu.

V ramci Eurépy sa krok po kroku montdzne
kapacity prestvaju z ,bohatych” krajin do stred-
ne vyspelych krajin strednej a juhovychodnej
Eurépy (Polsko, Cesko, Slovensko, Madarsko,
Rumunsko). Typickym prikladom zapadoeu-
ropskej krajiny, ktora prisla v poslednom obdobi
o velkd ¢ast svojich vyrobnych kapacit v auto-
mobilovom priemysle je Belgicko (pozri tab. 1).
Je to krajina, ktora patrila kedysi k svetovym
lidrom v pocte vyrobenych automobilov na 1000
obyvatelov. Za posledné dve dekady klesol po-
et vyrobenych automobilov v Belgicku o pri-
blizne tri $tvrtiny (z takmer 1,2 miliéna vozidiel
vyrobenych v roku 2001 na priblizne 300 tisic
v roku 2018).

Z obr. 2, 4 a 5 mozno vycitat jasny pre-
sun ,taziska” vyroby automobilov z bohatych
rozvinutych krajin do rozvojovych. V Eurépe
vidno presun produkcie ¢iastoéne do postso-
cialistickych $tatov, to sa vSak tyka iba tych,
ktoré st integrované v EU, ¢ize Ceska, Sloven-
ska, Madarska, Rumunska, pretoze v krajinach
byvalého ZSSR vyroba stagnuje alebo upada
pod tlakom globélnych producentov a Ciny
(pozri napr. vyrobu Ruskej federacie, Ukrajiny
¢i Uzbekistanu v tab. 1). Vacsina tradi¢ne bo-
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hatych a vyspelych ,zapadnych” krajin zazna-
menéva dlhodoby postupny pokles vyrobnych
kapacit. Medzi rokmi 2007 a 2017 postupne
klesol pocet ro¢ne vyrobenych vozidiel najma
v Japonsku, Nemecku, vo Franctizsku, v spomi-
nanom Belgicku, ale tiez v Taliansku, Kanade,
Rakaskuy, Svédsku & Australii.

Ako naznacuja obr. 4 a 5, v tom is-
tom obdobi naréstli produkéné kapacity v
mnohych krajinach, ktoré st povazované
z hladiska distribtcie bohatstva vo sve-
te za rozvojové (JULLIEN a PARDI 2013,
KRASOVA 2018). Okrem spominanej Ciny,
ktord dnes absolttne dominuje v produkcii
vozidiel treba spomenit rasttce vyrobné
kapacity v Mexiku (vyraba hlavne pre bo-
haté severoamerické trhy), Turecku (vyra-
ba pre eurépske ¢i azijské trhy), Thajsku,
Indii, Irdne, Indonézii, Malajzii, Vietname
¢i na Filipinach (v8etky zasobuju rasttce
azijské trhy, ¢iastoéne vsak i africké). Hoci
krajiny v Juznej Amerike v sledovanom
obdobi vyrazne stagnovali kvoli kolisajt-
cej vykonnosti tamojsich ekonomik, pred-
salen znacné kapacity si udrziava v tomto
sektore hlavne Brazilia a Argentina. Na af-
rickom kontinente dlhodobo rastie vyroba
v Juhoafrickej republike, ktora je kltacovym
exportérom automobilov pre africké trhy
a najnovsie i v Maroku, ktoré vsak produ-
kuje hlavne pre trhy EU. Zéroveti je potreb-
né zdoraznit, ze vo vadine spominanych
rozvojovych krajin ide o montézne haly
znadmych svetovych znaciek, sidliacich vo
Franctizsku, Nemecku, Vel'kej Britanii, USA
¢i Japonsku, ktoré v rozvojovych krajinach
vyrabaju skor jednoduchsie modely (¢asto
s jednoduchou vybavou) splfiajiice menej
prisne emisné ¢i bezpecnostné normy plat-
né v rozvojovych krajinach. Toto umoznuje
zéroven udrzat nizke ceny, dostupné i pre
trhy chudobnejsich krajin, v ktorych rasta
poziadavky na mobilitu (VASCONCELLOS
1997), ale drvivé cast obyvatelstva si nové
alebo drahé modely nemoze dovolit. Casto
sa do vyrobnych kapacit rozvojovych krajin
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Obr. 3a, b Poradie krajin sveta podla poctu vyrobenych vozidiel na 1 000 obyvatelov

v rokoch 2007 a 2017 (prvych 15. pozicii). Zdroje: http://www.oica.net/category/
production-statistics/2007-statistics/, http://www.oica.net/category/production-
statistics/2017-statistics/, https://population.un.org/wpp/Download/Standard/Population/

prestiva produkcia starsich ,vybehovych”
modelov z Eurépy ¢i Japonska, ¢im sa jed-
nak zhodnocujt investicie do vyvoja tychto
osved¢enych modelov, a jednak sa uvoltiuja
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Obr. 2 Zmena vel'kosti produkcie podla skupin krajin 2007 — 2017. Zdroje: http://
www.oica.net/category/production-statistics/2007-statistics/, http://www.oica.net/
category/production-statistics/2017-statistics/

vyrobné kapacity vo vyspelejsich krajinach
s naronymi trhmi pre produkciu novych
modelov vyhovujtcich ¢oraz prisnejsim
normam a vysokym poziadavkdm na ino-
vatfvnost modelov 4ut.

Treba tiez spomentt, Ze viaceré roz-
vojové krajiny sa popri vyrobe svetovych
znaciek zacali venovat vyvoju a vyrobe
svojich vlastnych (u nas zatial véacsinou ne-
znamych) znaciek automobilov. Tieto nové
znac¢ky vznikli na baze domaceho kapita-
lu (Casto s podporou statu), a hoci kvalitou
zatial nedosahujui troveni zndmych eurép-
skych, americkych, japonskych ¢i juhoké-
rejskych automobiliek, na domécich trhoch
maju aspech hlavne vdaka priaznivej cene
a dostupnosti servisnych sluzieb (v litera-
tare sa ¢asto oznacuja ako ,economy cars”
alebo low-cost cars”). Takéto znacky sa ob-
javuja hlavne v Cine, Indii ¢i Malajzii (VAN
BIESEBROECK a STURGEON 2010, WAD
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Obr. 5 Index rastu poCtu vyrobenych vozidiel v krajinach sveta v obdobi 2007 - 2017

podat vyrobanpch aubsmobdioy ra $000 chyvaleloy v roke DT

Obr. 6 Po . Zdroje
Udajov k obr. 4-6: http://www.oica.net/category/production-statistics/2007-statistics/,
http://www.oica.net/category/production-statistics/2017-statistics/, https://population.
un.org/wpp/Download/Standard/Population/

a GOVINDARAJU 2011, CERVERO 2013).

Pozicia krajin strednej
Eurdpy a Slovenska

Aka je teda pozicia Slovenska? V absolut-
nom mnozstve vyrobenych vozidiel nepatrime
ani do prvej 15-tky krajin, v Eurépe sme vsak
v prvej 10-tke (v roku 2017 patrila Slovensku
8. pozicia v Eurépe, pozri tab. 1). Dlhodobo sa
vsak v slovenskych médiach upozortiuje na to,
Ze zo vsetkych krajin vo svete produkujtcich
automobily sa Slovensko stalo krajinou s naj-
vy$sim pocétom vozidiel vyrobenych za rok
v pomere k poctu obyvatelov krajiny, a tato
poziciu si Slovensko udrZiava uz druhd dekadu
(pozriobr. 3a, 3b a 6). Zaujimavé je, Ze na prvych
piatich pozicidch z hladiska poc¢tu vyrobenych
vozidiel na 1000 obyvatelov sa uz vyse dekady
objavuju stéle tie isté krajiny, hoci ich pozicie sa
mierne vymenili: Slovensko, Cesko, Slovinsko,
Japonsko a Juzna Koérea. Prvé tri zo spomenu-
tych krajin sa na prvych pozicidch udrziavaja
z jednoduchého dovodu: ide o relativne malé
(a hlavne malo udnaté) staty, na ich tizemi st
vsak dnes umiestnené vyrobné kapacity zdso-
bujtice trhy celej Eurépskej tnie. Pozoruhodné
je tiez to, Ze rozdiel v tomto ukazovateli medzi
Slovenskom a ostatnymi (hlavne vyspelejsimi)
krajinami v obdobi 2007-2017 vyrazne narastol
a Slovensko si svoje prvenstvo vyrazne upev-
nilo. Na druhej strane je potrebné zdoraznit
obavu expertov (pozri napr. KUREKOVA 2018)
z prilidnej zévislosti slovenskej ekonomiky na
jednom odvetvi, ktoré v sti¢asnom obdobi tvori
pribliZne 35-45 % hodnoty ro¢ného exportu Slo-
venskej republiky.

V réamci strednej Eurépy najviac vozidiel
ro¢ne Vyrobi Cesko, ale rozdiel medzi Sloven-
skom a Ceskom sa postupne zmensuje. Vyhodou
krajin tzv. Visegradskej stvorky (skratka V4, pat-
ria sem Cesko, Slovensko, Pol'sko a Madarsko) je
spolo¢ny trh s Eurépskou tniou (kam smeruje
vadsina vyrobenych automobilov v strednej Eu-
rope), rastica kvalita dopravnej infrastrukttry,
vysokd koncentricia réznych subdodavatelov
a vyrobcov komponentov (spominany cluster
effect), ale i bezpec¢nost investicii a investi¢né
stimuly od vlad spominanych krajin V4. Vyz-
nam nizkej ceny préce v tychto $tatoch sa po-
stupne zmensuje s rastticou priemernou mzdou.
Niektori experti zdéraziuju (napr. PAVLINEK
a ZENKA 2011), ze pre stredna Eurépu buda
v dalsom stadiu dolezité najmé presuny casti
vyvojovych kapacit (tzv. research and develop-
ment centres). Mnohé dodavatel'ské spolo¢nosti
postupne v krajindch V4 otvéraji technologické
centrdly pre vyvoj niektorych dolezitych sub-
komponentov pre automobily. Cesko-americky
geograf PAVLINEK (2016) upozortiuje, Ze Slo-
vensko by investicii do vyvoja segmentov au-
tomobilovej vyroby potrebovalo v budtcnosti
omnoho viac, aby neostalo iba ,montaznou ha-
lou” pre bohatsie krajiny.

Zaver

Zda sa, Ze mapa svetového automobilové-
ho priemyslu sa postupne prekresluje. Tradi¢ni
silni producenti svetovo znadmych a tspesnych
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znaciek eurdpskych, americkych, japonskych ¢i
severokorejskych automobilov si vedia udrzat
v rastticej konkurencii lacnejsich znaciek z roz-
vojovych krajin udrzat konkurencieschopnost
len vdaka priestorovej restrukturalizacii svojej
produkcie. Nejde pritom len o premiestnenie
vyroby do krajin s lacnejSou pracovnou silou,
pretoZe cena prace nemusi (a ¢asto ani nehra)
najkltcovejsiu tlohu v hladani vyhodnejsich
terit6rif pre produkciu automobilov. Dolezitymi
faktormi sa stava blizkost rasttcich trhov (¢ize
krajin odbytu), rozvinutd a koncentrovand siet
subdodéavatelov komponentov, ale i bezpe¢nost
a rozne politicko-instituciondlne faktory, kto-
ré mozu vytvérat atraktivne podmienky pre
taktto produkciu v tizemiach alebo krajinach
doneddvna ,nedotknutych” automobilovym
priemyslom. Velkd tlohu pritom zohrava kon-
kurenény tlak rozvojovych krajin, ktoré nie-
lenze pontkaju potencidlne odbytiska a lacnt
pracovnd silu, ale ¢asto prichddzaji s lacnymi
modelmi automobilov, ktoré velkych svetovych
producentov nitia pouZivat rozne stratégie,
ako udrzat vyrobu svojich zndmych a osvedce-
nych znaciek na cenovo konkurencieschopnej
drovni. Jednou z tychto stratégii je relokacia
Casti svojej produkcie do vyhodnejsich teritorii.
V momentélnej faze z tohto procesu profituji
i stredoeurépske krajiny vratane Slovenska. Co
v8ak prinesie budtcnost v priestorovej struktd-
re tohto odvetvia? To zrejme nebude jednoduché
predpovedat. Automobilovy priemysel je mimo-
riadne citlivy na krizové obdobia. Tento ¢lanok
vznika v ¢ase rastu hrozby dalsej globélnej eko-
nomickej krizy v dosledku globalnej pandémie
Covid-19. D sa teda ocakavat, ze podobne, ako
Vel'ka recesia v rokoch 2008 az 2010, i stcasna
pandemicka situdcia bude mat’ vyrazny dopad
na globalnu ekonomiku a sposobi dalsie priesto-
rové zmeny v automobilovom priemysle v ce-
losvetovom meradle.
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Mapa svetového automobilového priemyslu sa meni

Marcel Horfiak, Richard Stanek

Abstrakt

Prispevok sa venuje odvetviu, ktoré je v slovenskej spolo¢nosti povazované v stc¢asnosti za jedno z kltacovych
motorov ekonomiky. Uspech Slovenska v ziskavani investicii do automobilového priemyslu je véak ¢iasto¢ne
vysledkom celosvetovych procesov restrukturalizacie tohto sektora priemyslu, sicastou ktorych je okrem
iného i hladanie novych globalnych teritérii pre montaz automobilov a vyrobu komponentov pre tento
priemysel. Prispevok naznacuje, Ze Slovensko je len jednym z ohniviek v globalnej sieti produkcie vozidiel a
zaroven upozoriiuje na postupny presun taziska vyroby automobilov z tradi¢nych makroregiénov sveta do

novych teritorii.
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