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Prichadza 14. rocnik
kongresu SLOVLOG,
ktory drZi prst
na pulze slovenskej
logistiky od roku
2007.
22.-23.10.2020

www.sloviog.sk

,Kriza, aku svet nevidel“

Tomas Szmrecsanyi, séfredaktor Systémov Logistiky

,Pandémia koronavirusu
zasiahla logistiku nerovnomerne"

V januari sme dufali, Ze rok 2020 bude lepsi ako ten
predchadzajuci. Manazéri neskryvali optimizmus. Ich
predpovede hovorili o dobych &islach. LenZe zasiahol
Lnheviditelny tvor“. Hoci za¢iatkom roka koronavirus
stopol vyrobu a takmer celu logistiku v Cine, malokto
videl, Ze na dvere klope pandémia, akl svet nevidel.
Globalizacia nas dobehla. Na poplach sme zacali bit,
aZ ked virus bleskovou rychlostou zlozil na kolena
Taliansko. Nastastie firmy na Slovensku v ¢as zaviedli
opatrenia, aby zamedzili Sireniu COVID-19 medzi
zamestnancami. Hovoria o tom aj ¢lenovia Klubu
logistickych manazérov, ktori sa stretli virtualne.
Vymena skulsenosti s nevidanou krizou a diskusia
o dosledkoch pandémie boli pou¢né a inSpirativne.

. Najviac vytaZili z krizy
. firmy, ktoreé uz zaviedli
. automatizaciu vyroby,
. skladov a logistickych
. procesov.

Logistiku a vyrobu zasiahol koronavirus nerovno-
merne. Ludia viac nakupovali v e-shopoch, ¢o navy-
Sil obrat v e-commerce. Vac¢si dopyt mali aj firmy
z oblasti potravinarstva. Najviac vsak vytaZili z neca-
kanej situacie firmy, ktoré uz davnejsie zaviedli
automatizaciu a digitalizaciu vyroby, skladov a logis-
tickych procesov. Mnohé spoloénosti dokonca potre-
bovali rozsirit svoje sklady, na ¢o developeri reagovali

ponukou kratkodobych najmov. Druha strana mince

ale ukazuje obrovsky prepad v dosledku zastavenia
vyroby vo fabrikadch vratane automobiliek. Mnoho
firiem nemalo z ¢oho hradit najmy. Verme, Ze Stat
po sluboch zaéne krizou zasiahnutym subjektom aj
redlne pomoct, a to aj financne, lebo ekonomické
Skody sl uZ teraz obrovskeé.

TaZko odhadnif, kedy sa vrati Zivot do normalnych
kolaji. Pravdou vSak je, Ze aj ked sa hospodarstvo
zotavi, ni¢ nebude ako predtym. Priroda nam navyse
ukazala varovny prst! Je na Case, aby sme nasu pla-
nétu nielen reéami, ale aj skutkami viac vnimali
a chranili. Nastastie viaceré logistické firmy pocho-
pili, Ze bez prechodu na alternativne zdroje energii
a pohony v doprave, najma ¢o sa tyka zasobovania
v mestach, nezvladneme nasledky globalneho otep-
lovania. Nehovoriac o ,neviditelnych nepriateloch®,
ktori netrpezlivo ¢akaji za prahom naSich dveri na
kazdy nas chybny krok.

@ tomas.szmrecsanyi@atoz.sk

Co pombdZe najviac f.] systemylogistiky.sk
slovenskej

logistike? m systemylogistiky
I3 systemylogistiky
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.. VEDENIU VYROBNYCH FIRIEM,
RIADITELOM A VEDUCIM LOGISTIKY, LEAN
MANAZEROM, NAKUPCOM, SMENOVYM
MAJSTROM, SKLADNIKOM, DISPECEROM.
VODICOM A DALSIM ZATO, ZE SA
ZUCASTNUJU NATOM, ABY LOGISTIKA BEZ
PROBLEMOV FUNGOVALA AJ V TEJTO DOBE.
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Kongres, ktory drzi prst na pulze

W slovenskej logistiky od roku 2007,
predstavuje 14. rocnik na temu...

Znie to tak jasne a jednoducho,
napriek tomu nejde o samozrejmost.
Existuje mnoho prileZitosti, ktoré

su casto pomyselnym jazyckom na
vahach prirozhodovani o tspechu
alebo neuspechu. Chcete vediet,
ako a o com premyslaju “pani”, aké
su ich o¢akavania od dodavatelov
av com dodavatelia logistickych
sluzieb zbytocne zlyhavaju? A véom
tkvie ich prileZitost? Casto nejde

len o cenu. Pridte si vypocut, ako

v tomto duchu uvazuju giganti
vréznych oblastiach trhu.

Al ogistics




Vypocujte si top prednasky,

diskutujte a ovladnite vsetky rytmy
slovenskej logistiky!

KLUCOVY RECNIK

[ 3. 4 4 ' 4
NAS ZAKAZNIK,

[ 3. 4 o '
NAS PAN!
Ladislav Spaéek je znamym odbornikom na etiketu a komunikaciu v praxi. Na kongrese
SLOVLOG bude hovorit na tému Nas zakaznik, nas pan. Vetci sme nieéi zakaznicia
komunikacia so zakaznikmi ma jasné pravidla. Ked'viete, ako sa kedy vhodne zachovat,

a mnohokrat staéi naozaj mali¢kost, tak vam to mdze otvorit dvere k lepsiemu vnimaniu
vasich partnerov v komunikacii, éo méze mat potazmo pozitivny vplyv na vas biznis.

Byvaly hovorca prezidenta Vaclava Havla Ladislav Spaéek je autorom a protagonistom
televizneho serialu Etiketa a napisal niekolko knih o etikete. Vdaka jeho prezentacii sa
dozviete tipy pre uspesnu komunikaciu so zakaznikmi, ale aj s vasimi kolegami. Prezradi
tiez, ako so $armom a efektivne zvladnut aj rokovania s na prvy pohlad nie dobre
nalozenym zakaznikom. Na SLOVLOGu povie, ako komunikovat so zakaznikmi, aby sa
citili ako pani.

f |N§p|RAC|U .1 LOGISTIC
2 o v 3
/ VAMPRINASA P> PARKS

PANELOVA DISKUSIA

Doba virusova za sebou zanechala znatelhti stopu v podobe poklesu ekonomiky, avsak kazdy pad
ma pozitiva. M6Zeme uz len stipat, ale skor &i neskor pride dal$ia rana. Ako exponencialne rast

a byt pripraveny na vykyvy, aby nas ekonomicky nerozhadzal ,.korona* alebo iny virus? Stastie
praje pripravenym. €o urobit pre to, aby logistika dalSie pripadné hrozby ustala lepsie ako teraz?
A aki Glohu v tomto smere zohrava automatizacia a inovacia v logistike? €o konkrétneho urobit?
Aké opatrenia prijat uz teraz? Samozrejme, nielen na to sa zameriame v panelovej diskusii.
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Zucastnite sa na kongrese
a pomézte nam nastavit
rytmus slovenskej logistiky

Automotive je velkym zakaznikom - EREREEE -~ Workshop pripraveny v spolupraci
celého sektora logistiky. Aké ma i;l\‘ " l ), soZvazom obchodu a cestovného
$pecifika? Aké ma poziadavky? "_ ruchu zamerany na logistiku pre
€o mu naopak mézeme poniiknut? “.ll‘“.“lll" [ retail a FMCG.

To najlepSie zo slovenskych

a svetovych inovacii v logistike

Nakolko sa féorum LOG-IN nemohlo uskuto¢nit na
jar kvodli pandémii, rozhodli sme sa spojit a urobit

jednu popoludriajSiu sekciu pre LOG-IN.

DOPROVODNY PROGRAM

GALAVECER LOG-IN

BizLOG je séria organizovanych

stretnuti medzi Géastnikmi

a partnermi podujatia, ktoré

sa konajui poéas prestavky na

obed. 10-mintitové stretnuti

stiusporiadané organizatormia
Ziuji obom stranam rychlo

Neformalny networkingovy veéer
jeidealnym miestom pre utuz
existujucich a nadviazanie novych

obchodnych kontaktov. Stiéastou

posudit, &i ma zmysel planovat

Pod e B e Na kongrese SLOVLOG prebehne udel'ovanie vecerajer af't',z fva hudb.a : l;'a':

ocenenia LOG-IN! Po odbornom programe s! . vka
konferencie su vyhlasené ceny LOG-IN VLI BLTATOCH 2
za logistické inovacie vyddvané na =
slavnostnom ceremoniali v Styroch - - . no
kategoriach: Technicka a technologicka T ——4 N? dru',“f de".kms,r?sf‘ LEgn
inovécia roku, Projektova inovéacia roku, "casm,'c' ",'°,Z'T°St vidiet !°g'5t'ku
Inovdcia v logistickych realitdch a Fachman el i v p_':ax" ?a'sm’eme pre!‘"adk}'
roka. Sui¢astou sldvnostného ceremonidlu \ : §pl?kovvfh sklaf.lovavyrobljych
su pohlady od odbornych garantov kategorii - g 4 . -Q o RonZESSOVenO
aje poriadany znamym moderdtorom. e} _,"r S arealu, &im uéastnici maju

b ., moznost vidiet logistiku v akcii.

CEZ 200 UCASTNIKOV! VELA KONTAKTOV PRE VAS BIZNIS!

SLEDUJTE
VYVOJ PRIPRAV ZAPOJTE SA
KONGRESU

zregistracia.sk/sloviog

@ www.slovlog.sk
PETR NECKAR

TEREZIA RADKOVA
In v W group manager
1a.radkova@atoz.sk petr.neckar@atoz.cz
f systemylogistikx p— +421911203 179 +420 777 283 600



Vidiet/citat/

PRICHADZA PRESTIZNY KONGRES SLOVLOG

Najviacsie slovenské logistické podujatie tohto roku uz klope na dvere. Re¢ je,
samozrejme, o 14. rocniku kongresu SLOVLOG, a to s hlavnhou témou ,Nas zakaznik,
nas pan*“. Pre uzivatelov logistickych sluzieb je vstup ZADARMO.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Chystéte sa ajvyna T"] systemylogistiky.sk
kongres SLOVLOG? m systemylogistiky

ﬁ systemylogistiky

= Stretnutie gigantov

~ slovenske] logistiky

Celodenny program konferencie sa nezaobide bez troch
Specializovanych popoludnajsich workshopov: Autolog,
Retailog a ITlog. Tie budii hlavne zamerané na logistiku
pre automobilovy priemysel, sektor maloobchodu a FMCG
i informacné technolaogie v logistike. Doprovodnym progra-
mom kongresu budii okrem iného BizLOG - organizované
speed-datingové schodzky ¢i SEELOG - navstevy popred-
nych logistickych platforiem pre mozZnost vidiet logistiku
v praxi. Na zaver nebude chybat ani Logistics Business
Mixer, stale popularny neformalny vecierok. Navstevnikov
SLOVLOG teda caka vskutku bohaty program a zaujimavi
hostia aj zo sveta logistiky.

Viac informacii a registraciu najdete na:
www.sloviog.sk

Jakub Sedlmajer
Prichod do Axis
Communications

Spolocnost Axis Communica-
tions oznamila, Ze na poziciu
key account managera pre Ceskii republiku

a Slovensko nastupuje Jakub Sedimajer. Zod-
poveda za rozvoj obchodnych aktivit s part-
nermi a systémovymi integratormi spolocnosti
Axis. Ta ma v Ceskej republike a na Slovensku
viac ako 1000 partnerov, ktori zabezpecujii
instalacie IP kamerovych a bezpecnostnych
systémov alebo realizacie projektov v oblasti
smart city. ,Verim, Zze vdaka svojim odbor-
nym a obchodnym skiisenostiam poméze
Jakub Sedimajer oslovovat novych koncovych
zakaznikov a ziskavat zaujimavé projekty,“
komentuje Pavel Marek, obchodny riaditel’
spolocnosti Axis Communications pre regiony
CE a SEE. Jakub SedIimajer prichadza do Axis
2o spolocnosti Signify s magisterskym titulom
z Vysokej skoly ekonomickej v Prahe.

Jan Kocarek

PovySenie

v spolocnosti CHEP
Spolocnost CHEP, globalny lider
v oblasti rieseni pre dodava-
tel'sky retazec, vymenovala k 1. aprilu 2020
Jana Kocarka, doterajsieho generalneho
riaditel’a pre Ceskii republiku a Slovensko, za
senior manazéra pre europsku agendu Colla-
borative Transport Solutions. Ide o strategickii
iniciativu, ktora je klicova pre budovanie
efektivneho a udrZatelného dodavatel'ského
retazca v kontinentalnom i celosvetovom
meradle. CHEP vdaka nej dokaze vhodne pre-

pajat zakaznikov a logistickych partnerov, ¢cim
zvysuje efektivitu retazca a minimalizuje vplyv
logistickych operacii na Zivotné prostredie.
»,Za takmer 5 rokov, ktoré som mal moznost
stravit na éele timu pre Cesku a Slovenskii
republiku, sme dosiahli viac neZ zdvojnaso-
benie obratu a obsluhujeme cez 250 odbera-
telov. Zmodernizovali sme tieZ nase servisné
centra s ohladom na vyssi stupen automatiza-
cie,“ hovori Jan Kocarek.

Bohumila Bennette
PovySenie

v spolocnosti CHEP
Vedenie CHEP v Ceskej republike
a na Slovensku prevzala Bohumi-
la Bennette, ktora bola k 1. marcu povysena
na poziciu generalnej riaditel'ky spolocnosti
pre strednii Eurépu. Bohumila Bennette pre
CHEP pracuje od roku 2013 a zastavala nie-
kol'ko ekonomicko-manaZérskych pozicii.
Najprv posobila ako financna riaditelka pre
stredniu a vychodnii Europu a zastresovala
financéné riadenie v 20 krajinach, od roku
2016 bola celoeuropskou financnou kontrolor-
kou pre spoloénost Brambles, materskii firmu
CHEP. Ako stredoeuropska generalna riadi-
tel'ka CHEP dohliada na vykon a vysledky spo-
lo¢nosti nielen na ceskom a slovenskom trhu,
ale tieZ napriklad v Rakiisku, v Madarsku,

v Rumunsku, na Balkanke a vo Svajciarsku.

(s

g Peter Badan
<« PovySenie

v DHL Supply Chain
‘ Peter Badan, riaditel transpor-

tu DHL Supply Chain v Ceskej
republike, bol vymenovany do funkcie riaditela

transportu aj pre Slovensko. Jeho iilohou bude
vyhladavat nové prileZitosti a rozsirovat port-

folia sluzieb siiéasnych zakaznikov. ,V Cesku
sme pred rokmi zacali rozsirovat viastny park
vozidiel. Podarilo sa nam vytvorit spolahlivi
flotilu, s ktorou sme schopni pokryt velku cast
preprav nasich zakaznikov a dosiahnut tak
védcésiu transparentnost nakladov spojenych

s prepravou. Zaroven sa méZeme sistredit

na sluzby s pridanou hodnotou a rieseni na
mieru potrebam nasich zakaznikov. Podobnou
cestou chceme ist aj na Slovensku,“ hovori
Peter Badan, ktory je riaditelom transportu

v DHL Supply Chain od januara 2019. Do firmy
nastupil v roku 2012 na poziciu manaZéra
transportu. Pred tym pracoval ako manazér
logistiky a potom ako senior manazér nakupu
v spolocnosti COTY Czech Republic. Je absol-
ventom Zilinskej univerzity v Ziline.

Zuzana Tryznova

PovySenie

v spolocnosti Gefco

Innovation & Lean manaZérkou

spoloénosti Gefco pre Ceskii
republiku a Slovensko bola menovana Zuzanu
Tryziiova. Vo firme pracuje od roku 2005, ked’
nastupila na ciastocny tvazok popri dokto-
randskom studiu. Na zaciatku sa venovala
riadeniu mensich projektov. V priebehu rokov
sa vypracovala do pozicie, z ktorej riadila celu
diviziu logistiky klticového klienta z oblasti
automobilového priemyslu. ,,Napriek tomu,
Ze biofyzika a logistika sii odliSné odbory, je
v nich mnoho podobnosti. Logistika je dnes
ako experimentovanie v laboratoriu, ale len
v makro prostredi . Namiesto molekil musi
spolu s podobnou presnostou interagovat
jednotlivé casti dodavatel'ského retazca,“
hovori Zuzana Tryznova. V pozicii cluster inno-
vation & lean manaZéra pracuje na implemen-
tacii inovacii spolu s ceskymi a slovenskymi
manazérmi.



Offline/0Online news

Spoloc¢nost Iveco obnovuje vyrobu vo svojich zavo-
doch v Taliansku a Spanielsku. Tie boli este v marci
uzavreté z dévodov ochrany zdravia zamestnancov
a podpory opatreni tamojsich vlad na obmedzenie
Sirenia epidémie COVID-19. Spoloc¢nost Iveco spo-

~ FOTO: Ivecoy

lupracuje aj so svojimi dodavatel'mi na zabezpecéeni
dodavky potrebnych nahradnych dielov, aby mohla
navySovat vyrobu a tym rieSit aj vSetky pozZiadavky
zakaznikov ku vzajomnej spokojnosti. Vedenie Ive-
co prijalo rozsiahle preventivne opatrenia. Taktiez

~ VLV

Thomas Hilse
prezident znacky Iveco

@ m m .3 Pod'te s nami diskutovat.

bola vykonana reorganizacia rozmiestnenia strojov
a pracovisk vyrobnych liniek tak, aby zamestnan-
ci mohli pracovat v stanovenych bezpecnostnych
rozstupoch.
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Offline/Online news

Poskytovatel logistickych sluzieb Dachser réastol
napriek slabnucej globalnej ekonomike aj v roku
2019. Firma zaznamenala narast konsolidované-
ho Cistého vynosu o 1,6% na 5,66 miliard eur. Mo-
torom rastu bola obchodné oblast Road Logistics,
ktorej obrat sa zvySil 0 2,9% na 4,6 miliardy eur.
ZniZenie obratu o 4,1% zaznamenala obchodna
oblast Air & Sea Logistics, a to najma na zakla-
de slabsieho dopytu po leteckych prepravach zo
segmentu automotive. Rast vynosov je v kontraste
s poklesom poctu zasielok a tonaze. Pocet zasielok
sa znizil o cca 3,7% z 83,7 na 80,6 miliénov, ale
tonaz zasielok v medzirocnom porovnani klesla len
mierne, priblizne o 1%, zo 41,4 na 41 miliénov ton.
Najsilnejsi rast dosiahla v roku 2019 obchodnéa
divizia Food Logistics. V oblasti logistiky potravin
vzrastli trzby spolo¢nosti Dachser 0 5,1% z 917 na
964 miliénov eur. Pocet odbavenych zasielok kle-
sol 0 1,7%, zatial ¢o tonaz zasielok zaznamenala
mierny narast o 0,6%.

Podiel vlastného kapitalu sa firme Dachser v roku
2019 podarilo navysit, a to na viac ako 57%. Firma
zamestnava cca 31 000 ludi, to je najviac v celej

FOTO: Dachser

historii spoloénosti. S cielom dalSieho zlepSovania
kvality sluzieb investoval Dachser v minulom roku
151 miliénov eur do vystavby ¢i rozSirenia preklad-
kovych hal a skladov, do IT systémov a technického
vybavenia. Pre tento rok s investicie naplanova-
né v rovhakom rozsahu. AvSak kvoli prepuknutiu
koronavirusu bude musiet spolo¢nost svoje ciele
upravit.

Bernhard Simon
CEO spolo¢nosti Dachser

,Ked sa v ekonomike otoci vietor, kvalita a spolahlivost
nadobUdaju eSte vacsi vyznam ako predtym. O to vacsi
zaujem mame na tom, aby boli nasi zamestnanci kvali-
fikovani a motivovani, a preto neustdle investujeme do
nasej siete, nasich procesov a nasho IT.“

@ ﬂ m 'i Pod'te s nami diskutovat.

Spolocnost Aimtec
rozsiruje digitalnu dodavku

FOTO: Aimtec

Poradensko-technologicka spolocnost Aimtec do-
dava svoje rieSenia bez nutnosti stretnutia zakaz-
nika a dodavatela. Firma tymto krokom umoznuje
nasadenie novych softwarovych rieSeni a tym zefek-
tivnenie vyroby a internej logistiky. Digitalizacia
a automatizacia moze firmam vyrazne pomoct pri
opatovnom rozjazdu vyroby, alebo pri dalSej podob-
nej situacii, aka je teraz v slvislosti s celosvetovou
pandémiou koronavirusu. RieSenia pre riadenie
a planovanie vyroby, skladové hospodarstvo, kon-
trolu kvality a dalSich oblasti vo vyrobe a logistike
tak moZu firmy nasadit za pomoci nastrojov, ako st
napriklad digitalne dokumentécie alebo cloudové-
ho testovacieho prostredia. Konzultanti Aimtecu su
k dispozicii prostrednictvom videokonferencii.

Rostislav Schwob
supply chain solutions director
Aimtec

@ m m 'i Pod'te s nami diskutovat.



Gefco
otvara
distribucné
centrum

Gefco otvara nové skladovacie priestory v Amster-
dame, aby podporil rozSirenie obchodnych aktivit
divizie Air & Sea. Sklad o rozlohe 7000 m?, ktory
sa otvori v jini 2020, poskytne skladovacie kapa-
city a komplexny manazment preprav zakaznikom
z najréznejSich oblasti, ako su high-tech a domace
vybavenie, letectvo a obrana, automobilovy priemy-
sel, biotechnolégie, farmacia a zdravotna starostli-
vost, kozmeticky priemysel, maloobchod aj médny
priemysel. Distribu¢né centrum ponukne integro-
vané logistické sluzby pre Standardné prepravy,
dopravu nebezpecného tovaru, zasielky prepravo-
vané v teplotnych reZzimoch aj urgentnd prepravu.
Poloha v blizkosti letiska Schiphol zabezpedéi rychlo
a efektivne prichadzajlce a odchadzajlce toky. Vy-
hodou je aj blizkost namornych pristavov Amster-
dam a Rotterdam.

FOTO: Gefco

Paul-Henri Freret
executive vice president
Gefco Air & Sea

@ m m n Pod'te s nami diskutovat.

Myto sa zlacni

Na Slovensku sa docasne zmeni systém
zliav vyberu myta. Dopravcovia, ktori jazdili
pocas pandémie koronavirusu, zaplatia za
myto menej. Opatrenie Ministerstva dopra-
vy SR bude stat Statny rozpocet miliony eur.
Zlavy maju platit od zadiatku jula do konca
decembra tohto roku. Pre vysku zlavy bude
rozhodujlci pocet najazdenych kilometrov
v Case pandémie. Zlavy budi platit pre do-
pravcov, ktori najazdili minimalne 5000 ki-
lometrov. V takom pripade nakladné auta
s hmotnostou vySSou ako 12 ton dostanu
zlavu vo vySke 5%. Vozidla s hmotnostou od
3,5 do 12 ton na myte uSetria celkovo 7%.
Pre najvysSiu zlavu bude potrebné, aby viac
ako 12 ton vaziace nakladné auta najazdili
minimalne 50 000 kilometrov. Dopravcovia
usetria 13%.

9 o Podrobnosti najdete
na www.mindop.sk

Aktuality a komentare spracoval:
Tomas Szmrecsanyi
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Interview

A7 logistika
must reagovat

na trend
Vo svete’

0 LOGISTIKEA DISTRIB!]CII
S ALEXANDROM CZAKOM

Logistiku a distribiiciu v spolocnosti Tauris Group riadi od minu-
Iého roku. So skiisenym manazérom logistiky sme sa porozpra-
vali aj o tom, ako vyzera svet z pohladu ¢loveka, ktory den ¢o

den zabezpecuje, aby potraviny vyrobené v jeho firme boli pra-
videlne dopravené v spravny ¢as na spravne miesto v sprav-
nom mnozZstve a v spravnej kvalite.

Rozhovor pripravil Tomas Szmrecsanyi

FOTO: Tauris Group

Vo svete logistiky ste uz od roku
2007. Ako dieta ste nesnivali
o inom povolani?

Logistika asi nebola snom Ziadneho dietata
a popravde, s pomenovanim logistika som sa
nikdy ani nestretol. V mojich detskych ¢asoch
boli vysnivané povolania rushovodi¢, bagrista,
pilot. Moje predstavy vSak boli odlisné. Od mala
som mal jasny ciel, a to stat sa profesionalnym
Sportovcom, basketbalistom. Podriadil som tomu
vSetko. Aj ked' predstavy o vrcholovom sporte sa
znacne liSia od reality, pomerne UspeSne som
zotrval v tomto kolotoéi az po
Kristove roky, ked moju karié-
ru ukoncilo zranenie kolena.
Ako mnoho inych Sportovcov,
aj ja som bol postaveny pred
otazku: ,ako dalej?“ Prvotna
myslienka bola ostat pri Spor-
te ako tréner. Nakolko ma
ale uz neldkalo pokracovat
v koCovnom Zivote, ktory je
neoddelitelnou sicastou Sportovcov a trénerov,
a zaroven som planoval zaloZit si rodinu, tréner-
stvo som postavil len na amatérsku rovinu. A tu sa
zacGala moja spojitost s logistikou. Spolo¢nost car-
go-partner hladala disponentov a nakolko som uz
pocas Sportovej kariéry mal isté aktivity v oblasti
dovozu a distribucie tovaru, rozhodol som sa pri-
jat pracovnl ponuku a vstlpit do sveta logistiky.

Neddvno som si
rozsiril vzdelanie
v obore dopravy
a logistiky na Zilinskej
Univerzite.

Napriek tomu, Ze ste boli roky
sportovcom, nezabudli ste
na vysokoskolské stidium...

S vysokou Skolou to bolo troSku zloZitejSie. Po¢as
Sportovej kariéry som sa Casto stahoval medzi
mestami, aj do zahrani¢ia a nebol vel'mi priestor
na stadium. AZ neskdr som dokongil vysoko$kolské
Stadium na PreSovskej Univerzite, ktoré vSak bolo
nasmerované viac na Sport, ako na logistiku. Len
nedavno som si rozsiril vzdelanie aj v obore dopra-
vy a logistiky na Zilinskej Univerzite.

Mate za sebou bohaté skiisenosti zo
sveta logistiky. Opisali by ste, co vam
dali rézne pracovné pozicie?

KaZzdy clovek, ktory chce byt Uspesny v Sporte,
obzvlast v kolektivnom, musi mat isté osobnost-
né predpoklady a nevyhnutné vlastnosti. Prave
vlastnosti, ktoré sa formovali v tomto obdobi, mi
dnes pomahaju zvladat prekazky v profesnom
Zivote. K tomu rokmi pribddali aj zruénosti nado-
budnuté praxou. Dnes povaZujem za nenahradi-
tefnd skisenost, Ze som sa v logistike ocitol na
roznych brehoch, ako operativa v externej logistike
(cargo-partner), operativa a riadenie v internej lo-
gistike (Ferona), obchod (DB Schenker). Prave mix
tychto skutoc¢nosti mi poméaha zvladat riadenie tak
komplexnej a naroénej logistiky, ak( predstavuje
Tauris Group.




0 zavadzani modernych technolégii, automatizacii a robotizacii
logistickych procesov piSeme na nasej webovej stranke.
Viac informacii najdete na www.systemylogistiky.sk.

Co by ste povedali na margo
svojej sticasnej pozicie?

NajlepSie by som ju vystihol slovom ,zodpoved-
nost“. Zodpovednost voci stovkdm zamestnancov
nasej spolo¢nosti, ktori sa v akomkolvek procese
starajl o vznik kvalitného produktu. Aby ich praca
mala zmysel, logistika sa musi postarat o expe-
diciu a distribdciu vyrobkov. Zaroven je to aj zod-
povednost voCi spotrebitefom, aby sme im nase
produkty dorugili v poZadovanom ¢ase a v 100 per-
centnej kvalite. Pri pocte viac nez 2000 vykladok
denne po celom Slovensku je to obrovska vyzva pre
celu logistiku spolo¢nosti.

Za co vsetko nesiete
vy osobne zodpovednost?

Pod riaditela logistiky Tauris Groupe spadaju tri
hlavné oddelenia: Planovanie vyroby a expedicia,
Planovanie distriblcie a Doprava. Potom si tu
este vedlajSie Gtvary, ako obalové hospodarstvo,
strdZna sluzba, distribuéné depa. Kazdy manazér
musi denne prinasat rozhodnutia, ktoré vo vacsej,
ci mensej miere ovplyviuja chod celej spolo¢nos-
ti. V. mnohych pripadoch sa jedna o reaktivny ma-
nazment, kedy je potrebné denne reagovat na pra-

talizacia, automatizacia, robotizacia, elektromobili-
ta sa nachadzajl aj v mojich vizidch a mam snahu
ich postupne implementovat do nasej logistiky.
N&s segment je ale v mnohych ohladoch $pecific-
ky. Moderné technolégie su nielen nakladné, ale
ich vyvoj je prioritne smerovany do segmentov ako
automotive, elektronika a podobné odvetvia s vy-
sokou pridanou hodnotou.

Opisali by ste, ¢o pre vas

Strategické

na doba, konzumny spdsob Zivota, dochadza k de-
formovaniu hodnét. Nehovorim tu o veciach, ktoré
sa objavili za posledné roky. Ide o dlhodoby vyvoj,
len ¢asom si to uvedomujem coraz viac aj osobne.
Dopad globalizacie na nas kazdodenny osobny aj
pracovny Zivot vnimame na kazdom kroku. ESte pred
par tyzdnami sme ani netusili, Ze sa to mdZe zo dna
na den zastavit. Stopku nam vy-
stavil koronavirus. Celkovy dopad,
nemyslim len hospodarsky a eko-

predstavuje logistika? T'OZhOdnut?:a/ nomicky, si dnes len tazko vieme
sy . predstavit. V jednej veci som si ale
Nechcem citovat rézne definicie Uy ty cla smerovanie isty, Ze Svet sa zotavi, ale uz nikdy

z literatdry. Pre mna je logistika
hladanie optimalneho a vyvaze-
ného rieSenia medzi poZziadavkami
a predstavami zakaznika, obchodu, vyroby a popri
tom vSetkom este hladiet aj na ekonomiku a funké-
nost timu. Ku tomu ndm dnes este pribudol aj dalsi
faktor - vySSia moc v podobe novej pandémie.

Na co je dolezité pri logistike
a distribiicii najviac sustredit?
Treba sa vyhybat undhlenym a nerozvaznym roz-

hodnutiam. Sustredit sa na vplyv vSetkych deter-
minantov a prinasat rozhodnutia, ktoré ako celok

logistiky.

nebude ako predtym. Nechcem sa
hrat na vizionara, ale ludia urcite
zmenia svoj pohlad na mnohé
veci, viac si zaénu uvedomovat skutocné hodnoty.
Prave takéto kritické situacie Casto odhalia skutoc-
ny charakter ludi. Aj v naSej praci sme postaveni
do situacie, s ktorou nikto nepocital, nebol na nu
pripraveny. Patri méj obdiv vSetkym kolegom v nasej
spolo¢nosti, ktori si pine uvedomili dbleZitost svojej
prace, kedy potravinarstvo, vedla zdravotnictva, sa
stava kltGcovym odvetvim v boji proti aktualnej hroz-
be. Aby som ale pomenoval konkrétne zmeny od
2007: zmizol fax, kotucové tachografy, skratky ako
JIT, JIS uZ nie su len v literature.

ve vzniknutu situaciu a nastavovat procesy podla
prave aktualnych potrieb.

Logistika u nas je obrovsky kolos, kde je nesmierne
naroc¢né zasahovat do zabehnutého sukolia. Nie-
kedy aj dobré Ciastkové rozhodnutie méze narusit
funkénost celku. Preto povaZzujem za najdoleZitej-
Sie prinasat rozvazne rozhodnutia az po analyze
vSetkych konzekvencii. Druhou stranou riadenia
je prinasat strategické rozhodnutia, ktoré vytycia
smerovanie logistiky do budlcna. Tak ako Tauris
Group ma ambiciu byt lidrom v segmente méaso-
vych a rybacich vyrobkov a uréovat trend do buduc-
na, aj logistika musi reagovat na trendy vo svete
a byt pripravena zavadzat inovacie. Pojmy ako digi-

Niekol'ko myslienok Alexandra Czakoa:

Povazugem za
nenahraditelni
skusenost, Ze som sa
v logistike ocitol na
roznych brehoch.

budu najefektivnejSie. Na druhej strane dnes nie
je priestor na pasivitu a vy¢kavanie. Je nevyhnutné
mysliet vzdy niekol'ko krokov vopred, podobne ako
pri Sachu. DolezZité je predvidat, odhalit bliZiace sa
hrozby, mat pripravené rieSenia skor nez samotny
problém nastane. Az Cas preveri opravnenost mno-
hych rozhodnuti.

Ak porovnate rok 2007, kedy
ste zacali posobit v logistike,

a siicasnost, v com nastali podla
vas najvacsie zmeny?

Zmeny vnimam na kaZdom kroku, ako vSetci z nas.
Zijeme hekticky Zivot, kedy nas pohlcuje uponahla-

Dnes nieje priestor na
pasivitu a vyckavanie,

treba myshet vidy

niekolko krokov vopred.

Tauris Group tvoria
vyrobné 2avody

v Rimavskej Sobote,
Nitre, Spisskej Novej Vsi
a v Kosiciach.

Akym spésobom prebiehaju logistické
procesy vo vasej firme?

Samotny logisticky proces sa v mnohom podoba
procesom v inych spolo¢nostiach. Po prijati objed-
navky sa naplanuje samotna vyroba. Hotovy vyro-
bok sa po zabaleni navazi, naetikujete a smeruje
na expediciu. Odtial cross-dock prepravou smeruje
na distribuc¢né depa. Poslednu ¢ast k samotnym
zakaznikom zabezpecuje linkovy rozvoz. Mozno
viac ako samotny proces by som pomenoval Spe-
cifikd, ktoré sprevadzaju nas biznis. V prvom rade
je to nevyhnutnost dodrZania prisnej legislativy pre
pracu s potravinami, ako napriklad stanoveny tep-
lotny retazec pre chladeny a mrazeny tovar.

Logistika w nas je obrovsky
kolos, kdeje nesmierne
ndrocné 2asahovat do
zabehnutéeho sukolia.
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Tym, Ze do rodiny Tauris Group patri aj Ryba Ko-
Sice, ktora ma znacne odliSny vyrobny program,
stoji pred spojenou logistikou nelahkéa Gloha v po-
dobe hladania synergii. Kombinujeme prepravu
mrazeného tovaru, chladeného, suchého tovaru
a ktomu este Specialna kateg6ria, mrazené krémy,
ktoré si obzvl&st citlivé na teplotné vykyvy. Dalej je
tu kombinacia sektoru retail a gastro, ktoré ma tiez
svoje osobitosti, predovsetkym v podobe réznych
Gasovych restrikcii. Na konci tohto celého procesu
je zakaznik, ktory ani nemusi vnimat nas kazdo-
denny boj s roznymi prekazkami.

Logistika je len jednym ohnivkom v celom tomto
retazci. Prave ona je ale tym poslednym spojivom
s prijemcom, pri¢om do velkej miery dokaze ovplyv-
nit jeho spokojnost. Mat najlepsie vyrobky na trhu
nestaci. Musime ich este v sprdvnom mnozstve,
v spravnom ¢ase, na spravne miesto, v deklarovanej
kvalite dorucit. AZ po tom vSetkom ostava spokojny
zakaznik, ¢o je spoloénym cielom nas vSetkych.

Mate Specialny recept na riesenie
necakanych situacii?

Koronavirus, dnes asi najsklonovanejSie slovo na
svete, znamena obrovsk( hrozbu pre nas vSetkych.

Alexander Czako
v datach:

2007 Na pat rokov sa stane team lidrom
ROAD-Xpress v spoloc¢nosti cargo-

partner SR.

2011 Prechadza ako vediici dopravy
a logistiky do spolo¢nosti Ferona
Slovakia.

2014 Obsadzuje poziciu sales managera
v spoloénosti Schenker.

2 019 Ujme sa postu riaditel'a logistiky
a distribucie v Tauris Group.

plnohodnotne zasobovat nase obchody bez vyraz-
nych obmedzeni.

VSetci si uvedomujeme nasu zodpovednost v tej-
to tazkej dobe. A ideme eSte nad ramec beznej
pomoci. Priemyselno-investi¢ny holding Eco-In-
vestment, do ktorého portfélia patri aj Tauris
Group, vyclenil na pomoc v boji s pandémiou ko-
ronavirusu tri miliény eur. Samotny Tauris zacal
s rozvozom balenych masovych vyrobkov pre so-
cidlne slabsich a zdravotne odkazanych obcanov.
Uzko spolupracujeme s organizaciou Usmev ako
dar, ObcCianskou alternativnou iniciativou SR, s kri-
zovymi Stabmi zachrannej sluzby a policie, ktoré
zasobujeme potravinami.

Vedeli by ste predpovedat,
ako bude vyzerat logistika
a distribiicia za 10 rokov?

V mojom byvalom zamestnani som sa stretol s pro-
jektmi ako vyvoj autonémnych elektromobilov urce-
nych na distriblciu. Tiez existuju projekty vyuZitia
dronov pre kuriérske sluzby. Je tazké predpovedat,
¢o z toho sa reélne dostane do praxe a v akom ¢a-
sovom horizonte. Zavadzanie modernych technol6-
gii, automatizacia a robotizacia je ale nezastavitel-
ny proces. Autonémne riadene sklady bez ludskej
obsluhy su niekde realitou uz aj dnes.

Na zaver posledna otazka - ako to
vyzera s vami a so Sportom?

Stale ma to taha k Sportu, ale basketbal uz vy-
striedal futbal a bicykel. Svoje ratolesti sa shazim
taktiez viest k Sportu, aby aj oni kracali v mojich
Slapajach. Pozorne sledujem ich prvé Uspechy pod
deravymi koSmi. Hoci pri mojom pracovnom vyta-
Zeni mi neostava vela volného ¢asu, snazim sa ho
prioritne venovat mojej rodine.

Fotogalériu najdete na webe
www.systemylogistiky.sk.

Je nesmierne dolezité, Ze vedenie Tauris Group za-
reagovalo hned' v prvopociatku a zaviedlo preven-
tivne opatrenia eSte skor, nez sa virus zacal Sirit
na Slovensku. Ne¢akalo sa na celoploSné opat-
renia a v predstihu zaviedlo preventivne merania
telesnej teploty kazdého zamestnanca pri vstupe
do objektu, povinne riska a rukavice pre vSetkych,
zvySenl dezinfekciu, povinné dotazniky k zdravot-
nej a cestovatelskej anamnéze a mnoho dalSich
opatreni. Vdaka tymto opatreniam dnes dokazeme

Aktualnou témou je aj nutnost
ochrany prirody a zastavenie
globalneho oteplovania...

Ani nam v spoloc¢nosti nie je problematika ochrany
prirody a ekol6gie cudzia. Budujeme vlastné istic-
ky odpadovych vod. Mame schvalené projekty na
vystavbu fotovoltaickych elektrarni. DalSie projekty
sUvisia s vyuzivanim odpadového tepla, ktoré pro-
dukuji naSe agregaty vo vyrobe.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Opytajte sa m systemylogistiky.sk
Alexandra Czakéa m systemylogistiky

n systemylogistiky

Pre logistiku je délezité, aby bezchybne
fungovala vSetka technika a systémy.

Ale to davno viete, pretoze sme o tom pisali v SL
News uz 30. aprila 2020.

Vy nedostavate SL News ako tisice dalSich?
Staci vyplnit email na
www.atozregistracia.sk/slnews




TOYOTA &

Nas zavazok podporovat' logistiku délezitych dodavok

\/ sticasnej situacii pandémie virusu Covid-19 sa spolocnost' Toyota Material Handling prispdsobuje sicasnej zdravotnej krize. Ako
taka, spolocnost' Toyota Material Handling Europe a vsetky jej jednotky velmi pozorne sleduja vyvoj udalosti okolo koronavirusu.
Nase priority s jasné: zdravie a bezpecnost' nasich zamestnancov, ako aj nasich zakaznikov a dodavatelov je na prvom mieste.
Druhou prioritou je urobit' vSetko pre udrzanie sluzieb pre naSich zakaznikov a partnerov. Tym padom nasou politikou je nie len
chranit' nas vlastny personal a personal nasich zakaznikov, ale aj udrzat'si svoju Glohu ako stcast' dodavatelskej siete pre dblezité
dodavky (hlavne v potravinarskom maloobchode a v zdravotnej starostlivosti) a dodrZiavat' pritom miestne nariadenia.

Servis

Snazime sa o zachovanie Uplnej obchodnej Cinnosti a podpory pre nasich zakaz-
nikov ako zvycajne. Stale je mozné objednavat' diely. AvSak pripastame, ze sa
mozeme stretavat's vyzvami alebo omeskaniami v zavislosti od lokalnej situacie
v jednotlivych krajinach Eurdpy a alebo pri pripadnych dopravnych obmedzeniach.

Predaj

Aj tu sa snazime o zachovanie Gplnej obchodnej Cinnosti a podpory pre nasich
zakaznikov ako obycajne, ale reSpektujeme, ze niektori nasi zakaznici nemusia byt'
schopni prijimat' navstevy. VV takychto pripadoch nas tim obchdonych poradcov
prejde na online stretnutia alebo konferencné hovory podla poziadavky zakaznika.
VSetky internetové obchody ostavaji otvorené pre objednavanie online a pre
poskytovanie zakaznickej podpory.

Prenajom

\/ sicasnej dobe mame kapacitu na podporu nasich zakaznikov. KonkrétnejSie
v oblasti zdravotnej starostlivosti, potravin a maloobchodu mo6zu zakaznici mat'
istotu, Ze je k dispozicii dostatok vozikov na kratkodoby prenajom, aby mohli
reagovat' na rychlo rastdci dopyt.

Zamestnanci

\/ kazdej krajine sa riadime pokynmi jednotlivych vlad a podporujeme zamestnan-
cov, ak je to mozné, aby pracovali zdomu, a poskytujeme im technické vybavenie,
aby tak mohli urobit. Zamestnanci, ktori ostavaji pracovat' v zavodoch, skladoch
a dielfach sa poziadani, aby prijali nevyhnutné zdravotné a bezpecnostné
opatrenia (socialny odstup, prisne hygienické postupy).

Dakujeme vsetkym vodicom vysokozdviznyich vozikov a kamiénov, ktori udrZiavaji délezZity tovar v pohybe.
Dakujeme vsetkym zdravotnickym pracovnikom za ich tvrdii prdcu a odvahu.

TOYOTA

MATERIAL HANDLING
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NOVE NAROKYA)

WMS systém by mal byt vZdy
pripraveny podporit dobre zvolenymi
skladovymi stratégiami logistické
procesy v danom priestore.

FOTO: Jungheinrich

Aké mate
skiisenosti vo
svojej firme s WMS
systémom?

systemylogistiky@atoz.sk
gl systemylogistiky.sk
m systemylogistiky
systemylogistiky
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Vo vel'kych skladoch su v dnesnej dobe informacéné systémy pre riadenie, teda WMS
systémy (warehouse management system) iiplnou samozrejmostou. Otazkou pre mnohé
spolocnosti vSak zostava, ¢i su ich systémy este stale efektivne a ¢i dokazu coraz
vicsie mnozstvo skladovych operacii zviadat. Aké sii moZnosti optimalizacie tychto
technologickych systémov, ktoré by firmam zabezpedili dalsi rozvoj a rast?

Tomas Szmrecsanyi

Digitalna transformécia podnikov a automatizacia
vyroby sa stavaji normou a nevyhnutnostou nie-
len pre expanziu, ale aj pre dlhodobu udrZzatelnost
procesov. V pripade logistiky ide o naliehavu pozia-
davku. Dynamické prostredie v logistickom sektore
generuje neustale nové naroky na kvalitu, flexibili-
tu a typ poskytovanych sluZieb. Spolu s neustalym
tlakom na prevadzkové naklady sU spolocnosti
nltené prehodnocovat nielen biznis model, ale aj
modifikovat stavajlce procesy a postupy za (éelom
zabezpecenia plynulosti a spolahlivosti zadsobova-
cieho retazca. Digitalizacia a inovativne technol6-
gie vratane WMS a dalSich pokrocilych systémov
pre sklady sa stavaji nenahraditelnymi nastrojmi
pre oGakavani a pozadovanu transformaciu za-
sobovacieho retazca. Umozniuji optimalizovat ka-
pacity, posilnovat vykon, zvySovat kvalitu a pritom
zabezpedit flexibilnost celého retazca.

DIGITALNA TRANSFORMACIA
LOGISTICKYCH PROCESOV

Spoloénosti ¢oraz intenzivnejsie implementuju ino-
vativne rieSenia schopné spravne vyuzit potenci-
al, ktory digitalne technolégie ponulkaju. Digitalna
transformacia procesov a implementacia novych
technolégii sihrnne oznacovanych ako Industry
4.0 alebo Smart Industry rieSenia sa nemusia
vyhradne nasadzovat systémom ’vSetko alebo
ni¢’. ,Modularnost rieseni inteligentnej logistiky,
navrhnutych podla principov kyberneticko-fyzikal-
nych systémov, umoziuje postupnd - evoluéni

- transformaciu zasobovacieho retazca. Digita-
lizacia logistiky sa najcastejSie realizuje v troch
zakladnych oblastiach: riadenie a sprava skladu
(WMS), vnatropodnikové zasobovanie a expedicia
a distribu¢na logistika. V tomto zmysle predstavuje
WMS neodmyslitelni sucast podnikovej stratégie
digitalnej transformacie bez ohladu na to, Ci ide
0 obchodno-distribu¢nd spolo¢nost alebo vyrobny
¢i priemyselny podnik,“ hovori Peter Bilik, smart in-
dustry solution designer spolo¢nosti Anasoft.

Ak chcu spoloénosti efektivne riadit zasobovanie
(riadenie materialu, l'udskych zdrojov a dat), tak
sa uz bez WMS nezaobidu, nakolko evidencné
ERP systémy nedisponuju funkciami dynamického
riadenia procesov v redlnom case. Vyspelé WMS
systémy navySe umoznuju podla Petra Bilika vyu-
Zivat inteligentné zaskladnovacie a vychystavacie
stratégie pri riadeni ,chaotickych“ skladov, ktoré
zohl'adnuju tak obratkovost tovaru, ako aj jeho se-
zonnost. Uvedené viastnosti zaroven naznacuju, ze
WMS systémy sl nevyhnutné aj v pripade pokroci-
lej automatizacie skladov a zadsobovacich procesov.

STYRI ZAKLADNE ROVINY
VLASTNOSTi WMS

Vlastnosti WMS systémov sa daju vo vSeobecnosti
hodnotit v Styroch zakladnych rovinach. Prvou je
procesna vlastnost, o znamena, Ze aké skladové
a logistické procesy dokaze systém pokryt a riadit.
Po druhé sa jedna o technologick( rovinu, ktora




rieSi otazku, aké technolégie WMS systém dokaze
vyuzivat najmé ¢o sa tyka prenosu dat a spésobov
automatickej identifikacie.

V poradi tretia rovina sa tyka kapacity systému -
aké mnozstvo skladovych operacii dokaze bez ob-
medzenia za urcité obdobie zvladnut. A po Stvrté sa
jedna o komunikacénu rovinu, ¢ize akym spdsobom
sa da WMS systém datovo prepojit s inymi systé-
mami. ,Samozrejmostou je prepojenie s ERP systé-
mom zakaznika, ale m6Ze sa jednat aj o prepojenie
s MES systémom pre riadenie vyroby, systémom
pre planovanie dopravy,“ upresiuje Filip Sramek,
software architect spolocnosti NETTO Electronics.

EFEKTIVNE, PRESNE A RYCHLE
SKLADOVE PROCESY

Zmeny, ktoré nas ¢akajl, mozu slvisiet s tromi tren-
dami - produktové riadenie cenovo spristupnuje
WMS aj mensim firmam. Stale sa prehlbuje integra-
cia naprie¢ dodavatel'sko-odberatel'skym retazcom.
A po tretie, firmy stale viac vyuZivaji automatizaciu,
¢o umoznuje znizit zavislost na ludskom faktore
a maximalizovat efektivitu v skladoch. Systém,
ktory najviac pomaha priamo v skladoch, je WMS,
ktory zaistuje efektivne skladové procesy a posky-
tuje presné a aktudlne informécie o stavu zasob,
¢innostiach v sklade aj histériu skladovych operacii.

Medzi dalSie systémy, ktoré maji vplyv na efektivitu
skladovania, patri systém pre prijem objednavok,
ktory by mal zaistit spravne vyplnené objednavky
na tovar, ktory je dostupny. Systém pre riadenie za-
sob rozhoduje o tom, kedy kol'ko ¢oho od koho a za
kol'ko nakupil. Potom su tu systémy pre planovanie
dopravy, ktoré firmam s vlastnou flotilou vozidiel
pomaha rozhodnut o rozvozovych trasach. ,To ide
potom vyuzit v kombinacii s WMS systémom pri
organizacii nakladky. Dal&im vyznamnym faktorom
v sklade moze byt vyuzitie EDI komunikacie, kedy
sa v ramci vymeny dat medzi dodavatelom a odbe-
ratelom dopredu zasielaju aviza dodavok vratane
informacii o obsahu paliet a detailnych expiracii
a Sarzi, ¢o vyznamnym sposobom ulahcuje proces
prijmu,“ vysvetluje Tomas Kormanak, produktovy
manazér LOKIA WMS v spoloénosti Grit.

BEZ WMS SU UZ FIRMY
SO SKLADMI STRATENE

Firma Grit je poskytovatelom cloudového WMS systé-
mu a povazuje ho za zasadny systém pre firmy, ktoré
manipulujd s tovarom. Firmy bez WMS sa stretavajl
totiz so zlym prehladom o sklade a neefektivnymi
procesmi, ¢im kladl prekazky svojmu dalSiemu ras-
tu. Spoloc¢nost nevyuZiva, ale vyvija WMS. Systém
prinaSa do skladov firiem mnoho vyhod - zniZenie
chybovosti prace skladnikov, maximalizuje efektivitu
skladovych procesov, 100 percentny prehlad o tova-
ru a jeho pohybu, prehladné reporty, atd. ,Cosane-
vyhod tyka, moze ist napriklad o pracnost spojent
so zavedenim zmien a mierne spomalenie prijmu,
pretoZe tovar je potrebné poriadne oznacit a zaevi-
dovat,“ konstatuje Tomas Kormanak.

Ako sa da optimalizovat vyuZivanie WMS? VSetko
sa odvija od konkrétneho sortimentu, obchodnych
cielov a mozZnosti skladovych priestorov. V nadvéaz-
nosti na to sa individualne navrhuje vhodna podoba
skladovych procesov a spdsoby, ako méze WMS po-
moct tieto procesy optimalizovat. ,Moderny WMS

WMS systém prindsa
do skladov mnoho vyhod

,WMS zniZuje chybovost prace skladnikov, ma-
ximalizuje efektivitu skladovych procesov, po-
skytuje 100 percentny prehlad o tovaru a jeho
pohybu, zabezpeduje prehladné reporty. Go sa
nevyhod tyka, méZe ist o pracnost spojeni so
zavedenim zmien a mierne spomalenie prijmu,
pretozZe tovar je potrebné poriadne oznacit
a zaevidovat.“

TOMAS
KORMANAK
produktovy
manazér LOKIA
WMS

Grit

systém umozZnuje optimalizovat takisto naklady
s nim spojené pomocou flexibilného cenového mo-
delu, kedy sa plati len podla skuto¢ného vyuzitia
systému,“ dodava Tomas Kormanak.

NASTUP CELOPODNIKOVEHO
ERP SYSTEMU

WMS systém umoziuje firmam digitalizovat logis-
tiku. VSetky logistické pohyby tovaru, materialov,
dielov, vyrobkov su v redlnom ¢ase zaznamenané
v informagnych systémoch. Ulohy si ludom dis-
tribuované bezpapierovo priamo do terminalov
a vSetky Cinnosti st opat bezpapierovo zazname-
nané skenovanim Giarovych kédov. Takto vyrazne
sa obmedzi chybovost a data odpovedaji realite.
LTato zakladnd Ulohu WMS Gspesne prevezm ce-
lopodnikové ERP systémy. V Specialnych pripadoch,
pri komplexnych dlohach sa budd aj v budicnos-
ti vyuzivat WMS systémy, ktoré ponukaji vacsiu
flexibilitu a rychlost zavedenia zmeny do rutinnej

prevadzky,“ podotyka Rostislav Schwob, riaditel di-
vizie DCIx vo firme Aimtec. Optimalizovat WMS sa
da jednoducho: ,VyuZijete prave tie funkcie, ktoré
vam prines( najvacsi (zitok. Bohuzial aj tu plati,
Ze nie vSetky firmy vyuZija to, o WMS dokéaze a na
strane druhej mnoho spolo¢nosti sa snazi nasadit
WMS na kazdu ¢innost v sklade alebo vymyslat
zloZité optimalizaCné stratégie a nakoniec zistia,
Ze ich to stoji viac prace nez predtym. Aj tu plati

1

'v jednoduchosti je sila’.

Druhy pohlad na optimalizaciu sa ponuka v oblasti
velkych korporatnych firiem. Tie maju potrebu Stan-
dardizovat Cinnosti jednotlivych pobociek. Trendy
ukazujd, ze efektivne naprie¢ celou korporaciou
sa da Standardizovat ekonomické, kontrolingové,
predajné, nakupné procesy, ale vnatropodnikovu
logistiku sa vyplati prispdsobovat na mieru potre-
bam pobodciek. ,Nastavenie celopodnikového ERP
je v tychto pripadoch Standardné pre cell korpora-
ciu a rozdielnost potrieb logistiky pobociek je vyrie-
Send prispésobenym nastavenim WMS pre kazdu
pobocku oddelene.”

PRIESTOR PRE SPECIALIZOVANE
RIESENIA WMS

WMS je jednym z hlavnych a klG&ovych systémov
podnikovej IT, pretoZe rozSiruje ERP v logistike.
S rastlcou automatizaciou procesov sa zvacSuje
priestor pre Specializované rieSenia WMS, ktoré su
schopné sa prispdsobit presne na mieru a nakon-
figurovat kazdy skladovy proces individualne a za-
pojit do nej data z ERP, automatizacnej technoldgie
a ludi do jedného fungujuceho celku.

JTato schopnost integrovat a riadit technoldgie sa
skryva pod skratkou WCS. A prave WCS je systém
buducnosti, bez ktorého sa neobide Ziadna logis-
tika. Je Gzko spojeny s automatizaciou procesov,
s automatickou manipulaciou tovaru, materialov,
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dielov, vyrobkov. WCS dopliuje WMS o schopnost
synchronizovane riadit a monitorovat viac automa-
tizovanych technol6gii naraz. WMS riadi sklad na
Grovni 'zaskladni tento tovar sem’ alebo 'vyskladni
tento material odtial a privez ho k tejto vyrobnej lin-
ke’. WCS "rozoberie’ tito Glohu na ¢iastoéné pohyby
automatickych vozikov, robotickych prekladacov,
dopravnikov, vyhybiek a kazdu z tychto technolégii
riadi v redlnom Case desiatok az maximalne stoviek
milisekdnd. V kratkodobom horizonte budi WCS
systémy adaptovat schopnost riadit novo vznikaji-
ce automatizacné technoldgie,” vysvetluje odbor-
nik z Aimtec.

ROZNE SKLADOVE
HOSPODARSKE SYSTEMY

Moderné WMS systémy vyuZiva a ponika aj spo-
lo¢nost Jungheinrich. Z tych najbeznejSich tech-
nolégii sl to podporné systémy pre personal, ako
napr. pick-to- light, pick-by-voice. Rovnako vie firma
pomdct svojim zakaznikom pri optimalizacii skla-
dovych procesov roznymi modulmi, z ktorych sa
sklada ich skladovy software WMS. Marian Jancik,
logistic systems manager v Jungheinrich, na mar-
go toho dodava: ,Vzdy to zadina spravne zvolenym
a odladenym skladovym hospodarskym systémom
WMS. Ten by mal byt vzdy pripraveny podporit dobre
zvolenymi skladovymi stratégiami logistické proce-
sy v danom priestore. Potom sa uz da jednoducho
aplikovat vhodny asistencny ¢i podporny systém
(pick-to-light, pick-by-voice). V prvom rade ponuUka-
me vlastny skladovy hospodarsky systém (WMS)
v dvoch verziach, pre mensie ako aj pre stredné az
vacsie spolocnosti. Z pohladu skladov mame v port-
foliu ako klasické sklady s riadenim cez WMS az
po plne automatické paletové sklady (paletoveé sila)
a automatické sila pre drobny tovar (AKL).“

Vlastny WMS systém vyuZzivaju i v skladoch spolo¢-
nosti SSI Schafer s nazvom WAMAS. Ked'Ze pracuju
vo fabrike s vela komponentami, a to od tych naj-
tazsich niekol'ko tonovych zvitkov Zeleza aZ po tie
najmensie a najjemnejSie elektronické suciastky,
potrebuju mat v spolo€nosti vZdy prehlad, ¢o tento
systém dokonale spifia. V skla-
doch vyuzivaju tiez vo velkom Gi-
tacky Ciarovych kodov.

~Material vo fabrike skladujeme
vo viacerych typoch regéalov, ktoré
sami vyrabame, a to od klasickych
policovych regalov cez paletové, konzolové regaly.
Z tych sofistikovanejsich by som spomenul velké
mnoZstvo skladovacich veZi Logimat na drobné
diely a mobilné paletové regaly na podvozkoch
dizky jedného segmentu a7 45 metrov a vysky 11
metrov,“ hovori Marek Cagala, oblastny manazér
predaja pre SR spoloénosti SSI Schafer.

Spolocnost SSI Schafer svoj viastny WMS systém
vacsinou implementuje pri velkych automatizova-
nych projektoch typu paletové sklady, automatizo-

WMS SYSTEM UMOZNUJE
FIRMAM VO VELKE) MIERE
DIGITALIZOVAT LOGISTIKU.

Nasledky prechodu
na omnikandlovu
distribuciu

,Otazka koordinacie a synchronizacie sklado-
vych procesov sa stane este exponovanejsou.
WMS/WES systémy budu musiet zareagovat
na tieto trendy a preto sa klicovymi pojmami
blizkej budiicnosti stanu integracia, inteligen-
cia a kyberbezpecnost. V tejto stivislosti mozno
hovorit o posune od automatizacie ku tzv. au-
tonomizacii. Neodmyslitel'nou siicastou WMS/
WES systémov, ¢i modernych smart industry
systémov, sa preto stanii nastroje umelej a roz-
Sirenej inteligencie.“

PETER BILIK
smart industry solution designer
Anasoft

vané sklady na prepravky, ale zjednodusenu ver-
ziu systému pouziva napriklad aj v skladovacich
veziach Logimat a dalSich vlastnych skladovych
rieSeniach. Firma vie dodat automatizovany sklad,
skladovacie veze i bez WMS systému s tym, Ze sa
spravi interface medzi ovladacim systémom auto-
matizovaného skladu, veze a uz zabehnutym WMS
systémom zakaznika.

NOVA GENERACIA SYSTEMOV
RIADENIA ZASOBOVANIA

WMS systémy prinasaji mnohé prinosy pre podni-
ky a spoloénosti vratane efektivnej inventarizacie,
redukciu chybného vychystavania, rychlejsie spra-
covanie vrateného tovaru, rychlejSie vybavenie ob-
jednavok, redukcie prevadzkovych nakladov, zlep-
Senie auditovania zasob a Uctovnictva, urychlenie
rozhodovanie na zéklade reélnych
dat, digitalne odpisovanie prace,
¢i traceabilitu (dosledovatelnost)
jednotlivych polozZiek. V pripade
pokrocilejSich systémov, vyuZziva-
jacich technolégie ako digitalne
dvojéatd, patri medzi ich prinosy aj
identifikacia Gzkych hrdiel, simulacia, synchroniza-
cia zasobovacich tokov s vyrobnymi procesmi, ako
aj koordinacia vyskladnovania a naskladnovania
s internou alebo externou logistikou.

Ako nedostatky podla Petra Bilika zo spolo¢nosti
Anasoft mozno vnimat mall az nulovi flexibilitu
produktovych (krabicovych) WMS, ktoré nezohlad-
nuju jedinecnost alebo individualnost procesov
prislusnej firmy alebo podniku. Prave tieto procesy
predstavuji interné know-how, ktoré tvori konku-
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Cloudovy WMS systém je zasadny systém pre firmy, ktoré manipuluji s tovarom.

FOTO: Grit

rencnu vyhodu alebo pridani hodnotu spolo¢nos-
ti. Aj vzhladom na neustale sa vyvijajlcu digitalnu
transformaciu a nastupujldcu smart (chytri) auto-
matizaciu mozu produktové WMS disponovat urci-
tymi obmedzeniami, ktoré nemusia byt kompatibil-
né s podnikovymi procesmi alebo know-how.

,Toto moze byt vinimané ako limitujlce v porovnani
s implementaciou WMS systémov na principe pro-
jektu, ktoré st adaptované na konkrétne Specifické
procesy podniku, a tym prinaSaju ziadani pridand
hodnotu. Navyse, produktové WMS systémy nemu-
sia mat integrovanu funkcionalitu WCS (warehou-
se control system), napriklad integrované riadenie
technoldgii a zariadeni, ktoré su v stéasnosti bez-
nou stcéastou automatizovanych skladov. Aj vzhla-
dom na napredujlcu automatizaciu dochadza totiz
Goraz CastejSie k integracii WMS a WCS systémov.
Odpovedou na tieto trendy je vytvorenie novej ge-
neracie systémov riadenia zasobovania, tzv. WES
(warehouse execution system) systémov.“

VYHODY INTELIGENTNEHO
RIADIACEHO MODULU

V pripade nasadzovania WMS/WES systémov ako
projektovych rieSeni sa tieto systémy implemen-
tuju ako optimalizované rieSenie. To znamena, ze
samotnému nasadeniu a otestovaniu predchéa-
dza analyza procesov a postupov, pricom WMS/
WES systém je navrhovany s cielom optimalizovat
procesy a garantovat ich efektivne fungovanie za
pomoci inteligentného riadiaceno modulu. ,Tomu
mobze predchadzat aj Uprava rozloZenia skladu
alebo implementacia novej skladovej a manipulac-
nej techniky v sulade s oGakavanou navratnostou
(ROI) projektu. Na druhej strane mdze decentra-
lizacia a distriblcia rozhodovacich kompetencii
prispievat k rychlejSej reakcii jednotlivych zloZiek
a Ucastnikov procesu na aktualnu situaciu alebo
mimoriadne okolnosti. Cielom je totiz ¢o najviac
urychlit vymenu informacii, ich spracovanie a vy-
hodnotenie, a tym umoznit zrychlenie samotného
materialového toku,“ vysvetluje smart industry so-
lution designer z Anasoft.

Sucasné WMS/WES systémy mozno vnimat aj ako
nastroje, nakolko poskytuji veduicim pracovnikom
uzitoné data a informacie, a tym urychluji rozhodo-
vacie procesy. Vzhladom na rozsiren( integraciu za-
sobovacieho retazca, si¢asné WMS/WES systémy
a Smart Industry rieSenia pre riadenie zasobovania
a skladu su navrhnuté ako flexibilne Skalovatelné
a modularne, ¢o umoznuje podnikom agilne upravo-
vat procesy pod vplyvom internych alebo externych
okolnosti (napriklad sezonnost alebo mimoriadne
udalosti), a zaroven integrovat dalSie procesy, ¢i uz
smerom do podniku alebo smerom von. Inteligen-
cia, dynamické Skalovanie a flexibilna automatiza-
cia budi predstavovat kl'tiCové vlastnosti pre zaso-
bovacie retazce, pricom prave moderné WMS/WES
asmart industry systémy prinasaju tieto tri principy
do riadenia zasobovania a skladovych procesov.
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SSI PODPORUJE PRIEMYSEL

ALOGISTIKU

S5I SCHAFER

V siicasnom obdobi, narocnom pre logistiku a priemysel, je délezZité, aby v skladoch a tovarnach bezchybne fungovala vsetka
technika a systémy. O podrobnostiach hovori Elie Zita, vykonny viceprezident pre zakaznicky servis spolo¢nosti SSI SCHAFER.

Novy koronavirus ma velky dopad na cely priemy- |
sel. SSI SCHAFER je jednou z prednych spoloénosti |
v oblasti intralogistiky. Ako v tychto tazkych dinoch !
podporujete svojich klientov na eurépskom trhu
vratane ceského a slovenského?

Rychle sa rozsirujuci novy koronavirus sposobil situ-
aciu, s ktorou je tazké sa vyrovnat. M6Zzeme vSak
ovladat sp6sob, akym na nu budeme reagovat. Uz
niekolko tyZdhov na dennej baze spolupracujeme

s internymi a externymi zdrojmi, aby sme zhodno-

tili si¢asnu situaciu a vyvodili désledky pre naSich
zamestnancov, zakaznikov aj cell spolo¢nost.
Internd pracovna skupina je v Gzkom kontaktu s
nasimi globalnymi produkénymi timami a na zaklade
najnovsich sprav prehodnocuje svoj postup tak, aby
implementovala rychle protiopatrenia. Pokracujeme

v podpore zakaznikov formou zistovania aktualnych
planov alebo konzultovania novych projektov. Konzultacné a podporné
¢innosti prebiehaji predovsetkym telefonicky alebo virtualne pomocou
videokonferencii, aby sa minimalizovalo riziko Sirenia infekcie. Takisto
sme zaviedli digitdlnu sadu nastrojov pre planovanie zakaznickych systé-
mov v redlnom ¢ase (Customer Service & Support). A ¢o je najddlezZitejSie,
uistujeme, Ze navzdory sicasnym vyzvam majl zakaznici nase sluzby a
podporu nonstop k dispozicii.

Co vasi klienti v sii¢asnosti najviac pozaduji?

Jednoducho spolahlivost a kontinuitu. Vdaka medzinarodnej pritom-
nosti méZzeme oba atriblty zarudit aj v tychto tazkych dobach. Dokazeme
nakombinovat vSetky medzinarodné servisné skupiny a pokracovat tak v
poskytovani vysoko kvalitnych vzdialenych sluzieb, a to v reZime 24/7. V
sti¢asnej situacii sme naplno slstredeni na zariadenia potrebné k Gdrzbe
vSetkych kritickych systémov, ako s farmaceutické distribu¢né centra
a podniky slvisiace so zdravotnictvom. Rovnako tak dblezité s sektory
maloobchodu a velkoobchodu s potravinami.

Spomenuli by ste niektoré typy technickej a zakaznickej podpory, ktoré
mozZu zakaznici teraz vyuzivat?

Aj v naroénych ¢asoch fungujld nasSe reaktivne a podporné sluzby nepre-
trzite sedem dni v tyZdni. Prostrednictvom jediného Cisla horucej linky,
e-mailu alebo nasho systému sledovania incidentov (Incident Tracking Sys-
tem), zalozeného na procesoch kompatibilnych s ITIL, pristupuji zakaznici
k celej Skale sluzieb a v pripade potreby ziskajd rychlu podporu. Servisni
technici takisto ponikaji pokrogilG vzdialend ddrzbu. Tu by som rad vyzdvi-
hol systém SSI Augmented Support, ktory v redlnom ¢ase funguje ako
multifunkéné mobilné video komunikacna platforma. Zaistuje ¢asovo a
nakladovo efektivne odstranovanie problémov a opravy. Ak je vSak nutna
osobnéa navsteva, nasi zamestnanci pridu priamo k zakaznikovi za pred-
pokladu, Ze to umoZnia platné nariadenia a bude zaistena bezpecnost
nasich pracovnikov.

Uviedli by ste konkrétny pripad fungovania niektorej z poniikanych pod-
pornych sluzieb?

Povedzme priklad SSI Augmented Support. Technik na mieste aktivuje
tento systém, ktory naviaZe spojenie so servisnym centrom SSI SCHAFER.

Ihned po pripojeni méze zacat odstranovanie prob-
Iémov. Nasi Specialisti sa podrobne pozri na hla-
sené chyby a priamo asistuji technikom na mieste u
zakaznika, pricom problém fyzicky odstrania. Vysled-
kom je rychle a efektivne rieSenie problémov, mini-
malne ¢akanie, a tym padom aj zlepSené pracovné
procesy. Vdaka tejto sluzbe ponikame nielen lepsi
dosiahnutelnost a dobu odozvy, ale rovnako znizu-
jeme pocet servisnych ciest a z hladiska udrzatel-
nosti takisto emisie oxidu uhli¢itého.

Aké si specifika preventivnej sluzby?

Spoliehat sa len na rychle dodavky nahradnych die-
lov a kratku dobu odozvy uz nestaci. Od reaktivneho
servisu, pocas ktorého podla potreby menime alebo
opravujeme komponenty, sa poslvame k preven-
tivnej Udrzbe. Nasim zamerom je maximalne branit
vypadkom systému. Preventivna Udrzba tak mdZe zahrihovat napriklad
vymenu opotrebovanych dielov v predom definovanych intervaloch. Pre
definovanie tychto intervalov musi byt dokladne analyzované velké a kom-
plexné mnoZstvo dat.

Specialne vySkoleni servisni technici SSI SCHAFER prevadzaji preven-
tivne Gdrzbové prace pomocou pocitatového systému riadenej Gdrzby (SSI
SCHAFER CMMS - Computerized Maintenance Management System).
UlahCuje digitalne planovanie a riadenie vSetkych nevyhnutnych Gdrzbo-
vych krokov a stlacenim jedného tlacidla vizualizuje ¢innosti, ktoré uz boli
prevedené. Neustala vymena dat medzi vsetkymi prvkami zaistuje vytvo-
renie konzistentnej databazy pre analyzy, hodnotenie a udrzatelného ria-
denia Udrzby. To zase znamena, Ze potencial optimalizacie mdze byt plno
vyuzity a ndklady mo6zu byt postupne znizované. Systém zakaznickeho ser-
visu a podpory Customer Service & Support 4.0 ide eSte dalej. Prediktivna
Gdrzba umoznuje zaviest stratégiu Udrzby so servisnymi intervalmi, ktoré
sU esSte predvidatelnejSie a prispdsobitelnejSie potrebam zakaznikov.

Su v siicasnej dobe plne dostupné nahradné diela?

Nasim obchodnym partnerom poskytujeme neustalu a komplexni
dodavku nahradnych dielov z celého sveta. Nase sluzby zahriujd vytvo-
renie zoznamu nahradnych dielov, zostavovanie balickov nahradnych
dielov, spracovanie objednavok a dodavok a opravy komponent. Bali¢ky
dielov obsahuju ako komponenty nevyhnutné pre funkénost systému, tak
bezné nahradné diela a spotrebny material, ktoré si potrebné po dobu
zaruky. Dalej vytvarame pakety komponentov presne na mieru v zavis-
losti na Specifickll skladbu daného systému. Zakaznici m6zu objednéavat
nahradni diela nonstop prostrednictvom nasho internetového obchodu.
Komponenty sl dodavané v garantovanom ¢ase a za pevne dané ceny.
Okrem toho internetovy obchod poskytuje dokumentaciu pre dany systém
(archiv objednavok) a v pripade konca Zivotnosti uréitého diela aktivne
ponuka vhodné alternativy.

www.ssi-schaefer.com/cs-cz



Skladovanie

PRICHADZAERA ¢ |
AUTOMATIZACIE &
POTRAVINARSKYCH

SKLADOV

Procesy logistiky a riadenia materialo-
vého toku sa nachadzaju uprostred éry
digitalnej renesancie. Nové technologie
a principy, ktoré so sebou prinasa 4. prie-
myselna revoliicia a nastup inteligent-
ného priemyslu, transformuji postupy
a procesy riadenia zasob, tokov a vniit-
ropodnikovej logistiky. Sklady a skladové
procesy sii casto prvym krokom pri auto-
matizacii zasobovacieho retazca a logis-
tiky. Vynimkou nie je ani potravinarstvo.

Tomas Szmrecsanyi

Buducnost v oblasti
automatizdcie
a digitalizacie skladov

,,Urcite to budii zmeny v riadeni skladu, rovna-
ko v stupni potreby skladovych operatorov. Uz
dnes su na trhu rozne inovativne a zaujimavé
rieSenia a poniika ich aj nasa spolocnost. Na-
priklad uzavreté automatické skladové systé-
my, kde operator len monitoruje ich spravnu
funkcionalitu cez podporny softvér.“

MARIAN JANGIK
logistic systems
manager
Jungheinrich

—

Technolégie z inventara Stvrtej priemyselnej revo-
IGcie ako internet sluZieb, virtualizacia, digitalne
dvojcata a nastroje umelej inteligencie uz v slicas-
nosti umoznujd generacnl zmenu v riadeni zasob
a skladu, a to aj v oblasti potravinarstva. Integracia
zasobovacieho retazca spojena s rozsiahlou digital-
nou transformaciou vedie k implementécii rieseni
s SirSou funkcionalitou, dynamickou Skalovatel'nos-
fou a rozsiritelnou automatizaciou. Medzi tieto rie-
Senia sa zarad'uje aj nova generacia WMS rieSeni,
tzv. WES systémy (Warehouse Execution System).
Ako napoveda oznacenie, WES je mozné vnimat
ako ekvivalent MES systémov pre skladové procesy
a zasobovanie.

GENERACNA ZMENAV RIADENi SKLADOV

WES systémy vnasaju do skladov a riadenia za-
sobovania vy$Siu mieru dynamického riadenia
procesov. Zaroven sU uzSie integrované na dalSie
systémy vo vyrobnom a materidlovom toku, ako sl
napriklad MES, TMS, ¢i QMS systémy. Inteligencia,
dynamické Skalovanie a flexibil-
na automatizacia predstavuju uz
dnes klGéové vlastnosti pre za-
sobovacie retazce, pricom prave
WES systémy prinasaju tieto tri
principy do riadenia zasobova-
nia a skladovych procesov. ,Na
skladové operacie sa totiz WES
systémy pozeraji ako na ucelené procesy, teda
na pracu, ktoru je potrebné planovat, rozvrhovat
a riadit,“ vysvetluje Peter Bilik, smart industry so-
lution designer v spoloénosti Anasoft, podla kto-
rého vdaka tomu sa otvarajd nové moznosti pre
optimalizaciu tychto procesov, ako aj ich pokrogilu
integraciu s ostatnymi procesmi v ramci zasobo-
vacieho retazca. Tyka sa to aj integracie procesov
poslednej mile aj vzhladom na rozSirujuci sa model
omnikanalovej distribucie. Logistika poslednej mile
bude podliehat vaéSej automatizacii. Sucastou au-
tomatizacnych postupov prekladisk a logistickych
hubov poslednej mile je implementacia principov
dynamického riadenia ,,chaotickych“ skladov, auto-
matizacia expedicie a integracia s TMS systémami
(napriklad prostrednictvom WES systémov).

SILNA POMOC Z0 STRANY IT SYSTEMOV

Vyber a nasadzovanie IT systémov pre riadenie
zasobovania a skladu vratane potravinarskych za-
visi od parametrov skladu, po¢tu zamestnancov,

SKLADOVANIE POTRAVIN Mii
IVACSA VYSSIE HYGIENICKE
NAROKY V POROVNANI
S INVMI SEKTORMI.

zlozZitosti procesov a poziadavkach a ambiciach
prevadzkovatela skladu s potravinami. Donedav-
na mohli stacit na vykonavanie elementarnych
funkcii skladového hospodarstva ERP systémy,
ktoré sa zvaésSa zameriavajli na GUctovnu eviden-
ciu skladovych pohybov a sledovanie umiestnenia
tovarov v sklade. Vzhladom na zrychlujici sa ma-
teridlovy tok, optimalizaciu kapacity skladu a jej
efektivnejSie vyuzivanie, zvySovanie produktivity,
ako aj d'alSie poZiadavky zniZovania prestojov a vy-
chystavacich Gkonov bez pridanej hodnoty, je im-
plementacia komplexnejsich riadiacich systémov
nevyhnutna. ,0bzvlast v pripadoch, kedy dochadza
k integracii skladu s ostatnymi ¢astami zasobova-
cieho retazca,” podotyka Peter Bilik.

WMS systémy sa nasadzuji aj mimo obchodno-dis-
tribuénych a e-commerce firiem v ramci intralogis-
tiky alebo vyrobnej logistiky. Vzajomné prepojenie
procesov mimo skladu, ¢i uz v horizontalnej linii
jednotlivych procesov, alebo vertikalnej linii integ-
racie datovych tokov, motivuje podniky vyhladavat
modularne a flexibilne Skalovatelné riadiace sys-
témy. Odpovedou je prave nova
generacia WES systémov s de-
centralizovanou architekturou,
zaloZena na principoch internetu
veci, digitalnych dvojciat a prvkov
umelej inteligencie (tzv. Smart In-
dustry systémy).

MANIPULACNA TECHNIKA A WMS

Do akej miery ma spolocnost Hopi SK automatizo-
vané svoje sklady? Podla manaZéra DC Madunice
Mareka Bria nema firma automatizovany sklad
v zmysle dopravnikov. VSetky pozemné a vySkové
skladové operacie s napriklad v Maduniciach
vykonavané elektrickou manipulaénou technikou
uspdsobenou do mrazu. Obsluha manipulacne;j
techniky je riadena WMS systémom, ktory je nad-
stavbou informacéného systému SAP. ,Obsluha
vozika je vytaZovana systémom podla najblizsich
skladovych miest, tak aby bola zabezpecena efek-
tivita prejazdov a vykon zamestnanca.“

V skladoch Hopi SK v Senci vyuzivajli jednodu-
ché dopravniky na Useku VAS (Value Added Ser-
vices). Aktualne maja rozpracované projekty na
automatizaciu presunov paliet za G¢elom zvySenia
efektivity zamestnancov, ako napriklad spadove
regaly. ,Sklady mame vybavené Standardnym re-
galovym systémom, priom pouzivame poloauto-




matické bali¢ky paliet a vyuzivame systém WMS
so scannermi. Zacali sme realizovat projekt Lift
Navigation - automatické vysunutie lyZin do po-
Zadovanej vysSky,“ komentuje situaciu v skladoch
Hopi SK Jan Balaz, manazér DC Senec. Zaroven
dodava, Ze v skladoch maju lisy na félie a kart6-
ny VAS, poloautomatické stroje na balenie tovaru
do zmrstitelnej folie, stroje na aplikaciu datumu
spotreby a Sarze, jednoduché dopravniky a polo-
automatické paskovacky.

~ Skladové operacie st v Maduniciach vykonavané
elektrickou manipulacnou technikou uspésobenou

do mrazu. Obsluha techniky je riadena WM§ systémom.

= : FOTO: Hopi SK

0D PRICHODU AZ PO ODVOZ TOVARU

Marek Brio opisuje logisticky proces, ktory odstar-
tuje prijem tovaru od dodavatelov. To znamena bo-
oking do skladu (Hopi booking portal) - dodavatel
si rezervuje okno vykladky a avizuje, pre koho a kol-
ko tovaru vezie. Nasleduje kontrola teploty a kvality
tovaru na vstupe - tu snimaju tovar RF scannermi
(SSCC stitky - informacia o artikle, balenie, DMT,
atd’.) a po kontrole a na zaklade MD systém priradi

buddcu skladovi poziciu. Potom prichadza potvr-
denie - revizia dokladov (dodacich listov) a tvorba
Lprijemky“. Samotné zaskladnenie predstavuje fy-
zické a systémové zaskladnenie prijatého tovaru
na zasobu v regalovom systéme (Specialne k skla-
dovej lokacii - podla pickovacieho hada) a vyuzitie
systémovych zakladacov s indukénym navadzanim,
RF scannerov - pritom riadenie prebieha WMS sys-
témom. ,Treba dodat, Ze kazda skladova pozicia je
autenticka s vlastnym evidenénym §titkom, vd'aka
c¢omu vieme, kde aky tovar je, aki ma DMT a vieme
trasovat, hovori Marek Brio a zaroven prizvukuje,
Ze po tomto vSetkom prichadza na rad vychystavka
/ expedicia: ,Vychystanie sa realizuje taktiez podla
WMS systému a jednotlivych skladovych prikazov
podla objednavok zakaznikov. Dalej vyuZivame
pickovaci had, systémové zakladace na pripravu
tovaru do vychystavacej zony (griff), picking pomo-
cou RF scannerov. Tu tieZ vSetko rieSime, presnej-
Sie riadime WMS systémom. Nasleduje pridelenie
prace jednotlivym pickérom podla transportného
planu a samotna expedicia pod riadenou teplotou
(expedi¢na zona/spadovy regal), pricom nakladky
idu do predmrazenych aut. Vykladka kamiénov je
rozdelena podla typu tovaru - musime respektovat
teplotny retazec, o znamena pre chladeny sklad -
0-4°C, pre temperovany sklad - teplota do 15°C
a napokon pre suchy sklad.“

Sklady v Maduniciach st zamerané na mrazeny tovar
pri teplote —18°C a menej. Tovar je v sklade roz-
miestneny strategicky podla jeho obratky. Najvacsi
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KOMPLETNE RIESENIE VRATOVYCH
A NAKLADACICH OTVOROV
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Nase priemyselné vrata a nakladacia technika vam pomézu s optimalizaciou nakladky a vykladky.

Vd'aka spol'ahlivej a kvalitnej technike usetrite ¢as aj peniaze.

INZERCIA ——



Skladovanie

objem v obratke a skladovani tvori po¢as celého roka
pekarensky sortiment. Po¢as letnej sezony (koniec
aprila - az september) nastupuji zmrzliny. Chladeny
(temperovany) sklad v Senci skladuje tovar dennej
spotreby (mlieko, mlie¢ne vyrobky), tovar pre peka-
renské potreby (kvasnice), pivo a sudy, fresh food
(maso a masové vyrobky), tovar s potrebou zvySe-
nej cirkulacie vzduchu (plesnové syry). Suchy sklad
obsahuje najma konzervy, potraviny s dlhou dobou
spotreby, cestoviny, susené vyrobky, non food, senzi-
tivny tovar, alkohol, drogériu. BBX skladuje Food, Non
Food, drogériu, napoje, senzitivny tovar.

AMBICIOZNE PLANY
PRI AUTOMATIZACII SKLADOV

V blizkej buducnosti budld podla Mareka Bria
pozemné operacie v ramci prijmu a expedicie na-
hradené dopravnikmi. Pri prijme sa zamyslaju nad
autonémnymi vozikmi. Pribudne im automaticka
balicka s dostato¢nou kapacitou pokryt vlastné
expedicné kapacity. Vzhladom na Sirok( ponu-
ku na trhu musi Hopi SK brat do Gvahy rozlicné
poziadavky zakaznikov. To je najdolezitejSie krité-
rium, nakolko musia prispdsobit sklady paletam,
obalom, ktoré u nich zakaznik skladuje (big bag,
europalety, neStandardné palety, nadrozmerny to-
var a pod.). ,Velmi dblezitym faktorom je stabilita
zakaznika a obdobie, ktoré u nas skladuje tovar.
Zakaznikom, s ktorymi spolupracujeme dlhSie,
vieme ponuknut $pecifické rieSenia skladovania,

ktoré najlepSie odpovedaju ich poziadavkam. Je
velmi tazké dat do poradia jednotlivé moznosti au-
tomatizacie, lebo vSetko je prepojené na poziadav-
ky zadkaznika. Za sklad Hopi SK mame pripravené
vSetky projekty na realizaciu, ako po stranke kom-
petencnej, tak aj projektovej,“ dodava Jan Balaz.

Spolo¢nost Hopi SK vo skladoch vyuZiva viacero
druhov techniky. Regalové systémy su prisposo-
bené na systémové zakladace. Pozemné operacie
vykonavajl nizko-zdvihové voziky, ktorymi dokazu
prevazat 1 alebo 2 palety. Zaroven vyuzivaja aj ruc-
ne vedené vysokozdvizné voziky, ktorymi obsluhuji
nizSie alokované skladové pozicie. ,Kazda techni-
ka, ktora sa nachadza v mrazenom prostredi, je na
to technicky usposobena,” podotyka Marek Brno.
Dopiria ho Jan Balaz: ,V sklade A pouZivame tech-
niku reach-truck, single/double nizkozdvizné voziky,
VZV a paletové voziky. Aj budicnost vyzera byt za-
ujimavo. Nasu firmu ¢aka v blizkej budlcnosti tak
digitalizacia prijmu (dokladov v papierovej forme)
a automaticky prijem, ako aj automatické sklady, vy-
uzitie cobotov na procesovani, AGV - presun tovaru
Z miesta na miesto - nahrada aktivit s nepridanou
hodnotou a ¢o efektivnejsie vyuzitie dopravnikov.”

VOZiKY AJ DO CHLADNEHO PROSTREDIA

Skladovanie potravin ma zvacsa vyssie hygienické
naroky v porovnani's inymi sektormi. Ako zd6raznu-
je Martin Kozlov, produktovy manazér spolo¢nosti
Jungheinrich, bezldrzbova technoldgia litium-iéno-
vych batérii vytvara zdravotne vyhovujlce pracov-
né prostredie v podobe Cistej prevadzky bez emisii
a nevyzaduje si Specialnu nabijaciu miestnost.
Firma pre sklady aj s potravinami ma naozaj Siro-
ku ponuku manipulacnej techniky. V zavislosti od
poZiadaviek zadkaznika vie ponuknut manipulacnu
techniku, ktora bude spinat kritéria prevadzky. Ci
uz ide o Specialne upravené voziky do chladného
prostredia, Ziarom zinkované voziky, alebo iné, na
mieru Sité rieSenia. ,Nasa spolocnost je priprave-
na v pripade zaujmu priniest do daného skladu, Gi
uz ide o sklad materialu pre automobilovi vyrob-
na spoloénost, ¢i sklady pre potravinové retazce,
ako automatizaciu cez bezobsluzni manipula¢ni
techniku, rovnako aj digitalizaciu pomocou nasSich
riadiacich a podpornych systémov,“ hovori Marian
Jangik, logistic systems manager v Jungheinrich.

Spolocnost v prvom rade pontka vlastny skladovy
hospodarsky systém (WMS) v dvoch variantoch,
a to pre mensie, ako aj pre stredné az vacsie spo-
lo€nosti. Z pohladu skladov maju v portféliu ako
klasické sklady s riadenim cez WMS az po plne
automatické paletové sklady. Pri roznych sposo-
boch skladovania sa nasadzuje, samozrejme, aj
mierne odli§na technika. ,,Rovnako to plati pre typ
a nosi¢ skladovaného tovaru ¢i materialu - méze

ist ako o paletové tak policové ¢i bedni¢kové (KLT)
systémy. Samozrejme, vSade odporic¢ame li-on
energeticky koncept pre jeho vyhody voci klasickym
batériam, nehladiac na ich bezddrzbové prevadz-
kovanie,“ konStatuje Marian Jancik.

Akl manipulaénu techniku maju v ponuke pre skla-
dy? Ich portfélio produktov ponika manualne, po-
loautomatické a plnoautomatické zariadenia s viac
ako 600 variantmi vozikov. UZ od roku 1996 po
implementacii trojfazovych motorov v elektrickych
vozikoch sa ich technika vyznacuje vysokym vyko-
nom a energetickou efektivitou pri minimalnych
nakladoch na Gdrzbu.

INAKY KOLEKTIVNE) INTELIGENCIE

Eliminacia zasahu l'udského faktoru v procesoch
predstavuje najvySSiu formu automatizacie spra-
vy skladu. Vzhladom na intenzivnej$iu robotizaciu
skladov, ktorad sa prejavuje pocetnejSim nasa-
dzovanim autonémne riadenych zariadeni (AGV),
bude podla Petra Bilika dochadzat k zvySenému
nasadzovaniu robotov pre vychystavacie procesy.

Prichddza digitalizdcia
a automatizdcia

»,Naroky na naklady a na obratku tovaru kaz-
dym rokom rastu. Automatizacia je jednym
z cielov, ako dosiahnut udrzatel'ny stav a byt
konkurencie schopny.“

MAREK BRNO
manager
Hopi SK

Rovnako bude narastat pocet a dolezitost dronov
v skladovych priestoroch. Autonémne riadené za-
riadenia budd postupne nahradzat inteligentne
riadené zariadenia (IGV), ktoré predznamenavaji
dalSie vyvojové Stadium digitalizacie, kedy pride
k eSte uzSiemu a organickejSiemu prepojeniu in-
formacnych technolégii, vratane technolégii umelej
inteligencie, s prevadzkovymi technolégiami.

Flotily zariadeni a robotov sa uz nebudu len auto-
némne pohybovat v priestore, ale aj vdaka mul-
ti-agentovym systémom a technolégii digitalneho
dvojcata budi nezavisle plinit poZiadavky na pre-
pravu materidlu a navzajom spolu spolupracovat.

Vzniknu tak rieSenia vykazujlce znaky kolektivnej
inteligencie. Platforma Smart Industry systému
bude v tomto pripade poskytovat infrastruktiru pre
interakciu jednotlivych zariadeni v distribuovanom
systéme autonédmneho bezobsluzného skladu. ,In-
teroperabilita zariadeni, informacénych systémov,
dat a materialu spolu s umelou inteligenciou mo-
dernych Smart Industry systémov otvara moznosti
k autondmnej rekonfiguracii, teda nezavislej schop-
nosti adaptacie procesov na vnitorné a vonkajSie
podnety. Prave viastnost samoorganizovatelnosti
sa stane klG¢ovou pre digitalny ekosystém skladu,
nakolko umozni nielen automatizaciu skladovych
procesov, ale ich celkovi autonomizaciu,” zdoraz-
nuje Peter Bilik.

systemylogistiky@atoz.sk
Aj vy uvazujete .
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Hlavna téma

Vyvoj digitalizacie a robotizacie umoz-
nuje organizaciam automatizovat stale
viac skladovych procesov a znizovat tym
lizke miesta, zlepsovat ergonomii prace
a zapajat zamestnancov do iloh s prida-
nou hodnotou. Aj preto dobe rastie pocet
firiem, ktoré maji zaujem o flexibilni au-
tomatizaciu internej logistiky.

Clanok pripravil Tomas Szmrecsanyi

Inteligentné stroje sa stavaju eSte chytrejSimi
vdaka pristupu k viac datam a zlepSujd sa v pri-
pojeni k inym strojom a systémom vratane sklado-
vych. Tym sa stavaju skuto¢ne uzitoénymi. Zatial ¢o
mnoho spoloénosti dosial vahalo a videlo Priemy-
sel 4.0 len ako médne slovo, zac¢inaju sa objavovat
dodavatel'ské retazce, v ktorych st MES systémy,
roboty a vychystavacie systémy prepojené, a tiez
vidiet prepojenie robotov s ERP systémy vo vyrob-
nych prostrediach. Proces od objednania po vyrobu
a naslednou prepravou a skladovanim tovaru sa da
teraz plne automatizovat. Ovplyvnito ludské zdroje,
pretoZe tieto spolocnosti budu chciet zvysit kvalifi-
kaciu svojej pracovnej sily a ziskat novych zamest-
nancov so schopnostami, ktoré umoznuje internet
4.0. Hoci sa hovori o ekonomickom spomaleni, spo-
locnosti predsa budu investovat do inovacii, ktoré
im prines mnoho vyhod.

IAITRAJSOK AUTOMATIZACIE
BUDE ESTE DYNAMICKEJSi

Vela firiem, ktoré pdsobia aj v oblasti logistiky, vyu-
Ziva naraz viacero druhov skladovych systémov. Nie
je vynimkou ani spolo¢nost SSI Schéfer. KedZe v jej

Trendy vzajomného prepojovania robotov s informacnymi systémami zacali naberat na déleZitosti.

fabrike sa naraba s vela roznymi komponentami,
musia mat k dispozicii nielen klasické policové, ale
aj paletové Ci konzolové regaly. Samozrejme, vyuzi-
vaju aj pIno automatizované sklady. ,VSetky sklado-
vacie systémy sl vyrabané nasou spolo¢nostou,”
hovori Marek Cagala, oblastny manazér predaja
pre SR spoloénosti SSI Schafer s tym, Ze sklady
majd odliSné podla druhu tovaru, ¢o potrebujd
skladovat. Ak(U manipulacnu techniku najcastej-
Sie vyuZivajl vo svojich skladoch? Vo fabrike maju
k dispozicii hlavne klasické vysokozdvizné voziky
s r6znymi nosnostami, prepravné tahace s vozikmi
a Zeriavové manipulatori. ,Pre nas je velkou vyho-
dou tejto manipulacnej techniky rychlost, variabili-
ta a presnost,“ dodava Marek Cagala.

Buducnost v oblasti automati-
zacie skladov i celkovej logis-
tiky bude jednoznaéne dyna-
mickejsSia ako je tomu dnes.
Prispieva k tomu aj stcasna
nelahka situacia slvisiaca
s pandémiou COVID-19. Plati
totiz, Ze kto ma vo velkej mi-
ere automatizované procesy
a sklady, je a aj bude konku-
rencieschopnejsi. Spolocnost
SSI Schéafer je preto pripraveny
pomoct zakaznikom s nadvrhom rieSenia, konzulta-
ciami v oblasti zautomatizovania a zefektivnenia
procesov v sklade alebo vyrobe i samotnou dodav-
kou zariadeni Sitych priamo na mieru kazdého za-
kaznika ¢i uZz automatizovaného paletového alebo
prepravkového skladu, dopravnikovymi systémami,
vytahmi na medzipodlazné sklady, Logimatmi a po-
dobne. ,Na zaver mi dovolte spomendt jeden aktu-
alny priklad nasho zakaznika v potravinarskom bu-
sinesse - ktory ma automatizovany sklad, vie teraz
ovela rychlejSie reagovat na zvySeny dopyt a zaro-
ven ma konkurenénu vyhodu, nakolko pre obsluhu
skladu potrebuje menej personalu, ktori by mohol
byt ohrozeni na zdravi,“ hovori Marek Cagala.

BUDUCNOST PRINESIE
VAGSI PODIEL,
DIGITALIZACIE, AUTONOMNEHO
OVLADANIA VOZIKOV,
ROBOTIKY A VYUZIVANIE
UMELE) INTELIGENCIE.

FOTO: MiR

STIHLE LOGISTICKE RIESENIA
INIZUJU NAKLADY

Pre sklady je délezité mat spravnu manipulacnu
techniku. Spolo¢nost Toyota Material Handling
Slovensko disponuje kompletnou ponukou mani-
pulaénej a skladovej techniky, regalovych systémov
a automatizovanych logistickych rieSeni. Ak by vSak
mali prezentovat, v ¢om sa odliSuji od konkuren-
cie, tak napriklad v tom, Ze zacali pouZzivat v ramci
prezentacie svojej aktualnej stratégie slovo ,Logi-
conomi“. O ¢o sa jedna? ,Je to nas spdsob mysle-
nia - nase logo ak chcete. Toyota ma velmi dobru
reputaciu vo vyvoji novych pristupov v podnikani,
najdolezitejSim je Toyota Production System. TPS
bol zakladom pre takzvanu
Stihlu vyrobu a my sa teraz sna-
Zime dodavat Stihlu logistiku.
Vieme, Ze nasi zakaznici maju
zaujem o efektivne (Stihle) lo-
gistické rieSenia a snazia sa
znizit celkové prevadzkové na-
klady. Logiconomi to vysvetluje
velmi dobre a mame postupy
spoluprace so zakaznikmi, do-
davatelmi a odbornikmi z pri-
emyslu, ako neustale hladat
zlepSenia, ktoré vieme vyvinut a dodat na trh,“
komentuje LuboS Imre, konatel spolo¢nosti Toyota
Material Handling Slovensko.

V poslednom obdobi firme extrémne narastol pocet
poZiadaviek spojenych s moZnou implementaciou
principov ,Priemysel 4.0“, hlavne v oblasti moznej
automatizacie logistickych procesov, a to naprie¢
vSetkymi priemyselnymi odvetviami. Nie vSetci su
vSak uz dnes pripraveni na ich implementaciu.
Automatizacia je vSak dobrym prikladom nového
myslenia a spolo¢nost Toyota ma v tejto oblasti ve-
dlcu poziciu s viac ako 30-rocnymi skisenostami
s automatizovanymi rieSeniami. Vdaka komplet-




nému radu automatizovanych skladovych vozikov
a Standardnym rieSeniam Sablon, ktoré zodpove-
daju typickym prevadzkovym poziadavkam, firma
poskytuje pristup k automatizacii jednoduchym
sposobom - metédou postupnych krokov s rychlou
komercénou navratnostou, demonstrovanou auto-
matizaciou procesov v ramci vlastnych vyrobnych
procesov. ,Logistika sa vo svete vyrazne menia my
v tejto zmene chceme hrat veducu Glohu. Chceme
ukazat, ako prindsame tlto zmenu do spoloénosti
- krok za krokom a umoznit tak nasim zakaznikom
realizovat efektivnu logistiku - Stihlu logistiku,“ do-
dava Lubos Imre.

NECHCU ZAOSTAVAT
V AUTOMATIZACII SKLADOV

Vyznamnym hraéom vo svete manipulaénej techni-
ky pre sklady a modernizacie skladovych procesov
je aj spoloénost Jungheinrich. Vo vlastnom sklade
maju viac ako 70% tovaru s vlastnym pohonom,
zvySok tvoria doplnky manipulaénej techniky (ba-
térie, nabijace). Idedlnym pomocnikom pre rychly
transport a zakladanie tovaru do regalov je vlastny
novy Li-ionovy vysokozdvizny vozik ERC 216zi. Ide
o obratny vozik s maximalnym zdvihom 6000 mm
a nosnostou 1600 kg. V pripade nadrozmerného
alebo tazkého tovaru si dokazu vypomoct tazko-
tonaznymi vozikmi z vlastnej prenajmovej flotily
zariadeni. Jungheinrich nechce zaostavat v auto-
matizacii a digitalizacii v skladoch.

Vzdy zalezi na zameroch spolo¢nosti, ktoré v da-
nych skladoch operuji. Nasa spoloc¢nost je pripra-
vena v pripade zaujmu priniest do daného skladu
ako automatizaciu cez bezobsluzni manipulaéni
techniku, rovnako aj digitalizaciu pomocou nasich
riadiacich a podpornych systémov. VSetko vzdy
zacina spravne zvolenym a odladenym skladovym
hospodarskym systémom WMS. Ten by mal byt
vZdy pripraveny podporit dobre zvolenymi sklado-
vymi stratégiami logistické procesy v danom pries-
tore. Potom sa uz déa jednoducho aplikovat vhodny
asistencny/podporny systém (pick-to-light, pick-
-by-voice). Tie sklady, kde spolo¢nosti pozadovali
pInt automatizaciu, tak ju skutoéne uz obsahuju,”
hovori Marian Jancik, logistic systems manager
v Jungheinrich. Cielom spolo¢nosti je zastresit
automatickymi rieSeniami komplexne vSetky logis-
tické procesy. Znamena to skutoCne digitalne spo-
lo€nosti ako vo vyrobnej, tak aj v inych oblastiach
v nedalekej buddcnosti.

Automatizdcia
a robotizdcia je velkou
témou

,Pre oblast e-commerce je automatizacia
a robotizacia, ako aj nasadenie robotickych
systémov velkou témou. Pomahaju totiz sa
vysporiadat s obrovskou Sirkou sortimentu
a réznorodosti uskladnenych produktov. Za-
roven su napomocné pri snahe drzat si rychle
tempo e-commerce biznisu vratane sezonnych
vykyvov.“

LUKAS BAUDYS
riaditel logistiky
Alza.cz

PREPOJENIE ROBOTOV
S INFORMACNYMI SYSTEMAMI

Viaceré spolo¢nosti pracuji na plne automatizova-
nych procesoch, v ktorych roboty prijimaji objed-
navky prostrednictvom MES alebo ERP systémy.
V spolo¢nosti Mobile Industrial Robots (MiR) na-
priklad majd plne funkéné REST-API pre riadenie
flotil robotov. Ako podotyka Jesper Sonne Thimsen,
obchodny riaditel pre regién CEE vo firme MiR, uz
v roku 2019 boli ich autonémne mobilné roboty pre
lepSiu navigaciu vybavené umelou inteligenciou.
Vdaka MiR Al kameram strategicky rozmiestenym
v prostredi tovarne s roboty schopni rozoznat roz-
ne pohybujlce sa objekty a podla toho reagovat.
Ich naviga€ny systém je tak eSte agilnejsi.

,Uviedli sme na trh takisto nas najrobustnejsi robot
MiR1000, ktory je idealny pre prepravu paliet s na-
kladom do jednej tony. Vdaka nemu sme rozSirili
pocet odvetvi a spolocnosti, ktoré moézu vyuzivat
vyhody autondmnych mobilnych robotov. UZ vidiet
rastlci pocet spoloénosti automatizujlcich svoju
vnutropodnikovl logistiku. Spolo¢nosti si ako al-
ternativu k vysokozdviznym vozikom, paletovym
vozikom alebo inému spdsobu manualnej prepravy
vyberu kolaborativnych a autondmnych mobilnych
robotov, ktoré su vybavené Spickovymi modulmi ¢i
inym prisluSenstvom pre prepravu tovaru v sklade
alebo medzi vyrobnymi linkami,“ zdérazniuje Jesper
Sonne Thimsen. Osobne o¢akava dalsi vyvoj lloT
(Industrial Internet of Things) a Priemyslu 4.0, ktoré
sa stanu viac realitou nez viziou. Podla neho aj na

Slovensku stale viac firiem bude objavovat moZnos-
ti, ktoré im automatizacia vnutornej dopravy s AMR
robotmi poskytuje.

NOVE TECHNOLOGIE BY MALI
BYT DOSTUPNEISIE

Vo vyrobnych zavodoch a ich skladoch zacala spo-
locnost Nestlé pouzivat automatizované rieSenia,
napriklad na balenie tovaru do karténov ¢i na pa-
lety. Ak hovorime o zjednoduseni procesov, tak spo-
menme implementaciu robotickych rieSeni v admi-
nistrative na prepisovanie réznych dat do systému.
Lud'om tak ostal ¢as na iné aktivity s vySSou prida-
nou hodnotou. Ako podotkne Robert Kicina, corpo-
rate communication manager CZ/SK spolo¢nosti
Nestlé Cesko, rozne nové technolégie by sa mali
¢asom zlachovat a stanu sa dostupnejsie a viac vy-
uzivané. To si vSak vyZaduje nové pristupy l'udi, viac
technickych znalosti a zruénosti. Co sa tyka vyhod-
nosti automatizacie, najvacsi prinos vidi v Gspore
¢asu a vo zvySovani efektivity.

Podobny nazor maji aj vo firme Alza.cz. Podla riadi-
tela logistiky LukdSa BaudySa pre oblast e-commer-
ce je automatizacia a robotizacia, ako aj nasadenie
robotickych systémov velkou témou. Pomahaju
totiZ sa vysporiadat s obrovskou Sirkou sortimentu
a roznorodosti uskladnenych produktov. Zaroven s
napomocné pri snahe drZat si rychle tempo e-co-
mmerce biznisu vratane sezonnych vykyvov. Preto
aj v Alze sleduju trendy v automatizacii skladov a lo-
gistickych procesov. Co prinasa najvyssiu efektivitu
v ramci skladovacich procesov? ,Je to kombinacia
viacerych faktorov - najma striktny poriadok v sys-
téme a v sklade, organizacia tovaru podla frekven-
cie vychystavania, kvalitny hardware a software,
dobre zaskoleny personal, maximalne jednoduché
a priamociare procesy, jednoduchy lay-out skladu.”

systemylogistiky@atoz.sk
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INZERCIA

Slovenské automobilky postupne
obnovuju vyrobu vo svojich zavodoch.

Ale to davno viete, pretoze sme o tom pisali na strankach
Systémov Logistiky uz 7. maja 2020.

Si

Vy necitate stranky Systémov Logistiky? .
Sledujte ¢lanky na www.systemylogistiky.sk \jeto
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Automotive

PANDEMIA DOSTALA
AUTOMOBILOVY
PRIEMYSEL DO RECESIE

Slovenské automobilky vyrobili minuly rok vyse 1,1 miliona aut, ¢im sme obhajili post
svetového lidra v produkcii automobilov v prepoéte na jedného obyvatela. Tento rok sa
vsak iispech nezopakuje. Automobilovy priemysel tvrdo zasiahol ,neviditel'ny nepriatel’“,
ktory dal stopku vyrobe vo vsetkych fabrikach na Slovensku. Narusené dodavatelské
a logistické retazce navyse brania, aby si automotive rychlo nabral druhy dych.

Tomas Szmrecsanyi

Automobilovy priemysel méa pred sebou tazké ob-
dobie, ¢o pociti aj slovenska ekonomika. Kliéové
odvetvie nasho priemyslu v minulom roku malo po-
diel na priemyselnej vyrobe takmer 50%, pricom
generovalo 13,9% hrubej produkcie Slovenska.
V tomto roku budu tieto ¢isla horsie. Pandémia ko-
ronavirusu nestopla len vyrobu, ale ohrozila aj tisice
pracovnych miest. Vyznamné odvetvie nasho hos-
podarstva zabezpecuje 177 tisic pracovnych miest
a priamo i nepriamo generuje dalSich 275 tisic pra-
covnych miest. Ba €o viac, nasledky krizy pocitili
nielen subdodavatelia, ale aj logistické spolo¢nosti
a prenajimatelia skladov.

VOLKSWAGENU POMOHOL AJ CINSKY TRH

Vzhladom na ¢oraz nizSi pocet nakazenych ludi sa
ozZiva slovenska ekonomika vratane jej hlavného
motora - automobilovy priemysel. VSetky Styri slo-
venské automobilky postupne ohlasili obnovenie
vyroby vo svojich zavodoch. Samozrejme, za pris-
nych hygienickych a bezpecnostnych opatreni. Ani
v jednej fabrike uZ nestretnut zamestnanca bez
riska. Do zavodov nevstlpia pracovnici, ktorym pri
vstupe nameraji zvySend teplotu. NaruSené doda-
vatel'ské retazce, ako aj oslabeny trh neumoznili au-
tomobilkam, aby vyrabali vozidla okamZite tempom,
ako tomu bolo pred vypuknutim
pandémie. Volkswagen Slovakia
od konca maja obnovila vyrobu,
pricom isty ¢as bude musiet
strpiet znizeny dopyt na trhoch.
K obnoveniu vyroby v troch sme-
nach sa dostala az prekonanim
kritického obdobia, kedy bolo
najdoleZitejsie zachovat zamest-
nanost. Aj preto sa spolo¢nost
pripojila k vyzve adresovanej vla-
de, aby pomohla automobilkdm krizu prekonat tzv.
kurzarbeitom. Volkswagenu s obnovou vyroby pomo-
hol &insky trh, kedZe prave tam zvySil predaj svojich
aut. HorSou spravou uz je, Ze prepadol domaci trh
- nemecky, a to medzirocne az o 60%.

Nemala to lahké s obnovou vyroby ani trnavska
automobilka Groupe PSA Slovakia, ktora je zavisla
najma od eurdpskeho trhu, hlavne v juznych sta-
toch EU. V Spanielsku a Taliansku okrem dlhodobo

,NARUSENE DODAVATELSKE
RETAZCE, AKO AJ OSLABENY
TRH NEUMOZNILI
AUTOMOBILKAM, ABY_
VYRABALI VOZIDLA OKAMZITE
KLASICKYM TEMPOM.“

zatvorenych showroomov sa pretrhli aj dodavatel-
ské siete. Aj preto sa dopyt znizil o viac ako 90%.
PSA naStartovala postupne vyrobu, aj ked na po-
Giatku v jednej pracovnej smene.

Vyrobny proces nastartovala aj automobilka Kia
Motors Slovensko v Ziline, hoci musela kvéli chyba-
jacim stciastkam aj prerusit prevadzku. Do konca
maéja fungovala fabrika v dvoch pracovnych sme-
nach. Zamestnanci sa vratili aj do nitrianskej au-
tomobilky Jaguar Land Rover, ktora bola dlhodobo
odstavena. ,Velky den D nastal pre nas 18. mdja,
kedy sa pustili vSetky jednotlivé technoldgie a za-
Cala vyroba naplno bezat,“ podotkla Miroslava Re-
menarova z Jaguar Land Rover.

PRERUSENE LOGISTICKE SIETE

Automobilky ukazali velky apetit znova vyrabat, aj
ked ich plany sa mézu zmenit kvoli preruSenym do-
davatelskym sietam. ,Treba si uvedomit, Ze pomi-
nutim vynimocnej situacie nezmizne aj kriza v eko-
nomike, v automobilovom priemysle nevynimajuc.
Zastavenie produkcie automobiliek na Slovensku
bolo spdsobené okrem zniZenia objednavok, ktoré
vyvolalo zatvorenie predajni prakticky na celom sve-
te, vypadkom zamestnancov - spdsobenym karan-
ténami a OCR, a predovsetkym
zastavenim vyroby u dodavatelov
a nefunkénostou logistickych pro-
cesov v celej Eurdpe. VSetky Styri
automobilky museli zastavit vyro-
bu, lebo chybali dodavky zo Spa-
nielska, Franclzska, Portugalska,
Talianska a podobne. Preto opa-
tovny rozbeh vyroby bude zavisiet
od rychlosti revitalizacie celého
retazca od dodavatelov dielov az
po trh s vozidlami. Z pohladu Slovenska musime
hovorit o globalnych sietach a globalnych trhoch,*
hovori generalny sekretar Zvazu automobilového
priemyslu SR Jan Pribula.

Podl'a neho na Slovensku mame Specificky problém
v tom, ako budu schopné firmy nastartovat vyrobu
v pripade, Ze budu nitené hromadne prepustat. Na
Slovensku totiz na rozdiel od inych eurépskych kra-
jin politika pomoci udrzania pracovnych miest pris-
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la neskoro a je komplikovana. VySka pomoci je pre
automobilovy priemysel nedostato¢na a prostriedky
do firiem stéle nepritekajd. ,Slovensko nema ani
systémovy nastroj na rieSenie takychto situacii,
ktory ale budi mnohé firmy potrebovat v ¢ase, ked'
skonéi vynimoc¢na situacia. Objemy vyroby sa budu
dvihat len pomaly,“ podotyka Jan Pribula.

PREPAD SLOVENSKEHO EXPORTU

Zdrvujlce Cisla o prepade slovenského exportu, kto-
ry je vo velkej miere zavisly od vyvozu automobilov
do zahranicia, hovoria jasnou re¢ou. Pandémia ko-
ronavirusu uzZ v marci zasiahla zahrani¢ny obchod.
Podla Lubomira KorShaka, analytika UniCredit Bank
Czech Republic and Slovakia, koronavirus zmenil na-
vyky domacnosti viac ako finan¢na kriza. ,Vo vacsej
miere sa negativne prejavili na islach slovenskych
exportérov, a tak sa bilancia slovenského zahra-
niéného obchodu prepadla do vyrazného deficitu,
najvacsieho od decembra 2008.“ ZhorSenie zazna-
menal aj obrat v zahraniénom obchode. Ide o pokles
o viac ako 20%. Vyvozy sa v porovnanis predchadza-
jacim mesiacom znizili 0 22,6% a v porovnani s rov-
nakym obdobim minulého roka boli nizSie o0 19,2%.
Pokles bol najma v klG¢ovej kategbrii slovenskych
vyvozov - pri strojoch a dopravnych zariadeniach.
Ich vyvozy medzirocne klesli 0 22,8%.

PREDAINOST AUT SA ZNIZILA

Vyrobcovia automobilov v slvislosti s pandémiou
koronavirusu bojuji s vyraznymi prepadmi pre-
dajov. Naklady na komponenty pre vyrobu auto-
mobilov vzrastli. Ako informuje nemecky koncern
Volkswagen, vytvara to tlak na zisky v ¢ase, ked au-
tomobilovy priemysel vstupuje do hlbokej recesie.
Najvacsi vyrobca automobilov tvrdi, Ze produkcia
vyrobcov nahradnych dielov predstavuje zlomok
ich kapacity. Vysledkom je, Ze prenasaji vysSie na-
klady na odberatelov. ,Dodavatelia investovali do
vyrobnych zariadeni pre velké objemy produkcie,”
hovori ¢len predstavenstva pre nakup spolo¢nosti
Volkswagen Stefan Sommer.

Eurépska asociacia vyrobcov automobilov (ACEA)
- zastupujlica 16 hlavnych eurdpskych vyrobcov




osobnych a nakladnych automobilov, dodavok
a autobusov - zadefinovala zakladné principy,
nevyhnutné pre UspeSné opatovné nastartova-
nie automobilového priemyslu, ktoré budu mat
zasadny vyznam pre hospodarske oZivenie kon-
tinentu. ,Je v zadujme Eurdpy, aby sa toto klGcové
strategické odvetvie nielen zotavilo, ale aj revi-
talizovalo. Tieto pravidla oGakavaju, Ze kroky na
revitalizaciu priemyslu bude potrebné koordino-
vat na eurdpskej Urovni s cielom vyrazne prispiet
k priemyselnej stratégii EU a napineniu cielov Eu-
ropskej zelenej dohody (European Green Deal),“
zdo6raznuje Jan Pribula.

VYROBCOVIA BY PRIVITALI SROTOVNE

Pri boji s vyraznym poklesom predajov navrhujd
viaceré automobilky, a to nie len u nas, navrat
k tzv. Srotovnému. S&f automobilky BMW Oliver
Zips v tejto sUvislosti hovori o ,inovacnej prémii*,
ktora mo6ze podporit hospodarsky rast a predaj-
nost aut. Niektori odbornici varuji, Ze ak sa nic¢
nezmeni, tak naklady na komponenty na vyrobu
vozidiel porastd, priom automobilky - ktoré si
este aj pod tlakom emisnych limitov - budd mu-
siet v priebehu dvoch rokov zvysit predajné ceny
motorovych vozidiel.

Ako sucast akéného planu automobilovy sektor
vola po koordinovanom systéme obnovy pre vSetky
typy a kategérie vozidiel v celej EU. ,Tymto sa zvysi
dopyt sikromného aj podnikatelského sektora,
podpori sa oZivenie hospodarstva a urychli sa aj vy-
mena vozového parku na eurdpskych cestach. Na-
kupné a investicné stimuly by sa mali zakladat na
podobnych kritériach v celej Eurépe a mali by byt
financované na narodnej Grovni, ako aj z prostried-
kov EU. Tieto opatrenia by mohli byt efektivnejsie
zavedenim 'Srotovného’ a mali by zohl'adnovat cie-
le spolo¢nosti v oblasti klimy a efektivneho vyuZiva-
nia zdrojov vzhladom na ekonomicky dopad. Opat-
renia hovoria aj o principoch podpory rozvoja trhu,
pri¢om v linii vizie Green Deal by mala byt podpore-
na Cista mobilita - vozidla s nizkymi alebo nulovy-
mi emisiami,“ hovori Jan Pribula s tym, Ze ZAP SR
ako pridruzeny ¢len ACEA podporuje tieto iniciativy
a bude presadzovat zavedenie podpornych schém
na rozvoj trhu (Srotovné) aj na Slovensku.

Slovensko je
pripadnymi
podpornymi schémami
ohrozené dvojndsobne

,»Okrem hrozby prebytku na trhu s jazdenymi
vozidlami v krajinach, v ktorych sa podpor-
né mechanizmy nastartuji, nasa legislativa

v oblasti registracnych poplatkov vozidiel
je nastavena tak, Ze zvyhodnuje registracie
starsich vozidiel a teda aj ich dovozy.“

JAN PRIBULA
generalny
sekretar

ZAP SR

UPREDNOSTNUJEME OJAZDENE AUTA

Neprepadol len predaj novych, ale aj starsich aut.
Na strane druhej sice stoji slovenska ekonomika
na automobilovom priemysle, no napriek tomu sa
vacSina z vyrobenych aut vyvezie do zahranicia.
Domaci paradoxne stale viac uprednostiuju jaz-
dené vozidla pred novymi. HorSie je, Ze u obyva-
tel'stva prevlada nazor: ,jazdené autd dovezené
z Nemecka sU kvalitnejSie a za rozumnu cenu”.
LenZe aj v tomto pripade plati staré zname, ze
Lnie vSetko, ¢o sa blysti, je zlato“. MnoZstvo zahra-
ni¢nych majitelov sa totiz zbavilo vozidiel, ktoré
sa pre zIé emisie viac nemohli dostat do miest.
»Nehovorim, Ze su vSetky zlé, ale problém je, Ze
ku nam ide vSetko problematické,” konstatuje
Jozef Knopp, predseda Asociacie overovatelov
vozidiel (AQV).

Na Slovensku je podla ministerstva vnatra evido-
vanych viac ako 2,4 miliona vozidiel do 3,5 tony
a z toho je priblizne 1 milion dovezenych. To je
takmer polovica vozidiel, ktoré jazdia po naSich
cestach. ,Nasim zaujmom je, aby pokial bude na
eurépskej Grovni politika obnovy vozidlového par-
ku smerom k zelenej mobilite koordinovana, boli
podporné schémy spojené so Srotovanim vozidiel,
ktoré budu pri tejto prileZitosti vyrad'ované. Nevi-
dime ako zmysluplné, aby sa takéto vozidla pre-
sUvali dalej do krajin strednej a vychodnej Eurdpy,
pripadne do Afriky, ako je tomu dnes. Cielom by
nemala byt zelend zapadna Eurdpa, ale globalne
znizenie emisii z dopravy. V opaénom pripade by
to mohlo byt vnimané ako trochu zvlastny prispe-
vok k zelensej planéte zo strany Eurdpy, resp. jej
jednotlivych krajin,“ dodava Jan Pribula.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Aké opatreniaby 7GR systemylogistiky.sk
najviac pomobhli o
automobilkam? m systemylogistiky
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Doprava

ALTERNATIVNE POHONY
BUDUCNOSTOU PRE ZASOBOVANIE

V MESTACH

Logistické a prepravné firmy sa stale viac
zameraju na zelené alternativy. Plati to
najma v pripade zasobovania v mestach.
Cielia na udrzatelnost a znizenie uhli-
kovej stopy vratane rozsirovania svojich
flotil o vozidiel na elektricky, respektive
alternativny pohon. Situacia ohladne
zbavenia sa vozidiel, ktoré funguji na
klasické naftové pohony, véak vobec nie
je taka jednoducha.

Rozsirovanie flotily bezemisnych dodavok
a alternativne spésoby dorucovania
pomaha DPD SK napinat stratégiu
zniZovania zataZe pre Zivotné prostredie.
FOTO: DPD SK

’

Clanok pripravil Tomas Szmrecsanyi

V sUcasnosti Zije v mestach viac ako polovica sve-
tovej populacie a podla ofakavania odbornikov
podiel obyvatelov v mestach v nadchadzajucich
desatrociach nadalej porastie. Rast poctu ludi je
spojeny aj s dopravnym pretaZzenim a znecistenim
ovzduSia emisiami, ktoré s odrazom aj rastlceho
dopytu po e-commerce a zavedenia novych podni-
katel'skych modelov, akym je napriklad zdielanie
jazd. Preto sa snazia aj firmy posobiace v oblasti
zasobovania v mestach sa prispésobit novym pod-
mienkam a modernym trendom ¢o sa tyka podni-
kania a ochrany prirody.

OPTIMALIZACIA ZASIELKY
NA PRVOM MIESTE

Ekologicky rozmer pri rieSeni zasobovania obyvatel-
stva mestach je Coraz viac badatelny aj na Sloven-
sku. Hoci vyuzivanie klasickych pohonov v ramci
dopravy je jednoduchSie a z istého uhla pohladu
aj lacnejSie, viaceré spolo¢nosti si uvedomuju, Ze
aj ony musia niest spolo¢enskl zodpovednost pri
ochrane Zivotného prostredia. Aj preto sa snazia
minimalne postupne zavadzat do svojich flotil &im

viac dopravné prostriedky, ktoré menej znecistuju
ovzdusSie ako dobre zname naftové motory. Spo-
locnost Gefco pri mestskych typoch preprav vyu-
Ziva viaceré druhy techniky, a to od kamionov cez
sbla aZz po dodavky. Vhodny typ vozidla sa vzdy
uréi v zavislosti od poZadovanych objemov zavo-
zov s dérazom na ich efektivne vyuZitie. ,VZdy sa
snazime optimalizovat zasielky do jednotlivych dut
tak, aby sme ich mali Gplne vytaZzené a eliminovali
sme tak posielanie viacerych aut do tej istej oblasti.
S ohladom na Zivotné prostredie je nasim cielom
efektivne vytazovat auta, ktoré mame k dispozicii.
Pri vybere vhodného typu auta je dblezita aj emisna
trieda, kde preferujeme Euro VI,“ hovori lvana Ko-
Sianova, cluster procurement manager spoloénosti
Gefco.

V poslednom obdobi eviduje Gefco narast obme-
dzeni v mestach na urcité typy dopravnych pro-
striedkov podla emisnej triedy a takisto aj celkovej
hmotnosti. Mesta sa snazia eliminovat pohyb ka-
miénov v oblasti ich centier a vyZaduju Specialne
povolenia na vstup do uréitych oblasti. Prikladom
z okolitych krajin je centrum Budapesti. Ako sa
s tym vyrovnava firma Gefco? VyuZziva typy pohonov
podla aktualnej ponuky trhu. ESte stéle su to vSak




UPS tradicne prevdadzkovala siroku skalu
naftovych vozidiel pre prepravu zdsielok

- »Preprava zasielok tvori znacnu ¢ast nasho vozového parku dodavok v Eurdpe.
g" V roku 2020 pokracujeme v rozsirovani nasho ,,mobilného laboratoria“ - vozového
parku UPS s viac ako 10 tisic vozidiel na alternativne paliva a pokrocilé techno-
logie zahrnujicich vozidla na elektricky a hybridne elektricky pohon, hydraulické

MARCIN KRZAK
country manager large
UPS pre Cesku republiku,
Slovensko a Ukrajinu

zvacéSa dieselové motory napriek tomu, Ze skisali
i vozidla s alternativnymi pohonmi ako CNG alebo
LNG. Aktudlne sa, vzhladom na rozvinutejSiu in-
frastruktiru na Slovensku a na rychlejSiu navrat-
nost investicie, javi ako perspektivnejsie skor CNG.

VYBUDOVANIE INFRASTRUKTURY
NEVYHNUTNOSTOU

Hlavnym limitujdcim prvkom ¢o sa tyka spdsobu
zasobovania v mestach je (ne)dostato¢na infras-
truktdra. ,Myslime si, Ze ak bude vybudovana dos-
tato¢na infrastruktira a bude nastavena podpora
¢i zvyhodnenie pre dopravcov, ktori uprednostnia
alternativne typy pohonov s vyuzivanim zemného
plynu, buddcnost v mestach sa bude uberat pra-
ve tymto smerom. VyuZzitie alternativnych pohonov
dnes este stale vyZaduje pomerne vysoku pociatoc-
nd investiciu pri ich zabezpecéeni a dopravcovia nie
sU zatial na zmenu adekvatne motivovani. V ramci
cielov zniZovania emisii a s ohladom na Zivotné
prostredie je vSak otazka Casu, kedy tieto typy
pohonov zacnu v mestach pribladat,“ upozoriuje
Ivana Kosianova.

hybridy, vozidla na etanol, stlaceny zemny plyn (CNG), zemny plyn (LNG), obnovi-
tel'ny zemny plyn (RNG), bionaftu a propan.“

Su alternativne pohony buducnostou pre dopra-
vu a zasobovanie v mestach? V segmente, v kto-
rom posobi aj Gefco v rdmci zasobovania, to skor
vidi odbornicka na CNG a LNG pohony. ,Elektriku
v nakladnej doprave si v dohladnej buduicnosti
nevieme zatial predstavit. Realnejsie vidime CNG
ako ekologick( alternativu ku klasickym palivam.
Mame informacie, Ze nad tymto pohonom uvazuju
aj niektori dopravcovia, s ktorymi spolupracujeme.”

VPLYV DOPRAVY NA ZIVOTNE PROSTREDIE

Elektrické pohony vo vacSej miere vyuziva v sloven-
skych mestach spolo¢nost DPD SK. V si¢asnosti su
v pohybe uz 32 dodavok s elektrickym pohonom.
Najviac, az 29 vozidiel, ma firma od slovenského vy-
robcu Voltia. SU postavené na baze vozidiel Nissan
eNV200 a svojimi parametrami
plne vyhovuju dnesSnym potrebam
mestského doru€ovania baliko-
vych zasielok. Pri svojej kompakt-
nej velkosti disponuje v porovnani
s ostatnymi elektromobilmi vo svo-
jej kategorii az dvojnasobnym ob-
jemom nakladného priestoru, a to
8 m3, 580 kg uzitoénej nosnosti
a dojazdom az 200 km na jedno nabitie batérie, pri-
¢om neprodukuje Ziadne emisie CO,. Okrem toho
ma spolocnost vo flotile Citroén EPV s nakladnym
priestorom az 12 m® a dva Nissany NV200, ktoré
slZia zakaznikom expresnej sluzby City Servis.

V eurépskych mestach je ¢oraz dolezitejSia otaz-
ka vplyvu dopravy na Zivotné prostredie. Najma
v mestskom prostredi je kazdy jeden novy elektro-
mobil prinosom k CistejSiemu vzduchu, ktory dycha-
me. Samozrejme, kazdé vozidlo musi mat vhodné
parametre pre konkrétny Gcel, na ktory ho planuji
prepravné firmy vyuzivat. Tyka sa to najma velkos-
ti ndkladného priestoru, dojazdu na jedno nabitie,
ale aj mozZnosti pri manipulacii s nakladom. ,V uli-
ciach bratislavského centra doruéujeme zasielky
prostrednictvom cyklokuriéra. Ten méa k dispozicii
Specialny elektricky cargo bicykel s nosnostou az
300 kg. Ide o efektivny spdsob, ako dorucit zasiel-
ku ku kone¢nému adresatovi,“ dodava Peter Pavuk,
generalny riaditel DPD SK.

ROZSIROVANIE FLOTIL
BEZEMISNYCH DODAVOK

V mnohych eurépskych mestach sa zavadzaju re-
gulacie v slvislosti s Cistotou ovzdusia. Dopravné
firmy sa im preto musia prispdsobit. Spolo¢nost
DPD SK sa uz v roku 2012 zaviazala, Ze kazdy je-
den balik na svete dorucia uhlikovo neutralne bez
dodatoénych nakladov pre zakaznika. ,Ako vobec
prva kuriérska spolo¢nost dorucujeme zasielky

VEUROPSKYCH MESTACH
JE CORAZ DOLEZITEJSIA
OTAZKA VPLYVU DOPRAVY
NAZIVOTNE PROSTREDIE.

vyluéne bezemisnymi vozidlami v Parizi, jednom
z najvacsich miest v Eurdpe. Tuto sklsenost chce-
me prenéasat aj do inych oblasti. Vozidla s klasic-
kym pohonom nahradzame za elektromobily po-
stupne vSade tam, kde je to mozné. Nasim cielom
je €o mozZno najrychlejSie zniZzovanie emisii na mi-
nimum,“ podotyka Peter Pavuk.

Podmienky pre dorucovanie v mestskych oblastiach
sa sprisnuji a vplyv budi mat aj rastlce dopravné
obmedzenia. Viaceré spolo¢nosti budicnost vidia
v kombindcii elektrickych vozidiel a cyklokuriérov.
Tento spbsob dopravy sa stava rychlejsSim a efek-
tivnejSim v husto obyvanych centrach miest. Pe-
ter Pavuk je presvedcéeny, Ze prechod vyluéne na
elektrické dodavky v mestach je mozny v relativne
kratkom Case. Dolezité je mat pripravend infras-
truktdru, napriklad na dobijanie. Obmedzenia su
vSak aj v tom, ako rychlo vedia vyrobcovia dodat
na trh dostatocné mnozstvo elektrickych vozidiel
s pozadovanymi parametrami. ,Ponuka vozidiel
vhodnych na dorucovanie je stale obmedzena. Po-
sun vo vyvoji, napriklad batérii s vy$sim dojazdom,
by pomohol zvysit podiel elektromobilov v nasich
mestach,“ tvrdi Séf DPD SK.

Menej optimistickejsi s uz firmy, ktoré vyuzivaja
k zasobovaniu v mestach vacsie nakladné vozidla,
pre ktorych este efektivny elektricky pohon neexis-
tuje. NavysSe pravdou je, Ze ekologicka Setrnost nie
je lacna zalezitost a vo finale ju musi niekto zapla-
tit. Zvysit cenu prepravy v zmysle SirSieho vyuZitia
vozidiel na alternativny pohon je aj z toho dévodu
problematické. Aj preto je v spolocnosti Geis SK
vacsie rozSirenie alternativnych

ohonov limitované vysokymi
obstaravacimi nékladmi. Co sa
tyka elektromobility, je na miesta
obava ohladne problematickosti
otazky ekologickosti tohto sposo-
bu dopravy. Ako totiz upozornuje
Marian VaculCiak, prevadzkovy ria-
ditel Geis SK, jedna vec je znizenie
emisii v mieste pouZitia techniky pohananych elek-
trinou, ale délezité je zamysliet sa aj nad ekologiou
vyroby samotnej elektriny, vyroby batérii, a hlavne
ich likvidaciou po konci Zivotnosti. ,Verim, Ze to su
problémy, na ktorych pracuju timy vedcov a vyvoja-
rov a podari sa ich v buddcnosti vyriesit.“

DORUCOVANIE V UZKYCH ULICIACH

Spoloénost UPS ponuka prepravné rieSenia v po-
dobe elektrickych vozidiel, dopravnych bicyklov,
prepravnych trojkoliek a dalSich, ktoré si prevadz-
kované s nulovymi emisiami. Prepravné prostriedky
s pedalmi su lepSie ovladatelné nez dodavky na pre-
pravu zasielok a ¢asto sa dostan( do miest, kam
iné vozidla nemdzu, ako su napriklad cyklocesty,
chodniky pro pesich a Uzke ulice. SU ideédlne pre
zaistenie opatovnych dodavok v husto obyvanych
mestskych oblastiach. ,To, ¢o zaéalo jednym elek-
trickym bicyklom (eBike) v nemeckom Hamburgu,
sa rozsirilo do viac ako 30 pilotnych projektov v mes-
tach po celom svete. Technolégie, zvyklosti a kon-
Strukéné rieSenia su zakladom zasielkovych vozov Ci
bicyklov, ktoré UPS pouziva pre dorucovanie v mes-
tach. Infrastruktira, naklady a mapovanie ciest su
klacovymi podmienkami, ktoré rozhodujd o vyuZiti
konkrétneho prepravného prostriedku. Firemna floti-
la UPS sa totiz prispésobuje potrebam konkrétneho
trhu,“ konsStatuje Marcin Krzak, country manager lar-
ge UPS pre Cesk republiku, Slovensko a Ukrajinu.

Véaésina firiem citlivo vnima dopad vlastného pod-
nikania na Zivotné prostredie. Aj UPS sa snazi
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vyhladavat prepravné rieSenia, ktoré vedu k zni-
Zovaniu tohto dopadu v mestskych oblastiach. Pre-
toZe ich prepravné operacie zavisia na vozidlach
a lietadlach, v celosvetovom meradle, je prioritou
spolo¢nosti, aby jej prepravné siete boli maximal-
ne efektivne a ekologické. ,Nasa integrovana siet
a rozsah nasSich sluZieb nas nati efektivne pre-
pravovat zasielky pre mnoho nasich zakaznikov
v mestskych oblastiach. UdrZatelny sposob prepra-
vy SO zniZovanim intenzity emisii v dodavatel'skych
retazcoch po celom svete prindSa vyhody nielen
UPS, ale takisto nasim zakaznikom. Vzhladom
k dalekosiahlym dopadom nasSich aktivit si UPS
stanovila ambiciézny ciel zniZit absolitne emisie
z nasich celosvetovych pozemnych operacii o 12%
do roku 2025. Ten je v nasej vyroénej sprave o udr-
Zatel'nosti podporeny tromi cielmi zameranymi na
vyuZitie obnovitelnych paliv a novych technolégii
v nasSich prevadzkach: v roku 2020 bude jedno zo
Styroch nakupenych vozidiel pouzivat alternativne
palivo alebo pokrocilé technolégie; do roku 2025
bude 40% vsetkého pozemného paliva pochadzat
z inych zdrojov nez konvenénych paliv a 25% z cel-
kovo vyuzivanej elektriny bude pochadzat z obno-
viteI'nych zdrojov,“ hovori Marcin Krzak.

ALTERNATIVNE POHONY
CORAZVIACV KURZE

Vzhladom k tomu, Ze sa svetova populacia stale
viac urbanizuje a mestské centra si stale viac
preplnené, je dolezZité, aby logistické spoloénos-
ti ponUkali prepravné rieSenia, ktoré kombinuju
komfort pre spotrebitela a sicasne znizuji emisie
a zatazenie. Jednym z rieSeni je miesto UPS Ac-
cess Point, ktoré rieSi problém mestskej logistiky
zefektivnenim dodavok a znizenim potreby opatov-
ného dorucenia, ked vodi¢ nezastihne zakaznika
doma. ZIG&enim zasielok a ich doru¢enim na jedno
miesto UPS Access Point sa zniZuje pocet opatov-
nych dorugeni i pocet zastavok. Stldia realizovana
Flanderskym institGtom pre logistiku v roku 2009
podla Marcina Krzaka ukazala, Zze model zberného
miesta je z pohladu udrzatelnosti lepSi ako model
dorucenia zasielok domov. Ak si zakaznik pride vy-
zdvihndt zasielku autom, méZze znizit emisie uhliku
u jednej zasielky o 60%, ak pride si ju vyzdvihnuat
peso, ide 0 81% pokles.

V kontexte SirSieho globalneho trendu diverzifika-
cie fosilnych paliv investuje UPS v oblasti logisti-
ky do alternativnych a ekologickych prepravnych
moznosti, ako sl e-bicykle a elektrické malé pre-

Elektromobil prinosom
k cistejsiemu vzduchu

,PouzZivanie elektrickych dodavok v mestach
a zavedenie cyklokuriéra je jednym zo spoéso-
bov, ako nasa spolocnost podporuje svoj za-
vazok dorucovat vsetky zasielky do ciela bez
uhlikovej stopy.“

PETER PAVUK
generalny riaditel
DPD SK

pravné vozidla, ktorymi nahradzuje prepravné do-
davky, kedykolvek je to mozné. Ciele udrzatelnosti
umoznuji sa zamerat na to, o nas v budicnosti
Caka. V roku 2016 UPS stanovila nové, viacrocné
celofiremné ciele. Tie cielia na dopady Zivotného
prostredia, pokrocilé bezpecnostné programy a na
podporu komunit, v ktorych Zijeme a pracujeme, so
zvlastnym dérazom na malé podniky, ktoré posobia
v nekonvenénych mestskych oblastiach.

Rozvoj elektromobility mézZu pozitivne ovplyvnit aj
Statne stimuly. Stat méa viacero moznosti ako al-
ternativny pohon vozidiel podporit. M6Ze sa jednat
o danové vyhody alebo naopak uplatnenie zakazov
vjazdu vozidiel so spalovacimi motormi, napriklad
do centier miest.

PROBLEMY S KOMERCNYM NABIJANIM

Z vyskumu UPS realizovaného v spolupraci s Green-
biz vyplyva, Ze stéle viac prevadzkovatelov komerc-
nych vozovych parkov sa snazi elektrifikovat. Vela
z nich vSak ¢eli vyzvam, ktoré sa vacsinou tykaju
nedostatocného vybavenia logistickych centier. Cel-
kom 92% podnikov oslovenych v prieskume uvied-
lo, Ze ich centrd nemajd vybavenie pre komeréné
nabijanie, ¢o predstavuje vyznamnu prekazku pre
elektrifikaciu v celom odvetvi. Spolocnost UPS celila
tejto vel'mi naroénej vyzve v Londyne. Navzdory Usi-
liu o elektrifikaciu vozového parku nebol centralny
sklad v Camdene dobre vybaveny pre komercné
nabijanie a miestnej elektrickej sieti chybala kapa-
cita pre suCasné nabijanie vSetkych elektrickych
vozidiel. Aby tato vyzvu zvladli, spojili sa s britskymi

energetickymi spolo¢nostami UK Power Networks
a Cross River Partnership a zaistili financovanie pro-
strednictvom vladnej Kancelarie pre nizkoemisné
vozidla. Spoloéne vyvinuli operaény systém ,inte-
ligentnej rozvodnej siete” v ramci projektu Smart
Electric Urban Logistics. Ten umozniuje nabijanie
elektrickych vozidiel pomocou riadiacich algorit-
mov v reakcii na kapacitu rozvodnej siete. Vd'aka
tejto technol6gii dochadza k nabijaniu celej flotily
elektrickych vozidiel bez nutnosti nakladnej a kom-
plikovanej modernizacie elektrickej siete.

NEMECKA POSTA A ELEKTRICKE VOZIDLA

Realizacia projektu SEUL spolo¢nosti UPS predsta-
vuje zasadny zlom ohladne efektivneho nasadenia
elektrickych vozidiel po celom svete. Projekt ukazal,
Ze zatial ¢o poCiato€na investicia spojena s elektri-
fikaciou vozového parku moézu byt vysoké, celkové
naklady spojené s prevadzkou tychto vozidiel sa
znacne znizi po zohladneni priamych a nepriamych
nakladov a Uspor po cell dobu Zivotnosti vozidla.

Nie kazdej spolo¢nosti sa vSak dari v efektivnom
a v Gspornom prechode na elektrické vozidla. Pri-
kladom je nemecka posta, ktora konéi s vyrobou
elektrickych dodavok. Dorucovatelska spoloénost
DHL oznamila, Ze nebude dalej pokracovat s vyro-
bou lahkych dodavok znacky StreetScooter, ktoré
mali byt ndvodom, ako znizit cenu elektromobilov.
Pribeh sa zacal v roku 2014, ked Deutsche Post
patriaca pod DHL oznamila, Ze svoju flotilu priblizne
70-tisic dorucovatelskych dodavok chce elektrifi-
kovat a prejst na nulové emisie. Nemecka posta
sa rozhodla podporit a neskoér odkupit startupovu
spolocnost StreetScooter, ktora dokazala elektric-
ké dodavky vyrobit lacnejsie.

Dodavky mali priniest DHL zisk v podobe vyroby
pre dalSich zaujemcov. Po slubnom Starte dokézal
StreetScooter v roku 2018 vyprodukovat 4214 do-
davok. Finan¢na riaditelka Deutsche Post Melanie
Kreisova vSak priznala, Ze cely projekt len prehl-
bovala stratu.

systemylogistiky@atoz.sk

Ako ste spokojni L
s Gistotou ovzduéia ) systemylogistiky.sk

vcentrach m systemylogisti
slovenskych miest? ystemiogistly
systemylogistiky

Pandémia koronavirusu uz v marci vyrazne

zasiahla aj slovensky zahrani¢ny obchod.

Ale to davno viete, pretoze sme o tom pisali na
nasom facebookovom profile uz v maji 2020.

Vy ste na Facebooku,
ale nas profil nesledujete?
Stante sa nasim fanusikom!
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E-shopy

AUTOMATIZACIA

Modernizacia skladov vo velkej miere zasiahla aj svet e-commerce. Jej

skladoch.

vyznam sa este viac zdoraznil vdobe pandémie koronavirusu, ktora v ob-
rovskej miere vyskiisala schopnosti i moznosti e-shopov. Vzhladom na
zatvorené kamenné predajne ludia museli ovela viac nakupovat cez in-
ternetové obchody. A tie museli napor zakaznikov zviadnut aj vo svojich

UMOZNUJE E-SHOPOM EFEKTIVNY
SKLADOVY MANAZMENT

Clanok pripravil Tomas Szmrecsanyi

Narast e-commerce, a tym padom aj intenzivnejsie
vyuzivanie skladov pre e-shopy v poslednej dobe
je faktom. Ba co viac, d'alsi rast zaujmu o sklady
predpoklada Tomas Ostatnik, director business
development spoloénosti Go Asset Development.
»Sklady typu Amazon ¢i Alza sa bud( iste zvaéSo-
vat. Zrejme budeme vidiet viac skladov ¢oskoro aj
vo vacsich mestach. Narast skladov mestskej lo-
gistiky pride hlavne kvéli tomu, Ze si ludia aj vd'aka
sUcasnej situacii zvykli mat svoje nakupy rychlejsie
cez internet.”

PANDEMIA VYRAZNE POSILNILA
VYZNAM E-COMMERCE

So situaciou, ktora vznikla okolo virusu COVID-19,
nikto nepocital. Aky to bude mat dopad na realit-
ny trh, je teraz tazké povedat. V spolo¢nosti 108
Agency momentalne na jednej strane pomahaju
niektorym klientom vyriesit kratkodoby prendjom,
kvoli zvySujlicemu sa objemu tovaru v skladoch, ale
na druhej strane sa im ozvali klienti, ktori potrebuju
poméct s vyjednanim odkladu najmu.

,OCakavam vSak, Ze zo strednodobého horizontu
sa udeje niekolko veci: potravinovy retailisti po-
silnia svoju pritomnost v online svete, lebo nakup
potravin cez internet sa stane viac popularnym.
Nadnarodné vyrobné spolo¢nosti, ktoré maji svo-
je tovéarne v Cine, budi viac diverzifikovat vyrobné
kapacity do inych krajin a vyznamné e-shopy sa
budi snazit najst dodavatelov blizSie k odbytovym
trhom. Tieto, ale aj iné faktory budi vplyvat na vyvoj
realitného trhu u nas, ale aj v okolitych krajinach
po odzneni koronavirusu,“ komentuje situaciu Ja-
kub Velko z 108 Agency. RozSirenie skladov pre
e-shopov slvisi aj s rozSirenim typov tovaru, ktoré
internetové obchody zacali po prepuknuti pandé-
mie koronavirusu ponukat. Dobrym prikladom je
spolo¢nost Alza.cz, ktord prvykrat po 25 rokoch

Pre kaZdy typ produktu je

vhodny alebo pouzitel'ny iny

typ dopravnika. V Alza.cz
pouzivajii valcekové trate, pasové
dopravniky i dalsie typy.

FOTO: Alza.cz

zacala ponikat vybrané trvanlivé potraviny. SnaZila
sa tak vyhoviet poziadavkam zakaznikov so zauj-
mom o bezkontaktné dorucenie potravin a moz-
nost nakupit pre svojich rodiGov a prarodicov na
dialku s doru¢enim az domov. ,Uvedomujeme si,
Ze nakupovanie cez internet teraz moze pomoct
vSetkym domacnostiam viac dodrzZovat prisne bez-
pecnostné opatrenia. Napriek tomu, Ze aj v Alze
prechadzame extrémne naroénym obdobim, kedy
sl vSetky systémy maximalne zatazené, snazime
sa zakaznikom ¢o najviac pomdct a vyjst im Ustrety
nielen bezpecnostnymi opatreniami, ale aj rozsire-
nim ponuky, ktord u nas nie je bezna,“ vysvetlu-
je Petr Bena, obchodny riaditel Alza.cz s tym, Ze
v ponuke su len vybrané produkty, priblizne 1200
druhov tovaru, ktoré je firma schopna aj skladovat
v poZadovanych podmienkach a prepravovat k za-
kaznikom Standardnou cestou bez nutnosti chlade-
nia ¢i iného Specialneho rezimu.

AUTOMATIZOVANE SKLADY
PODMIENKOU USPECHU

Do akej miery ma automatizované sklady spoloc-
nost Alza.cz a vdaka ¢omu vlastne dokaze napor
nakupujlcich aj vo svojich skladoch zvladat? ,Vo
vacsine nasich skladov je maximum pohybu zaiste-
ny pomocou plne automatizovanych valéekovych ¢i
pasovych dopravnikov, automatickych zakladacov
a manipulacénej techniky. Tovar pride do tzv. pickova-
cej a potvrdzovacej stanice, kde dochadza k uloZe-
ni novo prijatého tovaru do regalov ¢i k pripadnému
vychystaniu, tzv. vypickovanie tovaru do zakaznickej
prepravky. To potom po pasu pokracuje sama na
dalSiu stanicu az k baleniu, expedicii a naloZeniu
do kontajnerov a aut,“ vysvetluje Michal Ondomisi,
riaditel logistiky Alza.cz. Klenotom firmy je plno auto-
matizovany sklad, tzv. SCM (Schéfer Miniload Crane)




Komplexné riesenia

,Vieme dodat zakaznikovi komplexné riese-
nie od policovych regalov, paletovych regalov,
skladovacich vezi Logimat, dopravnikovych
systémov aZ po 42 metrov vysoké plno auto-
matizované sklady s viastnim WMS systémom.
Peknym prikladom automatizacie je e-shop
spolocnosti Alza, v ktorej sme implementovali
niekol'ko nasich systémov.“

MAREK CAGALA
oblastny manazér
predaja pre SR
SSI Schafer

ktory je nadstavbou informacného systému SAP. Ide
o pickovaciu vez, ktora sa bezne pohybuje rychlos-
tou 3,5 m/s medzi prepravkovymi regalmi a zviadne
az 400 pickov za hodinu a odber tovaru prebieha na
Pick to Tote stanici.

PRICHADZAJU NOVE TRENDY
V SKLADOVACICH PROCESOCH

Vo vacSine skladov velkych e-shopov, vratane
spolo¢nosti Alza.cz, neustale sleduji nové trendy
a overuju vSetky moznosti nasadenia automatiza-
cie a robotiky v skladovych prevadzkach. Hlavnym
cielom je ziskat schopnost vyuZzit najnovsi vyvoj
v tejto oblasti, ktora taktiez prispieva k rastu firiem
aj ku zvySeniu konkurencieschopnosti na trhu.
LZaroven tym sledujeme aj rieSenie sucasnej situ-

acie na personalnom trhu, kde sa neda o¢akavat
zasadna zmena. A ako to vyzera s digitalizaciou
nasich skladov a procesov skladovania? Najlepsie
sa nam osvedcéuje kombinacia Citaciek Ciarovych
kédov a technoldgie (dopravnikové pasy) a systé-
my riadenia skladu (WMS - u nés interne rieSené).
Sledovanie pohybu tovaru je plne integrované do
systému riadenia skladu a technolégii,“ hovori Mi-
chal Ondomisi.

Pre Gspesné a rychle spracovanie vyuzivaji v skla-
doch Alza.cz takisto prvky EDI (Electronic Data Inter-
change), ktoré im dovoli tvorit automatizované alebo
semi-automatizované objednavky produktov uz pre
konkrétne sklady. Podobne je to aj ohladne doda-
cich listov, faktar, potvrdzovacich sprav ¢i dobropisy.
JTeda zavadzame tym kompletny paperless proces-
sing na vstupu i vystupu. S tym je spojeny prenos
master dat o kazdom z objednanych produktov, ako

st EANy, sériové Cisla, rozmery, vaha, expiracia, atd.“

VYUZIVANIE DOPRAVNIKOV JE KLUCOVE

Aké dopravniky su najefektivnejsie do skladov? Pre
efektivne premiestiovanie a vychystanie tovaru
v logistickom centre je zdsadna r6znorodost pro-
duktov. Pre kaZzdy typ produktu
teda v suvislosti s velkostou aj
hmotnostou je vhodny alebo
pouzitel'ny iny typ dopravnika.
V Alza.cz preto pouZivaji val-
cekové trate, pasové dopravni-
ky i dalSie typy.

Pre mnohé automatické sys-
témy je vyuZitie dopravnikov
klucové. Plati to pre automatické paletové sila,
projekty s bezobsluznymi vozikmi do vel'mi Gzkych
uliciek (systémové voziky) a rovnako pre triediace Gi
vychystavacie priestory niektorych skladov.

,ZaleZi vSak vZdy na potrebach spolo¢nosti na trhu
o aky typ automatizacie budd mat zaujem. Podla
nas by sme sa mali uberat smerom, kedy sa vylu-
¢ia z procesov jednotvarne, opakované a iné druhy
prace s nizSou pridanou hodnotou. Tieto toky by sa
prave mohli nahradzat autondmnou technikou, pri-
¢om personal by preSiel na riadiace ¢innosti s ove-
I'a vy$Sou pridanou hodnotou,“ konstatuje Marian
Jangik, logistic systems manager v Jungheinrich.

BEZOBSLUZNA MANIPULACNA
TECHNIKA NA SCENE

Na otazku, aké benefity majd jednotlivé typy do-
pravnikov, je odpoved zlozZitd. Kazda situacia ma
totiz svoje unikatne rieSenie. ,Len pri siG¢asnom
najbeznejSom skladovani prevazne paliet v skla-
doch je na trhu mnoZstvo druhov dopravnikovych
systémov. Vzdy sa pri navrhu beri do Gvahy kon-
krétne podmienky, poziadavky na procesy, rychlos-
ti, loZné jednotky, priestorové obmedzenia a dal-
Sie,“ konstatuje Marian Jancik s tym, Ze v blizkej
buducnosti cielom bude zastresit automatickymi
rieSeniami komplexne vSetky logistické procesy.

»Znamena to skutocne digitalne spolo¢nosti ako vo
vyrobnej, tak aj v inych oblastiach v nedalekej bu-
dicnosti. Nasa spoloénost je pripravena v pripade
zaujmu priniest do daného skladu, ¢i uz ide o sklad
pre e-commerce, sklad materialu pre automobilovu
vyrobn( spolocnost ¢i sklady pre potravinové re-
tazce, ako automatizaciu cez bezobsluznd mani-

DALSI VYVO0) V AUTOMATIZACHI
SKLADOV PRINESIE VACSI
PODIEL DIGITALIZACIE,
AUTONOMNEHO OVLADANIA
VOZIKOV A ROBOTIKY.

pulaén techniku, rovnako aj digitalizaciu pomocou
nasich riadiacich a podpornych systémov.*

V buddcnosti budd automatické skladové systémy
a bezobsluzna manipulaéna technika viac Standar-
dom, ¢o sa prejavi ako v nizSej prvotnej investiénej
narocnosti, rovnako v jednoduchosti implementa-
cie ako takej. ,Bude sa stavat viac beznou komo-
ditou, nie ako v suc¢asnosti, kedy sa s hou mnoho
spoloénosti vlastne zoznamuje,“ uzatvara Marian
Jancik, logistic systems manager spolo¢nosti Jun-
gheinrich.

INDIVIDUALNY PRISTUP KU ZAKAZNIKOM

Do akej miery su odlisné skladové vybavenia, to
vzdy zalezi od druhu tovaru, ¢o potrebuje spoloc¢-
nost skladovat. Niekomu postacuju klasické po-
licové regaly, ini potrebuji skladovat celé palety
a napriklad dalSi pracuje v Specialnom rezime,
kde skladuje chemikalie. ,Ku kazdému zakaznikovi
pristupujeme individualne a vZdy mu navrhujeme
rieSenie na mieru. Vo velkej miere vela nasich za-
kaznikov pouZiva od nas viaceré typy skladovacich
systémov,“ hovori Marek Cagala, oblastny manazér
predaja pre SR spoloénosti SSI Schéafer.

Je presvedceny, Ze dalsi vyvoj
v automatizacii skladov prine-
sie vacsi podiel digitalizacie,
autonémneho ovladania vozi-
kov, robotiky a v neposlednom
rade sa viacej zacne vyuZivat
umela inteligencia. Sklady sa
budu castejSie stavat do vys-
Sich vySok. Tento trend uzZ aj
nastal, nakolko pozemky su drahé a bude ich ¢a-
som nedostatok. ,Pri plnoautomatizovanych skla-
doch sa aktualne ¢asto pohybujeme okolo vysky 30
metrov,“ dodava Marek Cagala.

UZITOCNY CLOUDOVY SYSTEM WMS

Prazska firma Bonus Bona nasadila do svojho skla-
du cloudovy systém Lokia WMS, aby zefektivnila
svoje skladové hospodarstvo. Po zavedeni systé-
mu zmizli zameny tovaru a skladnici teraz pracuju
rychlejSie - odbavenie objednavok je v priemeru
Sestkrat rychlejsi. Skladovy systém Lokia WMS od
firmy Grit nasadili v Bonus Bona eSte v minulom
roku. E-shop predtym trapili najméa casté zameny
tovaru - skladnici omylom vydavali zly tovar v prie-
mere trikrat az Styrikrat do tyzdna. Od nasadenia
Lokia sa im to nestalo ani jednou.

,Vacsina tovaru v naSom sklade vypada rovnako
alebo méa podobny obal, takze pre skladnikov bolo
tazké vzdy najst spravny produkt. Obcas sme napri-
klad zakaznikovi poslali o tisic kor(n drahSi tovar,
nez ktory si v skutocnosti objednal. Taky ¢lovek sa
potom ¢asto ani neozve, takZe vy len pocitate stra-
ty,“ spomina Petr MatouSek na dobu pred nasade-
nim skladového systému. Systém vo firme Bonus
Bona poriadne zrychlil aj vychystavanie objednavok
a ich expediciu.
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Pripadova studia

FOTO: Dedoles I

Spolocnost Dedoles patri medzi najispesnejsie domace online obchody, ktoré sa presadili aj na zahraniénych trhoch. S masivnou expanziou sa
firma rozhodla automatizovat a inovovat svoje skladové a zasobovacie procesy, na ¢o vyuzila aj technologie stvrtej priemyselnej revolicie a inte-
ligentnej logistiky. Tie jej dodala spolo¢nost Anasoft.

Spoloénost Dedoles so sidlom v Pezinku vytva-
ra a predava originalne oblecenie s veselym di-
zajnom. Dnes patri medzi najrychlejsSie rastice
a v medzinarodnom meradle expandujtce lokalne
spolo¢nosti v segmente e-commerce a retailu. Uz
prognodzy z predchadzajlcich rokov predzname-
navali, Ze globalny e-commerce bude patrit medzi
najrychlejsie rastuce trhové segmenty.

EXPONENCIALNY RAST

Skromné zaciatky Dedolesu, ako na kolene vybudo-
vaného e-shopu, siahaji do roku 2012, ked' zakla-
datel firmy Jaroslav Chrapko si zobral na jej zaloZe-
nie spotrebny Gver v hodnote 5000 eur. Spoloc¢nost
vSak v poslednych rokoch rastie exponencialne.
V roku 2018 dosiahla trzby takmer 6 miliénov eur
a v roku 2019 sa vysplhali az na 15 miliénov eur.
V tomto roku planuje tito sumu opat zdvojnasobit.
Plan sa jej dari napifiat vdaka expanzii na 15 eu-
ropskych trhov, pricom momentalne aktivne pdsobi
na 10 trhoch - od Nemecka az po Slovinsko. Dedo-
les sa objavi aj v Belgicku, Holandsku, Francizsku
a Irsku a na konci druhého kvartala planuju vstapit
na trhy vo Finsku, Taliansku a Spanielsku.

RENESANCIA E-SHOPU

0d roku 2014 firma postupovala stratégiou po-
zvolnych inovacii. ,Postupne sme inovovali, ale
uvedomili sme si, Ze pokial nezacheme pracovat
s povinnym oznacovanim tovaru EAN kédmi a tiez
s trojdimenzionalnym oznacovanim skladovych
pozicii ¢iarovymi kédmi, a so systémom, ktory
koordinuje a automatizuje obrovské mnoZstvo
zakladnych procesov, tak nemozeme dalej rast,“
vysvetluje majitel firmy a priznava, ze vtedy mali
potencial dosiahnut o 30 000 az 40 000 objed-
navok viac, ale vtedajsie logistické procesy by uz
takyto narast nezvladli.

Jaroslav Chrapko oznacduje roky 2014, 2015
a 2016 za obdobie prudkého rastu, ked presli na
proces ,ERP-driven biznis“, s ¢im slvisela aj Cias-
to¢na automatizacia. Spolocnost nakupila skenery,
regaly, vymedzila presné skladové pozicie a vytvori-
la procesy, ktoré majitel nazval zakladmi logistiky.
Vo firme automatizovali elementarne procesy, ako
napriklad tvorbu faktdr, statusovanie, presuny (,fe-
edy“) medzi ERP systémom a platformou e-shopu,
¢o Jaroslav Chrapko zaroven identifikoval ako zak-
ladny predpoklad dalSieho rastu. Ako dalej vysvet-

Clanok pripravil Tomas Szmrecsanyi

luje majitel, aby dosiahli sicasny lGspech, museli sa
zamerat na tri oblasti: brand (znacku) spolo¢nosti,
originalne produkty a logistiku. K tomu prinalezia aj
tri kl'Géové procesy optimalne fungujiceho e-sho-
pu: marketing a starostlivost o zakaznika, skladovy
systém a produktova inovacia. V zaujme Uspesnej
expanzie bola teda nevyhnutna aj optimalizacia
a zefektivnenie logistickych a skladovych procesov.

PREVADZKOVA INTELIGENCIA SKLADU

Prudko rastdci e-shop sa obratil na diviziu Smart
Industry spolo¢nosti Anasoft, ktora sa dlhodobo ve-
nuje digitalizacii a automatizacii logistickych a prie-
myselnych procesov. Cielom Dedolesu bolo vytvorit
pruznejsi sklad a zvladanie vychystavania vacsieho
mnozstva objednavok. ,Novy logisticky systém mal
byt vytvoreny v sulade s principmi konceptu inte-
ligentnej logistiky a v silade s principmi Industry
4.0 tak, aby dokazal dynamicky reagovat na poZzia-
davky zakaznikov na vSetkych trhoch,“ hovori Peter
Bilik, smart industry solutions designer spolo¢nosti
Anasoft. Jadrom digitalneho ekosystému spoloc-
nosti Dedoles sa stal modul riadenia logistickych
procesov Smart Industry platformy EMANS od spo-
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loénosti Anasoft. ,Nedodavame iba bezny modul
WMS, ale aj pokrocily systém na riadenie skladu
- tzv. WES (Warehouse Execution System), ktory je
slcastou nasho rieSenia EMANS. To znamena, ze
prakticky vSetky procesy prijmu, naskladnenia a vy-
skladnenia sa realizuji z pohladu riadenia sklado-
vych transakcii, ale zaroven aj ako komplexy Gkonov
zdruZenych do pracovnych zadani, ktoré operativne
riadi modul LMS (Labor Management System) nas-
ho informaéného systému.“

TRANSFORMACIA SKLADU

Nova inteligentna platforma riadenia skladovych
a zasobovacich procesov umoznila spolo¢nosti De-
doles transformovat pdvodne neorganizovany sklad
do podoby riadeného skladu s vyuZitim principu
zrkadlenia skladovych zasob vysokoobratkovych
tovarov (SKU Mirroring) a s prepracovanym algorit-
mom dynamického slottingu (umiestnenia zasob
v sklade). Princip zrkadlenia skladovych zasob sa
vyuzil uz pri navrhu priestorového rozlozZenia skladu
a stal sa zakladom diverzifikacie skladu na niekol'ko
skladovych z6n. Cielom tohto pristupu bolo rozde-
lit skladovl zasobu vysokoobratkovych tovarov na
viacero skladovych pozicii tak, aby neprichadzalo
ku koliziam operatorov skladu pocas vychystavania
objednavok.

Dynamicky slotting je zase z pohladu optimaliza-
cie procesov obzvlast vhodny pre e-shopy predava-
jace rychloobratkovy a vysoko variabilny tovar so
zvySenou produktovou fluktuaciou. Tento pristup
sa prejavuje pri prijme tovaru a naslednej stratégii
naskladnovania. Tovar, pri ktorom systém zazna-
menava zvySeny dopyt, sa uklada do zén nacha-
dzajdcich sa blizSie ku kompletizaénému doprav-
nikovému pasu skladu. Dynamicky slotting preto
prispieva k zvyseniu efektivnosti procesu vychysta-
vania objednavok, no predovSetkym ku skrateniu
cyklov ich nachystavania.

Podobne ako dynamicky slot-
ting predstavuje najefektivnej-
Siu stratégiu naskladnovania
pre obchody s rychloobratko-
vym tovarom, tak aj klastrové
vychystavanie je najefektivnej-
Sou stratégiou vychystavania
retailu a online obchodov. Procesy klastrového
vychystavania tiez riadia inteligentné algoritmy.
Na zaklade prichadzajlcich objednavok systém
EMANS pripravuje plany ich nachystavania a zo-
znamy pre skladnikov, priom pribuzné polozky sa
vzhladom na ich rozlozenie na skladovych pozici-
ach zdruzuja do pracovného zadania pre jedného
operatora - skladnika. Jednou cestou teda zvladne
vybavit viacero objednavok naraz. Systém pripra-
vuje zoznamy pre niekolkych operatorov sicasne,
ktorych aj riadi a naviguje v sklade prostrednic-
tvom rucného skenovacieho zariadenia v redlnom
Case. Tymto spdsobom je mozné zabezpecit pres-

NOV PLATFORMA RIADENIA
SKLADOVYCH A ZASOBOVACICH
PROCESOV UMOZNILA
TRANSFORMOVAT SKLAD.

né a rychle vychystanie prijatych objednavok vrata-
ne vybavenia Specialnych objednavok, ktoré maju
priradent éasovl prioritu.

Pri priprave jednotlivych planov a zoznamov vychys-
tavania zohladnuje systém aj niekolko ergonomic-
kych parametrov, predovsetkym s cielom predcha-
dzat pretaZeniu zamestnancov a udrzat vyrovnany
pracovny komfort. V sklade moze stcasne prichys-
tavat tovar az 40 operatorov, ktori st koordinovani
tak, aby si navzdjom neprekazali a neobmedzo-
vali sa pri praci. Vysledkom implementacie inteli-
gentného WES rieSenia Smart Industry systému
EMANS s dynamickymi stratégiami naskladnova-
nia a vyskladnovania je 170% zvySenie priepust-
nosti skladu (v priemere 25 000 poloziek denne).

DIGITALNE DVOJCATA A KOLEKTIVNA
INTELIGENCIA

Smart Industry systém EMANS predstavuje kyber-
neticko-fyzikalnu platformu novej generacie. Tomu
zodpovedaju aj technoldgie, s ktorymi pracuje, vra-
tane internetu veci a internetu sluzieb. RieSenie
WES vyuZiva aj technol6giu digitalnych dvojciat.
Systém vytvara virtualnu képiu celého skladu,
vdaka ktorej ma kazda skladova pozicia, ako aj
skladova zéna nadradena skupine pozicii, svoje
vlastné digitalne dvoj¢a - vlastného autonémneho
inteligentného agenta.

Takto nadobudaju skladové pozicie formu viastnej
inteligencie, vdaka ktorej vstupujd do automatizo-
vanych rozhodovacich procesov skladu a priamo
komunikuji s riadiacim systémom EMANS. Skla-
dové pozicie, resp. ich digitalne dvojéata takto
participuji na priprave planov vyskladnovania,
kedZe presne zaznamenavaju, aké typy poloziek
a v akych poctoch sa na nich nachadzajd a ako sa
na nich menia rezervacie, ¢o sa
vyuZziva na planovanie vysklad-
nenia tovaru v realnom case.
Okrem toho v sklade digitalne
dvojéata proaktivne sleduji
pocty dostupnych zasob, ako
aj volnl objemovu kapacitu
kazdej pozicie, skladovych zon
i celého skladu, ¢o su pohyblivé
parametre, ktoré sa zohladnuja pri naskladnovani.
Digitalne dvojc¢ata su uz pri objemoch a velkosti
skladu, akym disponuje Dedoles, nevyhnutné na
efektivne riadenie procesov. Obzvlast ak treba,
aby sa riadiaci systém dokazal pri vysokom poc-
te prichadzajicich objednavok dynamicky, rychlo
a spravne rozhodovat.

Okrem skladovych pozicii maju svoje digitalne dvoj-
cata aj mobilné vychystavacie pracoviska vybavené
priruénymi skenovacimi zariadeniami, ktoré skladni-
kom efektivne zoraduju Glohy na zaklade aktualnych
planov naskladnovania a vyskladinovania. Vzhladom
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»,Boli to oblasti: brand (znacku) spoloc¢nosti,
originalne produkty a logistiku. K tomu pri-
naleZia aj tri klicové procesy optimalne fun-
gujiiceho e-shopu: marketing a starostlivost
o zakaznika, skladovy systém a produktova

inovacia. V zaujme ilspesnej expanzie bola
teda nevyhnutna aj optimalizacia a zefektiv-
nenie logistickych a skladovych procesov.“

JAROSLAV
CHRAPKO
konatel
Dedoles

na to, Ze aj tieto zariadenia disponuju vlastnou auto-
némnostou, funguju aj ako nastroj rozsirenej inteli-
gencie pre prisluSného operatora skladu.

RETAIL STVRTEJ GENERACIE

Implementacia inteligentného systému riadenia
a skladovej logistiky do podnikového ekosystému
prindsa Dedolesu niekolko pokroéilych funkciona-
lit. Dynamicka integracia e-shopu so skladovym
systémom umoznuje zakaznikom upravovat ob-
jednavku aj potom, ¢o uz bola prijata, a to az do
momentu zacatia fyzickej pripravy objednanych
poloziek.

Maijitel firmy Dedoles konStatuje, Ze Coraz silnejSou
konkurenc¢nou vyhodou e-shopov bude vlastna siet
kamennych obchodov. Stcastou multikanalovej
distribucie je aj systém ,pick&collect”, teda objed-
nanie online a vyzdvihnutie osobne. Dedoles vyu-
Ziva WES rieSenie Smart Industry systému EMANS
aj na zasobovanie svojich predajnych kioskov.
E-shop sa tak stal modelovym prikladom rozSire-
nia obchodnych a logistickych procesov za pomoci
novych technolégii.

@ systemylogistiky@atoz.sk
PremySlate JGN systemylogistiky.sk
tie? o digitalizacii o
svojich skladov? m systemylogistiky
'i systemylogistiky
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Manazment

Odmenovaci systém vrata-
ne systému nefinancnych
benefitov je Zivy proces, kto-
ry nevyhnutne musi odrazat
potreby zamestnancov, spo-
lo¢nosti, ale aj aktualnu si-
tuaciu na pracovnom trhu.
Preto je délezité pravidelne
ho revidovat a prisposobo-
vat aktualnym potrebam.

FOTO: Volkswagen Slovakia

VHODNE NASTAVENA KOMBINACIA

MZDY A BONUSOV PRINASA VYSLEDKY

Tomas Szmrecsanyi

Vo vacsine firiem, a to aj v oblasti logistiky, sa od-
menovaci systém uréeny pre zamestnancov vytvaral
niekol'’ko rokov. Plati, Ze kol'ko spolo¢nosti, tolko spo-
sobov odmenovania zamestnancov existuje. VSade
platia isté Specifika a podmienky, na zéklade ktorych
vznikol dnes uz zabehnuty systém. Samozrejme,
niektoré prvky zostavaju rovnaké, a to rozdelenie
odmenovania na finanéné a nefinanéné. Vacsina
spoloénosti sa vSak zhoduje na tom, Ze idealne
odmenovanie je také, ktoré zohladnuje dve dole-
Zité stranky - poziadavky trhu prace a konkuren-
cieschopnost v odmenovani a zaroven intern( spra-
vodlivost, teda ludia, ktori vykonavaju rovnaku pracu
v rovnakej kvalite, by mali byt rovhako odmenovani.

MZDA PODLA NAROCNOSTI
VYKONANEJ PRACE

Odmenovaci systém v spolo¢nosti Gefco sa vytva-
ral do sGcasnej podoby niekolko rokov. DneSny
systém zohladnuje aktualne dianie na pracovnom
trhu, a zaroven, najma pri vySSich poziciach, po-
Ziadavky kladené korporatnou mzdovou politikou.
Systém je nastaveny tak, aby firma zamestnancom
poskytovala mzdu, ktora zodpoveda naroénosti vy-
konavanej prace, aby bola konkurencieschopna na
pracovnom trhu a odrazala sklsenosti a zruénosti
zamestnancov i ich pracovny vykon. ,K zakladnej
mzde vyplacame aj bonusov( zlozku, ktora zaht-
na rézne zlozky, ako je dochadzka zamestnanca,
individualny pristup zamestnanca, plnenie nasta-
venych cielov zamestnanca, plnenie finanénych
cielov spolocnosti a pripadné dalSie kritéria.
U niektorych kateg6rii zamestnancov je stcéastou
odmenovania aj 13. plat, ktorého vyplatenie pod-
lieha urgitym kritériam,“ vysvetluje Stanislav Zak,
HR manazér spoloénosti Gefco.

Vyska mzdy kazdého zamestnanca sa odvija najma
od naroc¢nosti danej pozicie ktorl vykonava. Okrem

tohto najvacsi rozdiel je v spdsobe vyplacania bo-
nusov pre zamestnancov. Kym pre nizSie pozicie
je tento interval vyplacania kratsi a vyplaca sa
mesacne, stredné pozicie maji bonusy vyplacané
Stvrfrocne a vySSie pozicie maji bonusy vyplacané
ro¢ne. Zaroven plati, ¢im vySSia pozicia, tym je tento
bonus viac naviazany na vysledky nielen spoloc¢-
nosti na Slovensku, ale aj na vysledky celosvetovo.

NEFINANGNE BENEFITY
St DOLEZITYM KRITERIOM

Oba typy odmenovania, teda finanéné aj nefinanc¢-
né, maju podla Stanislava Zaka svoj zmysel. Ak
chce zamestnavatel byt atraktivny pre svojich za-
mestnancov, je dobré vhodne kombinovat obidva
typy odmenovania. ,Niekedy su
prave nefinancné benefity tym
kritériom pre zamestnanca, aby
sa rozhodol, ¢i k ndm nastupi, ¢i
zostane alebo i odporuci nasu
firmu niekomu inému,“ podo-
tkne manazér spoloc¢nosti Gefco
s tym, Ze medzi najziadanejSie
a najviac ocenované benefity
patri moznost Zivotného poiste-
nia zamestnanca, za ktoré zamestnanec plati mi-
nimalnu Ciastku. Dalej je to sporenie na doplnkové
dochodkové sporenie s prispevkom zamestnava-
tela, poistenie zodpovednosti za Skodu spdsobe-
nd pri vykone povolania, dodatkova dovolenka za
odpracované roky ¢i moznosti zliav pri nakupe vo
vybranych e-shopoch.

Firma v ponuke ma aj Specialne prispevky pri Zivot-
nych alebo pracovnych vyrociach, multisport karty
¢i jazykovl vyucbu zadarmo. ,Cielom tychto bene-
fitov je vytvorit taky systém, aby mal zamestnanec
istotu, Ze v réznych obdobiach pracovného ¢&i suk-
romného Zivota mu firma dokaze pomoct a moze

CIELOM ZAMESTNAVATELA
JEVYTVORIT PODMIENKY,
ABY SA ZAMESTNANEC
CITIL BEZPECNE, SPOKOINE
AVYTVARAL MU TAK HODNOTY.

sa na nu spolahnut. Samozrejmostou je u nas aj
systém vzdeldvania zamestnancov, ktory odraza
potreby firmy aj potreby zamestnancov.”

MOTIVOVANi ZAMESTNANCI PODAVAJU
LEPSIE WKONY

Aj vedenie spolo¢nosti Tauris Group sa snhazi okrem
finanénych odmien motivovat a odmenovat svojich
zamestnancov aj nefinanénymi bonusmi. Su to réz-
ne pozornosti pri jubiledch, balicky vyrobkov na Via-
noce a Velkl noc, pomoc pri socidlnej legislative,
pri pravnych sluzbach, podpora $portovych aktivit,
Skolenia ¢i kurzy. ,Chceme, aby ludia vnimali, Ze
si ich pracu vazime a je naSou snahou im vytva-
rat Co najlepSie pracovné podmienky,“ konstatuje
Alexander Czak®d, riaditel logisti-
ky a distribucie v Tauris Group,
ktory pri riadeni svojho timu
vyznava tri principy. Prvou je -
dovera. ,Mojou snahou je ziskat
si doveru fudi, aby verili, Ze sa
na mna mozu vzdy spolahnut,
Ze stojim na ich strane, Ze moje
rozhodnutia nas dovedu k spo-
loénému UGspechu. Dévera musi
byt ale vZdy obojstrannd, preto je nevyhnutné, aby
som rovnako doveroval aj ja mojim fudom, Ze su ti
najlepsi na svojich miestach.”

Druhym principom je - pristup k praci. To znamena,
7e od kazdého ocakava maximalny pracovny vykon.
Zastava totiz nazor, Ze nie je dolezité, kto na akej
pozicii pracuje, ak sa ale rozhodne nieco robit, tak
to musi urobit najlepsie ako dokaze. ,Toto mézem
vSak oCakavat len ak ja sdm budem pre nich svoj-
im pristupom vzorom. Som perfekcionalista, ktory
sa neuspokoji s nicéim pod 100 percent,“ podotkne
Aklexander Czaké, pri€om pripomina treti princip:
,Tou je - motivacia. Len motivovani zamestnanci




Poskytujeme mnoho
benefitov nad ramec
zdkona

,Nadalej chceme zostat dobrym zamestnavate-
l'om. Pribudajiice zakonné tpravy vsak zvysuju
naroky na personalne naklady, co je dlhodobo
neudrzatel'né. Uprednostnujeme dobrovolnost
poskytovania benefitov podla dopytu a potrieb
zamestnancov.“

SEBASTIAN
KRAPOTH
clen
predstavenstva
pre personalnu
oblast
Volkswagen
Slovakia

sU schopni podavat oCakavané vykony. Nezale-
Zi na tom, ¢i to bude vnitorna, alebo vonkajsia
motivacia. Za motivovanymi lud'mi sa vzdy skryva
Uspech. Na Uspech ale nemo6zeme Cakat, musime
mu ist v Ustrety. Ked sa k tomu eSte prida 'stdrz-
nost’ a 'otvorena komunikacia’, tak veci jednodu-
cho funguja.“

ZAMESTNANCI VNIMAJU POZITIVNE
NEFINANCNE BONUSY

Systém odmenovania v spolo¢nosti Geis je nasta-
veny podla pozadovanej odbornosti a naro¢nosti
na kazdu konkrétnu pracovnu poziciu. Hlavné kri-
téria st odbornost, Casova naro¢nost, kvalifikaé-
né poziadavky a osobnostné predpoklady. A ¢o
si mysli Monika Svecova, HR $pecialistka v Geis
SK o odmenovani zamestnancov v ramci mzdy
a odmenovanim nefinanénymi bonusmi? ,V nasej
spoloc¢nosti uplatiujeme oba spdsoby odmenova-
nia. Zamestnanci vnimaji pozitivne aj nefinancné
bonusy odmenovania, ako napriklad pruznu pra-
covnl dobu, jazykové kurzy a externé vzdelavanie
zamestnancov, nefinanéné bonusy pri Zivotnych
a pracovnych jubileach, multisport kartu pre vSet-
kych zamestnancov ¢i dent oddychu a zdravia pre
zamestnancov s rodinami a detmi.“

Systém odmenovania zamestnancov kazdoro¢ne
prehodnocuju v Geis SK, pricom neraz doplnaju
0 nové nefinanéné bonusy. Podobny pristup maju

aj v Gefco. Ako vysvetluje Stanislav Zak, odme-
novaci systém vratane systému benefitov je Zivy
proces, ktory musi odrazat potreby zamestnancov,
spoloc¢nosti, ale aj aktualnu situaciu na pracovnom
trhu. ,Preto je nevyhnutné pravidelne ho revidovat
a prispdsobovat aktualnym potrebam.“

Alena Fratricova, HR manazér Dachser Slovakia
opisuje systém odmenovanie v ich firme. Zamest-
nanci maju v ramci zakladnej mzdy pevna a po-
hyblivi zlozku, ktora tvori cca 5-10% zakladnej
mzdy a spoloénost siaha na nu skor vynimocne,
napriklad v pripade neplnenia si pracovnych po-
vinnosti alebo poruSenia pracovnej discipliny.
U prevadzkovych zamestnancov maji navySe od-
menovanie podla vykonovych kritérii. ,RozliSovat
medzi finanénymi a nefinanénymi benefitmi v ram-
ci odmenovania je pre zamestnancov motivujluce
a zamestnavatelovi dadva moznost adresnejSieho
a spravodlivejSieho odmenovania. K nefinanénym
bonusom by som radila Sportové aktivity, jazyko-
vé vzdelavanie, poistenie i sick days. Nas systém
odmenovania umoziuje menit kritéria tak, aby
upriamil pozornost a vykon zamestnancov podla
toho, v ¢om potrebuje nasa firma podporit alebo
zvySit vykon.“

FINANCNE PROSTRIEDKY
NA SOCIALNY PROGRAM

Volkswagen Slovakia vyplaca najvySSie platy
v rdmci automobilového priemyslu na Slovensku.
Zaroven vynaklada vyznamné finanéné prostriedky
aj na Siroky socialny program. V roku 2019 iSlo
o sumu 32,5 miliéna eur. ,V naSom Sirokom soci-
alnom programe si kazdy zamestnanec najde to
svoje. Okrem hlavnych finanénych vyhod ako 13.
a 14. plat ¢i odmena za hospodarske vysledky
mysli spolo¢nost aj na kolegyne a kolegov réznych
vekovych kategorii, v rozlicnych Zivotnych situaci-
ach ¢i s odliSnymi zaujmami,“ vyzdvihol Sebastian
Krapoth, ¢len predstavenstva pre personalnu ob-
last vo Volkswagen Slovakia.

Na prevadzku zmluvnej dopravy prispela spoloc¢-
nost v uplynulom roku sumou 7,65 miliéna eur.
V zmluvnych zariadeniach bolo ku koncu kalen-
darneho roka 2019 ubytovanych 773 zamest-
nancov. Firma prispela na ubytovanie celkovou
Ciastkou 1,674 miliéna eur. Zamestnanci tiez
majld narok na prispevok zamestnavatela do lll.
piliera. Na doplnkové déchodkové sporenie im
Volkswagen Slovakia v rovnakom obdobi prispel
sumou 5,371 miliéna eur. Prispevky na zahranic-
né rekreacie, detské tabory a rehabilitacné pobyty
v Ghrnnej vySke 912-tisic eur Cerpalo v roku 2019
vySe 2600 zamestnancov. Od 1. januara 2019
zakonny prispevok na domace rekreacie vyuzilo
v minulom roku 2700 zamestnancov. Jeho prie-
merna vySka bola 173 eur, ¢o v celkovom sléte
¢ini 467-tisic eur. Socialne prispevky pri narodeni
dietata, odchode do déchodku, darovani krvi &i na
detské jasle dostalo takmer 2000 zamestnancov.

systemylogistiky@atoz.sk
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Siucasny paletovy trh je velm

i dynamicky: vedla kovovych paliet pre specifické iicely tu spolu siitaZia tradicné

drevené palety s postupne sa presadzujiicimi plastovymi. Vyvoj sa nevyhyba ani drevenym paletam - najma
v oblasti otvorenych i uzavretych paletovych poolov. Nie je bez zaujimavosti, Ze Ceska republika patri medzi
najvécsich europskych vyrobcov a vyvozcov drevenych jednocestnych i EUR paliet, ¢iZe tzv. ,europaliet”.

-

Logistika stojt
na paletdach

Ked' vytvorime inteligentné palety, bude inte-
ligentny aj sektor logistiky. Inteligentné pale-
tove siete st rozhodujiice na ceste k internetu
veci, vdaka ktorému méZeme vyuzit nepreber-
né zdroje dat v logistike.“

MICHAEL TEN HOMPEL
vykonny riaditel
Institut Fraunhofer IML

"h“.-;

Clanok pripravil Miroslav Dockal a Tomas Szmrecsanyi

Palety na papierovej baze sa zatial objavujd skor
zriedka, spomenme teda len jeden vyrazny vzor.
IKEA je prva nadnarodna spolocnost, ktora uz
v roku 2009 zaviedla papierové palety. Ich nosnost
je 750 kg a su jednocestné. Vzhladom k tomu, Ze
Standardny nakladny automobil zvyCajne uvezie 33
drevenych europaliet zhruba po 23 kg, sa dopravna
emisia firmy tymto krokom znizila o patinu.

PLASTOVE PALETY CASTEJSIE
NAHRADZUJU DREVO

Spoloc¢nost Schoeller Allibert vyvinula univerzalnu
plastovi paletu Rackpal 1208M s hmotnostou len
14 kg, spliujlicou normu ISO 8611 a velmi vhodnu
pre zakladanie do skladovacich regalov. Je navrh-
nutd hlavne pre potreby maloobchodného elek-
tronického obchodu, potravinarskeho
priemyslu a pre sektor automotive. Jej
regalova nosnost je 800 az 1250 kg
v zavislosti na verzii, pricom znesie az
6 ton statického zataZenia a az 1,5
tony dynamického zatazenia.

Ma perforované dno pre znizenie hmot-

nosti a optimalne pridenie vzduchu,

¢o je vyhodou najma v potravinarskom priemysle
a v chladiarenskych vozoch. Obsahuje aj protiSmy-
kové prvky pre zaistenie bezpecénosti pri preprave
i stohovani. Znacne znizuje aj hlu¢nost pri presune
na automatizovanych dopravnikovych systémoch.
Povrch palety je hladky a je vhodny pre skladovanie

PRI PALETACH JE
DOLEZITE, ABY
S 60 NAIVIAC

NORMALIZOVALL.

papierovych krabic i plastovych boxov. Obsahuje
niekolko poli pre Stitky a sledovacie kody, vratane
pola pre znacenie identifikatorov RFID a IOT. Paleta
ponuka takisto gravirovacie zony pre umiestnenie
vlastného loga.

PRE POTRAVINARSKY
C1 CHEMICKY PRIEMYSEL

Dalsim svetovym vyrobcom plastovych paliet je
firma Cabka-IPS. Nedavno uviedla na lyonskom
veltrhu Europack Euromanut CFIA plastovd paletu
Retail E5.2, uréenu hlavne pre potraviny. Vdaka
prepracovanej konstrukcii znesie vyssSie zatazenie
ako jej predchodcovia, jej nizka hmotnost ulahéuje
manualne nakladanie a vykladanie zamestnanca-
mi. Spoloc¢nost predstavila aj plastové palety z radu
Endur. Tie su urcené pre velké zataze,
¢oho je docielené vstrekovanim ply-
nu pocas vyroby, ktory vytvori bubliny
v nosnom systéme, ¢o zvySi pruznost
a odolnost paliet voci ohybaniu.

Cabka-IPS na antverpskej vystave
predstavila zas BVL Forum Chemical
Logistics 2018 plastové palety pre
chemicky priemysel, ktoré mézu vo vela pripadoch
nahradit Standardné drevené chemickeé palety CP1
aZz CP9. Tie povodne vznikli ako vysledok spolupra-
ce medzi nemeckym Zvazom pre chemick( vyro-
bu VCI a Eurépskym zdruzenim vyrobcov plastov
APME. Ich nevyhodami oproti plastovym paletdm




st vSak hmotnost, ohrozenie vihkostou a kontami-
naciou, horsie Cistenie a nutnost ¢astejSich oprav,
obtaZnejSie takisto prechadzajld automatizovanymi
skladovacimi a dopravnymi systémami. Spolo¢nost
ponuka aj paletu Eco P3 s hmotnostou 12 kg, ktora
nahradzuje dreven( paletu CP7, alebo radu paliet
Nest, ktora vdaka stohovatelnosti usetri az 75%
objemu prazdnych paliet. Napriklad Nest i5 o roz-
meroch 1200 x 1000 x 140 mm vazi v zavislosti na
konstrukcii iba 9 kilogramov, ale ponUka statické
zatazenie od 4 do 8 ton a je uréena ako nahrada
palety CP1. Pre obzvlast tazky tovar je uréena rada
robustnych paliet Premium Endur s nosnostou
1500 kg, ktora nahradi paletu CP6 pre skladovanie
flexibilnych sypkych materialov.

VYROBA PODLA SPECIFICKYCH
POTRIEB ZAKAZNIKA

Slovenské spoloc¢nost Strojbal sa zaobera sklado-
vanim obalovych materialov, preto pouziva jedno-
razové palety. Je vyrobcom paliet, pricom vyrobi pa-
letu aj podla potrieb zakaznika. Specializuje sa na
atypické palety, preto ¢asto vyraba palety napriklad
do konoovych regalov ¢i regalovych systémov. Na
otézku, v dom maju vyhody, je podla Pavla Skodu,
manazéra predaja a marketingu, tazké odpovedat,
lebo kazdy typ palety ma svoje vyhody. Zalezi od po-
uZitia a potreby skladovania a typu regalového sys-
tému. ,Nové materialy priniesli efektivitu. Plastové
palety, INKA palety, papierové palety ¢i lepekové
palety, to sl vSetko nové druhy, ale na papierovi
paletu asi nedate 4 tony plechov a na plastovu ne-
budete nakladat tovar, ked sa vam nevrati,“ doda-
va Pavel Skoda.

Ako to bude podla neho vyzerat s paletami v bu-
dicnosti? Pri paletach je dblezité, aby sa ¢o naj-
viac normalizovali. Existuje obrovské mnozZstvo
paliet, tisice typov. ,Kazdy zdkaznik ma svoje
vykresy, svoje potreby. Niekto chce dosky hrib-
ky 15 mm, iny 17 mm, dalsi 20 mm, 22 mm,
25 mm... Tato réznorodost zbytocne predraZuje
ich vyrobu, preto by bolo vhodnou praktickou zme-
nou, keby sa prijal medzinarodny Standard na pa-
lety (nie EUR), ako maju napriklad v USA, aby bola
efektivnejSia vyroba paliet, ale aj ich zdielanie Ci
recyklacia. Momentéalna situacia s paletovym re-
zivom je priazniva a prispela k vzniku novych vy-
robcov a obchodnikov, ktori vdak deformuju trh. Po
spotrebovani’zasob’ v podobe kalamitného dreva
nastane v CR a SR nedostatok materialu, o bude
mat za nasledok zvySenie cien paliet a krach mno-
hych malych vyrobcov.“

RASTIE VYUZIVANIE
UZATVORENYCH POOLOV

Paletové pooly, teda vymenné systémy paliet, roz-
delujeme na otvorené a uzatvorené. Za otvoreny
méZeme pokladat vedla UIC (EUR) povedzme
EPAL. Podla analyzy nemeckej spolo¢nosti Ekupa,
tykajlcej sa opakovane pouzitelnych obalov, sa
vyuZivanie vratnych drevenych paliet v europskej

@ systemylogistiky@atoz.sk
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doprave v niekolko poslednych rokoch zdvojnaso-
bilo na 550 miliénov roéne, necela patina z toho
v Nemecku.

Eurdpske paletové zdruzenie EPAL priSlo s interak-
tivnou paletou, vyvinutou v spolupraci s dortmund-
skym Enterprise Lab Institutu pre materialovy tok
a logistiku (IML), sGcastou znameho nemeckého
Fraunhoferovho institutu. Je zalozena na technolé-
gii Narrow Band loT, vyvinuté v laboratériu Telekom
Open loT Lab, ktori prevadzkuje IML spolu s Deut-
sche Telekomom.

Rastie aj vyuzivanie uzatvorenych poolov, ako je
CHEP: za rok sa pocet paliet CHEP vydanych napri-
klad v CR a na Slovensku vo firemnych logistickych
centrach v PfiS§imasoch, Olomouci a Nitre zvysil
o jeden milién. K paletovému poolu pristupuje stale
viac vel'kych firiem, ale pribudajd aj mensie a lokal-
ni vyrobcovia ¢i predajcovia.

NA SLOVENSKU SU STALE
POPULARNE EUROPALETY

Spolo¢nost Rempack na skladovanie pouZiva eu-
ropalety, lebo ich regalovy systém je stavany prave
na tieto palety. Na zasielanie mensich balikov po-
uzivajl inka palety, a to najméa kvoli mensich roz-
merov. Na vacsie baliky vyuzivaji zas velké palety,
napriklad 1,2 x 1 m, kvoli rozmeru tovaru. Efektivita
paliet zavisi od toho, Ze na ¢o chceme paletu po-
uzivat, kam ju chceme poslat, aka je manipulacia
s paletou. Konatel firmy Peter Fulajtar vidi trend, Zze
firmy radsej pouzivaju tie typy paliet, ktoré sa daju
stohovat, a to kvoli efektivite ako pri skladovaniu
alebo pri preprave paliet. ,Namiesto drevenych pa-
liet sa objavujd na trhu aj plastové palety, lisované
palety ¢i palety z karténov. Slovensko je vSak mala
krajina na to, aby rozhodovala v otazkach ohladne
budtcnosti paliet v Eurépe. Tuto otazku rozhodn
zapadné krajiny,“ konStatuje Peter Fulajtar.

Podobne najma EUR palety, a to kvoli poziadavkam
odberatelov, vyuZiva aj spolocnost ERA-PACK-PLUS.
V rdmci vnutro-firemného pohybu, samozrejme, po-
uzivaju aj ostatné typy paliet, teda vSetky typy, na
ktorych k nim pride tovar alebo material. Finalne
vyrobky davaji potom na EUR palety. Tie povaZuje
obchodny riaditel' firmy Roman Reindl za najefek-
tivnejSie, lebo aj loZzné plochy aut su na to prispo-
sobované. ESte sa im osved¢ili palety 1200 x 1000,
kde dokazu niekedy efektivnejSie rozloZit svoje vy-
robky a rozmer tychto paliet tiez vyhovuje preprave.
V éom sU iné sicasné palety oproti tym z minulos-
ti? ,Stale pouZivame len drevené palety a nevsi-
mol som si, Ze by sa nieo zmenilo. UvaZovali sme
nad papierovymi paletami, ale mame tazky tovar
s rovnomernym rozlozenim a preto nevieme pouzit
papierové palety. Plastové palety by boli asi vhod-
nejsie, ale to by chcelo investiciu do nich a doriesit
ich kolobeh,“ uzatvara Roman Reindl.

Co prinesie budiicnost?

»Modernizacia vo svete paliet sa tyka ich vy-
roby a sledovania pohybu. V zahranici sii zave-
dené systémy sledovania paliet, konta paliet,
zdielania paliet, ktoré u niektorych zakaznikov
maju vyznam, ale u inych nie.“

PAVEL SKODA
manazér predaja
a marketingu
Strojbal
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VYROVNAVACIE MOSTIKY S VYKLOPNYM

LIPOM ZVYSUJU EFEKTIVITU

Firmy sa uz nezaobidu bez kvalitnych a automatizovanych vyrovnavacich mostikov, ktorymi sa da lahko a rychlo preklenut
vzdialenost medzi nakladacim priestorom a loZnou plochou vozidla. Firma Loading Systems je znama ako dodavatel a spe-
cialista na vyrovnavacie mostiky a preto sa zapaja najskor do pripravnych prac na novych projektoch alebo prestavbach.

OVLADANIE MOSTIKA

JE JEDNODUCHE

Mostika s vyklopnym lipom
ovladame pomocou tlacidla

na ovladacej jednotke. Mostik
sa zdvihne do hornej polohy,

kde sa vyklopi lip. Po uvolneni
tlacidla mostik klesa na podlahu
nakladného vozidla.

VYROVNAVACI MOSTIK
S VYKLOPNYM LIPOM

Je zloZeny z platformy, vyklopného
lipu, hydraulickej casti

a ovladacej jednotky. Vyklopny lip
v zakladnej polohe visi v prednej
casti mostika.

FOTO: Tyros Loading Systems SK

Tomas Szmrecsanyi

V pripravnej faze sa rozhoduje o sposobe vyuZzitia,
ktory musi byt ¢o najjednoduchsi. Jedna sa o vy-
bavenie celého arealu, navrh nakladacich miest
a vyber spravnych produktov. Pri ndvrhu najazdnej
plochy alebo nakladacieho miesta je dolezité, aby
bol zaisteny odtok vody z budovy a aby nakladné
vozidla stali vodorovne. Pocas procesu nakladky
a vykladky tak nedochadza k pretekaniu vody zo
strechy vozidiel u nakladacieho otvoru na osoby
a tovar. Rovnako sa predchadza poskodeniu vrat,
vnutorného povrchu budov a nadmernému zata-
Zeniu bezpecnostnych naraznikov nakladacieho
miesta. Pri vybaveni arealu je dolezité urdit si aj
smer jazdy vozidiel a pocitat s priestorom potreb-
nym k ich otoeniu. Okrem toho je nutné venovat
pozornost vymeraniu osovej vzdialenosti medzi
nakladacimi miestami, aby mali nakladné vozidla
dostatok priestoru na otvorenie dveri.

ROZNE DELENIA MOSTiKOV

Vyrovnavacie mostiky mézeme delit viacerymi
sposobmi. Najprv ich skisme delit podla spdsobu
ovladania. Medzi klasickymi mostikmi teda patria
tie ruéne ovladané. Sem patria rézne prevede-
nia hlinikovych ¢&i ocelovych sklopnych plechov,

ako aj vyrovnavaci mostik malych rozmerov, tzv.
MINIRAMP. PouZivajd sa na preklenutie menSich
vySkovych rozdielov. SU vhodné aj k dodatoCnej
montazi na uz existujicom nakladacom mieste.
V hlinikovom prevedeni s lahké, dostatocne pevné
a Casto byvajl v posuvnom prevedeni.

Hydraulicky ovladané vyrovnavacie mostiky delime
na 2 zakladné skupiny podla druhu dosadacieho
plechu, a to na mostiky s vyklopnym dosadacim
plechom alebo na mostiky s vysuvnym dosadacim
plechom. Tieto sa vyrabaji v mnohych rozmeroch,
nosnostiach a s réoznymi moznostami stavebnej
pripravenosti. Vyber spravneho typu a rozmeru vy-
rovnavacieho mostika zavisi najma od poZiadaviek
uzivatela. Vo vSeobecnosti vSak plati, Ze ¢im viac
vstupnych informacii od zadkaznika ma vyrobca,
resp. dodavatel, tym presnejSie vie navrhnlt na-
kladacie miesto.

JEDNODUCHA OBSLUHA

Aj ked' existuji Standardné rozmery mostikov, spo-
loénost Tyros Loading Systems SK dokéaze vyrobit ich
aj na mieru. Tato moznost sa uplatiuje hlavne pri
vymene starého ¢i konkurenéného vyrovnavacieho




.V OBLUBE
SUi MOSTIKY
S VYKLOPNYM
LIPOM®

ROMAN DROBNY
SALES MANAZER
TYROS LOADING SYSTEMS SK

»Vo vacsine pripadov sa pouziva mostik s vy-
klopnym lipom. Je to dané hlavne jeho cenou
a postacujicou univerzalnostou. Avsak napri-
klad v pripade ISO vyhotovenia nakladacieho
miesta je nutné pouzit mostik s vysuvnym
lipom.“

mostika, nevznikaju vSak tym dalSie naklady spoje-
né s Gpravou stavebnej pripravenosti. Standardna
nosnost je 60 kN alebo 100 kN, mozna je vSak aj
akakolvek ina nosnost. Pre jedného zakaznika do-
dava spoloc¢nost vtomto obdobi mostik s nosnostou
180 kN. Vyhodou oproti mechanickym mostikom je
jednoducha obsluha a vysSia miera bezpecnosti.

Vyrovnavaci mostik s vyklopnym lipom je zloZzeny
z platformy, vyklopného lipu, hydraulickej ¢asti
a ovladacej jednotky. Vyklopny lip v zakladnej po-
lohe visi v prednej ¢asti mostika. Ovladanie mos-
tika s vyklopnym lipom je jednoduché, pomocou
tlac¢idla na ovladacej jednotke sa
mostik zdvihne do hornej polohy,
kde sa vyklopi lip. Po uvolneni tla-
¢idla mostik klesa na podlahu na-
kladného vozidla. V momente, ked

mozna nakladka/vykladka vozidla
a mostik kopiruje zvisly pohyb vo-
zidla - plava. Po ukoncéeni naklad-
ky/vykladky sa mostik bud pomocou toho istého
tlacidla (v pripade 1-tlacidlovej jednotky) alebo po-
mocou druhého tlacidla (v pripade jednotky s auto
navratom) zbali do zakladnej polohy.

BEZ POSKODENIA NAKLADU

Vyrovnavaci mostik s vysuvnym lipom ma rovnaké
zloZenie aZ na typ lipu. Ten je vtomto pripade vysuv-
ny a je schovany pod platformou vyrovnavacieho
mostika. Ovladanie mostika je intuitivhe pomocou
4-tlacidlovej ovladacej jednotky. Jednym tlacidlom
sa mostik zdvihne do jeho hornej polohy. Potom
pomocou dvoch samostatnych tladidiel vysunieme,
pripadne zasunieme lip do poZzadovanej polohy. Po

,LOADING SYSTEMS
VYVIJAAVYRABA

je mostik ,poloZzeny“ na vozidle, je VYROVNA!A0|E MOSTIKY

VIAC NEZ 50 ROKOV.“
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uvolneni mostik klesne na podlahu vozidla. Tieto
tladidla pouZijeme aj na pripadni korekciu vysu-
nutia/zasutia lipu, vd'aka ¢omu je mozné umiestnit
lip na podlahu nakladného vozidla s maximalnou
presnostou. Toto je hlavna vyhoda vyrovnavacieho
mostika s vysuvnym lipom. Po ukonéeni prekladky
mostik pomocou tlac¢idla na automaticky navrat
vratime do zakladnej polohy.

Vo vSeobecnosti sl viac pouzivané mostiky s vy-
klopnym lipom pre ich jednoduchu konstrukciu
a nizsSiu cenu. V mnohych logistickych parkoch roz-
nych developerov je Standardom mostik o rozmere
girka 2000 mm, dizka 2500 mm,
nosnost 60 kN. Dizka lipu je
400 mm alebo 500 mm. Existuja
vSak situacie, kedy mostik s vyklop-
nym lipom nepoméze a treba pou-
Zit vyrovnavaci mostik s vysuvnym
lipom. Ide hlavne o ISO rieSenie
nakladacieho miesta, kde je nutné
pouzit vyrovnavaci mostik s vysuv-
nym lipom o dizke 1000 mm. Priemyselné vrata
sa potom zatvarajl pred vyrovnavacim mostikom,
¢im je zarucena optimalna izolacia. Takisto je vy-
rovnavaci mostik s vysuvnym lipom vhodnejsi tam,
kde je potrebné ,polozit“ lip mostika na podlahu
nakladného vozidla s mimoriadnou presnostou bez
poskodenia nakladu (néklad je naloZeny skoro az
po hranu vozidla).

Specialnymi typmi vyrovnévacich mostikov s vysuv-
nym lipom s vyrovnavacie mostiky pre nakladné
a dodavkové vozidla a paralelny vyrovnavaci mos-
tik pre prekladku posledného a vysokého nakladu.
Tieto typy vyuZivaju vyhody vysuvného lipu a ich
dodatocna konstrukcia ich predurcuje k pouzitiu
v Specifickych situaciach.

WWW.SLBOOK.SK

OBJEDNAIJTE SI SVOJ VYTLACOK
NA LOGISTICS@ATOZ.SK!

VYSSIE NAROKY NA BEZPECNOST

Ako kazdy segment, aj vratova a nakladacia tech-
nika sa vyvija a zdokonaluje. ZvySuju sa naroky
na bezpecnost zariadeni, na zniZzenie Gnikov tepla
pripadne chladu, na bezporuchovost chodu jednot-
livych zariadeni. Preto sa postupne rozsiruje ponu-
ka o nové prislusenstvo, jednotlivé zariadenia pre-
chadzaji vyvojom a zlepSovanim svojich vlastnosti.
Spolocnost Loading Systems vyvija a vyraba vyrov-
navacie mostiky viac nez 50 rokov, €o jej umozniuje
dodavat kvalitné, modularne a odoIné vyrovnavacie
mostiky. Na Slovensku pdsobi spoloénost od roku
2000, ma za sebou stovky realizacii v réznych od-
vetviach, od velkych logistickych parkov, cez fabriky
a showroomy predajni az po garaze rodinnych do-
mov. Jej partnermi su developeri, stavebné firmy
i koncovi uzivatelia.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Nazaklade 25N systemylogistiky.sk
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vyrovnavaci mostik? m systemylogistiky
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DALS| BENCHMARKING:
POLICOVE REGALOVE SYSTEMY

Slovenska vlada planuje docasne

zmenit systém zliav vyberu myta.
Ako to davno viete, pretoze sme o tom pisali
v ¢lanku na nasom LinkedIn profile

uz 5. maja 2020.

Sledujte nas!

Vy ste na LinkedIne,
ale nas nesledujete?
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VYROVNAVACIE MOSTIKY: EFEKTIVNY VYKLOPNY LIP

SPECIFIKACE:
- Elektrohydraulicky vyrovnavaci mostik
s vyklopnym dosadacim lipom

ZNACKA A TYPOVY NAZOV
VYROVNAVACIEHO MOSTIKA:

DODAVATEL:

VYROBCA:

WEB DODAVATELA:

VYBAVENIE VYROVNAVACIEHO
MOSTIKA S VYKLOPNYM LIPOM:

SiRKA PLATFORMY MOSTIKA
(V MM):

KONSTRUKCENA VYSKA (V MM):

NOSNOST (KN):

DLZKA DOSADACIEHO PLECHU
(V MM):

MOTOR (V KW):

NAPAJACIE NAPATIE:

RIADIACE NAPATIE:

PRACOVNY TLAK:

DOBA DODANIA OD OBJEDNANIA
(TYZDNE):

ZAKLADNA CENA (V EUR BEZ DPH):

LUt e R IO ¢ R

Vyrovnavaci mostik vyklopny 232NG,
232M, 232JNG - 60 kN

Tyros Loading Systems SK s.r.o.

Van Wijk Nederland bv

www.loading-systems.sk

Je zlozeny z platformy, vyklopného lipu,
hydraulickej Gasti a ovladacej jednotky.
Vyklopny lip v zakladnej polohe visi

v prednej ¢asti mostika.

Standardna Sirka 2000 mm alebo
2250 mm, mozna aj Specificka Sirka pola
potrieb zakaznika

$tandardne 600 mm, pre JUMBO mostiky
750/900 mm

Standardne 60 kN, 100 kN

Standard 400 mm, za priplatok 500 mm

0,75

400V /50Hz/2,5A

24V DC

100 bar

momentalne od 6 tyzdriov

podla vybavy a $pecifikdcie mostika,
od cca 3000 eur

Redakcia neruci za spravnost tdajov poskytnutych réznymi spolo¢nostami.

Nakladaci mostik so sklopnym klinom
HLS-2

Hoérmann Slovenska republika s.r.o.

Hoérmann KG VKG

www.hormann.sk

Konstrukcia nakladacieho mostika odolna
voci skruteniu s 2-valcovou hydraulickou
technikou, so zékladrou a sklopnym
klinom z profilovanej protiSmykovej

ocele, zékladna hrubky 6 / 8 mm

(S 235), sklopny klin hrabky 12 / 14 mm
(S 355 JO), dizky 405 mm, so sklonom,

s otvorenym, samogistiacim zavesom
sklopného klinu.

2000 mm, 2100 mm, 2250 mm

595 mm, 645 mm, 745 mm podla dizky

0,75

400V /50 Hz / IP54

24V DC

100 - 150 bar

neuvedené

5120 eur

Uplne automatizovany hydraulicky
mostik s elektrickym riadenim

Nordia s.r.o.

Tecno Industriale SRL

www.nordia.sk

Sklada sa z pevného samonosného ramu.
Povrch zvaranej ocelovej konstrukcie
rampy tvori plech s protiSmykovou
Upravou. Hydraulicky ovladané sty¢né
kridlo je opatrené konstrukénymi
vystuhami.

maximalna Sirka 2200 mm

neuvedené

nakladacia nosnost 9000 kg

neuvedené

trojfazovy motor

400V/50Hz

neuvedené

neuvedené

neuvedené

neuvedené
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Ingrid Nagelova:

,KTO CHCE, HLADA SPOSOBY,
KTO NECHCE, HLADA DOVODY*

V Zeleziarnach Podbrezovd pésobi uz
viac ako dvadsat rokov. Hoci charak-
ter ¢innosti v hutnickom podniku
predurcuje na tito prdcu predo-
vSetkym muov, osobne sa citi vo
svete logistiky vyborne. ,Keby sa
mi s muimi nezilo a nepracovalo
dobre, urcite by som sa uz rea-
lizovala v inej oblasti,” doddva
odbornicka na logistiku.

Ingrid Nagelova pracuje

v Zeleziariiach Podbrezova
uz vySe dvadsat rokov.
FOTO: archiv
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Clanok pripravil Tomas Szmrecsanyi

Ked nastupovala do Zeleziarni, s pojmom logistika
sa tam takmer nestretavali. Mysli si, Ze mnohiti, ¢o
logistické ¢innosti vykonavali od nakupu vstupnych
materialov cez planovanie vyroby az po expediciu
hotovych vyrobkov zdkaznikom, ani netusili, Ze
tieto ¢innosti majd jedného spolocného menova-
tela, a tym je - logistika. V organizaénej Struktdre
Zeleziarni maju tieto ¢innosti stale diferencované.
Ingrid Nagelova sa venuje len oblasti expedicie.
Samozrejme, tak ako v minulosti, aj dnes vSetci,
ktori sa venuju logistickym ¢innostiam, vidia na
konci ich snaZenia spokojného zakaznika. ,Ak
by to tak nebolo, Zeleziarne Podbrezova by tento
rok neoslavovali 180 vyrocie svojho pdsobenia,”
podotyka vedica odboru expedicie a obchodne;j
administrativy.

3 ZMENA V HODINE

%  DVANASTEJ

-

7:'” Ako dieta chcela byt ucitelkou tak
g'. ako jej mama. Prave ona ju vSak
v ,hodine dvanastej“ prehovorila,
A aby si nepodala prihlasku na peda-
] gogicku fakultu. Jednym z dévo-
il dov bola komunisticka ideologia,
' ktorou bolo eSte v tom Case silne
" popretkavané celé Skolstvo. Pre-
4 hovorila ju vdak tym, Ze ak aj
| ziska vzdelanie v inej oblasti,
stadle moéze byt pedagdgom
a bude mat aj int volbu ak uce-
nie nebude pre nu to pravé ore-
chové. Zivot napokon to zariadil
tak, Ze sa jej hned po skonéeni
vysokoSkolského Studia dostal
do rak kosicky vecernik a v hom
pracovna ponuka na miesto
ucitelky odbornych ekonomic-
kych predmetov na obchodnej
akadémii. ,Splnila som si det-
sky sen a ked ma po par rokoch
osud zaviedol do Podbrezovej,
rozhodla som sa, Ze vyskuSam
svoje uplatnenie aj v inej oblasti,”

dodava Ingrid Nagelova.

Do Zeleziarni Podbrezova nastipila

v oktobri 1997 a do referatu faktura-

cie bola prijata s perspektivou nahradit

vo funkcii vedlcej referatu kolegynu, ktora
planovala odist do predasného dochodku.
Kvéli zmenam v déchodkovom systéme kole-




Zaujimavosti 2 praxe:

9 Portfélio 9 vyrobnych a obchodnych spoloénosti v skupine ZP Group dopinaji aj dalsie spoloénosti z oblasti
prepravnych a IT sluzieb, sluZieb cestovného ruchu a Siikromna SOS hutnicka, kde si Zeleziarne Podbrezova

pripravuji svojich zamestnancov.

45 Do 45 krajin sveta v minulom roku vyviezli svoje vyrobky Zeleziarne Podbrezova.

180 180. vyrodie zaloZenia oslavujii Zeleziarne Podbrezova v tomto roku.

160000 ton rocnej produkcie bezsvikovych riir radi spolocnost k poprednym vyrobcom ocelovych rir v Europe.

,Urcite by sme dnes nedokazali rea-
lizovat expediciu niekol'ko desiatok
kamionov denne bez kvalitnej softvé-
rovej podpory a automatizovanych
rieSeni v skladovom hospodarstve.
Okamzité a spolahlivé spracovanie
dat z jednotlivych procesov nam
denne pomaha rychlo reagovat na
vzniknuty problém a minimalizovat
tym jeho negativne dosledky.“

INGRID NAGELOVA

veduca odboru expedicie a obchodnej
administrativy

Zeleziarne Podbrezova

gyna vSak zostala v praci dlhSie. Pozicia veducej
odboru jej bola ponuknuta v ¢ase, ked uz uvazo-
vala o préaci v chorvatskom Sisaku, kde Zeleziarne
planovali kupit hutnicky podnik. Za prilezitost,
ktor( na konci roka 2001 dostala, je vdacna pre-
dovSetkym svojej byvalej vedlcej, ktora v nej videla
potencial a navrhla ju do tejto funkcie.

SPOLOCNOST ZOCELENA
CASOM

Spolognost Zeleziarne Podbrezovéa patri medzi naj-
starsSie hutnicke podniky v strednej Eurdpe. V tejto
suUvislosti Ingrid Nagelovu napada ,light motiv*
Zeleziarni, ze ,sU spolocnost zocelena ¢asom.“
Pre Au je firma vynimo€na najma tym, Ze sa po
roku 1989 dokéazala velmi rychlo a Uspesne pri-
spdsobit novym podmienkam fungovania v trhovej
ekonomike. Zeleziarne ako jednu z mala spoloé-
nosti svojho rozsahu na Slovensku vlastnia slo-
venski majitelia. S pre nu prikladom toho, Ze ak
ma niekto spravnu stratégiu a velké odhodlanie,
tak je mozné aj v regione, kde
zanikli velké podniky ako Mosta-
ren Brezno, Strojarne Piesok,
Zlievaren Hronec Ci Petrochema
Dubova, vybudovat dlhodobo pro-
sperujicu spolocnost.

A ¢o priniesla pracovna pozicia
pre nu osobne? ,UrCite to bola
pre mna velkd zmena, aj ked s odstupom dvad-
siatich rokov je tazké si spomendt, ¢o bolo v tom
obdobi pre mnia najvacSou vyzvou. K danovej legis-
lative pribudla legislativa colna. Ocitla som sa vo
svete expedicie, kde nepocitame dni a hodiny, ale
minuty a sekundy.“

ANALYZOVAT A VYHODNOTIT
PROBLEM

Medzi najdélezitejSie a kltic¢ové sklsenosti pre jej
pracu, ktoré ziskala v novej pozicii, si urcite ,time
mamazment®, a to najma schopnost rychlo analy-
zovat a vyhodnotit problém, rozhodovat v podmien-
kach neistoty, riadit zmeny, operativne planovat,
viest tim a efektivne delegovat Glohy. Najradsej si
spomina z tohto obdobia na projekty, ktoré v expe-
dicii realizovali a pomahali im robit prace lepSie.
.V podmienkach Zeleziarni, kde nemame centralny
expediény sklad, ale kamiény postupne nakladame

SCH()PNQS]V' FLEXIBILNE

PRUIMAT ROZHODNUTIA

JE PRI RIADENI EXPEDICIE
NEVYHNUTNA.

na niekol'kych expediénych miestach vo vyrobnych
prevadzkach, nam planovanie nakladky kamiénov
a automatizované spracovanie nakladného listu
CMR pomahajl ¢asovo optimalizovat nakladku
tovaru a skratit pobyt kamionu v Zeleziariiach na
nevyhnutné minimum.“

V spoloénosti zodpovedéa hlavne za planovanie
a organizovanie expedicie hotovych vyrobkov
a obchodnu administrativu s tym spojend vratane
zabezpeCovania colného konania a vystavovania
potrebnych certifikatov pri vyvoze tovaru. Pod jej
agendu spada aj fakturacia tovaru a realizovanych
sluzieb, zabezpecéovanie vSetkych ekonomickych
¢innosti obchodného Useku, riadenie prac Gctov-
nych uzavierok a tiez poradenstvo v oblasti DPH
pre zahraniéné obchodné spolo¢nosti. S flexibil-
nym prijimanim vlastnych rozhodnuti, ako ani so
zodpovednostou, ktoru nesie za svoje rozhodnutia,
problémy nikdy nemala.

,Schopnost flexibilne prijimat rozhodnutia je pri
organizovani a riadeni expedicie nevyhnutna.
Povazujem sa za dobrého krizového manaZéra.
V naroénych a vypéatych situaci-
ach som pokojna, dokazem prob-
Iém rychlo vyhodnotit a rozhodnit
sa. A, samozrejme, v momente
rozhodnutia som vzdy pripravena
niest za svoje rozhodnutie zod-
povednost. Nepracujem vSak na
burze, nerobim teda zasadne roz-
hodnutia individualne. Pracujem
vo vyrobnej spolo¢nosti, kde sd ¢innosti znacne
diverzifikované a tie najdolezitejsie rozhodnutia su
vZdy vysledkom timovej prace.“

PRACOVISKO )
S POZITIVNYMI VIBRACIAMI

Ingrid Nagelova si mysli, Ze kazdy manazér mdze
byt tak dobry, ako je dobry tim ludi, ktory riadi.
.V nasej praci je silnym faktorom stres a preto
je pre mna dolezité vytvarat na pracoviskach
otvorenl atmosféru s pozitivnymi vibraciami.
PoZiadavky, opatrenia ¢i rozhodnutia nepostvam
direktivne, ale vZdy sa ich usilujem odkomuni-
kovat tak, aby moji spolupracovnici vnimali ich
zmysel a dopad na cell spolo¢nost v kontexte.
A tiez vyuZijem kazdu prilezitost dat im najavo
ako si vazim, Ze svoju pracu robia dobre.“ A jej
,naj“ pracovné naroky na seba aj na kolegov?
,Zodpovednost, spolahlivost, nadhlad, myslenie

a rieSenie problémov v suvislostiach.“ Jej pra-
covnym mottom je: ,Kto chce, hlada spobsoby,
kto nechce, hlada dévody.“

POCUVAT VZDY
SPOLUPRACOVNIKOV

Vysokoskolské studium na Hutnickej fakulte Tech-
nickej Univerzity v KoSiciach ukongila v roku 1994.
Vnima ako $tastie, Ze zazila november 1989 uz
ako vysokoskolska Studentka. Bolo jej dopriate
prezivat intenzivne zmeny, ktoré sa udiali. Do
prace nastupovala plna pozitivnych ocakavani,
nezatazena porovnavanim predtym a potom v pra-
covhom procese. Hovori sa, Ze vysoka Skola zmeni
spdsob myslenia, a ona to nevnima ako klisé.

Naucila sa pracovat s velkym mnozstvom informa-
cii, triedit ich, analyzovat a vyhodnocovat s stvis-
lostiach. Zruénosti a sklsenosti ziskala az v praxi,
ale tie spravne zaklady na rychle osvojenie a spra-
covanie novych poznatkov jej dala vysoka Skola.
Zacinajlicim logistickym manaZérom by odporu-
¢ila, aby dokazali pozorne pocuvat ludi, s ktorymi
pracuji. ,Aby sa v rozhovoroch nesustredovali na
vlastné odpovede a neupriamovali pozornost na
prezentaciu svojej osoby.“ dodava Ingrid Nagelova.

SOFTVEROVE RIESENIA
NA MIERU

Zeleziarne maju vlastnd spoloénost ZP Informa-
tika, ktora Sije softvérové rieSenia na mieru. Ako
podotyka Ingrid Nagelova, uréite by dnes nedo-
kazali realizovat expediciu niekolko desiatok
kamiénov denne bez kvalitnej softvérovej podpory
a automatizovanych rieSeni v skladovom hospo-
darstve. Okamzité a spolahlivé spracovanie dat
z jednotlivych procesov im denne pomaha rychlo
reagovat na vzniknuty problém a minimalizovat
tym jeho negativne dosledky. ,A internet ako nevy-
Gerpatelny zdroj informacii a nevyhnutny komu-
nikacny nastroj dnes uz vnimame ako samozrej-
most,“ dodava sklsena manazérka.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Opjtajte sa m systemylogistiky.sk
Ingrid Nagelovej m systemylogistiky

'i systemylogistiky
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KLUB
LOGISTICKYCH

MANAZEROV

Napriek siriacemu sa koronavirusu sa v piatok 27. marca 2020 stretli ¢clenovia sloven-
ského Klubu logistickych manazérov. Samozrejme, vzhladom na bezpecnostné opatre-
nia, platné na celom Slovensku, stretnutie sa uskutoc¢nilo pomocou videokonferencnej

aplikacie. Témou virtualnej diskusie bola aktualna situacia okolo pandémie koronavirusu
a jej dopad na slovenskii i svetovii ekonomiku, hospodarstvo, logistiku aj spolocnost.

Pandémia koronavirusu zasiahla svetovl eko-
nomiku velmi tvrdo. Eurépske vlady postupne
zavadzali bezpecnostné opatrenia a zatvorili sa
hranice medzi clenskymi Statmi Eur6pskej Gnie.
Zaroven bol obmedzeny aj pohyb obyvatelstva nie-
len v ramci starého kontinentu, ale aj v samotnych
dlenskych krajinach EU. Kriza zasiahla aj oblast
logistiky. Ako to vyzera v praxi vo firmach, tak na tdto
otazku hladali odpovede aj Clenovia slovenského
Klubu logistickych manazérov.

Logisticki manazéri dopady pandémie koronavi-
rusu na ekonomiku, hospodarstvo, vyrobu i logis-
tiku vnimajd velmi negativne. VSetci sa zhoduju
na tom, Ze kriza je vynimocna. No napriek tomu
sa snazili uz hned na zaciatku zaviest vo svojich
firmach bezpeénostné opatrenia, aby obmedzili
Sirenie nebezpeéného virusu a mohli dalej fungo-
vat. ,Aj u nds sme nastavili prisne bezpecnostné
a zdravotné opatrenia, a to aj pri servise vozikov.
Nase kanceléarie tiez funguji v systéme ,home
office“. Ochranné pomocky sa nam podarilo zoh-
nat hned na zaciatku krizy,“ hovori Miroslav Luby,
konatel spolo¢nosti Starlift.

Prisne hygienické opatrenia zaviedli aj vo firme
cargo-partner SR, pricom Cast zamestnancov pre-
Sla na home office. ,Zaviedli sme povinné nosenie
rdSok a snazime sa minimalizovat kontakt vodi-
¢ov a nasSich zamestnancov v sklade. Pre vSet-
kych zamestnancov sme zabezpecili jednorazové

“\
(0 =< g |
pok = TIBOR MAJZUN
,& 4 GENERALNY RIADITEL
CARGO-PARTNER SR

»Lodiarske spolocnosti reagovali na zni-
Zeny dopyt pocas vrcholu epidémie v Cine
odstavkou viacerych lodi, ¢o spdsobilo
problémy s blank sailingmi. Tie nateraz
vieme vykryvat inym servisom, klientom
v8ak odporiu¢ame najma pri exportoch
knihovat s vaésim predstihom vzhla-
dom na nedostatok volnych kontajnerov
a rastuce ceny. Spolahlivou alternativou
k leteckej a ndmornej preprave z/do Ciny
je uz niekol'ko rokov Zeleznic¢na preprava
po Hodvabnej ceste, pri vysokych cenach
v leteckej preprave a vyrazne pomalSej
namornej preprave moze byt tento druh
prepravy spésobom, ako udrzat fungujuci
dodavatelsky retazec.

riska,“ dodava Tibor Majzin, generalny riaditel
cargo-partner SR. Kriticky vidi situaciu v oblasti
dopravy: ,V leteckej preprave bola zrusena vac-
Sina pasazierskych letov, ¢o viedlo k strate 70%
nakladnej kapacity. Nakladné lietadla nemaji
dostato¢nu kapacitu, aby tato stratu dokazali
vykryt a tieZ je potrebné rychlejsie prepravit mnoz-
stvo zasielok, ktoré boli pévodne planované ako
namorna preprava.“

Pandémia koronavirusu ma pre niektoré spoloc-
nosti pozitivny dopad. Tyka sa to najma vyrobcov
v oblasti potravinarstva, drogérie i zdravotnictva.
Vzhladom na zatvorenie kamennych obcho-
doch viac sa dari e-commerce a pre-
pravnym firmam, ktoré e-shopom
zabezpeduju tovar. Ba ¢o viac,
narast poctu predanych tova-
rov cez internetové obchody
si vyziadal vacsi dopyt po
skladoch. Developerské
firmy, ktoré majd pod
palcom sklady, vSak
na strane druhej
zasiahla pandémia

aj negativne - firmy

z oblasti automobi-
lového priemyslu sa
ocitli na dne a maju
problémy s plate-

nim najomného.

KORONAVIRUS

Ako sa bude situacia vyvijat, tak to zavisi podla
logistickych manazérov najma od dizky trvania
pandémie koronavirusu a od podob zachrannych

.V aktualnej situacii okolo koronavirusu je to teraz,
¢o sa tyka businnes developmentu, velmi slabé.
NavySe zaciname pocitovat, Ze dopravcovia ndm
davaji vyssie cenové ponuky aké boli pred kri-
zou. Logistika z mdjho uhla pohladu nie je aZ tak
extrémne zasiahnuta, lebo niektoré spolo¢nosti
v logistike dokonca este viac zarobia. Treba mys-
liet aj na tych, ktori st v najmoch, lebo hrozi/kon-
flikt medzi prenajimatelmi a ndjomcami,” hovori
Tomas Ostatnik, director business develgpment
v Go Asset Development.

VIRTUALNY KLM

balickov zo strany statu. Pomoc je podla ¢lenov
KLM dolezita, ale dolezity je aj klic, na zaklade
ktorého sa ma pomoc prerozdelit.

-
\ ' ,
ve MARIAN POZOR
0¥ VICEPREZIDENT PRE SUPPLY CHAIN
, REGION CEE
METSA TISSUE SLOVAKIA

,Nastastie sme pomerne sebestaéni. Co sa tyka opat-
reni u nas v spoloénosti, plati uz od vypuknutia koro-
navirusu, Ze administrativni pracovnici, ktori moézu,
pracuji z domu. V celom zavode vSak platia zvySené
bezpednostné aj ochranné opatrenia. Vyrobu na pracov-
nych zmenach mame rozdelenl tak, aby zamestnanci

21/3/2020

neprichadzali do styku a negrupovali sa. Je to celé aj

0 zodpovednosti jednotlivcov.”




MIROSLAV LUBY
KONATEL, STARLIFT

,Mali sme poZiadavky o odklady splatok zo strany klientov, ktori pésobia v oblasti automotive. Sa aj
oblasti, kde sa klientom dari. Situaciu aj preto zvldadame tym, Ze z jedného chlievika presivame peniaze
do druhého. Plati vSak, Ze sa snazime pomoct nasim zakaznikom, ktori sa dostali do velkych taZkosti.
Zatial to nie je velmi obmedzujlce, lebo nastastie servis aj prenajmy idd u nas vo velkom.“

Kym viaceré firmy trapi sicasna kriza a z dévodu
nedostatku objednavok sl nutené odstavovat
vyrobu, spoloénost Metsa Tissue Slovakia je na
tom opacne. ,Bezime naplno, dopyt je obrovsky
a snaZime sa reagovat na aktudlnu situaciu na
trhu s hygienickymi vyrobkami, ktord pozorne sle-
dujeme,“ komentuje situaciu Marian Pozor, vice-
prezident pre supply chain region CEE spolo¢nosti
Metsé Tissue Slovakia.

Alexander Czako, riaditel logijstiky a distriblcie spo-
locnosti Tauris Group pocituje Upadok v slvislosti
s gastronomickym segmentom, ktory padol o viac
ako 70%. ,Pre nas logistika ako taka ohrozena nie
je, lebo logistiku potravin sa neda zastavit,“ dodava
Alexander Czako, pre ktorého dolezitou témoujeaj
to, ako ochranit slovensky trh pre budtcnest po
krize. Kym niektoré spolo¢nosti-kvolikrize dokazu
este ,dychat“, tak inych-pandémia doslova ,Skrti“.
Aj preto sa snazia legisticki manazéri vnimat veci
komplexne-a uvedomuju si, Ze v ekonomike su
viaeeré oblasti Uzko prepojené a ak jedna Cast
retazca skolabuje, m6ze so sebou stiahnut aj dal-
Sie oblasti hospodarstva. ,Tak ako sa snazime my
eticky spravat voci nasim partnerom, o¢akadvame
podobny pristup aj z ich strany. V celom obchod-
nom aj logistickom retazci musime najma teraz
hladat kompromisy, ba ¢o viac, snazit sa robit aj
také kompromisy,“ upozoriuje Alexander Czako.

ALEXANDER CZAKO .
RIADITEL LOGISTIKY A DISTRIBUCIE
TAURIS GROUP

,Kazdy den analyzujeme, ¢o vSetko sa moze eSte zme-
nit. Ale pravdou je, keby sa kriza skoncila aj zajtra, tak
ni¢ sa nevrati do Uplne pévodnych kolaji. Dopad na ludi
a celé zmyslanie fudi, ich hodnotové rebricky, sa uz zacali
menit a je to nezastavitelny proces. Teraz je otazkou odhad-
ndt, kde ¢o skonci. U nas vo fabrike z mnohych opatreni, ktoré
sme zaviedli, uz teraz planujeme viaceré ponechat na trvalo. Mame
istd vyhodu, lebo ludia potrebuju potravinarstvo, ktoré sa nezastavi.“

Na margo vzajomnej pomoci Miroslav Luby podo-
tyka: ,MéZem to povedat jednoducho takto: Kym
budete Zit vy, budeme Zit aj my. Ked' nas budete
potrebovat, budeme tu. Akonahle to vSak celé
zacne padat, postupne vsetky firmy, péjdeme
s nimi dole pravdepodobne aj my. Bud' sa prisp6-
sobime vsetci a prezijeme, alebo budeme tvrdi
a kratkozraki ¢i budeme mat egoistické pristupy
a zacne vSetko rad za radom padat.“

ALEXANDER ALSTOCK
COMMERCIAL DIRECTOR
SLOVAKIA STOW SR

.V slvislosti so Siriacim sa koronavirusom
sme velmi skoro zaviedli niekol'ko opatreni.
Nasi zamestnanci fungujd na home office. Zis-
tujem vsak, Zze dokonca pracujeme viac. Vset-
kym nasim montérom sme komplet poskytli
ochranné pomacky a aj dali im do smernic, aby
nosili riska aj rukavice. Aj vdaka nasim opat-
reniam nemame problémy s nedostatkom pra-
covnikov, ktori sa od prvého okamziku chrania.
Nase nové bezpecnostné Standardy sa ukazali
byt ako velmi Gé&inné. Co sa tyka situacie okolo
koronavirusu, je aktualne namieste otazka, Ci
skutocéne nie je Slovensko az prilis orientované
na automobilky. Nezaskodilo by sa pozriet aj
na iné mozZnosti podnikania, ktoré by podporili
nasu sebestacnost v roznych oblastiach. Bolo
by dobré, keby viaceré podniky dokazali prejst
na vyrobu aj inych produktov.”

systemylogistiky@atoz.sk

Do akej miery systemylogistiky.sk

ovplyvnila pandémia @®

koronavirusu systemvlogisti
logistiku? m g viogstly

'i systemylogistiky

TOMAS OSTATNiK DIRECTOR BUSINESS
DEVELOPMENT GO ASSET DEVELOPMENT

,Po prvé, ak developeri maju volné sklady,
snazia sa ich prenajat na akuikolvek dobu,
¢ize hoci aj na kratkodobé. Evidujeme narast
zaujmu o sklady, najma kvoli narastu e-com-
merce. Ludia totiZ ¢oraz viac nakupuji cez
internet. Po druhé, na margo sucasnej krizy
ocakavam reakciu v suvislosti fabrik, ktoré
vyrabaji v Cine. Tie sa budi prestvat blizSie
k Eurépe alebo dokonca aj do Eurdpy. Aj z
toho dévodu oéakavame narast zaujmu na
trhu o priemyselné nehnutelnosti. Po tretie,
zrejme zacéne rast zaujem o vacsie skladové
zasoby, ¢o bude znamenat dopyt vacsich
vymerach skladov. Po Stvrté, zrejme budeme
vidiet viac skladov vo vacsich mestach, a
teda narast skladov mestskej logistiky.“

JOZEF HOLOTA

CORPORATE LOGISTICS - PROCESS
AND SYSTEMS DEVELOPMENT MANAGER
AGRANA BETEILIGUNGS AG, SLOVENSKE
CUKROVARY

»My, ako prevazne producent potravin, sme nezaznamenali
velmi negativne nasledky. Situacia prave naopak v niekto-
rych oblastiach prispieva. Ako to napriklad vyzera s toaletnym
papierom na trhu, tak my mame podobnu situaciu s cukrom.
Momentalne zaznamenavame zvySeny odbyt. V divizii Skrob
vidiet, Ze papierensky priemysel stale bezi, aj ked' je isty Gby-
tok dopytu v oblasti, ktora vyraba tazkd kartonaz hlavne pre
automotive. Co sa tyka logistiky, t& nie je ohrozena, ohrozené

sU trhy. Tie vSak hybu so vSetkym. To, aky vplyv to bude mat
celé na logistiku, sa ukaze podla dizky trvania krizy.“
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zmienené v ediénej ¢asti tejto
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iba so sithlasom vydavatela.
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Vo velkych skladoch s
informacné systémy

pre riadenie, teda WMS
systémy samozrejmostou.
Ich optimalizacia ale moze
firmam zabezpecit rast.
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ALTERNATIVNE POHORY
BUDICNOSTON PRE

¥ MESTACH

Logistické a prepravné
firmy sa stale viac zameraju
na zelené alternativy. Plati
to aj v pripade zasobovania
v mestach.

Zameriame sa na problematiku vyuZivania
manipulaénej techniky vo vyrobe.

Modernizacia skladov

zasiahla aj e-commerce.
Jej vyznam sa este viac
zdobraznil v dobe pandémie
koronavirusu.
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Odmenovaci systém je Zivy
proces, ktory musi odrazat
potreby zamestnancov,
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spolo¢nosti i situacie na V Casopise sa budeme v ramci rubriky doprava venovat
pracovhom trhu. trendom v oblasti Zelezni¢nej dopravy.
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Najlepsie inovacie
a pripadove stadie
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@ www.atozregistrace.cz/eastlog

kontaktujte
Barboru Hrdlickovou:

+420 605 296 744

barbora.hrdlickova@atoz.cz

UNIKATNi AKCE SKUPINY ATOZ|ogistics



cargo-partner

we take it personally | transport + iLogistics | www.cargo-partner.com

Sme tam,
kde nas potrebujete

Nase moderné logistické centra v Bratislave a Dunajskej Strede
ponukaju celkom 26 400 m? skladovacich priestorov spolu so
Sirokou Skalou sluzieb s pridanou hodnotou.



