ZPRAVY

NOVA ROLE VYSOKYCH SKOL

Soucasna doba pfinasi zménu paradigmatu spole¢nos-
ti. Moznosti industridlni spolecnosti zalozZené zejména
na zvysovani priimyslové vyroby, ¢erpani pfirodnich
a nerostnych zdrojt a zpracovani surovin jsou téméf
vylerpany. Budoucnost je tfeba hledat v novych
informacnich technologiich, ve vybudovani znalostni
spole¢nosti a v ekonomice zalozené na znalostech.

V dobé neustélych zmén se znalosti stavaji zdrojem
pro rozvoj organizaci. Firmy, které si chtéji v pfistich
desetiletich udrzet konkurencni vyhodu, si uvédomuyji,
Ze praveé znalosti se stavaji dlouhodobou konkurenéni
vyhodou. Ziskavani, sdileni a uzivani informaci, zlep-
Sovani tvorby znalosti a jejich uziti, podpora inovac-
niho mysleni, to jsou oblasti, které se stavaji sttedem
zajmu manazert firem a vzdélavateld.

Strategie rozvoje lidskych zdrojti, ktera byla pfi-
jata vladou Ceské republiky v bieznu 2003, si mimo
jiné klade za cil p¥ipravit lidi na vyzvy, které p¥inasi
znalostni spole¢nost.

Co pro naplnéni této strategie mohou udélat vysoké
skoly?

Poslani vysokych skol v souc¢asném svété se vyraz-
né méni. Pojeti vysokych kol jako uréitych izolova-
nych center vzdélanosti je jiz jak v americkém, tak
zapadoevropském kontextu zastaralé. Nastupuje nové
pojeti funkce vysokych skol jako center znalosti, ktera
svym zaméfenim pfesahuji rimec akademickych insti-
tuci a kterd se stavaji soucasti tendence zprostfedkovat
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vlastni aktivity vnéjsimu svétu.

Cinnost vysokych gkol a univerzit Ize rozdélit do
tH skupin:

D ¢innost pedagogicka;

D ¢innost védecka, vyzkumna, vyvojova, umélecka
a dalsi tvtirdi ¢innosti;

D externi aktivity spojené s podnikatelskou sférou

a vefejnosti. Jedna se o tzv. akademické podnikani
se zaméfenim na rozvoj regionu. Nékdy mluvime
i o tfetim poslani vysokych skol.
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Akademické podnikani znamena byt inovacni,
kreativni a aktivné vyuzivat znalosti a schopnosti ve
prospéch akademické sféry, vefejnosti a podnikatel-
skych aktivit.

Jaky je obsah akademického vzdélavani?

V oblasti vzdélavani jde pfedevsim o:

D vytvafenia realizaci programii celozivotniho vzde-
lavani - odborné vzdélavani, zajmové, osvétové
vzdélavani;

D organizaci a Gcast na konferencich;

D vyvoj, ovéfovani a vyuzivani novych forem vzde-
lavani;

D poradenstvispojené se vzdélavanim - andragogic-
ké, kariérni aj.

V oblasti vyvoje, vyzkumu se konkrétné jedna o:

D poradenstvi v oblasti vyvoje a aplikace poznatki
Vv praxi;

D spojeni teorie s praxi, spoluprace s podniky, firma-
mi a dal$imi institucemi;

D vyzkum na objednavkuy;

D komercionalizace dusevniho vlastnictvi - ochrana
dusevniho vlastnictvi a jeho finan¢ni ohodnocent;

D zaloZenia podporu vzniku novych firem a spolec-
nosti, spoluti¢ast pfi fizeni téchto firem.

Jiné aktivity spocivaji v nasledujicim:

D organizace a podpora stazi pro studenty i akade-
mické pracovniky;

D podpora studentskych a akademickych projekts;

D vyuzivani univerzitnich zafizeni a vybaveni pro

akademické podnikéni;
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D vypracovani projektt, studii, analyz dle pozadavk
objednatele;

D hodnoceni projektt pro zadavatele;
D preklady, tlumoceni pro objednatele;
D vyvoj firemniho image pro objednatele;

D névrhy, pfiprava propagacnich materialt dle
pozadavku objednatele;

D organizace akci, prezentaci, vystav aj. dle pozadav-
ku objednatele a potfeb regionu;

D ostatni aktivity ,outreach” zaméfené na rozvoj
regionu.

Aktivity ,outreach” jsou aktivity, které vedou
vysoké skoly k opusténi tradi¢niho prostoru a aka-
demického ramce a které vedou $koly k zapojeni do
nejrozli¢néjsiho déni vné vysoké skoly. Jedna se tedy
o pfesah vné vysoké skoly.

Podnikatelské aktivity musi byt vyvijeny v ramci
strategického planovani dané vysoké skoly. Znamena
to:

D rozpoznéni lidského potencialu, ktery ma skola
k dispozici, a pfileZitosti z vnéjsiho prostieds;

D stanovenistrategickych ciléi v oblasti akademického
podnikani a zptisobti dosazent;

D urceni systému interni podpory v oblasti akade-
mického podnikani;

D implementace planovanych aktivit s vysokou mirou
podpory ve fazi vyvoje a pilotniho ovérovani;

D vyhodnoceni tspéchti (dosazenych cilt) a stano-
veni novych zamért - cild.

Akademické podnikéni prochazi nap#i¢ vysokou
gkolou, zékladnim stavebnim kamenem jsou jednotliv-
ci, zaméstnanci (akademicti pracovnici) vysoké skoly,
dale katedry, fakulty a vedeni skoly.

Pro zajisténi akademického podnikéni je vhodna
existence samostatného oddéleni pro akademické
podnikani, které je:
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D centralnim pracovistém pro vsechny fakulty;

D propaguje expertizu a sluzby akademickych a jinych
pracovniki a studentti externim organizacim;

D propaguje expertizu a vysledky védy a vyzkumu
externim organizacim;

D koordinuje podnikatelské aktivity v ramci vysoké
skoly;

D poskytuje sluzby zaméstnanctim skoly v oblas-
tech:

e zpravy tykajici se prizkumu trhu;

e ziskavanifinan¢nich prostfedkt (véetné hledani
partnerskych organizaci);

e TFizeniprojektt, finan¢ni monitorovani, vysledna
evaluace;

e pfenos znalosti - poradenstvi ve vsech
oblastech;

e vzdélavani v oblasti podnikani pro vSechny
skupiny zaméstnancti v ramci vSech studijnich
obord.

Vyhody akademického podnikani Ize spatfovat ve
tfech oblastech:

D vyhody pro podniky a instituce: zvyseni konku-
renceschopnosti vyuzivanim znalosti, zvysovani
produktivity a ziskovosti;

D vyhody pro absolventy: vysokoskolské vzdélavani
spojené s pozadavky praxe, zvySovani zaméstna-
telnosti, postup v kariéte;

D vyhody pro vysoké skoly: vlastni rozvoj, spojeni
teorie s praxi, ziskdvani finanénich prostredkd,
zvy$ovani image skoly, rozvoj outreach aktivit.

Vysoké skoly by mély prevzit i tzv. spolecenskou
odpovédnost, ktera je zastfeSujicim pojmem pro celou
fadu aktivit sahajicich od ekologie a komunitni praci
pres zaméstnanecka prava, etiku podnikani az po boj
proti diskriminaci. Jejich spoleénym jmenovatelem
je obecné prospésna ¢innost. Spolecensky odpo-
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védné firmy se chovaji tak, aby zohlednily potieby
svého vnitfniho i vnéjsiho prostiedi, aby prispivaly
k udrzitelnému rozvoji, aby byly transparentni a aby
obecné napomahaly celkovému zlepsovani stavu
spole¢nosti. Spole¢ensky odpovédné firmy jsou cha-
rakteristické svou proaktivni, nikoli pouze reaktivni
politikou. Jejich vedeni anticipuje a aktivné vytvari
nové, pozitivni trendy.

LUMIROVA TRISKA POD KUZi

Podstatné rysy modelu ucici se organizace
na Fakulté multimedidlnich komunikaci
Univerzity Tomdse Bati (UTB) ve Zliné

,UC¢ici se organizace je takova organizace, kde lidé
postupné zlepsuji své schopnosti dosahnout pozado-
vanych vysledkd ... kde se lidé ustavi¢né uci, jak se ucit
spolu s ostatnimi ... kde lidé postupné objevuji, jak se
podileji na vytvareni reality, a jak ji mohou ménit.”?

Pojem ,,ucici se organizace” neni v podnikatelské
sféfe pojmem nezndmym. Univerzita vsak neni firmou,
nepottebuje kvili své existenci zvysovat nebo optima-
lizovat vynosy, nemusi denné hledat cesty ke sniZova-
ni ¢i zefektivnéni ndkladt spojenych s produkci. Pro¢
by tedy mél byt do univerzitniho prostfedi pfinasen
pojem ,uéici se organizace”? Mtze byt univerzita
,ucici se organizaci”? Jak se lze postavit k danému
pojmu na univerzitni padé?

Ve svém hledani a vysvétlovani vlastniho postoje
asnahy o aplikaci ryst , uc¢ici se organizace” se nejdii-
ve zamé#im na popis vzdélavaciho procesu. Ctenaii
by se mohla zdat mé otazka, jestli univerzita je , ucici

se organizaci” ponékud nepfiméfenou. O ¢em jiném

R Senge, P. M.-[online].[cit. 7. 5. 2006] dostupné na Google: www.
ambra-consulting.cz/Files/ucici_se_organizace.ppt

58

Cilem pfijeti spolecenské odpovédnosti vysokych
kol je prosazovani kulturni a spolecenské zmény na
vysoké skole. Jedna se o vznik dynamickych institu-
ci, které jsou schopné reagovat na potteby trzniho
prostfedi, aktivné se zucastriovat optimalizace jejich
politického, ekonomického a spolecenského klimatu
a které sdileji svoje znalosti a expertizy s regionalni
komunitou napfi¢ vemi sektory.

- cim -

AKADEMICKE OBCE

jsou univerzity, nez pravé o procesu uceni? Vime, Ze
poslanim vzdélavaci soustavy je poskytnout kazdé-
mu studentu vzdélani, které rozvine jeho schopnosti
a kultivuje jeho charakter i postoje. Vybavi jej znalost-
mi a dovednostmi tak, aby se v praktickém Zivoté co
nejvice uplatnil a dokédzal uzivat svych prav a plnit
povinnosti svobodného ob¢ana v demokratické spolec-
nosti. Cilem vzdélavani je piispét k utvareni osobnosti,
spojujici v sobé svobodu se zodpovédnosti. Vzdélavani
je vyznamnym faktorem kvality Zivota, rozhodujici
podminkou ekonomického rlistu a schopnosti obstat
ve svétové soutézi.?

Pfi polozeni mé otazky, jestli je univerzita , ucici se
organizaci”, vSak nejde o pfedavani vzdélani studen-
tm, nejde nyni o proces vzdélavani ve spole¢nosti.
Nemusim o tom pfesvédéovat ¢tenafe periodika
AULA, ktefi diskutovany pojem velmi dobfe znaji.
, Uc¢ici se organizace” se univerzit nemusi tykat viibec.
Takové tvrzeni v sobé vsak postrada potiebnou davku
pokory vici poslani vysokoskolské vzdélavaci sousta-
vy. Budu se proto snazit vysvétlit za pomoci aplikace
na univerzitni ptidé model , ucici se organizace” a jeji
mozné fungovani. Podle ziskanych poznatkii je zaloze-
na na principu schopnosti a ochoty podstoupit vyvoj,
neustrnout, pfizptisobovat se zménam v tomto véku

2 Nejezchleba, M. Halouzkové, L.: Moderni manazerské piistupy
v tsili o prosperitu. Shornik praci - Mezindrodni konference VSE
Praha ,, Ekonomika a management - bez hranic”.
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