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Svet za hranicami sa najlepsie
spoznava bez obmedzeni.
Viyberte si preto cestovné poistenie

s neobmedzenym krytim lieCebnych
nakladov, skvelymi non-stop
asisten¢nymi sluzbami a mnozstvom
pripoistent.

Cestovné poistenie si uzatvorte:

« vnasich predajnych miestach
» telefonicky na 0800 122 222
» alebo na www.allianzsp.sk

CESTOVNE POISTENIE

Allianz ()
Slovenska poistovia
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EKONOMIKA A SPOLOCNOST

Ako sa pripravit na prezidenta

Trumpa

Donald Trump chce zmenit
Ameriku a jej spravanie voci
svetu. Pre spojencov bude
uzito¢né pripravit sa na jeho
nastup do Bieleho domu. Aj
keby sa to nestalo, stmelenie
a posilnenie im nebude na
skodu.

Priatelia a spojenci Ameriky sa v Uzase po-
zeraju na vyhliadky suboja medzi Donaldom
Trumpom a Hillary Clintonovou v novembro-
vych prezidentskych volbach. Mali by vsak
urobit viac, nez len zalamovat rukami. Budu
musiet dufat v to najlepsie, no pripravit sa na
najhorsie.

Trump - Clintonova:

ako den a noc

Klu¢ovym momentom volieb roku 2016 nie
je len samotny fakt, ze z hviezdy reality Sou
a realitného magnata, ktory nikdy nezastaval
voleny Urad, sa stal republikansky kandidat.
Je nim najma obrovsky rozdiel, ktory by Trum-
povo vitazstvo znamenalo pre zvySok sveta
v porovnani s vyhrou Hillary Clintonovej.

Trumpova Amerika
bude ,,predvidatel'ne
nepredvidateI'na“; viaceré
dohody zrejme zrusi.

V kazdych novodobych americkych prezi-
dentskych volbach mali priatelia a spojenci
Ameriky svojich sukromnych favoritov. De-
mokraticky a republikansky kandidat vsak
este nikdy predtym neboli taki odlisni. Trump
a Clintonova su ako den a noc. Medzi Reaga-
nom a Carterom, Clintonom a Bushom alebo
hoci medzi Bushom a Gorom ¢i Obamom
a McCainom nebola neprekonatelna prie-
past. Medzi Trumpom a Clintonovou uz je.

Hillary Clintonova stelesnuje pre zvysok sve-
ta kontinuitu, Donald Trump znamena dra-
matickl zmenu. Aku dramaticku, to zatial
nevieme, ale na normalny predpoklad, ze
kandidati to pocas primarok hraju na skal-
nych privrzencov, ale vo volbach otocia kurz

ﬂ GoobWILL

na stred, sa u Trumpa spoliehat neda. Jeho
kandidatura je abnormalna.

Nova zahrani¢nd politika

A preto ma zmysel pripravit sa. Trump vo svo-
jom prejave o zahrani¢nej politike na péde
Centra pre narodny zaujem vo Washingtone
27. aprila potvrdil, ze prvoradou témou jeho
administrativy by bola ,Amerika na prvom
mieste”. Odmietol by viacstranné obchodné
dohody a institacie, pri ilegalnej imigracii by
zastaval ovela tvrdsiu liniu a priniesol by novy
pristup k formovaniu obrannych a bezpec-
nostnych spojenectiev.

V prejave deklaroval, ze chce, aby Spojené
Staty boli ,predvidatelne nepredvidatelné”,
zaroven vSak dal jasne najavo, ze svoj zaklad-
ny postoj neopusti. Spojenci budd musiet za
svoju obranu platit viac. Od Trumpovej admi-
nistrativy mozu tiez o¢akavat tvrdé opatrenia,
ak maju pri obchodnej vymene so Spojenymi
Statmi dlhotrvajuce velké prebytky. Regio-
nalne zmluvy, ako napriklad Severoamericka
dohoda o volnom obchode (NAFTA) medzi
USA, Kanadou a Mexikom z roku 1994, su
podla Trumpa ,Uplna katastrofa“ a zvazuju
Amerike ruky. Zrejme ich teda zrusi.

Ako sa teda mozu priatelia a spojenci

Obama je katastrofa, hlasa Donald Trump a dava najavo, ze on sa Cinanom
opit rozkom nenecha.




pripravit na prezidenta Trumpa? Len dis-
krétne, pravdaze. Autor bestselleru Umenie
urobit dohodu z roku 1987 (teda sam Donald
Trump - pozn. red.) by iste suhlasil, ze sprav-
na priprava je zakladom dobrého obchodu.
Ak by Trump nasiel dékazy o takej priprave
po svojom nastupe do Bieleho domu, prav-
depodobne by za to svojich protivnikov obdi-
voval, hoci mozno len tajne.

Spojenci by mali viac stat

na vlastnych nohéach

Su dva druhy opatreni, ktoré mézu a musia
spojenci Ameriky prijat, aby sa pripravili na to
najhorsie. Prvym je posilnit sa a byt tak lep-
Sie pripraveny postavit sa zoci-voci natlaku.
Druhym je vzajomne podopriet svoje spo-
jenectva pre pripad, ze ,,Amerika na prvom
mieste” popretrha staré priatel'stva a liberal-
ny medzinarodny poriadok, ktory panuje od
Styridsiatych rokov.

Krajiny Eurépy a Azie
budu musiet odlozit
staré spory a zlepsit svoju
spolupracu.

Slabé Japonsko a rozhadanych 28 statov
Europskej unie by bolo pre prezidenta Trum-
pa lakavym ciefom. Ak Japonsko v nasledu-
jucich dvanastich mesiacoch skuto¢ne prij-
me liberalizaénu stratégiu posilnujucu rast,
ktortl tak Gasto sluboval premiér Sinzo Abe,
bude mat omnoho silnejSiu poziciu. To isté
by malo platit o eurépskych krajinach, ktoré
sa zbavili posadnutosti fiskalnym Setrenim
a pouzili programy verejnych investicii na na-
Startovanie rastu a znizenie nezamestnanos-
ti. Tieto kroky, ktoré by boli potrebné v kaz-
dom pripade, by mali pomoct zac¢at budovat
silnejSie spojenectva - mozno sa ukaze, ze
nevyhnutné.

-
v

EKONOMIKA A SPOLOCN

Trump ukazal, Ze je pripraveny drvit svojich stperov a vybojovat si to, ¢o potrebuje.

Ak sa Trumpova administrativa bude usilo-
vat zrusit dohodu NAFTA, Kanada a Mexiko
budu musiet navzajom spolupracovat. Ak sa
rozhodne zahodit Transpacifické partner-
stvo (TPP), obchodnu dohodu s dvanastimi
azijsko-pacifickymi ekonomikami, ktora do-
jednala Obamova administrativa, tieto kraji-
ny budu musiet byt pripravené v tejto alebo
nejakej podobnej dohode pokracovat samy,
mozno pod vedenim Japonska ¢&i Australie.
Hillary Clintonova sa tiez obratila proti TPP,
ale pri nej to mozno povazovat za taktic-
ky tah; v pripade Trumpa ni¢ také zarucit
nemozno.

Podobny pribeh plati aj pre Eurdpu. Aby sa
&lenovia EU a NATO wyhli Trumpovmu sekiro-
vaniu v oblasti obchodu ¢&i bezpecénosti, mu-
sia byt pripraveni drzat spolu. Méze to zna-
menat aj byt pripraveni minut viac na svoju
obranu, ¢o je Trumpovou - nie nerozumnou

Budeme vas branit, ale musite platit - znie Trumpov odkaz spojencom USA.

- poziadavkou. Bude to tiez znamenat byt
natolko jednotni, aby ich americky kovboj
neodrovnal jedného po druhom.

Zabudnut na staré spory
zoc¢i-voci Trumpovi

Napriek tomu sa Svy europskej solidarity
prinajmensom strapkaju pre migracnu kri-
zu a ekonomické nasledky financ¢nej krizy
z roku 2008. Azia nie je prave preslavena
svojou solidaritou. Mozno az extrémne zavi-
si od amerického vplyvu, ktory vyvazuje su-
perenie v regione. Napriklad Japonsko ma

Donald Trump prizna
respekt partnerom, ktori
sa dobre pripravia
na ,,deal“.

s krajinami juhovychodnej Azie Uizke vazby, no
formalne bezpecnostné spojenectva uz nie.
Japonsko i jeho najblizsi sused Juzna Korea
maju dihoroéné bezpecnostné zmluvy s USA,
ale k sebe navzajom sa spravaju nepriatelsky.
Vzhladom na moznost obchodnych alebo
menovych vojen a odvolanie dlhotrvajucich
bezpecnostnych spojenectiev pocas najbliz-
Sich deviatich az dvanastich mesiacov je ¢as
uprednostnit regionalnu solidaritu pred stary-
mi nepriatelstvami a fragmentaciou. Priatelia
a spojenci Ameriky sa musia zacat pripravo-
vat na jej menej priatel'sku tvar.
Bill Emmott, byvaly veduci redaktor
The Economist
© Project Syndicate
Foto: TASR
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Migracia a ekonomika krajin

Ak maju prist novi Iudia, tak radsej taki, ktorych potrebuje trh prace

Slovensko je pre
kvalifikovanych migrantov
pomerne atraktivne, no
jeho celkova absorp¢na
schopnost je slaba. Mysli si
to profesor Pavol Ochotnicky
z Narodohospodarskej
fakulty Ekonomickej
univerzity v Bratislave.

¢ Aké su vo vSeobecnosti ekonomické
vplyvy migracie?

Su to tri zasadné vplyvy. Prvym je vplyv na trh
prace. Migranti v minulych rokoch spravidla
cielavedome vyhladavali pracovné pozicie,
ktoré boli v danych krajinach volné. Aj obca-
nia zo Slovenska vyhladavali volné pracovné
pozicie v oblasti remeselnych prac, v oblas-
ti verejného sektora. Chodili pracovat do
Nemecka, irska, Anglicka, Rakuska, ale aj
Studovat v ramci eurépskeho priestoru a na-
sledne pracovat. Vela tychto migrantov malo
vysSiu kvalifikaciu, ako bolo potrebné, ale vy-
pinali konkrétnu medzeru na trhu prace.

* Boli teda prinosom pre cielovu krajinu?

V sulade s tedriou posobili migranti v cielovej
krajine proti rastu mzdovej hladiny, ¢o pod-
porovalo rast dopytu po praci. Malo to, sa-
mozrejme, efekt pre danu ekonomiku aj pre
celu Eurdpsku uniu, kedZe migracia pruzne
reagovala na potreby narodnych trhov prace
a zlepsovala ich funk¢nost. Podstatné je, ze
zvacsa islo o legalnych migrantov.

Len rozumne regulovana
migracia bude mat pre
Eurdopu ekonomicky
zmysel.

Priblizne od roku 2000 do roku 2013 prirast-
ky novych pracovnych sil v krajinach Europy,
ale aj v Kanade a USA z velkej ¢asti zabez-

pecili prave migranti. Pritom v Kanade a USA
podla OECD migranti obsadzovali vo vacsej

n GoOODWILL

Pavol Ochotnicky je veduci Katedry
financii NHF EU

miere vysSsSie kvalifikované miesta. Zo zvy-
Senia poctu takychto miest tam zabezpedili
31 %, respektive 21 %, pricom v Europe len
14 %.

¢ Uvedené prirastky pracovnej sily zrej-
me pomahaju ekonomickému rastu.

Obsadené volné pracovné miesta vytvara-
ju novu produkciu, takze druhym vplyvom
migracie je, logicky, hospodarsky rast. Stu-
die z Velkej Britanie z poslednych rokov uka-
zuju, ze migranti z Afriky ¢i azijskych krajin
prichadzaju spravidla s rodinami. Z dévodu
viery alebo tradicii ich manzelky vacsinou
nebyvaju zamestnané. Tito migranti sice zvy-
Sovali HDP krajiny, ale ukazovatel HDP na
obyvatela rastol pomalsie, lebo o produkciu
sa muselo podelit viac obyvatelov.

e A treti vplyv migracie?

Ide o kltcovy fiskalny vplyv. Skumali ho vo
viacerych krajinach - v Europe napriklad
v Rakusku, Nemecku, vo Velkej Britanii,
v Holandsku. Z nich len v Holandsku sa
prejavil ako negativny. Inak studie skor na-
znacuju, ze z hladiska verejnych rozpoctov

nedochadza ani k prijmom, ani k stratam
- Gize fiskalny efekt sa ukazuje skor ako
neutralny. Samozrejme, zavisi to od toho,
aka je struktura migrantov.

¢ Ako vnimate aktualnu migraénua vinu,
ktora sa zacala v predminulom roku?
Moéze znamenat aj ona nejaky ekonomic-
ky prinos?

VIna migracie, ktora sa valila do Eurépy v ro-
koch 2014 - 2015 a pokracuje dalej, sa za-
sadne lisi od migracie v minulosti. Ide najma
o ludi bez viz ¢&i oficialnych pracovnych povo-
leni, teda o ilegalnu migraciu.

O schopnosti prijat
migrantov rozhoduju
ekonomicka sila Statu,
stav verejnych financii
a trhu prace.

Z hladiska struktury v nej maju velké zastu-
penie miladi ludia, vaésinou vo veku do 36
rokov. Je tu teda predpoklad, Ze by sa mohli
uplatnit na trhu prace. Nevieme vsak, aku
maju tito ludia kvalifikacnu a vzdelanostnu
uroven a pracovné navyky. Odbornik z ne-
meckého institutu IFO Ludger Woessmann
hovori, ze toto je klucovy problém, pretoze
nevieme, ako ich integrovat na trh prace, aké
vzdelavacie a dalsie integra¢né opatrenia pri-
jat. Nejde tu teda len o jazykovu bariéru.
Preto efekty zo sucasnej migracie mozu byt
pomerne otazne aj do buducnosti. A urcite
nebudu také pozitivne ako z predchadzaju-
cich migracénych epizod.

¢ Méze sa tato vina prejavit na rozpoc-
toch negativne?

Dnes nevieme, kolki migranti iuspesne prejdu
azylovym konanim, kolki budu realne ochotni
a schopni pracovat, nevieme celkom, v akych
poziciach, a ¢i trh prace takychto ludi potre-
buje. Preto bude urcite trvat dlhsie, kym budu
tito ludia schopni zapojit sa do pracovného
procesu.

V prvej faze treba vynalozit vacsie verejné
vydavky, aby vobec boli umiestnitelni na trhu
prace. Ide o vydavky spojené s pobytom



v azylovych zariadeniach, naklady na overenie
kvalifikacie a vzdelania, na jazykovu pripravu
¢i rekvalifikacie. Ale tiez o naklady spojené
s vystahovanim nelegalnych migrantov, kto-
rym nebude priznany azyl. Spociatku budu za-
tazené aj socialne systémy krajin, voc¢i comu
sa uz napriklad Velka Britania brani navrhom
reformy systému socialnych davok.

¢ V stuadii, ktoru ste uverejnili, skimate,
kolko migrantov su jednotlivé krajiny
schopné prijat - aka je ich absorpéna ka-
pacita. €o ju ovplyviiuje?

Klu¢ovymi parametrami su ekonomicka sila
danej krajiny, stav verejnych financii a situ-
acia na trhu prace - teda ¢&i existuju nové
a volné pracovné miesta alebo, naopak, ci
ma ekonomika svoje vlastné strukturalne
problémy.

Cielovymi destinaciami pre migrantov su
v suéasnosti najma Nemecko a Svédsko.
Nemecko ma sice vyssi dlh, ako stanovuju
maastrichtské kritéria, ale uz pomerne sko-
ro po hospodarskej krize v roku 2009 malo
nizke rozpoctové deficity a teraz hospodari
s prebytkom. To znamena, ze jeho ekonomi-
ka je z hladiska verejnych financii relativne
v dobrej kondicii. Nemecko ma dobry hospo-
darsky rast a nizku mieru nezamestnanosti.
V tejto situacii je ekonomika pripravena in-
vestovat a schopna absorbovat novi ponuku
prace.

Absorpc¢na kapacita
Slovenska je 2 az 5
migrantov na 1 000
obyvatelov, teda zZlomok
napr. Svédska.

Svédska ekonomika je tiez v dobrej kondicii,
miera nezamestnanosti je vsak vyssia. Pocet
volnych pracovnych miest sa v poslednych
rokoch pohyboval medzi 100-tisic a 140-ti-
sic. Svédska ministerka zahrani¢nych veci
vyslovila nazor, ze 190-tisic utecencov je
horna hranica, za ktorou uz moze dojst k na-
ruseniu socialneho systému.

Situacia v Rakusku je zasa horsia z hladis-
ka vyssieho dlhu. Aj preto Rakusko uvazuje
0 svojej absorpcnej schopnosti maximalne
do vysky 37 500 migrantov.

¢ Aka je z tohto pohladu pozicia nasej
krajiny?

Specificka. Slovensko ma vyssiu mieru ne-
zamestnanosti a miera volnych pracovnych
miest je nizsia, zhruba na urovni 0,9 %. To
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znamena, ze nezamestnanym osobam sa po-
nuka relativne mensi pocet volnych pracov-
nych miest. Slovensko ma navyse problém
zamestnat dlhodobo nezamestnanych [udi.
Jeho kapacita alebo schopnost absorbovat
dalsiu ponuku préace je teda ovela nizsia ako
vo vysoko rozvinutych krajinach.

¢ Kolko by teda Slovensko mohlo prijat
migrantov?

Ako vychodisko mdzeme pouzit priklad Svéd-
ska, ktorého ekonomicku absorpénu kapaci-
tu mozno vycislit na cca 19 migrantov na tisic
obyvatelov. Pre nasu ekonomiku by takéto
¢islo bolo skor utépiou - znamenalo by totiz
absorbovat prilev viac ako stotisic migran-
tov. Pre Slovensko s priblizne trikrat nizSou
ekonomickou vykonnostou ako Svédsko, pri
vysSSej zadlzenosti a pri vyraznejsich Struk-
turalnych problémoch na trhu prace sa ako
horny strop javi absorbovanie dvoch az pia-
tich migrantov na tisic obyvatelov v priebehu

najblizsich rokov. Jeho prekro¢enie by uz
mohlo ohrozit tak fiskalnu poziciu Slovenska,
ako aj zhorsit situaciu na trhu prace.

Bez koordinacie prileva

migrantov nastdva sutaz

statov o talenty a politika
»vyberania Ceresni®.

Kolki migranti v suc¢asnosti prejavia zaujem
o azyl na Slovensku, Uspesne prejdu azylovym
konanim, aka by mohla byt ich vzdelanostna
Struktdra ¢i mozna integracia na trhu prace
a aké moéze mat z toho Slovensko ekonomic-
ké efekty? Zatial mozeme stale hovorit len
o nepodlozenych scenaroch a hypotézach.

e V studii upozoriujete na problém tzv.
,sherry picking“ politiky. Co to znamena?

GOODWILL
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V efektoch migracie vznika potencialna asy-
metria, ked niektoré krajiny z nej mézu mat
pozitivne ekonomické efekty a iné zasa
ekonomické zataze. Ak ma mat migracia do

Europy ekonomicky zmysel pre vSetky kraji-
ny, je nevyhnutné ju regulovat prirodzenym
spdésobom a v sulade s platnym pravnym
poriadkom.

Nepriaznivy demograficky
VyvOj migracia asi
nevyriesi; budu potrebné
aj iné opatrenia.

To znamena, ze by sa mali stretnut zaujmy
migrantov s kapacitnymi moznostami kra-
jin, ale najma s potrebami ich trhu prace.
Inak bude migracia objektom prave politiky
,sherry picking“, teda ,vyberania ¢eresni“,
a sutaze narodnych ekonomik, firiem. Ne-
regulovana a ilegalna migracia je aj zdrojom
nelegalnej prace, dalsich ilegalnych ekono-
mickych aktivit a obchodovania s migraciou.

Séf EHSV varuje pred

technologickou nerovnostou
Clenské staty EU musia zaviest také pravne
predpisy, aby z novych technologii neprofi-
tovali len velké nadnarodné spolocCnosti, ale
aj obcCania, zamestnanci a mensie podniky.
Presvedceny je o tom predseda Europske-
ho hospodarskeho a socialneho vyboru
(EHSV) Georges Dassis, ktory v juni navstivil
Bratislavu.

Na konferencii o vplyve technologickych
zmien na systém socialneho zabezpecenia
a pracovné pravo G. Dassis skonstatoval, ze
tento vplyv ma viacero tvari. ,Tym, ze mame
nové technolégie, zvySuje sa aj produktivita
prace. Preto si musime polozit otazku, kto
ma z tohto zvySenia profit,” zdoraznil sef

¢ Ale migranti by mohli prispiet k rastu
spotreby, vy§Siemu vyberu dani ¢i zlepse-
niu demografického vyvoja, nie?

S rodinami suc¢asnych migrantov prichadza
vela deti. Z toho by monhli plynat budtce po-
zitivne efekty - ak deti prijmu kultaru, pravidla

danej krajiny a zaclenia sa do spolocnosti.
Hypoteticky by to mohlo byt rieSenie de-
mografického problému. Ako vSak ukazuju
skdsenosti z doterajgieho rozsirovania EU,
pre jej sudrznost a ekonomiku je lepsie, ak
su si krajiny a obyvatelia najma hodnotovo,
pravnym poriadkom a spolo¢ensko-ekono-
mickym systémom k sebe blizsie.
Uz aj v minulosti na Slovensko legalne pri-
chadzali ob&ania CR, Rumunska, Ukrajiny,
Polska, Nemecka, Madarska a dalSich kra-
jin. Az do roku 2014 sem prichadzalo viac
takychto migrantov, ako odtialto odchadzalo.
To signalizuje skor atraktivitu, nez neatrakti-
vitu Slovenska pre zivot. Ale tento potencial
postupne slabne.
Demograficky problém bude urcite potreb-
né do buducnosti riesit a to propopula¢nou
politikou alebo i migraciou. Napriklad - pod-
[a vzoru inych krajin - aj podporou navratu
uspesnych obc¢anov naspat na Slovensko.
Pripravila TA
Foto: EU, FMC

Ako pristupovat k migrantom

Aké opatrenia by mali prijat staty, aby bola migracia pre ich ekonomiku v dlhodobom

horizonte prinosom? Podla Pavla Ochotnického najma tieto:

1. Zabranit pokracovaniu nelegalnej migracie a vyhostit tych migrantov, ktori nepoziadali
o azyl alebo im bolo zastavené azylové konanie (napriklad pre opustenie azylovych

taborov).

2. Co najskor zistit, ktori zo Ziadatelov o azyl su naozaj uteCencami - teda ktori prisli do
Europy, pretoze sa boja o zivot z dovodu rasového, nabozenskeého ¢i iného nasilia,

resp. prenasledovania.

3. Zmapovat, ako dlho planuju uteéenci v krajinach EU zostat. SU mozno skupiny, ktoré
sa po skonceni konfliktu rady a dobrovolne vratia do svojej rodnej krajiny.

4. Podrobnejsie zistit kvalifikacnu struktiru migrantov. Az potom totiz mozno hovorit
o buducich ekonomickych efektoch a integracnych politikach.

5. Nasledne nechat na trh prace danej krajiny, aby ponukol potencialne pracovné miesta
pre tych, ktori prejdd azylovym konanim. Pre krajinu méze byt ziskom, ak sa na jej trhu

prace umiestnia ludia, ktorych potrebuje.

vplyvného organu EU. ,Ked sa pozrieme na
nové technoldgie, Casto vidime, ze su do
praxe zavadzané bez pravidiel a legislativ-
nych ustanoveni. Mohlo by to znamenat, ze
pokrytie socialneho zabezpecenia pracovni-
kov nie je dostatocné,” upozornil.

Postavil sa pritom aj na obranu malého pod-
nikania. ,,Nové technolégie by nemali prina-
Sat profit len nadnarodnym spolo¢nostiam,
ale aj malym a strednym podnikom, lebo tie
casto nemaju dost penazi na to, aby monhli
tieto nové technologie ziskat. Eurdpska ko-
misia musi podporovat malé a stredné podni-
ky,“ dodal predseda EHSV.

Podla neho je v tejto oblasti potrebna regu-
lacia. ,Je jasné, ze v buducnosti zavadzanie
novych technologii zmeni formu zamestna-
nosti a pracovného trhu. Budu profesie, ktoré

vzniknu vdaka novym technolégiam, a budu
profesie, ktoré kvoli nim zanikniu. Moze to
sposobit, Ze obsah prace a zamestnanost sa
znizia. Preto je dolezité nové prerozdelenie
obsahu prace aj z hladiska zamestnanosti, *
povedal G. Dassis. Podl'a neho by sa mal na-
priklad skratit pracovny ¢as v EU. TA

l\}

Georges Dassis




25 rokov nezavislej Ukrajiny

Ukrajinsky lI'ud oslavi

24. augusta 25. vyrocie
Dna nezavislosti. Politickt
deklardciu z toho dna
potvrdilo 1. decembra 1991
vSeludové hlasovanie.

Pri pohlade spat na tych 25 rokov mézeme
povedat, ze Ukrajina sa skonstituovala ako de-
mokraticky stat, ako krajina s otvorenou trhovou
ekonomikou. Uz v prvych rokoch deklarovala
zahrani¢nopoliticky kurz smerom k eurdpskej
a euroatlantickej integréacii, ktory sa dodnes ne-
zmenil. Je vSak smutné, Ze ostatného dva a pol
roka je nutena hajit svoju nezavislost a uzemnu
celistvost so zbrarou v ruke.

Rozsiahla prestavba Statu

Dnes je Ukrajina v zlozitej, no nie beznadejnej
situacii. Narod aktivne pozaduje vnutorné refor-
my v State, pricom demonstruje vysoku uroven
vlasteneckého uvedomenia. Po vitazstve Revo-
licie dostojnosti v zime 2013 - 2014 sa v kra-
jine vykonal rozsiahly restart vSetkych zloziek
moci - uskutocnili sa prezidentské, potom par-
lamentné i miestne volby, priSla vymena viady
a nasledne aj zmeny v sudnictve. Oficialne au-
tority Ukrajiny - prezident, vlada, NajvysSia rada
- si jednotne ako prioritnd Ulohu stanovili boj
proti korupcii a ,,deoffshorizaciu“ ekonomiky.
Vlada Ukrajiny zaviedla vyznamné reformy
v hospodarskej sfére, a to v prvom rade na trhu
s energiami. Podarilo sa diverzifikovat zdroje
a trasy dodavok energonosicov. V roku 2015 sa
zvysil reverz plynu zo Slovenska z 8 az na 15 mi-
liard kubickych metrov ro¢ne. Pridali sa dalsie
toky vratane polského a madarského.

V kontexte ostatnych reforiem stoja za zmienku
prijatie zakona o verejnom obstaravani, rieSenie

otazok tvorby rozpoctov Uzemnych samosprav
v ramci zdokonalenia mechanizmu financnej
decentralizacie, pokra¢ovanie reformy policie,
wytvorenie Uradu uginnej regulacie (BRDO),
prijatie zakona o S&tatnej sluzbe, rozbeh Na-
rodného protikorupéného uradu a dalSie. Len
v rokoch 2015 a 2016 bolo prijatych viac ako
350 normativno-pravnych aktov, ktoré polozili
zaklady pre dalsie reformy.

Reformné témy blizkej
buducnosti

Pred ukrajinskou vladou stoja dalsie ulohy: re-
alizacia decentralizacie moci, danova reforma,
regulacia spravy statneho majetku, posilnenie
energetickej nezavislosti a zabezpecenie ener-
getickej efektivnosti, vyrovnavanie technickych
prekazok v obchode, zdokonalenie systému
verejného obstaravania, ochrana dusevného
vlastnictva, ochrana spotrebitel'skych prav, po-
zemkova reforma, rozsiahla a transparentna pri-
vatizacia statneho majetku a dalSie.

Osobitna pozornost sa venuje programu roz-
voja malych a strednych podnikov, zlepSeniu
mechanizmov verejno-sukromného partner-
stva a vytvaraniu priaznivého
prostredia.

investicného

Od 1. januara 2016 funguje rozsiahla zéna vol-
ného obchodu medzi Ukrajinou a Eurdpskou
uniou. Nehladiac na niektoré problémy, uplat-
novanie noriem Asocia¢nej dohody bolo hod-
notené Eurdpskou komisiou pozitivne. To nam
umoznilo nastolit otazku dalSej liberalizacie ob-
chodnych podmienok.

Slovensko - priatel’ i pomocnik

Medzi Ukrajinou a Slovenskom prebieha staly,
intenzivny a doverny dvojstranny politicky dia-
I6g na medzistatnej, medziviadnej i medzire-
zortnej urovni. Spolu s radom opatreni predo-
vSetkym v ramci VySehradskej skupiny vytvara
priaznivé prostredie pre rozsirenie bilateralnej

spoluprace v obchodnej i hospodarskej sfére,
ktorej prioritami su energetika a doprava.
Slovensko podstatne napomaha k zavedeniu
energetickej efektivnosti na Ukrajine. Uspesne
sa zrealizoval projekt tzv. ,malého reverzu®, ¢ize
dodavky europskeho plynu na Ukrajinu cez Uze-
mie Slovenska plynovodom Vojany - Uzhorod.
Slovenska vlada poskytuje Ukrajine praktické
konzultacie pri reformovani ekonomiky, ¢o je
v tejto etape vyvoja velmi doélezité a pomaha
predist chybam. Ale v prvom rade je tu podpora
Slovenska pre nezavislost a Uzemnu celistvost
Ukrajiny. Vidime v Slovensku spolahlivého,
predvidatelného partnera, ktorého eurointeg-
raéna podpora nasej krajiny bola a je doésled-
na a bezvyhradna. A to si na Ukrajine vysoko
cenime.

Napredovanie vztahov EU
- Ukrajina
Vkladame velké nadeje do predsednictva Slo-
venska v Rade EU a verime, Zze podas neho sa
téma Ukrajiny posunie v europskej agende vys-
Sie. V prvom rade ide o bezvizovy rezim medzi
Ukrajinou a EU. Mame tiez zaujem na dal$ej libe-
ralizacii vzagjomného obchodu. Ukrajina ocaka-
va, Ze Slovensko si zachova svoj su¢asny postoj
k ruskému projektu Severny prud 2, ktory nie je
v zaujme nasich krajin a v kone¢nom désledku
povedie k vy$Sim cenam na europskom spoto-
vom trhu s plynom. Pre Ukrajinu je kriticky dolezi-
té, aby reétriktivne opatrenia EU voci Rusku boli
zachované az do uplného uskuto¢nenia dohod
z Minska a deokupécie ukrajinského Uzemia,
osobitne Krymskej autonomnej republiky.
Ukrajina sa uprimne tesi zo vsetkych uspechov
Slovenska. Zelame vlade SR Uspesdné predsed-
nictvo v Rade EU a priatelskému slovenskému
narodu mier a prosperitu.
Oksana Kytsun,
chargé d'affaires Ukrajiny v SR
Foto: Pixabay
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Reformne sance Ukrajiny

Slovenska cesta by pre iu bola rieSenim, tvrdi Lajos Bokros

Meno byvalého madarského
ministra financii L. Bokrosa
je spojené s tvrdou reformou
v jeho krajine v 90. rokoch.
Neskor bol europoslancom,
uci na vysokej skole.
Nedavno vystupil v Bratislave
na seminari o Ukrajine.

¢ Ako vnimate reformné a integrac¢né usi-
lie Ukrajiny?

Z ekonomického hladiska je objektivne ne-
vyhnutné, aby sa Ukrajina dalej otvarala, li-
beralizovala, aby eliminovala dotacie. Velmi
dolezity je tiez volny vstup na trh pre malé
a stredné podniky. Podporovat by sa mala
hospodarska sutaz; protimonopolna regu-
lacia ma velky vyznam pre znovunastolenie
rozmanitosti a konkurencieschopnosti ukra-
jinskej ekonomiky.

Na druhej strane, je dolezité znizit zavislost
od Ruska, najma v oblasti energetiky. Tesi
ma, ze Slovensko, Madarsko a Polsko ponu-
kli reverzné dodavky plynu na Ukrajinu.
Ukrajina musi tiez zlepsit kvalitu svojej infras-
truktury a pracovnej sily. Tu mézeme hovorit
o reforme vzdelavania; mnoho krajin jej vie
poméct svojimi skusenostami, pokial ide
o odborné alebo univerzitné vzdelavanie. Na
zvySenie ekonomickej konkurencieschop-
nosti navyse potrebuje nezavislé sudnictvo.

¢ V ¢om vidite hlavné prekazky a rizika?

Najvacsia bariéra pochadza zvnutra krajiny
- je nou nedostatok vole a rozhodnosti zo
strany ukrajinskych politikov zrealizovat tie-
to reformy. Oranzova revollcia v roku 2004
a revollucia na Majdane v roku 2014 viedli
k velmi velkym nadejam, ale v skuto¢nosti
sa udialo vel'mi malo. Aj nové demokratické
vlady sa totiz donekonecna hadali a nedoka-
zali prelomit zac¢arovany kruh zaujmov a vliady
oligarchov.

Otazka teraz znie, ¢i Porosenkova adminis-
trativa a nova vlada skutocne dokazu spojit
zaujmy ukrajinskych elit a konecne pre-
svedcit ukrajinsky lud, Ze na to, aby krajina
prezila, sa musia tieto nepopularne reformy

H GoobWILL

Lajos Bokros

a usporné opatrenia uskutoc¢nit. Aby Ukrajina
zacala opat rast.

 Zastavate nazor, ze EU by mala povy-
Sit Ukrajinu na kandidatsku krajinu. Ini
odbornici sa vS§ak domnievaju, Ze by si to
mala zasluzit prave zavedenim reforiem...

Hoci to nemozno celkom porovnavat - nie
som si isty, ¢i si to niektoré z krajin juhovy-
chodnej Europy, ako Bosna a Hercegovina
alebo Macedonsko, zasluzia viac nez Ukra-
jina. EU jasne deklarovala, ze véetky krajiny
juhovychodnej Eurdpy sa jedného dna stanu
jej ¢lenmi, takZe su kandidatskymi krajinami.
Unia rokuje dokonca aj s Kosovom.

Najvacsou bariérou
napredovania je slabé
odhodlanie politikov

realizovat reformy.

Ukrajina nie je horsia ako tieto krajiny. Myslim
si, ze ponuka atraktivnej historickej moznosti
do buducnosti pravdepodobne posilni demo-
kratické sily na Ukrajine. Uspokoiji to aj tych,
ktori maju pocit, ze Ukrajina je obetou his-
torického boja medzi Vychodom a Zapadom.
Ukrajinski obcania zaroven pochopia, ze bu-
ducnost krajiny je v EU, a nie s Ruskom.

¢ Ale ani oni v tom nie su zajedno.

Je pravda, ze ukrajinska spoloc¢nost je hl-
boko rozdelena. Je vsak v zivotnom zaujme

samotnej EU ponuknut Ukrajine takuto per-
spektivu. Som velkym zastancom dalsieho
rozsirovania Unie, a to aj za cenu dvojrych-
lostnej Europy - vzhladom na euro.

¢ Ak sa perspektiva ¢lenstva ponukne
Ukrajine prili§ skoro, nestrati motivaciu?

Preco by mala? Niektoré reformy uz uskutoc¢-
nila a je otazkou, do akej miery tieto reformy
musia byt zrealizované predtym, ako sa jej
ponukne &lenstvo v EU. Ved' niektoré krajiny
Unie zvratili mnohé z prijatych reforiem a su
stale jej ¢lenmi. Clenstvo v EU nie je zaru-
kou, ze reformy pretrvaju. Preto nemézeme
od Ukrajiny ocakavat, ze najskor uskutocni
vsetky reformy a potom zvazime jej prijatie.
Mozno pred 10 alebo 15 rokmi existovala
illzia, ako rychlo sa mézu demokracia a tr-
hova ekonomika zaviest vo vSetkych tychto
krajinach. No dokonca aj v ramci EU mame
politické ustupky, zvraty, degeneraciu demo-
kratickych instittcii ¢i pokusy populistickych
politikov znic¢it viadu zakona.

¢ V akom smere mo6zu byt krajiny V4 pre
Ukrajinu prikladom?

Za zaujimavy pripad povazujem Slovensko,
pretoze pred rokom 1998 nerealizovalo
takmer ziadne vyznamné reformy. Po roku
1998 zrazu dve viady Mikulasa Dzurindu
zrychlili integracny proces a hoci Slovensko
vynechali z prvého kola rozsirenia NATO,
podarilo sa mu dostat do EU spolu s dalsi-
mi krajinami V4. V tomto Sestrocnom obdobi
rokov 1998 az 2004 sa teda Slovensku po-
darilo nielen uskuto¢nit vsetky reformy, ale
dokonca sa rychlo predralo vpred. Dnes je
ako jediné z V4 suc¢astou eurozony.

To dokazuje, Ze je tu prilezitost a historic-
ka moznost implementovat vSetky reformy.
A ked' ludia pocitia, Ze prinasaju pozitivhe vy-
sledky, tie reformy pretrvaju a nikto ich uz ne-
zvrati. Je to pre Ukrajinu velmi dobry priklad.
Hoci Ukrajina je dost odlisna, pretoze je vel-
ka a ovela viac vnutorne rozdelena ako kra-
jiny V4 - preto ju radsej porovnavam s Pol-
skom ako so Slovenskom. Ak vSak hovorime
o prijimani hlbokych strukturalnych reforiem,
Slovensko je dobrym prikladom.

e V ¢om je teda vzorom pre Ukrajinu
Pol'sko?



Polsko je rovnako velké, historicky bolo
s Ukrajinou viac spaté, zazilo obrovsky eko-
nomicky pokles po tom, ¢o bolo v roku 1981
vyhlasené stanné pravo. Potom bolo Polsko
prvou krajinou strednej a vychodnej Eurdpy,
ktora zacala so Strukturalnymi reformami, a te-
raz je poprednym prikladom produktivity a kon-
kurencieschopnosti v mnohych oblastiach.
Statisice Ukrajincov dokonca pracuju v Pol-
sku a vidia obrovsky rozdiel medzi Zivotnym
Standardom oboch krajin a historickymi
moznostami.

 Aka je Gloha EU v reformnom procese
Ukrajiny?

Unia nemédze a nemala by predpisovat ¢o-
kolvek ktorejkolvek krajine. Je len modera-
torom, ale aj tak moze zohrat velmi dolezitu
ulohu v mnohych veciach. Nehovorim o pe-
niazoch, pretoze ked' sa politici stavaju zavis-
lymi od zahrani¢nej pomoci, stracaju ochotu
prijimat reformy.

Ako som povedal, EU méze Ukrajine pontk-
nut perspektivu ¢lenstva a udelit jej status
kandidatskej krajiny. To v praxi neznamena
ni¢, pretoze také Turecko ma tento status uz
dlho a stale je od ¢lenstva velmi daleko. Pre
Ukrajincov je véak délezité vidiet, ze EU sa
zaujima o ich zapadnu orientaciu.

¢ Reformy, ak maju byt uc¢inné, zahria-
ju nepopularne opatrenia - zvySovanie
dani ¢i skrty vo vydavkoch. Nehrozili by
na Ukrajine protesty? Ako to maiju politici
komunikovat?

Najlepsi sposob, ktory sa osvedcil aj mne, je
byt na sto percent ¢estny a Uprimny. Hovorit
o tom a vysvetlovat velmi jasne, Ze je to v za-
ujme naroda. Je to lepsie, ako povedat, ze
,robime to preto, lebo to od nas chce Medzi-
narodny menovy fond, EU, NATO* a podob-
ne. Nie. Strukturalne reformy, ktoré posilnia
trhovu ekonomiku a povedu k rastu a konku-
rencieschopnosti, su v zaujme ukrajinského
naroda. Kym toto narod nepochopi a nebude
chciet prijat, nebudu ziadne reformy. Napo-

Za 25 rokov samostatnosti Ukrajina
nenasla recept na prosperitu.

A ako som povedal, reformy je vzdy mozné
zvratit - ¢o sa na Ukrajine uz niekolkokrat
stalo. Politici vSak teraz mézu povedat - po-
zrite, kedze sme zvratili reformy mnohokrat

Ukrajine treba dat Statut

kandidatskej krajiny EU;

zasluzi si to a jej obcanov
to povzbudi.

za poslednych 25 rokov, zaostali sme vel-
mi vyrazne za Polskom. Mézu im to nazor-
ne ukazat - polsky hruby domaci produkt
je patkrat vacsi ako ukrajinsky, Poliaci maju
takmer zapadnu zivotnu Uroven; viac nez dva
miliény Poliakov pracuje v zapadnej Eurépe
a moze volne cestovat. Nie je to lakavé? Toto
zlepsenie zivotnej urovne sa vSak nedosta-
vi bez reforiem. Cize Ulohou pre ukrajinské
politické Spicky je vysvetlovat vnutorné vazby
medzi reformami a vysledkami. Ziadne refor-
my - chudoba, reformy - rozvo;j.

* Zmenme na chvilu tému. Ako hodnotite
ekonomicku situaciu v EU?

Nerad hovorim o EU z ekonomického hladis-
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ktorym sa dari celkom dobre, povedal by
som, az mimoriadne dobre, a potom su Staty
ako Grécko, ktoré sa zda byt v pasci.

Z pohladu ekonomiky, rastu a konkurencie-
schopnosti mézeme pozorovat rozdelenie na
sever a juh. Samozrejme, aj severné krajiny
maju problémy. Nemecko, Holandsko, Svéd-
sko, Polsko - viacero krajin ma mnozstvo
problémov, ale celkovo su na tom dobre, vra-
tane Slovenska. Eurozona sa vyvija pomerne
dobre, urokové sadzby su zaporné, takze je
velmi jednoduché investovat, refinancovat
verejny dlh. Jednoznacéne potrebujeme viac
investicii a pracovnych miest, ale ak pretr-
vaju konkurencieschopnost a rast produk-
tivity, eurozéna prezije. V tomto som velky
optimista.

» Co si myslite o reformnych poziadav-
kach Britanie, ktoré viedli az k referendu?

V skuto¢nosti neziadali tak vela. Premiér Da-
vid Cameron dosiahol len kozmetické zme-
ny; vlastne islo o politicky trik. Potom vSak
nemal inu moznost, ako povolit referendum,
pretoze hrozilo stiepenie konzervativnej stra-
ny. Cameron si teda povedal - dobre, umoz-
nime, aby ,para isla von“, a referendum vy-
hlasil ako krok pre zachovanie konzervativnej
strany. Pokial ide o vplyv na EU, nikdy som
sa neobaval, ze by doésledkom Brexitu mal
byt jej rozpad.

¢ A napokon, ako vnimate aktualny eko-
nomicky vyvoj u vas v Madarsku?

Pripominam, ze som opozi¢ny politik a stal
som sa nim preto, lebo sa mi nepéacilo, ¢o
som videl. Madarsko zaostava za ostatnymi
krajinami V4, pretoze sucasna vlada Viktora
Orbana realizuje iracionalnu, neprofesional-
nu hospodarsku politiku, ktora poskodila
konkurencieschopnost madarskej ekonomi-
ky. V désledku toho nemame rast, nové pra-
covné miesta, chybaju nam investicie. Tato
hospodarska politika do velkej miery znicila
doéveru sukromného sektora, domacich aj
zahrani¢nych investorov.

kon, v demokratickej spoloénosti rozhoduje  ka ako o jednotnom Uzemi, pretoze rozdie- Pripravila: TA
[ud. ly medzi krajinami s obrovské. Su krajiny, Foto: EP, SXC
UkKkrajina vs. Pol'sko: rozdielne pribehy
Pocet obyv. | Pocet obyv. HDP HBE;V PP/ 1" obchod Ve;ﬁ‘]”y '(lelll g Inflacia Rast
1991 (mil.) 2015 (mil.) (mld. USD) (USD) s EU (%) (% HDP) USD) (%) HDP (%)
Polsko 38,3 38,5 474,8 26 455 75 39,9 248,2 -0,87 3,9
Ukrajina 521 44 .4 90,5 7 519 26 137 54,4 48,5 -9,9

Pozn.: Ak nie je uvedené inaé, tdaje st za rok 2015. Udaje za inflaciu a rast HDP st v medziroénom porovnani.
*HDP vzhladom na kupnu silu na obyvatela
**Podiel z celkového zahraniéného obchodu krajiny
***Suma priamych zahrani¢nych investicii v danej krajine v roku 2013
Zdroj: INEKO/ Lajos Bokros
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Politika a biznis v Strasburgu

Postavenie Europskeho
parlamentu v systéme

EU je dnes ovela silnejsie
ako v minulosti. Pre
predsednicku krajinu z toho
vyplyva povinnost viest
intenzivny politicky dialog aj
na jeho pode.

Zasadanie Eurdpskeho parlamentu v Stras-
burgu, to nie je len tak. Mesto sa nan statoc¢-
ne pripravuje. Den pred jeho otvorenim sa,
akoby zazrakom, zmenia v hoteloch, restau-
raciach, baroch ceny; oproti pévodnym sa
zvySia az o patdesiat percent. Po skoncéeni
zasadnutia sa vratia opat do normalu, aby sa
pri najblizSom zasadnuti znovu zdvihli na uro-
ven katedraly Notre-Dame, ktora meria 142
metrov.

Labyrint a Babylon ako
byrokracia sama

Tento nadherny chram z ¢erveného pieskov-
ca zacali stavat v 11. storo¢i a dokon¢ili (az
na jednu vezu) v 15. storogi. V rokoch 1625
az 1847 bol dokonca najvyssou stavbou na
svete. A tejto pompéznej katedrale dnes svo-
jou mohutnostou a spletitostou konkuruje
stavba budovy parlamentu.

Obc¢ana stoji rozpocet EU
244 € rocne; prostriedky
idu napr. na vedu,
vzdelavanie Ci malé
podnikanie.

Hlavni budovu Eurdpskeho parlamentu
v Strasburgu prezyvaju aj Babylonska veza.
V kuloaroch sa rozsirilo, ze vraj sa jej autori
- architekti stadia Architecture - nechali in-
Spirovat znamym obrazom Pietra Brueghela
starSieho z roku 1563, ktory visi v Umelec-
kohistorickom muzeu vo Viedni. Toto tvrdenie
je nepotvrdené a tdajne ho v oficialnych kru-
hoch neradi poc¢uju. No kto ma oci a pozna
obraz aj stavbu, musi priznat, Ze ista podoba
tu je. Aj navstevnik, ktory ma celkom dobry
orientaény zmysel, sa v tom obrovskom la-
byrinte budov, chodieb, vytahov, schodisk
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a rokovacich sal l'ahko strati. Zlé jazyky hovo-
ria, ze architekti, ked tento areal projektovali,
ho naschval urobili bludiskom, aby ho tak na
vystrahu prirovnali k eurépskej byrokracii. Ak
naozaj mali takyto zamer, tak sa im to na sto
percent podarilo.

B. Zala: stahovanie EP nam
neprekaza

Napriek vSetkym nastra-
ham sme sa stretli s via-
cerymi nasimi poslanca-
mi. Boris Zala pri
pohariku whisky na otaz-
ku, ¢i niekedy zrusia pra-
videlné stahovanie z Bruselu do Strasburgu,
s usmevom poznamenal: ,Eurdopskych da-
novnikov to stoji len 240 miliénov eur ro¢ne,
¢o je pri celkovom rozpocéte uplne zanedba-
telna suma. Ro¢ny rozpocet Europskej unie
sa rovna priblizne jednému percentu jej na-
rodného bohatstva, ¢o je asi 244 eur na ob-
¢ana EU. Tieto finanéné prostriedky sa pou-
zivaju na zlepsenie kazdodenného zivota
fudi. Pre studentov to moze byt vo forme pri-
lezitosti na Studium v zahrani¢i. Pre malé
podniky to méze znamenat lahsi pristup na
vacsie trhy a spravodlivé podnikatel'ské pros-
tredie, pre vyskumnikov vac¢sie moznosti roz-
vijat svoje myslienky. A pre [udi, ktori hladaju
zamestnanie, to mézu byt nové moznosti na
odbornu pripravu.

Stahovanie europarlamentu je podla B. Zalu
vzdy dobre logisticky zvladnuté, takze Fran-
cuzsko dokaze odrazat argumenty za zmenu
tohto systému. ,ludia si vSeobecne myslia,

aké to musi byt naro¢né stahovat sa raz me-
saéne z Bruselu do Strasburgu. No to sa
mylia. VSetko je velmi sofistikované. Obidve
mesta spaja Specialny vlak, do ktorého sa
nalozia pripravené kontajnery so vSetkym, ¢o
potrebujeme na pracu. Ten potom ide z jed-
nej podzemnej stanice, ktora je pod budovou
parlamentu v Bruseli, do stanice pod budo-
vou parlamentu v Strasburgu a naopak,*
vysvetluje.

Na trati Strasburg -
Brusel vypravuju kazdy
mesiac kontajnerovy vlak
Eurdpskeho parlamentu.

,Samozrejme, je to vSak aj otazka politic-
kej prestize a v neposlednom rade aj finan-
cii. Ved' ked sa prejdete po meste, vidite,
ze prekypuje bohatstvom. Vela obyvatelov
Strasburgu zo sluzieb poslancom a ich Urad-
nikom - ¢o je priblizne sedemtisic slusne
zarabajucich fudi - silno profituje. Je to vel-
ky ekonomicky prinos, ktorého sa Francuzi
nikdy nevzdaju.*

E. Kukan: ako obh4jit existenciu
europoslancov

S Eduardom Kukanom,
tymto bardom sloven-
skej zahraniénej politi-
ky, sme si sadli na kavu
po jeho vystupeni v roz-
prave o problematike



imigracie. ,Viete, najskor som do tejto insti-
tucie nechcel ist," zamyslal sa tento vzdy
elegantny a noblesny muz. ,Zvonku sa mi
zdala, ako mozno viacerym pozorovatelom,
tazka a tarbava. No nakoniec som velmi
rad, ze som sa sem rozhodol kandidovat. Po
zvoleni som mal moznost sa prihlasit do ta-
kych vyborov, do akych som chcel, a tak sa
tu moézem plne realizovat. Som ¢lenom za-
hrani¢ného vyboru a vyboru pre fudské pra-
va, pricom sa Specializujem na Balkan. M6-
zem povedat, Zze praca v tychto vyboroch je
na vysokej urovni,” konstatoval.

Azda kazdy europoslanec sa obcas stretava
s otazkami typu: na ¢o je nam dobry Europ-
sky parlament; za ¢o vas tam vlastne platia?
Eduard Kukan to pozna tiez. ,Ked som bol
pred volbami do Eurdpskeho parlamentu na
vychode, opytala sa ma jedna zdravotna ses-
tra, ¢o konkrétne pre nu robim ja, respektive,
¢o som uz v Europskom parlamente urobil.
Pozrel som sa na nu a rozmyslal som, ako na
jej na otazku ¢o najlepsie odpoviem. Viete,
pracovné vysledky eurdpskych poslancov,
zacal som opatrne, sa na prvy pohlad tazko
daju charakterizovat. ,No tak mi povedzte
nie¢o konkrétne,* skocila mi do reci. ,Lebo
slov tu na vychode mame dost, ale skutkov
malo.‘ Tak som odpovedal: V Eurdpskej Unii
reprezentujem Slovensko, a teda aj vas.
Podla toho, ako sa to mne a mojim kolegom
dari, posudzuju vSetkych Slovakov - ¢o zasa
méze ovplyvnit napriklad investicie ¢i turistic-
ky ruch - aj tu na vychode.*

Vsetci slovenski
europoslanci sa raz
mesacne stretnu na
pracovnom obede,
co je v EP unikum.

Eduard Kukan sestricku z vychodného Slo-
venska podla svojich slov nepresvedcil - ale
mnohych inych voliCov zrejme ano. Pocas
nasho rozhovoru sa, akosi samozrejme, pri
nas pristavovali jeho kolegovia z inych krajin
a prehodili s nim slovko-dve. Bolo vidno, ze
si ho vazia a uznavaju ho.

Vynimkou nie su ani ostatni slovenski euro-
poslanci, ktori, aj napriek politickym rozdie-
lom, navzajom dobre komunikuju. ,My tri-
nasti slovenski europoslanci sa raz mesacne
stretdvame na obede, kde hovorime o tom,
¢o by sme mali spolo¢ne presadzovat, aby
bola vacsia sanca, ze to v pléne prejde. Takto
sa schadzame bez rozdielu politickych zafar-
beni ako jedini zo Statov zastupenych v Eu-
répskom parlamente,” priblizil E. Kukan.
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R. Sulik: prijimaju sa rieSenia
proti zdravému rozumu

Dal$ou vyraznou sloven-
skou osobnostou v Eu-
ropskom parlamente je
Richard Sulik. Po pred-
chadzajucom  bludeni
parlamentom nas
k nemu na dohodnuté stretnutie radsej za-
viedla jeho asistentka. Kedze v pléne bola
predtym re¢ o migracii, neodolali sme, aby
sme sa na tuto jeho oblubend tému
neopytali.

,Na otazku mam vyhraneny nazor: treba po-
stavit ploty vSade tam, kde by mohli migranti
prechadzat do Eurdpskej unie,” zacal hned
zostra tento enfant terrible nemeckych te-
leviznych utec¢eneckych diskusii. ,ldealne
rieSenie by bolo, keby sme zriadili zachytné
tabory v tych krajinach, odkial k nam pricha-
dzaju, a tam by sa riesili ich ziadosti 0 azyl do
tej-ktorej krajiny.*

Co véak dalej? Eurdpa sa tazko moze zbavit
zodpovednosti za rieSenie tohto problému.
,Namiesto do Turecka treba dat peniaze
krajinam, odkial migranti pochadzaju - aby
pre nich mohli pripravit lepsie podmienky
v ich domovine. Tak, aby neutekali k nam,*
argumentuje R. Sulik. ,,Ak migraciu nezvlad-
neme, tak sa ¢asom dostanu k moci rozli¢ni
lepenovci, kotlebovci ¢i jobbikovci a potom
uz moéze byt neskoro. Samozrejme, nie som
radikalne za to, aby sme neprijimali Ziadnych
migrantov. Na zaklade modrych kariet by
sme si mali vyberat vysokovzdelanych ludi,
ktori nam ¢oraz viac chybaju. Pravda, tieto
modré karty nesmie udelovat Europska ko-
misia - ako sa mozno chysta - ale kazdy stat
samostatne podla svojich potrieb a uvazeni.*
U eurdpskej byrokracie vsak zatial maju vac-
Siu podporu odlisné postupy. ,,Od Talianov
vySiel navrh, aby Europska komisia vydala

imigrantské dlhopisy. Z ich vynosov by sa
potom mali financovat utec¢enecké tabory.
No podla mna, ako som uz povedal, najlep-
Sie riesenie je zavriet hranice a hotovo. Ved'
tak to robi napriklad Australia ¢i Ameri¢ania
s murom na mexickej hranici - a to uz neho-
vorim o mure cez celu krajinu v Izraeli. Aky to
ma vyznam, ked' lode pri brehoch Libye vy-
tahuju stroskotancov a potom ich privezu do
Europy? Tym len povzbudzuju tych dalsich,
aby sa pokusili o to isté,” hneva sa Richard
Sulik.

Brexit by mal podla
R. Sulika $éfom EU jasne
ukazat, ze niekde robia
chybu.

Pri nasej navsteve Strasburgu tam rezonova-
la aj téma Brexitu, hoci vysledok britského
referenda bol este vo hviezdach. Richard
Sulik vSak tuto udalost povazoval za urcity
lakmusovy papier. ,Mozno by bolo lepsie,
keby sa v referende obyvatelia Velkej Britanie
vyjadrili za odchod, lebo inaksie by si Séfovia
v Europskej unii mohli mysliet, ze vSetko ro-
bia dobre - ¢o by vsak veru dobre nebolo,*
povedal. Prikladom takéhoto tzv. ,dobrého”
vedenia je podla europoslanca aj grécky dlh.
,Od zaciatku predsa bolo jasné, ze ho Gréci
nemozu splatit. Ale Staty eurozony len davali
a davali do eurovalu peniaze. Tie my bezpo-
chyby nikdy neuvidime. Franclzi a Nemci si
zachranovali svoje banky - ale nam predsa
mohlo byt jedno, kde skoncia ich peniaze.
Teraz na to doplatime. Za priblizne dve miliar-
dy, ktoré nas Grécko nakoniec vyjde, sme si
mohli dokongit dial'nicu do Kosic.*
Lubo Olach
Foto: EP
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Konkurencieschopnost SR
aj strednej Europy sa zvysila

V hodnoteni IMD stratili USA prvenstvo a na ¢elo sa vratil Hongkong

V kvalite podnikatel'ského
prostredia patri Slovensko

k skokanom roka.
Vychodoeurdopske krajiny
postupne dobiehaju Zapad,
hoci vyzvou ostava napriklad
boj proti korupcii.

Podla prestiznej Svetovej rocenky konku-
rencieschopnosti sa Slovensko umiestnilo
na 40. mieste spomedzi 61. hodnotenych
krajin. Medziro¢ne postupilo o Sest priecok.
Rebricek, ktory uz od roku 1989 zverejiu-
je Svajciarsky Institut pre rozvoj manazmen-
tu (Institute for Management Development
- IMD), hodnoti kvalitu podnikatelského
prostredia. IMD analyzuje a porovnava viac
ako 340 réznych kritérii v styroch hlavnych

Na Slovensku sa zlepSila
ekonomika, ako aj
efektivita verejnej spravy;
nie vSak stav skolstva.

kategoriach: ekonomicky rozvoj, efektivita
vlady, efektivita podnikov a infrastruktura.
Z dvoch tretin sa opiera o ,tvrdé data“ od me-
dzinarodnych organizacii ako Svetova banka,
Medzinarodny menovy fond alebo Eurostat
a narodnych partnerskych institacii, ale vyu-
Ziva tiez Udaje ziskané z dotaznikov. Do aktu-
alneho prieskumu sa zapojilo viac ako 5 400
vrcholovych manazérov.

Zlepsenie v troch kategdriach

Slovensku pomohli najma vyrazné zlepse-
nie vyvoja ekonomiky, vyssia efektivita vla-
dy (verejnej spravy) a podnikov; v oblasti
infrastruktury vsak stagnuje. V ramci eko-
nomického vyvoja sa zlepsili zamestnanost
a ceny. Efektivita vlady sa prejavila v lepSom
fiskalnom hospodareni a lepsich verejnych
financiach, stat sa vsak zhorsil v medzina-
rodnom obchode a v investiciach. ,V Ciast-
kovom indexe produktivity podnikov sme
sa mierne prepadli, ale celkovo tato oblast
rastla. Jedinou oblastou, kde sme nerastli, je
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tak infrastruktira, kam patria Skolstvo a vzde-
lavanie, ale aj technoldgie,” uviedol analytik
Nadacie F. A. Hayeka Martin Lindak. Prave
hodnotenie technologii a webov vSak prinies-
lo v oblasti infrastruktury lepsie vysledky.
Napriek vyssej pozicii Slovenska je v nasom
podnikatelskom prostredi stale ¢o zlepSovat.
,Najvacsimi vyzvami Slovenska do buducna
su stale vysoka miera dani a odvodového za-
tazenia, vysoka uroven regionalnych disparit,
ktora spésobuje ekonomické a socialne roz-
diely, socialne problémy, rastuca nespokoj-
nost v zdravotnictve a skolstve a pretrvavaju-
ca korupcia a klientelizmus,“ uviedol analytik
nadacie Martin Reguli. Boj proti korupcii by
podla vysledkov prieskumu malo zlepsit aj
Cesko alebo Bulharsko.

Vychodna Eurdpa na vzostupe

Slovensko v rebricku postupilo po rokoch
stagnacie. , Tato 40. priecka je pre Sloven-
sko najlepsia od krizového roku 2009, av-
Sak este stale sme nedosiahli tie najlepsie
priecky, ked sme boli napriklad v roku 2007
na 30. mieste,” dodal M. Lindak. Spomedzi
krajin Vysehradskej stvorky sme sa umiestnili
na trefom mieste. Najvyssie bola hodnotena
Ceska republika, ktora v porovnani s minu-
lym rokom stupla o dve prie¢ky na 27. miesto
a stala sa tak najviac konkurencieschopnou
ekonomikou vychodnej Eurépy. Polsko na
33. mieste obhajilo svoju minuloroénu pozi-
ciu. Za Slovenskom skoncilo iba Madarsko,

ktoré sa zlepsilo o dve miesta a obsadilo 46.
priecku. V ramci strednej Europy sa najvys-
Sie umiestnilo Rakusko. Medziro¢ne takisto
stUplo o dve miesta na 24. poziciu. Okrem
Slovenska si polepsili aj dalsie postkomunis-
tické krajiny. LotySsko a Slovinsko zhodne

Konkurencieschopnost
ekonomik v roku 2016

Poradie Krajina Index
1 Hongkong (2) 100,00
2 Svajdiarsko (4) 98,02
3 USA (1) 97,88
4 Singapur (3) 97,65
5 Svédsko (9) 92,35
6 Dansko (8) 91,76
7 irsko (16) 91,54
8 Holandsko (15) 91,32
9 Norsko (7) 90,05
10 Kanada (5) 90,05
24 Rakusko (26) 80,16
27 Cesko (29) 76,14
33 Pol'sko (33) 71,30
40 Slovensko (46) 65,89
46 Madarsko (48) 62,65

Pozn.: v zatvorke je poradie krajiny

za predchadzajuci rok.

Zdroj: IMD World Competitiveness Yearbook
2016
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stupli o Sest priecok, Bulharsko o pét. Pod-
[a riaditela Svetového centra konkurencie-
schopnosti IMD Artura Brisa nemusi byt po-
stup vychodoeurépskych ekonomik do top
20 prilis vzdialeny.

Prec¢o Hongkong predstihol
Ameriku

Na cele rebricka nastala po troch rokoch
zmena. Spojené staty klesli az na tretiu
prieCku, ked' ich okrem veduceho Hong-
kongu predstihlo aj Svajsiarsko. Ekonomika
USA je stale najsilnejsia, ale to samo ose-
be uz na udrzanie veducej pozicie nestaci.
»Spoloénym znakom krajin v prvej dvadsiatke
je doéraz na regulaciu priatelsku k podnika-
niu, hmotnu a nehmotnu infrastruktaru a in-
kluzivne institacie,” povedal profesor Bris.

Ekonomiky SVE sa podla
A. Brisa z IMD mozu

¢oskoro dostat do top 20.

Za vzostupom Hongkongu je podla neho

trvala snaha o priaznivé podnikatelské pros-
tredie. Nizke a jednoduché dane podporuju
inovacie a tok kapitalu neobmedzuju ziadne
restriktivne opatrenia. Pre zahraniénych in-
vestorov je navyse branou do Ciny a firmam
umoznuje vstup na svetové kapitalové trhy.

Estonsko je posadnuté

usporami a efektivitou
Najmensi pobaltsky stat je dlhodobo viditel-
nym prikladom uspornej, ekonomicky libe-
ralnej a propodnikatelskej politiky. Investori
tam moézu zacat podnikat vel'mi l'ahko; firmu
mozno zalozit za 15 minut.

Tvrdi sa, ze v Estonsku niet danovych porad-
cov, ato pre dva dévody. Jednym je jednodu-
chy danovy systém s rovnou 20-percentnou
sadzbou dane z prijmu plus piatimi odvodmi.
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Na $tvrtej priecke sa umiestnil Singapur, no
zda sa, ze pazury azijskych tigrov sa otupu-
ju. Taiwan, Malajzia, Juzna Koérea a Indoné-
zia zaznamenali vyrazny pokles. Postavenie
v top 25 si udrzala Cina. Medziro¢ne najviac
klesol Kazachstan, ktory sa prepadol az o 13
miest. Podobne sa (ne)darilo aj statom La-
tinskej Ameriky. S vynimkou Cile sa vsetky
umiestnili v poslednej tretine. Argentina ako
jedina medziroéne stupla. Rebricek uz tra-
di¢ne uzatvara Venezuela.

irsko si medziroéne polepsilo az o devat

Okrem toho, digitalna identifikacha karta
zbavuje ludi nevyhnutnosti chodit na urady.
S pomocou nej mozno poslat udaje online
a danovy formular sa automaticky vyplni.
Tento systém vyuziva takmer 600 000 z 1,3
miliona obyvatelov Estonska. M6zu sa cezen
dostat aj k svojmu bankovému kontu a zdra-
votnym zaznamom.
Statny aparat spotrebuje len 10,3 % verej-
nych vydavkov, ¢o je najmensi podiel v EU.
Zaroven vsak stat vynaklada na vzdelavanie
15,4 % rozpoctu, ¢o je v EU $pickovy udaj.
Cez statny rozpocet sa prerozdeluje 38,8 %
HDP krajiny; eurépsky priemer je o 10 bodov
vysSSi.
Takmer za dogmu sa v Estonsku poklada
vyrovnany rozpocet. Verejny dlh vlani klesol
pod 10 % HDP. Aj v tom su Esténci najlepsi
v Unii. Vlada razi tézu: ,,Dlhy vyvolavaju zavis-
lost”. Odvratenou stranou Uspechu, ktory sa
tyka najma hlavného mesta, je horsia situacia
vidieka a slabo integrovanej ruskej mensiny.
TA

Danové raje a Slovaci
Pocet slovenskych firiem v danovych rajoch
mierne rastie, a to aj napriek kauze Panama
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Krajiny strednej Europy sa c¢oskoro mozno zaradia k najlepsim.

priecok a stalo sa skokanom roku. Darilo sa
aj Holandsku, ktoré stuplo o sedem pozicii.
,Hlavnym motorom vSeobecného zlepsenia
naprie¢ Eurépou je efektivnost verejného
sektora, ktory sa teraz naozaj zotavuje po
financnej krize,“ komentoval ich uspech
A. Bris. Z vyspelych krajin sa, naopak, naj-
viac prepadla Kanada. V predchadzajucom
hodnoteni bola piata, tento rok uzatvara prvu
desiatku.
MB/TA
Foto: Pixabay, Sejm RP

Papers. Do popredia sa dostavaju noveé des-
tinacie. Ukazala to analyza spolo¢nosti Bis-
node Slovensko za prvy kvartal 2016, ktoru
zverejnili v juni.

V danovych rajoch v marci sidlilo uz 4 719
slovenskych spolocnosti - o 18 viac ako
v decembri 2015. ,Do top trojice statov,
kam smerovali slovenské firmy, sa tentoraz
zaradili Lichtenstajnsko, LotySsko a Spojené
arabské emiraty,” priblizil konzultant Milan
Seliak. Tieto krajiny sa vyznacuju vysokou
(v SAE az absolutnou) anonymitou vlastnic-
tva a bankovych sluzieb. Do Uzadia sa dostal
Cyprus, ktory ,poklesol“ o 15 spolo¢nosti,
a aj oblubené Holandsko si pripisalo len 5
firiem zo SR.

Podla analyzy to naznacuje zmenu prefe-
rencii. ,V biznise v danovych rajoch moéze
nastupit turbulentné obdobie. Firmy budu
hladat nové destinacie a iné struktury, aby si
zachovali vyhody, ktoré raje poskytuju,“ mysli
si M. Seliak.

Kym v SR pocet firiem hladajucich offshore
rastol, v Ceskej republike, naopak, v prvwych
troch mesiacoch klesol. V marci v danovych
rajoch sidli 13 346 ¢eskych firiem, o 73 me-
nej ako v decembri. TA
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FINANCIE

Vel'mi dostupné byvanie

zatial bez rizik

Na Slovensku hypotekarna ani realitna
bublina nehrozi, a to aj napriek tomu, ze
domacnosti sa v bankach enormne za-
dlzuju. Tvrdi to viceguvernér Narodnej
banky Slovenska Jan Toéth. ,Byvanie je
najdostupnejsie za poslednych 10 rokov.
Svojim spésobom su ceny nehnutelnos-
ti voc¢i prijmom obyvatelstva v relativnom
pomere najlacnejsie. Z tohto hladiska si
nemyslime, ze sme niekde v cenovej bub-
line alebo na zaciatku bubliny,” povedal na
nedavnom seminari o realitnom trhu.

Pod rekordny rast Uverovania sa podpisali
nizke uroky, konkurencia medzi bankami
aj nova legislativa, ktora limituje poplatok
za predcasné splatenie uveru na 1 %. Rizi-
kom by vsak mohli byt parametre poskyto-
vanych uverov. ,Viaceré parametre Uverov
suU nastavené tak, ze klientovi uz nebude
mat banka kam ustupovat. To znamena, ze
ak si vezme uver na 30 rokov v sucasnych
dobrych podmienkach, pride prvy prob-
Iém a on pride do banky, aby mu pomohla,
nebude mu mat ako pomoct,” upozornil
odbornik z NBS Marek Li¢ak. Na druhej
strane, slovenské banky su kapitalovo sil-
nejsie ako pred financénou krizou. TA

Stavebné sporenie v CR sa
adaptuje na digitalizaciu

Ceskomoravska stavebna sporitelna,
ktora je najvacsia v CR a druha najvacsia
v Europe, implementovala novy IT systém.
,Liska chce byt modernou finanénou insti-
tuciou, ktora dokaze flexibilne reagovat na
potreby klientov a vie im ponuknut kvalitnt
poradensku siet, ako aj poskytnut sluzby
i v online prostredi,“ povedala ¢lenka pred-
stavenstva CMSS zodpovedna za IT Véra
Koubova (pozn.: ,liska“ je prezyvka tejto
institucie podla jej maskota). ,,Novy IT sys-
tém bude zakladnym kamenom nielen lep-
Sich znalosti klienta, ale umozni nam tiez
v buducnosti posunut sa smerom k este
vacsej digitalizacii a modernizacii,” dodala.
Program generacnej obmeny IT systémov
banky pozostaval z viacerych projektov.
Obsahoval implementaciu core banking
a core sales systému, vybudovanie Ope-
ration Data Store (ODS), implementaciu
CRM a vytvorenie systému pre reporting
a customizaciu integracnej ESB platformy.
Jeho sucastou bola kompletna migracia
dat z 22-roénej historie CMSS. Dodavate-
fom nového systému je spolo¢nost Asse-
co, ktora predtym rovnaky systém imple-
mentovala aj v dalsich troch stavebnych
sporitelniach v Cesku. sV
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Banky v SVE sa orientuju na firmy

Firemné Gvery budu aj nadalej taziskom ¢&in-
nosti bank v regione strednej a vychodnej
Europy (SVE) a ocakava sa ich mierne ozi-
venie. To je jedno z kluc¢ovych zisteni novej
tudie od finanénej skupiny UniCredit. Uvery
zaroven zostavaju hlavnym zdrojom firemné-
ho financovania, hoci existuje aj potencial
na zvysenie vyznamu dlhovych cennych pa-
pierov. .V minulych rokoch sme zaznamenali
zvysujuci sa podiel financovania dlhovymi
cennymi papiermi v krajinach ako Ceska re-
publika, Pol'sko ¢i Slovensko. Ich podiel vSak
zostava vo vacsine krajin nizky," povedal Car-
lo Vivaldi, riaditel divizie UniCreditu pre SVE.
Obchodné prilezitosti v korporathnom ban-
kovnictve by mohli znamenat rastuci export
a ¢erpanie eurofondov. Vyvoz predstavuje vo
vacsine krajin SVE vyznamnu c¢ast HDP pre-
vySujucu eurdpsky aj svetovy priemer. V ro-
koch 2016 az 2017 by mal dalej zdravo rast.
V oblasti eurofondov banky firmam poskytuju
poradenské sluzby, spolufinancovanie a fi-
nancné sprostredkovanie. V programovom

obdobi 2014 - 2020 je len pre Sest krajin
- Bulharsko, CR, Chorvatsko, Madarsko,
Rumunsko a Slovensko - vyClenenych 117
miliard eur. Z nich péatina, 23 miliard eur, je
ur¢ena na financovanie sukromného sektora.
Skupina UniCredit je dlhodobym strategic-
kym investorom v SVE. Od roku 2007 tu in-
vestovala do organického rastu podnikania
13 miliard eur. ZD

Cestovneé poistenie prispésobene

potrebam

Podla statistiky poistnych udalosti klientov
Wistenrot poistovne, a. s., v rokoch 2014
- 2015 v oblasti cestovného poistenia patrili
medzi najc¢astejsie priciny poistného plnenia
choroby (viac ako 54 %) a urazy (15 %). Naj-
Castejsie diagnozy pri chorobach boli kasel/
horucka/prechladnutie, gastroenterologické

tazkosti a alergické reakcie. Najcastejsimi
destinaciami s nahlasenymi poistnymi uda-
lostami boli Ceska republika, Chorvatsko
a Bulharsko.

K dovolenke by automaticky malo patrit ces-
tovné poistenie, inak mdze aj lahké ochore-
nie alebo Uraz stat dovolenkara nemalo pena-
zi. Toto poistenie dnes mozno uzavriet velmi
flexibilne - adekvatne destinacii, charakteru
pobytu, aj potencialnym rizikam. Wistenrot
ponuka aj samostatné poistenie krytia na-
kladov na zasah Horskej sluzby a tiez rozsi-
rené moznosti poistného krytia typu: Sport,
rodina, vyssi vek, pracovna cesta &i rizikova
pracovna cesta. IK

Priemerny Slovak ma v banke

vyse 7 000 €

Slovenski ob¢ania maju v bankach ulozenych
asi 30 miliard eur. Takmer tolko totiz hlasi-
li idaje Narodnej banky Slovenska z konca
aprila a vtedy to predstavovalo 7 256 eur na
kazdého dospelého obyvatela. Predstavuje
to medziroény narast o 9 %.

Dve patiny tychto penazi ,lezali“ na beznych
uctoch (12,1 miliardy eur) a priblizne rovnaka
suma (12,2 miliardy eur) na terminovanych

vkladoch. Podla udajov Postovej banky jej
klienti siahali najcastejSie po terminovanych
vkladoch s 24-mesacnou viazanostou, na
druhom mieste boli terminované vklady
s 12-mesacnou viazanostou. Menej oblu-
bené su u nas cenné papiere. Do akcii in-
vestovali cez banky len asi 2 % slovenskych
doméacnosti a do podielovych fondov nieco
vyse 1 %. TA



Dovolenka bez
poistenia je hazard

Aj v minulom roku sa vela
slovenskych dovolenkarov
presvedcilo, Ze cena ich
cestovného poistenia bola
len nepatrnym zlomkom
vydavkov na oSetrenie

v zahranici.

Napriklad pre cesty do Europy sa moze klient
komplexne poistit od 1,7 eura na osobu a den.
Finan¢né naklady spojené s nasledkami Urazov
¢i ochoreni sa pritom dokazu vysplhat na de-
siatky tisic eur.

Nehody a urazy ¢ihaju vsade
»Minuly rok sme napriklad evidovali autonehodu
na dovolenke v Spojenych statoch, pri ktorej
klientka utrpela vazne poranenie hlavy a na-
sledne dostala krvacanie do mozgu. Uéet za
hospitalizaciu a lie¢bu bol 145-tisic eur,” bilan-
cuje Katarina Janakova z Allianz - Slovenskej
poistovne.

,Dalsieho klienta poc¢as dovolenky na Kube
postihlo neurologické ochorenie. Za hospitali-
zaciu, Specialne vysetrenia, poskytnuté osetre-
nie a prevoz na Slovensko sme za neho uhradili
120-tisic eur,” dopiia. Vyskytlo sa aj niekolko
menej obvyklych poistnych udalosti. ,,Po¢as ho-
rolezeckého vystupu v nepalskych Himalajach
si klient natiahol achilovku. Za prevoz vrtulni-
kom a oSetrenie sme v tomto pripade uhradili
sumu takmer 15-tisic eur. Rovnakd sumu sme
uhradili za klienta, ktory utrpel smrtelnu doprav-
nu nehodu v Libérii,” dodava K. Janakova.
Dovedna podla nej vlani zaznamenala Allianz
- SP 12 101 poistnych udalosti v cestovnom

Detektor poistovacich

podvodov

Digitalizacia a rozvoj technologii ovplyvnili
réznymi sposobmi aj boj s poistnymi pod-
vodmi. V ramci odhalovania podozreni pri
poistnych udalostiach vyuziva Allianz - SP

Specialny softvér na analyzu hlasu. Ten do-
kaze rozlisit hlasovy stres vyvolany vedome
nepravdivymi odpovedami v telefonickom
rozhovore k poistnej udalosti. Technolégia,
ktora vyvinuli v Izraeli, tak vyrazne pomaha pri
odhalovani podozrivych pripadov. Tyka sa to

poisteni, ¢o bol vySe 16-percentny medziro¢-
ny narast. Celkova vysSka vyplatenych skod
z cestovného poistenia dosiahla 3,85 miliona
eur. Medzi najCastejSie ,dovolenkové” poist-
né udalosti pritom patria zaludo¢né a traviace
problémy, chripka, angina, alergicka reakcia na
slnko, ako aj mensie Ci stredne zavazné urazy
a zranenia.

V poc¢te poistnych udalosti

viedlo Turecko

V pocte poistnych udalosti z poistenia lieCeb-
nych nakladov aj v minulom roku suverénne
viedlo Turecko, kde ich bolo zaznamenanych
spolu 1 191 s plnenim vySe 647-tisic eur. Na-
sledoval Egypt so 610 pripadmi a Skodami
v sume takmer 154-tisic eur. Bolo to najma pre
vysoky pocet navstevnikov zo Slovenska v tych-
to krajinach; v pripade Egypta vsak aj pre zvy-
Seny vyskyt Zalidoénych a ¢revnych ochoreni.

Uraz &i ochorenie sa moze prihodif aj v odlah-
lejSom kute sveta. ,V minulom roku sme zazna-
menali napriklad zapal usi pocas svadobnej
cesty na Maldivach, zapal hornych dychacich
ciest vo Vychodnom Timore a horu¢ku denge
klienta v Indonézii,” bilancuje Jozef Hrdy, riadi-
tel' odboru likvidacie poistnych udalosti v Allianz
- SP.

Poistite sa dobre

Pri ceste do zahranic¢ia odbornici odporucaju
uzavriet komplexné cestovné poistenie. To zna-
mena poistenie lie¢ebnych nakladov, Urazu, ba-
toziny, zodpovednosti za $kodu a doplnkovych
asistencnych sluzieb. A to aj v pripade cesty do
krajin, kde plati europsky preukaz zdravotného
poistenia (EPZP).

,Komercné cestovné poistenie zahima aj oset-
renie v sukromnom zdravotnickom zariadeni,
kym EPZP kryje vylu¢ne zdravotnu starostlivost

najma pokusov o navysenie vzniknutej Skody,
¢o je najcastejsi pripad sposobu pachania
podvodu v privatnom poisteni majetku.
Poistoviia nedavno zriadila nové webcentrum
na nahlasovanie sSkod pre vsetky poistné
udalosti. ,,Digitalny proces hlasenia skody je
navrhnuty tak, aby z malého rozsahu udajov
a minimalneho zatazenia klienta vytazil maxi-
malny mozny vysledok. Po ukonc¢eni online
formulara klient vzdy dostava okamzitu spat-
nu vazbu,“ vysvetlil Jozef Hrdy z Allianz - SP.
HK

u lekara napojeného na verejny systém zdra-

votného poistenia - a to len v rozsahu sluzieb
poskytovanych z verejného zdravotného pois-
tenia v danej krajine," zdoraznuje K. Janakova.
V mnohych letoviskach pritom verejné zdravot-
nicke zariadenia nie su; v niektorych ¢lenskych
krajinach sa aj v nich vyzaduju rézne poplatky
a spoluucasti.

LM

Kde mali Slovaci najviac
problémov

Lo ocet
destinacia pPU

1 Turecko 1191
2 Egypt 610
3 Bulharsko 424
4 Chorvatsko 363
5 Nemecko 248
6 Taliansko 202
7 USA 195
8 Rakusko 148
9 Spanielsko 143
10 irsko 139

Pozn.: Krajiny s najva¢sim pocétom
poistnych udalosti v cestovnom poisteni
tykajucich sa klientov Allianz - SP (PU =
poistné udalosti).

GOODWILL




PODNIKANIE

Nelegalna praca u dodavatela
a zodpovednost odberatela

Odberatela sluzieb je mozné postihnit pre nelegalne konanie dodavatela

Od 18. juna 2016 si kazdy
podnikatel musi dat pozor
na dodrzanie zdakazu
prijat sluzbu alebo pracu
od dodéavatela, ktory ich
poskytuje prostrednictvom
fyzickej osoby, ktoru
dodavatel nelegalne
zamestnava.

Uvedeny zakaz vyplyva zo zavazku Sloven-
skej republiky Uc¢inne bojovat proti nelegal-
nemu zamestnavaniu. Povinnost podnikate-
[ov aktivne sledovat postavenie pracovnikov
svojich dodavatelov vyplyva zo zakona o ne-
legalnej praci a nelegalnom zamestnavani.
Nelegalne zamestnavanie deformuje trh,
sposobuje vznik nutenych zivnosti a zvyhod-
nuje podniky, ktoré vyuzivaju uvedeny spo6-
sob pracovnych sil.

Co je nelegalna préaca

Nelegalnou pracou sa rozumie zavisla praca,
ktort vykonava fyzicka osoba pre pravnicku
osobu (napr. spolo¢nost s ru¢enim obme-
dzenym) alebo fyzicku osobu, ktora je pod-
nikatelom (napr. Zivnostnikom) a nema s nou
uzatvorenu pracovnu zmluvu. Nelegalnou

Odberatel' ma povinnost
zaplatit pokutu za
dodavatela, ak ju

ten neuhradil.

pracou je tiez praca alebo sluzba vykonava-
na statnym prislusnikom tretej krajiny, ktory
nema splnené podmienky na zamestnavanie.
Zavisli pracu definuje Zakonnik prace
a mysli sa nou taka praca, ktora je vykona-
vana vo vztahu nadriadenosti zamestnava-
tela a podriadenosti zamestnanca, osobne
zamestnancom pre zamestnavatela, podla
pokynov zamestnavatela, v jeho mene, v pra-
covnom ¢ase uréenom zamestnavatelom.

ﬂ GoobWILL
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Otdzniky nad outsourcingom

Podnikatelia bezne pre optimalizovanie vy-
davkov spojenych so zamestnavanim fyzic-
kych os6b wyuzivaju formu outsourcingu.
Outsourcingom sa mysli odovzdanie vnu-
tornych podnikovych aktivit, nesuvisiacich
s hlavnou c¢innostou podniku, na externy
subjekt.

V praxi je ¢oraz CastejSie, ze v zaujme znize-
nia vydavkov suvisiacich so zamestnavanim

fyzickych os6b prenesu podniky aj aktivity,
ktoré su hlavnym predmetom podnikania,
na externych dodavatelov - najma zivnost-
nikov. Ide napriklad o pripady stavebnych
firiem, ktoré nemaju ziadnych zamestnancov

Firmy prenasaju
aj aktivity core biznisu
na externych dodavatelov,
najma zivnostnikov.

a vSetko pre nich vykonavaju zivnostnici. Na
trhu existuje velky pocet spolo¢nosti, ktoré
nemaju ziadnych zamestnancov v hlavnej ob-
lasti ich ¢innosti a namiesto toho odoberaju
pracu od mnozstva zivnostnikov.

Prenesenie zodpovednosti

na odberatela

Od 1. 1. 2016 je v platnosti novela zakona
o nelegalnej praci a nelegalnom zamestna-
vani, v zmysle ktorej sa preniesla ¢ast zod-
povednosti za nelegalne zamestnavanie

z dodavatela prace alebo sluzby, ktory sa do-
pusta nelegalneho zamestnavania, na odbe-
ratela sluzby alebo prac. Zodpovednost od-
beratela od 1. 1. 2016 spociva v povinnosti
zaplatit pokutu za nelegalne zamestnavanie
za dodavatela, ak ju neuhradil dodavatel.




Uvedena povinnost zaplatit za dodavatela
pokutu plati len v pripade, ak odberatel alebo
jeho statutarny organ ¢&i veduci zamestnanec
o nelegalnom zamestnavani vedel.

Subjektivna stranka v podobe vedomosti od-
beratela o nelegalnom zamestnavani je velmi
tazko preukazatelna a tyka sa len prenosu
povinnosti zaplatit pokutu za dodavatela,

Podnikatelia by mali

od dodavatelov ziadat

udaje o zmluvach ich
pracovnikov.

ktory sa dopustil nelegalneho zamestnava-
nia. V tomto ¢lanku spracovany zakaz prijat
sluzbu alebo pracu od dodavatela, ktory sa
dopusta nelegalneho zamestnavania, pred-
stavuje znacné rozsirenie povinnosti odbe-
ratela sluzby. Odberatel, ktory prijme pracu
alebo sluzbu od dodavatela, ktory sa nele-
galneho zamestnavania dopustil, sa navyse

sam dopustil porusenia zakona o nelegal-
nom zamestnavani. Odberatel bez ohladu
na to, ¢i vedel alebo nevedel o nelegalnom
zamestnavani, sa dopustil porusenia zakazu
prijat sluzbu alebo pracu od dodavatela, kto-
ry sa dopusta nelegalneho zamestnavania.
InSpektorat prace je povinny v pripade ziste-
nia nelegalneho zamestnavania ulozit pokutu
nielen dodavatelovi, ale aj odberatelovi.

Co ma odberatel urobit

Podniky a podnikatelia, ktori odoberaju sluz-
by od externych dodavatelov, by si od nich
vo vlastnom zaujme mali vyziadat osobné
Udaje tykajuce sa pracovnikov, ktori sluzby
alebo prace osobne vykonavaju. K poziadav-
ke na poskytnutie osobnych udajov o pra-
covnikoch by sa mala pripojit aj poziadavka
o predlozenie pracovnej zmluvy a overenie
skutocnosti, ¢i je osoba riadne prihlasena
ako zamestnanec. Odberatel by si mal navy-
Se overit totoznost osoby, ktora realne osob-
ne pracu vykonava.

Pozitivny prinos zakona o nelegalnej praci

Profesionalna logistika a

V odvetviach, kde treba
pokryvat narazové narasty
vykonov, je aktualne vyuzit
sluzby persondlnych agentur
a zmluvnych dopravcov.

Firmy, ktoré sa snazia o plynuly chod svojho
biznisu, pripadne sa chcu zva¢Sovat a expan-
dovat, sa - celkom prirodzene - zaoberaju
skvalithovanim prepravy. Ak su preprava a lo-
gistika jadrom ich podnikania, déraz na kvalitu
sa kladie este viac. V takom pripade mozno
riesit optimalizaciu logistiky aj outsourcingom.

Fungovanie logistiky
v zasielatel'skej firme
Vezmime si priklad firmy, ktora zabezpecu-
je standardnu vnutrostatnu i medzinarodnu
prepravu zahimajiucu vyzdvihovanie a doru-
Govanie balikov. Zakaznik si zela mat svoj
objednany balik doruc¢eny ¢o najrychlejsie;
preto spravne nastavenej a fungujucej
logistike treba venovat Specialnu
pozornost.

,Balik u nas zvycajne prejde
viacerymi rukami - ¢i uz re-

alne alebo fiktivne - a dalej
prostrednictvom prepraco-
vanej dopravnej siete az ku
konec¢nému prijemcovi,*

vysvetluje Andrej Hozlar, manazér zasielatel-
skej firmy. ,,Po prevzati objednavky od zakaz-
nika pride kuriér vyzdvihnut baliky, manipulant
depa zvozu ich spracuje a pocas nocnej dis-
tribacie ich prepravime az do depa doruce-
nia. Nasledne prichadza najkomplikovanejsia
a zaroven najdolezitejSia cast celého proce-
su, ato - dorucenie zasielky kuriérom konec¢-
nému prijemcovi.

Outsourcing ako vhodny néstroj
optimalizacie
Outsourcing sa vyuziva najma tam, kde je
nevyhnutna flexibilita a pokrytie narazovych
narastov vykonov. Vtedy pridu zasielatel'skym
spolo¢nostiam vhod sluzby personalnych
agentur, prostrednictvom ktorych si mézu za-
bezpecit brigadnikov na pomocné skladové
prace.
,Outsourcing vyuzivame najma v oblasti do-
pravy balikov, ¢i uz na zabezpecenie prepravy
medzi jednotlivymi depami alebo finalneho
dorucenia balikov prijemcom,” vysvetluje A.
Hozlar. ,Kuriéri su zamestnancami nasich
zmluvnych dopravcov. Napriek tomu, Ze nie
sU nasimi zamestnancami, musia, sa-
mozrejme, spinat vsetky firemné
Standardy - od nosenia schvale-
nych uniforiem cez jazdenie na
brandovanych vozidlach az po
vyznavanie firemnej filozofie, kde
je zakaznik stredobodom pozor-
nosti,“ dopina.

PODNIKANIE

a nelegalnom zamestnavani spociva
0. i. v zmierneni rasticeho mnoz-
stva tzv. nutenych zivnosti. Rov-
nako podnikatelom, ktori su
odberatelmi sluzieb a prac,
prindsa tato Uprava pravo
vyziadat od dodavatela
informacie tykajuce sa
konkrétnej osoby, ktora
prace alebo sluzby vyko-
na. Odberatelia sluzieb
tymto postupom nadobud-
nu lepsi prehlad o osobe
vykonavajucej dodavanu
pracu alebo sluzbu. Pokial sa
odberatelia budu vyhybat doda-
neho zamestnavania, nehrozi im Ziadna
sankcia a, naopak, dojde k vycisteniu trhu od
mnozstva podnikov vyuzivajucich nelegalne
zamestnavanie najma cez nutené zivnosti.
JUDr. Katarina Bystricka
Pravne centrum, s. r. o.
Obrazky: Pixabay

outsourcing

Nové sluzby v logistike

Internetovy predaj v Eurdpe stale rastie, a tym
rastu i poziadavky na este rychlejsie a spo-
[ahlivejsie dorucovanie balikov. Investicie do
novych sluzieb, ktorych cielom je ulahdit su-
kromnému prijemcovi odosielanie a prijimanie
zasielok, su nevyhnutnostou. Rastlcou sluz-
bou je napriklad zavadzanie sieti vydajnych
a podajnych miest zasielatel'skych spoloc-
nosti - najlepsie celoplosné a bez osobitného
poplatku.

Zefektiviiovanie logistiky

vo firme

Zefektivnenie a optimalizacia logistickych pro-
cesov si vyzaduije aj investicie do technického
vybavenia. LepsSiu vytazenost vozidiel a kurié-
rov mozno napriklad dosiahnut kalkulovanim
optimalnych tras rozvozov pomocou aplikacii
pracujucich s GPS suradnicami z kuriérskych
skenerov.

,Pre nas biznis, ktory ¢asto byva narazovy
a sezoénny, je vSak vyuzivanie personalnych
agentur a zmluvnych dopravcov na doruco-
vanie zasielok nevyhnutnostou. Vdaka nim
vieme narazovo vykryt napriklad aj pozicie
s potrebou mensieho pracovného uvazku,
konkrétne manipulacnych pracovnikov. Out-
sourcing v oblasti fudskych zdrojov vSak ne-
vyuzivame na pozicie, pre ktoré je potrebna
odbornost, skusenosti a kvalifikovanost,” ho-
vori A. Hozlar.

JS
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Rebricek ziskovosti
jednotlivych odvetvi

na Slovensku vedu
neprekvapivo farmaceuticky
priemysel a IT.

Portal IndexPodnikatela.sk vypracoval zo-
znam, ktory ukazuje ziskovost odvetvi. Ana-
lytici spracovali udaje viac ako 110 000
subjektov, ktoré v danom ¢ase odovzdali uc-
tovné zavierky.

,Na jednotlivé odvetvia sme sa pozreli z hla-
diska rentability trzieb a vynosov,"” vysvetiuje
zakladatel portalu Branislav Vacul¢iak. ,,Ten-
to ukazovatel vyjadruje, kolko zisku vyprodu-
kuje 1 euro trzieb a vynosov. V nasej analyze
sme do vzorca pre vypocet rentability trzieb
a vynosov dosadili vysku Cistého zisku a dali
sme ju do pomeru s trzbami a vynosmi. Ta-
kymto spésobom sme vypocitali rentabilitu
pre kazdu firmu. Nasledne sme firmy podla
SK NACE zaradili do odvetvi, v ktorych pod-
nikaju, a vypocitali strednl hodnotu rentabili-
ty trzieb a vynosov.*

Porovnanie podla ROS

Ide o ukazovatel ROS (return on sales)
a v rebricku sa uvadza pre kazdé odvetvie
jeho median. Vzhladom na hodnotu media-
nu ma 50 % podnikov v danom odvetvi vyssiu
rentabilitu trzieb a vynosov a 50 % ma tuto
hodnotu nizsiu.

Okrem trzieb zahrnuli analytici do vypoctu aj
vynosy, a to najma z toho dévodu, ze pre fir-
my posobiace napriklad vo finanénej oblasti
predstavuju znacnu c¢ast prijmu a tiez sa po-
dielaju na tvorbe zisku. Zaroven je predpo-
klad minimalneho vplyvu predajov majetku na
vynosy v celkovom sledovani odvetvi.

V analyze sa objavuju firmy roznych velkosti,
pricom analytici vylucili subjekty pdsobiace
v odvetviach, ktoré su v prevaznej miere za-
vislé od statu - ako su zdravotnictvo, vzdela-
vanie ¢i vyskum a vyvoj.

Medidn ziskovosti: jeden cent

na euro

»Najvyssiu rentabilitu trzieb a vynosov do-
sahuju stredné hodnoty farmaceutického
priemyslu,” priblizuje B. Vacul¢iak. ,Jed-
no euro trzieb a vynosov vyprodukuje vo
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farmaceutickom priemysle priblizne 9 centov
Cistého zisku. Na druhom mieste sa umiest-
nili informacné technologie, kde 1 euro
trzieb a vynosov vyprodukuje takmer 7 cen-
tov zisku. Prvu trojku uzatvara projektovanie
a inzinierske ¢innosti s hodnotou priblizne 6
centov zisku na 1 euro.”

Na chvoste rebricka sa nachadzaju po-
travinarstvo, odvetvie zabavy a rekreacie

PODNIKANIE

V ktorom odvetyiysa ufnas
najviac oplati pednikat{

a ubytovanie/stravovanie. V tychto odvet-
viach az 50 % podnikov nevyprodukuje ziad-
ny zisk.
Median rentability trzieb a vynosov vsetkych
komercnych firiem je na urovni 1,28 %, ¢o
znamena, ze 1 euro trzieb a vynosov vypro-
dukuje len nie¢o viac ako 1 cent Gistého zisku
(v grafe je zvyrazneny Gervenou farbou).  J$
Obrazky: PBY

Rentabilita odvetvi v SR (ROS v %)

Farmaceuticky priemysel
Informadné technoligic
Projektovanie a inkinierske cinnosti
Privo, ettovnictvo a poradenstvo
Vy=kum a vivol

Finantné a poistovacie Hnnosti
Telekomunikicie

Hazard

Vydavatel'stvd a médid

Ostatnd viroba

Kovowviroba

Strojirsky priemysel

Dstand sludby

Reklama

Elektrotechnicky priemysel
Automehbilovy priemysel

Energie

Doprava, logistika a skladovanie
Stavebnictvo

Median odvetv

Nibytkirstvo

Spracovanie a likvidicia odpadu
Nehnutel nosti

Textil a obuv
Pelnohospoddrstvo, lesnlctvo a ryboloy
Chemicky priemysel

Prendjom a sprostrediovanie
Cestovné kancelirie

Predaj a ddriba motorovich vozidiel
Spracovanie dreva

Velkoolchod

Maloobchod

Tagobny priemysel
Potravindrstve

Libava a rekredcia

Ubytovanie a stravovanie

Pozn.: Stredné hodnoty rentability vzhladom na trzby a vynosy jednotlivych odvetvi
v roku 2015 - v percentach (= centy/1 euro). Zdroj: IndexPodnikatela.sk



SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

) cwi1678908

Firmy by mali hrat otvorenu hru

... Najma so svojimi zamestnancami

CEE CSR Summit,

ktory v maji usporiadala
Nadacia Pontis, pritiahol
do Bratislavy viac ako 200
expertov na zodpovedny

biznis.

Ide o najvacsie a najstarsie podujatie o zodpo-
vednom podnikani v strednej a vo vychodnej
Europe. Konferencia tento rok oslavila svoj 14.
ro¢nik a privitala uc¢astnikov z 15 krajin sveta.

Bratislavsky CEE CSR
Summit je najvacsie
a najstarsie podujatie
o CSR v strednej a vo
vychodnej Eurdpe.

V ramci hlavnych prednasok sa rec¢nici venova-
li investiciam do udrzatelnych inovacii, Open
Book Managementu, CSR reportingu, behavio-
ralnemu dizajnu.

Vsetci zamestnanci su doleziti

Kazdy zamestnanec v organizacii je dblezity pre
vybudovanie Uspesného biznisu. Mysli si to Ari
Weinzweig, majitel Zingerman s, jednej z naj-
uspesnejsich malych firiem v Amerike. ,Biznis
je ako Sport. Ak nenaucite vsetkych zakladné
pravidla a principy, bude to vyzerat, ako keby

Ruzovy pochod proti

rakovine prsnika

V juni sa v Bratislave uskuto¢nil uz 8. rocnik
AVON Pochodu proti rakovine prsnika, na
ktorom tisicky ucastnikov vyjadrili podporu
zenam a rodinam trpiacim tymto ochorenim.
Oblubené charitativne podujatie bolo opat
nabité pozitivnou energiou, usmevmi a dob-
rou naladou. Svojou ucastou ho podporili
nielen odvazne bojovnicky, ktoré zvitazili
nad rakovinou, ale tiez tvare projektu - Ade-
la Strakova, Maro$ Kramar, Alena Heriba-
nova, Hana Rapantova, Zlatica Puskarova,
Nora Benackova, Karin Habsudova a Beata

Ari Weinzweig

na ihrisku pobehovali trojro¢né deti, " vysvetlil na
konferencii. Ako vSak zabezpecit, aby vas pod-
nik fungoval ako uceleny ekosystém? Podla Ari-
ho je jasnou volbou Open Book Management.
Tento koncept je zalozeny na myslienke, ze
vSetci zamestnanci, ¢i uz upratovacka, sek-
retarka alebo CEO, su zapojeni do riadenia
organizacie. Pretoze ako tvrdi Ari: , Ak ludia

CEE CSR Summit sa konal v Starej trznici
v Bratislave.

Dubasova. Viac ako 5-tisic pochodujucich
si oblieklo symbolické ruzové tricko, kupou
ktorého prispeli na aktivity spojené s touto
problematikou. Emotivnym momentom bol
tradicne ,,akt spolupatricnosti“, ked' dav ludi
vypustil ruzové balony.
V ramci pochodu odovzdala spolocnost
AVON symbolicky Sek na 34-tisic € obcian-
skemu zdruzeniu Zdrava zena. Prostried-
ky sa pouziju na prednasky a preventivne
programy v oblasti prevencie a diagnostiky
nadorovych ochoreni prsnika. Podujatie sa
konalo pod zastitou prezidenta SR.

EK

pracuju v organizacii, kde nemaju pristup k in-
formaciam, nemozu robit spravne rozhodnutia.
Preco je vSak prave tento model takym mocnym
nastrojom?

Otvorené a transparentné
riadenie

Jednym z délezitych znakov Open Book Mana-
gementu je pravidlo, Ze vSetci zamestnanci by
mali mat informécie o financ¢nej stranke podni-
ku. Ari: ,Vela pracovnikov si mysli, Ze ich biznis
zardba velké peniaze. V rovnakom momente
vSak Casto riaditel spolo¢nosti sedi zufaly v ku-
pelni a rozmysla, z ¢oho zaplatit ucty. Je to,
ako ked futbalovy tréner vie, Ze prehravate, ale
zvySok timu si mysli, Ze vediete o dva goly. Takto
to proste nemoéze fungovat.

Ari Weinzweig: Biznis
je ako Sport - ak
ma fungovat, vsetci
zainteresovani musia
poznat pravidla.

Ugastnici summitu zasadli aj za obltubené diskus-
né stoly v ramci CSR Cafeterie, kde sa venovali
lokalnym témam, ako napr. elektromobilita a udr-
zatelné mesta, Zeny v biznise, reporting, firemna
kultura ¢i zamestnavanie ludi bez domova. CSR
Cafeteria otvorila 12 aktualnym tém, pricom dis-
kusiu v ramci kazdého z okruhlych stolov viedol
expert zo Slovenska ¢i zahranicia.
Tatiana Caplova, Nadacia Pontis
Foto: Nadacia Pontis
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Odpoved na vsetky charity?
Poriadok v sebe samom

Ocenenia OTO sa jej pomaly
nezmestia na policu. Akcie,
na ktorych bude moderovat,
si moze vyberat. Napriek
tomu si nasa najzndme;jsia
moderatorka Adela Bandsova
za mnohé nepyta honorar.
AK su totiz na dobru vec,
berie to ako svoj prispevok.

¢ Za moderovanie datalanského Stretnu-
tia fanusikov dobrych napadov ste od-
mietli honorar s odévodnenim, Ze ostatni
do svojich projektov davaju entuziazmus,
¢as a mozno aj peniaze a vy ste vlastne
na prijemnom stretnuti. Casto sa takto
rozhodujete?

Uz som to parkrat urobila. Viem mat dobry
pocit zo zarobenych penazi, ale rovnako aj
zly. Su situacie, ked' sa energia vymiena inak

Ucast na charite? Dava mi
prehlad o zivote; vediet,
aké su problémy, co treba
robit.

alebo mi to zrazu len pocitovo nesedi, aby
som si pytala honorar. Viem, ze si peniaze za-
robim inde, ze o ne nidzu mat nebudem. Tak
radsej odidem - ako aj v pripade spominané-
ho stretnutia - s pocitom, ze Datalan méze
méj honorar venovat dalsSim dobrym napa-
dom. Samozrejme, viem si aj vypytat hono-
rar. U¢im sa mat k peniazom zdravy vztah :-)

¢ Podporujete roézne charitativne pro-
jekty. Je to z presvedcenia alebo je do6-
vodom to, Ze vas oslovili ako medialne
znamu osobu?

Je to vacésinou tak, ze ma niekto oslovi, ale
to je moj spbsob, ako na seba viazem kon-
takty. Vyplyva to z mojej profesie, situacie.
Je to legitimny sposob. Oslovuju ma ¢asto.
Stane sa mi, ze do mesiaca robim aj polovicu
akcii takéhoto charakteru. Orientujem sa tak
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Adela Banasova

relativne v réznych oblastiach. Ale nejde vzdy
o velké eventy. Raz je to takato diskusia,
inokedy otvorenie ekoucebne alebo beseda
v domove seniorov.

¢ Bol aj nejaky zlom, pre¢o ste sa roz-
hodli charitu podporovat?

V takejto veci nenastava zlom. Myslim si, ze
je to pre kazdého prirodzené. Treba byt len
k sebe Uprimny, ¢i to robime pre hladkanie
svojho ega, ¢i preto, aby nas ludia mali akoze
radi, alebo sa z nie¢oho vykupujeme. Niekde
na podvedomej Urovni to robim urcite z kom-
binacie vsetkého, ale na vedomej Urovni je to
pre mna prehlad o Zivote. Vediet, ako ludia
Ziju, aké su problémy, ¢o treba robit.

Vdaka takym dobroc¢innostiam viem, aké to
maju na Slovensku stale tazké rodinni farma-
ri, ako je to u nas s vysusanim pédy a s vo-
dou, Ze zviera je stéle len vec, ze detské
onkologické ochorenia su relativne dobre
liecitelné, ze vznika ¢oraz viac vzdelavacich
centier na Slovensku, ktoré pomahaju najst
fudom aj ich duchovnu podstatu, ze EKO-
topfilm je najstarsi festival o ekolégii na Slo-
vensku, Zze Kosicky utulok nepotrebuje az tak
granuly, lebo mozu skor skodit ako pomahat,
ze vdaka zelenej Skole mame c&oraz viac
ekouvedomelych deti, ze OLOmpiada uci
deti separovat odpad, ze stari ludia sa chcu
rovnako smiat ako my, ze detské domovy, to
nie je posielanie plysakov, Ze velké percento
deti v domovoch je na psychofarmakach -
a mohla by som pokracovat donekonecna.

¢ Sledujete aj dalsi vyvoj aktivit, ktoré
podporujete?

Niektoré veci viac, iné menej. Skor sa ucim
prijat ich a divat sa na ne ako na sucast do-
konalého diania. Lebo ked budeme réznym
problémom vysielat nasu [Utost a peciatkova-
nie, ,aké je to hrozné*, posiliujeme tym ich
~hroznost“.

¢ Je aj nie¢o, ¢o by ste nepodporili?

Nie so vsetkymi charitami som vnutorne upl-
ne stotoznena, ale cCasto reSpektujem, ze
niektoré témy su citlivé a méj pohlad na vec

Vacsina biznisu z podstaty
nie je humanna
a vykoristuje zdroje, avSak
vela veci sa meni aj vo
firmach.

by mohol ostat nepochopeny. Napriklad si
nemyslim, ze by sme mali proti akejkolvek
chorobe bojovat, ale ze je dobré najprv ju
prijat a potom chciet pochopit, o nam hovo-
ri. Na aky nas destrukény postoj poukazuje.
Okrem toho, boj nas len vycerpava a posil-
nuje protivnika. Bojujeme, bojujeme, ale
choréb neubuda. To vSsak nemozno v istych
pripadoch verejne hovorit.

Pripadne si ani nemyslim, ze deti nebudu
brat drogy, ked' uvidia vo filme zomierajuceho



fetaka. Deti beru drogy nie preto, lebo ne-
vedia, ¢o spdsobuju, ale preto, lebo su ne-
Stastné. Na nieGo upozornuju, predovset-
kym rodi¢ov. V mnohych charitach ako keby
sa obchadzal koren veci a o$krabkaval len
povrch. Ale respektujem iné pohlady na vec
a z akejsi solidarity ich podporim aj v tej ver-
zii, ktorda mne Uplne nerezonuje, lebo asi to
ma aj takto pre niekoho velky vyznam.

¢ Ako sa dnes pozerate na firemnu fi-
lantropiu, podporu réznych projektov
v oblasti vzdelavania, zdravotnictva ¢i
Zivotného prostredia, ktorym chybaju
prostriedky?

Opét ide, podla mna, o zamer. Ak je zamer
uprimny, je to skvelé. Ak ide firme o zlepse-
nie kreditu a o vyhru ankety Najcharitativnej-
Sia firma roka, tak sa im véas ukaze, aky to
malo ,,vyznam®.

¢ Do akej miery je teda podla vas firemna
filantropia potrebna napr. na suplovanie
pomoci zo strany statu a do akej na to,
aby priniesla viac humanizmu v biznise?

Vacsina biznisu nemdze byt od zakladu hu-
manna, lebo cielom biznisu je neustaly rast,
a ten zanechava vselijaké stopy. Ak by sa raz
nejaky biznismen rozhodol, ze uz ma dost,
tak jeho firma asi skrachuje.

Ako kI'icovy vnimam
navrat k prirode;
investovala by som
do zazitkovej a enviro

vychovy.

Cely princip biznisu je tiez do velkej miery
postaveny na drancovani prirody a ¢asto aj
[udskej energie. Tvarit sa potom, Ze nam ide
aj o ,,dobré veci“, je trochu matuce. Ale vela
veci sa meni a vS§imam si, Ze aj mnohé firmy
menia svoje celkové nastavenie. Napriklad
na podujati Datalanu som mala z celej veci
dobry pocit. Paci sa mi aj, ze ide robit eko-
-rodinny den. Takze ta ,moc" sa da vyuzit aj
pozitivne.

¢ Aj bezni l'udia dnes maju moznost pod-
porovat r6zne mimovladne zdruzenia ¢i
dvoma percentami podporit treti sektor.
Buduje to solidarnejsiu spolo¢nost?

Filantropia by sa nemala obmedzovat v pr-
vom rade na to, ze spolucitim len s vozi¢ka-
rom, ale Ze viem spolucitit aj s alkoholikom
v jarku. Ani on asi nepreziva ,time of his life*

SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

S Thomasom Puskailerom pri moderovani sutaze OLOmpiada

a my nemézeme sudit, preco to tak je. Mali
by sme spolucitit s obetou nehody, ale aj
s tym, kto ju sposobil. Mézeme podporit Ligu
proti rakovine, ale nemali by sme ,rakovinu*
Sirit zICovitymi komentarmi na Facebooku.
Ked' kazdy z nas okusi trochu viac pokory
k faktu, ze nemézeme my posudzovat, kto je
zly a kto dobry, kto obet a kto vinnik, skrat-
ka, ze kazdy prechadza nejakou potrebnou
skusenostou, tak nebudeme musiet tvorit
tolko charity. Filantrop je ten, ¢o ma rad
[udi... a nielen tych, ktorych zdruzuje nejaké
6zetko. Potom mdzem zo srdca podporovat
aj taku, aj onaku nadéaciu. Ale az, obrazne
povedané, ked sa nauc¢im mat rad aj svokru.
Samozrejme, to je moj nazor a kazdy to ma
inak.

¢ Vnimate filantropiu aj ako modny
trend? Coraz viac pribuda uspesnych
a majetnych l'udi najma v zahranici, ktori
sa rozhodli venovat ¢ast svojho majetku,
ba aj cely, po smrti na charitu.

To je, ako ked sa hovori, ze bio je modny
trend. Ale jest prirodzené veci nie je mdda,

Moderatorka s espritom
Adela Banasova (1980, Bratislava) patri
k tym moderatorom, ktori posunuli hranice
moderovania k bezprostrednosti a priro-
dzenosti. Vystudovala na Filozofickej fa-
kulte Univerzity Komenskeho v Bratislave
odbor kulturologia. Medialnu kariéru od-
Startovala v roku 1999 vo Fun radiu. Na
televiznych obrazovkach sa najskér objavi-
la v relacii Sedem, s. r. 0., prelomom vSak
bolo moderovanie troch sérii programu
Slovensko hlada SuperStar v TV Markiza.
Divacky velmi uspesnym projektom, ktory
moderovala a dokonca v nom aj tancova-
la, bol Let's Dance. V suc¢asnosti ju mozno
vidiet v programoch Chart Show, Milujem
Slovensko a ma aj vlastné relacie - Trochu
inak v SND a Spojky v rozhlase RTVS.

je to prirodzené. Rovnako si myslim, ze je
prirodzené aj vnimat ludstvo ako celok a nie
ako splet jednotlivcov. Zrejme dani miliarda-
ri nie¢o také vnimaju tiez alebo maju nejaky
uplne iny dévod. No vzdy sa skor ¢i neskor

Podpora charity moze
byt aj hladkanie svojho
ega, snaha o popularitu ¢i
vykupovanie sa z niecoho.

ukaze zamer, ktory sme do veci vlozili. To ni-
koho neoklame. V kone¢nom désledku nech
su radsej takéto modne trendy, nez kupovat
si kazdy den novu kabelku.

¢ Takze keby ste boli v ich kozi, ako by
ste sa rozhodli vy?

Ja vnimam ako klu¢ovu odpoved' na vsetky
charity navrat k prirode. Velmi sme sa od-
cudzili od jej pravdy a nahovarame si, ze tie
malé Izi, v ktorych zijeme, su vlastne osozny
pokrok. Netvrdim, ze by sme sa mali vratit do
jaskyn, ale investovala by som do environ-
mentalnej vychovy, do zazitkového skolstva,
do projektov, ktoré by nas zas trosku spaf
zakorenili.
No na to, aby sme mohli vnimat prirodu,
musime vediet vnimat seba samych - a to
je prvy krok. Ten nevyriesi ziadna charita, to
si musi zacat nacitavat kazdy sam. Zivot nas
vSak uc¢i velmi cielene - na to sa mézeme
spolahnat.
Pripravila: ID
Foto: TASR

Pozn. rozhovor je prevzaty z Easopisu Datalan
News. Adela Banasova ho poskytla v ramci
Stretnutia fanusikov dobrych napadov, ktoré
moderovala. Stretnutie zorganizovala spoloc¢-
nost’ DATALAN, ktora aj touto formou - pod-
porou indpirativnych a inovativnych projektov
- oslavila svoje tohtoro¢né 25. vyrocie.

GOODWILL




OBCHOD A MARKETING

Oslovte klientov napadito
a efektivne!

Vas obchodny e-mail otvori
len niekol'ko percent
adresatov. Ako zvysit ich
pocet a dosiahnut lepsiu
odozvu?

Direkt mail patri v ¢asoch internetu nesporne
k najoblibenejSim nastrojom marketingovej
komunikéacie. Je to lakavé - Ziadne naklady,
jednoduché rozposielanie, bezpracne zis-
ky... Znie to az prilis jednoducho?

Spamy znizuju doveru

Keby ludia posielali iba to, ¢o je vhodné,
tomu, kto s tym suhlasi a méa o dany produkt
zaujem, zbierali by asi marketingovi manazé-
ri zlaté ovocie. No ako to uz byva, mailové
schranky zahltené nezmyselnym spamom
naucili ¢itatefov maximalnej opatrnosti. Ne-
mame cas citat hluposti, velmi rychlo sme si
vypestovali Siesty zmysel na triedenie posty...
Neznamena to, Zze by bol spdsob oslovenia
priamym marketingom mrtvy; Uspesné zvlad-
nutie podobnej kampane si vSak vyzaduje
ovela viac pozornosti, lepsi napad a dosta-
toénu starostlivost odosielatela.

Ujasnite si ciele

Aj ked' je internetova posta zadarmo ¢i vy-
zaduje len zanedbatelné naklady, nezna-
mena to, ze vasi zakaznici potrebuju a chcu
o vas vediet Uplne vSetko. Kym vobec za¢nu
vase maily dostavat, mali by ste mat ich su-
hlas a oni by mali vediet, ¢o od vas mozu
ocakavat.

Nesnazte sa premenit
kazdy kontakt na
okamzity predaj; doprajte
adresatom cas na
spoznavanie.

Nesnazte sa kazdy ziskany kontakt preme-
nit na okamzity predaj, doprajte adresatom
trochu spoznavania a budovania vzajomnej
doévery. Cim preciznejsie roztriedite svoju
databazu, tym jasnejsie a uzito¢nejsie posol-
stvo mézete jednotlivym cielovym skupinam

ﬁ GoobWILL

poslat. Co znamena, ze aj ich odozva bude
vysSia a kvalitnejsia. Automatizované mailin-
gové systémy to dnes uz zvladaju skutocne
dobre, treba si vSak dat namahu pri ich prvot-
nom nastaveni a vytvoreni spravnych textov.

Co presved¢i citatela, aby otvoril
e-mail?

Ked' svojich adresatov privyknete na praktic-
ké a zmysluplné informacie, otvoria vase e-
-maily zo zvyku. Podobne, ako otvaraju postu
od priatelov a znamych, pretoze vedia, ze sa
nemusia nicoho obavat. Kym sa tak stane,
potrebujete najst sposob, ako ich o hodnote
vasich slov presvedcit. A tu je obvykle klu-
¢om k uspechu dobre premysleny titulok,
resp. v tomto pripade predmet mailu. Mar-
keting nie je matematika, pracuje s ludskou
psychikou a moznosti je vzdy viacero. Zistit,
ktora funguje najlepsie, je potom vecou dob-
rého testovania. Pozrime sa spolu na niekto-
ré moznosti.

Legendarny reklamny textar
Gary Bencivenga sformuloval
pravidlo, ze zaujem Ccitatelov
vyvola titulok, ktory v sebe
zahima dva nerozluéné prv-
ky. Tym prvym su vyhody
produktu alebo sluzby, tym
druhym prebudenie zveda-
vosti. Je v tom Zelezna logi-
ka, ktoru tento marketingovy

guru podlozil desiatkami mimoriadne uspes-
nych kampani.

Doélezité pritom je, aby sa v titulku vyskytli oba
prvky. Pretoze ludia radi otvoria nie¢o, o com
si myslia, Ze im prinesie Uzitok. Ale ak nie¢o
nepostekli ich zvedavost, sprava pravdepo-
dobne zapadne v zaplave inych mailov. Odlo-
zia si Citanie na neskér - ¢o je obvykle ¢as,
ktory nikdy nenastane.

Tazbu kliknut vyvola
titulok, ktory avizuje
vyhody produkiu
a zaroven prebudi
zvedavost.

Ako by mohol vyzerat titulok, ktory naplni tie-

to kritéria? Napriklad takto:

3 tajné tipy dermatologa, ako omladit
plet po Styridsiatke

Kde: ,,ako zlepsit stav pokozky"“ = prakticky
uzitok a ,,aké tajné zbrane pouzivaju na to

profesionali = prvok, ktory vyvola-

va zvedavost.




Ked sa zahibite do vysledkov svojich priesku-
mov, zamyslite sa nad rozhovormi so zakaz-
nikmi, prehladate vysledky vyhladavania klu-
Govych slov, mate dobru Sancu, ze objavite
problém, ktory vasich potencialnych zakaz-
nikov trapi. Nan ponuknite rieSenie takym
sposobom, ktory dokaze ¢itatelom, ze dobre
viete, o ¢om hovorite. Takto obvykle ziskate
prvu ¢ast titulku - spominany prakticky efekt.
Vacésina marketingovych manazérov vsak za-
stane v tomto stadiu a dalej uz ni¢ nehlada.
Ak vsak chcete dostat lepsie vysledky ako
priemer, zamyslite sa, ¢o by posilnilo titulok
0 prvok vyvolanej zvedavosti.

Co lI'udi zaujme?

S troSkou skusenosti a hladania zviadnete aj

tato ulohu. A moznosti je opat niekolko.

¢ Pozrite sa do aktualnych bulvarnych den-
nikov a zistite, ¢o prave rezonuje vo verej-
nej mienke. Da sa to nejako spojit s vasou
ponukou a prirodzene nadviazat na vase
benefity?

¢ Upozornite na nieco nezvycajné, ¢o je

vV rozpore so zauzivanym vSeobecnym
nazorom.

¢ Zapo6sobte na emocie - [udia ¢asto reagu-
ju na veci, ktoré im zamestnavaju podve-
domie, ovela silnejsie nez na predlozené
fakty.

Cim lepsie roztriedite
svoju databazu, tym
jasnejsie posolstvo poslete
cielovej skupine.

¢ Oprite sa 0 mienkotvorcov a expertov; kaz-
dy sa rad uéi od najlepsich.

¢ Pouzite Cisla, vysledky prieskumov, zauji-
maveé a prekvapujuce prirovnania.

Ked' teda budete najblizsie pripravovat svo-

ju direkt mailovi kampan, nesnazte sa to

robit prili§ formalne. Pisete predsa ludom,

od ktorych ocakavate déveru a Ustretovost.

Zamyslite sa nad tym, ¢i ste rovnaky model

nepouzili v predchadzajucej korespondencii

OBCHOD A MARKETING

- aby vsSetky vase titulky nezneli ako melodie
z verklika. Premyslajte, s kym prave komu-
nikujete, a vyzdvihnite to, ¢o je pre konkrét-
nu cielovu skupinu Specifické. A zmierte sa
s tym, ze niektory titulok (i cely text) sa vam
vydari viac, niektory menej. Studujte svoje
najvacsie uspechy a snazte sa z nich ¢erpat
inSpiraciu pre buducnost.

Jana Skutkova
www.marketingovo.sk
llustracné obrazky: Pixabay

Novy séf sekcie CR

na MDVRR

e Novy generalnym
riaditelom sekcie
cestovného ruchu

Ministerstva dopravy,
vystavby a regional-
neho rozvoja SR je od
juna MUDr. Frantisek
Stano. Do r. 2015
posobil ako predse-
da  predstavenstva
Bratislavskej organizacie cestovného ruchu
- Bratislava Tourist Board (BTB), predtym
ako generalny riaditel Slovenskej agentury
pre cestovny ruch. Vtedy koordinoval akcie
na prezentaciu Slovenska napr. pocas MS
v hokeji v roku 2011, po¢as medzinarod-
nej vinarskej sutaze Concours Mondial de
Bruxelles 2013 a letnych olympijskych hier
v Londyne 2012.

F. Stano nastupil do funkcie po Ing. Ivane
Magatovej, ktora prevzala vedenie odboru
medzinarodnej spoluprace a manazmentu
znacky destinacie. JF

V. Machalik
je hovorcom
MPRYV SR

Novym hovorcom Mi-
nisterstva pddohos-
podarstva a rozvoja
vidieka (MPRV) SR
je od juna Vladimir

Machalik. Predtym bol od roku 2006 komu-
nikacnym manazérom a hovorcom automo-
bilky Volkswagen Slovakia.

V. Machalik vystudoval zurnalistiku na Univer-
zite Komenského, studoval dalej PR a komu-
nikaciu vo V. Britanii (tiez na London School
of Economics) a v Berline. Pracoval v denni-
ku Pravda, TASR a na generalnom riaditel-
stve pre podnikanie a priemysel Eurépskej
komisie v Bruseli. TA

Zmeny v predstavenstvach
Wiistenrotu

Novym ¢lenom pred-
stavenstiev  Wisten-
rot poistovne, a. s.,
a Wistenrot staveb-
nej sporitelne, a. s.,
sa 1. juna 2016
stal Mag. Christian
Sollinger, CIIA. Pred-
tym pracoval tri roky
v rakuskej pobocke
tejto financnej skupiny ako veduci odboru
Treasury a investicny manazment skupiny
Wistenrot. Nahradil vo funkcii na Slovensku
Rainera Hagera, ktory prijal ponuku v centra-
le rakuskeho Wistenrotu v Salzburgu. VN

Eximbanka ma nové

vedenie

Novym generalnym riaditelom Eximbanky
je Dusan Keketi. Vo funkcii nahradil Igora
Lichnovského, ktorého vlada v juni odvolala.

Zmeny sa udiali aj na
postoch namestnikov
generalneho riaditela
Eximbanky. Z funkcie
odisli Pavel Mockov-
Ciak a Rudolf Sihlo-
vec; nahradili ich
Stanislava Imrichova
a Frantisek Stach.
Tretim namestnikom
GR sa stal Tomas Sevéik.

V rade Eximbanky Miroslava Oberta nahradil
Rudolf Sihlovec. Z dozornej rady odisli Vazil
Hudak a Jan Majling a novymi ¢lenmi sa stali
Igor Lichnovsky a Michal Kozacik. LA

Novy clen predstavenstva
UniCredit CZ/SK

Novym ¢lenom pred-
stavenstva UniCredit
Bank Czech Repub-
lic and Slovakia je
Giovanni Guidi. Za-
roven nadalej ostava
aj na pozicii riaditela
divizie retailoveho
a privatneho ban-
kovnictva. V skupine

UniCredit pracuje od roku 2012, kde poso-
bil na riadiacich poziciach v niekolkych kra-
jinach Eurdpy. Podielal sa na reorganizacii
skupiny a tiez napriklad na stratégiach ziska-
vania a udrzania klientov s vySSimi prijmami
ZD

a na rozvoji osobného bankovnictva.

GOODWILL




Vyznam priemyslu neklesa,
tovarne budu ,,mudre”

Nastava éra inteligentnej vyroby s vyssim zapojenim zakaznika

Uz niekol'ko rokov nas
sprevadza slovné spojenie
Priemysel 4.0. Vyrobna prax
ukazuje jeho dalsie nové
moznosti a aspekty.

Priemyselnu vyrobu v obdobi 4.0 charakte-
rizuju vysoka individualizacia produktov a fle-
xibilna vyroba. K tomu pristupuje - slovami
nemeckého ministerstva pre vzdelavanie
a vyskum - ,komplexna integracia zakazni-
kov a obchodnych partnerov do procesov
tvorby hodnét”. Spojenie vyroby so sofisti-
kovanymi sluzbami potom vedie k tzv. hybrid-
nym produktom.

Naézory z féra vyrobcov

Zaujimavé pohlady na nové paradigmy pred-
stavilo nedavne Svetové forum vyrobcov
(World Manufacturing Forum) v Barcelone.
Podla ludi z praxe sa pozornost presuva
od masovej vyroby k zakaznikovi a ochrane
prostredia. Vyrabat fyzické predmety dnes
znamena daleko presiahnut hmatatelny svet
skrutiek, fréz a zamastenych ruk.

sSolutions-driven® pristup
realizuju pracovnici
schopni spojit technické
predstavy firmy a klienta.

Kladie to aj nové naroky na zamestnancov.
Zlcastnovat sa na vyrobnych procesoch si
vyzaduje profesionalny rozhlad, zahimajuci
spektrum znalosti od strojarstva po pocitaco-
vé a kognitivne vedy. Potvrdil to aj vykonny
viceprezident spolo¢nosti Siemens pre vy-
skum a technolégie Norbert Gaus. Pristup
zamerany na rieSenia (solutions-driven) viac
ako na produkt, ktory si osvojilo uz mnoho fi-
riem, si podl'a neho vyzaduje ludi schopnych
integrovat technické predstavy zakaznikov
a zaroven vsetkych zloziek firmy.

Prenos poznatkov a obehova
ekonomika

Z hladiska stratégii, najma tych inovacnych,
sa kladie déraz na uc¢enie - ktoré by malo byt

ﬁ GoobWILL

Standardnou systémovou sucastou firemnej
kultury. Malé a stredné podniky obvykle ne-
maju dost prostriedkov na to, aby samy ,vy-
nachadzali koleso” - na pomoc im preto pri-
chadzaju aj rozne podporné nastroje (napr.
od EU), umoznujuce transferovat a zdielat
poznatky. Tie by mali pretvarat, kombinovat
s vlastnymi napadmi a aplikovat vo svojich
podmienkach.

Forum v Barcelone sa nevyhlo ani ¢asto per-
traktovanej téme ekologickej udrzatelnosti.
Martin R. Stuchtey zo spolo¢nosti McKin-
sey vidi jej najlepsie naplnenie v obehovej
(cirkularnej) ekonomike, ktora je v opozicii

k suc¢asnému modelu vyjadrenému jed-
nosmernym retazcom ,,vezmi-spracuj-pouzi-
vaj-zahod™. Nejde pritom len o spolo¢ensku
zodpovednost, ale aj o vyhody pre biznis: ak
vyrobné spoloénosti prevezmu zodpoved-
nost za cely zivotny cyklus a sluzby suvisia-
ce s ich produktmi, moézu ziskat dozivotnych
zakaznikov. A to by pre ne mohlo byt lakavé.

Coraz inteligentnejsie vyrobné
procesy

Priemysel 4.0 prinasa vyssi stupen automati-
zacie procesov v zavodoch. Cestou k Uspe-
chu je vyvoj inteligentnych a autonomnych




kontrolno-rozhodovacich procesov pre ria-
denie a optimalizaciu. Objavuju sa pojmy
ako ,inteligentna tovaren®, ktora vyuziva ,,in-
teligentné” vyrobné systémy a technologie.
Distribuované vyrobné centra mézu fungovat
v ramci prepojenych sieti. V jazyku IT ide
o ,integraciu adaptivnych kyberneticko-fy-
zikalnych systémov” vo vyrobe. Inteligentna
vyroba potom zahina aj témy ako vyrobna lo-
gistika presahujuca jeden zavod ¢&i interakcia
¢lovek-stroj.

AK sa vyrobcovia postaraju
o cely zivotny cyklus
svojich produktov, mozu
ziskat zakaznika natrvalo.

Priklady napredovania Priemyslu 4.0 poskyt-
la aprilova dvojvystava Wire/Tube v nemec-
kom Diusseldorfe. Hostila vyrobcov drétov,
vedeni, rdr a dalsich podobnych produktov,
¢ize dodavatelov ,hardvéru” pre ostatné od-
vetvia priemyslu a infrastruktaru.

Predstavili sa napriklad zeleziarne Dillinger
Hittenwerke (Sarsko) - najvacsi europsky
vyrobca hrubych plechov s roénou produk-
ciou 1,8 miliona ton. Aplikaciou prediktivne-
ho modelu spracovania dat pre ich klucovu
technologiu - konvertor BOF (Basic Oxygen

Furnace) - zvysili v podniku vytaznost surovi-
ny a suc¢asne znizili spotrebu energie, potre-
bu pracovnych sil a opotrebovanie zariadeni.
Model riadenia s prvkami umelej inteligencie
sleduje cez senzory 126 dynamicky sa me-
niacich procesnych veli¢in a podla nich riadi
taviaci proces. Ro¢né Uspory su na urovni
pol miliéna eur.

Procesy sa testuju

vo virtudlnom svete

Podnikov ako dillingenska huta, ktorym pre-
chod na uroven 4.0 méze priniest impulz
v kvalite a ekonomike, je v Eurépe mnoho.
Dnes mo6zu svoje procesy na Ucely testo-
vania a navrhu velmi realisticky simulovat
v pocitaci.

Ako vysvetlil Hubertus Schauerte zo spoloc¢-
nosti SMS Siemag AG Dusseldorf, pri testo-
vani zariadeni sa realny fyzicky svet nahradza

yvirtudlnym  fyzickym  svetom®.  Dynamickeé
spravanie regulacnych sluciek, kompletné
funkéné suvislosti a procesy sa reprodukuju
v modeloch, ktoré - implementované v ser-
verovom klastri - vedia realizovat simulaciu
v realnom case. Takato siet komponentov
s heterogénnou Strukturou sa podla H.
Schauerteho velmi priblizuje internetu veci
a dobre ilustruje zakladné principy koncep-
cie Priemyslu 4.0.
JF
Foto: SMS Group, Messe Diisseldorf
(Spracované z podkladov Messe Diisseldorf
a World Manufacturing Forum)

Unikatna technologia

rezania laserom

Rekordne rychle rezanie ultratvrdych mate-
ridlov, univerzalnost a Usporna prevadzka.
To su prednosti technologie, ktoru predsta-
vila Biatec Laser Technology, s. r. 0. Zaria-
denie BLT F3 (Fiber 3 verzia) malo svetovu
premiéru na majovom veltrhu Lamiera 2016
v talianskej Bologni. Aplikuje najnovsie po-
znatky z vyskumu v oblasti laserovych tech-
nologii a vzniklo v kooperacii s partnermi zo

Svajciarska, z Nemecka a Ceska.
BLT F3 pracuje podla vyrobcu az s 30-na-
sobne vyssou rychlostou oproti bezne pou-
zivanym elektro-erozivnym zariadeniam, tzv.
drotovym rezackam. NajtvrdSie priemyselne
pouzivané materialy ako polykrystalicky dia-
mant (PCD), kubicky nitrid béru (CBN) a tvr-
dokovy dokaze rezat rychlostou 60 mm za
minutu (pri hrabke 1,6 mm).
Vyrobca ziskal za BLT F3 aj ocenenie ,,Stro-
jarsky vyrobok roka“ v ramci tohtoro¢ného
Medzinarodného strojarskeho veltrhu v Nitre.
Podla generalneho riaditela Biatec Group
Bohumila Nestraka to potvrdzuje, ze aj slo-
vensky vyskum a vyvoj prinasa nové myslien-
ky, ktoré vytvaraju pridanu hodnotu a zvysSu-
ju medzinarodnu konkurencieschopnost.
TK

AKko vyrabat bez plytvania
zdrojmi

Jednou z tém jesenného Medzinarodného
veltrhu plastov a kauc¢uku K 2016 v Diissel-
dorfe je redukcia odpadu a Setrenie energie
vo vyrobe. Vyrobcovia spracovatel'skych za-
riadeni, predovsetkym vstrekovacich strojov
a lisov, extriderov a vyfukovacich strojov,
nachadzaju stale nové moznosti znizovania

spotreby zdrojov. Priblizuju sa k fyzikalnym
hraniciam a zmensuju mnozstvo energie,
ktora sa straca pri taveni granulatu. Tam,
kde je velka spotreba technologicky nevy-
hnutna, vyvinuli napriklad rézne rekuperac¢né
komponenty. V novych prevadzkach su zaria-
denia na rekuperaciu tepla a energie stan-
dardom; v mnohych existujucich sa etabluju
dodatoc¢ne.

Vyrobcovia strojov zistili, ze materialova efek-
tivita a disponibilita maju ¢asto vacsi vplyv na
hospodarnost ako o niekolko percent nizsia
spotreba energie. Preto zavadzaju praktické
rieSenia ako rychloupinacie systémy, rychlo-
vymenné systémy, adaptérové a identifikac-
né rieSenia.

Cielom mnohych vyrobcov je bezodpadova
vyroba. Vyuzivaju preto systémy na extru-
ziu produkcie bez odrezkov, minimalizuju
toleranciu hrabky folii ¢i profilov a eliminuju
nepodarkovost.

Dalsim smerom su lahké konstrukcie a kom-
pozity na baze plastov a viaken. Nespocetné
kombinacie Specialnych technologickych
postupov, predovsetkym v oblasti reakénej
a vstrekovacej techniky, otvaraji mnoho

ciest napriklad smerom k wvyvoju lahkych
komponentov vhodnych na sériovu vyrobu.
LP
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OBRANNY PRIEMYSEL A SYSTEMY

Pozorovacie drony

z Madarska

Madarské ministerstvo obrany vo svojej
rezortnej firme Hm Ei Zrt. vyvija dva typy
bezpilotnych lietadiel. Jednym z nich je vy-
hladavaci a sledovaci dron Nemere XR-01,
ktory je pomocou svojich kamier a pristro-
jov schopny identifikovat, pozorovat a sle-
dovat osoby a vozidla z vysky 200 - 300
metrov. Takéto bezpilotné lietadla maju
vyuzitie pri poskytovani sluzieb verejnych
a bezpecnostnych zloziek, napriklad pri
prirodnych katastrofach, strazeni hranic,
policajnych ¢i colnych aktivitach. Su vyuzi-
telné aj v civilnom a komerénom sektore -
pri dozore a ochrane objektov, ¢innostiach
pre meteorologiu, kartografiu a pod.

Dron s hmotnostou medzi 5 a 7 kg
a rozpatim 2,3 m lieta rychlostou
v rozmedzi 50 - 100 km/h a méa dostup
1 000 m. Jeho vrtulu pohana elektromotor;
maximalny ¢as letu su dve hodiny. JF

Odlahcena pistol
z Dubnice

Samonabijacia pistol ZVS P20 kalibru
9 mm Luger je jednym z novsich produk-
tov tradi¢nej zbrojnej vyroby na Slovensku,
ktorej pociatky sa datuju od roku 1937
a ktora vyuziva dnesné pokrocilé technolo-
gie. Jej vyrobca, ZVS Dubnica nad Vahom
(Clen skupiny MSM), ju vystavil na tohto-
rocnom medzinarodnom veltrhu obrannej
techniky IDEB v Bratislave.

Zakladom konstrukcie pistole je polymé-
rovy ram, ktory vyrazne znizuje celkovu
hmotnost zbrane na uzivatel'sky prijemnu
hodnotu - 780 g s prazdnym zasobnikom.
Vyrobca uvadza ako jej charakteristické
pozitivne rysy vysoku presnost strelby,
spolahlivost aj v stazenych klimatickych
podmienkach a pri pouziti réznych typov
nabojov a dlhu zivotnost. Zdoraznuje tiez
ergonémiu ramu. Medzi prednosti zbrane
patri aj viacprvkovy systém bezpecnosti.
Odvodenym modelom s predizenou hlav-
nou (210 mm oproti 190 mm) je ZVS P21.
Vyrobca ponuka aj verziu P20 Exclusive
s neobvyklou svetlou povrchovou Upravou
zaveru (na foto). PF
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Slovensky simulator pre polske

letectvo

Slovenska spoloc¢nost Virtual Reality Media,
a. s. (VRM), spolo¢ne s polskym partne-
rom, firmou Kenbit, koncom juna oficialne
odovzdala do pouzivania letecky simulator
FMS MiG-29M (Full Mission Simulator) na
23. zakladni taktického letectva v Minsku
Mazowieckom pri Varsave. Simulator urce-
ny na vycvik pilotov stihacieho lietadla typu
MiG-29 reprezentuje modernu technologiu,
ktora patri k svetovej Spicke. Zaroven ide po
dlhsom ¢ase o prvu velku kooperaciu Slo-
venska a Pol'ska v obrannom priemysle, kto-
ra bola dotiahnuta az do uspesnej realizacie.
Na odovzdani simulatora polskému zakazni-
kovi sa zucastnili aj velvyslanec SR vo Var-
Save Dusan Kiristofik, pridelenec obrany plk.
Jaroslav Balaz a obchodny radca velvysla-
nectva Vladislav Chlipala.

Podla predsedu predstavenstva VRM Ju-
liusa Beritha je simulator vynimoc¢ny svojou

modularnou koncepciou. Ta umozni v nasle-
dujucich rokoch dodatoéne vybavit softvér
a hardvér simulatora buducimi najnovsimi
technologiami v oblasti IT. V ramci servisu si-
mulatora sa tak bude priebezne zabezpeco-
vat najmodernejsia Uroven vycviku leteckého
personalu vzdusnych sil zakaznika.

VRM

Novy Aligator je vacsi a vykonnejsi

LLahké obrnené vozidlo slovenskej produkcie
Aligator prichadza v podobe svojej uz tretej
generacie. Aligator 4x4 Master |l predstavili
na veltrhu IDEB 2016 v Bratislave.

Novy Aligator ma 12 ton; narastol o viac ako
1 m do dizky na 5,5 m, jeho prepravna ka-
pacita sa zvysila zo 4 na 9 az 10 os6b a nos-
nost zo 750 kg na takmer 3,2 tony. Dosahuje
rychlost 130 km/h, v mimoriadnych situaci-
ach na ceste az 145 km/h. ,Tieto zmeny

odzrkadluju trendy vo svete, kde rastie zau-
jem o vacsie a vykonnejsie vozidla, ktoré do-
kazu prepravit viac ludi i techniky,” vysvetlil
Igor Junas, generalny riaditel spoloCnosti
Kerametal, s. r. 0., ktora zastresila vyvoj aj
vyrobu vozidla.

Vozidlo je vysledkom slovenského vyvoja,
ktory financoval Kerametal. Do projektu sa
zapojilo vyse 20 firiem domaceho obranné-
ho priemyslu. Na zaklade poziadaviek bol
Aligator zostaveny zo sériovych i novovyvi-
nutych komponentov od slovenskych i za-
hrani¢nych dodavatelov. Ziskal tak napriklad
americky motor Cummins a prevodovku Alli-
son, nemecku elektroniku a podvozok sa re-
alizoval v spolupraci s ¢eskym dodavatelom.
Motor s objemom 6,7 | dosahuje vykon 185
kW/2 500 ot. a krutiaci moment 925 Nm/
1 500 ot. TK

Predstavili Gripen E

Spoloc¢nost SAAB v maji uviedla novl gene-
raciu lietadla Gripen JAS 39 s ozna¢enim E
(dvojmiestna verzia je oznac¢ena pismenom
F). Od doterajsSej verzie C/D sa liSi najma
vykonnejsim pradovym motorom General
Electric F414G, ktory sa pouziva napr. aj
v stihackach F/A-18 Super Hornet. Vdaka
nemu vzrastie maximalna startovacia hmot-
nost lietadla z predoslych 14 000 kg na
16 500 kg a aj maximalna rychlost az na

Mach 2 so schopnostou tzv. supercruise -
letiet nadzvukovou rychlostou aj dlhsi cas.
ZvysSi sa aj bojovy radius lietadla - z doteraj-
Sich 800 km na 1 300 km.

Gripen E ponukne aj lepsie hardvérové elek-
tronické vybavenie, napriklad radar AESA
(Active Electronically Scanned Array), elek-
troopticky systém IRST (Infrared Search and
Track) a dalsie noveé vychytavky v oblasti sen-
zorov a prenosu dat. JF



PODNIKANIE
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Zmeneny obchodny priestor -
a ako sa v nom presadit

Globalizéacia a internet
zmenili svetovy obchod.
Za poslednych 10 rokov
sa ndkupné spravanie
zakaznikov vyznamne
zmenilo.

Je Statisticky dokazané, Ze pri nakupnom roz-
hodnuti dnes maju vahu priblizne 60 % informa-
cie, ktoré si kupujuci ziska z vonkajsich zdrojov
esSte pred prvym kontaktom s obchodnikom.
Kupujuci dnes pozna potencialneho dodavate-
la a jeho produkty ¢asto lepsie nez jeho viastni
obchodni agenti. Dobry priklad pre citatela je
nakup automobilu. Konfiguratory dostupné na
webovych strankach automobiliek vam umoznia
nakonfigurovat si vSetky parametre automobilu
doma - pred navstevou dealera; viete presne,
aké vozidlo s akymi parametrami ste si vybra-
li, a vasa pripadna navsteva je uz len diskusia
o cene a termine dodavky.

V tejto situacii je mimoriadne doblezité, aby
nase podnikatelské subjekty prisposobili svoje
spravanie v obchode a marketingu a investo-
vali svoj ¢as a peniaze do vhodnych opatreni
a procesov.

Dalsie faktory komplikovanosti

Ak nahodou poésobite v oblasti B2B, kde to
druhé B je statna organizacia, vidite dalsi, nie
velmi pozitivny trend poslednych rokov, pod
ktory sa podpisali mnohé korupc¢né aféry v eu-
ropskych krajinach. Dodavatelia z privatneho
sektoru sU vnimani ako potencialna korupcna
hrozba. V mnohych pripadoch za obmedzila
alebo Uplne zastavila komunikacia statnych za-
kaznikov s privatnym podnikatel'skym sektorom.

Komunikacia statnych
zakaznikov s privatnym
podnikatel'skym sektorom
je nezmyselne priskrtena.

Vznikaju paradoxné situacie, kedy napriklad
v oblasti obranného priemyslu sa v zahranic-
nom obchode nemézete spolahnut na pomoc
Statu a kazdy vas Uspech je doma okamzite po-
dozrivy (,komu kolko kto zaplatil?*).

Na zahrani¢nych trhoch vsak vidime britského

Julius Berith

premiéra alebo amerického prezidenta angazo-
vat sa vo veci podpory domaceho sukromného
priemyslu. A pokial ide o velké Statne zakazky,
Casto je tam situacia podobna.

Ako napriek tomu fungovat

aj doma, aj v zahranici

Vel'mi vyznamnu ulohu v tomto novom obchod-
nom svete hra branding - budovanie znacky,
ovplyvnhovanie trhu cez socialne siete a lokalne
media.

Pri kontraktoch so statnym sektorom je po-
trebné zostat apolitickym, budovat svoje ,im-
périum“ pomaly, spolo¢ne so svojim dobrym
menom a kvalitnymi sluzbami. Aj politici a Statni

Uradnici by si vSéak mali byt vedomi faktu, ze
ekonomicky uspech krajiny je spojeny s Uspe-
chom vyrobcov a exportérov, ktori v nej pésobia
a platia dane.

Priklad za mnohé - VRM

Virtual Reality Media, a. s., Trenc¢in (VRM) patri
svojou velkostou medzi mensie stredné podni-
ky. Vzhladom na produkty - letecké simulatory
- je slovensky trh prilis maly na to, aby mohla
firma prezit lokalne. Uz v roku 2000 jej vede-
nie pochopilo, ze firma sa musi stat globalnym
hracom a vstupit na svetovy trh. Pre Uspech
v zahraniCi je vSak suc¢asne potrebné, aby fir-
ma bola Uspesna aj doma. KedzZe sa svojimi
vyrobkami vyznamne orientuje na Statny sektor,
potrebuje Uspesné projekty.

VRM, a. s., je uspesny
exportér s mnohymi
oceneniami.

Spolo¢nost VRM si plni svoje zavazky voci or-
ganom finanénej a danovej spravy. V minulom
roku ziskala certifikat ,socialne zodpovedny
podnik®, ktory jej udelilo Narodné informacné
centrum SR. Centrum podrobilo analyze viac
ako 228-tisic subjektov, pricom VRM patri do
skupiny len 8,9 % podnikov, ktoré vyhoveli
kritériam.

Uspech v eurépskej
sttazi firiem
Spominané trendy ostatnej dekady sa VRM
snazi sledovat a implementovat do aktivit svoj-
ho predaja. V poslednych 5 rokoch sa firma
zapojila aj do viacerych sutazi podnikov a ziska-
la niekolko zaujimavych oceneni, ako Najlepsi
podnikatel roka 2011 v kategorii inovacii v ram-
ci sutaze EY, Diamanty Slovenského biznisu
2013 a 2014, ocenenia Superbands za roky
2015, 2016...
V piatok 17. juna 2016 na galavecere v hoteli
Marriott v talianskom Milane ziskala VRM zla-
td medailu ako narodny Sampion - National
Public Champion of the RSM Entrepreneur of
the Year (Podnikatel roka) v prestiznej medzi-
narodnej sutazi European Business Awards
2015/2016.
Julius Berith
predseda predstavenstva Virtual Reality
Media, a. s.
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Digitalne platformy, EU
a regulacia

Jarnd konferencia ITAPA
2016 priniesla okrem inych
europskych tém aj diskusiu
o fungovani a reguldcii
digitalnych platforiem.

Vyhladavace, porovnavace, socialne siete,
elektronické trhoviska, platformy na distribu-
ciu aplikacii, platobnych systémov ¢i komuni-
kacnych sluzieb dnes predstavuju vyznamnu
ekonomicku silu. Tempo ich vyvoja nema
inom hospodarskom
odvetvi. Europa vSak za svetom vyznamne

obdobu v ziadnom

zaostala. Kym trhova kapitalizacia firiem,
prevadzkujucich platformy, predstavuje v Se-
vernej Amerike vySe 3 000 miliard dolarov,
v Europe je to asi 17-krat mene;.

Prinosy v globdalnom prostredi
Tieto platformy, na jednej strane, prinasa-
ju eurépskym firmam prilezitost uplatnit sa
v globalnom meradle - predavaju a nakupuju
cez Amazon ¢&i eBay po celom svete, ziska-
vaju zakaznikov cez Google ¢i Facebook, vy-
uzivaju mnozstvo aplikacii a komunika¢nych
sluzieb na zefektivnenie svojich aktivit.

V biznise platforiem EU
za USA daleko zaostava -
v objeme Kkapitalizacie
brandze pomerom 1 : 17.

Vo svojom prispevku na konferencii to napr.
zhrnul Martin Bailey, riaditel sekcie Eurdp-
skej komisie pre jednotny digitalny trh: ,Di-
gitalne platformy rozhodne prinasaju velké
benefity ludom, biznisu i spolo¢nosti. Na-
priklad ¢as usetreny vdaka vyhladavacom
predstavuje takmer 140 milidonov eur roc¢ne
len pre EU. Naklady firiem spojené s nabo-
rom zamestnancov mézu klesnut az o 75
percent. Platformy si magnetom pre inova-
cie a tahunom do odvetvi budicnosti, ako su
virtualna realita, autonémne vozidla, internet
veci ¢i umela inteligencia.”

Zaporné stranky platforiem

Na druhej strane, zakaznici aj firmy celia
obavam zo straty bezpecénosti a spolahlivosti

ﬁ GoOODWILL

(napriklad zdielané sluzby ako Uber ¢&i Airbnb
negarantuju zakaznicku ochranu), zo zneuzi-
tia udajov (priliSné zdielanie osobnych dat
napr. na socialnych sietfach zvysuje riziko
ich uniku), z umyselnej manipulacie a cen-
zury (vyhladavace a newsfeedy v socialnych
sietach dokazu velmi ovplyvnit poskytovanu
informaciu) a podobne.

VAacési hospodarski hraci sa obavaju aj moz-
ného vytesnenia z biznisu buduicnosti a stra-
ty kontroly nad datami. Napr. zavedenie azij-
skych ¢i americkych operacénych systémov
a platforiem do smart aut moéze degradovat
eurépske automobilky na uroven ,vyrobcov
plechov”, pricom vsetky data sa budu nacha-
dzat mimo starého kontinentu.

Ulohy aj pre slovenské
predsednictvo

Pre spomenuté negativne stranky digital-
nych platforiem viaceré c¢lenské staty EU

presadzuju ich prisnejsiu regulaciu. Patria
medzi ne napr. Nemecko a Francuzsko, kto-
ré akcentuju najma potrebu ochrany spotre-
bitela a podnikatelov. Iné krajiny, napr. Dan-
sko, zaujimaju liberalnejsi postoj. Podobne
aj predstavitelia europskeho priemyslu, ktori
upozornuju, ze brandza je uz v sucasnosti
poskodzovana vacsou regulaciou a tiez roz-
drobenostou trhu. Akékolvek znevyhodne-
nie online podnikania v Eurépe hodnotia ako
,odstrihnutie od buducnosti*.

S nastupom IoT
a komputerizacie aut
by sa mohli stat
z automobiliek v EU
len ,,vyrobcovia plechov*.

Podla Pavla Bojnanského z Ministerstva fi-
nancii SR bude hlavnou ulohou Slovenska
pocas jeho predsednictva EU zosuladit tie-
to snahy, dosiahnut medzi ¢lenskymi Statmi
konsenzus a priniest riesenie, ktoré umozni
¢o najvacsi hospodarsky rast v digitalnom
svete a zaroven ochrani europskych spotre-
bitelov pred rizikami.
MA
Foto: Pixabay; ITAPA/ Andrej Klizan
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Ake technologicke trendy mozu
pracovat pre vas?

Vyber najzaujimavejsich
rieseni, ktoré sa predstavili
na konferencii Datalan I'T
Forum 2016.

»,Moderné technoldgie sa nam ¢asto prihovara-
ju vo futuristickych ¢lankoch o tom, ako bude
svet vyzerat o pat, desat ¢i sto rokov. Ludia si
pritom niekedy neuvedomuju, ze buducnost uz
prisla,” povedal nedavno predseda predstaven-
stva spolo¢nosti Datalan Michal Klacan. Tuto
sbudlcnost” reprezentovalo viacero produk-
tov predstavenych na tohtorocnom stretnuti IT
a biznisovej komunity.

Expertny search nastroj

Firemny ,google” dokéze rychlo vyhladat rele-
vantné informacie, a to aj na zaklade nepresnych
dopytov. Rozumie reci a vyznamu slov aj v sloven-
Cine. Sam sa uci a zdokonaluje vo vyhladavani,
ktoré sa realizuje kombinaciou statistickych a sé-
mantickych technologii. Dokaze vyhladat a prepo-
jit informacie z réznych firemnych zdrojov.

Prepis l'ndského hlasu

Nastroje na automaticky prepis hovoru a rych-
le vyhladavanie informacii vo videonahravkach.
Technolodgia rozpoznavania re¢i umoznuje auto-
maticky spracovat velké mnozstvo zvukovych
nahravok z konferenénych systémov, call-cen-
tier, ako aj zvukovej stopy videonahravok. Na vy-
sledny textovy zapis mozno nasledne aplikovat
techniky spracovania textu, ktoré umoznia do-
lovanie informécii, prehladavanie ¢i navigaciu
v rozsiahlych nahravkach.

Inteligentna sprava dokumentov
Vytazovanie a obohacovanie dat na rychle spra-
covanie objednavok a faktur. Nastroje na princi-
pe umelej inteligencie dokazu ,precitat a vyta-
zit nestrukturované data z dokumentov, priradit
k nim spravne udaje a doplnit dalSie suvisiace
informacie z inych systémov a registrov.

Vybavenie poistenia bez
papierovania

,Dakujeme, vase poistenie je vybavené.“ Jeden
mobil, dve fotky a par sekiund. To je vsetko,
¢o potrebujete na ohlasenie mensej skodovej
udalosti z havarijného poistenia. Autori systemu
veria, ze cesta k sluzbam by mala byt pre ludi
rychla a uplne jednoducha.

Measurement webu a trendy v UX
Zakaznik vs. webovy dizajnér - ako efektivhe

odhalit problémy na nasich weboch? Meranie
a analyza pohybu navstevnikov na webovej
stranke. Ako zistit, v ktorej jej Casti sa zdrzali
navstevnici, a mozno aj lepsie porozumiet, pre-
¢o napr. nedokoncili registraciu? Sledovanie
sekvencie pohladov navstevnika stranky méze
priniest neoc¢akavané zistenia a ponaucenia pre
vyvojarov. Umoznuije to laboratérium pouzivatel-
ského zazitku (user experience - UX) a interak-
cie na FIIT STU.

Interaktivne vyklady obchodov
Inteligentné technologie rozpoznavaju postavu,
konfekénu vel'kost ¢i vek okoloiducich a odpo-
rucia im tovar na mieru. Su citlivé na emocio-
nalne stavy ludi, na zaklade ¢oho dokazu od-
hadnut, ¢i sa zakaznikom prezentovany produkt
paci. 75 % vsetkych nakupnych rozhodnuti
padne priamo na mieste predaja - v obchode.
Sofistikovana technologia Lurity mozno ukongi
éru statickych figurin vo vykladoch.

3D okuliare a nositelné
technolégie

Kam kraca svet virtualnej reality? Co prinest
3D okuliare do nasho zivota? ,Vitajte v CERN-e.
O chvilu vstupime do podzemia a pozrieme sa,
ako funguje urychlovac” - to je jedna z ponuk
pristroja na 3D realitu Samsung Gear VR. Je to
viac praca a studium alebo zabava?

Mobilné aplikacie v cloude

Vyvoj, sprava a dostupnost cloudovych apli-
kacii bez velkych investicii. Praktické vyuZzi-
tie konceptov infrastruktira ako sluzba (laaS)

a platforma ako sluzba (PaaS) je dostupné
aj v prostredi slovenskych a cCeskych firiem
napriklad vdaka produktom IBM SoftLayer

a BlueMix.

Networking v cloude

Na manazment sieti pre 100 firemnych pobo-
Ciek postaci jeden c¢lovek, ktory ani nemusi byt
technologicky guru. Zakaznikom, pre ktorych
je doélezita uplne jednoducha implementacia
a prevadzka, je ur¢ena cloudova technoldgia
Meraki. Pritom nemusia robit kompromisy v ska-
lovatelnosti a robustnosti ,,enterprise” vlastnosti
systému.

Bezpecnostné 1Q vasich
systémov

Aké ,|Q" maju vase informacné systémy z po-
hladu bezpecénosti? Nastroje security intelli-
gence maju za ciel proaktivne predvidat bez-
pecnostné incidenty. Je to stale podcenovana
otazka, ktora by vSak mala zaujimat nielen fudi
z IT, ale najmé vedenie spolo¢nosti.

API manazment a mikrosluzby
Nahradia tzv. mikrosluzby robustné systémy?
API manazment (API: application programming
interfaces) povazuju za dalSiu velku technolo-
gicku vec na najblizsie roky. Vytvorit systém na
spravu firemnych dat bola len nedavno otazka
mesiacov; vyzadovalo si to investicie nielen do
softvéru, ale aj do IT infrastruktary. Vdaka API
manazmentu dnes mozno rieSenie postavit
z hotovych mikrosluzieb dostupnych v bezpec-

nom a Skalovatelnom prostredi cez internet.
SB
Foto: Samsung
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Manazeri firiem podcenuju
kyberneticku bezpecnost

... ale ich IT useky im ¢asto nevysvetlia rizika a nehlasia udalosti

Vedenie firmy a jej
bezpecnostné oddelenie
casto vidia otazku ochrany
uplne odlisne. Ak sa tito
priepast nepodari preklenut,
firmy sa budu len tazko
branit pred titokmi na citlivé
data.

Kyberneticka bezpecnost je jednou z naj-
vacsich vyziev, ktorym musia firmy celit.
Pocet utokov rastie a ich nasledky su ¢o-
raz vaznejsie. Nejde len o stratu dusevne-
ho vlastnictva, konkurencnej vyhody alebo
udajov o zakaznikoch; Unik dat moze vazne
oslabit znacku ¢i poskodit reputaciu celej
spolo¢nosti. Aktualne vyskumy vsak uka-
zuju, ze vedenie firiem ochranu pred nimi
podcenuje.

Manazéri I'T bezpec¢nosti

o hrozbach vedia

Podla studie Kyberpriepast (The Cyber-
-chasm: How the Disconnect between the
C-suite and Security Endangers the En-
terprise), ktoru pre spolo¢nost VMware
vypracovala vyskumna skupina The Econo-
mist Intelligence Unit, az 31 % oslovenych
veducich pracovnikov bezpecénosti ocaka-
va, ze ich spolo¢nost sa poc¢as najblizsich

Len 5 % c¢lenov
topmanazmentov
povazuje kyberneticku
bezpecnost za prioritu
firmy.

devatdesiatich dni stane obetou zavazné-
ho kybernetického Utoku. Ze sa tak sta-
ne v priebehu jedného roka, sa domnieva
40 % z nich. Podobné zistenia priniesol aj
marcovy vyskum agentury Vanson Bourne
medzi IT manazérmi s rozhodovacou pravo-
mocou a administrativnymi pracovnikmi zo
zapadnej Eurdpy, Afriky a Blizkeho vychodu
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(EMEA). Utok v priebehu devéatdesiatich dni
ocakava az 37 % opytanych.

Predstavitelia vrcholového vedenia spoloc¢-
nosti (C-suite) vsak tuto hrozbu nepovazu-
jU az za taku naliehavu. Studia uvadza, ze
utok v priebehu devatdesiatich dni o¢akava
len ¢osi viac ako 10 % z nich a v priebehu
roka ho predpoklada necela stvrtina. Prave
neodhadnutie miery rizika kybernetickych
utokov sposobuje, ze vykonni, finanéni
a prevadzkovi riaditelia neprikladaju ochra-
ne pred nimi potrebny vyznam. Za hlavnu
prioritu celej spolo¢nosti ju oznacilo len
pat percent respondentov z tohto rangu.
Kyberneticka bezpecnost podla nich fir-
my zatazuje, brzdi inovacie a obmedzuje
konkurencieschopnost.

Viac ako polovica oslovenych ¢lenov vrcho-
lového vedenia si mysli, ze snaha o pred-
chadzanie Utokom zaberd manazmentu
privela ¢asu, a 46 % tvrdi, ze sa nou znizu-
je efektivita zamestnancov. ,Kazdy dobry
vykonny riaditel sa snazi firme zarobit viac

penazi, predchadzanie stratam je stale vni-
mané ako nutné zlo,” uvadza riaditel Future
Crimes Institute Marc Goodman.

Manazment o hrozbach nevie

Pricinou vlazného postoja vedenia spoloc-
nosti ku kybernetickej bezpeénosti mbze
byt aj nedostato¢na informovanost o hroz-
bach a chybajuci celkovy prehlad o bezpec-
nostnej situacii vo firme. Az stvrtina IT mana-
zérov v prieskume agentury Vanson Bourne

Stvrtina eurépskych IT
manazérov neinformuje
vedenie svojej firmy
o kybernetickych utokoch.
uviedla, Zze o poruseni ochrany dat vedenie
neinformuje. Zaroven si vSak az 30 % IT

manazérov a takmer Stvrtina kancelarskych
pracovnikov mysli, ze za vaznejsie uniky dat

Rizikové spravanie zamestnancov

Firmy niekedy prehliadaju nebezpecenstvo, ktoré predstavuju nedbali ¢i nedostatocne
trénovani zamestnanci. Manazéri IT o nom vsak vedia; v prieskume agentury Vanson
Bourne ho dokonca dali na prvé miesto. Za najvac¢siu potencialnu hrozbu ich oznacilo az
45 % z nich. Zrejme opravnene; podla prieskumu pouziva takmer Stvrtina zamestnancov

na pristup k firemnym datam svoje sukromné mobilné zariadenia a takmer kazdy piaty
by bol ochotny riskovat porusenie firemnych bezpecnostnych pravidiel v snahe odviest
efektivnu pracu.
,Napriek tomu nie je rie§enim zakaz pristupu a zastradenie zamestnancov. Sikovné firmy
im namiesto zakazu otvaraju cestu - umoznuju im upravit procesy a zmenit prevadzkové
modely,” tvrdi Joe Baguley z VMware.




by mal niest zodpovednost vykonny riaditel
(CEO).

Snaha o ochranu vsetkych dat je neprak-
ticka, klucové je teda urcenie bezpec-
nostnych priorit. ,Vacésina institacii nema
prehlad o tom, ktoré informacné aktiva ma
chranit a s akou prioritou,” piSe sa v studii
Riziko a zodpovednost v hyperprepojenom
svete, ktoru vydalo Svetové ekonomickeé fo-
rum v spolupraci s agenturou McKinsey &
Company. V otazke priorit sa vrcholovy ma-
nazment a bezpecnostni profesionali takisto
rozchadzaju.

Predstavitelia vedenia vnimaju podla stu-
die Kyberpriepast ochranu strategicky.
Déraz kladu na nasledky uniku dat, hlavne
na ochranu znacky a dobrého mena spo-
lo¢nosti. Bezpecénostni pracovnici upred-
nostnuju takticky pristup a zameriavaju sa
hlavne na regulované data, udaje o zakazni-
koch a aplikacie. Tento pristup ¢asto nebe-
rie do uvahy zaujmy firmy ako celku, v praxi
tak hrozi, Ze najcennejSie firemné aktiva
nebudu dostatocne chranené. Ak si bez-
pecnostni profesiondli neosvoja holisticky
pohlad na firmu, méze sa stat, ze ich navrhy
vedenie neschvali alebo sa nimi firma v pra-
xi nebude riadit.

Barbari za branami

Viac ako tretina IT manazérov oznaci-
la v prieskume agentiry Vanson Bourne
i v Studii Kyberpriepast za najvacsie riziko
pre firemné zabezpecenie fakt, ze vyvoj
je rychlejsi v oblasti hrozieb ako v oblasti
ochrany proti nim. Nastupuju nové zdroje

Sietové videorekordéry

,vsetko v jednom*

Axis predstavil produktovy rad sietovych vi-
deorekordérov typu ,vsetko v jednom* Axis
S20. Maju predinstalovany plnohodnotny
softvér na spravu videa Axis Camera Station
5, zvladaju ukladanie rozsiahlych zaznamov
a nechyba im ani riadené napajanie cez da-
tovu siet Power over Ethernet (PoE).
Rekordéry su nakonfigurované tak, ze fungu-
ju ihned' po vybaleni a navyse su vybavené
konfigurovacim tlacidlom, po stlacenim kto-
rého automaticky vyhladaju vsetky zariadenia
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nebezpecenstva, hlavne cloudova archi-
tektura a nestandardné zariadenia (BYOD),
ktoré moézu sluzit utoénikom na vstup do
siete. Klasické spdsoby ochrany ako anti-
virusové programy, firewally alebo detekcia
narusenia dnes nedokazu zabranit Uunikom
dat.

Asi 1/3 I'T manazérov
ocakava, ze firma bude
v horizonte 90 dni tercom
vazneho kybernetického
utoku.

,Pokrokové firmy su si vedomé toho, ze
reaktivny pristup k bezpecnosti uz nie je
schopny ochranit aplikacie a data,” hovori
technicky riaditel VMware pre region EMEA
Joe Baguley. Na kazdu metodu ochrany
dokazu hackeri vytvorit este nebezpecnej-
Siu a sofistikovanejsiu protizbran. Aj podla
M. Goodmana je tradiény bezpecnostny

Axis v danom systéme. Zariadenie podpo-
ruje rozliSenie 4K Ultra HD. Novy rad po-
nuka uceleny systém na videodohlad, ktory
zvladne az 24 kanalov - staci pripojit kamery
a monitor. Suc¢asne bol inovovany aj rad Axis
S10 s cielom splnit poziadavky na vacésiu
uloznu kapacitu. VN

Nové smartfony Galaxy
Spolo¢nost Samsung Electronics Czech and
Slovak predstavila na slovenskom trhu nove
modely smartfonov strednej triedy Galaxy J5
a J7 pre rok 2016. V elegantnom tele s ko-
vovym ramcekom je osadeny 5,5" sAMOLED
(= super AMOLED) displej pri modeli Galaxy
J7 a 5,2" sAMOLED displej pri modeli Ga-
laxy J5.

Telefony su vybavené vykonnymi procesor-
mi. Ponukaju cely rad vylepseni, ako napr.
prepracovany dizajn, lepsiu svetelnost foto-
aparatu ¢i operacnu pamat 2 GB RAM pre
spolahlivy vykon a multitasking. V Ultra Power
Saving mode je mozné predizit Zivotnost ba-
térie, ktora ma inak velmi slusnu kapacitu

model zastarany. ,Novy model ne¢aka na
barbarov pred branami, lebo vie, ze branu
uz prekonali. Pre riaditelov informacnej bez-
pecnosti je prvoradé najst ich a dostat ich
prec zo siete. Je to o naprave a odolnosti,
pretoze zli chlapci su uz davno tu,” dodava.

Zjednotit pohlady a ciele
Nazorovu priepast treba preklenut ¢o naj-
skor. Manazmenty musia pochopit, aké zra-
nitelné su firmy v dnesnom svete, a naplno
si uvedomit vyznam ochrany. ,Kyberneticka
bezpeénost by nemala byt vnimana ako
nieco, ¢o stoji peniaze. Pomaha osvojovaf
si nové technologie, ktoré podporuju rast
firmy tym, ze zakaznikom prinasaju nove
produkty a sluzby,” priblizuje M. Goodman.
Bezpecénostné opatrenia sa zas musia pri-
sposobit potrebam a strategickym zame-
rom firmy; dnes su vSak tazkopadne a ¢oraz
neefektivnejsie. ,Pre podnikanie su prilis
velkym bremenom. Bezpecénost sa c¢asto
stava miestom, kde sa zasekne kazdy ino-
vativny podnikatelsky napad,” tvrdi.
Do kybernetickej bezpecnosti je potrebné
zapojit nielen vsetkych zamestnancov fir-
my, ale aj dodavatelov a zakaznikov. Firmy
by mali svoje IT systémy podriadit takému
softvérovo definovanému pristupu, ktory
uplatni bezpecénost ako architekturu v ram-
ci celej infrastruktary. ,Tym ziskaju firmy
dostato¢nu flexibilitu na to, aby zabezpedili
svoje data a uspeli v ére digitalizacie,” uza-
tvara J. Baguley.
MB/TS
llustracné obrazky: Pixabay

3 100/3 300 mAh (J5/J7). Vo vybave je LTE
pre rychle pripojenie a funkcia NFC s Blue-
tooth 4.1. Novinky su k dispozicii v ¢iernej,
bielej alebo zlatej farbe. VN

Lacnejsie a viicSie SSD
prichadzaju

Kingston predstavil novy rad lacnych ,ultra
value” SSD diskov UV400. Ich srdcom je
Stvorkanalovy radi¢, ktory zaistuje 10-krat
vysSie rychlosti ¢itania a zapisu ako bezny
pevny disk (HDD).

Marcin Gaczor, Business Development Ma-
nager pre CZ/SK a PL, nam prezradil, ze
s prichodom 3D-NAND mézeme coskoro
ocakavat SSD s kapacitou aj viac ako 16 TB:
,Potencial rozhrania SATA Il je vyCerpany,
a preto mozno ocakavat rast platforiem za-
lozenych na formatoch M.2 a NVMe. SSD
disky budu stale menej vyzerat ako tradi¢né
pevné disky, ale skor ako paméatové moduly.
S prechodom na TLC-NAND budu vyrazne
klesat aj ich ceny.“ JR
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Podnikove IT riesenia ulahcuju
vymenu a pristup k udajom

Zber, uchovanie, prenos,
spracovanie a vyhladavanie
informéacii patria ku
kazdodennej agende firmy.
Musia byt preto prehladné

a jednoduché, inak sa dostavi
chaos a pracovné postupy su
zdihavé a neefektivne.

Vychodiskom je - investovat do kvalitnych IT
rieSeni. Takéto rieSenia su determinované in-
dividualnymi potrebami firiem s ciefom zabez-
pecovat Siroky okruh sluzieb, rieSeni a podpo-
ry. Spoloc¢ne zaistuju zber, prenos, uchovanie
a spracovanie dat; to vSetko podniku a jeho
zamestnancom ulahcéuje vykon a tiez pristup
k najréznejsSim pracovnym procesom. Tam,
kde existuje nutnost zdielania a vymeny infor-
macii, najde uplatnenie aj IT riesenie.

Jednoduchost a prehladnost
Kazda firma, bez ohladu na zameranie, musi
vyplacat zamestnancom mzdy, viest uctov-
nictvo ¢i evidenciu sprav, prijimat objednav-
ky. Ak tejto agende chyba prehladnost, jed-
noduchy pristup a manipulacia, méze nastat
chaos, ¢o vedie k neefektivnym a zdihavym
vykonom.

Spravne fungovanie procesu si mozno

Produkty Oracle aj pre
stredné podniky

Spoloc¢nost Oracle uviedla na trh databazove
systémy X6-2S a X6-2M - zariadenia Oracle
Database Appliance (ODA) - ktoré su uréené
pre stredne velké podniky a organizacie.
,Databazové stroje ODA nam umoznili znizit
Zlozitost nasho prostredia IT a vyrovnat sa
s tym, Zze v niekolkych uplynulych rokoch
sa mnozstvo nasich dat zvysilo az 25-krat,“
uviedla Jacqueline Hufford-Jensonova, riadi-
telka spravy databaz v spolo¢nosti LifeLock.
Ide o rychlo rasticu organizaciu strednej
velkosti.

.Vykon, jednoduchost a funkénost integro-
vanych systémov Oracle teraz dokazeme po-
nuknut za ceny, ktoré spristupnuiju tieto tech-
nologie organizaciam vsetkych velkosti,*
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predstavit ako orientaénu tabulu v obchod-
nom centre s vyznac¢enim polohy predajni
v komplexe. V pripade, ze navest nie je zro-
zumitelna, navstevnik sa lahko strati, ne-
doéjde do cielového miesta, resp. hladanim
,,zabije" privela ¢asu. Podobna dezorientacia
v komunikacii dolezitych informacii hrozi kaz-
dej firme, a to este v ovela vacsich rozme-
roch, kedze operuje s kvantom dat.

Digitalizacia

Prostrednictvom podnikovych IT rieseni mo-
zete jednoducho naskenovat a nasledne
ulozit dokumenty v ich digitalnej podobe.
Tymto spésobom méze firma redukovat sto-
hy papierov a pracovat so subormi vyluéne
vo virtualnom prostredi. Softvérové riesenia
tieto dokumenty spracuju a automaticky za-
radia do prislusného procesu. Elektronicky
mobzete evidovat vsetky ziadanky od zamest-
nancov, priepustky od lekara, zmluvy, do-
volenkové listky, dotazniky, spravy, reporty
a podobne...

Elektronicky obeh dokumentov
Na optimalizaciu spravy dokumentov sluzia
najrbéznejsie softvérové riesenia zname pod
nazvom Business process management.
Sluzby optimalizacie spravy dokumentov
zjednodusuju aj vymenu informacii s klien-
tom ¢i obchodnym partnerom.

Zmluvy a faktury je mozné zdielat s oboma
stranami a komunikacia tak méze trvat len

doplnil Im Gargan, senior viceprezident Ora-
cle pre konvergovanu infrastrukturu. ML

Notebook, ktory budete

chciet mat
Referencie, firemna identita, imidz. Denne
prezentujeme seba samych ako schopnych

‘ [\

par minat. Softvérové rieSenia su optimali-
zovaneé aj pre mobily a tablety, takze dostup-
nost informacii je takmer neobmedzena.

Inovativne IT prostriedky

Kazda firma by mala mat ucinny nastroj na
efektivnu vymenu informacii. Trh ponuka
mnozstvo technickych prostriedkov, preto

Sluzby optimalizacie
spravy dokumentov
sprehladnuju
a zjednodusuju evidenciu
a toky informacii.

vhodny vyber nepodcenujte. Mal by kores-
pondovat so zameranim danej spolo¢nosti
- predovsetkym musi reflektovat jedineéné
procesy, prevadzku a fungovanie podniku.
Zaroven vsak spolu s nakupom IT riese-
nia netreba podcenovat ani kvalitny servis
a pristup k inovaciam technolégii, softvéru
¢i aplikacii. IT inovacie zlepsuju komfort
firemnych procesov. Spravne zvoleny sof-
tvér dokaze procesy zjednodusit, zrychlit,
a tym usetrit finanéné prostriedky. A to je
t4 spravna cesta k efektivnemu riadeniu
podniku.
Michal Drobny,
Konica Minolta Slovakia

a spolahlivych. Vieme, Ze signaly, ktore vy-
sielame okoliu, dokazu zazraky. Napriklad aj
zatienit fakt, ze konkurencia ponuka nizSiu
cenu - ato len preto, ze na klienta posobite
serioznejsie vy.
ASUS ZenBook Flip UX360 je taky pripad.
Spolahlivy imidz s najmodernejSimi ,krivka-
mi“, tenky len 1,39 cm, s hmotnostou 1,3 kg
a s konstrukciou z pevného hlinika vyvolava
dokonaly prvy dojem. No nesklame ani v dru-
hom kole. Masivne panty otestovane 20 000
cyklami otvorenia a zatvorenia rucia za spo-
[ahlivi 360-stupnovu flexibilitu v rezimoch
tablet, stojan, stan, notebook. A do tretice,
fantasticky vykon. Procesor Intel s 512 GB
SSD, 8 GB RAM a QHD+ displej s rozlisenim
3200 x 1 800 s IPS technologiou.

JR
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Elektronicka samosprava prisla
na Slovensko

Elektronické sluzby
samospravy prinesu vacsi
komfort a nizsie poplatky.
Zatial su dostupné

v Bratislave a Kosiciach.

Od prvého marca 2017 budu mat samospra-
vy zo zakona povinnost poskytovat obéanom
sluzby aj elektronicky. Po skisobnej prevadzke
spustili portal elektronickych sluzieb naostro
prvé dve mesta - Bratislava a KoSice, a to s jed-
notnym rieSenim pre vSetky ich miestne Casti.

Elektronizacia prinesie
efektivitu

Projekt, ktory je sucastou eGovernmentu, ma
obc¢anom a firmam ulahéit styk s organmi sa-
mospravy, zefektivnit a skvalitnit poskytované
sluzby. Integrovany informacny systém znizi
administrativnu zataz a pripravi podmienky na
prechod k ,bezpapierovému uradu®.

LZaplatit dan za psa, prehlasit si trvaly pobyt, in-
formovat sa o materskych skolach, zaplatit dan
z nehnutelnosti. To je len zlomok sluzieb, ktoré
vieme teraz poskytovat elektronicky,” uviedol
¢len riadiaceho vyboru a starosta bratislavské-
ho Lamaca Peter Sramko. Elektronizacia pri-
nesie aj nizsie spravne poplatky, vac¢sinou az
0 50 %.
Dodavatelom integrovaného informa¢ného
systému je spolo¢nost Lomtec.com, ktora us-
pela v elektronickej aukcii. Naklady projektu
v Kosiciach dosiahli takmer dva miliény eur,
v Bratislave boli este o takmer 800-tisic eur
vysSie. Projekt bol z vacsej Casti financovany
z prostriedkov Eurépskeho fondu regionalneho
rozvoja.

Dan len s elektronickym
obc¢ianskym

V ramci projektu bolo v Bratislave implemento-
vanych 85 sluzieb, kosicky portal ponuka ob-
¢anom 80 sluzieb. Delia sa na oznamovacie,
informacne a transakcné. Oznamovacie sluzby
su dostupné pre kazdého, informacné a tran-
sakéné vsak mozno vyuzivat len s elektronic-
kym obcianskym preukazom - kvoli overeniu
totoznosti. , Ten je potrebny v pripade, ked' si
odpoved vyzaduje pravne zavazny dokument
- rozhodnutia, stanoviska,” vysvetluje vykon-
ny riaditel spoloc¢nosti Lomtec.com Miroslav

Licko. Napriklad miestnu dan mozno zaplatit len
pomocou zaru¢eného elektronického podpisu,
ktory je sucastou elektronického OP.

Sluzby mozno triedit aj podla Zivotnych situacii.
Portaly umoznia ob¢anom aktivnejsie zapojit sa
aj do verejného zivota, napriklad pripomienko-
vanim navrhov v§eobecne zavaznych nariadeni
alebo rozpoctu.

RieSenie pre vSetky samospravy
Na zaklade skusenosti z tohto projektu vyvinula
spolo¢nost Lomtec.com univerzalnu platformu

ESMAO (Elektronické sluzby miest a obci) ako
komplexné riesenie, ur¢ené pre mesta a obce,
verejnu spravu, ale aj integrované obsluzné
miesta. Klu¢ovym komponentom su elektronic-
ké sluzby, platforma vSak obsahuje aj modul na
riadenie podani, datové ulozisko, platobny mo-
dul alebo registre na spravu a evidenciu udajov.
ESMAO je integrované s Ustrednym portalom
verejnej spravy, ¢im zabezpecuje splnenie po-
vinnosti podla zakona o eGovernmente.
MB
Foto: TASR
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Vytlacte si doma

nahradné diely
3D tlaciaren je skvely nastroj pre mode-
larov alebo dizajnérov. 3D tlaciarne pre-
sli dlhym vyvojom a konecCne sa objavuju
modely dostupné aj pre masy. Prikladom
je aj nova verzia Ceskej 3D tlaciarne Pru-
sa i3 MK2, ktora ma vdaka automatickej
kalibracii a novej tlacovej podlozke takmer
nulovu udrzbu.
A witlacit sa uz dnes da takmer vsetko.
Dostupné su uz rozsiahle databazy volne
stiahnutelnych 3D modelov z internetu,
takze ak sa vam napr. zlomil na dialko-
vom ovladaci kryt na baterie, nozicka na
klavesnici alebo nejaky gombik na mixeri,
nemusite zhanat casto velmi predrazeny
nahradny originalny komponent. Z interne-
tovej stranky si stiahnete maly subor a sami
si prislusny diel vytlacite.

JR

Data storage s nizkymi

nakladmi

Spolocnosti SUSE a HPE zacali dodavky
Skalovatelného riesenia pre objektové uk-
ladanie dat (Scalable Object Storage So-
lution) so SUSE Enterprise Storage. Vda-
ka nim mézu zakaznici vyuzivajuci open
source technoldgiu Uc¢inne riesit problé-
my suvisiace s ukladanim dat v masivhom
meradle. Znizuju sa celkové naklady na
vlastnictvo najma tym zakaznikom, ktori bu-
duju cloudove a archivne systemy radovo
v petabajtoch.

Aby bolo mozné vyjst v Ustrety Sirokej ska-
le narokov zakaznikov, riesenie je k dispo-
zicii na troch HW platformach - na rodine
serverov s vysokou hustotou HPE Apollo
4000, na modernej infrastrukture HPE
ProLiant DL380 a novom rade serverov

HPE Cloudline CL5200.
JR

Ericsson zmodernizuje
cesky T-Mobile
Operator T-Mobile CR si zvolil spolo¢nost
Ericsson za hlavného dodavatela a syste-
moveého integratora, ktory ma zabezpedit
zjednotenie a modernizaciu jeho fakturac-
neho systéemu a systému inteligentnych
sieti. Ericsson vyuzije cloudové riesenie,
zalozené na produktoch Ericsson Reve-
nue Manager a OpenCloud Rhino.
Cielom T-Mobile je zjednotit, zjednodu-
Sit a modernizovat IT architekturu, aby sa
zakaznikom dali poskytovat vsetky sluzby
ovela efektivnejsie a rychlejsie.

VN
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INFORMACNE A KOMUNIKACNE TECHNOLOGIE

Prémiova desiatka od HTC

Spolo¢nost HTC uviedla na slovensky trh svoj
doposial najlepsi smartfon HTC 10, ktorého
fotoaparat ziskal od respektovaného portalu
DxOMark skore 88 - jedno z najvyssich hod-
noteni v kategorii smartfonov vébec. Video
s rozlisenim 4K dopina 24-bitovym Hi-Res
stereo zvukom, ¢o je svetové prvenstvo.

HTC ponuka prémiovy metalicky dizajn, ale
aj vyborny vykon a mimoriadne svizny systém
so zredukovanym predinstalovanym softve-
rychlejsie, 2K LCD displej prinasa o 30 %
viac farieb a sucasne o 50 % citlivejSie rea-
guje na dotyk. V ponuke operatora Telekom
je vo farbe Carbon Gray. JR

Kamera pre Apple HomeKit

Vyvoj novej Wi-Fi kamery, ktora
bude podporovat Apple HomeKit
a novu aplikaciu Home v iOS 10,
oznamil D-Link. Tato spolo¢nost
sa tak stava jednou z prvych
velkych znaciek podporujucich
systém inteligentnej domacnosti
od Apple, ktory bol predstaveny
na tradi¢nej Worldwide Developers
Conference (WWDC) v San
Franciscu.

D-Link uz méa v ponuke Siroku skalu
Wi-Fi kamier ako sucast svojej série
mydlink Home. Pridanie podpory
pre Siri do HomeKit umozni ovla-
dat kamery aj hlasom, ¢o otvara
dalsie moznosti pre pohodiné
a rychle ovladanie a monitorovanie
domacnosti. Novy model Wi-Fi ka-
mery s priamou podporou pre Ap-
ple HomeKit bude k dispozicii uz

v priebehu tohto roka. JF

Prichadzaju lacnejsie M.2 SSD

Vzhladom na rastlci zaujem trhu o stihle
notebooky a Ultrabooky su SSD disky for-
matu M.2 preferovanou volbou pre hlavné
Ulozisko. Plati to vSak nielen u vyrobcov, ale
aj u pouzivatelov, ktori pri upgrade coraz

Castejsie preferuju prave disky formatu M.2.
Spolo¢nost Adata Technology preto uvadza
na trh novy SSD disk Premier SP550 formatu
M.2 2280 SATA 6 Gb/s, ktory okrem vyso-
kého vykonu a ohromujucej rychlosti pri vyni-
kajucej stabilite predstavuje zaroven aj ceno-
vo dostupné riesenie pre vsetkych. Napriek
minimalistickym rozmerom iba 22 x 80 x 3,5
mm je k dispozicii v kapacite az do 480 GB
a s velmi bohatou softvérovou vybavou. JR

Nove farebne ,,party” mysi

Logitech predstavil tohtorocnu kolekciu fa-
rebnych mysi 2016 Party Collection. Tato
hrava kolekcia je inSpirovana stylom z Mem-
phisu 80. rokov, ktory zdoéraznuje jasné,
kontrastujuce farby a grafické vzory. Zaroven
bohato kombinuje oblubené predmety ako
napriklad melony, plameniaky, nanuky a dal-
Sie energické vzory. Dizajn bezdrotovych
mysi Logitech M238 tak pocitil dotyk v style
stucasnej popkultary.

Nové mysi vydrzia s jedinou batériou fungo-
vat az 12 mesiacov. Miniaturny ,,nano* priji-
mac pripojeny do USB portu vdm umozni
mys pouzivat az do vzdialenosti 10 metrov od

%ﬁ@ti‘.



Zodpovednost EU v paradigme
novej energetiky a spotreby

Sme na zaciatku novej
éry mensich a Cistejsich
technoldgii - vo vsetkych
oblastiach ekonomiky

i spolocnosti.

VsSetci vieme, Ze zmena klimy je globalnou vy-
zvou. Nedavnym podpisom klimatickej dohody
z Pariza prijalo svoj zavazok v tomto smere viac
ako 170 krajin. Zaroven vsak mame obrovsku
Cast [udstva, aspirujucu na rozvoj a lepsi zivot,
ktora potrebuje viac, nie menej energie. Jediny
sposob, ako zvladnut kompromis medzi oblas-
tami energetiky a klimy, je nasadenie nizkouhli-
kovych technologii a inovacii.

Prichddza priemyselna revolucia
Prezivame zmenu paradigmy, ktoru niektori
nazyvaju dalSou priemyselnou revoluciou - ra-
dikalnu transformaciu spésobu, akym zijeme,
komunikujeme, vyrabame, konzumujeme, pod-
nikame, dochadzame do prace atd.

Zazivame revoluciu,
ktoru opét charakterizuje
sucasny prichod viacerych

novych technolodgii.

Podla znameho ekonoma Jeremyho Rifkina do-
Slo v dejinach k priemyselnej revolucii vzdy so
stidobym technologickym prelomom v oblasti
energetiky, komunikacie a dopravy. Nové zdro-
je energie dovolili minulym civilizaciam prede-
finovat svoje limity; to si vyziadalo nové formy
komunikacie, organizacie a riadenia.

Sucasna priemyselna revollcia je vo viacerych
ohladoch rovnako hlboka a prevratna ako tie
predchadzajuce, zivena niekolkymi techno-
logickymi objavmi, ktoré sa udiali v rovhakom
Ccase a navzajom si prospeli. Ide o kombina-
ciu novych technolégii v oblasti obnovitelnych
zdrojov energie a jej skladovania, vo vyvoji elek-
trickych automobilov, dalej o hyperkonektivitu
nasich elektronickych zariadeni prostrednic-
tvom ,,internetu veci alebo o schopnost produ-
kovat a analyzovat tzv. big data.

STubna blizka budicnost
Nova transformacia, spata s prichadzajucou
revoluciou, nam ponuka obrovské moznosti.

Mézeme v rovnakom ¢ase bojovat proti klima-
tickym zmenam a umoznit ekonomikam rast;
mozeme poskytnut viac energie a Cisty vzduch;
moézeme mat lepsiu priemyselnu vyrobu a do-
pravné systémy; moézeme zlepsit kvalitu zivota
a vytvorit miliony novych pracovnych miest po
celom svete.

Komisia odhaduje pracovné sily Europskej
unie v nizkouhlikovej energetike na priblizne
9 milionov ludi. Mozno este nie¢o zaujimavej-
Sie: oCakavame, ze toto Cislo sa do roku 2030
zdvojnasobi! Takze prechod na nizkouhlikovu
ekonomiku moéze predstavovat zlatu banu pre
nas dalsi rast a zamestnanost. Nové eldorado,
ak chcete.

Névod na europske liderstvo

Ako mozeme zostat v Cele tejto transformacie?
Po prvé, podarilo sa nam ukazat cestu odde-
lenia rastu od emisii: nasa ekonomika od roku
1990 vzrastla o 46 %, zatial ¢o emisie skleni-
kovych plynov sme znizili o 24 %. To nam dava
vyhodu prvého tahu.

Po druhé, Eurdpa je uz dnes svetovym lidrom
v mnohych pokrocilych technologiach. Musime
stavat na nasej silnej pozicii vo sfére obnovitel-
nych energii (vietor, fotovoltaika, energia mora),
pri atdbmovej energetike, budovani inteligent-
nych sieti, budov a miest...

Po tretie, EU je uznavanym lidrom v oblasti boja
proti klimatickym zmenam. Pariz bol historickym
uspechom nielen pre svetoveé spolo¢enstvo, ale
aj Europsku uniu, ktora ukazala jednotu a glo-
balne vodcovstvo. Eurépa bola v tomto pripade
nastrojom na vytvaranie ,vysokych narokov koa-
licie” rozvinutych a rozvojovych krajin.

Potreba globalnej investicie do Cistych tech-
nologii je znacna. Medzinarodna energeticka

agentura odhaduje, ze realizacia zavazkov

z Pariza si do roku 2030 vyziada 16,5 biliona
USD (14 biliénov eur).

Je to aj o peniazoch

Ani najlepsie napady a technologie nam ne-
pomézu, ak ich ,nevezme® trh: priemysel
a spotrebitelia.

Musi existovat dobry obchodny pripad investo-
vania, ako aj dévod na ich kUpu a pouzivanie.
Preto potrebujeme vytvorit priaznivé prostredie
pre nizkouhlikové technologie.

Jednou z prvych akcii novozvolenej Europskej
komisie v tomto smere bolo hladanie sukrom-
nych investicii. Tzv. Junckerov plan sa sustre-
duje na tri veci: mobilizaciu sukromného kapi-
talu, podporu vybudovania Zivotaschopnych,
bankami prijimanych projektov plynovodu a pre-
konavanie bariér investovania. Medzi prioritné
oblasti EK patria obnovitelné zdroje energie,
energeticka ucinnost a infrastruktura.

Odpovedou na rozpor
hospodarsky rast vs.
ochrana prostredia su
bezuhlikové technologie.

Europsky fond pre strategické investicie (tzv.
Junckerov fond) podporil doposial 222 projek-
tov sumou 10 miliard eur. Cielom je mobilizovat
celkové investicie vo vyske 315 miliard €. Pri-
tom oblastou s najviac financovanymi projektmi
je energetika.
Maro$ Seféovié, podpredseda Europskej
komisie pre Energeticku Gniu
(Z vystapenia na Hannover Messe, april
2016; kratené, medzititulky redakcia)
Foto: Pixabay
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DOPRAVA A LOGISTIKA

SpeedChain sa predstavil
aj na Slovensku

V druhej polovici méaja sa na
Zochovej chate pri Modre
uskutoc¢nil prvy ro¢nik
logistickej konferencie
SpeedCHAIN Slovakia.

Projekt, ktory stavia na desatrocnej skisenosti
timu spolognosti Reliant v CR, sa aj na Sloven-
sku zameral na odbornikov z dopravnych, logis-
tickych i priemyselnych firiem. Dvojdnova kon-
ferencia priniesla pod heslom ,Logistika: Vyzvy
a rieSenia“ vela zaujimavych tém.

Uspechy logistiky a jej integracia
v SVE

V zaplnenej sale zazneli slova o uspechoch
slovenskej logistiky, ktora dokazala vyuzit eu-
répske prilezitosti na vytvorenie perspektivneho
odvetvia. ,,Dokazali sme toho vela a mézeme
byt pravom sebavedomi,” povedal Milan Ga-
vlak, veduci strategickych projektov SARIO. Na

Konferencia priniesla
komplexny prehlad tém,
ktoré dnes hybu logistikou
v SR.

rizika, spojené s otvorenymi hranicami, upozor-
nil FrantiSek Komora, prezident Zvéazu logistiky
a zasielatelstva SR, ktory bol su¢asne odbor-
nym moderatorom popoludnajsieho programu
prvého dna konferencie. Ta priniesla v troch
sekciach vycerpavajuci prehlad hlavnych tém

Ekologické logistické
centrum

Medzinarodna prepravna a logisticka spo-
loénost cargo-partner rozsiruje svoje skla-
dové kapacity vo Fischamende nedaleko
viedenského letiska. Aby pokryla rastuce

prepravné objemy vo svojej rakuskej centra-
le, postavi nové LC s kapacitou 25 000 pa-
letovych miest (plus priestory pre nepaletovy
tovar a vychystavanie). Stavba je koncipova-
na ako ekologicka a energeticky efektivna
- s vyuzitim dreva ako hlavného stavebného
materialu.

ﬂ GoobWILL

Vystupenie FrantiSka Komoru zo ZLZ SR

sUcCasnej slovenskej logistiky a jej integraciu
v ramci priestoru strednej a vychodnej Europy.
Tematické sekcie ponukli U¢astnikom nielen
prednasky poprednych slovenskych a zahra-
ni¢nych odbornikov z réznych oblasti ekonomi-
ky, ale aj priestor pre Specifické otazky a tiez
niekolko panelovych diskusii.

Spoloc¢ensky vecer v historickej ¢asti Zochovej
chaty poskytol vhodné a déstojné prostredie na
odovzdanie oceneni TOP Slovakia.

Dominantnd automotive

Druhy den konferencie bol zamerany na oblast
automotive v logistike. Bohaty program prinie-
sol opat zaplnenej sale vystUpenie Jaroslava
Holec¢ka zo ZAP SR, Vladimira Svaga z KPMG,
Petra Ungermana, ktory predstavii modernu
logistiku Skoda Auto, a Karola Pintera s vystu-
penim o logistickych procesoch DHL Excel Slo-
vakia v podniku VW Bratislava.

Toto drevo ma rovnaku pevnost ako zele-
zobeton a je odolné voci poziaru. Zaroven

SpeedChain Slovakia rozhodne nesklamal
a uspesne nadviazal na dlhoroéna tradiciu

uspesnych logistickych konferencii v Prahe.

Dalsie konferencie
Speed CHAIN budu
v novembri 2016 v Prahe
a na jar 2017 opit
na Slovensku.

Pozvanie pre vsetkych priaznivcov logistiky tak
plati uz nielen na jedenasty ro¢nik konferencie
SpeedCHAIN, ktory sa bude konat v drioch 3.
- 4. 11. 2016 v prazskom Brevnovskom klasto-
re, ale aj na druhy ro¢nik SpeedCHAIN Slovakia
na jar 2017!

LP

umoznuje udrziavat teplotu medzi 15 a 20 °C
a konstantnu vihkost 70 %. Z toho vyplyvaju
nizke prevadzkové naklady, ktoré boli, spo-
lu s vyraznou redukciou emisii COZ, dalsim
z dévodov pre vyuzitie dreva.

Ekologicka architektura sa zacina vyberom
materialov - stavba bude vytvorena z kom-
ponentov, vyrobenych s nizkymi emisiami
uhlika. Cielom tejto vystavby je postupny
prechod firmy k udrzatelnej architekture
a ucinnejsie spracovanie velkého mnozstva
objednavok. Dokoncenie je planované na
leto 2017. BD
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AUTOMOBILY

Uzit si Teslu na Slovensku

Najpokrocilejsie technologie
a sluzby, ekologia,
inovativnost a klesajtce
naklady - aj to su dovody,
ktoré nezadrzatel'ne Startuju
revoluciu v elektromobilite
aj na Slovensku.

Na ¢elo pouzivatelov automobilov s elektric-
kym pohonom sa dnes zaraduju firmy. Jed-
na z nich, spolo¢nost InterWay, si nedavno
v Bratislave prevzala elektromobil Tesla do
vozidlového parku na operativny lizing. Kon-
krétne, bude vyuzivat lizingovy produkt Tesla
Experience od spolo¢nosti Business Lease
Slovakia (BLS).

Tesla ukazala novy smer
v kontinualnom inovovani
softvéru auta, ¢o ostatné
automobilky podcenili.

,Pre nas ako spolo¢nost pdsobiacu na ne-
ustale sa meniacom IT trhu je indpirativne
sledovat softvérovu stranku automobilu Tes-
la," naznacil dovody Lubos Balat z InterWay.
»Tato znac¢ka ukazala novy smer v kontinual-
nom inovovani softvérovej vybavy automobi-
lu, ¢o bolo dovtedy pre ostatné automobilky
nepodstatné,” zdoéraznil. Casovy predstih
a empirické znalosti prinasaju podla neho fir-
me nielen naskok pred konkurenciou, ale aj
efektivnu spravu zdrojov. ,Verime, ze e-mobi-
lita je spravne rozhodnutie do buducnosti,*
dodal L. Balat.

Novy pohlad na auto

,Automobilovy svet sa meni rychlo. Existuje
cely rad trendov pohanajucich tuto zmenu
vratane autonémnych aut, alternativnych
paliv, car sharingu, uprednostnenia mobility
pred vlastnictvom vozidla ¢i spracovanim vel-
kych objemov dat. Zakladom zmeny je vSak
vzdy auto a IT. Ako inovativny poskytovatel
mobility je Business Lease na vrchole tychto
trendov,” povedal Bjorn van den Berg, gene-
réalny riaditel BLS.

Filozofiou tejto lizingovej spolo¢nosti je po-
skytovat nielen auto, ale najma mobilitu
ako taku a zabezpecit klientom absolutnu

ﬂ GoobWILL

starostlivost. Ta je tu povySena na core biz-
nis. ,Kedze kazdy vodi¢ je unikatny, sluzby
su prispésobené Specifickym potrebam vo-
di¢ov,” vysvetlil B. van den Berg. Sluzba za-
hfa o. i. financovanie nadobudnutia vozidla,
jeho dodanie klientovi, Uhradu nakladov
s registraciou, ale aj dani a poistenia, krytie
nakladov na servisovanie, cestnu asistenciu
a tiez dodavku nabijacej stanice.

Technické chutovky

Elektromobilita sa dnes rychlo rozvija aj
z hladiska technickej ponuky. , Tesla Motors
nas stale prekvapuje inovaciami a vlastnosta-
mi Modelov S a X. Napriklad funkciou filtra-
cie vzduchu uhlikovym Medical HEPA filtrom,
ktora posunula komfort posadky vyrazne

vpred. Okrem akceleracie, skvelého dojazdu
a bezpecnosti maju vodici Tesiel k dispozicii
systém autopilota,” podotkol Stano Kurek
z Tesla Clubu Slovensko. Spdsob, akym sa

Pokles cien za
elektromobil je zrejme
otazkou blizkych rokov;

nové modely zmenia
pohlad na dopravu.

tento autopilot vyvija a zlepsuje, je zaujimavy;
vdaka prenosu dat k jeho ,uceniu” prispieva
svojou jazdou v podstate kazdy vodi¢ Tesly.

Elektromobily v Europe 2016

Nissan Leaf

Renault Zoe
- TeslaModel S
Volkswagen e-Golf

BMW i3

ostatné

Pozn. poradie podla vysledkov predaja v obdobi januar - april 2016.
Zdroj: European Alternative Fuels Observatory



Je zname, ze nadsenci Tesly vkladaju velké
ocakavania (a mnohi aj svoje peniaze) do
pripravovaného Modelu 3, ktory ma prist na
trh v roku 2018. ,Svojou cenou a paramet-
rami vyrazne posunie e-mobilitu vpred. Je to
unikatne elektrické auto v pomere ceny auta
a vlastnosti, ako aj nabijacich moznosti, na-
kolko v cene auta je aj moznost nabijania na
Tesla Superchargeroch,* upozornil S. Kurek.

Trend smerom k dostupnosti
Elektricka energia ako zdroj na pohananie
vozidiel uz dnes predstavuje o 2/3 lacnejsiu
alternativu z hladiska vysky nakladov oproti
pouzivaniu fosilnych paliv. ,Vozidlo, ktoré sto-
ji okolo 30 000 eur a ma dojazd 300 - 400
km, prekona niektoré problémy, ktoré maju
s dojazdom sucasné elektromobily,” spresnil
B. van den Berg. Nizsie su aj celkové nakla-
dy TCO (total cost of ownership).

Tesla ponuka nabijanie aut vo vlastnej rastice;j

sieti ,,supernabijaciek” zdarma. Jedna je naj-
novsie k dispozicii nedaleko Zvolena. A aj
ked dalsi prevadzkovatel nabijacich stanic,

Automobilovy svet
pretvaraju aj autonomne
auta, alternativne pohony,
car sharing, big data.

spolo¢nost Greenway, nabijanie dodatoc¢ne
spoplatnila, jeho cena je stale nizsia v porov-
nani s pohonnymi latkami. ,,Aj pokles cien za
elektromobil je len otazkou ¢asu, radovo ro-
kov. Nové modely od Tesly aj iné elektromo-
bily budu ¢oraz dostupnejsie - a najma, zme-
nia pohlad na dopravu, energetiku, inovaciu
a, samozrejme, ekoldgiu,” dodal S. Kurek.

AUTOMOBILY

Nevlastnite — uzivajte!
Uz teraz sa mnoho firiem stotoznuje s tym, ze
operativny lizing prinasa komfort aj dostupnost
drahsich noviniek. ,,Outsourcing spravy vozid-
lového parku ma presne tie isté ekonomic-
ké a biznisové ukazovatele ako outsourcing
spravy informacnych technologii,” podotkol
L. Balat z InterWay. , Tak, ako si mnohi zvykli
chodit na all inclusive dovolenky, povazujeme
za spravne prenechat starostlivost o vozidlo
poskytovatelovi sluzieb. Dnes uz nikto nerie-
Si, Ze stravovanie v restauracii by mozno bolo
o nieco lacnejsie, ale uziva si komfort, ktory
mu all inclusive poskytuje,* vysvetlil.
.S rasticou Uroviou miezd na Slovensku sa
postupne vlastny vozidlovy park stane pre
firmy luxusom. V Holandsku, kde su mzdy
asi trikrat vyssie v porovnani so Slovenskom,
je uz teraz okolo 65 % firemnych vozidiel na
operativny lizing,“ spresnil B. van den Berg.
SB, Foto: Tesla

Ako si urobit z cesty k moru bezstarostnu jazdu

Ani porucha auta na ceste do
dovolenkovej destinacie vam
nemusi pokazit naladu, ak
vyuzivate dobrt servisni siet.

Ak sa vam cestou na dovolenku v zahranici
pokazi auto a stane sa nepojazdnym, je to
naozaj velka neprijemnost. Rozhodne preto
nepodcenujte jeho kontrolu. Nesustredte sa
len na kupu krému na opalovanie; vas do-
pravny prostriedok, ktory vas ma odviezt na
miesto, kde krém pouzijete, je tiez dolezity.
Novsie automobily obvykle nie su problé-
move. Tie trochu starsie by sa mali podrobit
pred dlhou dovolenkovou trasou servisnej
prehliadke.

Par uzito¢nych rad

| v automobile, ktory je v dobrej kondicii, je
dolezité skontrolovat termin vymeny oleja.
Vymente ho véas, nenechavajte to na po-
slednu chvilu. Tlak v pneumatikach by mal
zodpovedat zvySenej hmotnosti auta naloze-
ného batozinou. Vacésinou asi nemyslite na
dofukanie rezervného kolesa, pred dovolen-
kou je vSak spravny ¢as nezabudnut na toto
piate koleso.

Je praktické poznacit si nazov vasho paliva
v jazyku krajiny, do ktorej cestujete za do-
volenkou. Doplite si pocet reflexnych viest
- podla poctu pasazierov. Nezaberu vela
miesta a ak planujete zastavky na odpocivad-
lach, budu vam i vasim detom uzitocné.

Na ¢o a na koho sa mozem
spolahmit v zahranici?

V zahranici sa spolahnite na garanciu mo-
bility. Pomoc v autorizovanom servise vam
napokon poskytnu po absolvovani prehliadky
automobilu pred cestou. Na mieste, kde sa
vam stala porucha, sa preukazete peciatkou
garancie mobility.

Prestudujte si vopred podmienky servisnych
sluzieb. Ich rozsah byva rozliény. Niektoré
garantuju odtiahnutie vozidla domov, iné vam
pozi¢aju na par dni nahradné vozidlo, no za
poplatok. Asistenc¢na sluzba je vo vacsine
pripadov k dispozicii len na obdobie garan-
cie. Kazdy motorista by mal preto vediet, aké
sluzby poskytuje jeho autoservis.

Prikladom je siet servisov Q-Service, na

L T

By

pomoc ktorej sa moézete spolahnut v Ma-
darsku, Chorvatsku, Bulharsku i Rumunsku.
Vozidlo vam dokazu spojazdnit i priamo na
ceste, ¢im uSetrite ¢as a peniaze. Tyka sa to
napriklad situacii, ked' je porucha zapricine-
na vyrobcom alebo servisom; ide napriklad
o drazkové a klinové remene, poistky a dal-
Sie suUciastky. Podmienkou je vsak preuka-
zanie predchadzajucej servisnej kontroly
peciatkou garancie mobility.
Ak poruchu nie je mozné vyriesit na mieste,
automobil odtiahnu do najblizSej dielne -
vlastnej alebo zmluvného partnera garancie
mobility - a zakaznikovi zapozi¢aju nahradné
vozidlo.
BL
Obrazok: QS/ASFK
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AUTOMOBILY

Vyhliadky autopriemyslu v SVE
su optimisticke

Prieskum v brandzi:
konkuren¢nymi vyhodami su
mzdové naklady, dostupnost
kvalifikovanej pracovnej sily
a danovy rezim.

Automobilovy priemysel v strednej Europe
rastie aj napriek rizikovym faktorom v regié-
ne. Priblizne jedno z troch aut vyrobenych
v Eurdpskej unii sa v sucéasnosti vyraba
v Cesku, Madarsku, Polsku, Rumunsku,
Slovinsku a na Slovensku.

Doéraz na kvalifikovanych
pracovnikov

Najvacsimi konkurenénymi vyhodami tychto
krajin su mzdové naklady, dostupnost kvali-
fikovanej pracovnej sily a danovy rezim. Vy-
plyva to zo studie o automobilovom priemysle
spoloc¢nosti Deloitte. Na druhej strane, me-
dzi najvacsie nevyhody patria nizka spolah-
livost pravneho systému, zaostalé Skolstvo
a nedostatky v dopravnej infrastrukture.
Prieskum spoloc¢nosti Deloitte v automo-
bilovom priemysle sa uskuto¢nil medzi 80

veducimi pracovnikmi vyrobnych a dodava-
tel'skych spoloc¢nosti sektora z krajin V4, Bul-
harska a Rumunska.

Kedze dostupnost kvalifikovanej pracovnej
sily sa povazuje za ddlezitu vyhodu, nie je
prekvapujuce, ze vsetci respondenti inves-
tuji do zlepsenia zrucnosti a kvalifikacie
svojich zamestnancov. ,Vsetky spolo¢nosti,
ktoré sa zapojili do prieskumu, chcu pod-
porovat a rozvijat svojich zamestnancov,*
uviedol Juraj Kovacs zo spolo¢nosti Deloitte.

Nedostatky vidia firmy
najma v sudnictve,
Skolstve a dopravnej
infrastrukture regionu.
Zatial ¢o v niektorych krajinach to dosahuju
internymi skoleniami, inde sa zameriavaju na
spolupracu s lokalnymi verejnymi institaciami
a Skolami,” konstatoval. Vyrobcovia auto-
mobilov maju podla neho stale pocit, ze ich
ocakavania v oblasti odbornej pripravy nie su
naplnené. Pretoze technologickému pokro-

ku sa priklada ¢oraz vac¢si vyznam, v takejto
situacii nemozu zostat pasivni.

rokov n
Jahre

S — i T

—

Priklad stability - bratislavsky Volkswagen ma uz 25 rokov.

H GoobWILL

Budtucnost sl'ubuje stabilitu
Pokial ide o buducnost, vacésina oslovenych
riaditelov (97 %) neplanuje v nasledujucich
piatich rokoch premiestnovat svoje vyrobné
zavody. Odpovedali tiez na otazku, ktoru
krajinu by si vybrali pre pripadné nové pre-
vadzky. Az 34 % si zvolilo Pol'sko, 16 % Bul-
harsko, po 11 % Madarsko a Rumunsko.
Slovensko a CR sa ocitli v tesnom zavese
s 10, resp. 9 percentami.
Az tri Stvrtiny respondentov prieskumu
planuju zvysSovat vyrobné kapacity; len
6 % uviedlo, ze zvysit vyrobu neplanuju. Na
prvych prieckach sa ocitlo Pol'sko a Bul-
harsko, kde expanziu planuje viac ako
80 % opytanych; s najhorsim vysledkom na
urovni 64 % skoncilo Madarsko.
V ramci investicii sa vacsina oslovenych ria-
ditelov planuje zamerat najméa na inovacie
novych produktov (76 %) a investicie do
vzdelavania zamestnancov (66 %). Mnohé
spolo¢nosti prestavaju byt len ¢isto vyrobny-
mi zavodmi a ¢oraz Castejsie beru na seba
ulohy v oblasti vyskumu a vyvoja, ako aj ulo-
hy technickych kompetenénych centier.
TA
Foto: TASR
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a motora - akoby ste mali

AUTOMOBILY

Predstavte si novy Talisman Grandtour

VARIABILITA
Talisman Grandtour
poskytuje 5 réznych
rezimov nastavenia

podvozku, timi¢ov

k dispozicii 5 roznych
automobilov (Eco,
Comfort, Neutral, Sport
a Perso).

UZ OD 24 490 €

V cene vozidla
je zaruka Renault 5 rokov
lebo 150 000 km

Skoda Fabia vo farbe kofoly

Znacka Skoda uviedla na Sesky trh limitovanu
ediciu svojho hatchbacku pod nazvom Kofo-
la, ktora odkazuje na dlhoro¢nu spolupra-
cu dvoch renomovanych znaciek. Tradi¢ny
vyrobca nealkoholickych napojov nedavno
uzavrel s lidrom automobilového trhu aj do-
hodu o dodavke vozidiel pre svojich obchod-
nych zastupcov v stredoeuropskom regione.
Skoda Fabia edicie Kofola sa ponuka len
v pocte 99 kusov. Na prvy pohlad zauj-
me Specialnym hnedym lakom Marrone
a 16-palcovymi kolesami ltalia. Je vybavena
benzinovym motorom 1.2 TSI/66 kW. S far-
bou exteriéru auta ladi bézovy interiér. V ram-
ci vybavového paketu nechyba multifunkény
volant, bezkluc¢ovy pristup Kessy, Bluetooth

s B

TECHNOLOGIE
Renault Talisman
Grandtour je vybaveny
hands-free kartou
Renault namiesto kl'uca,
vSetky high-tech prvky
ovladnete pomocou
8,7" dotykového tabletu,
na ceste vas sprevadza
Spic¢kovy Bose® Surround
Sound systém s 13
reproduktormi.

DIZAJN
Spaja v sebe eleganciu
sedanovej verzie
a praktickost rodinného
kombi. Spredu vas
zaujmu prenikavé
svetlomety LED Pure
Vision s vyraznym
dizajnom svietenia v tvare
pismena ,,C“. Kufor
zdobia zadné svetla, ktore
svietia aj pocas dna.

a dotykowy infotainment Swing. Specifikom
je 15-litrova chladnicka. JB

Novy Peugeot s high-tech

ponukou

Nastupit do SUV Peugeot 3008 je ako vstu-
pit do iného sveta, tvrdi vyrobca. Technolo-
gicka zostava auta je vysledkom nového kon-
ceptu Peugeot i-Cockpit. Jeho prvkami su
futuristicka palubna doska, 8-palcovy doty-
kovy displej s ovladacmi radia a véemozného
prislusenstva a digitalna ,head-up” obrazov-
ka s vysokym rozliSenim.

Pézitok z jazdy zvyraznuje modul Amplify,
posobiaci na sluch (nastavenie hudby), zrak
(naladové osvetlenie a farby na displeji),
¢uch (difuzér voni) i hmat (masazne body
v sedadlach). V ponuke su naladové rezimy
Boost (pre dynamicku) a Relax (pre pokojnej-
Siu jazdu). Novy model uvedu na oktébrovom
parizskom autosaléne. JF

Svetové premiéry Genesis
Na junovom autosalone v juhokérejskom Pu-
sane predstavila znacka Genesis dva noveé

4Control
Unikatny systém riadenia
vSetkych styroch
kolies vam pri nizkych
rychlostiach doda
obratnost a pri vysokych
stabilitu v zakrutach.

PRAKTICKOST
Objem batozinového
priestoru je 572 litrov

a mozno ho zvysit vd'aka
sklopnym operadlam
zadnych sedadiel. Veko
batozinového priestoru
je mozné otvorit aj
bezdotykovo pohybom
nohy pod zadnym
naraznikom.

modely: G80 a G80 Sport. Dizajnom, tech-
nolégiami a komfortom oslovuju naro¢nych
zakaznikov s individualnym vkusom.

Elegantna limuzina G80 ma dizku 4,99
a razvor 3,01 m. Velkorysy format karosérie
zvyraznuju dizajnové prvky z tmavého chrému
vzadu a na bokoch. Vpredu dominuje trojroz-
merne tvarovana maska chladic¢a, zasadena
medzi dvojité projekéné LED reflektory. Dva
benzinové motory V6 dosahuju vykon 207,
resp. 232 kW a kombinuju sa s 8-stupnovou
automatickou prevodovkou. K standardom
aktivnej bezpecnosti patria adaptivny radarovy

tempomat, asistent pre udrziavanie jazdného
pruhu a systém DAA (Driver Attention Alert).

G80 Sport k tomu pridava Sportovejsiu karo-
sériu, odvaznejsi, dynamickejsi dizajn, vyraz-
nejsie tvarované predné sedadla a Sportovy
volant.

MD
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STAVEBNICTVO A REALITY

Stavebnictvo pre globalny

I0ZVOj

Budovy sa stavaju rychlo, ale odvetvie sa transformuje pomaly

Globdlny stavebny priemysel
bol doteraz pri zavadzani
technickych inovacii pomalsi
ako iné odvetvia. Do zmien
sa musia zapojit firmy,

institucie aj vlady.

Stavebna vyroba dnes zabezpecuje 6 % ce-
losvetového HDP; zaroven asi 30 % emisii
sklenikovych plynov suvisi so stavbami. Tak-
Ze aj malé zlepsSenie v tomto obrovskom sek-
tore by mohlo generovat obrovské prinosy.
Zdoéraznuje sa to v sprave Svetového ekono-
mického féra (WEF) s nazvom ,Formovanie
buducnosti stavebného priemyslu: Prelom
v mysleni a technologiach®. Jej autori ponu-
kaju zoznam tridsiatich opatreni (tabulka),
ktoré by mali byt suc¢astou transformaéného
ramca stavebného priemyslu. Ich realizacia
bude vecou nielen samotnych stavebnych
firiem, ale aj ostatnych zainteresovanych
stran, najma verejnej spravy. Spravu vypra-
covali v spolupraci s The Boston Consulting
Group (BCQG).

Pomalsie zavadzanie inovacii

Stavebny priemysel bol podla spravy pomal-
$i ako vacsina ostatnych odvetvi pri prijimani
technickych inovacii a zaroven nedostatoc-
ne smely pri modernizacii svojich stratégii

Celosvetové trzby
stavbarov sa blizia
k 10 000 mld. USD rocne;
v roku 2025 to bude
0 50 % viac.

a procesov. Jednym z désledkov je napriklad
to, ze produktivita prace v stavebnictve USA
v poslednych 40 rokoch klesala. To je pre-
kvapujuce, najma ak si uvedomime Ustrednu
Ulohu tohto odvetvia v Zivote kazdého ¢love-
ka a jeho silny vplyv na dalSie odvetvia, zivot-
né prostredie a ekonomiku ako celok.

ﬂ GoobWILL

Sektor, ktory pracuje pre
vSetkych

S celkovymi roénymi trzbami vo vySke takmer
10 biliébnov USD a pridanej hodnote 3,6 bi-
liona USD predstavuje stavebny sektor asi
6 % svetového HDP - pricom vo vyspelych
krajinach to je priblizne 5 % a v rozvojovych
krajinach az okolo 8 % HDP. Oc¢akava sa, ze
toto odvetvie v najblizsich rokoch vyznamne
porastie, a to az na objem trzieb na urovni 15
bilibnov USD v roku 2025. Uz dnes je v sta-
vebnictve na celom svete zamestnanych viac
ako 100 miliénov ludi.

Stavebnictvo je ,horizontalne” odvetvie,
podobne ako napriklad finanénictvo - t. j.
sluzi a spolupracuje so vSetkymi ostatnymi
ekonomickymi odvetviami. Z jeho celkovych
vykonov pripada 38 % na obytné budovy,
32 % na dopravnu, energetickl a vodnu
infrastrukturu, 18 % na kancelarske budo-
vy a 13 % na priemyselné stavby. Moderna
a kvalitna infrastruktura ma zasadny vplyv na
Sance danej krajiny dosiahnut udrzatelny
a inkluzivny rast. Podla odhadu Medzinarod-
ného menového fondu z roku 2014, ak sa vo
vyspelych ekonomikach investuje 1 % HDP
navyse do budovania infrastruktury, po sty-
roch rokoch sa vdaka tomu moze zvysit HDP
o dodatoénych 1,5 %.

Na pomoc prichadzaju roboty

a drony

Stavebny priemysel dnes ovplyviuju megat-
rendy v Styroch oblastiach: v oblasti trhov

a zakaznikov, udrzatelnosti a odolnosti, spo-
loénosti a pracovnych sil a napokon v oblasti
verejnej politiky a regulacii.

Jednym z megatrendov je vyuzivanie Spic-
kovych technologii. Tie uz dnes ovplyvnuju
vSetky podsektory a fazy zivotného cyklu sta-
vieb - od planovania a navrhu az po prevadz-
ku a udrzbu. Ich praktické zavadzanie je vSak
stale zriedkavé a nerovnomerné. Stavebné
odvetvie sa bude méct skutocne pochva-
lit transformaciou len vtedy, ked budu tieto
technologie bezne zauzivané - to je jasné
posolstvo spravy Svetového ekonomického
fora.

Vlady by mali pomoct
stavebnictvu rychlym
schvalovanim, podporou
V&V a potlacenim
korupcie.

Zmena uz prichadza a na jej ¢ele su staveb-
né firmy s ich podporou inovativnych proce-
sov a produktov. Prikladom moézu byt rychlo
sa rozvijajuce digitalne technologie, ktoré
zvysia produktivitu aj kvalitu stavieb, zlepsia
bezpecnost na stavenisku a jeho kompatibi-
litu so zivotnym prostredim. Patria medzi ne
3D modely na navadzanie, roboty vykonava-
juce nebezpecnu pracu ¢&i drony na kontrolu
postupu prac. ,Firmy maju teraz jedinec¢nu



prilezitost na transformaciu prostrednictvom
novych technoldgii a materialov,“ povedal
Santiago Castagnino z BCG. , Ak zaroven
zoptimalizujete planovanie a procesy, mozno
sa vam podari znizit naklady o 15 % a skratit
terminy az 0 30 %."

Rozvoj odvetvia vo verejnom
zaujme

Zavery spravy WEF poukazuju na nevyhnut-
nost aktivity na Sirokom fronte. VSetky zainte-
resované strany pozdiz hodnotového retazca
- jednotlivé spolo¢nosti, odvetvie ako celok
(vratane pridruzenych odbornikov z institucii
a akademickej sféry) aj vladne organy - by
mali robit kroky, ktoré zabezpecia napredo-
vanie odvetvia. Sukromné firmy by mali ak-
tivne riesit svoju transformaciu. Mali by vo

Optimalizacia procesov
moze znizit naklady
o 15 % a skratit terminy
az o 30 %.

vlastnom zaujme posudit prilezitosti, ktoré
prinasaju noveé technologie a materialy, a po-
tom podla toho upravit svoje procesy, aktivity
aj obchodné modely. Stavebné odvetvie ako
celok by malo posilnit koordinaciu a spolu-
pracu v hodnotovom retazci a dohodnut sa
na spolo¢nych cieloch a normach.

A napokon, organy verejnej spravy - ktoré vy-
stupuju jednak ako regulator, jednak ¢asto aj
ako vyznamny vlastnik ¢i pouzivatel stavieb -
by mali vytvarat produktivne prostredie z hla-
diska transformacie stavebného sektora.
Vladne institucie sa vyznamne podielaju na

Spravna prax pre stavebnictvo buducnosti

STAVEBNICTVO A REALITY

SE————

Stavebnictvo pritahuje pozornost najma extrémnymi projektami. Kilometer vysoku
Kingdom Tower v Dzidde maju dokoncit v roku 2019.

2.1. Technoldgie, materialy a nastroje 2.2. Procesy a ukony
- Pokrocilé stavebné - Standardizované, - Automatizované ) . . - Inovativne modely . ) i
: ) N . . - . - Dobre pripravené a nakladovo ! . - Jasny a primerany ramec
a dokoncovacie modularne a prefabrikované a poloautomatizované . R . X zazmluvnenia s vyvazenym o | M
. ) ) efektivne projektové planovanie " P pre projektovy manazment
materialy komponenty stavebné vybavenie zdielanim rizika
E-
= | - Nové stavebné - Inteligentné vybavenie - Digitélne technologie - Posilnené riadenie - Stihly a bezpesny - Dkladné monitorovanie
Q . .| prisposobené zivotnému a big data pozdiz celého . N . " 5 projektu (rozsah, cas,
§ | technologie ako 3D tla¢ . u subdodavatelov a dodavatelov | manazment stavby .
2 cyklu retazca naklady)
>
]
» 2.3. Inovécia stratégii a obchodnych modelov 2.4. Ludia, organizécia a kultura
_ - leerenf:ovany - Trvalo udr2|alvatell né - Strategla o _ Strategické planovanie - Sl‘J‘StE:lVI?e 2vySovanie - Vysgkp lvykonn'a
= obchodny model, produkty s optimalizovanou internacionalizacie T Lo kvalifikacie a znalostny organizacia, kultira
° . ) L o ) e pracovne;j sily, inteligentny nabor 5 : . .
£ cielena konsolidacia hodnotou poéas zivotného na zvacésenie rozsahu L manazment a stimulaéné schémy
= A a udrzanie HR
a partnerstva cyklu
° 3.1. Spolupraca v odvetvi 3.2. Spoloény marketing celého odvetvia
s
2| _ves . ysagia . B . -
¢ | - Vzgjomna dohoda na Vacsia vymena d"?‘tv' ) Spolupraca v ramci - Spolupraca celého odvetvia pri | - Koordinovana komunikacia | - Efektivna interakcia
B | standardoch v celom benchmarking a zdiel'anie odvetvia pozdiz celého : . . Py . . .
(o] ) L A . marketingu zamestnavatel'ov s obcianskou spolo¢nostou s verejnym sektorom
odvetvi osvedéenych postupov hodnotového retazca
4.1. Regulacie a politiky 4.2. Verejné obstaravanie
g | - Harmonizované - Podpora a financovanie - Obstaravanie
3 pravidla a standardy . . . P . - Aktivne riadené a rozfazované - Striktné dodrziavanie L
S . - Otvorenie trhu aj pre vyskumu a vyvoja, . . R Ny PR podporujlce inovacie
> | vstavebnictve, e h N o projekty podporené spolahlivymi | protikorupénych standardov N = 8
. . . zahrani¢né firmy a MSP zavadzanie technoldgii s . a orientaciu na zivotny
efektivne povolovacie P zdrojmi a transparentnosti
procesy a vzdelavania cyklus

Zdroj: Svetové ekonomicke forum a The Boston Consulting Group
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formovani jeho vyvoja. Napriklad rychlejSim
pridelovanim regulaénych a environmental-
nych povoleni mézu znizit meskanie projek-
tov. Mézu tiez zlepsit konkurencieschopnost
tym, ze do tendrov pozvu aj zahrani¢nych
uchadzacov, podporia akademicky a firemny
vyskum a vyvoj v tejto oblasti, zavedu envi-
ronmentalne standardy a potlacia korupciu
VO verejnom obstaravani.

Vyzvy, ktoré uz nepockaju

Jednym z megatrendov, ktory zatrasie sta-
vebnym priemyslom, je sucéasny narast po-
pulacie mestskych aglomeracii na svete
0 200 000 ludi denne. Kazdy z nich potre-
buje dostupné byvanie, socialnu, dopravnu
a sietovu infrastrukturu.

Technologie ako roboty,
drony a 3D tlac zvySia
produktivitu, kvalitu

aj bezpecnost.

Vyzvy takéhoto rozsahu predstavuju tlak na
zmeny v stavebnictve. Jeho premenu pociti
cela spolo¢nost, pretoze sa znizia naklady na
vystavbu, ako aj Zivotné prostredie, tym, ze
sa budu lepsie vyuzivat obmedzené materi-
alové zdroje a stavby budu ¢oraz viac ekolo-
gicky efektivne. Z celkového ekonomického
hladiska je stavebnictvo nastrojom znizova-
nia zaostavania v infrastruktire a podpory
hospodarskeho rozvoja.
WEF
Obrazky: PPN, Komatsu, AS+GG

STAVEBNICTVO A REALITY

Novym pomocnikom stavbara je dron.

Stavebnictvo a zivotné prostredie

Stavebny priemysel je najvacsim globalnym spotrebitelom zdrojov a surovin. Na stavby sa
roc¢ne spotrebuju priblizne 3 miliardy ton surovin; toto odvetvie o. i. odobera polovicu ce-
losvetovej produkcie ocele. V USA pochadza asi 40 % pevného odpadu z vystavby alebo
demolacie budov. Takyto odpad predstavuje aj z celosvetového hladiska znacnu stratu
cennych hornin, kovov a organickych materialov - je tam teda prilezitost na vytvorenie
uzavretej recyklacnej slucky. Pokial ide o energie, budovy spotrebuju asi 25 - 40 % z ich
celkového objemu, ¢im vyznamne prispievaju k uvolhovaniu oxidov uhlika.

Sance sa teda skryvaju v zlep$eni kvality vystavby a pouzitych materialov, vo vytvarani
zdravsieho vnutorného prostredia, ktoré zvySuje jeho udrzatelnost a znizuje naklady. To sa
tyka Sirokého spektra pouzivatelov - od rodin s detmi, ktoré si kupuju vlastné byvanie, po

vladne organy rozhodujuce o velkych infrastrukturnych projektoch.

Gotthardsky dobre poisteny tunel

Prvého juna otvorili

vo Svajc¢iarskych Alpach
najvacsi zeleznic¢ny tunel
na svete. Stavba trvala

17 rokov, stala 10,8 mld. €
a poistil ju Allianz.

Novy Gotthardsky tunel sa povazuje za jeden
z divov modernej techniky a architektury. Ma
57 km, avsak cely systém so vSetkymi krizo-
vatkami a pristupovymi tunelmi je dlhy az 152
kilometrov. Na stavbe pracovalo vyse 2 400
robotnikov, ktori sa dostali az do hibky 2 300
metrov. Vytazili neuveritelnych 28,2 mil. ton
skal. To by stacilo na pat velkych Cheopso-
vych pyramid v Gize.
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Eurdpska skratka pre osobnu

aj ndkladnui dopravu

Tunel cez alpsky masiv St. Gotthard nahradil
starsi zelezni¢ny tunel, dlhy ,len“ 15 kilomet-
rov, otvoreny este v roku 1882. Nové dielo
skratilo cestu medzi Zirichom a Milanom
o celu hodinu - na aktualne 2 hodiny a 40
minut. Vlak s pasaziermi moéze ist v tuneli
maximalnou rychlostou 250 km/h, v pripa-
de nakladného vlaku je to 160 km/h. Trat by
mala poméct presunut velku cast nakladnej
dopravy na Zeleznicu a odlahgit tak cestnu
siet v tejto oblasti.

Tunel ma kontinentalny vyznam - urychli
dopravu medzi severnou a juznou Eurdpou
a bude sucastou hlavnej trasy Rotterdam
- Janov.

Komplikdcie pocas vystavby
Budovatelia obrovskej stavby sa museli vyrov-
nat s viacerymi nec¢akanymi komplikaciami.

Napriklad v rokoch 2005 az 2007 vplyvom
seizmickych otrasov so silou asi 2,4 stupna
Richterovej stupnice horsky masiv niekol-
kokrat stlacil profil tunela a na niektorych
miestach sa zrutil strop. Oprava asi 200 met-
rov poskodeného Useku trvala priblizne dva
roky.
,Takyto giganticky stavebny projekt je vysta-
veny obrovskym rizikam, ako su zratenie, po-
Ziar, unik vody ¢i plynu, zemetrasenie, tazka
technika, vybusniny, ale aj ludské zlyhanie,*
vysvetlil Beat Guggisberg z Allianz Suisse
s tym, ze Skoda moze siahat do stoviek milio-
nov eur Gi frankov. HK
Foto: AlpTransit Gotthard
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Uspesni pracuju inak -
v lepsom prostredi

Inovativne rieSsené pracovné
prostredie laka do firmy
kvalitnych zamestnancov

a moze tiez usetrit rezijné
naklady.

V kancelariach ¢i v inom pracovnom prostredi
travime velku c¢ast svojho produktivneho zi-
vota. Dvestopatdesiat pracovnych dni alebo
2 000 pracovnych hodin - priemerne tolko
stravi pracujuci ¢lovek v zamestnani za rok.
Pocas 40 rokov tak v praci stravime dovedna
viac ako celych devat rokov. Aj preto je kvalita
pracovného prostredia velmi délezita - a najma
v poslednom obdobi sa na fu kladie vacsi dé-
raz. Tak, aby priniesla rovnovahu medzi pracov-
nymi povinnostami, ich efektivnym zvladanim
a sucasnym zivotnym Stylom.

V ustrety najméi mladym

Zmeny v pracovnom prostredi odrazaju mo-
dernu dobu, v ktorej zijeme. Reflektuju najma
poziadavky mladej generacie, ktora ma odlisny
pristup k pracovnym i osobnym hodnotam, ako
to bolo v minulosti. Zaroven reaguju aj na ma-
sivny narast pouzivania modernych technologii.

Novodobé pracoviska sa
spajaju s lepSim vyuzitim
plochy, kancelariou bez
papiera, pracou z domu.

Novodobé pracoviska sa ¢asto spajaju s pracou
z domu, s usporou nakladov, ,kancelariou bez
papiera®, so Strukturalnym znizovanim plochy
vyuzivanych priestorov a ich lepsim vyuzitim.
sVyznacuju sa najma efektivitou, stimulaciou
spoluprace medzi zamestnancami, ich vysSou
aktivitou i vzajomnou interaktivitou,” vysvetluje
Tomas Hegedus, vykonny riaditel' spolo¢nosti
CBRE Slovensko.

Trend vo svete i u nds prinasa
pozitivne vysledky

Celosvetovy prieskum spolo¢nosti CBRE uka-
zal, ze stratégie Uspesnych firiem zacielené na
pracovné prostredie maju dva hlavné motivy -
Setrenie rezijnych nakladov a prilakanie a udr-
zanie si talentovanych zamestnancov. ,Prave

udrzanie si kvalitnych zamestnancov je dnes
kluc¢ovym faktorom na zachovanie konkurenc-
nej vyhody,“ prizvukuje T. HegedUs.

Vynimkou nie je ani Slovensko. Potvrdzuiju to aj
slova vykonnej riaditelky spoloc¢nosti Profesia
lvany Molnarovej. ,Atraktivita zamestnavatela
zavisi od mnohych faktorov. Brand spolo¢nosti
je jednym z najdolezitejsich atributov, pokial ide
o pocet a kvalitu reakcii uchadzacov o pracu.
Pracovné prostredie sa stava jeho ¢oraz dble-
ZitejSou sucastou. KedZe na pracovnom trhu
dochadza k zostreniu konkurenc¢ného boja
medzi firmami o talenty a kvalifikovanych za-
mestnancov, prave pracovné prostredie méze
byt rozhodujuce pre ludi, ktori si vyberaju, pre
akého zamestnavatela budu pracovat,” uviedla
Séfka portalu.

Office roka

Inovativne pracoviska su udrzatelnym rieSenim,
ktoré lepsie vyvazuje osobny a pracovny zivot.
Vysledkom moze byt lepsia dynamika, komu-
nikacia a vzajomna spolupraca na pracovisku.
A ako na tento trend dokazu reagovat firmy

posobiace na Slovensku? Odpoved mozno na-

znaci nedavno vyhlasena sutaz o najzaujimavej-
Sie pracovné prostredie - Office roka.

PM

Obrazok: Neuropea

Preco inovovat firemny
office

Pat dévodov, preco firmy prechadzaju
k inovativnemu pracovnému prostrediu:
1. efektivita: mensia podlahova plocha
a evidentné uspory za najom,
.schopnost l'ahsie prijimat buduce
zmeny vdaka nutnosti zmenit cely
koncept; flexibilné pouzitie umozni
docielit to, ze sa budu pohybovat [udia,
nie budova,
. stimulacia spoluprace - medzi fudmi,
medzi timami alebo naprie¢ oddeleniami,
.vacsia aktivita zamestnancov,
prilakanie mladych ludi, konkurené¢na
vyhoda na trhu prace,
5.imidz: vytvorenie silnej znacky.

GOODWILL




Dovolenka na Slovensku:
zaujem je aj o all inclusive

Prezit letnti dovolenku bez
starosti, s jedlom a pitim

k dispozicii, a tiez s ponukou
Sportovych aktivit - takéto
all inclusive sluzby by pri
dovolenke na Slovensku
privitalo 39 % Slovakov.

Vyplyva to z prieskumu agentury MB Brand
Management, ktory sa robil na vzorke
1 460 respondentov vo veku 18 az 69 rokov.
V prieskume sa respondentov pytali na ideal-
nu dovolenku. ,All inclusive je tahakom pre
mnohych najma vdaka ich skusenosti s touto
sluzbou v zahranic¢i. Az 39 % opytanych sa
Uplne stotoznilo s vyrokom, Ze by ich ponuka
all inclusive oslovila pri kiipe dovolenky aj na
Slovensku,* priblizila riaditelka agentury Ma-
ria Botanska.

Domaéacemu turizmu
nahrava geopoliticka
situdcia; portaly hlasia
silny rast predaja.

O takéto sluzby ,vSetko v cene” maju najvac-
$i zaujem ludia vo veku 25 az 44 rokov, a to
az 49 % oslovenych. Pokial ide o regional-
ne hladisko, obyvatelia Bratislavského kraja
maju len podpriemerny zaujem o sluzby all in-
clusive pri dovolenke na Slovensku; vyslovilo
sa tak 36 % opytanych. ,Pre [udi z Bratislav-
ského kraja je pri pobyte na Slovensku viac
nez all inclusive dolezita priroda a pokojné
miesto. All inclusive je vSak lakadlom aj pre
nich,” dodala M. Botanska. Najvyssi zaujem
o takuto dovolenku mali ludia z Nitrianskeho
kraja - 43 %. Velky zaujem bol aj na vychode
Slovenska, a to 41 %.

Maoéze to byt rekordna sezéona

O tom, Ze Slovaci maju radi dovolenky
na Slovensku, svedci aj prieskum portalu
Zlavomat.sk, podla ktorého vzrastol zau-
jem Slovakov o domace dovolenky o 46
% oproti minulému roku. ,Dévodom rastu-
ceho zaujmu Slovakov o dovolenkova-
nie doma moze byt geopoliticka situacia
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v Eurépe a bezpecnostna neistota v blizkosti
eurdépskych letovisk,” objasnuje marketingo-
vy manazér portalu Stefan Miho. Podla vyvo-
ja nakupu je pritom mozné, ze Slovaci svoj
dovolenkovy rozpocet rozdelia na viac krat-
Sich dovoleniek na Slovensku a v okolitych
Statoch.

Portal ZlavaDna.sk uz v maji zaznamenal na-
rast predaja pobytov na Slovensku o 37 %,
pricom predajnost dovoleniek do zahranicia
sa znizila priblizne o polovicu. Ak sa predpo-
klady potvrdia, mohlo by ist o najuspesnejsi
rok slovenského turizmu v historii.

Podla riaditela portalu Zdenka Hoscheka
sU medzi dovolenkarmi tradi¢ne popularne
Vysoké a Nizke Tatry, dobre sa tiez preda-
vaju pobyty v kupelnych mestach. Slovaci

All inclusive dovolenka
v SR?

Urcite nie

\

Urcite ano

Skoér nie

/

Skoér ano

Pozn.: Reakcie respondentov na vyrok, ze by ich
ponuka all inclusive oslovila pri kipe dovolenky aj
na Slovensku.

Zdroj: TASR/MB Brand Management

vyhladavaju aj nové lokality. ,,Coraz viac sa
predavaju aj menej navstevované lokality ako
Orava, Kysuce, ale napriklad aj Horehronie.
Slovaci sa snazia viac spoznat Slovensko
a objavovat jeho krasy," dodava Z. Hoschek.

Prilezitost pre hotelierov,
pontukajicich kvalitu

Cestovanie do zahranicia zvysilo naroky slo-
venskych dovolenkarov. Hoci si ubytovacie
zariadenia zvacsa vyberaju sami, privitali by
zahrnutie vSetkych sluzieb, vratane stravy,
v cene. Za komfort su ochotni priplatit si, ne-
rozhoduju sa teda len podla ceny.

Nasi obcania spoznali
uroven sluzieb v zahranici
a chcu ju aj doma; hotely
by to mali vyuzit.

Rovnako dolezité je pre nich mat rozne ak-
tivity a sluzby na dosah ruky. Doéraz kladu
na Sportové vyzitie, animacné programy pre
celu rodinu, wellness alebo starostlivost
o deti zabezpecenu v detskom kutiku. Ponu-
ka all inclusive sluzieb je tak pre hotely a uby-
tovacie zariadenia vyzvou. Ak dokazu prispo-
sobit svoju ponuku a rozpocty preferenciam
potencialnych zakaznikov, moze sa stat jed-
nou z ciest, ako naplnit ubytovacie kapacity.
TA/MB

Foto: TMR



Sustredenie futbalistov ako
produkt cestovneho ruchu

Horné Rakusko chce
ponukou tréningovych
moznosti pre sportové
hviezdy zaroven prildkat
aj Siroku skupinu nasich
dovolenkarov.

Medzinarodni futbalovi profesionali nachadzaju
v turistickych destinaciach tejto spolkovej kraji-
ny vyborny servis na svoju pripravu na sutaze.
Pred majstrovstvami Eurdpy to vyuzila aj sloven-
ska futbalova reprezentacia, ktora absolvovala
tyzdenné sustredenie v stredisku Windischgar-
sten v horach regiénu Pyhrn-Priel.

Nasi futbalisti sa od 20. do 28. maja usidlili
v hotelovom rezorte Dilly, ktory im ponukol jed-
nak svoje zariadenia wellness, plavecky bazén
a rekreacné bazény a futbalové ihrisko, jednak

V regione tradicne
absolvuje predsezonnu
pripravu asi 30 klubovych
muzstiev z celej Europy.

dalSie moznosti v okoli. Futbalisti mohli relaxo-
vat pri golfe na blizkom ihrisku, zabehat si alebo
zajazdit na bicykli v okolitom teréne. Odtial vyra-
zili aj do blizkeho Welsu odohrat vitazny priprav-
ny zapas s Gruzinskom (3 : 1).

Okrem reprezentdcie aj Slovan

a Trencin

Podla zastupcov organizacie Oberdsterreich
Tourismus je ponuka sustredeni pre Spickove
futbalové timy beznou praxou a sucastou akti-
vit stvisiacich s cestovnym ruchom v regione.
Do Horného Rakuska sa tradi¢ne chystaju aj
klubové muzstva z celej Eurdpy, aby najma po-
¢as letnych mesiacov nacerpali sily nevyhnutne
potrebné na dlhu majstrovsku sezonu. Od maja
do augusta sa viac ako 30 muzstiev poti na hor-
norakuskych futbalovych ihriskach, aby ziskali
potrebnu formu.

Aj medzi tymito klubmi ma Slovensko Spicko-
vé zastupenie. Svoje zakladne bude mat v ra-
kuskych horach viacnasobny majster a vitaz po-
hara Slovan Bratislava a taktiez aktualny majster
a vitaz pohara AS Trencin.

Futbal pomaha propagovat
kvalitné destindcie

Turisticka organizacia Horného Rakuska
a miestne destinacie chcu tento rok zacat viac
vyuzivat pritomnost slovenského $pickového
futbalu na prilakanie pozornosti slovenskych
dovolenkarov. Napriklad spominana oblast
Pyhrn-Priel leziaca asi 80 km juzne od Linza,
dostupna po dialnici, sa prirodnymi krasami,
charakterom a vyskou svojich hér vyrovna Vy-
sokym Tatram. Nehovoriac o Urovni zariadeni
cestovného ruchu od siete horskych chat az po
golfové ihriska.

Okrem oblasti, ktoru si tak oblubili futbalis-
ti, laka spolkova krajina Horné Rakusko aj do
dalsich troch svojich turistickych regionov. Su
nimi Salzkammergut s este vy$Simi horami (do-
minuje im takmer trojtisicovy Hoher Dachstein),
dunajsky region, ktory stavil najma na kulturu,

cykloturistiku a gastronéomiu, a napokon region
Mdahlviertel, ktory je akymsi pokra¢ovanim ¢es-
kej Sumavy a o. i. tradiénou oblastou pivnej
gastronomie.
Vyuzivajuc futbalovy osial, Hornorakusania ne-
davno zorganizovali aj prezentaciu svojho ces-
tovného ruchu na Slovensku. Nasi obc¢ania by
podla nich mohli mat zaujem travit dovolenku
tam, kde trénuju futbalové hviezdy. Motiv na-
vétivit prijemné Gasti Alp podobné slovenskej
krajine, by vSak mohol byt aj Sirsi. Aktivnejsi
dovolenkari, ktori uz spoznali celé Slovensko,
prebicyklovali rakusky usek Dunaja a k moru ich
to prilis netaha, mézu v ramci vcelku komfort-
nej dovolenky objavovat dalSie malebné zakutia
v rakuskych Alpach.
JF/SG
Zdroje foto (montaz):
TVB Pyhrn-Priel a TASR
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Ako to jedna kacicka natrela

vsetkym hotelom

V dost uniformnom svete
hotelového marketingu sa
casto osvedc¢i I'udsky pristup;
zdkaznik oceni origindlnu
malickost. Tak, ako v istom
svajciarskom hoteli.

Casto cestujete. Byvate v mnozstve hotelov.
Su rozdielne; no vy viete, Ze vSetky maju spo-
loénu jednu vec - chcu, aby ste sa tam vratili
a znova ubytovali. VSetky tieto hotely minaju
svoj marketingovy rozpocet v nadeji, ze do-
siahnu prave toto.

Marketing hotelov je
casto v zajati rutiny, na
unik z nej vsak staci maly
napad.

Problém je, ze konkurencie je vela a, Uprim-
ne povedané, hotely su c¢asto jeden ako
druhy, kedZe su sucastou systému hviezdic-
kového ratingu - je tak? Ked' sa webstranka
Tnooz, zamerana na cestovny ruch, pokusila
zistit skuto¢ny pocet hotelov na nasej pla-
néte, dosli k odhadu, ze ich je ¢osi menej
ako 200-tisic a ponukaju nejakych 17,5 mi-
liéna izieb.

Marketing bez vel'kej fantdzie

V ¢om sa teda, podla vas, snazi odlisit ich
marketing? V ni¢om; su to stale tie isté osu-
chané, notoricky zname veci, ktoré, zda sa,
robia vSetci. Napriklad ponukaju vSadepri-
tomné vernostné karty (ako keby ste vazne
potrebovali dalsi kus plastu) slubujuce za
dal$iu navstevu modré z neba. Velmi mnoho
z nich ma internetovu stranku nudnu ako ka-
talég a vela dalSich sa presunulo k interne-
tovému marketingu a na socialne siete. Nie-
ktoré od vas dokonca chcu, aby ste sa tam
s nimi ,,spriatelili“ (ako keby ste tuzili po tom,
aby vas prenasledoval matrac alebo minibar
a chodili vam e-maily o novych ,Specialnych
ponukach®).

Dalsie dokonca nie st zamerané takto tech-
nicky a stale sa spoliehaju na kupoény! Pri-
chadzaju aj s kopou dalsich tahov - publi-
kuju PR ¢lanky, organizuju presstripy, robia
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televizne, rozhlasové a printové kampane.
Ale vsetko je to dost nudné a ,,na jedno kopy-
to", alebo nie?

Necakané privitanie

Az kym nestretnete Dereka. Je to plastova
kacicka za desat centov, ktord som objavil
v kupelni vo svojej izbe v Grand Resorte -
hotelovom palaci z osemnasteho storocia
v Bad Ragazi vo Svajéiarsku. Derek z veéera
na rano zmenil moje hotelové navyky.

OK, to ja som dal kacerovi meno Derek (Do-
nald bol uz obsadeny). Cely zlty a privetivy
Cakal v tej bielej vysvietenej high-tech kupel-
ni prave na mna.

Co hovoril? Viastne ni¢, ved kacky nevedia
rozpravat, to je jasné. V skutoc¢nosti vsak vo-
lal: ,Vitaj v Grand Resorte v Bad Ragazi vo
Svajciarsku! Trochu sa pobav v tom svojom
rozcestovanom biznismenskom Zivote! Ak
sa citi§ sam, rozpravaj sa so mnou! Som tvoj
novy kamos!*

Viete, s malym kac¢erom nie ste nikdy sami.
A ¢o je asi najdolezitejSie (mal na sebe totiz
vytlacené malé diskrétne logo) - to, ¢o vam
naozaj chce povedat, je: ,Vezmi si ma domov
a zapamataj si nas hotel.” Je to ¢osi trochu
iné, nez robia vSetci ostatni.

Spolo¢nik na cestach

Derek bol odvtedy so mnou v Londyne, New
Yorku a Dubaji. Byva v mojej cestovnej hy-
gienickej taske. Ked sa vybalim v dalSej

na svete

hotelovej izbe kdekolvek na svete, zakaz-
dym mi vycari Usmev na tvari. On zariadil, ze
Grand Resort v Bad Ragazi som si zapamatal
omnoho lepsie, nez by to dokazal ktorykol-
vek iny hotelovy suvenir, ¢o som kedy dostal.
O niekolko tyzdrov sa tam vraciam a hotel
mi ani nemusel poslat e-mail alebo ziadost
na Facebooku, ponuknut mi vernostnu kartu
¢i urobit cokolvek iné. Mam pocit, akoby ve-
deli, ze prichadzam. Navyse Derek by uz mal
navstivit domov a znovu sa stretnut so svojou
kacacou rodinou.

Vdaka Derekovi
nezabudnem na hotel, kde
som ho ziskal; odvtedy
$0 mnou cestuje po svete.

Derek je dnes uz vlastne dost znamy, lebo

0 nom rozpravam vo svojich vystupeniach

na konferenciach po celom svete - a teraz

o nom dokonca Gitate aj vy.

Vsetci v Zivote potrebujeme mat nejakého

Dereka. Nielen v hygienickej taske, ale aj

v biznise. Nie je Uzasné, ¢o dokaze urobit
mala kvapka odlisnosti a originality?

Michael Jackson

biznisovy motivator a publicista

(Text je prevzaty z blogu na LinkedIn;

medzititulky doplnila redakcia.)

Obrazky: Pixabay
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Indicky drahokam v britskej

korune

Maju zapadné krajiny vratit
svojim byvalym koloniam
kultirne dedic¢stvo, ktoré si
privlastnili? Indicky politik
Sashi Tharoor sa vyjadruje
k ozivenej diskusii o osude
diamantu Koh-i-Noor.

Indicky generalny prokurator Randzit Kumar
nedavno vyhlasil, ze India sa nebude snazit
o navrat drahokamu Koh-i-Noor, jedného
z najstarsich a najvzacnejsich diamantov na
svete, ktory Britom India udajne ,darovala“.
Vyhlasenie Sokovalo celu Indiu a vyvolalo
vasnivu debatu. Natolko vasnivu, az sa vlada
poponahlala s tvrdenim, Ze este stale chce
dostat klenot spat. Odhodlanie viady dosiah-
nut tento vysledok vSak zostava prinajlepsom
nepresvedcive.

R. Kumar svojim vyhlasenim reagoval pred
Najvyssim sudom na zalobu mimoviadneho
Celoindického frontu pre ludské prava a so-
cialnu spravodlivost. Ten v Zalobe ziadal, aby
sa vlada snazila ziskat slavny diamant, ktory
sa teraz nachadza medzi britskymi koruno-
vacnymi klenotmi.

Nepokojné dejiny Hory svetla

Diamant Koh-i-Noor nasli nedaleko Gunturu
v dnesnom $tate Andhrapradés zrejme v 13.
storo¢i a jeho vlastnikom sa stala tamojsia
kralovska dynastia Kakatiyovcov. Umiestnili
ho do chramu, ktory vSak vyraboval dillijsky
sultan Alauddin Khildzi a spolu s ostatnymi
pokladmi vzal drahokam do hlavného mesta.
Neskor presiel do vlastnictva Mogulske;j rise,
ktora vznikla v Dilli v Sestnastom storoci.

V roku 1739 padol Koh-i-Noor do ruk perz-
ského dobyvatela Nadira Saha, ktorého lup
z dobytia Dilli (a vyvrazdenia jeho obyvatelov)
zahinal aj drahocenny Pavi tron. Bol to prave
Nadir, aspon tak hovori legenda, kto diamant
pomenoval Koh-i-Noor, teda ,Hora svetla®.
Jedna z jeho manzeliek udajne farbisto vy-
hlasila: ,,Ak by silak hodil styri kamene, jeden
na sever, jeden na juh, jeden na vychod a je-
den na zapad - a piaty kamen do vzduchu,
ak by sa priestor medzi nimi naplnil zlatom,
nevyrovnalo by sa to hodnote Koh-i-Nooru.*
Po smrti Sacha Nadira v roku 1747 diamant
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presiel do ruk jedného z jeho generélov,
Ahmada Saha Durraniho, ktory sa stal emi-
rom Afganistanu. V roku 1809 bol jeden
z Durraniho potomkov nuteny odovzdat dia-
mant ako poctu mocnému sikhskemu ma-
haradzovi z Pandzabu Randzitovi Singhovi.
Jeho naslednici vSak Sikhské kralovstvo
neudrzali. Briti porazili Sikhov v dvoch voj-
nach, po ktorych nasledovala britska anexia
sikhskych Uzemi v roku 1849. Prave vtedy
Koh-i-Noor udajne ,,darovali* Britom.

T B e A P BT SR L S S S T

Nedobrovolny dar

Britania tvrdi, ze Sikhské kralovstvo po-
nuklo drahokam Britskej vychodoindickej
spolo¢nosti v roku 1849 ako ,,dobrovolnu
kompenzaciu“ vydavkov prave skoncéenych
sikhsko-indickych vojen. Tento argument je
smiesny. Po prvé, formalne odovzdanie dia-
mantu vykonal posledny maharadza sikhskej
rise Dalip Singh, ktory mal iba desat rokov
- a rozhodne nemal inu moznost. Ako som
pripomenul inym indickym politikom, ak mi
prilozite k hlave pistol, mozno vam dam pe-
nazenku, ale to este neznamena, ze to bude
dar. A neznamena to ani, ze by som ju nemal
dostat spat.

Vzacny kamen bol lakavou
vojenskou koristou
a obcas menil majitelov
proti ich voli.

Kompenzacia, ktoru vitazom vojny poskytnu
porazeni, je obyCajne znama ako reparacie,
no tie nebyvaju celkom dobrovolné. Naopak,
mnohé byvalé kolénie by mohli tvrdit, Ze su
to prave Briti, kto im dlhuje reparacie za sta-
rocia Utlaku a rabovania. Vratenie neoceni-
telnych artefaktov velkej kulturnej hodnoty,
odcudzenych na vrchole imperialnej vlady,
by bolo prihodnym miestom, odkial' zac¢at.

Koh-i-Noor mozno vidiet pri navsteve hradu Tower, kde vystavuju korunovacné klenoty.
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Moznosti Indie st obmedzené

Ked' sa k britskym historickym argumentom
prida indicky zakon o pamiatkach a umelec-
kych pokladoch (Antiquities and Art Trea-
sures Act) z roku 1972, ktory nedovoluje via-
de snazit sa o navrat starozitnosti vyvezenych
pred ziskanim samostatnosti v roku 1947,
nema podla R. Kumara indicka vlada ziadne
vychodisko, ako zabezpecdit navrat diamantu.

Diamant chcu aj Pakistan,
Afganistan a Iran; ich
spory ulahcuju V. Britanii
situaciu.

Poburenie vyvolané tymto prokuratorovym
stanoviskom dondtilo hovorcu viady rychlo
cuvnut a vyhlasit, Ze nebolo oficialne. Minis-
terstvo kultary oznamilo, ze si bude narok
dalej uplatnovat, no pokial R. Kumara nepo-
ziadaju o nové svedectvo pred NajvySSim su-
dom, jeho stanovisko zrejme uzavrelo indicky
narok na najslavnejsi drahokam sveta. Otaz-
kou zostava, ¢ito ma byt konec¢ny vysledok.

Chcu ho viaceri

Iste, Koh-i-Noor predstavuje urcity problém
aj vzhladom na superiace naroky. Iranci vra-
via, ze Nadir Sah si ho priviastnil pravom,

Tvar pred rezom z roku 1852

Afganci zas tvrdia, ze Sikhovia ich donditili,
aby sa ho vzdali. Do ringu vstupil aj Pakistan
so svojim dost chabym tvrdenim, Ze hlavné
mesto Sikhskej rise bolo v Lahaure; uz vSak
prehliadaju fakt, ze po desatrociach etnic-
kych Gistiek nezostali v Pakistane takmer ni-
jaki Sikhovia. Vzhladom na to, Ze drahokam
stravil vacésinu svojej existencie v Indii, pokla-
daju Indovia svoj narok za samozrejmy.

Pre Britov je existencia superiacich narokov
ulavou, pretoze im pomaha odrazat napor
poziadaviek na to, aby odcinila nespocetné
mnozstvo krivd dvoch ¢&i viacerych storoci
kolonialneho zneuzivania vzdialenych krajin.
Britské vyvlastnenie dedic¢stva inych naro-
dov, od mramorovych séch z Parthenonu az
po drahokam Koh-i-Noor, je osobitne citlivym
bodom sporu. Briti sa obavaju, ze odovzda-
nie ¢o i len jedného predmetu by mohlo otvo-
rit Pandorinu skrinku problémov.

Memento niekdajsiemu impériu

Pocas svojej navstevy Indie v roku 2010 pre-
miér David Cameron otvorene vyhlasil, ze
Kooh-i-Noor ,,sa ani nepohne”, pretoze ,ak
poviete ano jednému, zrazu zistite, ze Birit-
ské muzeum je prazdne“. Kedze R. Kumar
sa v pripade Koh-i-Nooru v podstate posta-
vil na stranu Britanie, hoci z inych dévodov,
nacionalisti ako ja stracaju vieru, ze niekedy
dostaneme tuto nesmierne cennu sucast
nasho dedic¢stva naspat.
Britania nam to dlhuje. Namiesto toho, aby
vrétili dokaz svojej chamtivosti pravoplatnym
vlastnikom, chvastaju sa Briti Koh-i-Noo-
rom v korune kralovnej matky v londynskom
Toweri. Je nelprosnou pripomienkou toho,
¢im v skutocnosti bol kolonializmus: haneb-
nym zotro¢enim, natlakom a spreneverou.
Mozno je to dobry dévod nechat Koh-i-Noor
v Britanii, kam vSak rozhodne nepatri.
Sashi Tharoor, poslanec, byvaly minister
zahraniénych veci Indie a zastupca
generalneho tajomnika OSN
© Project Syndicate
Obrazky: SXC, wikimedia

Pozn.: Na titulnom obrazku z roku 1937
je kralovna Alzbeta s korunou osadenou
diamantom Koh-i-Noor. Vpravo princezna
Elizabeth, dnesna Alzbeta Il.
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Ziva historia v Bardejove
Bardejov, historické mesto zapisané do Zoznamu svetového kul-
turneho a prirodného dedi¢stva UNESCO, viackrat zvitazil v sutazi
o najkrajsie mesto Slovenska. Cenné je najma jeho Radni¢né na-
mestie s Bazilikou sv. Egidia, gotickymi domami a (byvalou) rene-
sanc¢nou radnicou. V auguste sa tam o. i. uskutoc¢ni aj tradicny Bar-
dejovsky jarmok, ponukajuci gurmanske Speciality a rézne vyrobky
remeselnikov.

Nedaleké Bardejovské kupele maju vynimocne dlha tradiciu ku-
pelnych sluzieb; v minulosti hostili vyznamné osobnosti vratane pa-
novnikov a ich manzeliek. Boli tam napriklad cisar Jozef Il. (1783),
neskorsia Napoleonova manzelka Maria Lujza (1809) a rusky car Ale-
xander |. (1821). Najviac vSak rezonuje trojtyzdnovy pobyt cisarovnej
Alzbety, alias Sissi, z roku 1895. Jej socha sa dnes vynima v kupel-
nom parku. Na august sa opéat pripravuje spomienka na tuto udalost
- tzv. Alzbetinsky den s promenadovanim v dobovych kostymoch
z &ias Frantiska Jozefa. SK

Novy HYMM pre muzov

Amway prinasa na trh novy rad kozmetiky pre muzov znacky HYMM.
S touto tradiénou znackou teraz prichadza novy dizajn, vyssia kvali-
ta, Specifické vone a ingrediencie. Produkty radu HYMM su ur¢ené
na kazdodennu starostlivost o plet aj pokozku tela. Obsahuju liecivé
a upokojujuce vytazky z aloe vera a harmanceka, vitamin E, ako aj
hydratacné zlozky. Kazdy produkt je este obohateny o Gc¢innu zlozku,
ktora je pren sSpecificka.

Cela kolekcia panskej kozmetiky HYMM ma sviezu, typicky pansku
vonu, ktoru odbornici opisuju ako vyvazenu kompoziciu bergamotu,
citronu, jablka a grapefruitu s neskorym nastupom divokého ¢aju.
Srdce vone je tvorené jemnymi ténmi jazminu, aromou vodnej konva-
linky, cédrového dreva, machu a zZivice.

Sucastou produktového radu su gél na holenie s vytazkom z feniklu,
hydratacny balzam po holeni (aloe vera, vitamin E a alantoin), dezo-
doraéna gul'6cka s vytazkami z listkov Salvie a telovy/vlasovy Sampon
2 v 1 (vytazky z maty a morské mineraly). Nechyba ani holiaci stroj-
¢ek, ktorého ziletky si doplnené hydratacnou paskou s vytazkom
z aloe vera a s vitaminom A. VN
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to bude hot

= Hot dog nemusi
I byt len tradic-
' “ ny parok v rozku
) s horgicou a ke-
¢upom. Toto jed-
noduché chutné
jedlo mozno pri-
pravit na mnozstvo
" sposobov a kazdy si
v nom najde tu svoju
chut. Pouzivaju sa
rézne druhy parkov, klobasok, ma-
sovych vyrobkov a udenin, dalej peciva,
omacok, syrov, zeleniny a dalSich prisad;
zakladny princip vsak ostava rovnaky. Je
to oblubeny ,street food“ pokrm, ku ktoré-
mu nepotrebujete ziadne zbytocné pribory
ani taniere. Vychutnat si ho mézete vonku
pocas prechadzky, na pikniku v trave alebo

nim ozvlastnit domacu letna grilovacku.
Mecom aj v tejto sezone prinasa chutné no-
vinky s vysokym podielom masa z radu svo-
jich prémiovych produktov. Su urcené nie-
len naroénym spotrebitelom, ale vSetkym,
ktori si radi pochutnaju na kvalitnom mase.
Prikladom moézu byt Debrecinske klobasky,
obsahujuce az 85 % masa. Maju lahodnu
chut, ktoru zvyraznuje udenie na bukovom

dreve.

Toto

VN

Slovenska pivna korunka
Do jubilejného 10. ro¢nika prestiznej suta-
ze domacich piv sa prihlasilo 29 velkych,
malych, remeselnych a restauracnych pi-
vovarov s rekordnymi 152 vzorkami v de-
siatich kategoriach. Aj tento rok sa potvr-
dilo, Zze Slovaci uprednostnuju spodne
kvasené piva. Dokazom bol najvacsi pocet
prihlasenych vzoriek (104) prave v tejto ka-
tegorii. Slavnostnému udelovaniu oceneni
predchadzala profesionalna degustacia
32 napojovymi expertmi, ktori o pivach
rozhodovali anonymne. Najuspesnejsie
boli Pivovary Topvar so styrmi zlatymi ko-
runkami, Heineken Slovensko a Pivovar
Semrak ziskali po dve zlaté trofeje.

,Uvarit kvalitné pivo je umenie,” komento-
vala vysledky Julia Hurna, prezidentka Slo-
venského zdruzenia vyrobcov piva a sladu.
,Slovensko ho ovlada, kedze sa moze
pochvalit rozmanitostou a vysokou kvalitou
piv, ako aj remeselnou zru¢nostou svojich
pivovarnikov,“ dodala.

Pivha korunka odstartovala v roku 2006,
kedy sa do nej zapojilo 7 pivovarov s 31
vzorkami v troch sutaznych kategoriach.
Pocty prihlasok sa kazdoro¢ne zvysuju, ¢o
je dokazom rastlcej rozmanitosti piv a roz-

voja slovenského pivného trhu.
KZ
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Vychutnajte si Toskansko

Pripravte si doma gastrono- P
micky zaZitok - prava chut [ [T
Toskanska moéze byt aj na [
vasom tanieri. Cremosa al
Prosciutto je novou prichu-
fou v rodine mrazenej pizze
Buitoni. Tzv. ,biela pizza®
ma smotanovy zaklad s ci-
bulkou, varenym udenym
bravéovym masom a udenou

teon’
La PIZZERIA.

Sunkou. Lahodnu chut jej
dodava predpecenie v ka-
mennej peci, vdaka ¢omu
- ma pizza chrumkavé cesto.
Nemenej dolezitou sucastou
su kvalitné ingrediencie. Ze
chuti naozaj vyborne, sa vsak
musite presvedcit sami.

£ W

VN

Dajte vasmu masu spravnu stavu!

Chut jedal z grilu ziskava novy roz-
mer. Prekvapte svojich hosti lahod-
nymi pokrmami, na ktoré vdaka -
novej omacke Hellmann's Whisky
Cocktail Sauce urcite nezabudnu.

Zivot ma vela prichuti, staéi si len vy- Jmﬂ

brat tu spravnu pre vas!
Hellmann's Whisky Cocktail Sauce

s paradajkovym zakladom sa hodi
k r6znym druhom masa, morskym
plodom aj rybam. V Ustach je naj-
prv lahko sladkasta, ku koncu pre-
kvapi jemnou ostrostou. Kvapka
whisky dodava omacke tu spravnu
plnu, vyraznu chut.

VN

Hrniec, pri ktorom nepotrebujete

sporak

Oddych po praci ¢i vikend na chate. Oba-
vate sa, ze vam ho prilis skrati ¢as, ktory
stravite pri sporaku? RieSenim je variabilny
varny hrniec KitchenAid s 12 predprogra-
movanymi funkciami a automatickym udrzia-
vanim teploty.

Jedlo za vas nielen uvari a premiesa, ale
bude nad nim tiez bdiet a udrziavat ho tep-
|é tak dlho, ako budete potrebovat. Zvlad-
ne metody varenie ako restovanie, vysma-
Zanie, varenie v pare, dusenie, pecenie,
pomalé varenie pri nizkej teplote a pod.
Vdaka sprievodcovi typu ,krok za krokom*
zvladne aj také narocné jedla, ako su napr.
rizoto, pilaf, omacky, polievky, kase, mar-
melady ¢i domaci jogurt. Viac informécii na

www.kitchenaid.cz. VN

Volba sladkov pokracuje

Tento oblubeny program priniesol milovni-
kom piva nové, Specialne varky piv, ktoré
nie su bezne na vycape. Najvacsiu odozvu
Stamgastov zaznamenali vlani Pilsner Urquell
Nefiltrovany a Radegast Rydzo horky 12 %.
Pre velky uspech sa pivovarnici rozhodli vo
Volbe sladkov pokracovat aj tento rok. ,Chce
to vSak majitela prevadzky, ktory rad prinasa
zakaznikom nie¢o noveé, a zaroven pivarov,

ktori maju chut skusat novinky a $peciality,
uviedol Branislav Kubis, obchodny riaditel
Pivovarov Topvar. Tymto spdésobom mozno
podporit navstevnost prevadzok, kde si [udia
mozu pivo najlepsie vychutnat.

V aktualnom rocniku Vol'by sladkov zazname-
nal dobry ohlas napriklad Special Gambrinus
Rubin. Ide o rubinovo zafarbeny lezZiak s lah-
ko korenistou vonou a horkostou. PJ
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Mlieko a mliecne vyrobky vcera

a dnes

V nasich krajoch je mlieko
tradi¢nou stcastou

vyzivy; konzumujeme ho
odnepamadti. Jeho spotreba
je vSak momentdlne na
storocnom historickom
minime. Preco?

Pred viac ako 120 rokmi vysla prva slovenska
kucharska kniha, ktorej autorom bol Jan Babi-
lon. Recepty, z ktorych mnohé by mohli smelo
konkurovat dnesnym kulinarskym vychytavkam,
ako napriklad ¢okoladova ¢i mandlova polievka,
plnka z ,jelenich hub* ¢i makovy nakyp, mali na
zozname ingrediencii jednu spolo¢nu - mlieko.
,Babilon pouziva mlieko a mlieCne vyrobky
v rozliénych napojoch, polievkach, polevach,
pinkach, vo varenych, vyprazanych ¢i v pece-
nych jedlach. Je to dékaz toho, ze mlieko v ré6z-
nych podobach bolo v nie tak davnej minulosti
beznou a ¢&astou sucastou jedalneho listka,”
hovori prof. MUDr. Stefan Hru$ovsky, CSc., Dr.
SVS., internista, hepatolog a gastroenterolog
zo SZU v Bratislave.

Najprv bolo vsetko bio

Pred 100 rokmi bolo spracovanie mlieka a vy-
robkov z neho bez hygienickych noriem, na
ktoré sme zvyknuti dnes. VSetko bolo vlastne
dokonale bio a eko. K zmene doslo v prvej
polovici 20. storocia, ked sa hlavna produkcia
kravského mlieka postupne dostavala z vidiec-
kych stajni do vacsich kravinov.

Spotreba mlieka v SR
klesla z uspokojivych 240
kg na osobu v roku 1989

na sucasnych 160 kg.

Mlieko sa zacalo pasterizovat, ¢o malo, okrem
inych pozitiv, i¢inok na znizenie vyskytu mno-
hych infekcii prenasanych mliekom. Starost-
livym vyberom zvierat a systematickymi hy-
gienickymi opatreniami sa postupne dosiahla
eradikacia tuberkulozy dobytka. Zacali sa
zvysSovat hygienické standardy, platit medzina-
rodné normy kontroly vyroby a takisto sa zaca-
lo rozsirovat spektrum vyrabanych mliecnych

vyrobkov. V tomto obdobi sa zrodil mliekaren-
sky priemysel, ako ho pozname dnes.

Rast az do roku 1989

V druhej polovici 20. storoc¢ia mliekarensky prie-
mysel najviac ovplyvnilo kolektivne hospodare-
nie a produkcia vo velkych chovoch v statnych
majetkoch a jednotnych rolnickych druzstvach
(JRD). Vtedy sa vel'mi zlepsila distribucia mlieka
a mliecnych vyrobkov. Okrem predajni potravin
ich bolo dostat napriklad v mliekarnach, ktoré
boli beznou sucastou dedinského i mestského

zivota. OblUbené boli mlie¢ne bary, kde sa na-
miesto alkoholickych drinkov podavali milkSejky
a mlieko na rézne sposoby.

,VSetko sa zmenilo po roku 1989. V druhej po-
lovici 80. rokov 20. storocia bola konzumacia
mlieka a mlie¢nych vyrobkov na Slovensku na
vrchole. V spomenutom roku 1989 Slovensko
vyprodukovalo 2 miliony ton mlieka a spotreba
dosiahla 240 litrov na osobu a rok. To sa rov-
na napriklad dnesnej spotrebe v USA a o nie¢o
prevysuje sudasné odporudania EU,“ konstatu-
je S. Hrusovsky. =

Spotreba konzumného mlieka* v SR

W™ Vyvoj spotreby konzumného mlieka
pred "\ Siovensku v rokoch 1989 - 2005
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* Len tekuté mlieko; bez spracovanych mlieCnych vyrobkov.
Zdroj: kampan Biele plus/Marta Habanova 2012
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Pokles spotreby pod zdravu
hranicu

Pokles konzuméacie mlieka a mliecnych vyrob-
kov po roku 1989 nastal aj napriek zlepsujucim
sa podmienkam vyroby i ponuky na trhu. Vyrob-
covia stale rozsirovali sortiment mlieka a mlie¢-
nych produktov, obchodné siete rastli a do-
stupnost tychto produktov po celej krajine bola
¢oraz lepsia. No zaroven sa medzi rokmi 1990
a 2000 spotreba mlieka a mlieénych vyrobkov
na obyvatela/rok znizila o tretinu - z 240 kg na
osobu a rok na 160 kg. Podla profesora Hru-
Sovského je vsak odporuc¢ana spotreba mlieka
a mliecnych produktov na urovni 220 kg/os./
rok.

,Bolo by idealne, kedy sa na Slovensku spotre-
ba mlieka a mliec¢nych produktov zvysila a pribli-
Zila spotrebe pred rokom 1989, a to z hladiska
vyzivovych benefitov konzumacie tychto potra-
vin na ludsky organizmus,” konstatoval. ,,Mlieko
je pre obyvatelov strednej Europy prirodzenou
a typickou sucastou kazdodenného jedalneho
listka. Jeho znizenou konzumaciou ¢i dokon-
ca nekonzumaciou sa ukracujeme o hodnotne
zlozky, ktoré su pre ludsky organizmus a jeho
fungovanie nenahraditelné,” doplnil.

Hartmann potvrdil

popredné pozicie

Skupina Hartmann, ktora patri k veducim po-
skytovatelom zdravotnickych a hygienickych
prostriedkov na svete, posilnila tito svoju po-
ziciu. Jej obchodny obrat za rok 2015 vzras-

tol 0 4,2 % na 1,941 mld. €. EBIT rastol este
vy$Sim tempom - o 8,4 % na 132,7 mil. €.
Konsolidovany zisk po zdaneni (84,8 mil. €)
s narastom o 8,2 % tiez prewysil ¢isla z pre-
doslého roka.

V oblasti hojenia ran narastli v minulom roku
trzby o 5,2 % na 425,1 mil. €. Dvojciferny

ﬁ GoobWILL

Spi¢kové farmy, ale nizsie stavy

Produkcia kravského mlieka a vyrobkov z neho
je dnes na Slovensku na Spi¢kovej svetovej
urovni. Napriklad nedaleko od Bratislavy je

Mlieko doda telu cenné
latky ako bielkoviny, tuk,
vapnik, fosfor, vitaminy A,
B aE.

druha najvacsia mliekova farma v Europe s viac
ako 2 500 dojnicami vybavena zariadeniami na
Cipové sledovanie aktivity a zdravotného stavu
kazdého zvierata. Pretrvavaju vsak aj chovy
vo farmach s mensim poctom zvierat, ktoré sa
v sezone tradi¢ne pasu na zelenej trave. A este
stale sa najdu aj vidiecke hospodarstva trebars

s jedinou kravou, ktorej mlieko nie je ur¢ené na
predaj.

V situécii znizovania spotreby je vsak tazké vy-
hnut sa poklesu produkcie kravského mlieka.
Napriek kombinacii modernych spdsobov cho-
vu - extenzivny spdsob s volnym pohybom zvie-
rat a intenzivny sposob s celoroénym ustajne-
nim - stavy dobytka na Slovensku prudko klesli.
,Z dvoch milionov ton mlieka vyprodukovanych
v roku 1989 sme sa dostali na ani nie polovi-
cu - 928 300 ton - v roku 2011,“ upozornil S.
Hrusovsky.

Dobry vyber, vysokd kvalita,
podpora zdravia
Mliecne ,biele spektrum* na trhu i v domacnos-
tiach u nas dopina este ovcie a kozie mlieko.
Produkcia a konzuméacia tychto druhov mlieka
a produktov z nich sa opiera jednak o tradiciu,
jednak aj o moderné poznatky. Kozie mlieko
mozu konzumovat napriklad aj ludia s alergiou
na kravské mlieko (kazein). Ovcie produkty,
predovsetkym bryndza, maju zasa probiotické
Ucinky. ,Tieto produkty su takisto vyznamné
z hladiska vyZivy, aj ked' v porovnani s kravskym
mliekom sU v mens$ine, pokial ide o dostup-
nost i objemy na trhu,“ pripomenul profesor
Hrusovsky.
JVyzivnost mlieka a mliecnych vyrobkov, ich
Spickova kvalita, Sirokda ponuka a vSeobecna
dostupnost robia z tychto potravin nezastupi-
telny prvok moderného stravovania. Preto ve-
rim, Ze ich spotreba u nas v najblizsich rokoch
narastie na uroven spred 30 rokov, ked dosa-
hovala mnozstva odporu¢ané dnes Eurépskou
uniou," uzavrel.
KS
Obrazky: TASR, Biele plus

Obsah vyzivovo cennych latok v mlieku

hodnoty v % kravskeé kozie ovéie
tuk ccado 3,6 3,0 5,6 -8,0
laktoza 4,65 4,5 4,5-53
proteiny 3,29 (kazein 80 %) 3,0 (kazein 0 %) 4,7 -5,6

Zdroj: kampan Biele plus/Stefan Hrugovsky

rast zaznamenal koncept Hydroterapia pre
liecbu tazko hojitelnych ran a systém podtla-
kovej lieéby Vivante. Uspesny bol aj predaj
pooperacnych naplasti a teplomerov.

Segment starostlivosti o inkontinenciu patri
k najlepsim; jeho podiel na celkovom obrate
skupiny ¢ini 33,2 %. Za vlanajsok tu vzras-
tol obrat 0 2,8 % na 644,4 mil. €. V oblasti
prevencie infekcii vzrastol obrat o 5,7 % na
466 mil. € - najma vdaka chirurgickym a am-
bulantnym supravam na mieru. K pozitivnym
vysledkom prispel i rad jednorazovych chirur-
gickych nastrojov a rukavic. VN




Sinecny vitamin potrebujeme

Nedostatok vitaminu D o. i.
ohrozuje Kkosti a sposobuje
Unavu. Moze sa to prejavit
nielen v zime, ale aj v lete.

Deficit vitaminu D, ktory sa prezyva aj slnec¢ny vi-
tamin, moze sposobit viacero zdravotnych prob-
lémov. Podpisuje sa pod zlé vstrebavanie vap-
nika s nasledkom osteopordzy, pod depresiu,
autoimunitné choroby, kozné ¢i kardiovaskular-
ne problémy, ¢astu chorobnost ¢i neprimeranu
Unavu a nedostatok energie. Tento vitamin si telo
Cloveka vie prirodzene vyrobit vdaka slne¢nému
Ziareniu. V pokozke ho metabolizuje na formu,
pomenovanu ako D3. Vitamin D3 ovplyvnuje cel-
kovo vyse 200 procesov v tele.

Poznanie predchadza
problémom

,Ludia s nadvahou, ale aj s metabolickymi cho-
robami, osteoporézou ¢i osteopéniou, dalej
seniori, deti a tiez [udia pracujuci vnutri by si
mali nechat skontrolovat hladinu vitaminu D3
a podla vysledkov sa poradit s lekarom o moz-
nostiach liecby," hovori ortopéd a traumatolég
Tomas Kubransky. ,Jednoduché vySetrenie
moze pri preventivnej prehliadke urobit obvodny
lekar, gynekoldg ¢i endokrinolog,” upresnuje.

Az 90 % vitaminu D
prijimame zo slne¢ného
Ziarenia.

Hladinu vitaminu D3 radi overit aj v pripade,
ak mal ¢lovek za posledny rok viac ako jednu
zlomeninu. Vitamin je totiz zodpovedny za uk-
ladanie vapnika do zubov a kosti. ,V kazdom

Proti alergickej nadche
Pelovou alergickou nadchou trpi 30 % do-
spelej populacie a az 40 % deti. Kychanie,
vodnata nadcha, upchaty nos, svrbenie a sl-
zenie oci vedia potrapit kazdého pacienta
a zneprijemnit mu zZivot.

Teraz je tu novinka - inovativny vyzivovy
doplnok Rinimun 500°, ktory obsahuje
ucinnu latku: prirodny imunomodulator Epi-
Cor. Je to patentovana zmes makro- (pro-

teinov, vlakniny, betaglukanov, mastnych

pripade je vhodné dopiiat si jeho hladinu v tele,
pretoze vacsina z nas sa nespravne nielen stra-
vuje, ale aj opaluje,” dopina.

Ako zvy$it hladinu vitaminu D
Poméct mozu Uprava stravy, spravne opalova-
nie ¢i vyzivové doplnky. Vitamin D3 je obsiah-
nuty napriklad v mase tu¢nych ryb ako losos,
tuniak, sardinka, makrela alebo v oleji z ich
pecene. V menSom mnozstve sa nachadza aj
v hovidzej peceni, vo vaje¢nom zitku, v mlieku,
mliecnych vyrobkoch, kvasniciach, hriboch su-
Senych na sInku, v kakau a kokose.

Jeho najvacsi podiel (az 90 %) vSak mozno
ziskat spravnym opalovanim. Odporuc¢a sa
prvych 20 minut sinit s opalovacim krémom
s nizkym faktorom a az potom pouzit faktor vys-
Si ako 8. Druha moznost je opalovat sa 10 az

15 mindt bez krému, potom sa natriet krémom

kyselin, aminokyselin, antioxidantov) a mik-
ronutrientov (vitaminov - hlavne skupiny B

e

EL wannti ¢ wapnsl

s ochrannym faktorom 15 a viac. Opalovat sa
za tymto uc¢elom odporuca T. Kubransky dva az
tri razy tyzdenne, pricom slnko by malo svietit
minimalne na tvar, ruky a chrbat.

Nedostatok tohto
vitaminu moze zapricinit
osteoporozu, depresiu
¢i autoimunitné choroby.

Vitamin D3 je rozpustny v tukoch, a preto sa

uklada v tukovom tkanive. Obézni [udia teda

moézu mat v tele jeho koncentraciu nizsiu. Aby

si ju zwysili, musia travit viac ¢asu na sInku a pri-
padne aj uzivat preparaty, ktoré ho obsahuju.

TA

llustraéné foto: PPN

- a mineralov). Posilfuje imunitu a zaroven
timi prejavy alergickej nadchy. Vyznamne zni-
zuje pocet dni s opuchom sliznice nosa, ula-
vi aj od ostatnych priznakov a pomaha lahsie
zvladnut alergickll sezénu - ako doplnok
k liecbe, predpisanej alergioldgom.
Preparat obsahuje okrem Uc¢innej latky aj
dobre vstrebatelnt formu zinku. Ma tvar
kapsul a uziva sa raz denne; vhodny je aj na
dlhodobé uzivanie.

VN
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ZDRAVIE

Pozor na tromb

Aby vam tento problém do 2ivota”‘iié!r"stﬁpil

Vyskyt artériovej trombdzy
suvisi s dedi¢nostou

a nezdravym zivotnym
stylom. Jej dosledky mozu
byt fatdlne.

Sucasny rychly spésob zivota ohrozuje nase
zdravie. Aktivhu pracu v ¢oraz vacésej miere
strieda celodenné sedenie v kancelarii za
pocitacom. K tomu par cigaretiek denne,
zajedanie stresu sladkostami ¢i fast foodom,
ked sa nestihame ani na chvilu odtrhnut od
prace - tieto neduhy dokazu nasmu zdraviu

Tromboza artérii vedie
k mozgovej prihode
¢i infarktu myokardu
s celozivotnymi
nasledkami.

poriadne zavarit. NavySe, uzivanie hormo-
nalnej antikoncepcie a riziko kardiovasku-
larnych choréb ¢i cukrovky vdaka rodinnym
predispoziciam - to vSetko su rizikove faktory
vzniku artériovej trombozy.

Priciny a dosledky

Artériova tromboza predstavuje tvorbu krvnej
zrazeniny zo zloziek prudiacej krvi. Priamymi
vyvolavajucimi pri¢inami su znizeny prietok
krvi artériami, zvySena zrazanlivost krvi a mik-
rozapal v cievnej stene. ,Najcastejsie su po-
stihnuté mozgové artérie, koronarne artérie
alebo tepny dolnych koncatin,” vysvetluje
vSeobecny lekar MUDr. Peter Marko, MPH.
Prejavy a nasledky su tragické: v pripade po-
stihnutia mozgovej artérie ide o nahlu cievnu
mozgovu prihodu, pri postihnuti koronarnej
artérie vznika akutny infarkt myokardu a po-
stihnutie tepny dolnej koncatiny moéze viest
k nahlej nefunkénosti alebo az odumretiu
nohy vinou gangrény.

Podla MUDr. P. Marka su hlavnymi rizikovymi
faktormi vysoky krvny tlak, zvySena hladina
cholesterolu, cukrovka, nadvaha az obezita
a fajcenie. U zien sa k tomu pridava uziva-
nie antikoncepcie ¢i hormonalnej substituc-
nej liecby v menopauze. ,Najcastejsie ide

ﬁ GoobWILL

o vekovu kategoriu nad 50 rokov, nevyhyba
sa vSak ani mladsim ro¢nikom,” konstatuje
skuseny lekar.

AKko predist problémom

Ak chceme predist problémom, je dolezité
véas zasiahnut: skoncit s prejedanim, fajce-
nim, kontrolovat si krvny tlak, hladinu cukru,
cholesterolu a triacylglycerolov v krvi, zaradif
zdravu stravu a pohyb, obmedzit stres.
Ucinnym pomocnikom mdzu byt napriklad aj
paradajky ¢i listy vini¢a. Paradajkovy koncen-
trat pomaha udrzat normalnu agregaciu krv-
nych dostic¢iek, ktora prispieva k zdravému
krvnému prietoku v cievach. To je délezité
pre normalne fungovanie srdcovocievneho
systému. Viacnasobné klinické studie preu-
kéazali, ze pri pravidelnom uzivani jedenkrat

Hlavné rizikové faktory:
vysoky krvny tlak,
cholesterol, cukrovka,
obezita, fajCenie.

denne je efekt trvaly, funguje u 97 % pacientov
a nie su hlasené neziaduce Uc¢inky ani alergie.
Mézu ho uzivat aj tehotné a dojciace zeny.

Specidlny paradajkovy koncentrat Fritflow®,
kombinovany s extraktom z vinnej révy, je
zékladom preparatu SanguiFLOW® od slo-
venskej spolocnosti Generica. Koncentrat
sa ziskava z cerstvych rajcin, v ktorych cen-
né bioaktivne latky tvoria asi 3 %. Vysoko

koncentrované v jednej tablete predstavuju
priblizne rovnaké mnozstvo ako v troch vel-
kych misach paradajkovej polievky - ale bez
pridanych kalorii.

Myslime na svoje cievy

,Zdravy krvny prietok cievami je nevyhnutny
pre dostatocné okyslicovanie tkaniv v celom
tele, pre spravne fungovanie vsetkych orga-
nov, " upozornuje MUDr. Marko, MPH. ,Hladké
krvné dostiCky sa nezrazaju a nenarusaju sa
procesy hojenia pri poraneniach, hovori. Podla
neho mozno SanguiFLOW® pouzivat dlhodobo

Paradajkovy koncentrat
prospieva zdravému
krvnému prietoku
v cievach.

ako prirodnu alternativu v primarnej prevencii
kardiovaskularnych ochoreni. Vdaka extrak-
tu z listov révy, ktory prispieva k udrziavaniu
zdravého krvného tlaku, ho moézu uzivat aj
[udia lie¢iaci sa na hypertenziu.
Ak chceme zit naplno a neobavat sa moz-
nych rizik artériovej trombozy, je dolezité sta-
rat sa o zdravy prietok krvi a krvny tlak. Ne-
oplati sa zanedbavat svoje zdravie. Najdite si
Gas pre seba, stavte na aktivny pohyb, zdra-
vé stravovanie a hladajte pomoc aj v prirode.
VN
Foto: SXC




Potravinove doplnky v lete:
betakaroten a zeleny caj

Doplnit energiu, spalit tuky,
zdravo sa opalit. Tymto
letnym ambicidm mozu
napomoct vhodné doplnky
stravy.

Na rozdiel od standardnych liekov Uc&inkuju
pozvolna v radoch tyzdnov az mesiacov, preto
zaciatkom letného obdobia by sa s ich uzivanim
nemalo otalat. Este predtym by sme vsak mali
zistit, Ci nevyvolavaju neziaduce ucinky a ako sa
znasaju s jedlom.

Betakarotén je zdroj
vitaminu A a posobi proti
fotooxidacii - poskodeniu

koze slnkom.

Prevazna vac¢sina potravinovych doplinkov by sa
mala uzivat spolu s jedlom ¢&i bezprostredne po
nom. Nala¢no totiz nie su Uc¢inné - iba prejdu
traviacim traktom a nevstrebaju sa. Neodporu-
¢a sa ani ich konzuméacia suc¢asne s liekmi, pre-
toze si moézu vzajomne znizovat ucinok.

Karotén ako ochrana pred
slnkom

Letné sInenie bez dostato¢nej ochrany méze
spoOsobit vazne zdravotné problémy, vratane
rakoviny koze. Ta kazdoro¢ne postihne de-
sattisice Slovakov a dlhodobo patri k najcas-
tejsSim diagnostikovanym onkologickym ocho-
reniam. Taktiez vyuzivanie solarii - napriek
vSeobecnému presvedcéeniu - nebezpecenstvo

Osviezenie v horucom lete
V letnom obdobi najma pocas pracovného
dna zabudame, ze by sme mali pravidelne
pit. Nedostatok vody v organizme sposobuje
bolest hlavy, nervozitu a rézne iné zdravotné
tazkosti, ktoré sa nepekne prejavia napriklad
aj na pleti v podobe mdlej a rychlo starnucej
pokozky.

V dnesnej Sirokej ponuke nie je celkom lah-
ké vybrat si ti spravnu vodu na kazdoden-
né uhasenie smadu a dodrzanie spravneho
pitného rezimu. NajlepsSia je, samozrejme,

vzniku melanomu iba zvysSuje. Priprava pre zdra-
vé opalovanie by tak mala vychadzat zvnutra
organizmu.

Proti fotooxidacii, teda poskodeniu koze nad-
mernym opalovanim, pdsobi betakarotén, dé-
lezity zdroj vitaminu A. Je tiez vybornym antio-
xidantom, neutralizuje vol'né radikaly, zabranuje
rozvoju kardiovaskularnych choréb, stimuluje
imunitny systém a spolu s dal$imi vitaminmi
a mineralmi podporuje zdravie zraku.
,Betakarotén by sa mal uzivat minimalne 1 az 2
tyzdne pred priamym slnenim, pricom odporu-
¢ana denna davka je 16 mg,"“ odporu¢a MUDr.
Tomas Kampe, konzultant LR Health & Beauty.
,Pri jednorazovom predavkovani sice nehrozia
vaznejSie zdravotné problémy, avSak dlhodo-
bejsie nadmerné uzivanie méze viest k zmene
farby koze do oranzova. U fajCiarov sa navyse
zvySuje riziko vyskytu nadoru pluc," upozornuje.

Cista pramenita voda, ale vela
fudi preferuje ovocné prichute.
S tymi zasa ¢asto prichadza ne-
ziaduci cukor alebo umelé sla-
didla. Nova voda Toma Nadych
s prichutou uhorka - limetka je
vynikajuca na uhasenie smadu,
pocas teplého letného dna pri-
jemne osviezi a doda energiu.
NavySe neobsahuje ziaden
cukor ani iné sladidlo, a teda
ziadne kalorie.

Py

Energiu v tele usmerni
zeleny caj
Kazdy, kto Zije aktivne a intenzivne, by mal telo
optimalne zasobovat potrebnymi zivinami, ktoré
pri Sportovani spotrebuva. Najma v lete ma vela
[udi energeticky vydaj vyssi ako v zime - a tomu
by sa mala prisposobit aj zivotosprava. Prisun
kvalitnej energie je totiz pre ¢innost vytazeného
organizmu nevyhnutny.
Potravinové doplnky, ktoré by sa mali uzivat pri
letnom Sportovani, ¢asto obsahuju zeleny ¢aj.
Ten podnecuije telesnu energiu, predizuje fyzic-
ka vydrz a zvySuje Sportovy vykon. V kombinacii
s vytazkami z aloe vera vie nastartovat zdravé
spalovanie tukov bez straty svaloviny, ¢o je ide-
alne pre tych, ktori chcu schudnut.
AS
Foto: SXC

Je ,sestrou“ Cistej prameni-
tej vody Toma Natura, pocha-
dzajucej z pieskovcov Adr-
Spassko-teplickych  skal na
severovychode CR, ktora patri
k najkvalitnejSim podzemnym
vodam v strednej Europe. Toma
Nadych je z rovnakého zdroja,
obohatena len o prirodné aromy
a trochu bubliniek.

VN
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PODNIKANIE

Efektivna starostlivost o textilie

V bratislavskej Petrzalke otvorili najmodernejsiu priemyselnu pracoviiu

Podla vlastnika, spolo¢nosti
Salesianer Miettex, je
bratislavska prevadzka
jedina v regiéne, ktora spina
najvyssie standardy hygieny.

Slavnostnym otvorenim za Ucasti rakuske-
ho velvyslanca v SR Mag. Helfrieda Carla
a predstavitelov mestskej casti Bratislava-
-Petrzalka oficiadlne uviedli do prevadzky
novu priemyselnu pracovnu, ktora poskytne
pracu stovke zamestnancov. Moderna velko-
kapacitna prevadzka je investiciou rakuskej
spolo¢nosti Salesianer Miettex, ktora prave
v tomto roku oslavuje storo¢nicu od svojho
zalozenia.

Firma pésobi na Slovensku od roku 1995.
Vdaka investicii ,na zelenej luke" v Petrzalke
s objemom viac ako 10 miliénov eur vzniklo
priblizne sto pracovnych miest, pricom 90 %
zamestnancov je zo Slovenska. Najmoder-
nejsia pracia prevadzka v regiéne, s celko-
vou plochou 3 600 m? a kapacitou prania 48
ton denne, bude zodpovedat vykonu takmer
10 000 pracok v domacnostiach.

Kompletny servis textilif

Hlavnym predmetom podnikania Salesianer
Miettex je kompletny textilny prenajom so
servisom pre hotelierstvo a gastronomiu, da-
lej pracovné odevy pre priemysel a obchod,

ako aj zasobovanie zdravotnictva.

,K tymto segmentom sa pridava hygiena do
socialnych priestorov, Cistiace a reklamné ro-
hoze. Neoddelitelnymi suc¢astami su nakup,
skladovanie, udrzba, hygienické pranie tex-
tilii a véasné dodanie, teda kompletna logis-
tika. Doéraz sa kladie na hygienu a trvalost,*
vysvetlil konatel spolo¢nosti Michal Machac.

Setrite fixné naklady

Servis textilného prenajmu je pre gastrono-
miu a ubytovacie zariadenia rozhodne prino-
som. Stovky naro¢nych hosti vyzaduju bez-
pecéné, no zaroven hospodarne riesenie. Pri
dodavatel'sky zabezpecenom zasobovani nie
su uz potrebné investicie do vlastnej pracov-
ne, textilii a odevov, skladovania ani logisti-
ky. Nevznikaju tak ziadne naklady na dalsie

priestory, stroje, personal, ani na obstarava-
nie nahradnych odevov a textilii.
KP

Vyhody servisného

prendjmu textilii a odevov:

- najvyssie hygienické a kvalitativhe
normy splnené Specialistami,

- bezpecna dostupnost prostrednictvom
spolahlivo presnej dodavky,

- flexibilna a nanajvys transparentna
kalkulacia,

- priprava presne podla skutocnej
potreby,

- usetrite na skladovych priestoroch,
investiciach do vlastnych textilii
a personalnych nakladoch.

Sto rokov logistiky v podani Salesianer Miettex

Perfekina logistika, ktora
zarucuje bezpecnost
zasobovania, je jadrom
sluzieb tohto lidra

v servisnom prenajme textilii.

Od priruéného vozika k modernému ma-
nazmentu prepravy - tak by sa dal charak-
terizovat jej vyvoj. Zakladny kamen uspes-
nej vystavby svojej pracovne polozila pred
sto rokmi zakladatelka firmy Magdaléna
Wittmannova na vtedajSiu dobu revolu¢nou
logistickou myslienkou: zbierala bielizen
s pomocou priruéného vozika priamo u svo-
jich zakaznikov.

ﬁ GoobWILL

Prvy dodavkovy automobil pre pracovnu ob-
starali v roku 1929 a vozidlovy park sa v na-
sledujucich rokoch rychlo rozrastal. Ciefom
bolo obsluzit stale rastuci pocet zakaziek.
A dnes na to, aby logistika fungovala hlad-
ko a bez tazkosti, je na ceste za zakaznikmi
Salesianer Miettex uz 270 dodavkovych aut,
z toho 165 v Rakusku. Takze firma je nielen
najvacsim podnikom v krajine pre textilny ma-
nazment, ale patri aj k 15 najvacsim preprav-
com. Roc¢ne prejdu jej vozidla priblizne 11,5
miliona kilometrov.

Trvala udrzateI'nost a e-mobilita
Pre Salesianer Miettex ma trvala udrzatel-
nost vysoku hodnotu aj v oblasti logistiky.
Vozidlovy park postupne prebudovava na

nizkoemisnu triedu Euro 6. Pre vodicov pra-
videlne organizuje $kolenia zamerané na
usporu pohonnych latok. Takto sa jednodu-
chymi zmenami v ich spravani podarilo znizit
spotrebu motorovej nafty na jeden kg bieliz-
ne za triroky o 7,5 %.
Firma vidi buducnost v e-mobilite. ,Velmi
dokladne sledujeme technicky vyvoj,“ hovori
majitel spolo¢nosti Thomas Krautschneider.
.V sucasnosti nedava este e-mobilita z hos-
podarskeho hladiska dostatocny zmysel.
Planujeme vsak spustit testovaci program,
pricom si v tomto smere vymiename skuse-
nosti s inymi podnikmi, ktoré sa intenzivne
zaoberaju logistikou, “ vysvetluje.

KP
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Vylepseny vysavac
na okna

Ak chcete Cisté
okna a radi skusa-
te trendy novinky,
stavte na vylepse-
ny elektricky vysa-
vac na okna Vileda
Windomatic. Fun-
guje ako ruény vy-
sava¢ s gumovou
listou. Okno staci
umyt Cistiacou te-
kutinou; dosucha
ho vysaje prave
tento pristroj. Domaci pomocnik odvedie vSetku $pinavi vodu do
integrovanej vodnej nadrzky, ktorid mozno jednoducho a pohodine
umyvat v umyvacke riadu. Bez jedinej kvapky ostane tiez parapet
i podlaha. Vdaka flexibilnému krku sa lahko dostanete do rohov
a spodnych zahybov okien. Specialna dvojita gumova lista navyse
zabezpeci, ze vase okna zostanu bez jedinej Smuhy.

S Windomaticom ziskate naozaj vSestranného pomocnika na kaz-
dodenné upratovanie. Da sa totiz pouzit nielen na okna, ale aj na
iné rovné povrchy ako okenné ramy, zrkadla, sprchové kuty, auta...
amozno ho pouzit aj horizontalne. Na jedno nabitie vydrzi v prevadz-
ke az 40 minut, pricom naplno ho nabijete za 4 hodiny. KK

Podlaha celkom ako
drevena

Moderné technologie umoznuju realisticky napodobit velmi sub-
tilne, drahé ¢i tazko spracovatelné materialy; navyse s prakticky-
mi vlastnostami, o ktorych sa nam predtym ani nesnivalo. Tvorbu
atraktivnych napodobenin povznasaju na vyssiu uroven. Dizajnéri
tak mozu pracovat celkom novymi spésobmi, ktoré by napriklad so
skuto¢nym drevom neboli mozné.

Vysledkom je luxusna kolekcia vinylovych podlah Quick-Step Pulse
vel'mi realistického vzhladu. Mimoriadne dlhé a Siroké kusy podlahy
obsahuju velké mnozstvo variacii Struktury dreva, ktoré vytvaraju vi-
zualny dojem skutocnej drevenej podlahy. Ladiaca Struktura prispie-
va k autentickému vnemu a pocitu skutoéného dreva.

Podlahy Pulse vyhovuju nielen praktickym poziadavkam - su teplé,
vodotesné, odolné voci opotrebovaniu, absorbuju hluk - ale su aj

esteticky pritazlivé, rovnako atraktivne ako drevo a vyrabaju sa bez
pouzitia ftalatov. Lv

Najnov$ia High-Tech

pracovia so 100 rocnou

tradiciou na spracovanie

pracovného obledenia

SALESIANER MIETTEX s.r.o.

Panénska cesta, 851 04 Bratislava
office@salesianer.sk
www.salesianer.sk

+421 2 68 255 111
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Zahradny nabytok: trendom
su kovy a exoticke dreviny

Dizajnéri tento rok

kladu doraz na vzajomné
prepojenie medzi interiérom
a exteriérom a kvalitné
materialy.

Ci uz sa rozhodnete vo svojej zahrade uspo-
riadat rodinné stretnutia alebo si len v tieni
stromov pokojne citat, stavte na cisté linie
a eleganciu. Tento rok sa nesie v znameni
kovov inspirovanych mestskym stylom, siah-
nut vSak mézete aj po kombinacii s prirod-
nym drevom. Minimalisticka kovova kostra
nabytku méze byt doplnena napriklad o dre-
vené opierky.

V zdhrade majui miesto

aj pohovka a altan

Ak sa rozhodnete pre drevo, vyberajte radse;j
z exotickych drevin. ,Napriklad drevo meran-
ti je odolné voci vode, slne¢nému Ziareniu
a drevokaznému hmyzu. Navyse, obsahuje
prirodné silice, ¢im odpudzuje zahradnych
Skodcov,“ vysvetluje Petra Tris¢ikova zo spo-
loénosti MT nabytok. Pokial zvolite maksi
typ dreva, ako smrek, borovicu ¢i smreko-
vec, mali by ste tomu prispésobit aj celkovu
starostlivost.

Priestor v zahrade, v ktorom chceme travit
¢as oddychu, by mal podla dizajnérov pripo-
minat interiér domu - preto tu méze byt aj
pohodina sofa. Trendom su materialy odolné
proti nepriaznivym vplyvom pocasia. ,,Popu-
larne su pohovky z ratanu a umelého ratanu.

Vyberte miesto pre svoje
knihy

Mate doma ,kopec” knih a neviete, kam ich
dat? Nova kniznica alebo regal pre ne mozu
byt vel'mi stylovou sucastou interiéru. Aj ked’
v dnesnej dobe uz mnohi ludia uprednost-
nuju elektronické knihy cize e-booky, sta-
ré dobré papierové knihy zostavaju s nami
a maju v domacnosti stale svoje miesto.

Citatelsky kut alebo samostatna miestnost?
To, aky priestor v dome vyclenite pre knihy,
samozrejme, zavisi od ich poctu a velkosti in-
teriéru. Niektoré profesie si vyzaduju kazdo-
denné pouzivanie knih alebo u¢ebnic, a to aj
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Na potahy sa hodi napriklad polyakryl, odol-
ny nielen vo¢i dazdu, ale aj slneénému ziare-
niu,” odporuca P. Tris¢ikova. Hitom sezony
je multifunkénost. Vyberte si preto radsej po-
hovku, ktoru vyuzijete nielen na relax, ale aj
pri vacsich oslavach.

Pocas letného grilovania by ste nemali za-
budnut na ochranu pred priamym sinkom. Tu
poskytnu markizy, slne¢niky, party stany ci
altany. Altan vyberajte z priedusnych materia-
lov, aby nim prudil vzduch, pouzité latky vSak
musia byt odolné proti poveternostnym pod-
mienkam. Niektoré typy maju navyse spusta-
cie moskytiéry, aby vas pri lethom posedeni
neobtazoval dotieravy hmyz. Spravny altanok
¢i zahradny stan dokaze zachranit nejednu
oslavu.

doma. Castym miestom na ich umiestnenie
tak, aby boli poruke, su regaly, policky alebo
napriklad aj kombinacie otvorenych regalov
s uzavretymi skrinkami. Ak mate doma pra-
covnu, umiestnite regal v blizkosti pracov-
ného stola; blizko neho moézete umiestnit
aj komfortné kreslo s malym stolikom. Ak
planujete vyuzivat miestnost na citanie, ne-
zabudnite na kvalitné osvetlenie. Nestaci iba
stropné svetlo, ale doplnte ho stolnou ¢&i pri-
ru¢nou lampou so silnejSou ziarovkou.

Na stylovy regal potom moézete okrem knih
a inych papierovych materialov umiestnit aj
rézne drobnosti, farebné dekoracie ¢i kvety,
ktoré dotvoria a ozivia interiér. TK

Aj kvalitné drevo treba udrziavat
Kazdy nabytok vyzaduje starostlivost, o tom
vonkajSom to plati dvojnasobne. Plastovy
nabytok je na poveternostné podmienky naj-
citlivejsSi a skoro vybledne, pri dazdi ho preto

Zahrada moze byt Stylovou
odzou pokoja a premenit
sa na obyvacku c¢i jedalen.

vzdy odlozte. Drevo je odolnejsie, ale tiez
naroc¢nejsie na udrzbu. Natierajte ho Special-
nym olejom, ktory vytvori ochranny film; bude
tak odolnejsie voci vode i slne¢nym luc¢om.
Oplati sa pouzit aj preparaty proti plesniam ¢i
drevokaznému hmyzu.
Olejovanie zabrani vysychaniu dreva; pokial
mate zastreSenu terasu, mézete ho aj navos-
kovat. Nikdy vSak nenechavajte nabytok zby-
to¢ne zmoknut. Ak nemate Specialny kryt,
pouzite aspon plachtu. Odbornici potom od-
porucaju nabytok v zime skladovat v suchych
a zastresenych priestoroch, aby vydrzal rov-
nako kvalitny do dalSej sezony. MT
Foto: PBY

Foto: Nabytok Tempo Kondela



lakadlo pre zlodejov?
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Najvacsi

Vas opusteny dom

Zatial ¢o budete relaxovat
na zaslizenej dovolenke,

vas prazdny domov bude
magnetom pre zlodejov.

Ti maju zatvu prave

v letnych mesiacoch. Nedajte
im Sancu; zabezpecte svoje
byvanie a uzite si dovolenku
naplno.

Rizikovym obdobim, ked' je vykradnutych naj-
viac domov a bytov, su letné mesiace. Ludia
sa Casto pochvalia svojim znamym odchodom
na vytuZzenu dovolenku a, navySe, o svojich
zazitkoch informuju aj na socialnych sietach.
Zdielanie tychto citlivych informacii je idealnym
zdrojom pre pachatelov. Prilezitost robi zlodeja,
tak im nedavajte Sancu!

Zabezpecte okna

Jednym z najrizikovejSich bodov v dome a byte
su okna. ,Tie by mali byt zasklené sklami
s bezpecnostnou féliou s minimalnou hrubkou
0,8 mm; ucinnejsia je silnejsia folia s hrubkou
1,5 mm,” radi Pavol Polasek zo spoloc¢nosti
Rl OKNA. ,Ramy mozno zabezpedit celoob-
vodovym kovanim podla prislusnej bezpec-
nostnej triedy, pri ktorej su vSetky uzatvaracie
body vybavené bezpecnostnymi protiplechmi
priskrutkovanymi do vystuhy ramu okna. Déle-
zitou ochranou je tiez uzamykatelna klucka,"
dodava. Bezpecnost okien podla neho zvysi aj
predokenna hlinikova roleta. ,Dalsim prvkom je
tzv. systémovy magneticky kontakt, ktory zare-
gistruje, Ze bolo okno otvorené. Vdaka napoje-
niu na elektronické zabezpecenie domu dojde

Dopyt po alarmoch rastie

Na slovenskom trhu zaznamenavame rast do-
pytu po komplexnych bezpecnostnych sys-
témoch. Dévodom tohto rastu je nielen velky

technologicky pokrok, ktory v poslednych
rokoch zaznamenali aj bezpecnostné systé-
my - Ci uz je to prepojenie alarmu s online
aplikaciou v mobilnom telefone alebo s pul-
tom centralizovanej ochrany. Dalsie priginy

Okna s bezpecnostnymi prvkami ochrania
vas majetok.

k upozorneniu, ze do obydlia vnikla cudzia oso-
ba,"” vysvetluje P. Polasek.

Zamerajte sa aj na dvere

Malo spolahlivé dvere, ktoré nezodpovedaju
modernym standardom, vymente za vystuzené
okované dvere v bezpecénostnych zarubniach.
Vdaka ich zaobstaraniu ziskate aj vyhodnejsiu
poistku bytu.

Nechvalte sa svojou
dovolenkou na socialnych
sietach pred nou ani
pocas nej.

Najvacsou prekazkou su pre zlodejov alarmy
a bezpecnostné dvere. Kombinacia elektronic-
kého a mechanického zabezpecenia zlodeja
najspolahlivejsie odradi. Alarm napojte na bez-
pecnostné centrum, ktoré nepretrzite dohliada
na bezpecie vasho domova. V pripade, Ze by
pachatel znicil vchodové dvere, bezpecnostne
centrum zaisti domov az do vasho prichodu.

rastu trhu vysvetluju sa-
motni vyrobcovia. ,,Bez-
pecnostné systémy si
fudia nekupuju pre ra-
dost, ale preto, lebo ich
potrebuju,” hovori Jan
Dérik zo spolo¢nosti
Jablotron Slovakia.
Dévodom rastu

trhu

Nezabudnite poistit domacnost
Pred odchodom svoj byt poistite. Majte uscho-
vané doklady od nakupenych spotrebic¢ov a to
najcennejsie si zdokumentujte fotoaparatom.
Ak mate garaz prepojenu s bytom, musi byt aj
ta vybavena kvalitnym zamkom. V pripade, ak
vlastnite cennosti a Sperky ,,po babicke", ktoré
nechcete nechat doma, presunte ich do¢asne
k znamym, ktori ich postrazia. Alternativou je
bezpecnostna schranka v banke.

Vypnite vSetky elektrospotrebice, ktoré by
v Case vasej nepritomnosti mohli sposobit po-
ziar. Ak je to mozné, uzavrite aj privody vody
a plynu. Prasknuté potrubie by mohlo spéso-
bit nenavratné skody nielen vam, ale aj vasim
susedom.

Nenechavajte jasné signdly

S planovanym odchodom sa zverte len ludom,
ktorym doéverujete, a na svoju nepritomnost
zbytocne neupozornujte. Nechvalte sa svojou
dovolenkou na socialnych sietach pred fnou ani
pocas nej. Zachytené spomienky nahrajte az po
prichode.

Poziadajte znameho, aby za vas vyberal pos-
tovl schranku, vetral a zalieval kvety. Zlodeja
zmaétiete tiez tym, Ze nechate vytiahnuté Zaluzie
a nebudete zatahovat zavesy. MozZete nainsta-
lovat aj Casovy spinac, ktory sam rozsvieti svetla
alebo zapne televiziu. Dva tyzdne pred dovolen-
kou parkuijte inde, nez ste zvyknuti.

Pozor na spolo¢né priestory
Moznoze ste uz aj vy do domu pustili ¢loveka,
ktory isiel za svojim znamym. Pamatajte vSak,
ze dom by mal byt pristupny len pre vlastnikov
bytov a podnajomnikov. Majte vSetky spolocne
priestory vypratané a dobre osvetlené. Vchod
zamykajte aj pocas dna a nezabudajte ani na
zabezpecenie pivnice. LL
Foto: RI OKNA

je aj zmena chapania bezpec-
nostnych systémov. Uz to nie
su ,skrinky” kaziace svojim
vzhladom vas dizajnovy inte-
rier. Okrem technickych kvalit

maju  novSie bezpecnostné
systémy aj atraktivny a nadc¢a-
sovy vzhlad, ktorého autormi su
Spickovi eurdpski dizajnéri. VN
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Cesta k vnutornej slobode
v obrazoch Dariny Gladisovej

Tvorba D. Gladisovej sa
vyvijala postupne, reflektujic
realitu v spolocenstve
slovenskej kultury. Jej

cestu vsak sprevadzali aj
otazky tykajuce sa Sirsich
suvislosti, v ktorych je clovek
sucastou vesmiru a je nuteny
rozmyslat o tom, ¢o ho
presahuje.

Akademicka maliarka Darina Gladisova
(1953) absolvovala Vysoku skolu vytvarnych
umeni v Bratislave u profesora Jana Zelib-
ského. Intenzivne sa venuje najma mystic-
kym obrazom a obrazovym kontemplaciam;
popri tom tvori aj krajinomaliarske a figuralne
kompozicie charakteristické jej specifickym
umeleckym rukopisom.

Kompozicie jej obrazov su pretimocené pro-
strednictvom vyrazovych Struktur, bez patosu
¢i realistického popisu. Jednoducho vyznie-
vajuca Strukturalna stavba ¢i farebne precite-
ny ekvivalent vyvieraju z tvorivého a ludského
presvedcenia umelkyne. Vysledkom je ume-
lecky kompaktné a vyzreté dielo.

Inspiracia FrantiSkom

V tvorbe D. GladiSovej ma vyznamné miesto
postava a spiritualita svatého Frantiska z Assi-
si. Na tuto tému vytvorila napriklad cyklus Sies-
tich velkorozmernych kompozicii s nazvom
Corpus Christi, ktory je umiestneny v refektari
FrantiSkanskeho klastora v Bratislave.

Co priviedlo umelkynu na tito cestu? ,,Nebo-
lo to nahodné rozhodnutie, ale silny duchov-
ny zazitok, ktory ma nasmeroval na cestu sva-
tého FrantiSka z Assisi. Ovplyvnilo to nielen
moju tvorbu, ale cely méj osobny a duchovny
zivot. Vysledkom toho su aj moje umelecké
aktivity,“ vysvetluje. ,Jadrom frantiSkanskeho
posolstva dnesnych cias je hlboka ucta ku
vSetkému zivému, vychadzajuca z kozmic-
kého a mystického ponimania vseludského
¢i vSezivého spolo¢enstva a bratstva. Svaty
FrantiSek vzdy trval na tom, aby sme nesudili
a nepohrdali ziadnou kategériou fudi a aby
sme odmietali kazdu formu nasilia. Nestaci
sa postavit do zastupu veriacich, a pritom
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‘Dag

Darina Gladisova

zit v nepriatelstve s [udmi iného nazoru iba
preto, ze sa vobec nehodia do nasej elitar-
skej koncepcie myslenia a citenia. Vtedy
nam Boh bude unikat, pretoze si myslime, ze
vsetko vieme."

Vytvarné umenie je podla D. Gladisovej jed-
nym z najsilnejSich vizualnych prostriedkov,
prostrednictvom ktorych je mozné odovzda-
vat posolstvo lasky a pokoja. ,,Ak chceme,
aby sa svet stal opat pokojnym domovom,
musime sa vzdat sebectva, nadradenosti
a pychy, ktorou sa snazime vsetko ovladat
a bezohladne vsetko prijimat alebo brat ako
samozrejmost,” vyzyva.

Byzantska ikona ako vychodisko

tvorby

Vacsina diel D. GladiSovej ¢erpa inspiraciu
z vychodnej ikonografickej tvorby, hoci sa

-
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Tvorba a ocenenia

Darina GladiSova sa narodila 15. 4. 1953
v Zahorciach (okres Velky Krtis). V roku
1980 absolvovala VSVU v oddeleni kraji-
narskeho a figuralneho maliarstva u prof.
Jana Zelibského. Zrealizovala individual-
ne vystavy a z(c¢astnila sa na medzinarod-
nych sympoziach vo viacerych krajinach.
Ziskala ocenenia na vystavach v Sofii
(1984 a 1996), vo francuzskom Cagnes-
-sur-Mer (1985) a v Prahe (1986). V roku
1999 ocenili jej film Novum ver venovany
sv. Frantiskovi na filmovom festivale v ta-
lianskom Assisi cenou Sorella Chiara -
Lux. Jej diela su zastupené v sukromnych
aj galerijnych zbierkach doma i v zahrani-
Ci; niektoré su realizované priamo v sak-
ralnej architekture slovenskych kostolov.




nezvazuje jej formalnymi pravidlami. lkony
kedysi malovali vyluéne muzi; zenam to ne-
dovolovalo ich spolocenské a historické
postavenie. Podla Dariny Gladisovej, hlboko
veriacej umelkyne, vSak Kristus vo svojich

Vytvarné umenie je pre
D. Gladisova
prostriedkom na Sirenie
posolstva lasky a pokoja.

podobenstvach nerobil rozdiely medzi mu-
zom a zenou. V umelecky zalozenej podstate
maliarky sa zacali na povrch dostavat spiri-
tualne motivy pripodobnujuce pracu umel-
ca ku knazskému duchovnému poslaniu.
Modlitba sa stala umenim a naopak, umenie
modlitbou.

To, ze D. Gladisova bola od zaciatku inSpi-
rovana byzantskou kulturou, ukazala uz jej
prva samostatna vystava v Bratislave v roku
1984. Vysvetluje, preco to tak bolo a ¢o jej
tato inspiracia priniesla. ,,Moja priputanost
k byzantskej ikone a insSpiracia vychodnou
ikonografickou tvorbou nie su nahodné. Vy-
chadzam z hlboko zakorenenej tradicie mo-
jich predkov - gréckokatolikov. Je azda aj
prirodzené, ze moja tvorba bola od zaciatku
vyrazne ovplyvnena touto kulturou. Aj preto
bola moja prva kolekcia obrazov, ktorii som
vystavila v Galérii Cypriana Majernika po
ukond&eni VSVU, indpirovana byzantskou iko-
nou. Uz tu som sa intenzivne - vtedy mozno
este podvedome - naviazala na nabozensku
tematiku.”

Byzantska ikona ma svoje prisne ortodox-
né pravidla; nie je vyluéne umeleckou pro-
dukciou. Vychadza z presne danej liturgie

STYL

a symboliky, ma zvestovat evanjelium cez
obraz. Vo vychodnej tradicii je presnym tex-
tom, ktory je mozné citat. ,lkona sa pre mna
stala cestou a vstupnou branou do spiritual-
nej meditacie prostrednictvom hlbokého du-
chovného precitenia mojej vlastnej identity,
zdoéraznuje D. GladiSova.

Dielo ako vyraz spiritualnej lasky
Viera, nadej a laska su pritomné v tvorbe
mnohych vytvarnych umelcov. Vari najma
laska - ako laska pozemska, vseobjimajuca
Bozia laska, vesmirna meditacia, laska k pri-
rode, k c¢loveku, zene, muzovi... u Gladiso-
vej dominuje spiritudlna laska k Stvoritelovi,
k osvieteniu ducha. Vo svojich dielach sa
snazi pochopit zmysel fudského bytia a du-
chovnu podstatu poslania ¢loveka.

Umelecké stvarnenie spiritualnych tém ma
u Dariny Gladisovej dve vyrazné umelecké

GoobWiLL [




STYL

roviny: abstraktnu a figurativnu, pri¢om obi-
dve su obsahovo aj vyrazovo rovnocenné. Fi-
gurativna poloha jej umoznuje znazornit kon-
krétne historické a mystické situacie a stavy
zobrazovanych, vyjadruje ich psychologicky
a duchovny rozmer, ich emécie a city. Ab-
straktna poloha vystihuje Cistu podstatu au-
torky - tvorkyne obrazu, ale aj autorky ako
Specifickej fudskej energie, cloveka, ktory
vyjadruje precitené situacie osvietenia du-
cha a vlastné zazitky zo stretnutia s duchom
Bozim, s absolutnou esenciou lasky a svetla,
ktoré mézeme iba vytusit.

Nedovolte, aby vam uspech

vzal slobodu

Darina GladiSova je dnes uz uznavanou ma-
liarkou. Ako sa vSak zda z prehladu mnozstva
individualnych vystav (v Bulharsku, vo Fran-
clizsku, v Polsku, Cesku, Taliansku, Holand-
sku, vo Svédsku, v Madarsku), jej Uspech je
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akoby viac evidentny v zahranié¢i nez doma
na Slovensku. Velku samostatnu vystavu na
slovenskej pode vSak mala pred par rokmi vo
Vychodoslovenskej galérii v Kosiciach.

,Umelecké ocenenia tvorby su pre mna sice
povzbudenim a urcitym potvrdenim tvorivého
usilia, ale umelec by sa nemal s Uspechom
prilis identifikovat. Ak zacnete byt od Uspe-
chu zavisli, prestanete byt slobodni,” tvrdi
maliarka. Ocenenie umelca je azda skor
informaciou pre tych, ktori sa umenim zao-
beraju - aby si vedeli skorigovat urcité na-
zory, respektive potvrdit niektoré usudky.
Pre umelca, ktory pracuje duchovne, je do-
lezité, aby sa na nejaky ¢as utiahol do ticha
,Vlastnej klauzuary* a aby ,vystupil z radu®.
LAk tuzi umelec spoznat sam seba, svoje
osobné a umelecké hodnoty, spozna ich
az vtedy, ked' sa prestava identifikovat s po-
minutelnymi vecami - komerciou - a ked
prestava prisudzovat doélezitost povrchnym

malichernostiam,” vysvetluje svoj postoj.
Castym pokus$enim umelca je niekam patrit,
zaclenit sa do vSeobecne uznavaného tzv.
»spravneho prudu”. Podl'a D. Gladisovej je to
vSak iba akasi iluzia, do ktorej umelca vma-
névruju aj neistota alebo strach, nedostatok
odvahy zostat slobodnym a nezavislym.

K vychodnej
ikonografickej tvorbe
umelkynu priblizili
aj rodinné
gréckokatolicke tradicie.

,M&j odchod do Ustrania nebol, ako sa to
niekedy mylne vykresluje, rezignaciou, ale
prave naopak - mojim novym zaciatkom.
Tento novy impulz bol pociatkom nového




spolocenstva, akymsi zableskom z nové-
ho poznania, dotykom s transcendentnym
priestorom. VSetko to, ¢o prezivam v du-
chovnej kontemplacii, sa snazim viditelne
sprostredkovat cez vlastné dielo.

Tvorivy proces sa tak pre mna stava duchov-
nym kanalom, ozvenou ¢i odtlackom mojej
duse. Prestava byt vyluéne umenim a pre-
sahuje svoje obsahové hranice. Stava sa
tichym miestom stretnutia s Bohom, ktory ma
pritahuje ¢istym svetlom, pravdou a sucasne
tiez najvysSou krasou,” vyznava sa tvorkyna
vyrazne spiritualnych umeleckych diel.

Umenie ma ukazovat dobro

Co si akademicka maliarka Darina Gladi-
Sova mysli o novych trendoch v umeni? Je
v dnesnej dobe dblezité zobrazovat aj ne-
gativne stranky zivota - nasilie, destrukciu
a rozne frustrujuce anomalie? Prave to byva
¢astym predmetom sucasnych umeleckych
prejavov, v ktorych sa umelci snazia nasta-
vovat zrkadlo skuto¢nosti. Aky vyznam ma
takato konfrontacia?

,Podstatou umenia vzdy bolo povznasat
dusu cloveka. Kazdy umelec ma vo svojej
duchovnej podstate zafixované svoje urcenie
a moznosti, z ktorych vychadza. Tvorba je
akymsi odrazom stavu ducha," konstatuje D.
Gladisova. ,,Ak je umelec zjednoteny vo svo-
jej duchovnej podstate s laskou, potom tvor-
ba pdsobi harmonicky a je nositelkou krasy,
pokoja a dobra. Nepopieram ani to, ze po-
vinnostou umenia je tiez znepokojovat. Malo
by sa to vsak diat v pozitivnom zmysle slova,
v podobe vystrahy a varovania pred zahubou
tmy. Zlo, negativne stranky zivota a podobne
podla mna vo vytvarnom umeni nie je vobec
vhodné zobrazovat. Je dolezité malovat pozi-
tivnu silu a nie jej protivnika - zlo, ktorému by
sme tak prostrednictvom tvorby otvorili cestu
spat do zivota.“

Umelcov uspech
je azda signdlom pre
pozorovatelov; on sam
by od neho nemal zavisiet.

Maliarka povaZuje za zasadné a Ziaduce
pristupovat k tvorivému procesu s Uctou
a s Cistotou v dusi a v myslienkach. , Kazdy
obraz je délezité chapat ako zivy a Zivotny ar-
tefakt, pretoze je odrazom zivej mysle tvorcu,
teda c¢loveka, ktory mu vdychuje silu zivého
posobiaceho ducha - obsahové posolstvo
a energiu, ktora z neho vyzaruje. Zneuzit tuto
Specificku vypovednu danost na zly ucel je
nebezpecné pre tvorcu aj pre jeho okolie.”
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S radostou aj pokorou tvorit

a ist po svojej ceste

V dielach D. Gladisovej sa snubi goticka
preduchovnelost s renesanénou radostou,
vyjadrenou v ludsky podanych postavach
svatcov a svétic, spiritualna meditacia s in-
trovertnou askézou, pokorna odovzdanost
viere s cielavedomou umeleckou pracou,
racionalna Struktura vlastného vedomia so
zranitelnou citovostou veduca cez neustale
pochybnosti o konani ludskej bytosti k Cistej
esencii laskavej nehy a pochopenia vrcho-
liaceho vo finalnom umeleckom stvarneni,
v harmoénii ¢loveka, prirody, viery a celého
vesmiru.

,Zivot je jedna velka mozaika, ktora sa sklada
niekedy z pestrofarebnych kamienkov, ino-
kedy z temnych, tazivych bremien. Kontury
tohto velkolepého obrazu, jeho vyznam v Bo-
zom plane pochopime ¢asto az na sklonku
nasho zivota. Napovie nam, kto vlastne sme
a na akych hodnotach sme si vybudovali nas
zivot. Ci nase snazenie podnecovalo lasku
a tuzbu po pravde alebo po uspokojovani na-
Sich ambicii. Tvorba je odrazom stavu ducha,
ale aj celého zivota,” ozrejmuje umelkyna
svoj pohlad.

Vlastné Zzivotné impulzy nekonkretizuje, av-
Sak dokaze zasvatene hovorit o katarzii vy-
plyvajucej z utrpenia. ,Utrpenie prehlbuje
empatiu a lasku v nas. Ved staci, ak nam
niekto blizky ochorie a my sa musime o neho
celé dlhé roky starat... V jednom jedinom
okamihu vam zrazu Boh nastavi zrkadlo a vy

sa musite rozhodnut. Bud' upustite zo svojich
ambicii a date priestor laske, alebo sa bude-
te starat iba o svoje potreby a vlastny osobny
rast. Vtedy zistime, aki naozaj sme. Laska je
totiz vzdy spojena s obetou a vierou a pre-
javuje sa ¢asto vo vyhrotenych situaciach.”

V ikone nachadza
D. Gladisova vstupnu
branu duchovného
precitenia vlastnej identity.

Pozorny pohlad na diela D. Gladisovej od-
haluje cielavedoml cestu za pozitivnym
oslovenim adresata a odovzdanim posolstva
optimizmu. Ich vnimanie presahuje logicku
racionalitu a mieri prave do sféry radostnej
spirituality. Ako dostat takéto vnemy do sula-
du s nasou Zivotnou realitou?

Umelkyna ma svoju odpoved jasnu uz dav-
no. ,,O spiritualnej laske mézeme hovorit az
vtedy, ked' nas Boh odisti od vlastného egoiz-
mu,* hovori. ,Spiritualna laska prichadza ako
osvietenie mimo nasho racionalneho pohla-
du na svet a zivot, je odeta v pravdivej odo-
vzdanosti, v tichej pokore nasej duse. Tento
okamih je velmi silny; je momentom, kedy
nadobudneme vnutornu istotu, Zze ideme po
bezpecnej ceste veducej k svetlu, ktoré nas
postupne oslobodzuje od strachu. Dusa sa
naplni hlbokym pokojom a stavame sa slo-
bodnymi bytostami.* Maria Kovaléikova
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Vzdelavanie, kurzy, seminare

Bratislavsky kraj

Manazment

Casovy manazment, 7. - 8. 7., BA, FBE Bratislava
3D Leadership - ako ziskat vplyv bez
uplatiiovania moci, 13. - 14. 7., BA,

Image Lab SK

Seminar Revizia normy ISO 9001:2015, 21. 7.,
BA, CeMS

PRINCE2°® Combo, 10. - 12. 8., BA,

Tayllor & Cox Slovensko

Logistika vyroby - planovanie a riadenie,

7. - 8. 9., BA, Top Consult Group & VKC
Intenziva

Specialny vycvik profesionalneho manazéra,
8. -30. 9., BA, Espiral

Project Management Fundamentals,

12. - 16. 9., BA, Hewlett-Packard

Ludské zdroje a personalistika
LinkedIn pre personalistov, 7. 7., BA,
Recruitment Academy

CIPD: Zakladny Certifikat v HR - CHRP,

5. 9., BA, PricewaterhouseCoopers Slovensko
Asertivita a priazniva atmosféra na pracovisku,
7. 9., BA, Espiral

Mediator, 9. - 30. 9., BA, Centrum dalSieho
vzdelavania UK

Profesionalna asistentka/Office manazérka,
20. 9., BA, Mega Education

Vyjednavanie, argumentacia, presvied¢anie,
20. 9., BA, Top Consult Group & VKC Intenziva

U¢tovnictvo a dane

Kurz podvojného uétovnictva, 6. - 19. 7., BA,
Edu-Land

Mzdarska skola (3-diiové Skolenie),

18. - 20. 7., BA, Poradca podnikatela
Jednoduché uctovnictvo, 19. - 26. 7., BA,
Agentura Jaspis

Prevod uctovnej zavierky na IFRS, 25. - 27. 7.,
BA, Mentis

Diplomain IFRS, 7. - 9. 9., BA,

BPP Professional Education

ACCA - Foundations in Accountancy,

12. - 14. 9., BA, PricewaterhouseCoopers
Slovensko

Kurzy mzdového uctovnictva pre zaciatoénikov
a pokrogilych, 17. - 25. 9., BA, Maxim

IT a pocitace

Microsoft Access l. - zaciato¢nik, 6. - 7. 7., BA,
IT Academy

ITIL® Foundation, 19. - 21. 7., BA,

Tayllor & Cox Slovensko

Rychla a efektna analyza dat a reporting
v Power BI, 8. 8., BA, Smart People
Linux/Unix DNS Server, 24. - 25. 8., BA,
IT Learning Slovakia

Cobit® 5 Foundation, 12. - 13. 9., BA,
Hewlett-Packard

ﬂ GoOODWILL

Veduci/externy auditor bezpeénosti informacii
podla ISO 27001:2013, 19. - 23. 9., BA,
DNV GL Business Assurance Slovakia

Pravo a legislativa

Novy zakon o odpadoch + vykonavacie
predpisy, 8. 7., BA, Verlag Dashofer

Civilny sporovy poriadok - porovnanie nového
znenia s povodnym, 14. - 15. 7., BA, BPM
Slovakia

Zakon o ochrane osobnych udajov, 13. 9., BA,
Agentura Jaspis

Marketing, PR a obchod

Copywriting I. - zadiatoénik, 6. 7., BA,

IT Academy

Tvorba uspesnych PPC kampanil., 11. 7., BA,
IT Learning Slovakia

Prezentac¢né zruénostil, 13. - 14. 7., BA,
FBE Bratislava

Profesionalny obchodnik, 19. - 20. 7., BA,
Top Consult Group & VKC Intenziva
Diplomaticky protokol v anglickom jazyku,
20. 7., BA, Agentura Apollo

Building Business Cases, 25. 8., BA,
Hewlett-Packard

Business lady I. - dokonala profesionalka!,
7.-9.9., BA, Espiral

Uvod do internetovych obchodov, 8. 9., BA,
oXy Online

Zapadné a stredné Slovensko
Manazment a odborné kurzy

Poziadavky ISO/TS 16949:2009 na SMK,

7. - 8. 7., Bojnice, CeMS

FMEA - analyza moznych chyb a dosledkov,
14. 7., Povazska Bystrica, DNV GL Business
Assurance Slovakia

Zakladny kurz strojnikov stavebnych strojov,
18. - 19. 7., Zvolen, JF

Manazér kvality (akreditované $kolenie MS),
25.7.-9. 8., Nitra, CeMS

8D report, 23. 8., Zilina, CEIT (Stredoeurdpsky
technologicky institat)

Aktualizaéna odborna priprava technikov PO,
23. - 26. 8., Nitra, Agroinstitat

Skolenie elektrotechnikov, 29. - 31. 8., Trava,
Vzdelavacia akadémia J. A. Komenského
Kontrolny plan - eliminacia reklamacii,

5. - 6. 9., Trnava, DNV GL Business Assurance
Slovakia

Shop Floor manazment, 7. 9., Zilina, IPA Slovakia
Aktualiza¢na odborna priprava bezpeénostného
technika, 13. - 14. 9., Zilina, Educo-Consult
Nastroje na zabezpecenie kvality - QFD a DOE,
14. 9., Trencianske Teplice, DNV GL Business
Assurance Slovakia

VDA 6.3 - Audit vyrobného procesu,

19. - 20. 9., Piestany, DNV GL Business
Assurance Slovakia

Ludské zdroje a personalistika

Mzdy a personalistika, 2. - 16. 7., Zilina,

9. - 23. 7., Nitra, Agentura Jaspis

Cesta k povolaniu - workshop kariérového
poradenstva, 9. - 11. 9., Banska Bystrica, UMB

Uctovnictvo a legislativa

Jednoduché uctovnictvo, 4. - 8. 7., 3. - 17. 9.,
Nitra, 1. - 5. 8., 10. - 24. 9., Nové Zamky, 5. - 9.
9., Trnava, 10. - 17. 9., Banska Bystrica,

Agentura Jaspis

Podvojné uétovnictvo, 11. - 29. 7., Nové Zamky,
16.7. - 13.8., Trnava, 25. 7. - 12.8., 5. - 23. 9.,
Nitra, Agentura Jaspis

Mzdarska $kola (3-diiové Skolenie),

13. - 15. 7., Zilina, Poradca podnikatela

Novy zakon o odpadoch, vykonavacie predpisy,
12. 9., Zilina, Poradca podnikatela

IT a pocitace

Zoznamte sa s pocitacom, 11. 7. - 22. 8.,
Zvolen, AV Zvolen

Praca s PC - kancelarsky balik MS Office,
1. - 31. 8., Topol¢any, AV Topol¢any

Vychodné Slovensko

Odborné kurzy

Aktualiza¢na odborna priprava technikov PO,
11. - 14. 7., Presov, BTS-PO

ADR skolenie vodi¢ov - zakladné,

12. - 15. 7., KE, Dekra kvalifikacia a poradenstvo
Zakladny kurz odbornej sposobilosti

v elektrotechnike, 13. - 14. 7., KE,

Vzdelavanie Kosice

Interny auditor QMS, 26. - 27. 7., KE,

Vincotte International SK&CZ

Preventivna a planovana udrzba, 6. 9., KE,

CEIT (Stredoeurodpsky technologicky institat)
Aktualizaéna odborna priprava bezpec¢nostnych
technikov, 19. - 20. 9., KE, Be-Soft

Interny auditor manazérskeho systému podla
ISO 9001, 14001 a OHSAS 18001, 19. - 23. 9.,
Poprad, DNV GL Business Assurance Slovakia
Kurz prvej pomoci, 20. 9., KE, Medison

Ludské zdroje a personalistika

Mzdy a personalistika, 23. 7. - 20. 8., KE,
Agentura Jaspis

Trojdiové Skolenie pre personalistov
amzdarov, 21. - 23. 9., Vysokeé Tatry,
Verlag Dashofer

Uc¢tovnictvo a dane

Podvojné G&tovnictvo, 2. - 30.7, 12. - 30.9., KE, 2
Agentura Jaspis %
Jednoduché uétovnictvo, 5. - 9. 9., KE, =
Agentura Jaspis

>

Informécie o vzdelavacich aktivitdch prindsame v spolupréaci s internetovym

portalom www.education.sk
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Tactical

Multi-ship Training

Customer oriented, competent, and flexible...

.. VRM is one of the main producers in Central and Eastern Europe when it comes to delivering high-fidelity, custom-built, and affordable full mission flight
simulators for a variety of fixed wing and rotary wing aircraft.

Some of our key references include 11 state-of-the-art flight training devices delivered to the U.S. ARMY that are operated in the US, Afghanistan, and Irag.
We are also proud to have recently delivered a MiG-29 Full Mission Simulator for the Polish Air Force.

VRM stands for high quality and best value!

Virtual Reality Media, a.s., +421 32 65 18 100, info@vrm.sk www.vrm.sk



