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ABSTRAKT

MURINOVA, Marianna: Moznosti vyuzitia fondov EU v ramci programovacieho obdobia
2014-2020 v konkrétnom  podniku —  Ekonomicka univerzita v Bratislave.
Podnikovohospodarska fakulta so sidlom v KosSiciach; Katedra financného riadenia
podniku. — Veduci zavere¢nej prace: Ing. Rastislav Rucinsky, PhD.. — Kosice: PHF EU,
2018, pocet stran 60.

Ciel'om zavereCnej prace je: Cielom bakalarskej prace je na zéklade analyzy situdcie
vO vybranom podniku navrhnit’ moznosti vyuzitia fondov EU v ramci programovacieho
obdobia 2014-2020 v konkrétnom podniku. Praca je rozdelena do piatich kapitol. Obsahuje
pat’ obrazkov a jedenast’ tabuliek. Prva kapitola je venovana: Sucasnému stavu rieSenia
problematiky doma a vV zahranié¢i, rozpo¢tu Eurdpskej unie, Strukturdlnym fondom,

kohéznemu fondu a operaénym programom.

V d’alSej Casti sa charakterizuje: Opis, metodika prace, vysledkom prace ktorého stucastou

je charakteristika vybraného podniku.

Zavereéna kapitola sa zaobera: Diskusii, v ktorej najdeme rieSenie pre inovaciu vo

vybranom podniku pomocou nenéavratného finanéného prispevku.

Vysledkom rieSenia danej problematiky je: Navrh moznosti vyuzitia fondov EU v ramci

programovacieho obdobia 2014-2020 v konkrétnom podniku.
KPlucové slova:

Projekt, projektovy manazment, eurdpske Strukturdlne a investiéné fondy, nenavratny

finan¢ny prispevok, operacny program



ABSTRACT

MURINOVA, Marianna: Possibilities of using EU funds within the programming period
2014-2020 in a particular enterprise - University of Economics in Bratislava. Faculty of
Business Administration with headquarters in KoSice; Department of Financial
Management. - Lecturer: Ing. Rastislav Rucinsky, PhD . - KoSice: PHF EU, 2018, pages
60.

The aim of the final thesis is: The aim of the bachelor thesis is to analyze the
situation of selected company in the possibilities of utilization of EU funds within the
programming period 2014-2020 in a particular enterprise. The thesis is divided into five
chapters. Contains two pictures and eleven tables. The first chapter is devoted to: The state
of the art at home and abroad, the budget of the European Union, the Structural Funds, the

Cohesion Fund and the Operational Program.

The following part describes: The description, the methodology of the work, the

result of the work which is part of the characteristic of the chosen enterprise.

The final chapter deals with: A discussion in which we find a solution for

innovation in the selected business by means of a non-repayable financial contribution.

The solution to this issue is: Proposal for the use of EU funds under the 2014-2020

programming period in a particular enterprise.
Keywords:

Project, project management, European structural and investment funds, non-

repayable financial contribution, operational program
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Uvod

Od kedy Slovensko vstupilo do Europskej tnie ziskalo moznost' vyuzivat
Strukturalne a investi¢né fondy. Tieto ndstroje patria k ndstrojom investi¢nej politiky
Eurépskej unie . Dnes st uz pre vacSinu podnikov takmer neoddelitelnou sucast'ou
financovania projektov. Eurofondy pomadhaju malym alebo velkym firmdm v ich
zaCiatkoch a taktiez aj v ich d’alSom rozvoji. Tvoria zéklad ekonomiky viacerych Statov a
pomahaji rozvijat' celi krajinu. Rozhodli sme sa pre tito pracu, pretoze vyuzivanie

finan¢nej pomoci z fondov EU ma stipajucu tendenciu a treba o nich vediet viac.

Ciel'om bakalarskej prace je na zaklade analyzy situacie vo vybranom podniku
navrhnit’ moznosti vyuzitia fondov EU v ramci programovacieho obdobia 2014-2020 v
konkrétnom podniku. Vybrali sme si redlny podnik, ktory nechce byt menovany, preto nie
je uvedené redlne obchodne meno spolo¢nosti, preto ho budeme nazyvat fiktivnym menom
OCEL, s.r.o., ktory je dlhorocnym vyrobcom ocelovych konstrukcii pre rozne oblasti

vyuzitia. Na trhu pdsobi od roku 1999 .

Praca pozostava z piatich kapitol. V prvej Casti tejto prace , sa hlavne budeme
venovat teoretickej Casti . V ramci eurdpskej unie zadefinujeme zakladné pojmy , rozpocet

a problematiku Cerpanie finan¢nych prostriedkov zo Strukturdlnych a investicnych fondov.

V druhej casti zadefinujeme jednotlivé Cciastkové ciele, ktoré nam pomozu
dosiahnut” hlavny ciel’. Postupne sme v tretej kapitole opisali metodiku a metddy skiimania,

ktoré boli vyuzité pri pisani bakalarskej prace.

Stvrta kapitola pozostava z charakteristiky podniku, vyroby, finanéného prehladu .
Nasledne sme analyzami podniku zistovali moZnost’ ziskania finanénych prostriedkov z

fondov Eurodpskej tnie v aktudlnom programovom obdobi 2014 — 2020 .

V poslednej Casti je predstaveny navrh moznosti vyuzitia prostriedkov na inovaciu

procesu vyrobu ocel'ovych konStrukcii.
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1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Eurdpska regionalna politika je zalozend na finan¢nej solidarite. Jej zdkladom je Ze,
Clenské Staty prispievaji do spolo¢ného fondu Spolocenstva danym finanénym
prispevkom. Pomdct menej prosperujiicim socialnym skupinam a regionom Eurdpskej

unie je hlavnym cielom. (Vilamova, 2004)

Zakladnym nastrojom investi¢nej politiky Europskej tnie st investicné a
Strukturdlne fondy. Vyska rozpoctu na programové obdobie 2014-2020 je 454 miliard
EUR. Vytvaranim pracovnych miest a ndvratom eurdpskeho hospodérstva k udrzateI'nému
rastu s cielom reagovat’ na potreby realnej ekonomiky, zaobstaraju tieto fondy do roku

2023 rozhodujuci objem investicii v prioritnych oblastiach europske;j tnie.
., Clenské staty sa napriklad zaviazali k tymto krokom:

o Z prostriedkov tychto fondov dostanu podporu viac nez 2 miliony podnikov,
aby mohli zvysit svoju konkurencieschopnost, vyvijat vyrobky, ndjst nové

trhy a vytvarat’ nové pracovné miesta.

o Investicie do infrastruktiury pomozu clenskym Statom zvysit' kvalitu Zivota
obcanov a konkurencieschopnost’ ich podnikatel'ského prostredia. To plati
najmd pre menej rozvinuté clenské staty, ktoré tak budu moct dobehnut

rozvinutejsie. Medzi priklady toho, ¢o by sa prostrednictvom ESIF malo

dosiahnut, patri lepsi pristup ku kvalitnému Sirokopdsmovému pripojeniu a

informacnym a komunikacnym technologiam (IKT) a lepSie zdsobovanie

vodou pre desiatky milionov Europanov.

o Rozhodujuci vyznam ma aj to, zZe prostrednictvom fondov sa bude investovat
do ziskavania zrucnosti a zvySovania prispésobivosti pracovnej sily v
Europe, takze desiatky milionov ludi vratane mladych dostanu prileZitost na
(re)kvalifikaciu alebo zacatie podnikania. Tieto prileZitosti budu dostupné

aj pre utecencov a legalnych migrantov. ~ (Europska komisia, 2015)
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Z celkového zavizku 11 operacnych programov programového obdobia 2014-2020,

boli k 31.10.2017 schvalené prostriedky vo vyske 1 120 mil. EUR a st na urovni ¢erpania

8,05%. (Partnerska dohoda, 2017)

1.1 Rozpocet Eurépskej tunie

, Rozpocet Europskej unmie je centralizovanym ndstrojom  na vykondvanie

spolocnej fiskalnej politiky na eurdpskej ivirovni. Rozpocet EU je tak ndstrojom na

kazdorocnu predikciu a schvalovanie prijmov a vydavkov, potrebnych pre zabezpecenie

konkrétnych funkcii aktivit Europskej unie. ” ( Lipkova,2011, s. 194)

Rozpodet EU bol do roku 1970 tvoreny z roénych prispevkov &lenskych $tatov.

(Baldwin, Wyplosz, 2013)

Zdroje prijmov :

o claaodvody z produkcie cukru

o dan z pridanej hodnoty (DPH)

o hruby narodny doéchodok (HND), pouziva sa na vydavky, ktoré sa

nefinancuju z inych druhov prijmu

o dane z miezd zamestnancov EU , prispevky ne¢lenskych §tatov krajin EU na

niektoré programy ako aj pokuty (Rada Eurdpskej tnie, 2018)

Tab. 1 Rozpocet EU

Inteligentny a inkluzivny rast
Konkurencieschopnost’ pre rast
a zamestnanost’

Hospodarska, socialna a izemna
sudrznost’

Udrzatel'ny rast: prirodné zdroje
Bezpecnost’ a obcianstvo

Globalna Eurdpa

Zavazky

77,534
22,001

55,532

59,285
3,493
9,569
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Platby
66,624
20,097

46,527

56,084

2,981
8,906



Administrativa 9,666 9,666
Osobitné néstroje 0,567 0,420
CELKOVO

Zdroj : Vlastné spracovanie na zaklade udajov, Rada Eurdpskej tnie (2018)

1.2 Strukturalne fondy

Na financovanie programov regionalneho rozvoja sa pouzivaju Strukturalne fondy.
Pripravuje ich Europska komisia spolu s Clenskymi $tatmi a regionmi. Na vyuZzivanie
tychto fondov maju narok len ¢lenské §taty EU a vid§inou je to na obdobie siedmich

rokov. (Kral'ova, 2009) Momentéalne programové obdobie je obdobie rokov 2014-2020.

Fondy boli zalozené na naplnenie politiky hospodarskej a socialnej sudrznosti.
Strukturalne fondy maju dosiahnut’ zniZenie rozdielov jednotlivych regionov a podporu

zaostalej$ich krajin od krajin, ktoré dlhodobo prosperuju. (Tauer, Zeméankova, Subrtova,

2009)

Tychto pit $trukturalnych a investiénych fondov (ESIF) bude vyuZivanych v
aktudlnom programovom obdobi 2014-2020 (Eurépska komisia, 2015):

o Europsky fond regionalneho rozvoja - EFRR

o Europsky socidlny fond - EFS

o Kohézny fond

o Eurdépsky pol'nohospodarsky fond pre rozvoj vidieka - EPFRV

o Europsky ndmorny a rybarsky fond — ENRF

14



Politika sidrinosti 2. pilier spoloéng
polnohospodarske

-EFER ESIF politiky
- ESF
- Kohézny fond - EFFRV
Spolofna
rybarska politika,
integrovana

namornd politika

- ENRF

Obr. 1 Strukturdlne a investi¢éné fondy EU

Zdroj : Vlastné spracovanie na zdklade tdajov Eurdpskej komisie

Strukturalne fondy smeruji pomoc do §tyroch skupin (Vilamova, 2004).
Znevyhodnené regiony st prvou skupinou a patria tam regiony zaostavajiice v rozvoji a
regiony prechadzajiice zmenou. DalSou skupinou su oblasti so $pecifickym postihnutim
pozostavajuce z prihrani¢nych oblasti, upadajucich mestskych oblasti, vidieckych oblasti a
oblasti s rybolovom. Medzi ohrozené socidlne skupiny radime l'udi, ktori su tazko
umiestnite'ny na trhu prace a 'udi vystaveni diskrimindcii a nerovnosti prilezitosti na trhu
prace. Poslednou skupinou st miestne a regionalne urady ku ktorym patri narodna

spolupraca a spolupraca medzi regionmi.

1.2.1 Europsky fond regiondlneho rozvoja

Hlavnym nastrojom regiondlnej politiky je eurdpsky fond regionalneho rozvoja.
Jeho zameranim je investovanie do infrastruktiry , podpory zamestnanosti a rozvoja

malého a stredného podnikania. (Tauer, Zemankova, Sbrtova, 2009)

Eurépsky fond regiondlneho rozvoja financuje (Kral'ova, 2009) :

o podporu malého a stredného podnikania, cielom je tvorba pracovnych
miest,

o infraStruktaru spojent s vyskumom, inovaciami, zivotnym prostredim,
telekomunikaciami, dopravou a energetikou,
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o finan¢né nastroje, ktoré podporuju regionalny a miestny rozvoj a spolupracu

medzi miestami a regionmi,
o opatrenia technickej podpory.

K zabezpeCeniu inteligentného a udrzateného rastu prispieva europsky fond
regionalneho rozvoja , ktory je opisany v stratégii Europa 2020, medzi jeho najvicsie
priority patria vyskum a inovécie, informacné a komunikacné technoldgie, malé a stredné

podniky a podpora nizkouhlikového hospodarstva. (Lecarte, 2017)

1.2.2 Europsky socialny fond

Eurdépska tnia realizuje ciele politiky zamestnanosti do konkrétnych aktiv pomocou
Eurdpskeho socidlneho fondu, ktory je hlavnym ndstrojom socidlnej politiky Eurdpske;j
unie. Poslanim je robit’ prevenciu pre nezamestnanostou, rozvijat ludské zdroje a

podporovat’ integraciu dlhodobo nezamestnanych na trhu prace. (Lipkova, 2011)
,, Pomoc z ESF by sa mala zameriavat najmd na tieto klucové oblasti:
o zlepSovanie prisposobivosti pracovnikov a podnikov,

o skvalitnovanie ludského kapitalu, rozsirovanie pristupu k zamestnanosti a

ucasti na trhu prace,
o posiliovanie socialnej inkluzie znevyhodnenych osob,
o boj proti diskriminacii,
o motivovanie ekonomicky neaktivnych osob, aby vstupili na trh prdce,

o podpora partnerstiev pre reformu v oblasti zamestnanosti a inkluzie.
(Kralova, 2009, s.14)
Ciele Europskeho socialneho fondu pre programové obdobie 2014-2020 (Eurdpska
komisia, 2015)

o podpora zamestnanosti , doraz sa kladie na mladych l'udi a ich vzdelavanie do roku
2020 ich zhruba 80 000 mladych, starostlivost’ o deti v ranom veku, spolupraca s

firmami s cielom posilnit’ ponuku moZznosti celoZivotného vzdeldvania
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o socidlna pomoc, pontkaju ju znevyhodnenym skupindm aby si zlepsili kvalifikaciu,
zaclenili sa do spolo¢nosti. Program vyuzije 250 000 osob, hlavne nezamestnanych

a s nizkou kvalifikaciou.

o zlepSenie verejnych sluzieb, je zamerané na zlepSenie l'udskych zdrojov |,

transparentnosti, riadenia a elektronickll verejnt spravu

1.2.3 Eurdpsky polnohospodarsky fond pre rozvoj vidieka

Eurdpsky pol'nohospodarsky fond pre rozvoj vidieka sa zameriava na posilnenie
odvetvia polnohospodarstva a lesnictva v EU a vidieckych oblasti . Je finanénym
nastrojom druhého piliera spolo¢nej pol'nohospodarskej politiky a je jednym z europskych

Strukturalnych a investi¢nych fondov. (Europska investi¢na banka, 2015)

Pocas  programového obdobia 2014-2020 sa bude z  Eurdpskeho
pol'nohospodarskeho fondu pre rozvoj vidieka poskytovat’ pomoc vo vyske 1 545 272 844
EUR.

Hlavnymi cielmi Programu rozvoja vidieka 2014-2020 su (Ministerstvo

pol'nohospodarstva a rozvoja vidieka SR , 2015) :
o zamedzenie opustania pody,

o konkurencieschopnost’ odvetvia pol'nohospodarstva a udrzate'ného lesného

hospodarstva,

O organizovanie potravinového ret’azca vratane spracovania

pol'nohospodarskych vyrobkov a ich uvedenia na trh,

o efektivnost’ vyuZivania zdrojov a klima,

Finan¢né nastroje su k dispozicii pre vSetkych potencidlnych prijimatelov a je Siroké

spektrum s podporou z EPFRV, a to (Eurdpska investi¢na banka, 2015) :
o uvery, mozu sa poskytovat za lepSich podmienok, su poskytované
farmarom a ich rodindam ako zdroj primu pri rozvijani vidieckeho

cestovného ruchu alebo podnikania s potravinami,
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o

mikrouvery, mensie uvery pre l'udi, ktori nemajl pristup k financovaniu st
na kratSiu dobu a bez zabezpeCenia, ide o uvery na kupu vybavenia,
zvysSenie pridanej hodnoty, kvalitu Grody alebo na projekty miestnych

rozvojovych stratégii pod vedenim samotnej komunity,

zaruky, pri ktorych ak dlznik nebude schopny splacat’ dojde k splateniu
kapitdlu veritela, je to vhodné pre podniky, ktoré investuji do
biohospodarstva, efektivneho vyuzivania zdrojov alebo pre farmarov, ktori

maju potrebné zrucnosti ale chyba im zabezpecenie pre ziskanie uveru

vlastny Kkapital, je snim spojeny vyssie riziko a potencialne vyssi rast napr.
v agropotravinarskom sektore, pri vyvoji novych technolégii, kapitdlové
prostriedky sa investuju vymenou za uplny alebo Ciastoény vlastnicky

podiel v podniku

1.2.4 Europsky namorny a rybarsky fond

Europsky ndmorny a rybarsky fond je jednym z piatich Strukturdlnych a

investicnych fondov, ktoré sa navzijom doplhaji. Cielom je obnova eurdpskeho

hospodarstva.

Tento fond zabezpecuje:

o

o

o

pri prechode rybarov na udrzatel'ny rybolov,
ulah¢uje ziadatel'om pristup k financovaniu,

pre projekty, ktoré vytvaraji nové pracovné miesta a zlepSuju kvalitu zivota

v europskych pobreznych oblastiach poskytuje financné prostriedky,

podporu hospodarstiev diverzifikujacich pobrezné spoloCenstva

Rozpocet na obdobie 2014-2020 je 6 milidrd EUR. Finan¢né néstroje mozu byt v

kombinacii s grantmi. Medzi finan¢né néstroje Eurdpskeho namorného a rybarskeho fondu

patria (Europska investi¢na banka, 2015) :

o

uvery sa poskytuji rybarom a ich rodinam aby diverzifikovali svoje zdroje

prijmov rozvijanim napr. rybarskeho cestovného ruchu alebo podnikanie,
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ktoré suvisi s rybarskou ¢innostou, je to aj podpora pre mladych rybarov na
nadobudnutie prvého rybarskeho plavidla alebo investovanie do palubného

vybavenia pre zvySenie energetickej efektivnosti rybarskych plavidiel,

o mikrouvery poskytnuté na kratSiu dobu bez zabezpecenia pre I'udi, ktori
maju znemozneny pristup k financovaniu, ide napriklad o uvery na kipu
rybarskeho vybavenia, na zvysenie pridanej hodnoty alebo kvality tlovku
popripade na projekty v ramci miestnych rozvojovych stratégii, ktoré vedie

komunita,

o zaruky poskytujuce istotu veritela v pripade nesplécania uveru zo strany
dlznika, kde ddjde k splateniu kapitalu veritel'a, napriklad inovacné projekty
v spracovatel'skom odvetvi, v akvakulture alebo na projekty ochraniujuce

biologické morské zdroje,

o vlastny kapital investovany vymenou za Uplny alebo ¢iastocny vlastnicky
podiel v podniku, investor mdze prevziat nad podnikom manazérsku
kontrolu a podiel’at’ sa na ziskoch, vlastny kapitdl méze byt investovany v
roznych fazach Zivotného cyklu podniku, najCastejSie sa vyuZziva pre rané
fazy na zéarodkové a pociato¢né investovanie, prostriedky sa vratia

investorovi predanim svojho podielu inému investorovi

1.3 Kohézny fond

Kohézny fond, nazyvany aj Fond stdrznosti, bol zalozeny Maastrichtskou zmluvou
v roku 1993. Poskytuje finanéna pomoc &lenskym krajinam EU, ktorych hruby domaci
produkt je na nizSej urovni ako 90 % priemerné¢ho hrubého produktu na obyvatela

Europskej tnie. (Vilamova, 2004)

Z Kohézneho fondu sa financujii projekty, ktoré maji zameranie na (Kralova,
2009) :

o transeurdpske dopravné siete

o Vv suvislosti s dopravou a energetikou zlepSenie Zivotného prostredia
(posilnenie verejnej dopravy, rozvoj zelezni¢nej dopravy, podpora

intermodality, vyuzivanie obnovite'nych zdrojov a energeticka efektivnost)
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Z Kohézneho fondu méze byt na dany projekt financovany az 85 % z celkovych

nakladov.

V tomto programovom obdobi 2014-2020 bolo vyc¢lenenych cca 63,4 miliard EUR
z toho na Slovensko pripada 4 168,3 EUR. V stcasnosti z fondu ¢erpa Bulharsko, Cyprus,
Ceska republika, Estonsko, Grécko, Chorvatsko, Loty$sko, Litva, Madarsko, Malta,
Pol'sko, Portugalsko, Rumunsko, Slovinsko a Slovensko. (Azevedo, 2017)

1.4 Operac¢né programy

Operacny program je dokument schvalovany Eurdpskou komisiou a je ureny na
realizaciu Narodnej rdmcovej stratégie podpory. Obsahom je komplexny subor priorit,
zahrilujucich viacro¢né opatrenia. Ciele Narodného rozvojového planu dosahuju

realizaciou operacnych programov. (Vilamova, 2004)

Tab. 2 Operacné programy

vyskum a inovicie MSVVS SR 2266 776 537 €
technicka pomoc UV SR 159071 912 €
integrovana infrastruktaira MDYV SR 3966 645 373 €
Pudské zdroje MPSVR SR 2204983517¢€
kvalita Zivotného prostredia MZP SR 3137900110 €
integrovany regionalny MPRV SR 1754 490 415 €
operacny program

efektivna verejna sprava MV SR 278 449 284 €
rybné hospodarstvo MPRV SR 15 785 000 €
program rozvoja vidieka MPRV SR 1 559 691 844 €
SPOLU 15343 793 992 €

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Partnerskej dohody, Urad vlady Slovenskej
republiky
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1.4.1 Operacny program Vyskum a inovdcie

Operacny program Vyskum a inovécie je zamerany na vytvorenie stabilného a
priaznivého prostredia a je vytvoreny Ministerstvom Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu
Slovenskej republiky ako dokument. Nadvézuje na opera¢ny program Vyskum a vyvoj a
operacny program Konkurencieschopnosti a hospodarsky rast v programovom obdobi
2007-2013. Operaény program Vyskum a inovécie je financovany Eurdpskym fondom
regionalneho rozvoja vo vyske 2 266 776 537 EUR a narodne spolufinancovany vo vyske
1 440 433721 EUR . Z finan¢nych prostriedkov je viac ako tri $tvrtiny uréenych na
posinenie vyskumu, technologického rozvoja a inovacii. Zvysna Cast’ je alokovand na
podporu zvysSenia konkurencieschopnosti malych a strednych podnikov. (Eurdpsky fond

regionalneho rozvoja, 2018)

1.4.2 Operacny program integrovand infrastruktura

Operacny program integrovana infrastruktira je dokument o Cerpani fondov v

sektore dopravy a informatizacie schvaleny Eurdépskou komisiou v roku 2014 .
Sektor dopravy je roz¢leneny do troch oblasti :

o zeleznicnd doprava, v ktorej su financie uréené na modernizaciu, elektrifikdciu
a vystavbu Zelezni¢nych trati, obnovu prostriedkov a znizovanie bezpecnostnych
rizik,

o cestna doprava sa tyka predovSetkym vystavby dialnic a rychlostnych ciest
a modernizaciu ciest 1. triedy, patri tu aj verejna osobnd doprava v ramci ktorej sa
modernizuje MHD a nakupuju sa elektricky a trolejbusy,

o vodnd doprava je zamerand na zlepSenie splavnosti dunajskej vodnej cesty

a modernizaciu verejného pristavu v Bratislave

Investicie v informacnej spolo¢nosti su na budovanie modernej, efektivne
elektronizovanej verejnej spravy, vytvorenie kvalitného a digitdlneho obsahu, ku ktorému
bude mat’ pristup kazdy obfan. Kohézny fond spolu s Europskym fondom regionalneho
rozvoja financuje tento operacny program vo vySke 3 966 645373 EUR anarodne
spolufinancovany je vo vyske 699 996 248 EUR.

Ministerstvo dopravy a vystavby Slovenskej republiky je riadiacim organom Opera¢ného

programu Integrovanej infraStruktary. (Partnerska dohoda, 2018)

21



1.4.3 Operacny program ludské zdroje

Riadiacim organom Opera¢ného programu l'udskych zdrojov je Ministerstvo prace,

socialnych veci a rodiny SR. Sprostredkovatel'skymi orgdnmi su :

©)

Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR

Ministerstvo vnutra SR pre Integraciu marginalizovanych romskych
komunit a Technicki vybavenost v obciach s pritomnostou

marginalizovanych romskych komunit,

organizacia v priamej posobnosti riadiaceho organu Iniciativu na podporu

zamestnanosti mladych l'udi, Zamestnanost’ a Socialne zaclenenie.

V oblasti vzdelavania, zamestnanosti a socidlneho zaclenenia boli pre Slovensku

republiku stanovené nasledovné ciele o NFP (Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny

SR, 2015) :
o]
o]
o]

o

zefektivnit’ komunikaciu o moznostiach Cerpania
upovedomit’ 'udi o zrozumitel'nosti, kvalitu a dostupnost’ informacii
informovat o uzito¢nosti fondov

motivovat potencidlnych prijimatel'ov o podanie ziadosti

Opera¢ny program l'udské zdroje je financovany Eurdpskym socidlnym

fondom, Eurdépskym fondom regiondlneho rozvoja a Iniciativou na podporu

zamestnanosti mladych vo vyske 2 204 983 520 EUR a Statnym rozpo¢tom SR
vo vyske 423 549 903 EUR. (Partnerska dohoda, 2018)

1.4.4 Operacny program Kvalita Zivotného prostredia

Operacny program Kvalita zivotného prostredia podporuje vSetky oblasti Zivotného

prostredia ,t.].

efektivne vyuzivanie prirodnych zdrojov, protipovodiiova ochrana,

prispdsobenie sa klimatickej zmene a podpora nizkouhlikového hospodarstva.

Co sa tyka vodného hospodarstva ide o pomoc na budovanie kanalizaénych sieti,

Cistiarni odpadovych vod a zabezpecenie dodévok pitnej vody pre obyvatel'stvo. V ramci

ochrany prirody bude dosiahnuté zlepSenie stavu ochrany druhov biotopov a Zivo¢ichov zo

sustavy NATURA 2000. Cielom j aj znizenie mnozstva emisii Skodlivych latok do

ovzdusia, zvysit energeticku efektivnost podnikov a zniZenie energetickej naro¢nosti
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verejnych budov. Kohézny fond a Eurdpsky fond regionalneho rozvoja financuju tento
opera¢ny program vo vyske 3 137 900 110 EUR a Narodné spolufinancovanie je vo vyske
1172 503 139 EUR. (Partnerska dohoda, 2018)

1.4.5 Integrovany regiondlny operacny program

Z Integrovaného regiondlneho operacného programu bude financovana Eur6pskym
fondom regiondlneho rozvoja vo vyske 1754490415 EUR aNérodnym
spolufinancovanim vo vyske 368 395 827 EUR (Partnerska dohoda, 2018) :

o bezpecna a ekologickd doprava v regiénoch, zlepsi sa kvalita Zivota v

regionoch s doérazom na zivotné prostredie,

o zlepSenie napojenia regionov na cestnu infrastruktGru s ohladom na

zniZenie znecistenia ovzdusSia,

o oblast’ socidlnej a zdravotnej infraStruktary, investicie budli na terénne a

ambulantné socialne sluzby,

o ochrana Zivotného prostredia, rekonstrukcia budov, modernizacia

vykurovacich systémov, osvetlenia a vytahov.

1.4.6 Operacny program Efektivna verejna sprava

Operacny program Efektivna verejna sprdva sa zameriava na zefektivnenie sluzieb od
Statu, pre rychlejSie pohodlnejSie a jednoduchSie vybavovanie beznych ukonov. Zakladné
sluZzby budu sustredené na jednom mieste, Urade alebo online. Zefektivni sa vyber cla a
dani, zvysi sa transparentnost’ a efektivita verejného obstardvania a podpori boj proti
korupcii. Dalsou oblastou je reforma justicie, ktorej cielom je dosiahnut efektivne;jsi
sudny systém a vysSiu vymahatelnost’ prava. Na financovani sa podiel'a Eurdpsky socialny
fond vo vyske 278 449 284 EUR a Narodné spolufinancovanie vo vyske 56 931 740 EUR.
(Partnerska dohoda, 2018)

1.4.7 Operacny program Technickd pomoc

Operacny program Technicka pomoc podpori vyvoj, Upravu a prevadzku
informaénych systémov a tym zabezpeCi zvySenie kvality a dostupnosti pomocou
rozvinutia komunikécie cez elektronické technologie a tym sa znizi administrativna zataz.

Zabezpedi taktiez stabilny ramec pre realiziciu programov ESIF, vdaka ktorému bude

23



prebiehat’ plynuld implementacia programového obdobia 2014-2020. Na financovani
Opera¢ného programu Technickd pomoc sa podiel'a Eurdpsky fond regiondlneho rozvoja
vo vyske 159 071912 EUR a Narodné spolufinancovanie vo vyske 28 071515 EUR.
(Partnerska dohoda, 2018)

1.4.8 Program rozvoja vidieka

Z operacného programu Program rozvoja vidieka, financovanym Europskym
pol'nohospodarskym fondom pre rozvoj vidieka vo vyske 1 559 691 844 EUR a Statnym
rozpoctom vo vyske 539 507 852 EUR, bude posilnena konkurencieschopnost’ v oblastiach
pol'nohospodarstva, lesnictva a potravinarstva. Financovat’ sa budi aj odborné Skolenia,
kurzy a poradenské sluzby aby sa zvysila odbornost, skladovanie, spracovanie a
uvadzanie vyrobkov na trh ¢im sa podpori celkovd vykonnost pol'nohospodarskych
podnikov, rekonstrukcia lesnych ciest a pristupu k lesnej pode a taktiez vidiecky cestovny
ruch a agroturistika. (Ministerstvo pddohospodarstva arozvoja vidieka Slovenskej
republiky, 2015)

1.4.9 Operacny program Rybné hospodarstvo

Operacny program Rybné hospodarstvo bude investovat pomocou Eurdpskeho
namorného a rybarskeho fondu vo vySke 15785000 EUR a Nérodnych financnych
prostriedkov vo vyske 5047 779 EUR, do modernizacie existujiicich rybochovnych
zariadeni, je nevyhnutné podporit’ aj odbahiiovanie vodnych ploch, ktoré slizia na
hospodarsky chov ryb. Zlepsia sa tym podmienky a zvysi produktivita rybnikov, umoZni sa
aj propagacia produktov rybného hospodarstva a posilni ich poziciu na trhu. Investicie
nepriamo prispievaju k podpore zamestnanosti a podpore rozvoja vidieckeho cestovného

ruchu. (Partnerska dohoda, 2018)
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2 Ciel’ prace

Hlavnym cielom bakalarske prace je na zaklade analyzy situacie vo vybranom
podniku navrhnat’ moznosti vyuzitia fondov EU v rdmci programovacieho obdobia 2014-

2020 v konkrétnom podniku..
Na nadobudnutie hlavného ciel’a sme si stanovili tieto ¢iastkové ciele:
- $tadium odbornej literatiry v oblasti ESIF
- opis spolo¢nosti OCEL, s.r.0.
- analyza sucasnej situacie v podniku OCEL, s.r.o.
- vyber fondu a konkrétnej vyzvy vhodnej pre vybrany podnik

- vypracovanie potrebnych dokumentov a ziadosti 0 NFS
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3 Metodika prace a metody skumania

V tejto Casti opiSeme spdsob ziskavania tidajov v nasej praci a pracovné postupy,

ktoré sme pri pisani pouzili.

3.1 Udaje a ich spdsob ziskavania

Teoretické poznatky o Strukturalnych a investiénych fondov Eurdpskej unie, ako aj
zakladné informdacie o principoch fungovania rozpoctovej politiky Eurdpskej inie sme
Serpali z kniznych zdrojov v Slovenskej ekonomickej kniZnici a Statnej vedeckej kniZnici

v Kosiciach.

Informécie z oblasti Opera¢nych programov a moznosti vyuzivania zdrojov EU st
pravidelne schvalované a aktualizované v sedem ro¢nych programovych obdobiach,
informécie z aktudlneho prebiehajuceho programového obdobia 2014-2020 sme cCerpali
prevazne z internetovych stranok Eurdpskeho parlamentu, Rady Europskej tinie, Eurdpske;j

komisie a ministerstiev a Vlady Slovenskej republiky.

Pri vypracovani analyzy podnikatel'ského prostredia a situacie podniku, sme robili
osobné konzultacie s riaditelom podniku a Gctovnickami. Ide o redlny podnik, ktory
nechce byt menovany, preto nie je uvedené redlne obchodne meno spolo¢nosti, v d’alSej

kapitole ho budeme nazyvat’ fiktivnym menom OCEL, s.r.o.

3.2 Pracovné postupy

Pri pisani prace sme pouzili hlavne tieto postupy:
o analyza

o analyzovali sme moZnosti ziskania nenavratného finan¢ného

prispevku a pésobenie podniku na trhu pomocou Porterovho modelu
o dedukcia

o zudajov, ktoré sme ziskali pri analyze podniku, sme navrhli

moznosti vyuzivania konkrétnych vyziev

o rozhovor
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o rozhovorom s riaditelom podniku sme ziskali informacie napr.:
0 fungovani podniku, vyrobe, vyrobnom procese, a in¢ dodato¢né

informacie.

o rozhovorom sucétovnickami podniku sme ziskali informacie

0 financ¢nej stranke podniku
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4 Vysledky prace

Tuto kapitolu venujem vysledkom prace. Zameriam sa na charakteristiku podniku,
analyzu prostredia, aktualneho stavu a jeho buduce smerovanie . Vybrany podnik, uvedeny
ako objekt skiimania sme nazvali fiktivnym menom, pretoze osloveny podnik Si neZelal

byt menovany.

4.1 Charakteristika podniku OCEL, s.r.o.

Firma OCEL, s.r.o. , vznikla v roku 1999 v Kosiciach. Od svojho zaloZenia sa
Specializuje na montaz ocelovych konstrukcii medzi ktoré patria trubkoveé, technologické
konstrukcie, konstrukcia hal, striech a rozne atypické konStrukcie podla dohody s
investormi. Vyuzivaji sa v roznych odvetviach priemyslu, a to stavebnictve, ob¢ianskej
infrastrukture a telekomunikacidch. Okrem vyroby realizuji aj montdz ocelovych
konstrukeii, doddvku a montaz opléastenia sendvicovymi panelmi projekéné a konstrukéné
prace. Pocas pOsobenia na trhu si firma ziskala stabilné miesto medzi konkurenciou s
mesacnou kapacitou cca 250-300 t. Zamestnava 32 pracovnikov a preto sa radi medzi malé

podniky.

Ziskala certifikat kvality STN EN ISO 1090-2 vo zvarani vo vyrobnej skupine
EXC4, certifikdt manaZérstva kvality ISO 9001:2009 v oblasti vyroby a montaze

ocel'ovych konstrukeii. Umoziiuje jej to konkurovat’ na domacom a zahrani¢nom trhu.
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4.1.1 Organizacna Struktura
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Obr. 2 Organizacna Struktira
Zdroj: vlastné spracovanie

4.2 Vyroba podniku OCEL, s.r.o.

Spolo¢nost’ OCEL, s.r.o. od svojho vzniku zaujala na slovenskom trhu vyrobcov
kovovych konstrukcii stabilné miesto a vytvorila si dobré meno kvalitnymi vyrobkami a
systémom vztahov s odberateI'mi. Hlavnou ¢innostou je vyroba ocelovych konstrukeit,
ktora tvori cca 80 - 83 % trzieb spolocnosti, zvySny podiel 17 — 20 % predstavuje jej
montaz. Doplnenim sluzieb je dodavka a montdz oplastenia sendvicovymi panelmi s

prislusenstvom. V ramci svojej ¢innosti ponuka aj projekéné a konstrukéné prace.

Nakol'ko vyrobné kapacity umoziuji produkovat’ do 300 ton ocel'ovych vyrobkov
za mesiac, firma sa orientuje predovsetkym na dodavky velkych konstrukénych celkov.
Montdz ocelovych konstrukcii sa uskutociiuje v pripade vyslovného Zelania zdkaznika a
predstavuje sluzbu kompletizacie dielenskych vyrobkov priamo na stavenisku investora,
pricom ide o montaz vSetkych typov konstrukcii ocelovych hal, vyrobnych, obchodnych a

logistickych objektov.

Vyrabané ocelové konStrukcie si uréené a vyuzivané pre domdcich i

zahrani¢nych odberatel'ov v rdznych odvetviach priemyslu, ako :

Technologické stavby pre strojarstvo, hutnictvo, automobilovy, chemicky,

petrochemicky, papierensky priemysel a iné,

Vyrobné haly, sklady a iné prevadzky taktieZ pre rozne odvetvia priemyslu —
automobilovy, strojarsky, potravinarsky, pre telekomunikacie, stavebnictvo, ako i rdzne

obchodné spolo¢nosti

Predajne, obchodné domy a Sportoviska v regione vychodného Slovenska i v

celej SR

Export — vel’ké 1 malé technologické celky, haly a zdbavné parky v Nemecku,
Rakusku, Svédsku, Taliansku, Ceskej republike

4.3 Vyrobny proces podniku OCEL, s.r.o.

Vyrobny proces pozostdva z nasledovnych prepojenych postupov (uvedené
neobsahuje oblast’ marketingu, obchodu, projekcie a technickti predpripravu vyrobnych

procesov):
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1. Na zaklade spracovanej vyrobnej dokumentacie, po ndkupe a dovoze hutného
materialu a pomocného materialu do skladovych priestorov zahdji proces delenia, palenia,
strihania hutného materidlu na jednotlivych pracoviskach vybavenych prislusnym strojnym

zariadenim.

2. Takto pripravené polozky sa presuvaju dalej do zony skladania dielcov.
Skladanie realizuji kvalifikovany zamocnici s pomocnymi pracovnikmi na zéklade
rozdelenej vyrobnej dokumentécie na jednotlivé pracoviska. Skompletizované vyrobky sa
presuvaju na zvara¢ské pracoviska, kde postup zvarania okrem dokumentécie ur¢uji WPS

vypravované zvaracim technolégom.

3. Hotové vyrobky v kone¢nej faze prechadzajii procesom povrchovych tGprav — t..
Cistenie, tryskanie, vysokotlakové nandSanie naterov podla poziadaviek projektovej

dokumentécie v rdmci poddodavatel'skych vztahov.

Cely proces je koordinovany a kvalita vyrobkov kontrolovana vykonnym
vrcholovym a strednym manazmentom uréenym organiza¢nou Struktirou firmy a zasadami
ur¢enymi v ramci certifikacie firmy — t.j. podl'a STN EN ISO 3834, EN 1090, EXC 4 a
STN EN I1SO 9001:2009 .

KlIaovymi vstupnymi materialmi do vyrobného procesu st ocelové plechy
a ocelové profily roznych hrubok arozmerov. U viacsiny dodavatelov existuje vysoka

miera substitdcie, ich dodavatelia su vSak overeny dlhodobo z hl'adiska kvality, ¢asu, ceny

a platobnych podmienok.
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4.4 Finan¢ny analyza spolo¢nosti OCEL, s.r.o.

V tejto Casti rozoberiem dostupné finan¢né udaje podniku OCEL, s.r.o.. za aktudlne
obdobie .

Tab. 3 Aktiva OCEL, s.r.o.

Aktiva Sumayv €

Kratkodobé pohladavky 1 300 000
Dlhodoby hmotny majetok 1100 000
Zasoby 79 538
Dlhodoby nehmotny majetok 41721
Finanéné ucty 27 854
Casové rozlienie 1072
SPOLU 2 550 185

Zdroj : Vlastné spracovanie na zéklade tidajov z Finstat

Aktiva

B Kratkodobé pohladavky

B Dlhodoby hmotny majetok

H Zasoby

B DIhodoby nehmotny majetok
H Financné ucty

m Casové rozlienie

Obr. 3 Aktiva OCEL, s.r.o.

Zdroj : Vlastné spracovanie na zaklade udajov z Finstat
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Najvacsiu Cast” aktiv tvoria kratkodobé pohladavky v sume 1,3 mil. € a dlhodoby hmotny
majetok v sume 1,1 mil. €.

Tab. 4 Pasiva OCEL, s.r.o.

Pasiva Sumayv €

Kratkodobé zavizky 778 216
Bankové uvery 756 182
Vysledok hospodarenia minulych rokov 701990
Vysledok hospodirenia za uctovné 309 724
obdobie po zdaneni
Rezervy 30 196
Casové rozlisenie 10 000
Dlhodobé zavizky 7162
Zikladné imanie 6 639
Fondy zo zisku 1328
SPOLU 2 601 437

Zdroj : Vlastné spracovanie na zéklade udajov z Finstat
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Pasiva

B Kratkodobé zavazky
M Bankové uvery
H Vysledok hospodarenia

minulych rokov

B Vysledok hospodarenia za
uctovné obdobie po zdaneni
B Rezervy

m Casové rozlienie

i DIhodobé zavazky

Obr. 4 Pasiva OCEL, s.r.o.

Zdroj : Vlastné spracovanie na zaklade udajov z Finstat

Vo velkej miere sa na sume pasiv podiel’aju kratkodobé zavizky v sume 778 216 €,
bankové uvery vsume 756 182 € a vysledok hospodarenia minulych rokov v sume
701 990 €.

Tab.5 Triby OCEL, s.r.o.

Rok Trzby v €

2015 5062 951
2016 5169 333
2017 5252 340

Zdroj : Vlastné spracovanie na zaklade udajov z Finstat

Na zéaklade trzieb z poslednych 3 rokov, mézem zhodnotit’ ze podnik OCEL, s.r.o.

ma trzby na rovnakej urovni a je potrebna zmena.
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Tab. 6 Rozdelenie triieb OCEL, s.r.o.

Rozdelenie trzieb a vynosov za rok 2017

Vyroba 5300 000 €
Kurzové zisky 2398 €
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 964 €
ocistené o prevod vynosov

Zdroj : Vlastné spracovanie na zaklade udajov z Finstat

4.5 Vonkajsie prostredie spolo¢nosti OCEL, s.r.o.

Pre analyzu makroprostredia v oblasti posobenia spolo¢nosti OCEL, s.r.o.. je

vhodné predstavenie prehl'adu a vztahov v odvetvi prostrednictvom Porterovej analyzy.

Analyza definuje pat zakladnych sil, ktorymi sa podnik musi vyrovnat’ a ktoré
najviac ovplyviiuju konkurencné prostredie. St to : riziko vstupu novych konkurentov,
stupenn superenia medzi podnikmi umiestnenymi v odvetvi, obchodné sila kupujuceho,
obchodna sila dodavatel'ov a hrozba substiticie produktov odvetvia. V konkurenénom boji

jednotlivi aktéri trhu medzi sebou komunikuju a kazdy hl'ada svoj blahobyt.

Odvetvie vyroby ocelovych konstrukcii na Slovensku patri z hl'adiska podielu
ekonomickych ukazovatelov k menSim priemyselnym odvetviam, Statisticky sa spaja
s vyrobou ocele, ¢o celkové ukazovatele vyrazne deformuje. Z hladiska produkcie
zakladnych komponentov pre stavebnikov priemyselnych, obchodnych a logistickych
objektov ma vyroba ocelovych konstrukcii vysoky vyznam. Skratenie realizacie stavieb
s moznostou ich demontdze a potencidlne dalSieho poZitia, umoZznuje flexibilnejSie
reagovat’ na ekonomické stimuly resp. potreby verejnosti v oblasti vystavby novych
objektov. Z hladiska architektiry ponuka rieSenia, ktoré vo findlnom stvarneni mézu

ozvlastnit tradi¢nt vystavbu.

Dalsou délezitou charakteristikou odvetia vyroby ocelovych konstrukcii je, Ze
neprodukuje statky okamzitej spotreby, ale vytvara komponenty pre dlhodobé, nie
vynimoc¢ne svojou zivotnostou aj niekol’ko desatrocné ¢i storoné stavby. Modzeme
povedat’, Ze dopyt po ocel'ovych konstrukciach je odvodeny a vysoko zavisly od dopytu po

finalnych produktoch realizovanych nasimi odberate'mi v rdmci svojej produkcie.
Odvetvie vyroby ocelovych konstrukcii mézeme v SR charakterizovat’:
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o velmi vysokou konkurenciou pre menej naro¢né zakazky (do 20 ton/mesiac)
arelativne nizkou mierou konkurencie pri naroénych zakazkach (300 a viac

ton/mesiac),

o vysokou kvalitou a profesionalitou vyroby na strane certifikovanych a kvalitne

vybavenych spolo¢nosti,

o pritomnostou subjektov s nedostatoénym vybavenim a S tym spojenym rozsirenym

kooperovanim.

V tomto odvetvi plati, ze rozhodujuce technické parametre si urCuje kazdy
zakaznik sam vzhl'adom na jeho potrebu, pricom legislativne upravené su len zmluvné
podmienky. Hlavnym dévodom je Siroka variabilita produkcie, ktoré si vSak vyzaduje
vynikajuce moderné technoldgie a vysoku variabilitu vyroby (¢i uz z pohladu terminov,
technickych parametrov a pod.). Akékol'vek normy resp. predpisy sa pritom tykaji
findlnych produktov, pricom Standardnou poziadavkou ich odberatel'ov su poziadavky v

oblasti garancie kvality vyroby i jednotlivych komponentov.

V ramci technologického prostredia mozno konStatovat, ze vyvoj strojov
pouzitelnych pri ich vyrobe neustale napreduje. Technologické inovécie su tiez zamerané
na ochranu zivotného prostredia — nové technologie znamenaju energeticku Usporu pri
rovnakom objeme produkcie, eliminuji Gnik prevadzkovych kvapalin (oleje a chladiace
zmesi), umoziuju doslednt separaciu magnetickych a nemagnetickych kovov a pod. Nové
CNC zariadenia navySe umoznuji vytvarat’ presnejSie vyrobky a polotovary, ¢im sa opit’
znizuje miera nezhodnych produktov a celkovy kovovy odpad. Ak si ma odvetvie udrzat
aspon svoje aktualne postavenie je potrebné aby jeho Cinnost’ bola vyrazne efektivnejsia,
s ¢im suvisi zavadzanie inovativnych technolégii, ktoré dokazu zvysit’ pridanti hodnotu,

znizit ndklady vo vyrobe a zakaznikovi pontiknut’ flexibilnejSie rieSenia.

4.5.1 Identifikacia dodavatelov

Kracovymi vstupmi do vyrobného procesu spoloCnosti su ocelové plechy
a ocel'ové profily réznych hribok a rozmerov, ktorych vyroba patri v ramci hospodarstva
do oblasti vyroby a spracovania ocele. Intervaly dodavok hutného materidlu su prevazne na

tyzdennej baze.
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Tab. 7 Dodavatelia OCEL, s.r.o.

Dodavatel’ Podiel na Oblast’ dodavok

obrate (%)
PROMONTO, s.r.o. 15,62 Ocel'ové konStrukcie
RAVEN, a.s. 10,56 Hutny material
PROMONT, a.s. 6,77 Montaz ocel’. konstrukeii
Ferona Slovakia, a.s. 6,22 Hutny material
Salzgitter Mannesmann, s.r.o. 5,92 Hutny material
ILD SK, spol. s.r.o. 5,91 Montaz ocel’. konstrukceii
Felbermayr 55 Doprava, manipulacna

technika, plosiny

Hempel, s.r.o. 4,5 Ochranné natery
ThyssenKrupp materials Slovakia, 4,5 Hutny material

S.r.o.

SIAD a.s. 4,0 Technické plyny

Gobakao, s.r.o. 3,8 Zvaracie droty

a prislusenstvo  k zvéaraniu
V ochrannej atmosfére

Ostatni 26,7

Zdroj : Vlastné spracovanie z internych zdrojov spolo¢nosti

U vicsiny dodavatel'ov existuje vysokd miera substiticie, ich stali dodavatelia st
vSak overeni dlhodobo z hladiska kvality, ¢asu, ceny a platobnych podmienok. V pripade
nejakych zmien st schopny ich nahradit, pravidelne sleduju a vyhodnocuju kvalitu svojich
dodavatel'ov. Sucasne sleduju situaciu na trhu a porovnavaji svojich dodavatelov
S potenciondlnymi, priCom uvedené porovnania sluZzia ako podklad pre obchodné

rokovania a pre celkovy prehl’'ad a pripadnt schopnost’ reagovat’ na kritické situacie.

4.5.2 Identifikacia odberatelov

NajvyznamnejS§imi  odberatelmi s spolo¢nosti  realizujice  dodavku

technologickych celkov, strojnotechnologického =zariadenia, stavebné spolocnosti
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realizujtce haly a skelety pre rozne vyuzitie, ktoré dlhodobo pdsobia na trhu a jednotlivych
producentov ocelovych konstrukcii poznaju na zaklade svojich osobnych skusenosti. Ide
0 kl"aiCovu skupinu odberatel'ov, pdsobiacich na domacich aj zahrani¢nych trhoch.
Niektory odberatelia realizuju vyznamné zakazky aj v zahranici, priCcom takto dodavali

konstrukcie pre automobilovy priemysel, rozne technolégie a zdbavné parky.

Tab. 8 Odberatelia OCEL, s.r.o.

MAKS-D s.r.o0 — odst. Zavod CZ Ostrava 31,76
MAKS-D s.r.o. - Novaky 20,17
Hutni projekt, a.s. 34,23
Energyco, s.r.o. 8,13
Auto Gabriel, s.r.o. 2,15
Transport Systems, s.r.o. 2,00
Ostatni 1,60

Zdroj: Vlastné spracovanie z internych zdrojov spolo¢nosti

Viacsi pomer montéazi realizuja pre odberatel'ov z CR V porovnani s odberatel'mi

v SR.

4.5.3 Specifikicia konkurencie

Firmy rovnakej velkosti, realizujice prevazne strednotondzne zakazky chapeme
ako hlavnych konkurentov podniku. Ako konkurenciu nespominame producentov prevazne
vysokotonaznych objednavok, nakolko im spolocnost’ nedokaze konkurovat a skor

spolupracuju s nimi ako ich poddodavatelia.
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Tab. 9 Konkurencia OCEL, s.r.o.

Konkurent Oblast’ konkurencie Preco je povazovany za

konkurenta

IK STEEL Dodavky nosnych Zucastiuje sa casto
konstrukcii vyr. celkov Vrovnakych  vyberovych
a dodavky kompletnych konaniach

hal
METALKOMLEX spol.s.r.o. Vyroba amontaz Dlhodobé pdsobenie na SK
vsetkych typov trhu
ocelovych hal
STROJSPIS, spol. s.r.o. Ocel'ové konStrukcie Mala agilnd firma, ktora
zaCina  poOsobit aj v
Kosiciach
METICON, a.s. Ocel'ové konStrukcie Dodaval ocel’ konStrukcii
pre ich VIP odberatel’a
STAWI s.r.o. Ocel'ové konStrukcie Firma priblizne rovnake;j
velkosti, ma zazemie

V zahrani¢nom partnerovi

Steel — EX, s.r.o. Ocel'ové konstrukcie Ziucastnuje sa casto
v rovnakych  vyberovych
konaniach

Zdroj: Vlastné spracovanie z internych zdrojov spolo¢nosti

Uvedend konkurencia zodpovedd urovni konkurentov pri strednotondznych

objednavkach na realizaciu ocel'ovych konstrukcii, pripadne ich montaz.
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Dodavatelia

- ocelovych plechov

-ocel'ovych profilov

- energii

- zvaracich drotov

- technologickych

zariadeni s rychlou

dobou obnovy

- spotrebného materialu

4 )

Substitity

Nové formy vystavby, kde ocel'ové

konstrukcie m6zu byt nahradené napr.

beténovymi nosnikmi a panelmi

/ Konkurencia v oblasti vyroby \

ocelovych konstrukeii

- pri zakazkach s produkciou do 50 t
ocel'ovych konstrukcii za mesiac
neexistuje lider, konkurencia je silna

a vyrovnana,

- pri zdkazkéach do 100 t ocel'ovych
konstrukcii za mesiac sa konkurencia
zuzuje na 6-7 spolocnosti, lider nie je

identifikovany,

- pri zakazkach s produkciou do 200 t
ocelovych konstrukcii za mesiac sa
konkurencia zuzuje na 4-5 subjektov,

S vyrovnanym postavenim,

- pri zakazkach s produkciou nad 200 t
ocel'ovych konstrukcii za mesiac sa
konkurencia zuZuje na 3 subjekty, pricom

liderstvo je zabezpeceni len

Qstrednictvom doplnkovych sluzieb. /

MoZnosti vstupu

Odberatelia
- vyrobné spoloc¢nosti
realizujuce nové logické
celky, resp. ich

rekonstrukcie,

-spolocnosti rozsirujice
voje vyrobné, obchodné

alebo logistické priestory,

- $portové a zaujmové
organizacie (budovanie

Sportovisk)

- Statny a verejny sektor
(obnova priemyselnych
a technolog. Parkov,

obcdianska infrastruktara)

- zékladné predpoklady pre vydanie zivnostenského opravnenia, technické normy

definujuice zékladné kvalitativne parametre findlnej produkcie,

- technologické vybavenie, know-how,

- potvrdenie kvality, certifikaty, odberatel'sky audit, terminy, skisenosti,

referencie , kontakty

Obr. 5 Porterova analyza

Zdroj: Vlastné spracovanie (Zadazilova, 2004)
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4.5.4 Nenavratny financny prispevok

Pod pojmom nenavratny finanény prispevok rozumieme finan¢né prostriedky
poskytované z eurdpskych Strukturdlnych a investicnych fondov a finanéné prostriedky
poskytnuté zo Statneho rozpoctu urcené na financovanie spolo¢nych programov Slovenske;j
republiky a Eurépskej unie, je urfeny na realizaciu projektu na zaklade zmluvy
0 poskytnuti nenavratného finan¢ného prispevku. (Zbierka zakonov Slovenskej republiky,

2014)

Aktualna a vhodna vyzva pre obstaranie stroja je OPVal-MH/DP/2017/1.2.2-12,
zamerana na predkladanie ziadosti o poskytnutie nenavratného financného prispevku na
podporu inovacii prostrednictvom priemyselného vyskumu a experimentalneho vyvoja v
ramci domény Priemysel pre 21. storocie. Vyzvu vyhlasilo Ministerstvo hospodarstva SR
V ramci operaéného programu Vyskum a inovacie. Na tuto vyzvu je vy€lenenych 82 000
000 EUR. Cielom vyzvy je podpora projektov zameranych na dosiahnutie inovacie
produktu alebo procesu, prostrednictvom vyskumno — vyvojovych aktivit. (Operacny

program Vyskum a inovacie, 2017)

. K uzavretiu vyzvy dojde po vycerpani vyclenenych financnych prostriedkov alebo
na zdklade rozhodnutia poskytovatela z doévodu nedostatocného dopytu zo strany
Ziadatelov. Informdcia o uzavreti vyzvy bude zverejnenda na webovom sidle operacného

programu. ” (Operac¢ny program Vyskum a inovacie, 2017)

Casovy harmonogram konania o ZoNFP
1. termin uzavretia hodnotiaceho kola — 16.4.2018
2. termin uzavretia hodnotiaceho kola — 29.6.2018

3. — n. termin hodnotiaceho kola — posledny pracovny denn kazdého druhého

nasledujuceho mesiaca

Spolufinancovanie zo zdrojov EFRR pre maly podnik je od 30-70%. (Operacny

program Vyskum a inovécie, 2017)
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4.5.5 Podmienky poskytnutia NFP

Ziadatel’ o NFP musi splnit’ nasledujiice podmienky:

©)

fyzicka alebo pravnicka osoba opravnena na podnikanie podla § 2 ods. 2
pism. a) a b) zakona ¢. 513/1991 Zb. Obchodny zdkonnik v zneni

neskorsich predpisov, ktoré su registrované v SR minimalne 36 mesiacov,

Vv predmete podnikania musi mat zapisané cinnosti so zameranim

oblasti/odvetvia hospodarstva, v ktorom sa projekt realizuje,

platné osvedcenie o spdsobilosti vykonavat ¢innosti v oblasti vyskumu

a vyvoja (mikro, malé a stredné podniky),

osoba konajuca vmene opravnen¢ho ziadatela, musi byt riadne

splnomocnend na vykon predmetnych tikonov,

nesmie byt dlznikom na daniach vedenych miestne prislusSnym danovym

uradom v sume vyssej ako 40 EUR,
nesmie byt’ dlZnikom na socidlnom poisteni v sume vysSej ako 40 EUR,

nesmie byt dlZznikom poistného na zdravotnom poisteni v sume vyssej ako

40 EUR
na ziadatel'a nesmie byt vyhldseny konkurz ani povolena restrukturalizacia

nesmie byt vykonivand exekucia alebo iné vykony rozhodnutia v sume

vySSej ako 5 000 EUR,
nesmie byt podnikom v t'azkostiach

nie je mozné poskytnut’ ziadatel'ovi, voc¢i ktorému je narokované vratenie
pomoci na zdklade rozhodnutia Eurdpskej komisie, v ktorom bola tito

pomoc oznafend za neopravnenu a nezlucitel'na so spoloénym trhom,
musi byt’ finan¢ne spdsobily na spolufinancovanie projektu,
ziadatel’ ani jeho Statutdrny orgdn nesmu byt odsudeni z ¢inov:

o korupcie,

o posSkodzovania finan¢nych zaujmov,

42



©)

o

©)

o legalizacie prijmu z trestnej ¢innosti, zalozenia,
o zosnovania a podporovanie zlo¢ineckej skupiny
o machinacie pri verejnom obstaravani a verejnej drazbe

neméze mu byt pravoplatnym rozsudkom ulozeny trest zédkazu prijimat

dotacie alebo subvencie
musi byt’ zapisany v registri partnerov verejného sektora
podnik musi byt’ aktivny a nenachddza sa v nepriaznivej financnej situacii

o obratka celkového majetku z trzieb vypocitaného ako podiel trzieb

a hodnoty celkového majetku musi mat’ min. hodnotu 0,20,

o podiel hodnoty celkového majetku podniku a vysky celkovych

opravnenych vydavkov min. 0,62,

o index bonity, vypocitany za posledné ukoncené Uctovné obdobie,
ktoré nie je uctovnym obdobim krat§im ako 12 mesiacov, za ktoré
disponuje ziadatel' schvalenou uctovnou zavierkou, pricom jeho
hodnota nesmie byt rovna alebo niZSia ako — 2,(Operaény program

Vyskum a inovécie, 2017)

4.5.6 Prilohy k vyzve

Nasledovné prilohy musia byt dodané k vyzve (Operacny program Vyskum

a inovacie, 2017):

o

o

o

ziadost’ o NFP,
Prirucka pre Ziadatel'a 0 NFP v zneni usmernenia ¢.2,

Schéma S$tatnej pomoci na podporu inovdcii a technologického transferu

Vv zneni dodatku ¢.3,

Schéma $§tatnej pomoci na podporu inovacii prostrednictvom projektov

priemyselného vyskumu a experimentalneho vyvoja v zneni dodatku ¢.2,

Zoznam meratelnych ukazovatelov projektu ainych tdajov V zneni

usmernenia ¢.3,

Podmienky opravnenosti vydavkov v zneni usmernenia €.1,
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o Produktové linie pre doménu Priemysel pre 21. storo¢ie RIS3 SK.
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5 Diskusia

Na zaklade analyzy teoretickych poznatkov o ESIF a spracovanych informaciach
0 podniku OCEL, s.r.0. , jeho ¢innosti a podnikatel'skom prostredi, sa v nasledujucej ¢asti
zameriame na navrh konkrétneho vyuzitia eurofondov v prospech dalSieho rozvoja

podniku.

5.1 Potreba inovacie v podniku OCEL, s.r.o.

Po preskiimani finan¢nej analyzy podniku, kde sme zistili, ze trzby za posledné 3
roky sa liSia vel'mi malou odchylkou a po skimani podnikového vyrobného procesu alebo
na zdklade Porterovej analyzy, sme zistili, Ze ak chce podnik byt nadalej
konkurencieschopny a inovativny je potrebné zaklpenie nového =zariadenia. Nové

zariadenie by malo priniest’ podniku vyssie zisky a modernizaciu vyroby.

Vhodnym rieSenim je zameranie sa podniku na inovéciu procesu vyroby ocelovych
konstrukeii, prioritne v oblasti delenia a vitania plochého ihutného materialu. Inovacia
bude mozna a zabezpeci sa obstaranim jednej inovativnej technologie — automatického
CNC pilovrtacieho centra . D6jde tym k prepojeniu delenia a vitania materialu a znacenia
jednotlivych dielcov v ramci jedného systémového pilovitacieho centra, automatizacii
a skvalitneniu procesov delenia a vitania, automatizacii markovania materialu a rozsireniu
moznosti a parametrov vitania polovyrobkov. Vyska investicného vydavku predstavuje

najnizsiu cenu zo zrealizovaného prieskumu trhu a to vo vyske 660 500 EUR.

5.1.1 Charakteristika planovanej inovacie

Podnik v stcasnosti disponuje paliacim strojom na rezanie plechov,
poloautomatickymi pasovymi pilami na delenie profilov a CNC vritacim zariadenim s 1
vitacou hlavou. Komplementarna funkcia znackovania materidlu, je v siicasnosti
realizovand manudlne. Jednotlivé procesy delenia a vitania hutného materialu sa realizuji

na rdznych pracoviskach, ktoré nie st a technicky ani nemozu byt’ priamo prepojené.

Realizaciou projektu — ndkupom automatického CNC pilovftacieho centra
V obstaravacej cene 660 500 EUR, bude dosiahnuta inovacia celkového vyrobného procesu

delenia a opracovania hutného materialu pri vyrobe ocelovych konstrukcii spolo¢nosti

OCEL, s.r.o.
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Tab. 10 Opis rozdielu aktudlneho stroja s novym strojom vo vyrobnom procese

Sucasny stav procesu

Oddelené pracoviska rezania a vitania

Stav po realizacii projektu

Spojené pracovisko rezania a vitania

Vicsia priestorova naro¢nost’ vyroby Setrenie  vyrobného  a manipulaéného
priestoru
REZANIE: REZANIE:

rozdelené na 2 pracoviska, jedna pila reze
do velkosti materialu 750mm druhd do
velkosti materidlu 1000 mm s manudlnym
nastavenim uhlov,

manualne nastavovanie parametrov
rychlosti pilového pésu, rychlosti pohybu
pasu,

nutnost’ odoberat’ kus po kazdom reze,

meranie profilov na véc¢Sej pile pomocou
metra,

dizka auhol zrezania do $irky materialu
1000 mm,

automatické meranie
a nasledné rezanie,

dizky  profilov

automatické nastavovanie parametrov pily
podl’a typu profilu,

automaticky odber materidlu.

VRTANIE:

1 vrtacia hlava — nutnost’ otacat’ material
pomocou Zeriavu / ru¢ne,

nepohyblivd hlava (nemozno vytvarania
ovalnych otvorov),

CNC automatické vitanie otvorov priemeru
10-40 mm, rezanie zavitov, automatické
vitanie profilov a plechov vysky 50-1000
mm, hrabka materialu 100mm,

popisovanie manualne,

jednotlivé pracoviskd nie st prepojené
dopravnikmi.

VRTANIE:
3 vitacie hlavy,
automaticky odber materiélu,

pohyblivé hlavy — moznost vytvarania
ovalnych otvorov véc¢sich ako 40mm,

rezanie materialu, vitanie v jednom procese
do velkosti materialu 1000 mm,

automatické popisovanie —  znalenie

profilov na 4 stranach,

bo¢né dopravniky pre kontinudlny pohyb
materidlu (nie je nutné odoberat” material)
po kazdom navftani / naplneni,

moznost’ premiestnenia dlhsich
konstrukénych Casti priamo dopravnikmi az
do20m

Zdroj : vlastné spracovania podl'a opisu riaditel’a spolo¢nosti OCEL, s.r.0.
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Zhrnutie planovanej inovacie:

Nové CNC pilovrtacie zariadenie bude disponovat’ 3 havami (Co umozni trojosové vitanie)
a automatickym znackovacim zariadenim pre 4 strany (umozni znackovanie materialu,

potrebné do d’alSieho procesu vyroby).
Dojde k zasadnej zmene vyrobného procesu, ktora sa prejavi v:

o prepojeni jednotlivych vyrobnych procesov delenia a vftania materialu a znaCenia
jednotlivych dielcov - polovyrobkov v ramci jedného systémového pilovitacieho
centra,

o automatizacii a skvalitneni procesov delenia a vitania profilového a plosného
ocel'ového materialu,

o automatizacii markovania materialu — ¢ize dojde k prepojeniu a vyuzitiu vSetkych
dat z 3D modelov spracovanych v ramci projektovej a vyrobnej dokumentécie,

o roz$ireni moznosti a parametrov vitania polovyrobkov,

o podstatnom znizeni manipuldcie shutnym materidlom atym aj zvySeni
bezpecnosti vyrobnej prevadzky,

o lepsej casovej a logistickej naro¢nosti celého procesu delenia a vitania materialu,
vdaka zniZzeniu poctu ukonov (prekladanie a manipulacia s materidlom pri
presunoch medzi rezanim a vitanim, pred apo jeho znackovani, pri potrebe
narocnejSich parametrov vftania), spojenej s niz§imi vykonnostnymi a ¢asovymi
narokmi na obsluhujtci personal, v konecnom dosledku sa to odrazi na vysSej
efektivite predmetného procesu,

o prepojenie delenia avitania do jedného systémového pilovitaciecho centra sa

prejavi aj v nizSej energetickej naro¢nosti procesu.

Tab. 11 Parametre / Specifikdacia automatického CNC pilovitacieho centra

Parameter MJ Pozadovana

Cast’
as hodnota

Pila rozsah rezania v kolmom mm 1000 x 450 (Sirka
smere 0° - minimalne x vyska)

Pila rozsah rezania v kolmom mm 600 x 450 (sirka x
smere 45° - minimalne vyska)

Pila rozsah rezania v kolmom mm 400 x 400 (Sirka x
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smere 60° - minimalne vyska)

CNC pila Autf)ma}ticky odber materialu po - Pozaduje sa
napileni
Valéekové dopravniky — min. mm 1 000
Sirka
Vstupny dopravnik — min. dlzka mm 15000
pre vstupny material
Prie¢ny dopravnik vstupny — min. mm 4000
hibka zaloZenia
MozZnost’ polohovania na mm 1 500
vstupnom dopravniku +
priecnom dopravniku polohovat
kusy s min. dizkou
Vle¢na hmotnost dopravnikov — kg 4000
min.
Min. najvéacsia Sirka profilu CNC mm 1 000
vitacieho zariadenia
Pocet vitacich jednotiek - 3
Min.  rychlost  polohovania | m/min | 10
horizontélnych hlav
Min.  rychlost  polohovania | m/min | 30
vertikdlnej hlavy
ZnaCenie profilov pre vftacie - 4 osy

CNC vrtacie | centrum (4-side scribing) vratane

zariadenie nastrojov pre 4 strany
Moznost’ vrtania s karbidovymi Pozaduje sa
vrtakmi
Minimalny pocet drziakov pre ks 5
vrtaky
MozZnost” frézovania pomocou - PoZzaduje sa
nastroja
Vystupny dopravnik min. dizka mm 15000
pre vystupny materidl
Prie¢ny dopravnik vystupny min. mm 4 000
hibka zaloZenia
Moznost polohovania na mm 1 500
vystupnom dopravniku +
priecnom dopravniku polohovat
kusy s min. dizkou
Automaticka vymena nastrojov - PoZaduje sa

OFF line Kompatibilné s programom - Pozaduje sa
TEKLA

program 0 - . ~ -
Automatické rezné plany pre - Pozaduje sa
vftanie a pilenie
MozZnost’ spracovat NC data, - Pozaduje sa
XML. format

Dalie sacasti Doprava stroja na miesto prevadzky
hodnoty Montdz, nastavenie, zapojenie zariadenia a uvedenie do
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51.2

obstaravaného | prevadzky

zariadenia "2 iRl Ze CE Origindly

Zarucna zmluva 12 mesiacov

Néavod na obsluhu audrzbu/kompletnd
Vv slovenskom alebo ¢eskom jazyku

dokumentéicie

Zdroj: Vlastné spracovanie z internych zdrojov podniku OCEL, s.r.0.

Rozpocet pre zrealizovanie projektu sme navrhli takto:

Celkova vyska opravnenych vydavkov: 660 500 EUR
Percento spolufinancovania zo zdrojov EU a SR: 55,0%
Ziadana vyska NFP: 363 275 EUR

Vyska spolufinancovania z vlastnych zdrojov 297 225 EUR

Financovanie projektu z vlastnych zdrojov musi Ziadatel' preukazat’ potvrdenim

z banky.

Naklady

Material

Materidlova narocnost’ pri vyrobe je extrémne vysokd, ¢o suvisi predovsSetkym

S charakterom vyroby. Nakol'ko inovativne zariadenie bude obstarané prostrednictvom

projektu o NFP je zamerané na delenia a opracovanie hutného materialu .MnoZstvo

spracovanej ocele prostrednictvom novej technologie odhadujeme na zéklade historickych

podkladov spolo¢nosti. Pre rok 2020 pocitame priblizne 2 tisic ton na pilovitacom

zariadeni, pricom priemerna cena za tonu ocele je 500 EUR. Celkovo teda uvaZujeme

s nakladmi na urovni 1 mil. EUR/rok. V nabehovom roku 2019 uvazujeme o spracovani

1,65 ton ocele ¢o zohladnuje prepocet na mesiace skutocnej prevadzky zariadenia ako aj

medziro¢ny planovany rast produkcie medzi rokmi 2019 a 2020. Hodnota spotrebovaného

materialu v roku 2019 je odhadovana na 525 tis. EUR. Pre rok 2021 opit’ uvazujeme o 10

% medziro€nom raste, ¢im sa dosiahne optimdlny objem spracovania ocele, ktory sa

nebude menit’ az do konca referenéného obdobia finan¢nej analyzy.

Osobné naklady
Boli urcené na zaklade nasledovnych predpokladov
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vroku 2019 bude spustena prevadzka v priebehu februdra, pricom
zamestnanci budu prideleny na pracovné pozicie uz v priebehu januara.
Uvedena skuto¢nost’ stvisi so zaskolovacim procesom a potrebou

oboznamovania sa s novou technolégiou uz pocas jej montaze.

prevadzka bude 2 zmennd a na kazdej zmene bude zariadenie obsluhovat 1
pracovnik celkovy pocet zamestnancov obsluhujucich zariadenie — 2

pracovnici)
priemernd mzdy pracovnika 950 EUR/mesiac

odvodové zatazenie je na urovni 35,2 %

Vypocet celkovych roénych mzdovych nakladov :

2x 950 x 1,352 x 12 = 30 825,60 EUR

Sluzby

Hodnota vysku sluzby je nulova, nakolko ziadna z vyrobnych operacii nie je

podmienena spoplatnenou externou sluzbou. Téato skutocnost’ sa vztahuje aj na dopravu

hutného materidlu, ktord je vzhl'adom k pravidelnym dodavkam bezplatna.

Energie

Energeticka naro¢nost nového technologického zariadenia vychadza jednak

z vyrobcom stanoveného prikonu, jednak z predpokladu poctu hodin pocas prevadzky,

ktoré korigujeme koeficientom drobnych odstavok kvoli udrzbe a servisu.

o

o

o

Vypocet spotreby energii je nasledovny :

doba vyuzivania zariadenia pocas zmeny — 8 hod.
pocet zmien pracovného dna — 2

priemerny pocet pracovnych dni v mesiaci — 20

celkovy priemerny prevadzkovy ¢as prislusného zariadenia za mesiac — 320

hod.

celkovy kalkulovany cas prislusného zariadenia za mesiac — 314,4 hod.

(zohl'adnuje prestoje na trovni 3 % Cistého pracovného casu)
cena energie za kWh 0,11 EUR
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o Naklady na energiu pre prevadzku pilovitacieho centra

o spotreba energie : 37,5 kWh
o spotreba za mesiac : 37,5x0,11x2x8x20x0,97 =1280,40
EUR
o spotreba za rok (2019): 1280,40 x 0,11 = 14 084,40 EUR
o spotreba za rok (2020 a d’alsie roky): 1280,40 x 12 = 15 364,80 EUR
Udriba

Pri prevadzkovani nového zariadenia predpokladdme s potrebou pravidelnej udrzby
aservisu, ktora stanovuje v zmysle nasledovného kli¢a (kombinaciou fixnej udrzby

a percentualnou sadzbou z obstaravacej ceny).
Kalkulacia nakladov na udrzbu :

Pilovftacie centrum - 3% z OC/rok + fixny poplatok 5 000 EUR (na prevadzkové
kvapaliny chladenie, mazanie) arychlo opotrebované suciastky (pri 12 mesacnej

prevadzke po ukonceni zarucného servisu)
2019:  len pomerova Cast’ fixného poplatku: 11/12 x 5 000 EUR =4 583,33 EUR
2020: len fixny poplatok: 5000 EUR
2020 a d’alsie: fixny poplatok +3 % z OC: 5000 + 0,03 x 660 500 = 24 815 EUR

V poslednom roku referencného obdobia navySe pocitame s generalnou opravou
V hodnote dodatocnych 100 000 EUR.
Odpisy

Vyska odpisov je podla Zakona o uCtovnictve €. 431/2002 Zb. v zneni nskorSich
predpisov vo forme daniovych odpisov. Podl'a zariadenia majetku do druhej odpisovej
skupiny s dobou odpisovania 6 rokov sme pouZili rovnomerné mesa¢né odpisovanie.

V prvom roku uzivania inovativnych zariadeni uvazujeme o alikvotnej ¢asti odpisov.

Vypocet rocnej vysky odpisov

20109: 660 500 x 11/72 = 109 909,72 EUR
2020 — 2024: 660 500 x 12/72 = 110 083,33 EUR
2025: 660 500 x 1/72 = 9173,61 EUR
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Iné naklady

Patria tu skupina nakladov, ktoré sa nedokazu Specifikovat, no ak by sme ich
nezapocitali do vypracovanej analyzy skreslili by sa vysledky. Vysku tychto ndkladov sme

ur¢ili pausalnou sadzbou 1 000 EUR/mesiac.

5.1.3 Wynosy
Pri uréovani predpokladanych vynosov, ktoré prinesie projekt sme vychadzali
Z nasledovnych predpokladov :
o vynosy su planované bez inflacie

o objem vynosov zohladnuje kalkulaéné vzorce spolocnosti, 5 % ziskova
marza k identifikovanym nakladom, vratane nakladov z rozpracovanej
vyroby avydavkov na obnovu. V segmente vyroby velkotonaznych

ocelovych konstrukcii ide o Standardne uplatiiovany systém cenotvorby.

o do trzieb projektu ratame len trzby viazané na produkciu z vyroby na novom
inovativnom pilovitacom centre anie celkové trzby z vyroby, ktoré
zahfiaji vyuzivanie zariadeni resp. manudlnu Upravu. To znamend, Ze
zohladiiuje len ciastkové vyrobné naklady a potrebu obnovy pouzivaného

inovativneho zariadenia.
Investi¢né ukazovatele
KTIacové ukazovatele dosahuju pozitivne vysledky
O miera vynosnosti 136,61 %
o vypolet visky CSH 215,41 tis EUR
Planované ukazovatele

Kazda investicna akcia musi priniest’ aj svoju dlhodobt udrzatel'nost. Na zaklade
vysledkov finan¢nej analyzy ako i doterajSich vysledkov spolo¢nosti méZeme konstatovat’,

ze v ramci posudzovaného obdobia a projektu planujeme dosiahnut’ kumulativne :
Trzby: 9 026 tis. EUR
Pridana hodnota: 1 595 tis. EUR

Celkovo tak plati, ze projekt je z pohl'adu penaznych tokov sebestacny, vytvara

pocas celej doby pozitivne penazné toky.
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Legenda:

biele bunky - vypiiia prijimater

modré bunky - sa pogéitaju automaticky
zIta bunka - vysledok

Rok zaciatku realizacie projektu: 2019
Prislu§na sadzba dane z prijmu: 22%
Diskontna sadzba: 4%
Tabulka €. | 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Rok 1 2 3 4 5 6
Investicné naklady v tis. EUR
1 Pozemky
2 Budovy a stavby
3 Nova technolégia 661
4 Pouzita technoldgia
5 Mimoriadna udrzba
Stale aktiva 661 0 0 0 0 0
6 Licencie
7 Patenty
8 Iné investicné naklady
Naklady DNM 0 0 0 0 0 0
Investicné naklady 661 0 0 0 0 0
Tabuflka ¢. Il 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Prevadzkové naklady v tis. EUR 1 2 3 4 5 6
9 Material 825 1 000 1100 1100 1100 1100
10 Obstaranie tovarov
11 Osobné naklady 31 31 31 31 31 31
12 Sluzby
13 Energie 14 15 15 15 15 15
14 Udrzba 5 5 25 25 25 25
15 Uroky
16 Poplatky a dane
17 Iné naklady 11 12 12 12 12 12
Prevadzkové naklady 885 1063 1183 1183 1183 1183
Tabulka ¢. lll 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Vynosy v tis. EUR 1 2 B 4 5 6
18 Trzby za sluzby
19 Trzby za vyrobky 1032 1227 1353 1353 1353 1353
20 Trzby za tovary
Prevadzkové vynosy 1032 1227 1353 1353 1353 1353
21 Vynosy z predaja majetku
22 Iné vynosy
Vynosy celkom 1032 1227 1 353 1 353 1 353 1 353
Tabulka €. IV 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Zisk v tis. EUR 1 2 3 4 5 6
23 Vynosy celkom 1032 1227 1353 1353 1353 1353
24 Prevadzkové naklady 885 1063 1183 1183 1183 1183
25 Dariové odpisy 101 110 110 110 110 110
26 Hruby zisk 45 54 60 60 60 60
27 Dan z prijmu 10 12 13 13 13 13
Tabulka ¢. V 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Miera vynosnosti 1 2 3 4 5 6
28 Prevadzkové vydavky + dari 895 1075 1196 1196 1196 1196
29 Sucasna hodnota prev. Vydavkov 895 1034 1106 1063 1022 983
30 Celkova hodnota vynosov 1032 1227 1353 1353 1353 1353
31 Suc¢asna hodnota celkovych vynosov 1032 1180 1251 1203 1156 1112
32 Sucasna hodnota CASH-FLOW 136 146 145 139 134 129
33 Investi¢né naklady 661 0 0 0 0 0
34 Sucasna hodnota investi€énych nakladov 661 0 0 0 0 0
35 Miera vynosovosti:l 132,61%
36 Vypoéet vy$ky CSH: 215,41 |
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Zaver

Hlavnym predpokladom tspesného riadenia podniku je neustale sledovanie vyvoja
trhu aneustale sa meniace priority zakaznikov, ku ktorym by mal ¢o najefektivnejsie
prisposobovat’ ponuku svojich vyrobkov, sluzieb a celkovo podnikatel'sku cinnost.
Uspesnym sposobom k udrzaniu kroku srychlo sa meniacimi podmienkami trhu je
zavadzanie inovacii, €1 uz pri vyrobe nového vyrobku, vyrobného procesu, marketingove;j

stratégii alebo pri riadeni I'udskych zdrojov podniku.

Vyhodou pre podniky v Slovenskej republike je c¢lenstvo v Europskej unii.
Europska unia diava moznost' podnikom k odstraneniu rozdielom medzi jednotlivymi
europskymi regionmi prostrednictvom svojej regionalnej politiky. Vd’aka tejto politike sa
podnikatel'skym subjektom naskytuje prilezitost vyuzitia finanénych prostriedkov
z fondov Europskej Unie v zdujme rozvoja svojich podnikatel'skych ¢innosti a zvySuje

konkurencieschopnost’ malych a strednych podnikov.

Najvhodnej$im vyberom by bol pre podnik OCEL, s.r.o. Operacny program
Vyskum a Inovacie s vyzvou OPVal-MH/DP/2017/1.2.2-12, ktora by pomohla firme
k zaktapeniu nového stroja v obstaravacej cene 660 500 EUR. Navrh na vyuzitiec fondov
EU by bol pre spolo¢nost’ kIi¢ovym z hl'adiska udrzania a posinenia si postavenia na trhu
vyrobcov ocelovych konStrukeii v ramci Slovenska i1 Europy. Vysledok sa tak pozitivne
prejavi na zvySeni konkurencieschopnosti a upevneni si postavenia aj na zahraniénych
trhoch, vd’aka ¢omu bude modct’ nadvdzovat’ obchodné vztahy s novymi odberatel'mi

vyrobkov a bude vediet’ pruzne reagovat’ na poziadavky ich klientov.
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